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Disclaimer

Esta apresentacao pode incluir declaragdoes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros
de acordo com a regulamentacao de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaragdes estao
baseadas em certas suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com a sua experiéncia € o
ambiente econémico e nas condicbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao

fora do controle da Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaragdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negocios da Companhia, as
condi¢cdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos dos
setores téxtil e de varejo, condicbes do mercado, incerteza a respeito dos resultados de suas operagdes
futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes e outros fatores assim descritos no Formulario de
Referéncia arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios. Em razao disso, os resultados reais da Companhia
podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragcbes de expectativas sobre

eventos ou resultados futuros.



Reestruturacao operacional

= Reestruturacao da operacao industrial, de forma a melhorar a rentabilidade,
com a simplificacao das linhas de produto, diminuindo de aproximadamente
7.000 para cerca de 1.500 SKUs fabricados simultaneamente

= As vendas de atacado serao concentradas em produtos de marca Santista,
com producao propria, enquanto a marcas Artex, MMartan e Casa Moyses
serao exclusivas da AMMO Varejo

= Esta otimizacao da producao possibitara a reducao da complexidade
industrial, com ganhos de produtividade, em termos de custo unitario e
reducao de percentuais de segunda qualidade, em razao do crescimento dos
lotes de producao, levando a redugao de capital de giro, e, portanto,
contribuindo para uma melhor rentabilidade para os nossos acionistas



Combinacao de negocios da Keeco e Hollander

= No 3T22, foi concluida a combinacao de negadcios da New Keeco Holdings,
LLC, subsidiaria indireta da Springs Global que estava disponivel para venda,
com a Hollander Parent Corporation, formando uma nova empresa
combinada Keeco, Inc, com faturamento consolidado equivalente a US$ 1,3
bilhdao

= Com esta transacao, a Springs Global tem uma expectativa de que sua
participacao na Keeco tenha uma importante valorizagao nos proximos anos,
por crescimento dos negocios e obtencao de sinergias operacionais e
administrativas

= Por outro lado, com a postergacao da venda de nossa participacao na Keeco,
a Companhia passou a buscar outras fontes de liquidez para a reducao de
sua alavancagem financeira



Gestao da divida

* Renovacao de parte relevante dos seus contratos de divida, equivalente a
R$ 254 milhdes, e obtencao de waiver do cumprimento de indices
financeiros para 30 de junho e 31 de dezembro de 2022 para parte
relevante dos contratos

= Destinacao a venda de ativos ndo operacionais no 4122: Sao Gongalo do
Amarante - RN, R$ 373,8 milhdes’

= Reducio de mutuos a receber de empresas do grupo Coteminas, R$ 202,2
milhdes’, principalmente da CTNM, através de vendas de imoveis e
negocios de empresas do grupo Coteminas que encontram-se em
andamento

valor registrado no balango de 30 de setembro de 2022






Reducao da receita devido a mudanca de habito de consumo poés “‘—5
pandemia e ao menor poder de compra das familias

Total Atacado Varejo
-35% -37% -30% a1
-22% -32% +21% e

Receita liquida, R$ milhoes

439 8 453,6

380,5

296,6

m Atacado

m Varejo

3T19 3T20 3121 3122



Houve reducao das operacoes no trimestre, com paradas
programadas nas unidades fabris, com cusfo de ociosidade de R$
44 4 milhdes, equivalente a 15,0% da receita

Em R$ milhdes
232
296,6 32,9
44 .4
m .
/7
Receita liquida CPV Custo de Ociosidade Lucro bruto

% Receita 78,5% 15,0% 6,5%

S

SPRINGS
GLOBAL



Resultado operacional foi negativamente impac
lucro bruto

Indicadores financeiros

380,4

3719 3720 3121

® Receita liquida (R$ milndes) ™ Lucro bruto (R$ milhdes) =

ado por reducao de

296,6

19,2

3T22.

-88,5

EBIT (R$ milhdes)



EBITDA ajustado atingiu - R$ 64,6 milhdes no 3T22, com margem
EBITDA ajustado de -21,8%

EBITDA ajustado
80 20%

14,9% 58,2

12,8%

39,7 0
40 5.0% 10%

15%

5%

20
0%
3719 31720 3121 -5%

-10%

-15%

-60 . -20%
)6 -218%

-80 EBITDA ajustado (R$ milhdes) ——-Margem EBITDA ajustado (%) ~23%

T Operagodes continuadas
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~luxo de caixa livre somou R$ 25,3 milhdes, R$ 165,9 milhdes
acima do valor obtido no 3121, devido, principalmente, a reducao de
R$ 104,8 milhdes de capital de giro

Fluxo de Caixa Livre
R$ milhdes
25,3

(9,0)

m Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividaéég’gé investimento

m Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais apds juros e
impostos
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As necessidades de capital de 9iro totalizaram R$ 516,5 milhdes no @
final do 3T22, 30,6%, ou R$ 227,7 milhdes, inferior entre anos SERINGS

GLOBAL

Capital de giro
no final do periodo

3719 3720 3121 37122
mm Valor absoluto (R$ milhdes)  --- % Receita anualizada
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Nossa posicao de divida I|’q2 ida ajustada era de R$ 615,2 milhdes
em 30 de setembro de 2022. Ja obtivemos waiver de cumprimento
de indices financeiros para 2022 para parte relevante de nossos

contratos.

Em R$ milhdes

1.060,4 269.4

791,0 175,8

Divida bruta Caixa e titulos e  Divida liquida Debéntures Divida liquida
valores conversiveis ajustada
imobiliarios
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Desempenho Atacado

B Receita ---Margem Bruta ——Margem EBITDA ajustado
21 -37% -39,5 p.p. -40,2 p.p.
atie =32% -39,6 p.p. -41,2 p.p.
372,2

29,3%

i 330,5
3086 T

B4% """
D,2%

\
\
\

cg%%

5%

0,3%

6,7%
3T19R 3720 3721 37122
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Aumento do custo médio entre anos, em fungao de maior custo de
materia-prima, Insumos € energia

CPV médio/
Preco médio 57,1% 62,4% 51,5% 63,2%
(%)
52,4
46,4
317 33,1
27,7
23,9
19,8
15,8
3T19 3T20 3T21 3T22

m Preco médio (R$/kg) CPV médio (R$/kg)
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Desempenho Varejo

B Receita ---Margem Bruta ——Margem EBITDA
o -30% - 5,7 p.p. -19,4 p.p.
5122 4990, - 2,6 p.p. - 15,9 p.p.
49,9%
____________ 2%
71,8

9%

3T19R 3720 37121 3122
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A receita sell-out do e-commerce fGMV) somou R$ 31,5 milhodes, =)

representando 19% da receita sell-out do Varejo, com reducao de SPRINGS

47% entre anos

Receita sell-out
Em R$ milhdes

mDigital ®Fisico 5573 207,7

162,9
38%
29%
19%

148,3

3T19 3720 3121 3122
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