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Relatorio sobre a revisdo de informacgfes contébeis trimestrais

Aos Administradores e acionistas da
LM Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A.
Salvador - BA

Introducéo

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias da LM Transportes Interestaduais
Servicos e Comércio S.A. (“LMIS” ou “Companhia”), contidas no Formulario de Informacg6es
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de mar¢o de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é a responsavel pela elaboracdo das informac8es contabeis intermediarias
de acordo com a NBC TG 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das
Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo
sobre essas informacdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
(NBC TR 2410 - Revisédo de Informacbes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacbes
intermediarias consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1Jma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagfes contdbeis intermediarias anteriormente referidas nédo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboracao de Informag6es Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfase
Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.3, em decorréncia de mudanca de praticas
contabeis, os valores correspondentes, relativos as demonstracdes do resultado, dos fluxos
de caixa e dos valores adicionados, para trimestre findo em 31 de margo de 2019,
apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados
como previsto no CPC 23 — Politicas contabeis, mudancas de estimativa e retificacédo de
erro e CPC 26(R1) — Apresentacédo das Demonstragdes Contabeis. Nossa conclusdo néo
contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem a demonstracéo do valor adicionado
(DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstracdo foi submetida a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo
de concluir se ela esta conciliada com as informacdes contabeis intermediarias e registros
contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo esta de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstracao
do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relacédo as informacoes
contdbeis intermediarias tomadas em conjunto.

Salvador, 20 de maio de 2020

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 28P015199/O—6
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Shlrley*Nara S. Silva
Contadora CRC-1BA 022.650/0-0



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Balanco patrimonial
31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 31/03/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 231.089 314.581
Aplicagdes financeiras 4 25.413 53.434
Instrumentos financeiros derivativos 5 3.116 -
Contas a receber de clientes 6 84.283 78.076
Tributos a recuperar 3.947 3.384
Valores a receber de partes relacionadas 7 1.565 1.182
Carros em desativacdo para renovacao da frota 8 34.525 34.711
Outros ativos circulantes 29.084 17.496
Total do ativo circulante 413.022 502.864
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 54 16.169 16.007
Depoésitos judiciais 508 507
Instrumentos financeiros derivativos 5 6.783 1.306
Outros ativos ndo circulantes 1.292 1.359
Imobilizado 9 1.017.542 964.650
Intangivel 3.274 3.253
Total do ativo ndo circulante 1.045.568 987.082
Total do ativo 1.458.590 1.489.946
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 10 76.937 119.503
Empréstimos e financiamentos 11 204.116 227.484
Debéntures 12 96.832 96.928
Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.370 3.797
Obrigacdes tributarias 2.058 2.022
Instrumentos financeiros derivativos 5 1 200
Valores a pagar a partes relacionadas 7 7.571 7.831
Outros passivos circulantes 13 16.591 19.242
Total do passivo circulante 408.476 477.007
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 687.436 633.265
Debéntures 12 167.709 191.668
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 14 6.311 6.687
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 17 55.264 51.906
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 162
Outros passivos nao circulantes 13 4.580 6.373
Total do passivo ndo circulante 921.300 890.061
Patriménio liquido 15
Capital social 95.496 95.496
Reservas de lucros 27.382 27.382
Lucros acumulados 5.936 -
Total do patrimdnio liquido 128.814 122.878
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.458.590 1.489.946

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias.



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Demonstragdo do resultado

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro bésico e diluido por acéo apresentado em
reais)

Notas 31/03/2020 31/03/2019
(reapresentado)
Receita operacional liquida 18 122.900 98.101
Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados 19 (83.333) (67.249)
Lucro bruto 39.567 30.852
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 20 (7.915) (7.345)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 436 (1.076)
Lucro antes do resultado financeiro 32.088 22.431
Receitas financeiras 21 12.436 6.533
Despesas financeiras 21 (25.276) (24.591)
VariacGes cambiais, liquidas 21 (9.954) 58
(22.794) (18.000)
Lucro antes da tributagcéo 9.294 4.431
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 17 (3.358) (1.669)
Lucro liquido do periodo 5.936 2.762
Quantidade de ag¢6es ao final do periodo 16 95.496 95.496
Lucro basico e diluido por acdo — R$ 62,16 28,92

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Demonstragdo do resultado abrangente
Periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

31/03/2020 31/03/2019
Lucro liquido do periodo 5.936 2.762
Outros resultados abrangentes - -
Total de resultados abrangentes do periodo 5.936 2.762

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Demonstracéo das mutagbes do patriménio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva Retencéo Lucros

social legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 95.496 1.700 4.649 - 101.845
Lucro liquido do periodo - - - 2.762 2.762
Saldos em 31 de mar¢o de 2019 95.496 1.700 4.649 2.762 104.607
Saldos em 31 de dezembro de 2019 95.496 3.288 24.094 - 122.878
Lucro liquido do periodo - - - 5.936 5.936
Saldos em 31 de mar¢o de 2020 95.496 3.288 24.094 5.936 128.814

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro antes da tributagcéo

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado pelas
atividades operacionais
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Depreciacao e amortizacdo
Valor residual do ativo imobilizado alienado
Valor residual de carros em desativacédo alienados
Custo de transacdo dos empréstimos e financiamentos e debéntures
(Reversao) provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Proviséo para ajuste ao valor realizavel liquido dos carros em desativa¢éo
(Reversao) provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Outros

(Reducao) aumento nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigac6es tributéarias
Outros passivos
Contingéncias

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aplicagbes financeiras
Aquisictes de imobilizado
Aquisicbes de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de principal e juros dos empréstimos e financiamentos
Captacéo de debéntures
Pagamento de principal e juros das debéntures
Liguidacao de operacao de SWAP
Pagamento de consoércio
Pagamento do passivo de arrendamento
Pagamento de custos de transacdes de empréstimos, financiamentos e
Debéntures
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos

(Redugéo) aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo
No final do periodo
(Redugéo) aumento no caixa e equivalentes de caixa

31/03/2020 31/03/2019
(reapresentado)
9.294 4.431
30.558 17.940
(9.537) 237
20.350 18.521
1.969 13.383
34.711 14.960
2.909 1.725
9) 1.092
496 356
82 9
109 (368)
(6.289) (4.661)
(563) (791)
(1) 14
(11.521) (9.198)
(42.566) (34.275)
573 552
36 (169)
1.866 6.699
(367) -
32.100 30.457
32.100 30.457
27.859 14.777
(109.937) (94.832)
(317) (166)
(82.395) (80.221)
(643) 149
167.147 88.909
(160.845) (83.330)
- 105.000
(29.246) (3.395)
583 134
(5.933) (7.218)
(485) (511)
(3.775) (6.254)
(33.197) 93.484
(83.492) 43.720
314.581 201.500
231.089 245.220
(83.492) 43.720

As notas explicativas séo parte integrante das informacgfes contabeis intermediarias.



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Demonstragdo do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas

Receita operacional bruta deduzida de descontos

Receita de alienacdo do ativo imobilizado

Outras receitas operacionais

Perda/ganho estimada em créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Custos das locacdes de carros/ frotas
Custo de venda de veiculos

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizacao

Valor adicionado liquido gerado

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas (despesas) financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Pessoal

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

31/03/2020 31/03/2019

(reapresentado)
91.379 76.605
40.012 28.584
1.054 459
(82) (C)]
132.363 105.639
(22.313) (14.177)
(19.232) (15.150)
(36.860) (28.597)
(78.405) (57.924)
53.958 47.715
(20.350) (18.521)
33.068 29.194
12.436 6.533
46.044 35.727
10.545 7.070
25 539
5 2
7.888 6.733
21.009 18.078
636 543
5.936 2.762
46.044 35.727

As notas explicativas séo parte integrante das informacgfes contabeis intermediarias.



Grupo LM — Segmento de Terceirizacdo de Frotas de Veiculos

Notas explicativas as demonstracdes contébeis intermediarias combinadas
31 de marco de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A. (“Companhia”), com sede
em Salvador, estado da Bahia, é uma sociedade andénima de capital aberto que tem
por objeto social a locagéo de veiculos automotores, o transporte rodoviario de
cargas, gestao de frota de veiculos, transporte municipal passageiros, intermediacao
e agenciamento de servi¢os e negdcios, incluindo a comercializagdo de veiculos e a
participacdo no capital social de outras empresas, como sdcia, quotista ou acionista.
Atualmente as operagdes da Companhia estdo centradas nas atividades de locacao
e comercializacao de veiculos e no segmento de terceirizacéo de frotas de veiculos.

Desde novembro de 2019, a Companhia é uma sociedade de capital aberto,
registrada na Categoria B junto a Comisséo de Valores Mobiliarios- CVM.

1.1 Impactos do COVID -19

Em virtude da declaracdo do surto da COVID- 19 como uma pandemia pela
Organizacao Mundial de Saude (“OMS”), diversas a¢bes foram tomadas pelos
governos em diversos paises inclusive no Brasil, por meio dos Governos Federais,
Estaduais e Municipais. Neste sentido as medidas de isolamento social adotadas
para conter a propagacao do virus provocaram interferéncias nas atividades
econdmicas causando incertezas e podendo impactar as atividades do setor de
locacao de veiculos.

As entidades governamentais vém, desde entdo, implementando diversas medidas de
auxilio econémico e financeiro, tais como: (i) postergacao de recolhimento de alguns
impostos; (ii) reducado de aliquotas de contribuicdes obrigatérias, (iii) isencao de IOF
para empréstimos e financiamentos pelo prazo de 90 dias (iv) prorrogacéo de prazos
para entrega de obriga¢cbes acessorias, entre outras.

A Companhia esta focada em atuar em 3 pilares: a preservacao das pessoas, a
melhoria da eficiéncia operacional e a preservacdo dos fundamentos empresariais
necessarios para a retomada da economia. O quadro de pessoal estd em sua maioria
atuando de forma remota e reforcamos as acdes de comunicacao interna para que 0s
integrantes tenham orientacdes de prevencdo ao COVID-19. A Companhia esta
desenvolvendo acdes focadas na melhoria e eficiéncia operacional, na reducao de
custos operacionais, e despesas administrativas. As medidas necessarias para lidar
com uma retomada econbmica estdo sendo preservadas, dentre elas a continua
melhoria dos elementos de governanca, a continuidade de projetos de relevancia
estratégica em tecnologia e o fortalecimento do caixa da Companhia.



Grupo LM — Segmento de Terceirizacdo de Frotas de Veiculos

Notas explicativas as demonstracdes contébeis intermediarias combinadas
31 de marco de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

1.
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Contexto operacional--Continuagéo

Assim como em outras crises globais como a de 2008, a atividade de gestao de frotas
tem mostrado bastante resiliéncia. A gestéo de frotas é caracterizada por contratos de
longo prazo com grandes empresas que, em sua maioria, atuam nos setores de
infraestrutura, saneamento, alimentos e outros setores considerados como atividades
essenciais para o pais e cujas atividades néo foram suspensas em funcao da
pandemia do Covid-19. Até o momento da divulgacao deste relatério a Companhia
nao teve impactos relevantes como cancelamento e/ou renegociagdes relevantes em
contratos de locacao, devolugdes antecipadas (passiveis de multa), postergacéo de
pagamentos e/ou incremento significativo nos niveis de inadimpléncia. A
Administragdo da Companhia esta monitorando continuamente esses indicadores
para avaliar os impactos em seus negoécios.

Na atividade de aluguel de veiculos para motoristas de aplicativos o impacto da
Pandemia foi significativo, registrando devolucdes de veiculos na ordem de 35% e a
necessidade de ajustar valores de locagéo para manutencéo da frota alugada.
Entretanto, esta atividade representa menos de 10% das receitas totais da
Companhia. Adicionalmente, no caso especifico da Companhia, acreditamos que
esse efeito seja transitério sendo possivel uma retomada, na medida em que as
medidas de isolamento social sejam arrefecidas, aos patamares pré-covid em funcao
da escala e pulverizacdo geografica da nossa frota mitigando eventuais efeitos
regionais.

A venda de veiculos Seminovos foi afetada pela pandemia do Covid 19 reduzindo no
més de abril a atividade em aproximadamente 20% das vendas mensais de veiculos.
Entretanto, a partir de maio ja& podemos observar uma melhoria no volume de vendas.
A grande maioria das vendas foi realizada através de plataformas digitais,
referendando a estratégia da Companhia em investir e focar nos canais digitais.
Acreditamos que o atual estoque de veiculos seminovos devera ser normalizado em
até quatro meses, visto que nao estao previstas devolucdes de contrato nos proximos
meses, nao pressionando o estoque e as vendas de seminovos.

Impactos nas informacdes contabeis intermediarias

A Companhia esta monitorando os possiveis riscos inerentes ao COVID — 19 que
possam vir a afetar suas operagfes. Até a presente data, ndo houve mudanca
significativa em relacdo a prestagéo de servicos, ativos imobilizados e demais
posi¢Bes patrimoniais, além de eventuais riscos de liquidez, inadimpléncia e demais
riscos corporativos. Para fins de elaboracéo e divulgacéo das Informagfes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, a Administracdo da
Companhia revisou suas atividades e projecdes, de forma a identificar os possiveis
impactos do COVID — 19 nos negécios da Companhia conforme divulgados nos
paragrafos acima.

Os efeitos da pandemia poderao afetar temporariamente os resultados dos negécios
em 2020 porém, a Companhia ndo espera impactos significativos nas prestacdes de
Servigos.



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias
31 de marc¢o de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

1.
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Contexto operacional--Continuacéo
Impactos nas informacdes contabeis intermediarias--Continuagao

Em linha com as recomendacfes para manutencao do distanciamento social, a
Companhia implementou um plano de contingéncia operacional e uma série de medidas
preventivas para manter a saude e seguranc¢a da sua forca de trabalho, incluindo:
adocéao de home-office para uma parcela relevante dos empregados, restricdo a
viagens nacionais e internacionais, uso de meios remotos de comunicac¢éo, distribuicao
de méscaras para o0s colaboradores que estdo em atividades em suas instalagées ou
em atendimento externo e exigéncia do mesmo procedimento para as empresas
contratadas. Adicionalmente, o atendimento presencial nos pontos de venda de veiculos
seminovos foi suspenso temporariamente.

Para mitigacdo dos impactos da crise econémica, a Companhia tem sido diligente no

sentido de proteger a sua liquidez, implementando as seguintes medidas, entre

outras:

e revisdo de seu programa de investimentos e de despesas;

o diferimento dos recolhimentos de tributos e encargos trabalhistas, conforme
autorizacao legal;

e negociagdo para obtengdo de novas linhas de crédito e financiamento com taxas
e prazos mais competitivos e/ou renegociacdo, quando possivel, dos contratos ja
existentes.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas informacdes
contdbeis intermediarias estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicéo
em contrario.

2.1. Base de preparacao

As informacdes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, que, no caso de certos ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuracao do
valor justo. As informacgdes trimestrais foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com NBC TG 21- Demonstragdo Intermediaria e com a
Norma Internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao
das Informagdes Trimestrais.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas pela
Orientacdo Técnica OCPC 07 emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacdo de suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as informag6es
relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

A Administracdo da Companhia aprovou as informacdes contabeis
intermediarias em 20 de maio de 2020.



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Notas explicativas as informac¢fes contabeis intermediarias
31 de marc¢o de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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2.1

2.2.

2.3.

Base de preparacdo

Estas informagfes contébeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com
as informacdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
emitidas em 09 de fevereiro de 2020, que foram preparadas e apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Mudancas nas praticas contabeis

A preparacao das informacdes contabeis intermediarias requer o uso de
certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das suas
praticas contabeis. Ndo ocorreram mudancas nas premissas e julgamentos
por parte da Administracdo da Companhia no uso das estimativas para
preparacdo destas informagdes contdbeis intermediarias em relagao aqueles
utilizados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 20109.

Reapresentacdo dos valores comparativos

A Companhia alterou sua politica de gestéo de venda de veiculos, passando
a realizar uma andlise individualizada de cada veiculo e direcionando para um
canal de vendas especifico, que pode ser de atacado ou varejo, onde foi
constituida uma estrutura operacional diferenciada para a venda de
seminovos. Desta forma, a receita e custos relacionados a alienacdo desses
bens foram reclassificadas para o resultado operacional da Companhia.

No exercicio corrente a Administracdo da Companhia adotou as orientacfes
emanadas pelo CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro e procedeu com as seguintes reclassificacdes de receitas
e custos de venda de veiculos de forma retroativa nas suas demonstragdes

contabeis de 31 de marco de 2019, para adequacao dos saldos comparativos:

Saldos
originalmente Saldos
apresentados em reapresentados em
Demonstracao do resultado 31/03/2019 Ajustes 31/03/2019
Receita operacional liquida 69.517 28.584 98.101
Custo dos servicos prestados (38.653)  (28.596) (67.249)
Lucro bruto 30.864 (12) 30.852
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (7.345) - (7.345)
Venda de ativo imobilizado (12) 12 -
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (1.076) - (1.076)
Lucro antes do resultado financeiro 22.431 - 22.431
Lucro liquido do periodo 2.762 - 2.762
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Notas explicativas as informac¢fes contabeis intermediarias

31 de marc¢o de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.3. Reapresentacdo dos valores comparativos--Continuagéo

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia adotou as orientagbes
emanadas pelo CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro e realizou algumas reclassificagées entre linhas na
demonstracéo do fluxo de caixa e na demonstracéo do valor adicionado para

adequada comparabilidade dos saldos apresentados.

Saldos Saldos
originalmente reapresentados
apresentados em em
Demonstracdo dos fluxos de caixa 31/03/2019 Ajustes 31/03/2019
Lucro antes da tributacdo 4.431 - 4.431
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado
pelas atividades operacionais
Custo de transagéo dos empréstimos e ) 1.795
financiamentos e debéntures (a) ) 1.725
Outras (a) (b) e (¢) 1.725 (2.093) (368)
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Obrigacdes tributarias (a) 1.500 (1.669) (169)
Outros passivos (b) e (c) (1.398) 8.097 6.699
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 24.397 6.060 30.457
Imposto de renda e contribui¢céo social pagos (a) (1.669) 1.669 -
Caixa liquido gerado pelas nas atividades
operacionais 22.728 - 22.728
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de consorcio (b) - (7.218) (7.218)
Pagamento do passivo de arrendamento (c) - (511) (511)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de
financiamentos 101.213 (7.729) 93.484
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 43.720 - 43.720
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis—

Continuacéo

2.2. Reapresentacdo dos valores comparativos—Continuagéo

Saldos Saldos
originalmente reapresentados
apresentados em em
Demonstracdo do valor adicionado 31/03/2019 Ajustes 31/03/2019

Receitas

Outras receitas (b) - 459 459

105.180 459 105.639

Insumos adquiridos de terceiros (b) (4.549) (9.628) (11.198)

Materiais, energia, servigos de terceiros e

outros (18.129) 2.979 (15.150)

Valor adicionado gerado 53.905 (6.190) 47.715

Valor adicionado total a distribuir 35.384 (6.190) 29.194

Receita financeira 343 6.190 6.533

Valor adicionado distribuido 35.727 - 35.727

As reclassificacdes realizadas para adequada comparabilidade dos saldos

referem-se substancialmente a:

(a) Segregacdao dos valores dos custos de transacdo dos empréstimos e

financiamentos e debéntures;

(b) Segregacao dos encargos e pagamento das parcelas com consércio;
(c) Segregacdao dos juros e parcelas do arrendamento mercantil:
(d) Segregacao dos valores pagos e provisionados de impostos sobre o lucro;

(e) Montante de outras receitas apresentado liquido dos insumos adquiridos de

terceiros.

() Reclassificacdo de outros custos para apresentacdo somente do montante de

receita financeira

O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019, e as demonstracfes da
mutacédo do patrimonio liquido e do resultado abrangente ndo foram alterados

e dessa forma, ndo estao sendo reapresentados.
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3.

Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2020 31/12/2019
Caixa 50 51
Depositos bancarios a vista 30.738 28.415
CDB 193.298 157.681
Fundos de investimentos - 10.259
Operacdes compromissadas 7.003 118.175
231.089 314.581

As aplicacbes sao representadas por Certificado de Depésito Bancario (CDB) pés-
fixados, fundos de investimento (Renda fixa — crédito privado) e por operacéo
compromissada (operacéao financeira de venda de titulos com compromisso de
recompra, para liquidacdo em data pré-estabelecida), os quais estdo vinculados a
variacao das taxas dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI) e podem ser
resgatados de acordo com as necessidades de recursos da Companhia.

A remuneracdo média de certificado de depdsito bancério e fundos variou entre
86,80 a 100,64% do CDI. A taxa de remuneracédo dos CDBs e fundos de
investimento variou entre 97% a 103% do CDI (31 de dezembro de 2019 - 96% a
102,5%). Em relacdo as compromissadas a remuneracgao variou de 82% a 103% (31
de dezembro de 2019 - 70% a 85%) do CDI.

Aplicacbes financeiras

As aplicac@es financeiras classificadas no ativo circulante, no montante de R$ 25.413
(31 de dezembro de 2019 - R$ 53.434), remunerada a uma taxa média de 100,93%
(31 de dezembro de 2019 - 98,64%) do CDI estdo vinculadas a garantia de contratos
de empréstimos e financiamentos da Companhia, conforme divulgado na Nota 12.

Conforme divulgado na nota 12, o montante de R$ 16.169 (31 de dezembro de 2019
- R$ 16.007), também remuneradas a 99,5% (31 de dezembro de 2019 - 99,5%) do
CDI estao vinculadas as debéntures, cujo vencimento da ultima parcela ocorrerd em
dezembro de 2022, e o seu resgate esta condicionado a quitacdo das debéntures.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possui instrumentos de swap para protecao
contra riscos cambiais de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (vide
Nota 11), nas seguintes condicdes:

Valor nominal Valor nominal Valor nominal i
ponta ativa ponta ativa pontapassiva Indice ponta
Inicio Vencimento (USD) (EUR$) (R$) ativa Indice ponta passiva
Variagao Pés fixado indexado ao
06/05/2019 03/05/2023 6.170 26.421 cambial + -
CDI + spread bancério
2,29% a.a.
Variagéo o .
23/10/2018  16/09/2020 1.457 5304 cambial+ oS fixadoindexado ao
CDI + spread bancério
5,15% a.a.
Variagéo e .
28/12/2018  28/12/2021 2.271 10948  cambial+ "0 fixado indexado ao
134%a.a. CDI + spread bancério
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5. Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Os indices e taxas serdo aplicados sobre o valor nominal do inicio até o término do
periodo de vigéncia. Os valores justos dos contratos de swap de moeda e taxas de
juros, em aberto em 31 de mar¢o de 2020, correspondem a R$ 9.898 (31 de
dezembro de 2019 - R$ 944) e foram registrados na rubrica “Instrumentos financeiros
derivativos”.

O saldo do derivativo contratado em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de
2019 estad demonstrado a seguir:

31/03/2020 31/12/2019

Swaps (ponta ativa) — Circulante 3.116 -
Swaps (ponta ativa) — N&o circulante 6.783 1.306
Swaps (ponta passiva) — Circulante Q) (200)
Swaps (ponta passiva) — N&o circulante - (162)

9.898 944

As operacdes foram contratadas para a totalidade das operacdes de empréstimos
com exposicao cambial, de forma que os ganhos e perdas dessas operacdes
decorrentes da variacdo cambial sejam compensados pelos ganhos e perdas
equivalentes das dividas em moeda estrangeira. A movimentacao do derivativo para
0 exercicio é como segue:

31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial 944 3.291
Perda (49) (4.461)
Ganho 9.586 4.669
Liquidacao operacédo de SWAP (583) (2.555)
Saldo final 9.898 944

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia nao utilizou a
metodologia de “hedge accounting” para contabilizacao dos seus instrumentos
financeiros derivativos, sendo 0s mesmos mensurados ao valor justo por meio de
resultado.

6. Contas areceber de clientes

A composicao das contas a receber € a seguinte:

31/03/2020  31/12/2019

Clientes 87.277 80.988
Proviséo para devedores duvidosos/perdas esperadas (2.994) (2.912)
84.283 78.076
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Contas a receber de clientes--Continuagcao

O quadro a seguir resume 0s saldos a receber por vencimento:

31/03/2020 31/12/2019

A vencer 62.267 62.110
Vencidos:
Até 30 dias 6.960 6.716
De 31 a 60 dias 2.488 2.725
De 61 a 180 dias 8.512 3.265
De 181 a 365 dias 1.740 1.313
Héa mais de 365 dias 5.310 4.859
87.277 80.988

A movimentacédo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa/perdas esperadas
€ conforme segue:

31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial (2.912) (2.196)
Constituicdo (129) (923)
Reverséao (em decorréncia de baixa de titulos das contas a receber) 47 207
Saldo final (2.994) (2.912)

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, com base em sua avaliagdo do
risco de crédito e no histdérico de perdas dos clientes no ultimo exercicio, a
Administracdo entende que ndo se faz necessdria a constituicdo de provisao
adicional para perdas na realizacdo das contas a receber.

A Companhia possui clientes do setor publico e privado. A Administracdo, baseada
na experiéncia passada, adota a premissa de que atrasos superiores hi 365 dias do
setor publico, que representam um saldo de R$ 2.277 (31 de dezembro de 2019 - R$
1.984), ndo representam uma perda provavel desde que os estabelecimentos
publicos criem fluxos de pagamento subsequentes de fracdes dos pagamentos
devidos sinalizando intencao de regularizacdo. Além disso, a Companhia possui
acordo assinado com alguns clientes privados de confissao de divida e programacéao
de recebimento de titulos em atraso. A Administracéo julga o valor provavel de
realizacdo das contas a receber de clientes avaliado com base na experiéncia de
perda real, na avaliacdo do risco de inadimplemento das contrapartes e no
monitoramento das negociagfes vigentes para recuperacdo de créditos com
determinados clientes, além da magnitude do eventual impacto no resultado do
exercicio resultante de alteragcdes nessas premissas.

Em 31 de margo de 2020 a Companhia possuia dois clientes do segmento de gestao
de frotas com contas a receber individual total de R$ 10.631 (31 de dezembro de
2019 — R$ 13.071) e R$ 11.942 (31 de dezembro de 2019 — R$ 6,430), que
representam, respectivamente,12,2% e 13,7% (31 de dezembro de 2019 — 16,1% e
7,9%) das contas a receber na mesma data.
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7. Partes relacionadas
31/03/2020 31/12/2019

Ativo circulante

Bravo Caminhdes e Empreendimentos Ltda.(a) 784 148
AURABRASIL Transporte de Maquinas e Equipamentos Ltda. (a) 168 166
LM Transportes Servicos e Comércio Ltda. (a) 613 868
1.565 1.182

Passivo circulante
LM ParticipacBes e Empreendimentos Ltda.(b) (7.511) (7.511)
Bravo Caminhdes e Empreendimentos Ltda.(c). (22) (5)
LM Transportes Servicos e Comércio Ltda. (c) (8) (284)
LM Gestéo e ParticipacBes Societarias Ltda. (b) (31) (31)
(7.571) (7.831)
31/03/2020 31/03/2019

Resultado
Empresas ligadas:

Bravo Caminhdes e Empreendimentos Ltda. (a) 70 56
AURABRASIL Transporte de Maquinas e Equipamentos Ltda. (a) 202 196
Santo Antdnio Iméveis e Empreendimentos Ltda. (d) (194) (158)

78 94

As transacfes entre as partes relacionadas sdo efetuadas de acordo com as
condicbes pactuadas entre as partes:

a) Outras contas a receber e receita decorrente de operacfes entre empresas,
como exemplo, locacdo de veiculos, rateio de despesas administrativas e rateio
de aluguel de imdéveis administrativos e operacionais.

b) Saldo a pagar aos acionistas referente a dividendos.

¢) Outras contas a pagar decorrente de operacdes entre empresas, como exemplo,
manutencao de veiculos, venda de veiculos.

d) Refere-se a despesas de aluguéis de imoveis administrativos.

As transac0fes entre as partes relacionadas sao efetuadas de acordo com as
condicBes pactuadas entre as partes. A Companhia possui garantias prestadas a
partes relacionadas referentes as captacfes de empréstimos, financiamentos,
conforme divulgado na nota 11. A Companhia hdo possui garantias relacionadas a
terceiros.

Remuneracdo do pessoal chave da Administracdo

As despesas referentes a remuneragdo do pessoal-chave da Administragédo
(Presidéncia, Diretorias e Conselho) estdo apresentadas abaixo:

31/03/2020 31/03/2019

Remuneracao do Conselho de Administracao 105 -
Diretoria Executiva

Honorérios e remuneracao 1.452 1.380

Encargos sociais 257 228

Total 1.814 1.608

A Companhia ndo concedeu outros beneficios aos administradores ou empregados (pos
emprego ou remuneracao baseada em acoes).
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Carros em desativagéo para renovacao da frota

Os carros em desativacao para renovacgéo da frota estao disponiveis para venda
imediata em suas condi¢des atuais. Com isso, a sua venda é altamente provavel por
haver um mercado ativo de compra e venda de carros usados, que é superior ao de
carro novo, ou seja, a Administracdo estd comprometida com o plano de venda dos
carros. Além disso, os carros em desativacdo para renovacao da frota séo efetivamente
colocados a venda por preco razoavel em relacao ao seu valor justo corrente. Ainda,
espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano a partir da data da
classificagéo.

A Companhia mantém politicas e procedimentos para analisar e comparar o valor
contabil dos carros em desativacao para renovacao da frota com seu valor justo. E,
guando ha incertezas quanto a realiza¢do do seu valor realizavel liquido, uma provisao
para ajuste ao valor realizavel liquido é constituida. Em 31 de marco de 2020, a
Companhia registrou R$ 496 (31 de dezembro de 2019 — R$ 180) referente a baixa de
provisdo para ajuste ao valor realizavel liquido.

A movimentacdo dos carros em desativacao para renovacao da frota e da provisédo para
ajuste ao valor realizavel liquido encontra-se demonstrada a seguir:

31/12/18 Adigbes Baixas 31/12/19 Adi¢des Baixas 31/03/2020

Carros em desativagao para

renovagédo da frota 15.213 34.891 (15.213) 34.891 35.021 (34.891) 35.021
Provisdo para ajuste ao valor
realizavel liquido (253) (180) 253 (180) (496) 180 (496)

14.960 34.711 (14.960) 34.711  34.525 (34.711) 34.525
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9. Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Adicdes

Baixas, liquidas

Depreciacdo/ Amortizagédo

Transferéncia para bens a venda (Nota 8)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Adicdes

Baixas, liquidas

Depreciacdo/ Amortizacao

Transferéncia para bens a venda (Nota 8)

Saldos em 31 de marco de 2020

Taxa anual de depreciacao (%)

(i) A taxa de amortizacéo dos arrendamentos classificados como Direito de uso da Companhia, foram definidos de acordo com a

Mobveis e Méaquinas e Computadores Direito de
Veiculos utensilios  equipamentos e periféricos uso (i) Outros Total

675.888 520 244 790 - 1.067 678.509
527.057 51 94 377 5.844 358 533.781
(134.385) - - - - - (134.385)
(76.126) (125) (52) (229) (1.775) (57) (78.364)
(34.891) - - - - - (34.891)
957.543 446 286 938 4.069 1.368 964.650
109.765 22 8 135 - 7 109.937
(1.969) - - - - - (1.969)
(19.507) (31) (14) (65) (422) (16) (20.055)
(35.021) - - - - - (35.021)
1.010.811 438 280 1.007 3.647 1.359 1.017.542

5,26 a 20 10 10 20 20a50 1a10

vigéncia de cada contrato firmado, conforme divulgado nas Notas 2.2 e 15 das demonstrag6es financeiras de 31 de dezembro de

2019.

Bens concedidos em garantias

Em virtude dos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures realizados, a Companhia possuia em 31 de margo de 2020
veiculos avaliados em R$ 478.630 (31 de dezembro de 2019 — R$ 499.018), concedidos como garantia das referidas operacoes.
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0.

10.
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Imobilizado--Continuagao

Depreciacdo

Os veiculos das atividades de locagdo possuem uma idade média de 17 meses
(31 de dezembro de 2019 — 17 meses) para leves e médios e 46 meses (31 de
dezembro de 2019 — 45 meses) para pesados.

Segundo estudos elaborados pelos técnicos da Companhia a depreciagdo média
anual é de 7,69% para veiculos pesados (31 de dezembro de 2019 — 9,09%),
6,67% para veiculos leves (31 de dezembro de 2019 — 7,14%) 5,26% para médios
(31 de dezembro de 2019 — 5,26%) e 12,5% para os veiculos modelo “utilitarios
severos” (31 de dezembro de 2019 — 20%). Para a avaliacao da vida util
econdmica o referido estudo levou em consideracgéo o valor residual esperado na
data da venda prevista. Essa metodologia esta em conformidade com as normas
contébeis, principalmente com vistas ao teste de recuperabilidade (impairment),
na forma dos CPCs 01 e 27.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo anualmente,
caso haja indicadores de perda de valor. Para os veiculos locados, a Companhia
efetua o célculo pelo valor em uso, com base na estimativa de fluxos de caixa
futuros. No periodo findo em 31 de marco de 2020, ndo foram identificados
indicadores de perda de valor.

Fornecedores
31/03/2020 31/12/2019
Veiculos (a) 69.614 112.189
Materiais e servicos 4.611 4.622
Outros fornecedores 2.712 2.692
76.937 119.503

(a) Refere-se a saldo a pagar as montadoras decorrentes da compra de veiculos
efetuados no final do periodo e com prazo médio de pagamento de 60 dias.
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31 de marc¢o de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

11. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Taxa média de juros 31/03/2020 31/12/2019

Notas promissorias CDI + 2,20% a.a. 103.390 101.804
Capital de Giro/CCB —Taxa Po6s CDI + 3,03% a.a. 556.999 491.324
Capital de Giro/CDC —Taxa Pré 9,99% a.a. 196.616 235.230
Finame — Taxa pos TILP + 4,66%. a.a. 4.227 4.870
Finame 5,00% a.a. 3.118 3.480
Empréstimos em moeda estrangeira USD + 4,70% a 5,15% a.a. 31.725 28.520
Empréstimos em moeda estrangeira EUS$ + 1,56% a.a. 10.948 9.760
(-) Custos de transacdes a apropriar (15.471) (14.239)
891.552  860.749

Circulante 204.116 227.484
N&o circulante 687.436 633.265

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos encontra-se demonstrada a

seqguir:
31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial 860.749 556.282
Captacdes de recursos (i) 167.147 664.331
Juros 15.779 61.590
Variacdo cambial 9.954 1.155
AmortizagOes de principal e juros (160.845) (418.545)
Apropriacéo dos custos de transac¢des (1.232) (4.064)
Saldo final 891.552 860.749

Os empréstimos e financiamentos da Companhia foram impactados no trimestre
pelos efeitos de variacdo cambial, jA decorrentes do incremento da cotacéo do
ddlar no periodo, sendo compensados pelos derivativos de swap (vide nota 5)

(i) Captacdes de recursos

As principais captacfes da Companhia foram realizadas para aquisi¢cdo ou
renovacao da frota de veiculos devido a renovacgao de contrato dos seus
principais clientes, recomposicao de caixa e para pagamento antecipado de
financiamentos com custos mais onerosos.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2020, a Companhia incorreu em
custos de captacdes no montante de R$ 2.543 (31 de dezembro de 2019 - R$
7.269). Os financiamentos estdo garantidos por bens do ativo imobilizado,
conforme descrito na Nota 9.
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11. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

31/03/2020 31/12/2019
2021 336.420 313.033
2022 306.748 273.165
2023 43.639 44.276
2024 586 2.791
2025 43 -
687.436 633.265

Todo o endividamento esta relacionado a aquisi¢cao e/ou renovacao da frota de
veiculos.

Os financiamentos através de linha de crédito FINAME séao classificados como
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados pelos
seus valores contratuais. Os valores de mercado destes financiamentos séo
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com caracteristicas exclusivas oriundas de fontes de financiamento especificas para
financiamento de investimentos, com custos subsidiados, atrelados a TILP — Taxa
de Juros do Longo Prazo.

Os arrendamentos financeiros (operacdes de leasing de veiculos) referiam-se,
substancialmente, a contratos para a compra de imobilizado de veiculos com prazos
entre 24 e 60 meses, cujo saldos foram liquidados durante o exercicio de 2019.

Os demais empréstimos e financiamentos estdo garantidos por aval, notas
promissdrias e aplicacfes financeiras.

Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas contratuais restritivas,
incluindo covenants financeiros, as quais foram cumpridas pela Companhia em 31 de
dezembro de 2019. Os covenants financeiros ndo séo aferidos na data base de 31
de marco de 2020.

12. Debéntures
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Taxa média de

Modalidade juros Vencimento 31/03/2020 31/12/2019

22 emisséo CDI +2,95% a.a. 11/11/2022 268.565 292.986

(-) Custos de transacéo (4.024) (4.390)
264.541 288.596

Circulante 96.832 96.928

Nao circulante 167.709 191.668
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12. Debéntures--Continuacao

Em 07 de dezembro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a segunda
emisséo de debéntures pela Companhia nos termos da Instrugcdo CVM n° 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada e das demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis, com as seguintes caracteristicas:

a) A segunda emissdo de debéntures foi realizada em série Unica;

b) O valor total da segunda emissao de debéntures foi de R$ 300.000, sendo R$
195.000 em regime de garantia firme e R$ 105.000 em regime de melhores
esforcos;

c) Foram emitidas 30.000 debéntures ndo conversiveis em acgoes;

d) O valor nominal unitario é de R$ 10.000 na data da emisséo;

e) A data de emissdo das debéntures foi 11 de dezembro de 2018 e em 28 de
dezembro de 2018 ocorreu a subscri¢ao e integralizacdo de R$ 195.000 e em 28
de fevereiro de 2019 a integralizacdo de R$ 105.000;

f) Os recursos captados por meio da emissao foram destinados para o pagamento
antecipado de dividas e composi¢ao de caixa;

g) A oferta foi realizada nos termos da Instrucdo CVM 476 e das demais disposicdes
aplicaveis e foi automaticamente dispensada do registro de distribuicdo na CVM
de que trata o artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, nos termos do artigo 6° da citada Instrucdo CVM 476, por se tratar de
oferta publica de valores mobilidrios com esforgos restritos de distribuicéo;

h) As debéntures possuem prazo de vigéncia de 4 anos, com 12 meses de caréncia
e 36 parcelas mensais para o valor unitario principal e 48 parcelas mensais e
consecutivas para 0s juros remuneratorios;

i) Juros remuneratorios de DI — Depdsitos Interfinanceiros, capitalizados a uma
sobretaxa de 2,95% ao ano.

A movimentacao das debéntures encontra-se demonstrada a seguir:

31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial 288.596 194.086
Captacdes - 105.000
Juros 4.825 24.228
Amortizacbes de principal e juros (29.246) (31.313)
Apropriacéo dos custos de transacao 366 (3.405)
Saldo final 264.541 288.596

Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

31/03/2020 31/12/2019
2021 71.875 95.834
2022 95.834 95.834
167.709 191.668
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12. Debéntures--Continuacao

Para a 22 emisséo de debéntures, a Companhia assumiu a obrigagdo de manter
determinados indicadores financeiros apurados anualmente com base nas
demonstragfes contabeis combinadas auditadas da Companhia e da LM Transportes
Servicos e Comércio Ltda.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia estd em conformidade com todas as
obrigacdes e indices financeiros requeridos pelas debéntures. Nao existem
covenants financeiros aferidos para a data base de 31 de margo de 2020.

Garantias 22 emissdo de debéntures:

a) Alienacao fiduciaria de veiculos com a obrigacao de atingir o valor minimo de
50% do saldo devedor das debéntures;

b) Cessao Fiduciaria de Conta Vinculada (“Conta Vinculada”) de titularidade da
Companbhia;

c) Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios decorrentes de contratos celebrados
entre a Companhia e seus respectivos clientes;

d) Cessao Fiduciaria de CDB correspondente a 5% do saldo devedor a ser mantido
na Conta Vinculada (cash collateral) (Nota 4);

e) Fianca solidaria de acionistas e coligadas.

13. Outros passivos

31/03/2020 31/12/2019

Consorcios (a) 11.106 16.314
Passivo de arrendamento (b) 3.798 4.189
Caucdes por locacao de curto prazo 4,222 4.402
Outros passivos 2.045 710

21.171 25.615
Circulante 16.591 19.242
Na&o circulante 4.580 6.373

(a) Consoércios

A Companhia se utilizou da modalidade da contratagéo de consorcios para
aquisicao de parte da sua frota de veiculos. A movimentagéo dos consoércios
encontra-se demonstrada a seguir:

31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial 16.314 45.174
Captacdes - 58
Amortizacdes (5.223) (29.469)
Variacéo da tabela FIPE 15 551
Saldo final 11.106 16.314

As parcelas classificadas no néo circulante tem vencimento em 2021.
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13. Outros passivos--Continuagao
(b) Passivo de arrendamento
O direto de uso refere-se ao arrendamento de imoveis. A Companhia utilizou as

taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro para descontar o
fluxo de caixa projetado, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade

da Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de
sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia.

O valor presente, principal e de juros em 31 de dezembro de 2019 para os
contratos analisados, foram estimados més a més, com base na taxa média
incremental dos empréstimos da Companhia de 9,68% a.a. Os valores de
arrendamentos considerados de baixo valor ou menores de 12 meses foram

reconhecidos como despesa de aluguel.

A movimentacédo de saldos do passivo de arrendamento € apresentada no

gquadro abaixo:

31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial 4.189 4.870
Adig&o por novos contratos - 974
Juros do periodo/ exercicio 94 403
Contraprestagdo paga (485) (2.058)
Saldo final 3.798 4.189

Segue abaixo a analise de maturidade dos contratos, prestacées nao
descontadas, conciliadas com os saldos em 31 de marco de 2020 e 31 de

dezembro de 2019:

Vencimento das prestacdes

31/03/2020 31/12/2019

2020 898 1.196
2021 795 795
2022 952 952
2023 430 430
2024 140 140
Valores nao descontados 3.215 3.513
Juros embutidos 583 676
Saldo passivo arrendamento no periodo 3.798 4,189

A movimentacg&o de saldos do ativo direito de uso esta evidenciada no quadro

abaixo:
31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial 5.844 -
Adocéo inicial - 4.870
Adi¢do por novos contratos - 974
Despesa de amortizacédo no periodo (422) (1.775)
Saldos no periodo 5.422 4.069
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13. Outros passivos--Continuagao
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(b) Passivo de arrendamento--Continuagéo

A seguir € apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a
recuperar embutido na contraprestacédo de arrendamento/locacéo, conforme os
periodos previstos para pagamento. Saldos nao descontados e saldos
descontados a valor presente:

Fluxos de caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestacdo de arrendamento 5.844 4.870
PIS/COFINS potencial (9,25%) 313 261

“Misleading” provocado pela aplicacdo do CPC 06 (R2):

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 02 (R2), na mensuracdo € na
remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao
uso da técnica de fluxo de caixa sem considerar a inflacao futura projetada nos
fluxos a serem descontados, conforme vedacéo imposta pelo CPC 06 (R2). Tal
vedacgdo pode gerar distorgdes relevantes nas informagdes prestadas, dada a
realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico
brasileiro.

Assim, para resguardar a representacéo fidedigna da informacéo, e para atender
orientacéo da CVM através do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019, visando
preservar os investidores do mercado brasileiro, sdo apresentados os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso em 31 de marco de
2020 e 31 de dezembro de 2019, conforme abaixo:

Passivo leasing saldo final 31/03/2020 31/12/2019
CPCO06(R2)/ IFRS 16 3.798 4.189
Valores com inflacao futura 3.892 4.374
Variagéo 94 186
Direito de uso liquido saldo final
CPCO06(R2)/ IFRS 16 3.798 4.069
Valores com inflacao futura 3.720 4.200
Variacéo 78 131
Despesa financeira
CPCO06(R2)/ IFRS 16 94 403
Valores com inflacao futura 97 417
Variacéo 3 14
Despesa depreciagao
CPCO06(R2) /IFRS 16 422 1.775
Valores com inflagao futura 430 1.817
Variacéo 8 42
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14. Provisé@o parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia esté envolvida em processos civeis, tributarios e trabalhistas surgidos
no curso normal dos seus negdcios. Tendo como suporte a opinido dos seus
assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis
perdas nos seguintes montantes:

31/03/2020 31/12/2019
Tributérias 4.351 4.462
Civeis 1.692 1.957
Trabalhistas 268 268
6.311 6.687

A movimentacao da provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas encontra-se
demonstrada a seguir:

Tributarias (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 24.640 1.295 95 26.030
Adicdes 517 796 173 1.486
Pagamentos - (134) - (134)
Atualizacao 510 - - 510
Reverséo (21.205) - - (21.205)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.462 1.957 268 6.687
Adicdes - 102 - 102
Pagamentos - (367) - (367)
Atualizacao 25 - - 25
Reverséo (136) - - (136)
Saldos em 31 de marco de 2020 4.351 1.692 268 6.311

a) Baseada em recentes decisdes proferidas pelas cortes judiciais superiores e em
parecer legal emitido por especialistas relacionado aos critérios legais para
apropriacdo de créditos de PIS e COFINS nado cumulativos sobre insumos de
locacao de veiculos, a Administracao da Companhia revisou os procedimentos
adotados para constituicdo da provisdo para contingéncias fiscais decorrentes da
utilizacao desses créditos, decidindo pela reversdo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, da provisao anteriormente constituida para fazer face a
eventuais perdas relacionadas a esse assunto por entender que essas sao
altamente remotas.

b) Referem-se a agbes movidas, basicamente por empregados dos clientes que
usufruem dos veiculos locados ou terceiros que se envolveram com acidentes
com os veiculos locados, contra a Companhia e a empregadora envolvendo,
principalmente, indenizagbes em decorréncia de acidentes de transito.

c) Referem-se a a¢bes movidas por ex-empregados contra a Companhia

envolvendo cobrancga de horas extras, desvio de funcdo, equiparacao salarial,
discussao sobre plano de cargos e salarios e outras.

28



LM Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A.

Notas explicativas as informac¢fes contabeis intermediarias
31 de marc¢o de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

14. Provisé@o parariscos fiscais, civeis e trabalhistas--Continuacéo

A Companhia revisa suas estimativas e considera as provisdes existentes
suficientes para cobrir eventuais perdas relacionadas a estes processos.

Em 31 de marc¢o de 2020, a Companhia possui processos trabalhistas e civeis no
montante de R$ 2.366 (31 de dezembro de 2019 — R$ 2.304) que, baseado na
opinido dos advogados, as chances de éxito sdo consideradas como possiveis e,
portanto, nenhuma provisao foi constituida.

Estes processos referem-se basicamente a:

a)

b)

Causas trabalhistas no montante total de R$ 484 (31 de dezembro de 2019 —
R$ 484) substancialmente representadas por acées movidas por ex-
empregados contra a Companhia envolvendo cobranca de horas extras, desvio
de funcdo, equiparacao salarial, discussao sobre plano de cargos e salarios e
outras; e

Causas civeis no montante total de R$ 1.882 (31 de dezembro de 2019 — R$
1.820), cuja acBes movidas basicamente por empregados dos clientes que
usufruem dos veiculos locados ou terceiros que se envolveram com acidentes
com os veiculos locados, contra a Companhia e a empregadora requerendo,
principalmente, indenizacdes em decorréncia de acidentes de transito.

O sistema tributéario brasileiro € de auto lancamento, portanto, as declara¢bes de
renda arquivadas permanecem abertas para revisdo pelas autoridades fiscais por
um periodo de cinco anos contados da data de arquivamento.

15. Patrimonio liquido
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a) Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de
marc¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é de R$ 95.496 e esta representado
por 95.496 a¢bes ordinarias nominativas, sem valor nominal, conforme
demonstrado abaixo:

Acdes Participacao
LM ParticipacBes e Empreendimentos Ltda. 95.103 99,59%
LM Gestéao e Participacdes Societéarias Ltda. 393 0,41%
95.496 100,00%

De acordo com o estatuto social da Companhia o capital autorizado é de R$
95.496.

O capital social esta representado exclusivamente por acdes ordinarias e
cada acdo ordinaria d& o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.
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15. Patrimdnio liquido -- Continuacéo

b)

d)

30

Os acionistas possuem direito de preferéncia na subscri¢do de novas agoes
ou quaisquer outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des emitidos pela
Companhia, na proporcéo das suas participacdes no capital social.

Reservas de lucros

(i) Reserva legal

Constituida com base na legislacao societaria, representando 5% do lucro
liqguido do exercicio antes de qualquer destinacéo, estando limitada a 20%
do capital social.

(i) Retencao de lucros

A reserva de retencédo de lucros refere-se a retencédo do saldo remanescente
de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negocios estabelecido em seu plano de investimentos visando a aplicagdo nos
investimentos para expanséo e refor¢o do capital de giro, a ser deliberado na
Assembleia Geral em observancia ao artigo196 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Dividendos e juros sobre capital préprio

Conforme previsto no Estatuto Social, os acionistas da Companhia terdo direito a
um dividendo anual de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na
forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76).

Aprovacao das destinacdes de resultados do exercicio de 31 de dezembro de
2019

Diante da atual situacéo decorrente da pandemia do COVID- 19, considerando
as restricdes recomendadas pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e
determinadas autoridades em relacéo aos deslocamentos e aglomeragfes de
pessoas, o Conselho de Administragéo resolveu adiar a realizagédo da
Assembleia Geral, anteriormente prevista para ocorrer até 30 de abril de 2020,
para aprovagdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, em conformidade com a Medida Provisoria no 931/2020 de
30 de marco de 2020. As demonstragfes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 09 de marco de 2020, e serdo submetidas para aprovagédo em
Assembleia Geral em data a ser agendada dentro do prazo previsto pela Medida
Provisoria.
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16.

17.
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Lucro por acédo

O lucro basico e diluido por acéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias emitidas
durante o periodo, excluindo as a¢@es ordinarias compradas pela Companhia e mantidas
como ac¢des em tesouraria. A Companhia ndo possui acbes em tesouraria nos periodos
apresentados. Em 31 de marco de 2020 e 31 de marc¢o de 2019, as a¢bes da Companhia
nao possuem efeito dilutivo.

31/03/2020 31/03/2019

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 5.936 (2.762)
Média ponderada de a¢Bes ordinarias emitidas (milhares) 95.496 95.496
Lucro basico e diluido por acdo 62,16 28,92

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferidos

A Companhia constitui impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa e
diferencas temporarias substancialmente ocasionadas pela diferencga entre as
taxas de depreciacao fiscais e a vida Gtil dos itens do ativo imobilizado, diferencas
de leasing e provisdes cuja composicao esta demonstrada a seguir:

31/03/2020 31/12/2019

Ativo diferido:
Diferencas temporarias

Prejuizo fiscal/base negativa 27.986 10.957
Direito de uso 3.798 4.189
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.311 6.687
Instrumentos financeiros derivativos (9.898) (944)
Provisdo para devedores duvidosos 2.994 2912
Ajuste ao valor realizavel liquido 496 180
Base de célculo do ativo diferido 31.687 23.981
Imposto de renda diferido (25%) 7.922 5.995
CSLL diferida (9%) 2.852 2.158
Total de impostos diferidos ativos 10.774 8.153

Passivo diferido:
Diferencas temporérias

Depreciacao dos veiculos 185.378 164.112
Diferencas leasing 5.206 8.464
Direito de uso 3.647 4.069
194.231 176.645

Imposto de renda diferido (25%) 48.557 44.161
CSLL diferida (9%) 17.481 15.898
Total de impostos diferidos passivos 66.038 60.059
Total tributos diferidos, liquidos 55.264 51.906
Variacéo no resultado 3.358 15.815
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17. Imposto de renda e contribui¢cao social corrente e diferidos--
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Continuacéo

A realizacdo dos tributos diferidos ativos relativos as diferencas temporarias
depende de eventos futuros que tornardo as provisdes que lhes deram origem
dedutiveis para fins fiscais.

A estimativa de realizacédo dos tributos diferidos ativos é a seguinte:

31/03/2020 31/12/2019
2020 1.477 2.827
2021 8.065 3.209
2022 4 612
2023 445 445
2024 783 1.060
10.774 8.153

A compensacéao do crédito tributario de prejuizo fiscal e base negativa, ndo possui
prazo prescricional e sua compensacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O Conselho de Administracdo da LMIS aprovou em 28 de janeiro de
2020 o orcamento do proximo exercicio e as projecdes de resultado futuro para
realizacdo dos tributos diferidos ativos. Apesar das incertezas relacionadas aos
desdobramentos da crise decorrente dos impactos do Covid-19, no longo prazo a
Administracdo ndo tem a expectativa que os efeitos negativos sobre as projecdes
possam comprometer a viabilidade de realizacdo de seus ativos fiscais diferidos.

Reconciliacdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social corrente:

31/03/2020 31/03/2019

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢c&o social 9.294 4.431
Aliquota combinada - IR e CSSL 34% 34%

(3.160) (1.507)
Baixas (adicdes) permanentes, liquidas (1.316) 1.717
Diferencas direito de uso e leasing 1.118 (1.879)
Total das exclusdes (198) (162)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado (3.358) (1.669)
Aliquota efetiva 36,1% 37, 7%
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18. Receita operacional liquida

19. Custo dos servicos prestados
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A conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas
demonstragfes dos resultados dos periodos € como segue:

Receita operacional bruta

ISS
PIS
COFINS

31/03/2020 31/03/2019
(reapresentado)
131.391 105.189
®) 2
(1.514) (1.264)
(6.972) (5.822)
(8.491) (7.088)
122.900 98.101

Em 31 de marco de 2020, a Companhia ndo possuia clientes do segmento de
gestao de frotas e do segmento de aluguel de veiculos com receita individual
superior a 10% da receita total da Companhia. Em 31 de marc¢o de 2019, a
Companhia possuia um cliente do segmento de gestao de frotas com receita
individual total superior a 10% das receitas operacionais totais da Companhia no
montante de R$ 12.223, que representou 11,6% da receita total.

A Companhia possui receita de prestacédo de servigcos apenas relacionados a
contratos de clientes firmados no Brasil. A divulgacao por tipo de receita esta

divulgada na Nota 23.

Pessoal

Custo de manutencao de veiculos
Custo com venda de veiculos
Servigos prestados por terceiros (a)
AmortizacGes e depreciacdes
Aluguéis

Outros

limpeza.

31/03/2020 31/03/2019
(reapresentado)
(3.333) (2.500)
(19.232) (15.149)
(36.860) (28.597)
(2.601) (1.251)
(19.507) (17.756)
(675) (607)
(1.125) (1.389)
(83.333) (67.249)

(a) Referem-se, principalmente, a servicos de despachante, monitoramento de veiculos, vigilancia e
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20. Despesas gerais e administrativas

31/03/2020 31/03/2019

Pessoal (4.553) (4.233)
Servigos prestados por terceiros (a) (1.867) (1.612)
Servigos de utilidade publica (257) (362)
AmortizagBes e depreciagbes (843) (765)
Aluguéis (134) (109)
Outros (261) (264)

(7.915) (7.345)

(a) Refere-se, principalmente, a servicos advocaticios, informatica, consultoria e publicidade e propaganda.

21. Resultado financeiro

31/03/2020 31/03/2019
Receitas financeiras
Descontos obtidos 78 39
Rendimentos de aplicacdes financeiras 2.402 2.982
Variacdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos 104 77
Receita com instrumentos financeiros 9.586 2.252
Juros recebidos 89 257
Variacdo monetaria sobre reversao contingéncias 36 257
Outras receitas financeiras 141 669
12.436 6.533
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 11) (15.870) (13.320)
Juros sobre debéntures (Nota 12) (4.825) (4.656)
Despesa instrumentos financeiros (49) (2.489)
Apropriacdo custos com transacdes de empréstimos
e financiamentos (2.544) (1.465)
Apropriacéo custos com transacdes debéntures (366) (260)
Taxa dos consorcios (712) (926)
Outras despesas financeiras (911) (1.475)
(25.276) (24.591)
VariacGes cambiais (Nota 11) (9.954) 58
(22.794) (18.000)
22. Seguros

A Companhia ndo contrata seguros para a totalidade de sua frota tendo em vista seu elevado custo
€ 0 baixo histdrico de sinistros, bem como ndo mantém seguros ativos para demais itens
operacionais.
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23. Informagbes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem
atividades de negdcios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii)
cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das
operacOes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao
segmento e para a avaliacdo do seu desempenho; e (iii) para os quais haja
informacéo financeira individualizada disponivel.

A Companhia definiu dois segmentos operacionais, que sdo gerenciados
separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas pela Administracdo da Companhia. As politicas contabeis desses
segmentos operacionais sdo as mesmas descritas nas notas explicativas das
respectivas rubricas das demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2019.

» Gestao de Frotas: Divisdo responsavel pela gestao de frotas para pessoas
juridicas, por periodos de longo prazo, geralmente de 24 a 60 meses. A frota dessa

divisdo € adquirida ap6s assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e

solicitagbes dos seus clientes, sendo, portanto, mais diversificada em modelos e

marcas. Os carros desativados sdo vendidos ao término dos contratos firmados, em
média com 24 meses de uso, diretamente a consumidores finais ou a revendedores

por meio de uma rede propria de pontos para venda.

* Aluguel de Veiculos: Divisdo responsavel pelo aluguel de veiculos por periodos

diversos com prazo maximo de 12 meses. Os aluguéis sdo contratados por pessoas

fisicas e juridicas. Os veiculos disponibilizados para essa operacéo sdo vendidos
apos 12 meses pelos canais de venda da companhia prioritariamente para
consumidores finais, mas também contam com a abordagem de atacado.

As informacdes por segmento de negécios, revisadas pela Diretoria-Executiva e
correspondentes ao ativo imobilizado e demonstracéo do resultado referentes a 31
de marco de 2020 e 2019 e aos periodos de trés meses findos nessas datas e ao
ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2019, sdo as seguintes:
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23. Informagdes por segmento--Continuacgéo

a) Lucro bruto

31/03/2020
Gestdo de Aluguel de
frotas veiculos Total

Receita de prestacdo de servigos 78.643 12.736 91.379
Receita na venda de veiculos 24.097 15.915 40.012
Receita bruta 102.740 28.651 131.391
Deducdes impostos (7.299) (1.192) (8.491)
Receita operacional liquida 95.441 27.459 122.900
Custo dos servicos prestados (21.928) (5.038) (26.966)
Custo dos veiculos vendidos (21.191) (15.669) (36.860)
Custos operacionais (43.119) (20.707) (63.826)
Lucro bruto 52.322 6.752 59.074
Gerais e administrativas (6.065) (1.007) (7.072)
Outras receitas operacionais, liquidas 306 130 436
Despesas operacionais (5.759) (877) (6.636)
EBITDA 46.563 5.875 52.438
Depreciacéo de veiculos (16.913) (2.594) (19.507)
Depreciacéo outros (742) (102) (843)
Total depreciacéo (17.654) (2.696) (20.350)
EBIT 28.909 3.179 32.088
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23. Informagdes por segmento--Continuacgéo

31/03/2019
Gestdo de Aluguel de

frotas veiculos Total
Receita de prestacdo de servigos 68.266 8.339 76.605
Receita na venda de veiculos 21.267 7.317 28.584
Receita bruta 89.533 15.656 105.189
Deducdes impostos (6.317) (771) (7.088)
Receita operacional liquida 83.216 14.885 98.101
Custo dos servigos prestados (18.114) (2.782) (20.896)
Custo dos veiculos vendidos (21.544) (7.053) (28.597)
Custos operacionais (39.658) (9.835) (49.493)
Lucro bruto 43.558 5.050 48.608
Gerais e administrativas (5.905) (675) (6.580)
Outras despesas operacionais, liquidas (951) (125) (1.076)
Despesas operacionais (6.856) (800) (7.656)
EBITDA 36.702 4.250 40.952
Depreciacéo de veiculos (16.113) (1.643) (17.756)
Depreciacéo outros (703) (62) (765)
Total depreciacéo (16.816) (1.705) (18.521)
EBIT 19.886 2.545 22.431

b) Ativo imobilizado
31/03/2020

Gestao de frotas Aluguel de carros Total
Custo 1.028.379 166.484 1.194.863
Depreciacdo acumulada (168.508) (8.813) (177.321)
Total 859.871 157.671 1.017.542

31/12/2019

Gestéao de frotas Aluguel de carros Total
Custo 964.794 168.472 1.133.266
Depreciagdo acumulada (161.068) (7.548) (168.616)
Total 803.726 160.924 964.650
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24 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
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Os ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, em uma das
seguintes categorias a seguir, de acordo com sua natureza e finalidade: (i) a valor
justo por meio do resultado; (ii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; e (iii) custo amortizado. A Companhia considerou dois fatores para
definir a classificacdo dos ativos financeiros: o modelo de negécio no qual o ativo
financeiro € gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Em 31
de margo de 2020, a Companhia ndo possui ativos classificados pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Os passivos financeiros séo classificados no
reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado ou (i) mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo estédo representados
substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos,
debéntures e fornecedores. Os valores registrados se equivalem aos valores de
mercado.

A Administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado, bem como na avaliacdo da situacdo econémico-financeira das
instituicdes envolvidas.

A Companhia ndo possui operacdes de carater especulativo em derivativos ou
guaisquer outros ativos de risco.

a) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacfes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
A Companhia possui aplica¢cdes financeiras e empréstimos, financiamentos e
debéntures indexados a variacdo do CDI e TJLP. A exposicao destes ativos e
passivos a taxa variavel € monitorada pela administracdo da Companhia que
acompanha a variagéo das taxas, com o proposito de ajustar, se necessério, as
tarifas de aluguel para mitigar essas flutuagdes. Adicionalmente, o saldo de
equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras da Companhia sdo também
indexadas a variacdo do CDI.

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras
€ nos empréstimos e financiamentos aos quais a Companhia esta exposta na data
base de 31 de margo de 2020, foram definidos 3 cenarios diferentes com base em
projecdes divulgadas por instituicdes financeiras. Foi obtida a proje¢éo do CDI e da
TJLP cuja média foi de 3,65% e 4,94%, respectivamente, para marco de 2019 e este
definido como cenério provavel, a partir deste, foram calculadas variacbes de 25% e
50%.
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Andlise de sensibilidade -- continuacao

Para cada cenario foi calculado o “resultado financeiro” ndo levando em
consideracgéo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacfes
financeiras e o fluxo de vencimentos de cada contrato.

A data base utilizada da carteira e dos empréstimos e financiamentos foi 31 de
marco de 2020, e verificando a sensibilidade do CDI e da TJLP com cada cenério.

Saldos em Cenario Cenério Cenério

Operacéo Risco 31/03/2020  Provavel Possivel Remoto

Ativos financeiros

Aplicagéo financeira Queda do CDI 241.883 3,65% 2,74% 1,83%
Receita financeira 8.804 6.603 4.402

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos CDI Indexado 660.389 3,65% 4,56% 5,48%
Despesas financeiras (24.104) (30.130) (36.156)

Empréstimos e financiamentos TILP 4.227 4,94% 6,18% 7,41%
Despesas financeiras (209) (261) (313)

Debéntures CDI 268.565 3,65% 4,56% 5,48%
Despesas financeiras (9.803) (12.253) (14.704)

b) Risco de crédito

A Companhia mantém contas correntes bancérias e aplicaces financeiras em
diversas instituicbes financeiras e vendas de produtos e servicos para diversos
clientes, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de riscos de
crédito. Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco
de inadimpléncia, a Companhia monitora as contas a receber de clientes
realizando diversas acdes de cobranca, incluindo a interrupcdo dos
fornecimentos de produtos servicos, caso o cliente deixe de realizar seus
pagamentos.

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Os clientes da Companhia sédo
pulverizados, sendo que os dois maiores clientes representam 25,9% do total
das contas a receber em 31 de margo de 2020 (31 de dezembro de 2019 —
24,1%). Apesar disso, a Companhia ndo considera que seus recebiveis estejam
concentrados e a Diretoria realiza analises periddicas visando pulverizar seus
recebiveis e suas receitas.
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b) Risco de crédito -- continuacéo

O processo completo de gerenciamento de risco inclui a analise dos contratos
prospectados pela Companhia e dos clientes em um Comité de Crédito que se
retine quando solicitado para avaliar compromissos financeiros superiores a R$
10.000. Cada contrato € submetido a uma matriz de risco que orienta a area
comercial a ndo concentrar faturamentos em um cliente, segmento econémico,
tipos de frota, marcas de montadora e cor de veiculo.

Como mitigante para a inadimpléncia dos contratos de locagao, considera-se a
alta liquidez da frota no caso de rescisdes contratuais.

Risco de variacdo cambial

Os riscos de variagdes cambiais relacionam-se com a possibilidade da
Companhia computar prejuizos derivados de flutuacées nas taxas de cambio,
aumentando os saldos de divida com financiamentos obtidos no mercado e as
despesas financeiras correspondentes. Para que esses tipos de riscos sejam
extintos, a Companhia estabelece, quando aplicavel, contratos de swap com
instituicdes financeiras. A andlise de sensibilidade para risco foi apresentada
anteriormente.

Risco de variacdo cambial--Continuacéo

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos empréstimos e
financiamentos aos quais a Companhia esta exposta na data base de 31 de
marco de 2020, foram definidos 3 cenarios diferentes com base em projecdes
divulgadas por instituicoes financeiras. Foi obtida a projecdo do délar e do euro
cuja média foi de 4,88 e 5,39, respectivamente, para marco de 2019 e este
definido como cenério provavel, a partir deste, foram calculadas variacées de
25% e 50%.

Para cada cenario foi calculado o “resultado financeiro” ndo levando em
consideracgéo o fluxo de vencimentos de cada contrato.

A data base utilizada da carteira e dos empréstimos e financiamentos foi 31
de margo de 2020, projetados por um ano e verificando a sensibilidade do
dolar e do euro com cada cenario.

Saldos em Cenério Cenério Cenério

Operacéo Risco 31/03/2020  Provavel Possivel Remoto

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos Aumento USD 31.725 4,88 6,11 7,33
Despesas financeiras (1.549) (1.937) (2.324)

Empréstimos e financiamentos Aumento EURO 10.948 5,39 6,74 8,09
Despesas financeiras (590) (738) (885)
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Valor justo

As mensuracdes de valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1,2 e
3, descritas a seguir, com base no grau com que os dados e informacdes
para as mensuragfes do valor justo sdo observaveis e na importancia dos
dados e informacdes para a mensuracdo do valor justo em sua totalidade.

Consolidado
31/03/2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros:
A valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 241.883 - 241.883 -
Caixa e depositos bancarios a vista 30.788 30.788 - -
Instrumentos financeiros derivativos 9.898 9.898 -

Passivos financeiros

Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 707.289 707.289 - -
Debéntures 268.565 268.565 - -

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1. Mercado Ativo: Preco - Um instrumento financeiro é considerado
como cotado em mercado ativo se 0s precos cotados forem pronta e
regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcéo organizado,
por operadores, por corretores, ou por associacdo de mercado, por entidades
gue tenham como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se
esses precgos representarem transagfes de mercado que ocorrem
regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacdo - Para um instrumento que
nao tenha mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se
metodologia de avaliacdo/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como
dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente o
mesmo, de analise de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de
opc¢Bes. O objetivo da técnica de avaliacdo é estabelecer qual seria 0 preco da
transacdo na data de mensuracdo em uma troca com isengéo de interesses
motivada por considerac¢des do negdcio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Inputs para o ativo ou passivo que ndo sao
baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs ndao observaveis). Para
31 de margo de 2020 a Companhia ndo possuia nenhum instrumento financeiro
classificado nesta categoria.
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e) Gestéo do capital social

Para atender a sua estratégia de expanséo, a Companhia requer capital
intensivo de longo prazo para financiamento da frota, no sentido de garantir a
continuidade operacional. Para tanto, tem buscado assegurar uma classificagdo
de crédito da melhor qualidade, de forma a conquistar a confianca e solidez que
as instituicbes financeiras requerem para as empresas que atuam no segmento,
bem como a manutencédo de limites de créditos junto a essas Instituicdes,
compativeis com o seu planejamento estratégico para crescimento.

O nivel de endividamento da Companhia em relagcdo ao patrimonio liquido esta
demonstrado a seguir:

31/03/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 891.552 860.749
Debéntures (Notas 12) 264.541 288.596
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (231.089) (314.581)
(-) Aplicacéo financeiras (Nota 4) (41.582) (69.441)
() Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) (9.898) (944)
Divida liquida (A) 873.524 764.379
Patriménio liquido (B) 128.814 122.878
Divida liquida / Patrimonio liquido (A/B) 678,13% 622,06%

*%



