


Plataforma logistica integrada e com capilaridade nacional
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Posicionamento Unico para um novo crescimento sustentavel

Plataforma Lider de Logistica Integrada no Brasil, com relacionamento de longo prazo com seus clientes, oferecendo
diversos servicos e se beneficiando de oportunidades de cross-selling

Um Modelo de Negdcios unico, no qual os players enfrentam varias barreiras para competir com a VIX

A VIX possui capacidades unicas para cada etapa de seu Ciclo Operacional: Processo Comercial,
Manutencao de Equipamentos e Aquisicao e Venda de Ativos

VIX

Capacidade demonstrada de melhorar a performance financeira em ciclos econémicos desafiadores

Utilizacao inteligente da tecnologia na melhora das operacoes e na criacao de novas oportunidades

Diversas oportunidades de crescimento a serem conquistadas no curto e médio prazo




I Nossa historia

Track record sélido de 50 anos no setor de transporte e logistica com consistente

crescimento organico e aquisicoes estratégicas.
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D Segmentos de atuagao

Historico de entrega e diversidade de servicos posicionam a VIX como plataforma Unica no setor

Logistica Dedicada

Fretamento

: . . S &
m‘[g 50 anos ‘  Gestioe Terceirizacao de Frotas ) gs‘:«.‘ﬁ\(\\&\ s

* Fretamento e Fleet Service

* Logistica rodoviéria

+ Logistica de commodities

+ Logistica interna

* Gestdo de armazéns e centros de distribuicao

* Locacdo de frotas automoveis com e
nE 1wy sem motorista

+  Gestdo logistica de frotas com
5 anos monitoramento digital
Dedicada + Venda de veiculos seminovos via

aplicativo

Logistica Automotiva

Automotiva

« Transporte de veiculos novos e chassis
» Logistica portuaria
* Armazenagem de veiculos

" Ngy e
: - ,.‘,.. 26 anos

+ Servigo de transporte por aplicativo
*  RAC por aplicativo
* Veiculos elétricos

* Presenca em todo territorio nacional e * V1 Assinatura

LATAM

LOGISTICA LOGISTICA TERCCEIE:ITZ’}% o V1
DEDICADA AUTOMOTIVA FROTA
Receita Lig. de Servicos (UDM) R$ 1.199 MM R$ 563 MM R$ 274 MM R$ 90 MM
% Receita Liq. de Servicos Total 56,4% 26,5% 12,9% 4,2%
EBITDA de Servicos (UDM) R$ 227,9 MM R$ 93,4 MM R$ 152,4 MM R$ 29,6 MM

% EBITDA de Servicos Total 45,3% 18,6% 30,3% 5,9%



D Excelente relacionamento com uma base de clientes diversificada

Sélida relagao com as maiores e mais importantes empresas do Brasil, com um diversificado portfolio e exposigao
do setor e concentracao de clientes
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A concentracao de clientes é
compensada por
relacionamentos em varios
contratos



D Relacionamento de longo prazo

Longo relacionamento com ...atuacao no territério nacional e
grandes clientes... Ameérica do Sul...

Receita Bruta por Cliente (%)’

1 Cliente A ' ‘.
I Cliente B
I Cliente C \ ‘

I Cliente D

I Cliente E
Cliente F
Cliente G
Outros

Receita Bruta por setor (%)’

I Automotiva

I Mineracéo

I Siderurgia

M 0sG

I Papel e Celulose
RVl

Outros

1 Data base: 3T22. Apenas 7 clientes possuem representatividade igual ou maior que 5% da Receita Bruta total.

% Receita 3T22

SE

NE

Outros

62,3%

10,0%

9,1%

6,8%

0.5%

11,.2%

...resultam em um soélido Backlog

Backlog (R$ mm)

6.991
605

871

-3 B 0]

3722 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032



I O pilar operacional sélido da VIX proporciona uma frota moderna e completa

Abordagem disciplinada para aquisicao de frota combinada com um grande mercado secundario, resultando em alta rotatividade de ativos
com valores contabeis atraentes

§4 282
_________ @ B-B
S . 2.2
51\_‘5 » % Gestéo Ativa de 1o d Tecnologia
S Estrutura Sélida = Frotas A7A Projétadajpara
Escala e Frequéncia Compreenséo do ciclo desenvolver novos
de vida, manutencao, rodutos, alavancar
alavapcalm as Acesso ao preparagao e canais de Acesso auma E baratear solucées
negociagbes de Mercado de vendas diversificados ampla gama i -
Capilaridade compras da VIX Capitai Plag e impactar o meio
Ampla e Escalavel apitais de fabricantes ambiente
por todo o pais  Liquidez Rede Unica e vasta
incomparavel para de clientes e
financiar e apoiar o fornecedores
crescimento T
I v v v v v
Frota Moderna Irreplicavel
. 1.526 13.485 LR, 4.779 2.645 23.444
Corporativo GTF Logistica Log{stlca V1 . Total
P Automotiva Dedicada rota lota

2,7 anos

Idade Média da
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0 Forte comprometim

« /& AMIGAB O programa patrocina instituicoes sociais proximas as bases de atuacao da empresa.
@Y voruntaniave  Atualmente cinco instituices ja estdo sendo beneficiadas, em cinco estados diferentes.

A Companhia apoia projetos de preservacdo do simbolo cultural do Estado do Espirito Santo:
Associacéo das Paneleiras de Goiabeiras.

Encorajamos a doacéo de sangue para suprir a demanda por sangue do Centro de Hemoterapia e
Hematologia do Espirito Santo.

.
N\ .
L .ot‘. \.

~-

Governanca

E/

‘// Padrbdes de Governanca de acordo = Auditoria Externa realizada por empresas

NOVO :
Mercapo com Novo Mercado e Categoria A na Deloitte renomadas no mercado, desde 2004.
BMEFBOVESPA— CVM desde 2012.

e 2 5 P“mﬁlfa Compafr_1h|a de Logistica no / Instrumento por meio do qual sdo desenvolvidas
:VIFclémm;nagement Bra3|_ a receber manmam_ento do Banco as acdes que visam encorajar a conduta
Mundial, com um longo e rigoroso T ética
AR INTEGRIDADE i
processo de due diligence.

Juntes, na diregio certal



Forte comprometimento com a Agenda ESG

AclOes tematicas, campanhas
|’ e programas voltados
para o Meio Ambiente,
reforcando a conscientizagcao

b sobre sua importancia.
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PRIMEIRO TRATOR AUTONOMO BRASILERO PARA
- TRANSPORTE DE GRANDES CARGAS EM ARS INDUSTRIAIS
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I Performance financeira consolidada

Receita
Liquida
(R$ mm)

EBITDA e
Margem
(R$ mm e %)

Logistica Dedicada

1.248
1059 1.081 I
2019 2020 2021
23,8% 24,2%
NA— —

18 8% .~
2019 2020 2021

1.335

3722
(UDM)

21 3%

3122
(UDM)

Logistica Automotiva

380

2019

16,4%
.~

Gestao e Terceirizacao de Frotas Plataforma V1

566

406 413
354
288 288
228
[
2020 2021 3T22 2019 2020 2021 3722 2019 2020 2021 3722
(UDM) (UDM) (UDM)
29,5%
489%  49.2% 2255 @
447% e 0 RS
42,3% >
16,7% — — /
14,6% ® /
13,5% % —
SN - 2%

' 4
/

120" = //
95 97 ° ) EiX
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2019

3122
(UDM)

2019 2020 2021 3722

(UDM)

2020 2021

2019 2020 2021 3722

(UDM)

1.690  1.695

2021

2019 2020

25 O% 264%»

207% -

2019 2020 2021

3722
(UDM)

25,4%

I

3122
(UDM)



I Adequada gestao do endividamento e disciplina financeira FitchRatings

~ PSR Escala nacional: AA- (Estavel
Imobilizado Liquido (R$ mm) Evolucdo da Divida Liquida (R$ mm) ( )

2.098 2.118 2.150

1.
1.910 1.823 1.934 956
1.581
1.396 1.415
1.079 1.098 1.080
612 622 658

2016 2017 2018 2019 2020 2021 1722 2722 3722 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1T22 2722 3722

Cronograma de Amortizacdo! (R$ mm) Indices Financeiros

4
*
*
*
*
*

/4,0
2.774 v v : 31 2,9 > + 32
8 2,6 2,5 '
Divida Liquida/EBITDA
Divida [EKER 10 og
ivida . - 1 . S
Liquida —— EBITDA/Despesa Financeira Liquida

—&— Covenants

11,7

Caixa 843

Set-22 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Notas:
(1) Desconsidera o efeito IFRS 16 (R$ 21,5 milhées) e Custos de estruturacdo (R$ 17,9 milhées) que ndo tem efeito caixa.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 1T22 2722 3T22



I Visao geral da frota e historico de investimentos

Viséo Geral da Frota (unidades)

I Automéveis e SUVs

Il utilitario

Il Reboques e semirreboques

Bl Caminhdes

B Onibus, micro 6nibus e vans
Maquinas e equipamentos

Il Votos

Ogl>

23.444
veiculos e
equipamentos

2,7/ anos
ldade Média

9,8%
ROIC
31722 UDM

Capex Liquido (R$ mm)

Il Capex 631 610

[l Receita com venda de ativos

577

241

35 80

302

2016 2017 2018 2019 2020 2021 3T22 (UDM)

Capex Histérico (R$ mm)

844
¥ Manutencao 791

I Expansio
630 630

432

106 141
86
i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 3T22 (UDM)
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mmmw Logistica Dedicada

Receita Liquida de Servicos (R$ mm) EBIT e Margem EBIT (R$ mm e %) EBITDA e Margem EBITDA (R$ mm e %)
26,7%
17,0% "
” \
’.\ 212% - = o 21,8%
- - (o) 00 - i
12% "\ 11,7% - Trrew  198% -
v L _ . o
\ 177% .~
6,9% "L
288 309 283 293 315 o——-—-—*
70 79
57 55 62
3T21 4721 1T22 2722 3722 3T21 4721 1722 2722 3722 3T21 4721 1722 2722 3722

Receita com Venda de Ativos (R$ mm) Receita por tipo de servico (%) Faturamento por setor (%)

I Logistica Dedicada
I Fretamento
I Fleet Service

I Mineracio

I siderurgia

I o’&G

I8 Outros
28,9%

46
I

3T21 4721 1722 2722 3T22
Notas:

(1) LD: solucdes diversas, entre movimentagéo de materiais, transporte de carga, servicos spot, manutencéo e limpeza de vias e industrial.






mmm» Logistica Automotiva

EBIT e Margem EBIT (R$ mm e %)

Receita Liquida de Servicos (R$ mm) Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ mm e %)
16,9%
22,5%
18,2% 17,8% i 11,4% 11,1%
13,8% 14,3% 9,0%
7,3%
195 44
145
108 112 111 26 33
15 20 16 16
s |
3T21 4721 1722 2722 3122 3721 4721 1722 2722 3122 3721 4T 1722 2722 3722
EBITDA e Margem EBITDA (R$ mm e %) Veiculos Transportados (unidades) Km Rodado (milhdes)
20,5%
16,1% 108
. 1% 15,5%
14,0% 12,4% 89.782 89 79
74648 76.212 74
67275 72.885 72
40
25
s 18 23 16 15 16 ﬁ l
3T21 4721 1722 2122 3122 3T21 4721 1722 2722 3122 3121 4721 1722 2122 3122

Consolidado M Automotiva






e Gestao e Terceirizacao de Frota (GTF)

Receita Liquida de Servicos (R$ mm) Receita com Venda de Ativos (R$ mm)
Oal>
13.485
Veiculos e
Equipamentos
62 e 70 74
35 40
23 25 R$ 2.003,00
3721 4721 1T22 2722 3722 3T21 4721 1T22 2722 3722 T| C ket M éd | O
Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ mm e %) EBIT e Margem EBIT (R$ mm e %) EBITDA e Margem EBITDA (R$ mm e %)
54,4%
e 39,2% 505%  502% . 492%
0 1070 33’4% ’,"\ "————.—’— 5\\‘_ 44,7%
383% o . 30,4% o~ T 305% T T~ -e
327% -0 - 34% «--"" T e 24,4%
«-" Tl 271% =~307

o
56
32 34 40 37 34 = = = -

3721 4721 1T22 2722 3722 3721 4721 1T22 2722 3722 3721 4721 1T22 2722 3122
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m V1

Receita Liquida de Servicos (R$ mm)

26
23
I I

3721 4721 1T22 2722 3722

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ mm e %)

22,9% 21,2% 26,1% 23,0% 26,6%

3721 4721 1722 2722 3722

Receita com Venda de Ativos (R$ mm)

3721 4721 1722 2722 3722

EBIT e Margem EBIT (R$ mm e %)

20,7% 16,3% 22,0% 19,4% 23,3%

om B B

3721 4721 1722 2722 3722

9 2 645
Veiculos e
Equipamentos

1,1 anos
ldade Média

EBITDA e Margem EBITDA (R$ mm e %)

31,6% 26,8% 31,9% 27,8%

ﬂﬂ!ﬂ

3721 4721 1T22 2722




EEEND Diferenciais e Servicos

REPUTACAO

Grupo empresarial com
+ de 70 anos de mercado

SEGURANCA

Motoristas treinados e
contratados

CONFORTO

Frota prépria com maximo um ano de
uso, padronizada, com rigorosos
padrdes de manuteng¢ao

ATENDIMENTO
24x7

AGENDAMENTO DE VIAGENS

Agendamento com garantia de
atendimento

CONTROLE

Gestao de viagens e controle de
custos automatizados através de
painel de controle







Situacao Anterior: Situacao atual:

* Movimentacao realizada por caminhdes com a * Movimentacao realizada por tratores rebocados com plataforma de carga a
plataforma de carga a 1,45m do solo; 1,00m do solo facilitando o trabalho da estiva;
= Maior consumo de combustivel e maior quantidade de = Menor consumo de combustivel e reducao da quantidade de equipamentos;

ry
LOG I STI CA equipamentos;
= Atividade realizada com desatrelamento dos semirreboques. Enquanto um

D E D I CA DA. = Atividade sem desatrelamento dos semirreboques; semirreboque é levado até o cais, outro é carregado;
[ J

= Baixa capacidade de carga - 30t. = Alta capacidade de carga - 90t.

REDUCAO DE
CUSTOS ATRAVES
DE SOLUCOES

INOVADORAS ™
1.45 m.

w - - 90 t.

Todos os veiculos sdo
rastreados via satélite.




Veiculos rastreados por ’,

satélite , s

Problema do Cliente: Solugao da VIX:

Como reduzir o custo de transporte de placas de Os engenheiros da VIX desenvolveram um equipamento composto por

inas?
acaiebobinast um truck tractor e dois reboques hibridos, permitindo o transporte de
até 120 toneladas de bobinas ou placas.

LOGISTICA -
DEDICADA: =S, B

= BW ?
REDUCAO DE K oA
CUSTOS ATRAVES | ] =T
DE SOLUCOES L LI

INOVADORAS

AW

\\

M=
’/



LOGISTICA
AUTOMOTIVA

MODIFICACAO NO
EQUIPAMENTO
PERMITINDO
TRANSPORTE DE 01
CAMINHONETE EXTRA
POR VIAGEM

Todos os veiculos sao 3 <
rastreados via satélite "\ 2

Problema do cliente:
O limite de altura imposto na Argentina Solugao VIX:
limitava o transporte em apenas sete (07)

veiculos por semirreboque Modificacdo do equipamento que permite o transporte de oito (08)

veiculos por semirreboque

Origem Destino

Veiculo modificado A

Base operacional em
Guaiba - RS, Brasil.

Ao V& s

Base operacional em
Zarate - Argentina

Altura
limitada:

4.300mm

= Atendendo as especificacdes para estradas argentinas

= Modelo de Cegonha patenteada pela VIX o *@%@»\






B y Abertura de acessos e
Aspersao de vias de acesso regularizagao de pétios

no interior da mina

+ Compactacao do solo
na terraplanagem no
interior da mina

AREAS DE
MINERACAO

Oportunidades de cross-selling




ganik

Rastreamento via satélite ), « Porto de Macaé

« Patio de materiais

ﬁ%ﬁ/i{m‘m‘ destinados a plataformas ST, =
=4 2. &%w
= & " — Lw

OPERACOES
PORTUARIAS E
OLEO E GAS

* Plataforma

Iy m ”‘ ’. ' |
Lﬁwwua

£
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* Porto do Rio de Janeiro



FLEET SERVICE

Todos os veiculos sao

= Atendimento as areas solicitantes; - rastreados via satélite
= Supervisdo diaria; =)
= Gestao de veiculos disponiveis.

Departamento 01

Dias: 01 a 05

Rodizio

;‘igg

Veiculos compartilhados por diferentes departamentos do mesmo cliente corporativo

Departamento 02

Dias: 06 a 07

Departamento 03

Dias: 08 a 16
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