VIX

VIX LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n© 32.681.371/0001-72
NIRE: 32.300.029.612
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL DA VIX LOGISTICA S.A.

CaprituLO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - VIX LOGISTICA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes
legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acbes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*"Novo Mercado” e
“B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Jeronimo Vervloet, n® 345,
Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075-140.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, por deliberagao da Diretoria, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territdrio nacional ou
no exterior.

Artigo 39 - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

4930-2/02 - Transportes rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional;

7711-0/00 - Locacdo de automoveis sem condutor;

0210-1/07 - Extracdo de madeira em florestas plantadas;

4923-0/02 - Servico de transporte de passageiros — locacdo de automoveis com
motorista;

4930-2/03 - Transporte rodoviario de produtos perigosos;

7820-5/00 - Locacdo de mdo de obra temporaria;

4929-9/01 - Transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob regime de
fretamento, municipal,

4929-9/02 - Transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob regime de
fretamento, intermunicipal, interestadual e internacional,

7739-0/99 -  Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais
nao especificados anteriormente, sem operador;

4929-9/99 - Outros transportes rodoviarios de passageiros nao especificados
anteriormente;

7020-4/00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria

técnica especifica;
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4929-9/04 -
4929-9/03 -

6463-8/00 -
4922-1/02 -

4921-3/02 -
4922-1/01 -
4922-1/03 -
4921-3/01 -
4930-2/01 -
3314-7/08 -
4399-1/04 -

5250-8/04 -
8121-4/00 -
5223-1/00 -
5212-5/00 -

5231-1/02 -
5250-8/03 -
5240-1/01 -
5240-1/99 -

82.11-3/00 -
82.19-9/99 -

81.29-0/00 -
81.30-3/00 -
81.11-7/00 -
prediais;
0161-0/01 -
0899-1/99 -
anteriormente;
0910-6/00 -
0990-4/02 -
0990-4/03 -
3600-6/02 -

Organizacdo de excursdoes em veiculos rodoviarios proprios,
intermunicipal, interestadual e internacional;

Organizacdo de excursdoes em veiculos rodoviarios proprios,
municipal;

Outras sociedades de participacao, exceto holdings;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
interestadual;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
intermunicipal em regido metropolitana;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
intermunicipal, exceto em regido metropolitana;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
internacional;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
municipal;

Transporte rodovidario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, municipal;

Manutengdo e reparagdo de maquinas, equipamentos e aparelhos
para transporte e elevacao de cargas;

Servicos de operacdo e fornecimento de equipamentos para
transporte e elevacao de cargas e pessoas para uso em obras;
Organizacdo logistica do transporte de carga;

Limpeza em prédios e em domicilio;

Servico de estacionamento de veiculos;

Servicos de carga e descarga, tais como: Servicos de peacdo;
servicos de patiamento de carros; servico de movimentacdao de
containeres; locacdo de guindastes para cargas e descargas de
mercadorias com operador; aluguel de guinchos, guindastes,
empilhadeiras para movimentacao, carga e descarga de mercadorias;
Operacdes em terminais;

Agenciamento de Cargas, exceto para o transporte maritimo;
Operacao dos aeroportos e campos de aterrissagem;

Atividades auxiliares dos transportes aéreos, exceto operacdo dos
aeroportos e campos de aterrissagem;

Servicos Combinados de Escritorio e Apoio Administrativo;
Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio
administrativo nao especificados anteriormente;

Atividade de Limpeza nao especificada anteriormente;

Atividades Paisagistica;

Servico combinados para apoio a edificios, exceto condominio

Servico de pulverizacdo e controle de pragas agricolas;
Extracdo de outros minerais ndo-metalicos ndo especificados

Atividades de apoio a extracdo de petrdleo e gas natural;
Atividades de apoio a extracdo de minerais metalicos ndo-ferrosos;
Atividades de apoio a extracdo de minerais ndo-metalicos;
Distribuicdo de agua por caminhdes;
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3811-4/00 - Coleta de residuos nao perigosos;
3812-2/00 - Coleta de residuos perigosos;
4313-4/00 - Obras de terraplenagem;

4319-3/00 - Servicos de preparagao do terreno nao especificados anteriormente;
4520-0/02 - Servicos de lanternagem ou funilaria e pintura de veiculos
automotores;

5229-0/02 - Servicos de reboque de veiculos;

8122-2/00 - Imunizagdo e controle de pragas urbanas;

8622-4/00 - Servicos de remocdo de pacientes, exceto os servicos moéveis de

atendimento a urgéncias;
0230-6/00 - Atividade de apoio a producado florestal;

2330-3/05 - Preparacao de massa de concreto e argamassa para construcdo;
4399-1/01 - Administracdo em obras;

4520-0/01 - Servicos de manutencdo e reparacdo mecanica de veiculos
automotores;

4520-0/05 - Servicos de lavagem, lubrificacdo e polimento de veiculos
automotores;

5030-1/01 - Navegacdo de apoio maritimo;

5099-8/99 -  Outros transportes aquaviarios ndo especificado anteriormente;
5229-0/99 - Outras atividades auxiliares dos transportes terrestres nao
especificado anteriormente;

7830-2/00 - Fornecimento de gestao de recursos humanos para terceiros;
8299-7/99 - Outras atividades de servico prestados principalmente as empresas

nao especificadas anteriormente;
8621-6/01 -  UTI mével;

8621-6/02 - Servigo moveis de atendimento a urgéncias, exceto por UTI modvel;
4520-0/03 - Servicos de manutencdo e reparacdo elétrica de veiculos
automotores;

5212-5/00 - Carga e descarga;

6202-3/00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis;

6209-1/00 - Suporte técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia da
informacao;

6319-4/00 - Portais, provedores de contelddo e outros servicos de informagdo na
internet;

7319-0/04 - Consultoria em publicidade;

7490-1/04 - Atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios
em geral, exceto imobiliarios; e

7719-5/99 - Locacao de outros meios de transporte ndo especificados

anteriormente, sem condutor.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, deter participagdo em outras
sociedades que desenvolvam quaisquer das atividades descritas neste artigo 39, na
qualidade de sdcia ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CaPiTuLO II - CAPITAL SOCIAL
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Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$332.000.000,00 (trezentos e trinta e
dois milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 84.705.666
(oitenta e quatro milhdes, setecentos e cinco mil, seiscentos e sessenta e seis) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acoes ordinarias.

Paragrafo 20 - Cada agao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acGes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
pela Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVM”) com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria
podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 49° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agoes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgao de suas
respectivas participacdes, na subscricdo de acoes, debéntures conversiveis em acoes
ou bbénus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo
legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado, observadas as demais
disposicoes deste Estatuto Social, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condigbes da emissdo, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacao
em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido
o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordindrias, debéntures
conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscricdo para emissdao de acoes
ordinarias, observados os termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Observados os termos deste Estatuto Social, a critério da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias, debéntures
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conversiveis em acgoes ordindrias e bonus de subscricdo para emissdo de acles
ordinadrias, cuja colocacdao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo
publica, ou (ii) permuta de agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e, no caso do Conselho de Administragao, dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo
do capital social, observadas as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, nos
termos do plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscricao
de acgbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia,
podendo essa opgao ser estendida aos administradores ou empregados das sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, desde que previsto e autorizado em
tal plano de opcao de compra de agoes.

CAPiTULO III - ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 9 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10 - Observado o disposto no artigo 49, a posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria é condicionada a prévia subscricdo do termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no artigo 44 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Os administradores da Companhia deverdo aderir & politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante e a politica de negociagdo de valores mobiliarios
de emissao da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria fixarda o montante anual global da remuneragao
dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a sua distribuicao.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 12 - O Conselho de Administracdao é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo 20% (vinte
por cento) ou 2 (dois), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo constante do artigo 20 deste Estatuto Social e do
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Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragao serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administragdo dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdao, observado o disposto no artigo 10 deste Estatuto Social. Os membros do
Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no
exercicio de suas fungoes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Cada membro do Conselho de Administracdo devera informar aos
demais membros do Conselho de Administracdo a existéncia e extensdo de
interesses conflitantes com os da Companhia na aprovacdo ou ratificacdo de
qualquer matéria que esteja sendo submetida a deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - A presencga e/ou o voto de membros do Conselho de Administragao
que possuam interesse conflitante ou que sejam uma Parte Relacionada (conforme
tal termo encontra-se definido neste Estatuto Social) ou tenham sido indicados por
uma Parte Relacionada que seja a parte contraria no contrato, acordo ou operacdo
que esteja sendo submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo nao
deverdo ser considerados(as) para fins de verificacdo dos quoruns de instalagdo e
deliberagao (inclusive o previsto no Paragrafo 2° do Artigo 17 deste Estatuto Social)
referentes a matéria na qual tal Conselheiro tenha interesses conflitantes com os
da Companhia. Nestes casos, o Conselheiro deve se abster de votar e, caso ndo se
abstenha, seu voto deve ser desconsiderado somente com relagdo a matéria na
qual tenha interesses conflitantes, sendo permitida a sua participacdo e votacao
nas demais.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Geral ou de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, ressalvadas eventuais permissoes legais e normativas aplicaveis.

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria absoluta de votos dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia em tal cargo. O Presidente do Conselho
de Administracao nao tem voto de qualidade ou de desempate.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo uma vez
a cada trimestre do Exercicio Social, observado que a data da proxima reunido devera ser
confirmada na reunido imediatamente antecedente do Conselho de Administragao, nos
termos de um calendario anual de reunides aprovado anualmente pelo proprio Conselho
de Administracao.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, em
primeira convocacao, por seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue
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com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, contendo a data, horario e a pauta dos
assuntos a serem tratados, acompanhados de todas as informacdes e documentos
necessarios a deliberacdo na respectiva reunido. Nos casos em que o quérum de
instalagdo em primeira convocagdao ndao puder ser observado, o Presidente do
Conselho de Administracdo marcara nova reunido, na mesma hora e local, que
devera ocorrer no prazo maximo de 21 (vinte e um) dias corridos contados da data
inicialmente prevista para reunido, mas nao antes de decorridos 10 (dez) dias da
reunido inicialmente convocada, na qual o quérum de instalacdo nao foi atingido.

Paragrafo 2° - N&o poderdao ser aprovados nas reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta
apresentada na convocacao da respectiva reunido, exceto se de outra forma
acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.

Paragrafo 3° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem: (i) a observancia do prazo acima,
desde que presentes na reunido todos os Conselheiros em exercicio; e (ii) a
disponibilizacdo das informag0es e documentos necessarios a deliberacdo, desde
que aprovado pela totalidade dos Conselheiros em exercicio da Companhia. As
convocacoes serdo feitas de forma escrita por carta com aviso de recebimento, fax
ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de
recebimento.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas: (i) em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros; e (ii) em segunda convocacao
com a presencga da maioria dos seus membros, observado em ambos 0s casos o disposto
no Paragrafo 2° do Artigo 17.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas
reunides serdao presididas por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracao, cabendo ao presidente da reunidao
indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracgdo,
na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado. O
Conselheiro ausente podera também ser representado nas reunides do Conselho
de Administragdo por outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu
proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelo voto da maioria dos conselheiros
remanescentes, que exercera o cargo até a préxima Assembleia Geral. Para os fins
deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renudncia,
impedimento comprovado ou invalidez.
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Paragrafo 4° - As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdao tomadas
mediante o voto favoravel da maioria absoluta dos membros em exercicio do
Conselho de Administragao.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunibes por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, admitida a gravacdao das mesmas. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
da reunidao do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 15,
paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes
em suas reunidoes, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de
voto.

Artigo 17 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, o Conselho de
Administracdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

b) orientar a diretoria e supervisionar as atividades da Companhia;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as disposicoes
aplicaveis neste Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

e) fiscalizar a gestdao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da

f)

Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao
exercicio de suas fungoes;

manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria;
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g) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneragao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

h) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

i) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio, observada a politica de dividendos da
Companhia em vigor;

j) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do
Estatuto Social;

k) deliberar sobre e aprovar a emissao, colocacao, preco e condicOes de integralizacao
de acoes ordinarias, nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de
opcao de compra de agdes nos termos do Estatuto Social, observadas as demais
disposicdes deste Estatuto Social, em especial o Artigo 29 abaixo;

I) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar,
no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de agbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

m)deliberar sobre e aprovar a emissdo de bbonus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em agoes ordinarias, nos limites do capital autorizado, observados os
demais termos deste Estatuto Social;

n) deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissdao da Companhia para fazer frente
a obrigacOes relacionadas a entrega de agdes no contexto de planos de outorga de
opcdes de compra de acdoes da Companhia aprovado em Assembleia Geral,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicGes legais aplicaveis;

0) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acGes

escriturais;

p) deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condicGes
da emissao;

g) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) para
distribuicdo publica, no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e
as condicdes da emissdo;

r) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
préprio, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e demais leis aplicaveis e
ainda observados, em qualquer hipdtese, os termos da politica de dividendos da
Companhia em vigor;

s) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais
de seu funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto Social.

t) aprovar o Relatério Anual da Diretoria e a proposta de destinacdo dos lucros

sociais;
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u) autorizar a diretoria a renunciar a direitos e transigir, dar avais e fiangas em favor
de terceiros, alienar, hipotecar, apenhar ou de qualquer forma onerar os bens do
ativo permanente da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social, em
especial no item (x) abaixo;

v) contratar, destituir ou substituir os auditores da Companhia ou recomendar a

alteragao do exercicio social da Companhia;

w) aprovar ou aditar o orcamento ou plano de negécios anual da Companhia;

X) autorizar a disposicao ou contratacdo para disposicdo, incluindo, sem limitacao,
qualquer venda, permuta ou locacdo (exceto locacdes de ativos da Companhia e/ou
de suas subsidiarias relacionadas a prestacao de servigos a clientes, desde que os
clientes nao tenham o direito de adquirir os ativos locados ao final da prestacao
dos servigos) de: (A) ativos ou negdcios que representem 15% (quinze por cento)
ou mais, porém menos do que 20% (vinte por cento) dos ativos ou negdcios da
Companhia ou de qualquer Subsidiaria Relevante (avaliados conforme valor
contabil), seja por meio de uma ou mais operagoes relacionadas, ou de qualquer
outra forma, em um periodo de 4 (quatro) trimestres consecutivos, sendo que os
percentuais e os respectivos valores contabeis serao verificados com base no ultimo
balanco patrimonial trimestral auditado/revisado, conforme o caso; (B) quaisquer
acdes ou outros valores mobiliarios de emissdao de qualquer Subsidiaria Relevante
que resulte em uma titularidade, pela Companhia, inferior a 75% (setenta e cinco
por cento) e superior a 51% (cinquenta e um) por cento do capital social votante
ou total da respectiva Subsidiaria Relevante; exceto, em ambas as circunstancias
acima, caso a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias integrais sejam a parte
adquirente ou beneficiaria de tais ativos ou agdes/quotas;

y) aprovar a celebracdao de qualquer instrumento que represente a assuncao de uma
obrigacdo alheia ao curso ordinario dos negdcios da Companhia que envolva
dispéndios superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por exercicio social;

Z) autorizar a contratacdo de divida que resulte em um indice de Divida Financeira
Liquida sobre o EBITDAR superior a 3,0 (trés inteiros), conforme as ultimas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia;

aa) autorizar, aprovar ou assumir qualquer das matérias listadas nas alineas “v” a “y”
acima com relacdo a quaisquer Subsidiarias Relevantes;

bb) avocar, a qualquer tempo, o exame de atividades especificas da Companhia, em
qualquer setor e sobre elas expedir normas ou instrucdes a serem observadas pela
Diretoria;

cc) fixar a remuneracdao, as atribuicbes e estabelecer os respectivos limites de
competéncia e de decisGes dos Diretores;

dd) propor as estratégias anuais e plurianuais da Companhia, incluindo os orcamentos
de despesas e de investimentos;

ee) aprovar a realizacao de operacdes com Partes Relacionadas (conforme definido no
Artigo 20), observado o disposto na alinea (y) do Artigo 29/ e/ou

ff) autorizar, se comprometer a criar ou criar qualquer Subsidiaria (exceto por
Subsidiarias integrais), celebracdo de qualquer acordo de joint venture, parceria
e/ou consdrcio, ou a aquisicao de participacdo societaria em qualquer Pessoa.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam
Diretores deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas (e) e (h)
deste artigo 17.
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Paragrafo 2° - As matérias elencadas nas alineas “v” a “aa” somente serao
aprovadas mediante voto favoravel de 75% (setenta e cinco por cento) dos
membros em exercicio do Conselho de Administragdao da Companhia.

Artigo 18 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao ou a outro Conselheiro
por este indicado representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais,
sempre que necessario, podendo em tais Assembleias comparecer os demais membros do
Conselho de Administragao.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungbes definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da faculdade outorgada no caput deste Artigo 19, o
Conselho de Administracdo tera (i) um Comité de Risco e Auditoria; e (ii) um Comité
de Pessoas e ESG, este ultimo responsavel pela fixagdo de regras para nomeagao
para cargos de administracao e de remuneracdo; ambos formados exclusivamente
por membros do Conselho de Administracdo, sendo que os Conselheiros
Independentes devem obrigatoriamente fazer parte destes comités.

Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneragdo e funcionamento, observadas as normas para convocacdo e
deliberacao estabelecidas nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 3° - As reunides dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo serdao convocadas pelo respectivo presidente mediante notificacao
escrita entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, contendo a data,
hordrio e a pauta dos assuntos a serem tratados, acompanhados de todas as
informagdes e documentos necessarios a deliberagdo na respectiva reunido.

Paragrafo 4° - Em carater de urgéncia, as reunides dos comités de assessoramento
do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas pelos respectivos
presidentes sem: (i) a observancia do prazo acima, desde presentes na reunido
todos os Conselheiros membros do respectivo comité; e (ii) a disponibilizacdo das
informagbes e documentos necessarios a deliberacdo, desde que aprovado pela
totalidade dos Conselheiros membros do respectivo comité. As convocagbes serdo
feitas de forma escrita por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 59 - As reunides dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracao serao instaladas: (i) em primeira convocagcdo, com a presencga da
maioria dos seus membros; e (ii) em segunda convocagao, com a presenca da
maioria dos seus membros. As deliberacdes serdao tomadas mediante o voto
favoravel da maioria absoluta dos Conselheiros membros dos respectivos comités.

Paragrafo 6° - Nos casos em que o quérum de instalagdo ndo puder ser observado,
o presidente do respectivo comité marcara nova reunido, na mesma hora e local,
que ndo devera ocorrer dentro de 21 (vinte e um) dias contados da data
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inicialmente prevista para reunido na qual o quérum de instalagao nao foi atingido,
mas nao antes do decurso de 10 (dez) dias corridos da data da reunido original. Os
quéruns de instalagdo e deliberacdo previstos no Paragrafo 5° acima deverao ser
observados para a nova reunidao agendada pelo presidente nos termos deste
Paragrafo 6°.

Paragrafo 7° - Serdao admitidas reunides dos comités de assessoramento do
Conselho de Administragcao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicagdo, admitida a gravacao das mesmas. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do comité
poderdo expressar seus votos, na data da reunidao, por meio de carta ou fac-simile
ou correio eletronico digitalmente certificado, os quais serdo devidamente
registrados nas atas lavradas ao final de cada reunido.

Artigo 20 - Os termos abaixo terdo o seguinte significado:

()

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

“Acionistas Principais”: Décio Luiz Chieppe, Edilene Chieppe, Renan Chieppe.
Kaumer Chieppe. Riguel Chieppe. Aylmer Chieppe, Wander Chieppe. Nilton
Chieppe e Luiz Wagner Chieppe.

“Afiliada”: em relacdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa que direta ou
indiretamente seja Controladora, seja Controlada por ou esteja sob Controle
comum com a referida Pessoa;

“Conselheiro Independente”: conselheiro que ndo possui nenhuma relagdo
material direta ou indireta com a Companhia, a ndo ser sua participacao na
diretoria, e que seja qualificado como conselheiro independente nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

“Controle”: poder de dirigir a geréncia ou as politicas de uma Pessoa, direta ou
indiretamente, seja por meio da propriedade de acgdes ou outros valores
mobilidrios, por contratou ou outra forma, desde que, em qualquer evento,
considere-se que a propriedade direta ou indireta de 26% (vinte e seis por
cento) ou mais das acdoes com direito a voto de uma Pessoa constitua Controle
dessa Pessoa;

“Divida Financeira”: para qualquer Pessoa, todas as obrigacdes dessa Pessoa,
sejam elas incorridas como principal ou garantia e sejam elas atuais, futuras,
reais ou contingentes, para o pagamento ou amortizagdo monetaria, inclusive,
entre outros, desde que qualquer obrigacao a seguir que seja simultaneamente:

a. Qualquer endividamento dessa Pessoa por valores financeiros tomados em
empréstimo;

b. O valor principal vencido e ndo pago de quaisquer titulos, debéntures, notas,
acoes emprestadas a terceiros, titulos de crédito, créditos de aceitacdo,
cobrancas ou notas promissérias sacadas, aceitas, endossadas ou emitidas
pela Pessoa;
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Qualquer endividamento dessa Pessoa pelo preco de compra diferido de
ativos ou servigos (exceto contas comerciais incorridas e devidas no curso
normal dos negdcios a credores comerciais dentro de 180 (cento e oitenta)
dias da data em que foram incorridas e ndao estejam vencidas);

Obrigacdes ndo contingentes dessa Pessoa de reembolsar qualquer outra
Pessoa por valores pagos por aquela Pessoa sob uma carta de crédito ou
instrumento similar (excluindo qualquer carta de crédito ou instrumento
similar emitido para esta Pessoa com relagao a contas comerciais incorridas
e devidas no curso normal dos negécios a credores comerciais dentro de
180 (cento e oitenta) dias da data em que foram incorridas e ndo estejam
vencidas);

O valor de qualquer obrigacdo dessa Pessoa com relagdo a qualquer
leasing;

Valores obtidos por essa Pessoa em qualquer outra transacdo que tenha o
efeito financeiro de um empréstimo e que fosse classificada como
empréstimo sob as Normas Contdbeis;

O valor das obrigacoes dessa pessoa em transacoes de derivativos
realizadas com relagdo a protecdo contra ou beneficio de flutuagdes sobre
qualquer taxa ou preco (mas somente o valor liquido devido por essa pessoa
depois de marcar as transacdes de derivativos a mercado);

Todo endividamento de qualquer Pessoa, dos tipos descritos nos itens
anteriores, amparados por um Gravame ou qualquer bem pertencente a
essa Pessoa, independentemente de esse endividamento ter sido sacado ou
desembolsado por essa Pessoa;

Todas as obrigagOes dessa Pessoa de pagar um valor de compra especifico
por bens e servicos, independentemente de entregues ou aceitos (por
exemplo, aceitar ou pagar ou obrigacdes similares), desde que essas
obrigacdes ndo incluam as obrigacdes financeiras relacionadas ao aluguel
de qualquer imdvel por uma Pessoa ou pagamentos semelhantes feitos por
essa Pessoa com relacdo a contratacdao/prestacdo de servicos por essa
Pessoa que, sob as Normas Contabeis, seriam tratados como uma conta a
receber;

Qualquer obrigacdo ou obrigacdao de recompra dessa Pessoa com relagao a
contas ou notas a receber vendidas por essa Pessoa, qualquer
responsabilidade dessa Pessoa em qualquer transacdo de venda ou
leaseback que nao crie um passivo no balanco patrimonial dessa Pessoa,
qualquer obrigagdo em um /easing sintético ou qualquer obrigagdo que surja
com relacao a qualquer outra transacao que seja o equivalente funcional ou
substituto do empréstimo, mas que ndo constitua um passivo no balango
patrimonial dessa Pessoa.

O valor de qualquer obrigacdo com relacdo a qualquer garantia ou
indenizagcao por qualquer dos itens anteriores, incorrida por qualquer outra
Pessoa;

Qualquer prémio a pagar por essa Pessoa sobre um resgate ou substituicao
de qualquer dos itens anteriores; e

. O valor de qualquer obrigacao dessa Pessoa com relacao a qualquer leasing
que nao seja o leasing financeiro a ser calculado como 6 (seis) multiplicado
pelo valor anual a ser pago segundo o /easing ao executor.



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)
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“Divida Financeira Liguida”: Divida Financeira subtraida do caixa consolidado,
= 4

investimentos classificados como “detidos para negociagao” e investimentos
classificados como “disponiveis para venda”;

"EBITDA": para qualquer periodo e para qualquer Pessoa ou grupo de Pessoas,
o Lucro Liquido desse periodo (sem dar efeito a (x) nenhuma receita ou despesa
extraordinaria, (y) nenhuma receita ou despesa que ndo seja em dinheiro, e
(z) nenhuma receita ou despesa proveniente da venda de ativo que ndo sejam
alienadas no curso normal dos negdcios) ajustado por (A) adicdo (em cada caso
até onde deduzido na determinacdao do Lucro Liquido desse periodo), sem
duplicacdo, (I) do total de despesas de juros (inclusive amortizagdao de juros
diferidos e outros descontos de emissao originarios e tarifas bancarias,
encargos e comissdes (por exemplo, taxas de cartas de crédito e taxas de
compromisso) dessa Pessoa ou grupo de Pessoas determinados de forma
consolidada para tal periodo, (II) da despesa tributaria sobre a receita e na
retencdo de tributos estrangeiros para essa Pessoa ou grupo de Pessoas
determinados de forma consolidada para esse periodo (para evitar duvidas, a
despesa tributaria inclui a contribuicdo social sobre o lucro liquido e qualquer
tributo diferido sobre a receita), (III) de todas as despesas de depreciacao e
amortizacdo dessa Pessoa ou grupo de Pessoas determinadas de forma
consolidada para esse periodo; e (IV) de qualquer prejuizo proveniente da
venda de veiculos; e (B) subtracdo (em cada caso, até onde adicionado na
determinacdo do Lucro Liquido para esse periodo), sem suplicagdo, da quantia
de todos os ganhos provenientes da venda de veiculos;

“EBITDAR"”: EBITDA ajustado pela adicdo de qualquer /easing (arrendamento
mercantil de bens modveis ou imodveis) ou outras despesas de leasing
operacionais ndo contabilizadas no calculo do EBITDA. Para evitar duvidas,
essas despesas ndo incluirdo nenhuma despesa relacionada a /easing, outros
leasings operacionais ou contratos de locacdo celebrados por uma Pessoa para
cobrir atrasos na entrega de ativos operacionais a essa Pessoa;

“Gravame”: qualquer hipoteca, penhor, encargo, cessao, direito real, retencao
de titulo, direito de preferéncia, opgao (inclusive compromisso de chamada de
capital), estrutura de fundo, direito de compensacao, reconvencao ou garantia,
privilégio ou prioridade de qualquer tipo que tenha o efeito de valor mobiliario,
qualquer designagao de tomador ou beneficiario de perdas ou qualquer arranjo
similar previsto em apdlice de seguros ou qualquer preferéncia de um credor
sobre outro previsto por forga de lei;

“Leasing Financeiro”: qualquer contrato de compra de leasing ou aluguel que,
segundo as Normas Contdbeis, seja tratado como um /easing financeiro ou
capital;

“Lucro Liquido”: de qualquer periodo, o excesso (se houver) do lucro bruto
sobre o total de despesas (considerando que os tributos sobre a receita sejam
tratados como parte do total de despesas) durante o periodo para qualquer
Pessoa ou grupos de Pessoas especificado;



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
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“Normas Contdbeis”: as Normas Internacionais de Demonstrativos Financeiros
(“*IFRS") promulgadas pela International Accounting Standards Board (“"IASB")
(que incluem as normas e interpretacbes aprovadas pela IASB e Normas
Internacionais de Contabilidade emitidas segundo constituicdes anteriores)
juntamente com seus pronunciamentos ocasionais, aceitos, prescritos e
adotados no Brasil pela Lei das Sociedades por Acdes, as regras e regulamentos
aplicaveis emitidos periodicamente pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM,
as notas técnicas emitidas pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil
("IBRACON” e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e outras
normas aplicaveis aceitas consoante o regulamento do segmento Novo mercado
da B3 e aplicadas de forma consistente;

"Parte Relacionada": qualquer Pessoa (a) que tenha participacdo relevante na
Companhia ou qualquer Subsidiaria; (b) em que a Companhia ou qualquer
Subsidiaria tenha participacdo relevante; (c) que, de alguma forma, seja uma
Afiliada da Companhia; (d) que sirva (ou tenha servido nos ultimos 12 (doze)
meses) como diretor ou administrador da Companhia ou qualquer Subsidiaria;
(e) que seja membro da (1) familia de qualquer um dos Acionistas Principais;
ou (2) familia de qualquer individuo incluido em qualquer um dos casos
anteriores; ou (f) que sirva (ou tenha servido nos ultimos 12 (doze) meses)
como funcionario da Companhia ou qualquer Subsidiaria. Para fins desta
definicao, “participacao relevante” significa a propriedade direta ou indireta de
acOes/quotas que representem pelo menos 5% (cinco por cento) do poder de
voto ou das agdes/quotas com direito de voto em circulacdo da Companhia ou
qualquer Subsidiaria;

“Pessoa”: individuo, sociedade, empresa, parceria, firma, associagdo
voluntaria, empreendimento conjunto (joint venture), fundo, organizagdo
despersonalizada, Autoridade ou qualquer outra entidade que aja na capacidade
individual, fiduciaria ou outra capacidade;

“Subsidiaria”: com relagdo a Companhia, uma Afiliada da qual mais de 20%
(vinte por cento) do capital seja detido, direta ou indiretamente, pela
Companhia;

“Subsididrias Existentes”: (a) Aguia Branca Logistica S.A.; (b) VIXLOG
Tecnologia e Servigos Ltda., (c) Autoport Transportes e Logistica Ltda.; (d) VIX
Transportes Dedicados Ltda.; (e) Aguia Branca S.R.L. (Argentina); e (f) Let’s
Renta CarS.A.; e

“Subsididrias Relevantes”: (a) quaisquer das Subsididarias Existentes,
considerando que, se qualquer Subsididria Existente, na data de determinacao,
representar menos de 5% (cinco por cento) da receita consolidada ou dos ativos
consolidados da Companhia, tais Subsidiarias Existentes ndo mais serdo
consideradas uma Subsidiaria Relevante (salvo se, posteriormente, qualificar-
se no ambito do item (b) desta definicdo; e (b) qualquer Subsididria da
Companhia que, em qualquer um dos 2 (dois) exercicios sociais imediatamente
anteriores a qualquer data de determinagao, represente mais de 5% (cinco por
cento) da receita consolidada ou dos ativos consolidados da Companhia.
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Secao III - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 02 (dois) e no maximo
15 (quinze) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, autorizada a cumulagdo de
fungdes por um mesmo Diretor, sendo um Diretor Executivo, um Diretor de Relagdes com
Investidores e até 13 (treze) Diretores sem designacao especifica.

Artigo 22 - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo
dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao. Os Diretores serdo investidos
nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro competente, observado
o disposto no artigo 10 deste Estatuto Social, e permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragao.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Executivo, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenga da maioria
de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, sendo que tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Executivo, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Executivo.
Ocorrendo a auséncia temporaria de qualguer membro da Diretoria, este podera ser
representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual,
além de seu proprio voto, expressara o voto do Diretor temporariamente ausente,
devendo, contudo, observar o disposto no artigo 26 deste Estatuto Social a respeito
da representatividade da sociedade.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
fungbes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reuniao do Conselho de Administracao que se
realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia,
atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.
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Paragrafo 49 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do paragrafo 2° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apods a
transcricdo da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo
23, paragrafo 20 deste Estatuto Social. Na hipétese de empate nas deliberagbes, cabera
ao Diretor Executivo o voto de qualidade ou, na sua auséncia, ao Diretor designado para
substitui-lo.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas funcbes, os Diretores poderdo
realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecucgdo dos objetivos
de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar
a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens modveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete, ainda, a Diretoria, observado o disposto nos Artigos 17 e 29
quanto a necessidade de deliberagdo prévia do Conselho de Administragdo e/ou da
Assembleia Geral, conforme o caso:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre e aprovar os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia;

c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuigbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;
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deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragdao de enderecgos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacées da Companhia em
qualquer parte do Pais ou do exterior;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao
dos lucros apurados no exercicio anterior e de outros documentos conexos
exigidos por lei;

aprovar a criacao e extingdo de subsidiaria e controladas e a participacdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

elaborar o plano de organizacdao da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

propor ao Conselho de Administracao a criacdo, fixacao de vencimentos e a
extincdo de novo cargo ou fungdo na Diretoria da Companhia;

aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem
como a emissao e modificacdo de quaisquer normas e regulamentos de
organizacao interna da Companhia;

aprovar e executar, mediante deliberacdo prévia do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, quaisquer investimentos ou
despesas ndo previstas nos planos de negdcios, operacionais e de
investimento aprovados;

aprovar, mediante deliberagdo prévia do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, a alienacdo ou a constituicdo de Onus reais sobre bens
imoveis, moveis e intangiveis do ativo permanente da Companhia, bem
como a prestacdo, por esta, de garantias reais, fiancas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros;

aprovar a celebracdo de contratos de empréstimos, financiamentos e outros
contratos que resultem em obrigacdoes para a Companhia, a serem
celebrados pela Companhia;

autorizar, mediante deliberacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, a propositura de acgdes judiciais, processos
administrativos e a celebragao de acordos judiciais e extrajudiciais de valor
igual ou superior a 5% (cinco por cento) da receita operacional bruta da
Companhia no ultimo exercicio social encerrado;

conceder empréstimos a empregados da Companhia até o limite de 20%
(vinte por cento) de sua remuneracao fixa; e
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p) deliberar e decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo, além de coordenar a acdo dos Diretores
e de dirigir a execugdao das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companbhia: (i) estabelecer o modelo de gestao da Companhia e fazé-lo cumprir; (ii)
dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientacao tracada
pelo Conselho de Administracdo; (iii) dar cumprimento as deliberagdes do Conselho
de Administracao e as disposicOes estatutarias; (iv) subordinar as estratégias juridicas
nos seus dois focos - Preventivo e Contencioso; (v) dirigir as relacées publicas da
Companhia; (vi) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de
interesse da Companhia; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii)
representar institucionalmente a Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicoes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) prestar informagGes ao publico
investidor, @ CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a
Companhia estiver registrada; e (ii) manter atualizado o registro de companhia aberta
da Companhia, cumprindo toda a legislagdo e regulamentacdo aplicavel as
companhias abertas.

Paragrafo 49 - Os Diretores sem designacdo especifica exercerdo as fungdes a serem
estipuladas pelo Conselho de Administracao quando de sua eleicao.

Paragrafo 5° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou
empregados em operacGes ou negocios estranhos ao objeto social, tais como a
prestacdo de aval, fianca, hipoteca, caucao, penhor, endosso ou quaisquer outras
garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do
disposto neste Estatuto Social.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto
com 01 (um) procurador devidamente constituido;

b) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais,
devidamente constituidos;

c) por 01 (um) procurador, podendo atuar isoladamente, com poderes
especificos para representar a Companhia administrativamente, junto aos 6rgdos
publicos federal, estadual e municipal, para requerimento de certiddes, legalizacdo
de veiculos, legalizacdo de imoveis, apresentacdo de requerimentos administrativos
para impugnacao de autos de infragdo e multas administrativas, requerer extragao
de copias de autos de processos administrativos, requerer vista de autos de
processos administrativos, efetuar a atualizacao de cadastros da Companhia,
requerer a emissdo de taxas para realizagdo de servicos publicos; e
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d) por 01 (um) procurador, devendo o mesmo ser advogado e atuante em
processo judicial envolvendo a Companhia, podendo atuar isoladamente, com
poderes especiais para promover sua representagao processual.

Paragrafo Unico -_As procuragfes serao outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excecdo das procuragdes para fins judiciais (“ad judicia”), serdo validas por no
maximo 01 (um) ano e sendo vedado o seu substabelecimento.

CAPITULO 1v - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacgao, instalacao e deliberagdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto
segunda convocagao, com observancia a antecedéncia prevista na legislagao e demais
normas aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, e no caso de sua auséncia ou impedimento, por seu substituto, e
secretariadas por pessoa escolhida pelo Presidente da Assembleia.

Paragrafo 3° - As convocagdes das Assembleias Gerais deverdo conter ordem do dia
que especificara as matérias a serem deliberados, sendo que ndo poderdo ser
aprovados nas Assembleias Gerais assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta
apresentada na convocacdo, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos
acionistas da Companhia.

Artigo 28 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da
realizacao da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das agbes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo
126 da Lei das Sociedades por Acdes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da
custdédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria, emitido pelo 6rgdao competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizacao da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado
na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representacdo do acionista. O
acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos.
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Paragrafo 2° - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° — As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 29 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) aprovar qualquer alteracdo ao Estatuto Social ou contrato social, conforme
aplicavel, da Companhia ou de qualquer sociedade da qual a Companhia participe;

e) deliberar sobre a aquisicdo, dissolucdo, liquidacao, fusdo, cisdo, incorporacao
(incluindo incorporacdao de acdes), reestruturacdo ou operacao semelhante
envolvendo a Companhia;

f) Deliberar sobre a aquisicdo, dissolucdo, liquidagdao, fusdo, cisdo, incorporacao
(incluindo incorporacdao de acdes), reestruturacdo ou operacao semelhante
envolvendo subsididrias da Companhia se (i) envolverem valores superiores a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais (com base no valor dos ativos
envolvidos em tal operacao); ou (ii) independente do valor, resulte na troca do
Controle sobre uma Subsidiaria Relevante;

g) atribuir bonificacdbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

h) aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes aos seus administradores
e empregados e a pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia ou qualquer outra forma de remuneragao
extraordindria a um empregado da Companhia e/ou de sociedade da qual a
Companhia participe envolvendo agbes ou outros valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis em acgoes;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, observado
o disposto na politica de dividendos da Companhia em vigor;

j) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposicoes
deste Estatuto Social, observados os aumentos representados por acdes ou outros
valores mobilidrios que se incluam na categoria listada na alinea (o) abaixo;

k) eleger o liqguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

I) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

m) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3 por escrito,
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

n) alterar os direitos, privilégios ou preferéncias das acées de emissdo da Companhia;
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criar, autorizar ou emitir qualquer valor mobilidrio representativo de participagao
no capital da Companhia ou que possa neste ser convertido ou permutado em agdes
que tenha preferéncia em direitos de voto ou tenha prioridade de pagamento em
relacdo a valores mobilidrios de tal natureza ja emitidos pela Companhia,
observado o disposto na alinea "j" do Artigo 17 quanto a emissdo de agles
ordinarias, dentro do capital autorizado, para fazer frente a obrigacbes da
Companhia em linha com planos de outorga de opgdes de acles, limitado, em
qualquer caso, a 1% (um por cento) do capital social total da Companhia e desde
que tal plano ou qualquer mudanca a tal plano tenha sido aprovado em Assembleia
Geral;

aprovar uma alteracao relevante ao objeto social e/ou as atividades e negdcios da
Companhia e/ou de uma Subsidiaria Relevante da Companhia;

autorizar ou assumir qualquer compromisso para a transferéncia, incluindo, sem
limitacdo, qualquer venda, permuta ou locacdo (exceto locacdes de ativos da
Companhia e/ou de suas subsidiarias relevantes relacionadas a prestacdao de
servicos a clientes, desde que os clientes nao tenham o direito de adquirir os ativos
locados ao final da prestacao dos servigos) de: (A) ativos da Companhia ou de
qualquer Subsidiaria Relevante da Companhia que representem 20% (vinte por
cento) ou mais dos ativos ou negdcios da Companhia ou de tal Subsidiaria
Relevante (avaliados conforme valor contabil), seja por meio de uma ou mais
operacoes relacionadas, ou de qualquer outra forma, em um periodo de 4 (quatro)
trimestres consecutivos, sendo que o0s percentuais e 0s respectivos valores
contabeis serdo verificados com base no Ultimo balanco patrimonial trimestral
auditado/revisado, conforme o caso; ou (B) quaisquer acdes ou outros valores
mobilidrios de uma Subsididria Relevante que resulte em uma titularidade, pela
Companhia, inferior a 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante ou
total da respectiva Subsidiaria Relevante; exceto, em ambas as circunstancias
acima, caso a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias integrais sejam a parte
adquirente ou beneficiaria de tais ativos ou agdes/quota;

autorizar, realizar ou requerer a liquidacdo, dissolugdo, faléncia, recuperagdo
judicial ou extrajudicial, reorganizacao, composicao com credores ou qualquer
outro procedimento similar, voluntario ou involuntario da Companhia ou de
qualquer Subsidiaria Relevante;

autorizar ou aprovar qualquer reducao de capital ou recompra de agdes (exceto a
recompra para fazer frente a obrigagcdes da Companhia nos termos de planos de
outorga de opgdes de compra aprovados pela Companhia);

autorizar ou aprovar qualquer oferta de acGes ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutaveis em agbes de emissdao da Companhia ou de suas subsidiarias ou sua
admissdo a negociacdo em mercado organizado ou bolsa de valores, bem como
eventual retirada de negociacdo e/ou oferta de aquisicdo de tais valores
mobiliarios;

autorizar ou aprovar a alienacdo ou transferéncia da totalidade ou de
substancialmente a totalidade dos bens de propriedade intelectual da Companhia
ou de quaisquer de suas Subsidiarias Relevantes;

autorizar ou aprovar o resgate de acdes ou a declaragao ou distribuicao de
dividendos, juros sobre capital proprio ou outra forma de distribuicdo de lucros em
parametros inconsistentes com a politica de dividendos da Companhia em vigor;

w) adotar, alterar ou rever a politica de dividendos da Companhia em vigor;
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x) autorizar ou assumir a realizagdo de uma operagao ou uma série de operagdes com
Partes Relacionadas (conforme definido no Artigo 20) em montante superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por exercicio social, excluindo, em
qualquer hipotese, quaisquer operagoes relacionadas a aquisicdo de veiculos e
equipamentos vinculados a contratos com clientes na area de logistica, bem como
a manutencdo de veiculos e equipamentos. Para os fins deste item, os contratos
de trabalho firmados com uma Pessoa, tornando tal Pessoa uma Parte Relacionada,
nao serdo computados no limite de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

y) autorizar, se comprometer a, ou criar qualquer subsidiaria (exceto subsidiarias
integrais), bem como a participacdo em qualquer joint venture, parceria e/ou
consorcio;

z) autorizar, se comprometer a, ou contrair qualquer divida com qualquer acionista
direto ou indireto da Companhia; e

aa) autorizar a aprovagao ou a assuncao de obrigacdo de assumir qualquer das
matérias listadas nas alineas "d", "h", "I", "m" e "n" a "z" acima, com relacdo a
quaisquer Subsidiarias Relevantes da Companhia.

CAPiTULO V - CONSELHO FIScAL

Artigo 30 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndao permanente e,
qguando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serda composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacao em vigor.

Paragrafo 19 - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo de posse, observado o disposto no artigo 10 deste Estatuto Social, lavrado
em livro proprio.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracées financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.
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Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CapitTuLO VI - EXERCicIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUcroOs

Artigo 32 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras, as quais serao disponibilizadas aos acionistas com no minimo 30 (trinta) dias
de antecedéncia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Paragrafo 1° - Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou
(ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual, observados
os termos da politica de dividendos da Companhia em vigor.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no
artigo 33 abaixo.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
AcOes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
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Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acoes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser
formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
deducbes legais e estatutarias. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de
Investimentos serda o montante correspondente ao valor do capital social da
Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos
termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que, atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo
ou no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos; e

g) o saldo restante terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigoes legais e a politica de dividendos da Companhia em vigor.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatorio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento). A Companhia observara
a politica de dividendos da Companhia em vigor quanto ao montante maximo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio que poderda ser distribuido pela
Companhia.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - A Companhia faré com que as subsididrias integrais e demais
sociedades investidas pela Companhia observem a politica de dividendos da
Companhia em vigor.

Artigo 34 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a
legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese
do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.
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Artigo 35- A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPiTULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO
E SAiDA DO NOvOo MERCADO

Artigo 37 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de
Aquisicdo de Acgbes ("OPA"), tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 38 - Apds uma operacgdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agOes referida no Artigo 37 acima, o
adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes da Companhia
em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do controle.

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo acionista controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao precgo justo apurado em laudo de
avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 40 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobiliarios admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 41 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera
satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por Acbes e das demais normas,
regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 42 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acBes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo
de agbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 43 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao da oferta publica
de aquisicdo de agdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
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na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicao de agbes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPiTuLO VIII - Juizo ARBITRAL

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(se instalado) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acles, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participacao do
Novo Mercado, observadas e preservadas as imunidades estabelecidas em lei (incluindo,
mas ndo se limitando, a qualquer legislagdo, decreto, tratado ou norma), aplicaveis a
quaisquer dos acionistas da Companhia, com relagdo a quaisquer procedimentos arbitrais
ou judiciais (ainda que relacionados a arbitragem ora prevista).

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral; devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, observadas e preservadas as imunidades
estabelecidas em lei (incluindo, mas nao se limitando, a qualquer legislacdo, decreto,
tratado ou norma), aplicaveis a quaisquer dos acionistas da Companhia, com relagdo a
qguaisquer procedimentos arbitrais ou judiciais (ainda que relacionados a arbitragem ora
prevista).

CapituLO IX - LIQUIDAGCAO

Artigo 45 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante
e, se for 0 caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPiTULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 46 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
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expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas arquivado em sua sede.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 49 - As disposicbes contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como as disposigoes
contidas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 1°, no artigo 10 (no que tange a sujeicao a
clausula compromissoria) e na alinea *m” do artigo 29 somente terao eficacia a partir da
data da divulgacdo do anuncio ou comunicado de inicio de distribuicdo publica, referente
a primeira oferta publica primaria e/ou secundaria de acdoes de emissdo da Companhia, a
ser realizada apds a obtencdo, pela Companhia, de sua listagem no Novo Mercado.

Artigo 50 - As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes serdo realizadas
no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo e em outro jornal de grande circulagao.



