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Apresentacao

Nosso Relatério de Sustentabilidade 2022 apre-
senta os mais importantes acontecimentos prota-
gonizados pela VIX Logistica no ano: informacdes
sobre perfil e governanca de dados, gestao de pes-
soas, seguranca, saude, inovacao e meio ambiente,
além dos principais indicadores financeiros e ope-
racionais do periodo.

Em 2022, consolidamos novos negocios e elabo-
ramos uma nova estrutura organizacional para dar
suporte ao crescimento operacional e financeiro
previsto no Planejamento Estratégico, que se
estende até 2025.

Uma jornada baseada nos principios que norteiam
e inspiram nossas liderancas e o time de colabora-
dores, alinhados com o que acreditamos: mover o
mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Elaboramos seu conteudo de acordo com as dire-
trizes da Global Reporting Initiative (Normas GRI)
e do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), garantindo a transparéncia e a objetividade
no reporte.



Palavra da lideranca .....

“Os bons resultados alcancados com a inovacao sé foram
possiveis com as acoes de desenvolvimento do capital

humano, garantindo as pessoas certas, nos lugares certos.

No6s, da VIX Logistica, temos o orgulho de mais uma
vez apresentar nossos principais resultados neste
Relatério de Sustentabilidade, resumindo os desa-
fios e oportunidades encontrados em 2022. Com a
forca e a dedicacao de nossos colaboradores e uma
estratégia focada na eficiéncia e na diversificacao,
seguimos consolidando a Companhia entre as lideres
nacionais no mercado de logistica e transporte.

Mesmo diante de um cenario complexo em nossos
segmentos de atuacao devido a alta nas taxas de
juros, encerramos 2022 com crescimento na receita
e resultados positivos. Isso foi fruto do engaja-
mento de todo o nosso time, das evolucdes nos
processos de gestao e nas operacdes, otimizacao
dos recursos financeiros e investimento em ino-
vacao e tecnologia.

Nossos valores - integridade e confianca, relacio-
namento, seguranca e evolucao - seguem pau-
tando nao apenas a conducao de nossos negécios,
mas também toda a abordagem que dedicamos
aos aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ESG) relativos as nossas atividades, em que a sus-
tentabilidade segue como um dos mais relevantes
pilares de nossa perenidade.

”»

Todo o desempenho positivo de 2022 foi alavan-
cado por nosso espirito inovador! Investimos forte-
mente em projetos de automacao e passamos a ter
uma estratégia unificada para alavancar a cultura
de inovacao e iniciativas do tema na empresa.
Elevamos o nivel de digitalizacao de processos,
especialmente na gestao de ativos, e buscamos
ativamente a colaboracao com instituicdes de pes-
quisa e startups, potencializando a busca de solu-
coes customizadas para os desafios dos clientes.

Como resultados concretos desses investimentos,
criamos uma nova vertical de negécios, o VIVA -
VIX Veiculos Auténomos - que oferece solucdes de
automacao de veiculos, equipamentos e processos
para operacdes logisticas. O VIVA ganhou seu pré-
prio espaco fisico em nossa sede, onde os clientes
podem conferir ao vivo inovacdes como o Galileu,
nosso primeiro veiculo autbnomo para tracao de
grandes cargas.

Passamos também a ser acionistas da Lume Robo-
tics, empresa especializada em automacao de vei-
culos de diversos tipos. Com a parceria, reforcamos
nosso pioneirismo na oferta de solucdes inova-
doras e de tecnologia avancada para clientes na
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area de logistica. Mais um diferencial competitivo
para a VIX!

No tocante ao nosso time, intensificamos as
acoes de desenvolvimento do capital humano

e mantivemos os altos indices de satisfacao
interna - mesmo apo6s as mudancas e adaptacdes
pelas quais passamos durante a pandemia de
covid-19. Evoluimos em varios temas na gestao
do clima organizacional, um avanco mensurado
nas pesquisas internas. Destaco o atributo mais
bem avaliado, que indica o quanto nossa equipe
gosta do que faz. Isso é primordial para manter
0 engajamento.

Nossos servicos proporcionam uma experiéncia
que é consumida pelo cliente no mesmo momento
em que é produzida. Para a VIX, a qualidade do
servico depende diretamente do desempenho das
pessoas. E esse cuidado é prioridade, inclusive
junto as liderancas, que desdobrarao esse cui-
dado com os times, a partir de desenvolvimento

e capacitacao.
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“Somos um time de pessoas
competentes, apaixonadas e dedicadas.”

E o melhor exemplo desse cuidado com as pessoas
foi o desempenho em seguranca, tépico primordial
em nossas operacdes. Em 2022, alcancamos resul-
tados histéricos a partir de boas praticas e inves-
timentos em capacitacao e tecnologia. Com isso,
pudemos multiplicar nossas atividades e manter
nossas operacdes cada vez mais seguras.

Esses sao avancos alinhados a estratégia maior

de cuidar do nosso planeta, que inclui também
acoes de mitigacao de impactos ambientais, eco-
eficiéncia e uso de energias renovaveis. No campo
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), tema
material para a Companhia, nosso Plano de Des-
carbonizacao ja vem obtendo resultados concretos,
complementados por iniciativas como o consumo
de energia de fonte fotovoltaica em algumas uni-
dades operacionais.

Ja olhando para 2023 e o futuro, as expecta-
tivas sao muito positivas. O respeito as pessoas,
0 COMpPromisso com a seguranca e a inovacao

continuarao pautando nossa estratégia de cres-
cimento e de prosperidade. Temos planos para
impulsionar ainda mais a expansao dos negaocios,
de forma organica e inorganica. A convic¢ao abso-
luta em nossos Principios sera mantida, sempre
com respeito aos colaboradores, clientes, parceiros,
ao meio ambiente e a sociedade em geral.

Em resumo, somos um time de pessoas com-
petentes, apaixonadas e dedicadas. Alinhado

a0 nosso proposito de “Mover o mundo com
exceléncia e respeito as pessoas” e aos n0ssos
Principios, seguimos sempre em frente! Haja o que
houver!

Obrigada a todos,

Patricia Poubel Chieppe
CEO da VIX Logistica
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Nossa empresa ...
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Para naés, relacionamento duradouro importa,
e muito. Sempre chegamos para ficar!

Somos a VIX Logistica, uma das maiores empresas
do setor no pais. Especializados em solucdes
logisticas customizadas e de mobilidade, movemos
o mundo com exceléncia e respeito as pessoas,
oferecendo um amplo portfélio de servicos para
empresas de todos os portes. Nossa historia
comecou em 1971, com o inicio de uma operacao
de fretamento em Minas Gerais. Em 2022, con-
tamos com quase 10 mil colaboradores e ope-
ramos com uma frota de mais de 24 mil veiculos e
equipamentos leves e pesados.

Fazemos parte do Grupo Aguia Branca (GAB), um
dos maiores conglomerados empresariais de trans-
porte do Brasil, que retomou o controle integral da
VIX em 2022. Com sede em Vitoria (ES), atuamos
em todos os estados do Brasil e no Distrito Federal,
e ainda estamos presentes na Argentina, na Bolivia,
no Chile, no Paraguai e no Uruguai.

Nossas atividades estao distribuidas em quatro seg-
mentos principais (Logistica Dedicada, Logistica Auto-
motiva, Gestao e Terceirizacao de Frotas e Mobilidade
Urbana) que atendem a clientes de diversos setores
da economia, incluindo mineracao, automotivo, éleo e
gas, siderurgia e papel e celulose, dentre outros.

Seguimos inovando depois de mais de 50 anos de
estrada e, em 2022, lancamos o VIVA - VIX Veiculos
Auténomos, vertical de negécios com foco em
automatizacao de equipamentos para operacoes
logisticas com atuacao em todos os segmentos

que atendemos.

Visando resultados concretos em 2023, nossa
atuacao em sustentabilidade vai reforcar inves-
timentos em tecnologia, mobilidade sustentavel,
gestao e mitigacao de emissdes de gases de
efeito estufa e ecoeficiéncia além de um forte
trabalho de conscientizacao socioambiental
dos colaboradores.

Atuamos em logistica
automotiva e dedicada,
mobilidade urbana e gestao
e terceirizacao de frotas




Nossos negocios ....

Nés representamos a Divisao Logistica do
Grupo Aguia Branca (GAB), companhia com
quase 80 anos de operacao, fundada em
Colatina (ES) e que hoje é um dos maiores
grupos empresariais capixabas - e um dos
principais nomes do mercado brasileiro de
transportes de cargas e de passageiros, logis-
tica e comércio de veiculos.

— &

Renovacao na lideranca em 2022

GRI 2-11

De acordo com o nosso modelo de gover-
nanca corporativa, que prevé ciclos de
quatro anos, Renan Chieppe encerrou seu
periodo a frente do Grupo Aguia Branca em
dezembro de 2022. Kaumer Chieppe, além
da presidéncia do GAB, permanece na pre-
sidéncia do Conselho de Administracao da
VIX e na vice-presidéncia da Divisao Logis-
tica, que engloba a VIX Logistica, Autoport,
V1, Let’s Rent a Car e Servicarga.

Conheca mais sobre o Grupo Aguia Branca
no site oficial www.gab.com.br.

CHILE

BOLIVIA

PARAGUAI

[
ARGENTINA

(JRUGUAI

Descricoes completas de nosso
portfolio de servicos estao disponiveis
no portal da VIX, na secao “Servicos”.
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e Logistica Dedicada vix

Solucdes completas para toda a cadeia de supri-
mentos dos clientes: extracdo dos insumos, transporte
até unidades industriais, transporte de passageiros,
movimentacdes internas em parques industriais,
recolhimento de residuos, gestao de estoque e arma-
zenagem, locacao de maquinas e equipamentos,
transferéncia e distribuicao dos produtos ao cliente e
logistica reversa, dentre outros.

AUTOPORT SERVICARGA
A

Logistica Automotiva

Sob a marca Autoport, a VIX atua no transporte de
automoveis, vans e caminhdes de montadoras do

pais até as concessionarias, com o uso de caminhdes
cegonha. Atividades correlatas incluem a gestao de
patio e armazenagem de veiculos, servicos automotivos,
operacdes portuarias e o transporte de contéineres.
Com a aquisicao da Servicarga, nos tornamos a maior
transportadora de chassis de 6nibus do Brasil.

Gestao e Terceirizacao de Frota

A Let’s opera frotas corporativas de automoveis
contratados por médio/longo prazo, customi-
zados de acordo com a necessidade do cliente.
Adicionalmente faz a gestdo de manutencao,
de equipes de atendimento, documentacao,
dashboards e relatérios para gestao da frota.

Mobilidade Urbana [

Com o V1, a VIX oferece solugdes de mobilidade

para o cliente, seja pessoa fisica ou juridica. Sao trés
servicos disponiveis: V1 Viagens (transporte de passa-
geiros por aplicativo, sob demanda), V1 Aluguel (100%
digital, no qual o cliente usa smartphone para alugar,
retirar e devolver o veiculo nas estacdes) e o V1 Assi-
natura (venda de veiculos por assinatura).


www.gab.com.br
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Premiacoes e
reconhecimentos em 2022

O desempenho da VIX e o trabalho do nosso time i
mereceram reconhecimentos expressivos em 2022. Maiores do Transporte & Melhores do Transporte

Alguns dos destaques:

Na 35° edicao do prémio, concedido pelas revistas Transporte
Moderno e Technibus, conquistamos o primeiro lugar na
categoria “Operador Logistico e Armazenagem”. O ranking
considerou o desempenho financeiro de 2021 de mais de

mil empresas do setor em todos os modais de transporte e
logistica: rodoviario, ferroviario, aéreo, maritimo e fluvial.

7oE | Maiorese Melhores Empresas
do Espirito Santo

Alcancamos o primeiro lugar no ranking

MAIORES E setorial de transportes de acordo com a

'I\EAI\EIIE’HRESREE 26° edicao da Revista IEL ZOO,: 'Maiores

Espirito Santo e Melhores Empresas do Espirito Santo.
O resultado foi divulgado em outubro.

). No ranking geral das maiores empresas,

ficamos em 12° lugar e alcancamos boas

posicoes em outras categorias do anuario

(5% na setorial de melhores empresas;

6" na de Receita Operacional Liquida;

e 7° como melhor empregadora).

Nossa CEO, Patricia Poubel Chieppe, recebe o prémio Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte 2022 ao lado de Renan Chieppe, VP Divisao Logistica do GAB
(a esquerda) e Carlos Chieppe Netto, Diretor-geral de Logistica da VIX (a direita).
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Propdsito, Valores oo
e Pl’inCipiOS GRI 2-23 % NOSSOS Pl'irICipiOS

Estes sao os Principios que nos inspiram rumo a caminhos transfor-

@ Nosso Propésito madores, repletos de desafios e oportunidades. Sao eles que norteiam

nossa conduta e nosso jeito de fazer as coisas!

® Seguranca é nossa prioridade.
Mover o mundo com exceléncia A vida vem sempre em primeiro lugar.

e respeito as pessoas. ® Somos obstinados por servir nossos clientes.
Do jeito que eles querem e precisam.

® Conduzimos sempre nossas decisdes
com integridade e transparéncia.

\% Nossos Va lO res ® Geramos valor com respeito e sustentabilidade.

Deles virao nosso crescimento e perenidade.

® Para nés, relacionamento duradouro importa,

e Integridade e confianca e muito. Sempre chegamos para ficar!

e Relacionamento ® Temos paixdo por fazer sempre o melhor.

e Seguranca Um time com as pessoas certas, nos lugares certos.
P'S Evolug:&o ® Inovacdo nos diferencia. Somos inconformados

e acreditamos que é possivel evoluir sempre.



Materialidade ...

Nossos temas materiais validos para 2022 foram
definidos em 2021, quando realizamos um trabalho
que identificou junto aos principais stakeholders
da VIX os temas essenciais e impactos para o
negaocio.

Foram incluidos no levantamento representantes
dos seguintes grupos de stakeholders: clientes,
colaboradores, investidores e acionistas, fornece-
dores, prestadores de servico, comunidades impac-
tadas, imprensa, seguradoras e agéncias de rating.

Da lista inicial de 20 temas relevantes para

0 segmento, incluindo questdes econémicas,
operacionais, tecnologicas, sociais, ambientais

e de governanca, a alta administracao aprovou
10 - entre os mais citados por representantes dos
stakeholders.

A seguinte matriz de materialidade resume os

10 temas prioritarios, de acordo com a visao dos
stakeholders externos e internos (eixo vertical) e
com a visao da lideranca da VIX (eixo horizontal):

Temas materiais

Q000000 000

Seguranca operacional
Inovacao e tecnologia

Desenvolvimento e retencao
do capital humano

Qualidade nos servicos prestados
Governanca corporativa

Novos modelos de negécio

Saude e bem-estar dos funcionarios
Desempenho financeiro

Etica, integridade e transparéncia

Emissoes atmosféricas
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A tabela também traz a correlacao entre os temas, 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pro-
postos pela Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) e as metas de cada ODS com as quais a
VIX pode contribuir. As definicdes dos ODS podem ser

A tabela abaixo apresenta a abordagem
que aplicamos a cada um dos temas
materiais. Os temas exercem impactos

dentro e fora de nossa empresa.

Tema material GRrI 3-2

©

o

@ 00 ¢ 0 o o o

Seguranca operacional
Inovacao & tecnologia

Desenvolvimento e retencao
do capital humano

Qualidade nos
servicos prestados

Governanca corporativa

Novos modelos de negdcios

Saude e bem-estar
dos colaboradores

Desempenho financeiro

Etica, integridade e
transparéncia

Emissoes

Abordagem do tema

Seguranca dos colaboradores e clientes; equipamentos de
protecdo; movimentacao segura e eficiente de cargas e passageiros

Pesquisa e desenvolvimento; automatizacao e digitalizacao de
servicos; big data; design thinking; transformacao digital

Treinamento e capacitacao; turnover; gestao do clima
organizacional; Plano de Desenvolvimento de Lideres;
desenvolvimento dos times; educacdo ambiental

Exceléncia; monitorar e incrementar a satisfacao do cliente;
garantir reputacao da marca; zelo pelo ativo

Estrutura societaria e dos 6rgaos de gestao; seguranca e
privacidade de dados; gestao de riscos (incluindo riscos climaticos);
equidade e prestacdo de contas

Aumento da oferta de veiculos hibridos e elétricos; consumo
consciente; veiculos autonomos; mobilidade sustentavel;
conectividade

Melhoria nas condicdes de trabalho; ergonomia; qualidade de vida;
campanhas de saude

Garantir o crescimento do valor gerado para os acionistas; gestao
eficiente de custos operacionais; captura de oportunidades de
negociacao de ativos

Integridade e codigo de conduta; politica anticorrupcao e praticas
anticompetitivas; comités de auditoria e compliance

Monitoramento e reducao na emissao de gases de efeito estufa
(GEE) e de poluentes; politica de mudancas climaticas; iniciativas
de compensacao de emissdes

consultadas no Anexo GRI deste Relatoério.

Correlacao com nossos Principios

Seguranca é nossa prioridade. A vida vem sempre em primeiro lugar

Inovacao nos diferencia. Somos inconformados e acreditamos que é
possivel evoluir sempre

Temos paixao por fazer sempre o melhor. Um time com as pessoas
certas nos lugares certos

Somos obstinados por servir nossos clientes. Do jeito que eles
querem e precisam

Geramos valor com respeito e sustentabilidade. Deles virdo nosso
crescimento e perenidade

Inovacao nos diferencia. Somos inconformados e acreditamos que é
possivel evoluir sempre

Temos paixao por fazer sempre o melhor. Um time com as pessoas
certas nos lugares certos

Geramos valor com respeito e sustentabilidade. Deles virao nosso
crescimento e perenidade

Conduzimos sempre nossas decisdes com integridade e
transparéncia

Geramos valor com respeito e sustentabilidade. Deles virdo nosso
crescimento e perenidade

ODS relacionados

000

Metas dos ODS ligadas
ao tema

3.6; 8.8

8.2,9.4,95

4.4;8.5; 8.6

16.5

8.4

3.5;3.6;8.8;16b

8.1;8.2

16.5,16.6;16.7; 16b

7.2,9.4;11.6;13.1;13.2,
133



Nossos pilares ESG ........:

A sustentabilidade e a gestao efetiva dos temas
ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ESG) sempre fizeram parte da nossa estratégia.
Essa abordagem é totalmente alinhada a longa tra-
dicdo do Grupo Aguia Branca de apoio a causas de
meio ambiente, desenvolvimento social, relaciona-
mento comunitario e acdes de salde e seguranca.

A gestao das tematicas ESG é comandada pela
Geréncia de Sustentabilidade, que se reporta a Dire-
toria. As diretrizes sao dadas pelo Conselho de Admi-
nistracao e pelo Comité de Pessoas & ESG.

Apos a avaliacao do Comité, as iniciativas estra-
tégicas de ESG sao submetidas a aprovacao do
Conselho de Administracao. Ha uma agenda de atu-
alizacdes periddicas sobre a analise da eficacia dos
processos implementados, avaliados pelo Comité de
Pessoas & ESG e pelo Conselho de Administracao.

Em 2022, apresentamos ao nosso Conselho de
Administracao atualizac6es em temas relativos a
sustentabilidade da VIX, incluindo debates com
especialistas externos e palestras sobre tendéncias
em ESG. As capacitacdes fizeram parte do Pro-
grama de Educacao Continuada para a alta lide-
ranca. GRi 2-17
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Nossa atuacao no campo ESG é fundamentada em
sete pilares; eles orientam a formulacao e imple-
mentacao de projetos e o planejamento estraté-
gico para o desenvolvimento sustentavel da VIX,
com respeito ao planeta e a todos os publicos com
0S quais nos relacionamos.

O quadro da préxima pagina mostra como cor-
relacionamos nossos temas materiais aos pilares
ESG e aos ODS. Nos capitulos a seguir, usaremos
os icones para indicar como abordamos cada pilar
em 2022.

A sustentabilidade e a
gestao efetiva dos temas
ambientais, sociais e de
governanca corporativa
(ESG) sempre fizeram parte
da nossa estratégia
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Nossas acoes de
integridade, compliance
e gestao de riscos

- BB @ (Governa ncad



Nossa governanca

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 3-3: Etica, integridade e transparéncia,

Governanca corporativa

ETICA E GOVERNANCA

Conduzimos sempre nossas
decisdes com integridade e
transparéncia.

A integridade e a transparéncia fazem parte dos
nossos Principios e, para preserva-las, contamos
com uma robusta estrutura de gestao e governanca
corporativa.

Nossos processos e politicas organizacionais sao
compativeis com todas as exigéncias e as boas
praticas que o mercado espera de uma companhia
classificada como Categoria A pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) - mais alto grau de
transparéncia entre as empresas de capital aberto
no pais.

A estrutura e os normativos se baseiam nas
diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca
corporativa e do Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). No endereco https://ri.vix.com.
br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-
politicas/ estao disponiveis o Estatuto Social, o
Cdédigo de Conduta, a Politica Anticorrupgao e os
regimentos dos comités internos.

PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFIGAZES.. ’

O Codigo de Conduta e a Politica Anticorrupcao da
VIX devem ser observados por todos os publicos
com os quais nos relacionamos. Esses documentos
também orientam as acdes de conscientizacao
sobre ética corporativa e boa governanca.

Nosso site também traz detalhes sobre o Programa
de Integridade da VIX, que concentra as acoes

de fortalecimento da conduta ética entre nossos
colaboradores e todos os demais publicos com

0s quais a empresa se relaciona. O Programa é
sustentado por 10 pilares, em alinhamento com a
Lei Anticorrupcao.

Em abril de 2022, nos associamos
ao Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

Monitoramento
continuo

Medidas
disciplinares

Acoesde
remediacao

Canal de
dentncias

Treinamentos
periddicos

Desde 2021 somos signatarios da Rede Brasil do
Pacto Global da ONU e do Instituto Ethos, por meio
do qual participamos do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgao, que retine cen-
tenas de empresas de todos os portes para debater
iniciativas anticorrupcao. Em abril de 2022, nos
associamos ao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), referéncia no tema no pais.

GRI 2-28

Programa de
Integridade

Comunicacao

V I X RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 APRESENTACAO PALAVRA DA LIDERANGCA NOSSA EMPRESA NOSSA GOVERNANCA CUIDANDO DA NOSSA GENTE CUIDANDO DO NOSSO MUNDO DESEMPENHO EM 2022 INOVAGAO E TECNOLOGIA ANEXO GRI CREDITOS

Comprometimento
da alta
administracao

Instancia
responsavel

Analise
derisco

Normas e
procedimentos
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Acoes do Programa de
Integridade em 2022

Nosso Programa de Integridade consolida os Prin-
cipios declarados pela VIX no decorrer dos anos.

E o instrumento por meio do qual desenvolvemos
iniciativas de disseminacao da ética, auxiliando no
cumprimento da legislacao, do Codigo de Conduta,
da Politica Anticorrupcao e demais normas e pro-
cedimentos internos da VIX.

Suas regras sao claras e acessiveis, para assegurar
que nossos negocios e praticas adotadas sejam
conduzidos com legalidade, ética, integridade e
transparéncia. Todo o publico interno (incluindo o
Conselho de Administracdo) recebe treinamentos
sobre o Programa de Integridade.

Em 2022, intensificamos as acdes junto as nossas
liderancas com diversas iniciativas, dentre as quais
destacamos o Papo de Integridade, encontros com
os lideres da VIX, com o objetivo de fortalecer a
ética comportamental e a construcao de uma lide-
ranca inspiradora. As discussdes incluiram conflitos
de interesse, assédio e desvio comportamental,
entre outros temas.

Durante a campanha eleitoral, promovemos
debates sobre as elei¢cbes, abordando assuntos
como a importancia do voto e a prevencao de
divulgacao de fake news. A 4 edicao da Semana
da Cultura Etica e Combate & Corrupcdo ganhou o
tema “Copa da Integridade”, aproveitando o clima
gerado pela Copa do Mundo.

Em 2022,
intensificamos
as acoes junto
as nossas
liderancas

O evento contou com uma programacao diversa,
entre acdes presenciais, videos, jogos e uma
palestra com o professor Alexandre Di Miceli.
Tudo foi estrategicamente pensado com intuito de
fortalecer nosso Principio: conduzir sempre nossas
decisbes com integridade e transparéncia.

Complementarmente, as campanhas corporativas
divulgadas para os colaboradores abordaram
temas como as iniciativas do Programa de Integri-
dade e o combate ao assédio moral e sexual.

Além desses, foram desenvolvidos treinamentos
direcionados para areas estratégicas, com temas
relacionados a conflitos de interesse e politica
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anticorrupcao. Para clientes e fornecedores, apre-
sentamos uma programacao de palestras sobre
ética corporativa e outros topicos.

Os treinamentos anticorrupc¢ao sao ministrados
através de plataforma interna de e-learning, e

em 2022 mais de 7 mil colaboradores foram trei-
nados nas Politicas Anticorrupc¢ao e Antissuborno.
GRI 205-2

Em relacao aos fornecedores, o conhecimento
das Politicas e do Codigo de Conduta é uma obri-
gacao incluida em clausulas contratuais. Contudo,
nao ha treinamento formal anticorrupcao para
esse publico.

'O




Canal de Dentincias

GRI 2-26

Nosso Canal de Denlincias esta aberto a todos os
nossos publicos de relacionamento. Em seu sétimo
ano de funcionamento, opera dentro das melhores
praticas de governanca, em que as denlncias sao
recebidas por uma empresa terceirizada, de forma
imparcial e seguindo as premissas de confidenciali-
dade, anonimato e nao retaliacao.

Recebe relatos de diversas naturezas, dentre os
quais estao: violagdes do Codigo de Conduta e

da Politica Anticorrupcao e ainda irregularidades
praticadas contra a administracao publica, agentes
privados e a legislacao vigente.

Sao registradas dendncias tipificadas como dis-
criminacao, assédio, corrupcao, fraude, coercao,
conflitos de interesse, violacdes a privacidade,
descumprimento de normas trabalhistas, violacao
a saude, seguranca e meio ambiente.

As mensagens podem ser enviadas diretamente
no site www.vix.com.br, pelo e-mail denuncia@vix.
com.br, pelo telefone 0800 7771112 ou ainda carta
(Av. Jerénimo Vervloet, 345 - Goiabeiras - Vitéria -
ES - CEP: 29075-140).
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O Canal também acolhe comunicacdes sobre
quaisquer preocupacdes cruciais relativas a gestao
de sustentabilidade da VIX, tanto do publico
externo quanto do interno. Em 2022, nao foram
recebidas comunicacdes do tipo. Gri2-16

Além do Canal de Dendncias, temos outros canais
de comunicacao: Fale com a VIX (através do site,
a Comunicacao Externa avalia e encaminha as
areas competentes que realizam o retorno); SAC
V1 (recebimento, registro e direcionamento da
reclamacdo para os setores responsaveis); e 0800
Let’s (recebido pelo time de p6s-venda, avaliado e
enderecado as areas especificas).

Nosso Canal

de Denuncias
opera dentro das
melhores praticas
de governanca e é
aberto a todos os
publicos
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Gestao de riscos

Nossa estrutura de gerenciamento de riscos
abrange todos os niveis da empresa, com uma
governanca que inclui o Conselho de Adminis-
tracao e um Comité de Riscos e Auditoria, que
discutem e deliberam sobre as questdes relevantes
no tema e recomendam diretrizes.

As praticas de gestdo sao segregadas entre as 1°, 2°
e 37 Linhas, seguindo o modelo desenvolvido pelo
Institute of Internal Auditors (IlA), com uma politica
formal para definir responsabilidades de identi-
ficar, tratar, controlar e mitigar os riscos aos quais
estamos expostos durante as atividades.

Os riscos mapeados envolvem, dentre outros, 0s
potenciais riscos a saude e a seguranca relacio-

nados aos servicos. Eles sao identificados e men-
surados em avaliacdes periddicas que considera
100% das operacoes.

Nossa Gestao de Riscos tem uma equipe especiali-
zada e dedicada ao tema que realiza seu trabalho
contando com um sistema informatizado que da
suporte as avaliacOes de risco inerente e residual.
Nele também sao registradas as analises de causas,
controles, avaliacdes de probabilidade e impacto

e registro de ac6es de melhoria identificadas
durante as avaliacdes.

Conforme calendario anualmente estabelecido,
os controles listados como protecao aos riscos
passam por testes para averiguar sua efetividade.
Ao fim de cada teste, sao registradas acdes que
visam a melhoria continua e o fortalecimento do
ambiente de controle.

A matriz de riscos da VIX esta consolidada e é
baseada em pilares que consideram temas estra-
tégicos, dentre os quais esta a sustentabilidade.
Ela passara por novo ciclo de revisao em 2023
para detectarmos mais claramente os desafios que
possam dificultar o atingimento das metas e obje-
tivos alinhados ao Planejamento Estratégico.

Entre os riscos incluidos na matriz, estao aqueles
ligados a corrupcao e a fraude. Estdao contem-
plados causas, impactos e controles desses riscos
em nivel corporativo. A analise dos riscos é desdo-
brada em planos de acao. A avaliacao especifica
de cada operacao deve ser realizada no futuro,
apo6s uma evolucao na maturidade da nossa matriz.
GRI 205-1

Nossa matriz de riscos
passara por um novo
ciclo de revisao em 2023



Estrutura de
governanca ...

De acordo com o Estatuto Social, nosso Conselho
de Administracao define politicas e diretrizes
gerais da gestao da empresa, avalia e aprova o0s
planejamentos estratégicos e acompanha os resul-
tados obtidos.

A Diretoria delibera e aprova os planos de nego-
cios, operacionais e de investimento, implementa
as diretrizes dadas pelo Conselho e define os
padrdes de administracao das operacdes.

Em 2022 ocorreu a saida, ja prevista e de forma
consensual, da International Finance Corporation
(IFC) do nosso quadro de acionistas. Sua partici-
pacao na empresa foi marcada pela grande contri-
buicdo em termos de elevacao do nivel de nossas
regras de governanca. Essa retirada levou a mais
mudancas na composicao do Conselho de Admi-
nistracao para o ano de 2023. O érgao passou a ser
composto por cinco conselheiros representantes
do GAB e trés independentes.

Na Diretoria, uma importante reestruturacao foi
realizada em 2022 com a criacao de uma Diretoria
Geral de Logistica. Carlos Chieppe Netto, anterior-
mente Diretor de Negdcios da area de Mineracao,
assumiu o novo cargo, reportando-se diretamente a
CEOQ, Patricia Poubel Chieppe.

oy

Conselho de Administracao

Kaumer Chieppe | Presidente
Decio Luiz Chieppe | Conselheiro
Carlos Chieppe Netto | Conselheiro
Renan Chieppe | Conselheiro
Riguel Chieppe | Conselheiro

Claudia Jordao Ribeiro Pagnano
| Conselheira independente

Roberto Lucio Nunes de Carvalho
| Conselheiro independente

Thiago Tadeu Goncalves Lima
| Conselheiro independente
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oy

Diretoria
Patricia Poubel Chieppe
| CEO

Aline Simoes Denadai
| Diretora de Compra e Venda de Ativos

Ana Silvia Calegari Gava | Diretora-adjunta

André Luiz Chieppe
| Diretor de Financas e Relagdes
com Investidores

Carlos Chieppe Netto
| Diretor-geral de Logistica

Ciro Ferreira da Rocha
| Diretor Administrativo

Demerson Trindade Rei | Diretor-adjunto
Draiton Boldrini | Diretor de Negocios

Elias Alves | Diretor de Negdcios

Erick Bastos | Diretor de Negocios

Gilmar Vieira | Diretor de Negocios

Leonardo Ballestrassi | Diretor de Negocios
Marcelo Giestas Serpa | Diretor de Negocios
Ricardo Pinca Bernasconi | Diretor de Negocios

Rodolfo Altoé Filho | Diretor de Negocios

O Conselho de Administracao conta com o apoio
de quatro Comités de Assessoramento: Comité de
Risco e Auditoria; Comité de Pessoas & ESG; Comité
de Gestao Financeira; e Comité de Mercado, que a
partir de 2023 passa a se chamar Comité de Estra-

tégia e Inovacao.

A Diretoria também conta com comités que asses-
soram sua tomada de decisao, sendo os principais:
Comités de Avaliacao de Propostas; Comité de

Inovacdo; Comité de Etica; Comité de Gestdo de Pessoas;
Comité de Crise; e Comité de Privacidade de Dados.

Em nosso portal de relagées com investidores
(http://ri.vix.com.br, secdo “Governanca corpora-
tiva”), estdo disponiveis ao publico as composicdes
completas dos 6rgaos de lideranca e dos Comités,
biografias de nossos Conselheiros e Diretores,
regimentos e politica com as diretrizes de funciona-
mento de cada instancia.



http://ri.vix.com.br
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Cuidando da
ViIX | auoforr IER () nossa gente

Como valorizamos o
capital humano da VIX



Cuidando da nossa gente

GRI 3-3: Desenvolvimento e retencao do capital humano

PESSOAS

Temos paixao por fazer
sempre o melhor. Um
time com as pessoas
certas, nos lugares certos.

Na gestao de nosso capital humano, priorizamos
acima de tudo a seguranca, a salde e o bem-estar
das pessoas. Com uma cultura organizacional
baseada na transparéncia, na ética e no incentivo
ao crescimento individual, buscamos constante-
mente aproximar as liderancas dos demais colabo-
radores. Isso eleva o engajamento, o alinhamento e
a satisfacao de todo o time.

Nossa prioridade em 2022 foi fortalecer essa cul-
tura, desde a alta gestao da VIX, passando pelos
demais gestores e chegando as equipes operacio-
nais. Um conjunto de novos processos e acdes vem
melhorando a experiéncia dos gestores e colabora-
dores, com foco no cuidado com a saude mental e
no desenvolvimento pessoal e coletivo.

Contamos também com a atuacao do Comité de
Pessoas & ESG, ligado ao Conselho de Administracao,
e que colabora na analise das politicas e processos
relacionados com a gestao de recursos humanos.

ECRESCIMENTO
ECONOMICO EFIGAZES..:

o

SAUDEE EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

sid L

TRABALHO DECENTE 16 PAZ, JUSTICAE

INSTITUIGGES

O foco em 2023 é continuar cuidando das pes-
soas, com projetos e acdes voltados para a saude
mental, promovendo o relacionamento e o reco-
nhecimento dos colaboradores. Nossa meta é
fortalecer a prestacao de servicos para gerar valor
para as pessoas - incluindo a nossa gente.

-
Colaboradores

por regiao
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9.785

colaboradores no total

-
Colaboradores

. Mulheres . Homens

‘ 1.251 8.534 9.785

Norte

745

Centro-Oeste

29

Sul

358

Nordeste

2.022

Sudeste

6.631




Engajamento e
desenvolvimento ......

O trabalho de selecao e valorizacao de talentos é
uma de nossas prioridades estratégicas. A busca
pelo aperfeicoamento nesses aspectos garante o
alinhamento da VIX as melhores praticas do mer-
cado, além de ampliar a retencao e o desenvolvi-
mento dos colaboradores.

Em 2022, trabalhamos para aprimorar o senso de
responsabilidade e dar mais clareza aos papéis
desempenhados pelas liderancas e pelo time. Rea-
lizamos, no decorrer do ano, varias acoes para for-
talecer o engajamento e senso de pertencimento.

Como destaques, citamos o Programa Mobilize,
uma jornada de desenvolvimento construida para
0s executivos da alta direcao, com o objetivo de
gerar mais sinergia e engajamento neste nivel e,
consequentemente, reforcar essa cultura em toda
a organizacao.

Também contribuiu para o tema o lancamento

de uma agenda de encontros entre os gerentes,
Diretores e a CEO da VIX, Patricia Poubel Chieppe.
As reunides perioddicas proporcionam um melhor
alinhamento com as diretrizes estratégicas da
organizacao, contribuindo para o alcance das
metas propostas.

O Programa de Aceleracao, que tem como obje-
tivo atrair talentos internos e do mercado para

Somos incansaveis ao
buscar a retencao do
time e priorizamos o
aproveitamento interno

a formacao de liderancas, tem tido uma taxa de
sucesso acima das nossas expectativas, assim como
o Programa Nova Geracao, que traz filhos adoles-
centes de colaboradores para iniciar sua jornada
profissional como aprendizes na VIX. Esse ultimo
programa proporciona a capacitacao profissional
com atividades teoricas e praticas, dando oportuni-
dades para os jovens.

Divulgamos as vagas disponiveis entre o publico
interno, instigando nossos colaboradores a crescer
profissionalmente e a evoluir na carreira, galgando
posicOes de gestao e de lideranca, por exemplo.

Essa estratégia de valorizacao foi reforcada em
2022 com a criacao de um processo de assessment
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voltado para a promocao de colaboradores para
cargos de lideranca. O processo também con-
templa uma jornada de coaching para o colabo-
rador, integrada a seu Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI).

Todas essas iniciativas contribuem para os indices
de retencao. Nosso turnover tem uma meta bem
arrojada, e, em 2022, finalizamos com um indicador
proximo ao planejado. Entre promocdes e reconhe-
cimentos por mérito, a movimentacao foi de 33%
sobre o quadro de pessoal. Isso € um bom sinal -
refletindo o desejo das pessoas de um crescimento
com proposito, significado, prosperidade e impacto.



Clima organizacional

A Pesquisa de Clima realizada em outubro de 2022
registrou 84,9% de satisfacao geral dos colabora-
dores. O indicador traduz o sucesso dos esforcos
que temos feito para desenvolver o time. Além da
satisfacao, foi possivel medir o nivel de engaja-
mento do time, que resultou em um indice de 83,8%
fidelidade com a Companhia.

Nesta pesquisa, que acontece anualmente,
também identificamos as principais percepcoes
sobre os quesitos seguranca, desenvolvimento,
bem-estar, empresa, lideranca, comunicacao, rela-
cionamento e vida profissional. Na edicao 2022,
respondida por 86,4% dos colaboradores (uma par-
ticipacao maior do que em 2021), o destaque foi
para o item “Gostam do que fazem”, na categoria
vida profissional, com 93,5% de satisfacao.

QOutros aspectos de maior favorabilidade foram
“Trabalham em uma empresa com responsabili-
dade socioambiental” (92,3%), “Percebem que as
pessoas sao respeitadas” (91,8%), “Identificam que
a ética conduz nossas acdes e decisdes” (90,4%),
“Sao comprometidos com a seguranca” (90,0%) e
“Trabalham em uma empresa inovadora” (89,4%).
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Metas de gestao de pessoas e
desenvolvimento organizacional

Para avaliar os resultados das medidas de gestao
de pessoas, adotamos em 2022 as seguintes metas:

Iniciativa Meta Status em 2022
Pesquisa de Clima  82% de satisfacao  Atingida
Al iElel 85% de progresso Atingida

Desenvolvimento

93,5%

dos nossos colaboradores
afirmaram que “Gostam do
que fazem” na Pesquisa de
Clima em 2022
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Seguranca operacional

GRI 2-13, 3-3: Seguranca operacional

SAUDE E SEGURANCA

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO

ECONOMICO

Seguranca é nossa prioridade. A vida W f/‘
vem sempre em primeiro lugar. N

SAUDEE EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE PAZ, JUSTICAE
BEM-ESTAR QUALIDADE ECRESCIMENTO 16 INSTITUIGOES
ECONOMICO [FIGAZES.H

PESSOAS
i

O respeito as nossas pessoas inclui, acima de tudo, h
a seguranca e o cuidado com a vida dos colabo-
radores e dos clientes. Para tanto, mantemos um
Sistema de Gestao Integrado (SGI) voltado ao
compromisso de cumprir os requisitos aplicaveis

a saude, a seguranca e a responsabilidade sobre
nossos colaboradores.

Atender a Politica de SGI.

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

QUALIDADE Encorajar cada colaborador a ser um

guardiao do principio Seguranca.

Promover acoes que identifiquem e

Além das certificacbes ISO 9001 (Sistema de corrijam qualquer atividade insegura.
Gestao de Qualidade) e ISO 14001 (Sistema de
Gestao Ambiental), a VIX é certificada pela norma
internacional ISO 45001, o que atesta a eficacia dos

nossos processos de gestdao de salde e seguranca.

Incentivar que os colaboradores
comuniquem irregularidades.

_ N Garantir que o time realize todos
A alta lideranca se encarrega da gestao desses

temas em nivel corporativo, desdobrando as dire-
trizes para as areas operacionais. Cada lider da
VIX deve assegurar, junto as equipes, os seguintes
preceitos:

os treinamentos de seguranca.

Conscientizar os colaboradores a
manterem o comportamento seguro.
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N

Com o objetivo de reforcar nossa cultura de
seguranca, lancamos em maio de 2022 as
nossas Atitudes de Valor. Mais que um conjunto
de ferramentas de seguranca, as Atitudes sao
um direcionamento para as condutas diarias

de todos os colaboradores; eles devem adotar
comportamentos que fortalecam nosso Principio
da Seguranca.

As Atitudes de Valor se baseiam em cinco pilares:
® Transito;

® Bebidas alcodlicas;

® EPI;

® Sinalizacao de areas isoladas;

® Impedimento em veiculos e equipamentos.

Em todas as frases trazemos a palavra “NUNCA”,
para reforcar uma linguagem forte e inegociavel. O
“nunca” representa respeito, atitude segura, cons-
cientizacao, prevencao e responsabilidade com a

vida. Assim, valorizamos a vida, que vem sempre
em primeiro lugar.

As Atitudes de Valor se alinham a busca por
indicadores ainda mais arrojados em relacao a
ocorréncia de acidentes. Com o direcionamento
de acbes e o monitoramento de indicadores

categorizados de acordo com os pilares das
Atitudes, temos alcancado resultados cada vez
melhores.

Para manter os colaboradores atualizados, ofe-
recemos periodicamente cursos ministrados
internamente ou em parceria com instituicoes e
consultorias reconhecidas no mercado.

O Programa de Reciclagem de Motoristas e Ope-
radores (PRMO) é uma iniciativa central da capa-
citacao de seguranca. O treinamento é realizado
anualmente com o objetivo de conscientizar e sen-
sibilizar os profissionais sobre a importancia de um
comportamento seguro no transito e nas operacoes
dentro da area do cliente. O programa é dividido
nos modulos treinamento comportamental e trei-
namento técnico.

Campanhas de comunicacao abordam aspectos
especificos do tema, com énfase na prevencao de
acidentes e avarias. Destacamos duas importantes
acoes realizadas em 2022: a campanha “Juntos
salvamos vidas”, ligada ao Maio Amarelo, e “A
vida & o bem mais precioso”, durante a Semana
Nacional do Transito.

Em relacao aos acidentes de transito, as medidas
tomadas em 2022 foram eficazes. Houve reducao
em relacao ao ano anterior de 15% no total de
acidentes.

N

ATITUDES
AV, DE VALOR

AVIDA E 0 BEM
MAIS PRECIOSO

TRANSITO
» Nunca faga uso do celular durante a conducao;
» Nunca desrespeite a distancia de seguimento;
» Nunca atravesse cruzamentos e travessias antes de parar o veiculo;
» Nunca realize manobras de marcha a ré sem avaliar o entorno do veiculo;

» Nunca desrespeite as regras de transito;

BEBIDAS ALCOOLICAS
» Nunca trabalhe sob efeito de bebidas alcodlicas;

EPI
» Nunca deixe de usar o EPI conforme recomendado;

AREAS ISOLADAS E SINALIZADAS
» Nunca acesse areas isoladas;
» Nunca desrespeite a sinalizacao de seguranca;
» Nunca transite ou permanega sob carga suspensa;

IMPEDIMENTO EM VEICULOS E EQUIPAMENTOS

» Nunca execute intervencao em veiculos/equipamentos sem
certificar-se de que todos foram realizados/liberados.

sty
2 AVIDAVEMSEMPRE V!X | auzoforr @
cmantcsteananss | EM PRIMEIRO LUGAR.

sobre nossas ATITUDES DE VALOR




Saude e bem-estar

GRI 3-3: Saude e bem-estar dos funcionarios

O beme-estar fisico e mental dos colaboradores

faz parte dos temas materiais da VIX. Como
aprimoramento em 2022, instituimos um comité
multidisciplinar com psic6logos, técnicos de
enfermagem, médicos e administradores para
avaliar e tratar os nossos colaboradores e ja
recebemos bons feedbacks a respeito da iniciativa.

Durante todo o ano, realizamos campanhas de
conscientizacao através da plataforma e aplicativo
VAPT e também em outros canais de comunicacgao.
No Setembro Amarelo, preparamos uma campanha
corporativa que incluiu rodas de conversa virtuais
e presenciais; no Outubro Rosa e no Novembro
Azul tivemos lives, atividades fisicas, gincana e
desafios relacionados a habitos saudaveis.

Também realizamos regularmente outras campa-
nhas para todos os colaboradores, por meio dos
nossos canais de comunicacao. Em parceria com as
operadoras de salde complementares, oferecemos
ao time e dependentes programas voltados a

vida saudavel.

Um comité multidisciplinar, criado
em 2022, cuidou das iniciativas de
bem-estar fisico e mental

Diversidade e inclusao

Valorizamos o respeito a diversidade e nao tole-
ramos qualquer forma de discriminacao, seja por
género, raca, orientacao sexual, idade, crencas reli-
giosas, conviccoes, orientacao sindical ou politica,
classe social, nacionalidade, deficiéncia ou estado
civil. Essa abordagem é explicitamente determi-
nada em nosso Codigo de Conduta.

A VIX acredita que a diversidade é um pilar
fundamental, refletindo nosso compromisso em
promover um ambiente de trabalho acolhedor,
respeitoso e igualitario para todos. Reconhecemos
que a diversidade de experiéncias, perspectivas e
habilidades impulsiona a inovacao e a exceléncia
em todas as areas da empresa.
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Como atuamos em um segmento no qual tradicio-
nalmente predomina a mao de obra masculina, a
inclusao de mais mulheres é um desafio perma-
nente. Nosso quadro de colaboradores tem 13%
de mulheres, indice que ambicionamos elevar nos
proximos anos.

Com a evolucao constante de nossos processos
de recrutamento, também abrimos varias frentes
para admissao de pessoas com deficiéncia (PCD),
multiplicando as possibilidades para as equipes
investirem em treinamentos especificos para esse
publico.

7 ®
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Cuidando do
nosso mundo ' |~=ED

A estratégia de
gestao ambiental e
reducao de impactos



Cuidando do
nosso mundo .....

Geramos valor com respeito e
sustentabilidade. Deles virao

nosso crescimento e perenidade

Para nés da VIX, cuidar do mundo faz parte do

que somos e do modo como fazemos negécios e
geramos valor para a sociedade. Queremos manter
nossa marca de exceléncia também nas ques-

tdes socioambientais e no relacionamento com

a comunidade.

Nossa estratégia de sustentabilidade aborda a
gestao e a mitigacao de impactos ambientais em
geral, o enfrentamento das mudancas climaticas e
0 investimento na preservacao da natureza e em
projetos de cunho social e comunitario.

Nosso Sistema de Gestao Integrado (SGI), certifi-
cado de acordo com as normas ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 e a recém-conquistada 45001:2018,
orienta a atuacao da empresa de acordo com

os preceitos do desenvolvimento sustentavel.

Em relacao a sociedade, o SGI traz os seguintes
COMPromissos:
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Trabalhar continuamente para reduzir os
impactos ao meio ambiente, a saude e
seguranca e ao consumo de recursos naturais;

Atender a legislacao e a normas ambientais,
de saude, seguranca e qualidade,
melhorando os padrdes de desempenho;

Comprometer-se com a protecao do meio
ambiente incluindo prevenir a poluicao através
do controle de emissdes atmosféricas;

Controlar os residuos solidos e efluentes
liquidos gerados nas diversas atividades;

Cumprir com as metas definidas nos
projetos de voluntariado voltadas a
responsabilidade socioambiental.
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Esses compromissos sao considerados nas discussdes
estratégicas da alta administracao, abordados em
conjunto pelo Conselho de Administracao, pela Dire-
toria e pela Geréncia de Sustentabilidade. Tudo em
alinhamento com a tradicdo do Grupo Aguia Branca
de participacao em iniciativas de meio ambiente,
desenvolvimento social, voluntariado e cidadania.



Residuos

O correto gerenciamento dos residuos gerados em
nossas unidades se insere na estratégia de reducao
e mitigacao dos impactos ambientais.

Essa estratégia se alinha com o compromisso da
empresa no atendimento aos requisitos legais
inerentes as suas atividades, complementados com
0s requisitos normativos da I1SO 14001:2018. Com
isso, o Sistema de Gestao Integrado orienta o Plano
de Controle Ambiental, o qual é contemplado pelo
Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos,
que dispde e estabelece critérios para classifi-
cacao, armazenamento temporario, transporte e
disposicao final.

Em conformidade com as legislaces, 100% do 6leo
lubrificante usado e/ou contaminado (OLUC) é dire-
cionado ao rerrefino, transformando esse residuo
em receita a Companhia e gerando economia de
recursos e reducao de impactos ambientais.

Assim como o OLUC, a Companhia promove a
destinacao final de outros residuos a reciclagem,
como a sucata metalica, bem como a destinacao
de papel e plastico a associacdes de catadores.

Visando um gerenciamento de residuos mais
assertivo, a Companhia planeja para 2023 a
sistematizacao da gestao dos residuos com a
implementacao de uma plataforma, possibilitando
a unificacao junto a 6rgaos reguladores compe-
tentes, assim como melhorias em indicadores,
gestao de custos e fornecedores.

Com acoes voltadas a conscientizacao dos cola-
boradores, a companhia desenvolve campanhas
educativas sobre reducao, segregacao e descarte
correto dos residuos, alinhadas ao Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos.

O Concurso Reuse é um dos destaques das cam-
panhas ambientais. Ele convoca nossas equipes

a apresentarem ideias sobre reciclagem e reuti-
lizacdo de materiais descartados, sob a 6tica do
conceito 5R (reduzir, reutilizar, repensar, recuperar
e reciclar) e que podem ser utilizadas dentro ou
fora da Companhia.

Em 2022, a iniciativa anual foi lancada em 5 de
junho, Dia Mundial do Meio Ambiente e contou
com 43 ideias cadastradas e mais de 150 colabora-
dores envolvidos diretamente nas ideias.
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Agua e efluentes

Ainda alinhado com nosso inventario de aspectos
e impactos ambientais, o Plano de Controle
Ambiental também é composto pelo Programa de
Controle de Recursos Hidricos e Monitoramento
de Efluentes.

O Plano dispde sobre os procedimentos de controle
e monitoramento dos efluentes gerados pelas ativi-
dades da companhia, promovendo iniciativas como
investimentos em infraestrutura, acdes de reducao
de consumo e projetos de redso de agua.

Além disso, nossa gestao de efluentes inclui
rigorosos monitoramentos com a verificacao dos
parametros de conformidade alinhados com as
principais legislacdes aplicaveis ao descarte cor-
reto de efluentes.

As acOes de reducao no consumo dos recursos
hidricos visam também a minimizacao e miti-
gacao dos impactos dos recursos naturais,
incluindo o impacto pelo desabastecimento das
comunidades vizinhas.

Sobre investimentos em infraestrutura, destacamos
a Estacao de Tratamento de Agua para Relso e o
aproveitamento de aguas pluviais por captacao
através de calhas instaladas nos telhados das bases
operacionais. Nelas, a agua pluvial é direcionada
por canos até reservatoérios préprios e utilizada nas
operacdes de lavadores e higienizacao de veiculos
e equipamentos.



Energia ......

Na VIX, a geracao de energia limpa e o monitora-
mento do consumo energético total sao encarados
de forma estratégica. Buscamos a melhoria da
eficiéncia fazendo investimentos em projetos de
geracao de energia fotovoltaica para a demanda
das atividades, modernizacao dos sistemas de ilu-
minacao e campanhas pelo consumo consciente.

Desde 2021, contamos com o fornecimento de
quatro usinas préprias de geracao fotovoltaica. A
energia gerada abastece garagens e outras uni-
dades operacionais nas cidades de Sao Luis (MA),
Parauapebas e Canaa dos Carajas (PA) e Igarapé
(MG).

As usinas operaram durante todo o ano de 2022,
reunindo 544 médulos instalados. Em outubro,
atingiram o pico de 28,05 MWh, alcancando um
total de geracdo no ano de 275,31 MWh (991,11
GJ). O resultado também contribuiu para a
reducao total das emissdes de GEE associadas as
nossas atividades.

Outra parcela de energia renovavel é fornecida
pela AB Energias Renovaveis, uma empresa do
Grupo Aguia Branca. A usina fotovoltaica da AB
permitiu uma reducao de 411,18 MWh no consumo
das nossas operacdes no estado do Espirito Santo.

Além disso, promovemos acdes de reducao do
consumo por meio da conscientizacao dos usuarios
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Promovemos acoes
de reducao do
consumo por meio
da conscientizacao
dos usuarios e de
melhoramento na
infraestrutura

e de melhoramentos na infraestrutura. Como parte
do programa Movimento Sustentavel, dissemi-
namos orientacdes sobre o uso racional da ilumi-
nacao, desligamento de equipamentos, diminuicao
do uso de impressoras e outras medidas.
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Mudancas climaticas e
emissoes atmosféricas

GRI 3-3 Emissoes atmosféricas, SASB TR-RO-110a.2

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

EMISSOES
ATMOSFERICAS

INDUSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

1 3 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

o

Estamos atentos a tematica de mudancas cli-
maticas, seus desafios e oportunidades, que sao
levados em consideracao em nossas definicdes
estratégicas.

Os impactos ambientais associados as atividades de
transporte e logistica sao monitorados, em especial
as emissdes de gases de efeito estufa (GEE). A miti-
gacao desses impactos é tratada como prioridade
pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Nosso Planejamento Estratégico 2025 prevé pro-
jetos voltados para mitigacao das emissoes, e 0
esforco de descarbonizacao passa pelo controle,
mensuracao e reducao das emissdes, bem como
pelo investimento em novas tecnologias.

Em nivel operacional, nosso Programa de Controle
de Emissdes Atmosféricas considera as emissoes
inerentes as atividades para planejar acdes de
reducao e de mitigacao de impactos. Os principais
temas monitorados pelo Programa sao o controle

das emissdes dos escapamentos dos veiculos
movidos a diesel, o controle das emissdes de parti-
culados e a construcao do inventario de GEE, com
0s escopos relacionados as operacoes.

Programas de renovacao de frota, investimentos
em mobilidade elétrica e implementacao de
energia fotovoltaica contribuem para a reducao
da pegada de carbono total das operacdes. Essas
acoes sao complementadas por um trabalho de
conscientizacao sobre a reducao no consumo de
combustivel e manutencao preventiva dos veiculos
e equipamentos.

Em 2022, realizamos o Registro Publico de Emis-
s6es do Programa Brasileiro GHG Protocol (ano
referéncia 2021), uma evolucdo em nossa jornada
de transparéncia sobre o tema. O inventario
recebeu o Selo Prata do Programa GHG, destinado
a empresas que reportam as informacoes dos
Escopos 1, 2 e 3 (escopos diretos, energia elétrica e
indiretos).

Na nossa cadeia de valor, iniciaremos em 2023 uma
prova de conceito (POC) com alguns fornecedores
selecionados, visando o engajamento em torno das
mudancas climaticas. Serao levantados dados de
emissOes desses fornecedores, com diagnoéstico da
exposicao climatica de cada um e a formacao de
uma trilha de educacao sobre o tema. Gri 2-29
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Destaques dos indicadores
de emissoes de GEE - 2022

® Reducdo de 17,52% no volume
de emissodes diretas de GEE
em comparacao a 2021

® Reducdo de 27,61% no volume
de emissdes biogénicas de CO;

® 17.544,38 toneladas de

CO: equivalente: volume
total de reducao em 2022




Mobilidade elétrica

INOVACAO E
TENDENCIAS

O desenvolvimento de veiculos movidos a energia
elétrica € uma das principais alternativas aos
motores de combustdo interna, que geram emis-
sOes de GEE. Nés investimos na mobilidade elétrica
como uma de nossas estratégias de descarboni-
Zacao, com pesquisas e experimentacao com ini-
ciativas inovadoras.

Essas experiéncias e dados nos possibilitam
avancar, dando os primeiros passos na vertente de
ativos elétrico.

Um avanco relevante no ano foi o inicio de um projeto
de assinaturas de motocicletas elétricas, oferecido
pela Let’s. Ainda em fase de implantacao, o servico ja
teve seu primeiro contrato assinado em 2022.

Nosso 6nibus 100% elétrico circula desde 2020

em operacdes de fretamento no Espirito Santo,
rodando sem qualquer tipo de emissao associada
a sua operacao. Adicionalmente, tem custos opera-
cionais que chegam a ser 70% menores que os de
um veiculo similar a diesel.
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TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA, INOVAGAO 13 AGADCONTRAA
EINFRAESTRUTURA Hg&lll'l‘[i‘lﬁlﬂﬂﬂl

Temos ainda um projeto de operacao de veiculos
(dois SUV E6) 100% elétricos equipados com tele-
metria para transporte de passageiros em Vitoria
(ES). Tal qual o 6nibus, os automoveis trafegam sem
qualquer tipo de emissao atmosférica nem causam
poluicao sonora.

Sao acbes de pequena escala no curto prazo que
buscam sensibilizar os clientes e incentivar a cul-
tura do veiculo elétrico - algo ja bastante forte nos
Estados Unidos e Europa, mas ainda distante da
realidade brasileira.

Seguimos avancando
na vertente de ativos

elétricos
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Reserva Aguia Branca

Criada em 2017, a Reserva Ambiental Aguia Branca
é 0 mais importante projeto de conservacao
ambiental do Grupo Aguia Branca - e como parte
do GAB, contribuimos para sua manutencao e pre-
servacdo. Situada na regiao de Vargem Alta (ES),
tem uma area total de 2.225 hectares, dos quais
1.698 sao homologados como Reserva Particular
do Patriménio Natural (RPPN).

Cravada na regiao das Montanhas Capixabas, a
Reserva Aguia Branca faz parte da maior area
remanescente da Mata Atlantica original, dentro
do Corredor Ecolégico Pedra Azul-Forno Grande
(CEPAFG). Quando concluirmos a incorporacao do
total da Reserva ao patriménio natural do Espirito
Santo, sera uma das maiores RPPN do estado.

Aberta a visitacao publica, a Reserva tem mais de
90% de seu terreno coberto por florestas prima-
rias ou em estagios avancados de regeneracao.
Como parceira da Fundacao Mata Atlantica, conta
com profissionais que orientam e acompanham
estudantes, pesquisadores e demais visitantes em
trilhas a pé e na observacao de passaros.

Sua biodiversidade é rica e variada. Sao 396
espécies de flora e 357 espécies de aves, valendo
destacar a saira-apunhalada (Nemosia rourei),
espécie ameacada de extincao vista somente na
Reserva, e outras como o tucano-de-bico-preto,
0 corocoxo, a araponga e a tesourinha-da-mata.

NOSSA EMPRESA NOSSA GOVERNANCA CUIDANDO DA NOSSA GENTE CUIDANDO DO NOSSO MUNDO
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Natureza Eco Lodge
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No local habitam diversas espécies de anfibios e
mamiferos, como os raros saguis-de-cara-branca e
bichos-preguica.

Ja sua hidrografia compreende 14 cursos d'agua,
que compdem a Bacia do Rio Itapemirim, um
dos mais importantes do estado, cujas aguas
abrangem um territério que abriga mais de 600
mil habitantes.

Conheca mais detalhes no site oficial:
reservaaguiabranca.com.br.

nidade local.

Em 2022, foi inaugurado dentro da Reserva Aguia Branca o Natureza Eco
Lodge, um resort com 30 acomodacdes e estruturas para eventos (como
um deck para cerimoénias e espaco de convivéncia no entorno do lago).

Primeiro empreendimento nesses moldes no Espirito Santo, o eco resort
foi idealizado para proporcionar aos héspedes uma conexao com as
belezas das montanhas capixabas. Além do contato com a natureza,
eles podem usufruir de outras formas de atividades, lazer e diversao,
ampliando a contribuicao social com o fortalecimento da economia e
cultura regionais.

Com base em sua responsabilidade socioambiental, o Natureza Eco
Lodge define em sua Politica de Sustentabilidade os aspectos ambientais,
econdmicos e sociais presentes em suas atividades, incorporando pra-
ticas sustentaveis entre colaboradores, clientes, parceiros de negocios e
fornecedores. Também incentiva e apoia projetos e acdes para a adocao
dessas praticas entre parceiros, clientes e principalmente junto a comu-



reservaaguiabranca.com.br
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Os principais indicadores
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Desempenho em 2022

GRI 3-3: Desempenho financeiro

SAUDE FINANCEIRA | QUALIDADE

ny Somos obstinados por
servir nossos clientes.
Do jeito que eles

querem e precisam.

SAUDEE TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

Mol il | &

O ano de 2022 foi marcado por desafios - e também
pelo crescimento e resultados positivos. Revisdes de
processos internos, aumentos na frota e revisao dos
nossos processos internos foram algumas das deci-
sOes estratégicas tomadas diante do cenario com-
plexo, com altas taxas de juros e inflacao elevada.

O panorama do primeiro semestre nos levou a revisar
alguns planos, buscar renegociacdes de dividas e a
suspensao temporaria de alguns investimentos. O
cenario melhorou bastante no segundo semestre, em
especial no segmento de Logistica Automotiva, que
obteve volumes recordes no periodo.
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No ambito da expansao das operacdes, a aquisicao
da empresa Servicarga foi concretizada em marco
de 2022. O negocio reforcou nossa posicao em
servicos de logistica e transporte de caminhdes,
automaoveis, utilitarios, pecas e componentes, trans-
portes especiais e pesados, bem como servicos de
motoristas e remontagens de chassis e caminhdes.
Com essa aquisicao, nos tornamos a maior trans-
portadora de chassis de 6nibus do Brasil, consoli-
dando nossa posicao nesse mercado tao disputado.

Outro fato marcante do ano foi a conclusao da
negociacao de saida da International Finance
Corporation (IFC) do quadro de acionistas da VIX,
encerrando um ciclo de oito proveitosos anos de
sociedade entre a entidade, ligada ao Banco Mun-
dial, e o Grupo Aguia Branca. O GAB voltou a ser o
Unico acionista da VIX, tornando a Companhia um
dos Unicos players de grande porte no mercado de
logistica com capital 100% brasileiro.

Nosso foco para o ano de 2023 e em médio prazo
estara na eficiéncia na operacao, em todas as
linhas de negécio, com rentabilizacao a partir

do indicador de retorno sobre o capital investido
(ROIC), priorizando a renovacao da frota. O movi-
mento sera acompanhado por uma ampla dis-
cussao sobre nosso Planejamento Estratégico 2025
para identificar possiveis redefinicdes em metas e
objetivos.

\
Novas certificacoes:

prova da exceléncia

Obtivemos em 2022 certificacdes que com-
provam nosso COmpromisso com a exce-
léncia nos servicos prestados. Ap6s uma
revisao de processos, as operacoes da VIX
receberam a certificacao 1ISO 45001:2018

- Sistema de Gestao de Seguranca e Saude
Ocupacional, atestando a conformidade
de nosso gerenciamento de seguranca.

A VIX e a Autoport também foram cer-
tificadas pela Receita Federal como
Operador Econémico Autorizado (OEA) -
reconhecidas como empresas seguras e
confiaveis quanto a seguranca fisica dos
veiculos transportados e a devida confor-
midade tributaria e aduaneira. Como no
Brasil ha pouquissimas empresas com esse
status, passamos a ter um importante dife-
rencial competitivo.

=
=k

CUIDANDO DO NOSSO MUNDO DESEMPENHO EM 2022 INOVAGAO E TECNOLOGIA ANEXO GRI CREDITOS

Operador Econémico Autorizado
Pregrama Brasileiro de Gperadw’?nt}mr:o Autorizado
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Principais resultados Receita liquida total (R$ milhoes)
consolidados 220 | [ 16948

2021

Os resultados positivos do ano contaram com a 2022 _ 2.620,1

alta na demanda por transporte automotivo, que

retornou ao nivel pré-pandemia; o &~1umento d.e. Lucro bruto (R$ milhées)
marﬁet share nq segmentg de Gestao e Terceiri-
gijsgaiedlg(:/tf_s’ e 0 crescimento nas pracas de T - 277.8
- 2021 420,2
Destaques de 2022 2 | I 5513
Ebitda (R$ milhoes)

@ Receita liquida de servicos recorde:
R$ 2,28 bilhdes, aumento de 25,4% 2020 - 424,5
em comparacao a 2021

. _ 2021 3517 Nosso desempenho financeiro € acompanhado
@ Receita com vendas de ativos: por dois Comités de assessoramento ao Conselho
R$ 340 milhdes, 26% a mais que no 2022 _ 628,7 de Administracdo (Gestdo Financeira e Mercado)

que ocupam papel fundamental no controle das
financas corporativas, da estrutura de capital,
estratégia de nego6cios e acompanhamento do
desempenho econémico.

ano anterior
Investimentos (Capex, R$ milhdes)
® Crescimento de 31,2% no lucro bruto
(R$ 551,3 milhoes) 2020 | [ 4325
As reunides dos Comités ocorrem periodicamente
® ROIC: 12,8%, elevacao de 2,2% 2021 901.1 a fim de estabelecer uma rotina de acompa-
nhamento dos numeros e resultados, bem como

avaliar a situacao dos impactos (potenciais e reais)
\ 2022 _ 986,0 que possam afetar o desempenho.




Logistica Dedicada

Nossos servicos de Logistica Dedicada atendem
clientes de varios setores e tipos de cargas. Além de
consultoria e planejamento das operacdes, desen-
volvemos solucdes para otimizar as atividades de
transporte dos clientes, seja por meio de redesenho
de fluxos de processos logisticos, integracao de
modais ou emprego de equipamentos especiais.

A atuacao se da em numerosos pontos da cadeia

de suprimentos dos clientes: extracao de insumos,
transporte até as unidades industriais, transporte de
passageiros, movimentacoes internas em parques
industriais, recolhimento de residuos, gestao de
estoque e armazenagem, locacao de maquinas e
equipamentos, transferéncia e distribuicao dos pro-
dutos ao cliente final e logistica reversa, entre outros.

Os principais setores de atuacao da Logistica Dedi-
cada sao Siderurgia, Papel & Celulose, Oil & Gas e
Mineracao. Mas a Companhia possui um portfélio
de atuacao diversificado, abrangendo também
setores de Energia, Gas Natural, Turismo, Logistica
e Petroquimico.

A Logistica Dedicada atua em
numerosos pontos da cadeia
de suprimentos dos clientes

Siderurgia

Todos os contratos de atuacao no setor de
Siderurgia a vencer em 2022 foram renovados,
incluindo aqueles com grandes industrias de aco e
mineracao que englobam a cadeia completa - na
qual transportamos de funcionarios a bobinas.

Como oportunidade de diversificacao, fechamos
novos contratos. Nossas metas de manutencao e
seguranca foram alcancadas, um desafio quando se
lida com atividades ininterruptas, 24 horas por dia.

Priorizamos a reforma de equipamentos usados
para evitar os altos precos das maquinas novas e 0s
longos prazos para entrega. Em relacao a maquinas
novas importadas, adquirimos novos equipamentos
dotados de telemetria, que nos permitem buscar
maior produtividade para nossos clientes.
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Em outra iniciativa em prol do meio ambiente,
implementamos equipamentos de varricao
mecanizada (varredeiras), tecnologia que reduz a
emissao de particulados e o uso de agua, melho-
rando o desempenho na limpeza de vias internas.
Diante dos resultados expressivos, o sistema virou
um case de sucesso e sera apresentada em road
shows durante 2023 para despertar interesse de
outras empresas.

O planejamento para o setor de Siderurgia durante
0 ano de 2023 abordara desafios na atracao,
desenvolvimento e retencao de talentos e a busca
por mao de obra especializada. Em longo prazo,

a estratégia é uma gestao de alta produtividade,
seguranca e competitividade, fundamentada em
parcerias fortes com clientes e fornecedores.



Papel e Celulose

Os resultados do ano foram impactados pela
forte alta nos precos de combustiveis e insumos.
A melhoria de contratos ja existentes, o reforco
da atuacao comercial junto ao mercado florestal
e uma maior atencao a conservacao de equipa-
mentos foram outras prioridades no decorrer do
ano.

Nas operacdes, testamos varias ferramentas de

apoio a motoristas, visando aumentar a seguranca.

Entre elas, retrovisores eletrénicos, sistema de
fadiga, camera térmica para regides com neblina
e outros equipamentos adequados para realidades
operacionais especificas.

Oil & Gas

No setor de Qil & Gas, o foco em 2022 foi a busca
por mais rentabilidade nos seus contratos, melho-
rando assim o retorno sobre o capital investido
(ROIC) no segmento.

Nas mobilizacdes on shore, estreamos no Espirito
Santo no transporte de petréleo bruto (servicos de
transporte de 6leo, agua produzida e movimen-
tacao logistica com maquinas) e no de gas natural
- transporte de Gas Natural Comprimido (GNC)
entre bases de compressao e descompressao.

Na Bahia, seguimos com acdes importantes no
transporte de materiais para DTM de sondas, agua
produzida e logistica volante e o transporte de
6leo bruto e agua produzida em carretas tanques e
caminhdes sugadores.

Para 2023, os objetivos sao adequar o modelo de
negdcio de Operacao Logistica Integrada em novos
clientes e aperfeicoar os processos nas areas ESG e
conformidade, gestdao de pessoas e inovacao.

Mineracao

O setor de Mineracao também sofreu o impacto

da alta dos precos dos equipamentos, pecas e
combustivel, em especial no inicio de 2022, quando
a pressao dos custos foi mais forte. Diante desse
quadro, os contratos foram estendidos e ajustes
foram feitos nas operacdes.

O ano foi dedicado a priorizar a otimizacao e a
eficiéncia no ambito de seguranca, no qual as
metas foram batidas. Todos os programas de trei-
namento e reciclagem foram realizados de forma
satisfatoria, e os investimentos em processos de
qualidade e manutencao das operacdes foram
intensificados.

Entre as inovacdes da area, destacamos as ope-
racdes com maquinas com controle remoto, que
evitam interromper o sistema para fazer limpeza,
por exemplo, e um sensor de tanques que controla
o consumo de combustivel. Em 2023, os contratos
nesse setor preveem o aumento dos negécios de
Limpeza Industrial, com a implementacao das
varredeiras, e a consolidacao dos processos de
qualidade e manutencao das operacdes.
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Logistica Automotiva
(Autoport)

O segmento de logistica automotiva foi um dos
que tiveram melhor performance em 2022. O trans-
porte de veiculos nacionais e importados em cego-
nhas entre as montadoras e as concessionarias

(e suas atividades correlatas) teve um expressivo
aumento de volume.

Em relacao a 2021, a receita registrou aumento de
66%, enquanto a frota operacional cresceu 23%. E
mais: alcancamos as metas propostas para 2023 ja
em 2022, avancando bastante nas projecdes feitas
no Planejamento Estratégico para 2025.

O resultado positivo foi possivel por meio de uma
cuidadosa gestao focada nos precos dos equipa-
mentos e com o folego obtido a partir da aquisicao
da Servicarga. Outro diferencial foi a obtencao da
certificacao de Operador Econémico Autorizado
(leia mais em Certificacdes: prova da exceléncia).

O uso do aplicativo Automotorista, com o qual é
possivel acompanhar em tempo real as baixas de
documentos de veiculos que sao realizadas a dis-
tancia, foi amadurecido e sera legalizado em 2023.

A receita do segmento
de Logistica Automotiva
registrou aumento de 66%



Gestao e Terceirizacao
de Frotas (GTF)

O ano em nossa linha de neg6cios de gestao e
terceirizacao de frotas, operado sob a marca Let’s
Rent a Car foi de crescimento comedido. Juros
altos e a normalizacao da frota impediram que os
indices fossem mais positivos.

Nos servicos prestados, que incluem a personali-
zacao de veiculos, gestao de manutencao, disponi-
bilidade imediata e documentacao, tivemos todas
as metas alcancadas, chegando a representar
16,6% da receita liquida total da Companhia.

Consolidamos ainda nosso posicionamento no
mercado da terceirizacdo, com o primeiro con-
trato assinado com motocicletas elétricas, setor
ainda em fase de implantacao, e o impulso nas
assinaturas de veiculos pesados (mais de 100
assinaturas para pequenas e médias empresas). Ja
as assinaturas de veiculos leves - cerca de 600 -
ficaram abaixo do esperado por causa da alta das
taxas de juros.

Um importante acontecimento foi a inauguracao,
em marco, da nova sede em Araraquara (SP), para
acomodar a equipe em crescimento. O ambiente

permite o modelo hibrido de trabalho com salas
e ilhas para diferentes tipos de reuniao e espaco
coworking.

Em sintonia com as demais frentes de negocio da
Companbhia, a Let’s prevé 2023 como um ano de
crescimento, renovando um maior nimero de con-
tratos e adotando reposicao apenas nos casos de
encerramento.
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Plataforma
de Mobilidade

O app do V1, nossa plataforma digital de mobili-
dade urbana, ganhou mais de 200 funcionalidades
em 2022, se expandiu em Vitoria (ES) e foi imple-
mentada em Curitiba (PR). Entre os novos recursos,
esta uma ferramenta em teste capaz de detectar
um roubo de carro em tempo real e recupera-lo em
até 15 minutos.

Com uma frota total de 2.871 veiculos operacionais,
o V1 apresentou receita liquida total de R$ 141,8
milhdes, 5,4% do faturamento da VIX no ano de
2022. Até 2021, a proporcao média era de apenas
2,0%.

No portfélio de servicos, o V1 Assinatura, que eli-
mina toda a burocracia que envolve a compra de
um carro zero quilémetro, registrou boa expansao,
fechando o ano com uma oferta de 1.300 carros.

Ja o V1 Viagens, que oferece transporte operado por
motoristas profissionais, com frota prépria e atendi-
mento de exceléncia, direcionou o foco para a efici-
éncia e rentabilidade, buscando as melhores ofertas e
demandas.
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Inovacao e tecnologia

GRI 3-3: Inovacao e tecnologia, Novos modelos de negécio

INOVACAO E TENDENCIAS

cﬁi r, Inovacao nos diferencia. Somos
inconformados e acreditamos
que é possivel evoluir sempre.

TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAD
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

4

i | o

A evolucao que perseguimos incansavelmente vira
pelo caminho da inovacao. Por meio das iniciativas
do VIX Labs, o primeiro laboratério de inovacao

do Grupo Aguia Branca, investimos no nosso
futuro: metodologias ageis e solucdes inovadoras
que renderao um crescimento mais acelerado e
sustentavel.

Temos um Comité de Inovacao formado por uma
equipe multidisciplinar e interdepartamental, que
avalia e acompanha as ideias de novos negocios
digitais com maior potencial e conexao com nosso
negocio atual.

Nossa estratégia de inovacao é baseada em quatro
pilares, com suas respectivas prioridades:

Transformacao digital

Digitalizacao e mais
agilidade nos processos

Conexao de solucoes

Eficiéncia operacional, aumento de
produtividade, menores custos em
toda a operacao da Divisao Logistica

Novos negdcios digitais

Novas receitas com negocios
“leves”, sem ativos

Cultura

Fomento de cultura de inovacao com
método e orientacao a resultados
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A gestao do portfélio de inovacao e tecnologia é
centralizada, com foco em evolucdes de solucdes
ja desenvolvidas e a geracao de novos produtos e
servicos. A conexao com outros ecossistemas de
inovacao é estimulada de modo a fortalecer a cul-
tura interna e preparar nosso capital humano para
a colaboracao em prol da aceleracao de ideias.

Em agosto, promovemos a inauguracao do Let’s
Labs, focado em evolucao dos processos do
segmento de Gestao e Terceirizacao de Frotas.
Formado por colaboradores de diferentes areas da
linha de neg6cio, o novo laboratoério, extensao do
Vix Labs - area de inovacao da Divisao Logistica -
ja promoveu avancos na digitalizacao de processos
da Let’s.

Entre as iniciativas internas para acelerar a cultura
de inovacao, destacamos também nossa Semana
de Inovacao, mais importante evento do ano na
area. Os encontros aconteceram em outubro

com apresentacao de cases de todas as areas de
negbcio e palestras de gerentes e técnicos de nosso

time. Eles falaram sobre temas ligados a novos
conhecimentos e transformacao digital, além de
disseminarem inovacdes implantadas em nossas
operacdes e seus bons resultados. O evento evi-
denciou que a inovacao esta em todos os niveis da
VIX e é responsabilidade de todos.

Trabalhar e promover ideias Segui\_
estratégicas e a execugao dos projé.
orincipais motores do Labs.

CONECTAR COM ECOSSISTEMAS
Presenga nos ecossistemas parceiros, ale.
Oros continua nacional e global nos
Com processos de geracao e desenvolvimento de ecosssems,para azer conhecimentos rele,
ideias implementados em cada departamento, ;
foi possivel testar formatos diferentes em 2022. A
experiéncia gerou um programa corporativo que
vai atuar a partir de 2023, dando maior coesao e
visibilidade aos resultados das iniciativas de ino-

vacao em cada linha de negécio.

\
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forcontinuo das neces3dades dos cl:er\i\
des de inovag3o para o mercatia- novos |
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gital para permitir a experi
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A estratégia ainda contempla o uso da Lei do Bem
(Lei n.11.196, 21/11/2005), que oferece beneficios
fiscais para empresas que investem em inovacao
tecnologica. Centralizamos os processos de ras-
treio de iniciativas elegiveis aos beneficios, o que
multiplicara o nimero de ideias e agilizara as L. &
etapas de apresentacao dos projetos ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI). : i
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Prémio Inovacao GAB

A Divisao Logistica gerou 1.500 ideias inovadoras
no Prémio Inovacdo do Grupo Aguia Branca que
foi encerrado em 2022 com reconhecimento as
ideias implantadas. Os times premiados ainda par- Foco em 2022
ticiparam do IMOVA-SE, evento de aceleracao das
ideias do Grupo Aguia Branca.

Avaliando nossas iniciativas em 2022, a

Neste ano, organizamos uma equipe de tecnologia maioria foi voltada para a evolugao e

e inovacao dedicada aos negocios de Logistica, incremento de processos, mas nao dei-

time multidisciplinar que vem apresentando res- xamos de entregar novos produtos digitais
postas rapidas aos desafios (reais e potenciais) e desenvolvimento de ideias para novos
apresentados. modelos de negocios.

A presenca da nova equipe proporcionou maior \_ W,

entendimento na busca por solucdes ageis e otimi-
zadas. As alocacdes de squads multidisciplinares na
solucao de problemas com viés tecnologico foi apli-
cada durante todo o ano e sera alavancada em 2023.

1.500 ideias inovadoras para
as atividades de logistica
foram apresentadas no
Prémio Inovacao 2022
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Mobilidade elétrica

Atenta a todas as possibilidades de usos e estudos
sobre mobilidade elétrica, continuamos a aplicar
as solucdes em nossas operacdes em busca de
dados e expertise no assunto. Na Companbhia,
temos na oferta carros e 6nibus elétrico. Esses
estudos e testes tém contribuido para cada vez
mais conhecermos as tendéncias e nos prepa-
rarmos para atendimento e precificacao de pro-
jetos a clientes conectados a essa vertente.
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Transformacao digital

Apresentamos varios avancos na digitalizacao de
processos e servicos (internos e externos) em 2022,
todos com o foco de atender cada vez melhor
nossos clientes. Alguns dos destaques:

Projeto Wave: O Wave é um sistema de gestao
integrado que ajuda a melhorar os processos
internos e integrar as atividades de diferentes
setores. Ele foi desenvolvido para oferecer
novas tecnologias e atender as necessidades
especificas do negécio, atuando na governanca
de dados, estabilidade e arquitetura.

O foco das iniciativas
de digitalizacao é
sempre a melhoria do
atendimento prestado

VAPT 2.0: o app/portal VIX Aproximando Pes-
soas e Tecnologias (VAPT) reline as principais
informacdes corporativas, entre noticias, cam-
panhas, podcasts e comunicados. A inclusao de
novos conteudos é feita de forma colaborativa,
contando com o apoio das bases; todas as infor-
macodes podem ser divulgadas para publicos
especificos, desde todo o time até um Unico
colaborador. Pelo VAPT é possivel acessar o
modulo EPI, para controle e gestao de Equi-
pamentos de Protecao Individual, e também

o modulo “Conecta”, para acompanhamento
de processos seletivos internos, acesso a con-
tracheque, organogramas e também trilhas da
educacao corporativa.

V1 Aluguel de Carros: a plataforma foi aperfei-
coada para permitir contratacao de veiculos
mesmo sem uso o aplicativo, usando apenas
mensagens de texto ou de audio por meio do
app de mensagens WhatsApp.

Plataforma Parceiros: com funcionamento
similar ao das plataformas de aluguel de
imdveis por temporada, permite conduzir o
processo de venda de veiculos de forma 100%
remota e digital.

—

=
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Colaboracao e inovacao aberta

O VIX Labs também é nosso elo com o mercado,
valorizando a troca de experiéncias. Esse comparti-
lhamento acontece de diversas formas: convidando
executivos de diferentes empresas para oferecer
outras perspectivas de negocios, participando de

eventos nacionais e internacionais e incentivando Em 2022 o le LabS f0|
parcerias com instituicdes de ensino e hubs de " .

inovacao. responsavel por importantes
Em 2022, o VIX Labs, sob supervisao de nossa Dire- agoes como pUblICO

toria, foi responsavel por importantes acées com externo para incrementar

o publico externo para incrementar a area de ino- . ] _

vacao. Fizemos conexdes entre players do mercado a dafea de iInovacao

e Nossos gestores; as equipes mantiveram contatos
com as startups, permitindo discussdes sobre ten-
déncias e indicadores.

Ainda nesse espirito colaborativo, foram realizados planejamento da solucao, voltada para pequenos
encontros com consulados e com a Universidade e médios empreendedores de locacao de veiculos.
Federal do Espirito Santo (Ufes) para identificacao O trabalho foi concluido em maio com a apresen-
de oportunidades em startups. No campo da coo- tacao do protétipo final.

peracao com entidades académicas, em parceria

com os estudantes de Comunicacao e Tecnologia Esse formato de inovacao aberta do VIX Labs busca
do Centro Universitario Faesa, realizamos nosso o desenvolvimento de solu¢des junto as universi-
primeiro Processo de Inovacao Aberta. O piloto dades e também mapeia talentos para inovacao e
teve o objetivo de criar um protétipo de gestao tecnologia - uma das alunas participantes do pro-
automatizada para frotas e manutencdes. jeto piloto foi contratada como nossa estagiaria.

Durante dois meses de mentoria com conhe-
cimento de design thinking e estruturacao de
modelo de negdcios, os alunos desenharam o
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Seguranca cibernética

Para garantir a seguranca e a privacidade dos
dados pessoais armazenados e processados
durante nossas atividades, contamos com um
Comité de Privacidade interdepartamental. O
grupo trabalha na avaliacao dos riscos encon-
trados, sugere e debate documentos e novos
processos corporativos e também dissemina
conhecimento para os demais colaboradores.

Um Escritério de Privacidade cuida da gestao da
governanca do tema na VIX, centralizando acdes
corporativas e a estruturacao de condutas. O Escri-
toério também atua como canal de comunicacao
entre o data protection officer (DPO) da Com-
panhia e os titulares dos dados. Temos também
estruturado um Programa de Governanca de Priva-
cidade, atendendo todos os requisitos da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

A cultura de seguranca de dados é reforcada por
capacitacdes e eventos sobre o tema (como a
Semana da Privacidade). As iniciativas comple-
mentam o uso de ferramentas como testes de
vulnerabilidade, revisdes de cadigos, planos de recu-
peracao e de backup, gestao e controle de acessos e
processos para bloqueio de ataques digitais.

A cultura de seguranca
de dados é reforcada
por capacitacoes e
eventos sobre o tema
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Tecnologia aplicada
a hovos negocios

GRI 3-3: Novos modelos de negocio

A VIX tem se destacado por sua busca constante
pela diversificacao de receita. Compreendemos
que, para garantir a perenidade de nossas opera-
coes e enfrentar os desafios futuros, € fundamental
adotar modelos novos e diferentes dos tradicionais.
Temos uma genuina preocupacao com o futuro e
como pretendemos posicionar a VIX como uma
empresa inovadora, criando novas vertentes de
negocio e estabelecendo parcerias estratégicas.

Reconhecendo as demandas em constante evo-
lucao do mercado, estamos empenhados em
explorar modelos inovadores que nos permitam
expandir nosso alcance e atender as necessidades
em constante mudanca de nossos clientes.

Outra caracteristica que nos levara ao futuro é
nosso inconformismo positivo. Encorajamos todo o
time a questionar o status guo e a buscar constan-
temente oportunidades de melhoria.

VIVA - VIX
Veiculos Autonomos

O VIVA - VIX Veiculos Autdbnomos é a nossa mais
recente vertical de negdcios, que combina ino-
vacao e tecnologia para operacoes logisticas, com
foco na automacao de veiculos e equipamentos.

As aplicacdes das ferramentas do VIVA sao diver-
sificadas. Podem atuar na movimentacao interna
de madeira em areas portuarias até armazena-
gens em locais de mineracao, sempre com pre-
cisao e padronizacao nos processos, e elevando
a integracao entre as atividades industriais e
operacoes internas. Empregado em operacoes
dedicadas, traz maior produtividade com menos
equipamentos envolvidos.

O VIVA dispde de um ambiente para apresentacao,
o Espaco VIVA, inaugurado em agosto de 2022 na
nossa sede em Vitéria (ES). Esta preparado para
receber visitantes e potenciais clientes para fazer
negocios e partilhar ideias. La é possivel conhecer
como funciona o Galileu, nosso primeiro veiculo
auténomo que traciona cargas de altos volumes

e possui nivel 4 de automacao, o mais proximo da
robotizacao total.
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- Lume Robotics

Nos tornamos acionistas da Lume Robotics, startup
capixaba que possui avancada solucao de veiculos
auténomos no pais, aplicavel a diversos tipos de
veiculos, e em 2022 foi importante periodo para
consolidarmos projetos e protétipos aplicados em
clientes. Essa iniciativa reforca nossa estratégia de
consolidacao no mercado nacional como desen-
volvedora de solucdes inovadoras e de automacao
para areas operacionais.

Com essa nova vertente, possibilitamos o uso

dos veiculos autbnomos desenvolvidos em todos
os segmentos de atuacao. O primeiro projeto ja
esta em andamento, e consiste na adaptacao do
caminhao modelo Mercedes-Benz Axor 3344, pro-
piciando o transporte autbnomo de carretas em
ambientes portuarios e industriais.

A parceria é mais um passo para ofertar ao cliente
0 que ha de mais moderno e inovador em opera-
coes logisticas cada vez mais completas, seguras,
eficientes e sustentaveis.

65

processos internos mapeados
pelo sistema de gestdao Wave
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Indicadores GRIl e o
SASB detalhados An exo G RI ot R 0D




Nossa empresa

EMPRESAS INCLUIDAS NO RELATORIO Gri 2-2

As entidades que incluimos neste Relatério de Sus-
tentabilidade sao: Vix Logistica S/A - controladora
e suas controladas: Aguia Branca Logistica Ltda,
Aguia Branca SRL (Argentina), Autoport Trans-
portes e Logistica Ltda, Let’s Rent a Car S/A, Salute
Locacao e Empreendimentos Ltda, Vix Transportes
Dedicados Ltda, VIXLOG Tecnologia e Servicos
Ltda, Servicarga Transportes e Servicos Ltda.

Sob as marcas: Vix Logistica, Let’s, Autoport e V1.

A relacao de empresas consideradas no Relatério
é a mesma apresentada nas nossas demonstracoes
financeiras. A excecao é a auséncia, no Relatorio,
de informacdes particularizadas sobre a contro-
lada Lume Robotics S/A, por conta da participacao
acionaria de 10%.

A VIX Logistica S/A e suas controladas foram todas
avaliadas para composicao da materialidade.
Assim, foram consideradas para dados deste Rela-
tério coligadas com participacao de 99% ou 100%,
sendo a Unica excecao a Lume Robotics S/A.

Nossa governanca

PAPEL DO PRINCIPAL ORGAO DE GOVERNANCA NO
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE Gri 2-14

As informacdes que divulgamos em nosso Relatorio
de Sustentabilidade sao preparadas e avaliadas
previamente por um Comité especifico, composto
por gestores e coordenado pela Geréncia de Sus-
tentabilidade, que se reporta a Diretoria Adminis-
trativa. Apos a validacao desse Comité, o contetdo
é submetido a aprovacao da Diretoria Executiva e
apresentado ao Comité de Pessoas & ESG. Uma vez
validado por essas instancias, o Relatoério é apro-
vado pelo Conselho de Administracao antes de sua
publicacao.

CONFLITOS DE INTERESSE Gri 2-15

As diretrizes para o tema de conflitos de interesse
sao dadas por nosso Estatuto Social e nosso Codigo
de Conduta. Contamos ainda com uma Politica de
TransacGes com Partes Relacionadas, aprovada
pelo Conselho de Administracao em 26 de julho

de 2021, aplicavel aos acionistas, administradores,
membros do Conselho de Administracao e Comités
da Companhia e suas subsidiarias. Consulte a Poli-
tica na integra aqui.
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PRINCIPAL
ORGAO DE GOVERNANCA Gri 2-18

Em 2022, prosseguimos a implementacao dos
mecanismos de avaliacao do desempenho do
Conselho de Administracao sobre os impactos de
questdes ESG. A ultima avaliacao do Conselho e
dos Comités de Assessoramento ocorreu em 2021.

A conducao do processo de avaliacao do Conselho
de Administracao, membros do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria é de responsabilidade

do Presidente do Conselho de Administracao,
sendo facultada a utilizacao de assessoria externa
especializada.

Em 2021, a avaliacao foi conduzida por consul-
toria independente, compreendendo os seguintes
topicos:

A estrutura e o funcionamento do Conselho de
Administracao;

O comprometimento com as melhores praticas
de governanca corporativa;

O ambiente de controles, processos, riscos e de
compliance;

A cultura organizacional e suas manifestacdes
tangiveis e intangiveis.

Os resultados consolidados dessas avaliacbes
foram divulgados a todos os membros do Conselho.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/25742d83-2fac-42ec-a313-66cb8fd4b078/3fbaaa69-df13-3c04-10e4-0707a0b8d4c0?origin=2

POLITICAS E PROCESSOS DE REMUNERACAO
GRI 2-19, 2-20

Nossa Politica de Remuneracao de Administra-
dores é aprovada pelo Conselho de Administracao
e se encontra disponivel para consulta no site de
relacdes com investidores (ri.vix.com.br). O Con-
selho é responsavel pela implementacao, super-
visao e revisao periédica da politica.

A remuneracao fixa de membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria corresponde aos
servicos prestados por cada um, dentro do escopo
definido para sua atuacao. Os membros do Con-
selho ndao contam com remuneracao variavel. Os
membros da Diretoria fazem jus a remuneracao
variavel que pode ser estruturada na forma de
bdénus, participacao nos resultados ou remune-
racao baseada em acdes.

Para os demais cargos, a politica de remuneracao
da Companhia é norteada pelas convencdes e
acordos coletivos, junto aos sindicatos de classes.

CUMPRIMENTO DAS LEIS E REGULAMENTOS Gri 2-27

Nao possuimos, até esta data da publicacao deste
Relatdrio, processos judiciais e administrativos
relacionados a ndao conformidade nem a falha com
a lei anticorrupcao. No ano de 2022, nao houve
multas e/ou nao conformidades com leis e regu-
lamentacdes significativas no que se refere a area
ambiental.
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ABORDAGEM AO ENGAJAMENTO DO STAKEHOLDER
GRI 2-29

Dentre as iniciativas de engajamento de stake-
holders, podemos destacar a aproximagao com
clientes visando desenvolver solucdes sustenta-
veis e customizadas, empregando tecnologia e
inovacao. O principal objetivo é a mitigacao de
impactos negativos, sendo o principal a emissao de
gases de efeito estufa.

Outro tipo de engajamento envolve colaboradores,
clientes e cadeia de valor em geral e é motivado
pela preocupacao com a seguranca das operacoes
e das pessoas envolvidas. O relacionamento é con-
duzido por meio de campanhas tematicas, dialogos
de seguranca, envolvimento ativo com a saude e
bem-estar dos motoristas e operadores, bem como
iniciativas tecnolégicas.

CASOS CONFIRMADOS DE CORRUP(;AO E DE
CONCORRENCIA DESLEAL GRi 205-3, 206-1

No ano de 2022 nao houve qualquer envolvimento
em casos de corrupcao, ou em acodes judiciais

por concorréncia desleal, pratica de truste e/ou
monopolio.
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H Empregados por regidao e género
Cuidando da pregados por regido e g
2022
nossa gente Homens Mulheres TOTAL

Norte 664 81 745
Nordeste 1.906 116 2.022
FUNCIONARIOS' Gri 27 centro-oeste 2 ’ 29
Sudeste 5.595 1.036 6.631
Atuamos na prestacao de servicos de logistica sul 343 15 358
em todas as regides do pais, com destaque para
as regioes Sudeste (onde esta localizada a nossa TOTAL 8.534 1.251 7783
sede) e Nordeste com maior representatividade da
mao de obra. Empregados por tipo de contrato de trabalho e género
Ao fim de 2022, observamos uma reducao no T 2020 2021 2022
namero total de colaboradores, considerando os CONTRATO
totais de dezembro de 2021. A variacio se deveu Homens Mulheres TOTAL Homens Mulheres  TOTAL Homens Mulheres  TOTAL
ao aumento na inteligéncia nos processos e na efi- Permanente 8.110 1.010 9.120 8.902 1.230 10.132 8.534 1251 9.785

ciéncia operacional da Companhia, bem como aos
impactos da guerra entre a Ucrania e a RUssia, que

afetou a economia global em diversos aspectos. Empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao

TEMPO INDETERMINADO

Como metodologias e premissas usadas para com- REGIAO
; iy : 2020 2021 2022
pilar os dados, utilizamos o sistema ERP SAP para
controlar os processos de gestao de pessoas e, a Norte 924 1.048 745
partir de relatérios extraidos, compilamos as infor- Nordeste 1685 1935 2022
macdes apresentadas.
Centro-oeste 169 164 29
Sudeste 6.137 6.735 6.631
Sul 205 250 358

TOTAL 9.120 10.132 9.785



V I X RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 APRESENTACAO PALAVRA DA LIDERANCA NOSSA EMPRESA NOSSA GOVERNANGCA CUIDANDO DA NOSSA GENTE CUIDANDO DO NOSSO MUNDO DESEMPENHO EM 2022 INOVAGAO E TECNOLOGIA ANEXO GRI CREDITOS —— ‘ 56 .

Empregados sem garantia de carga horaria, por género e regiao

2022
Homens Mulheres
Norte 5 0
Nordeste 8 1
Centro-oeste 1 0
Sudeste 123 38
Sul 3 0
TOTAL 140 39
Empregados por tipo de emprego, por género
TIPO DE 2020 2021
EMPREGO Homens Mulheres TOTAL Homens Mulheres
Jornada integral 7.956 968 8.924 8.713 1.143
Jornada parcial 154 42 196 189 87
TOTAL 8.110 1.010 9.120 8.902 1.230
Empregados por tipo de emprego, por regiao
2022

TIPO DE EMPREGO

Jornada Integral Jornada Parcial

Norte 735 10
Nordeste 1.943 79
Centro-oeste 29 0

Sudeste 6.354 277
Sul 265 93
TOTAL 9.326 459

TOTAL

161

179

TOTAL
9856

Homens
8.162
276 372

10.132 8.534

TOTAL
745
2.022

29

6.631
358
9.785

' Nao ha histérico relativo aos ciclos de 2020 e 2021 porque, nesses anos, a VIX ndo relatava essas informagdes.

2022
Mulheres
1164
87
1.251

TOTAL
9.326
459
9.785
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TRABALHADORES QUE NAO SAO FUNCIONARIOS Gri 2-8

Trabalhadores por categoria funcional e género'

2020 2021 2022
Homens Mulheres  TOTAL Homens Mulheres  TOTAL Homens Mulheres  TOTAL
Aprendizes 28 32 60 75 71 146 67 62 129
Estagiarios 5 1 6 9 6 15 10 5 15
Trainees 0 0 0 1 0 1 2 0 2
TOTAL 33 33 66 85 77 202 79 67 146

' Em dezembro de 2022, realizamos varias turmas de aprendizagem que foram contratadas no inicio de 2023, o que justifica o gap apresentado no periodo.

NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS Gri 401-1

Empregados contratados, por faixa etaria Empregados contratados, por regiao
2020 2021 2022 2020 2021 2022
N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Abaixo de 30 anos 1.078 0,58 1431 0,73 1.095 0,6
Norte 552 0,59 444 0,42 185 0,25
Entre 30 e 50 anos 2.390 0,39 2.794 0,41 2312 0,35
Acima de 50 anos 254 0,20 313 0,22 278 021 Nordeste 635 0,37 760 0,39 628 031
TOTAL 3.722 0,40 4.538 0,45 3.685 0,38 Centro-oeste 169 1,00 148 0,9 14 0,48
Sudeste 2.365 0,38 3.073 0,46 2.644 0,4
Empregados contratados, por género
Sul 46 0,22 113 0,45 214 0,6
2020 2021 2022
N° Taxa N° Taxa N° Taxa TOTAL 3.722 0,40 4.538 0,45 3.685 0,38
Homens 3.246 0,40 3.950 0,44 3.092 0,36
Mulheres 476 0,47 588 0,48 593 0,47

TOTAL 3.722 0,40 4.538 045 3.685 0,38



Empregados que deixaram a empresa, por faixa etaria

LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE Gri 401-3
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2020 2021 2022
N° Taxa N° Taxa N° Taxa Licenca-maternidade/paternidade
Abaixo de 30 anos 1.054 0,57 818 0,42 918 0,
2020’ 2021’ 2022
Entre 30 e 50 anos 3.787 0,62 2.293 0,34 2.742 0,41
Acima de 50 anos 861 0,70 288 0,20 364 0,27 Empregados que tiveram direito a tirar Homens 8.110 8.902 8.534
TOTAL 5.702 0,62 3.399 0,34 4.024 0,41 2 fBEmeE Mulheres 1.010 1.230 1251
. A Homens 198 229 199
Empregados que delxal‘am a empresa, por genel‘o Empregados que tiraram a [icenga
Mulheres 30 46 35
2020 2021 2022
N° Taxa N° Taxa N° Taxa Empregados que retornaram ao Homens 201 232 199
trabalho, no periodo do relatério, apos
Homens 5138 0,63 3.015 0,34 3.457 0,41 o término da [icenga Mulheres 26 43 52
Mulheres 564 0,55 384 0,31 567 0,45 Empregados que retornaram a P o~ " T
TOTAL 5.702 0,62 3.399 0,34 4.024 0,41 trabalhar ap6s a licenca e continuaram
ggntpr;ebg;lcrj]cc))s 12 meses apos o retorno Mulheres 28 a1 52
Empregados que deixaram a empresa, por regiao Homens ) ) 100%
Taxa de retorno
2020 2021 Mulheres - - 100%
N° Taxa N° Taxa N° Taxa
0 0 0,
Norte 143 0,15 326 0,31 487 0,65 ) Homens 68% 70% 7%
Taxa de retencao
Nordeste 745 0,44 498 0,26 541 0,27 Mulheres 79% 95% 95%
Centro-oeste 218 1,28 154 0,94 29 5,10 , . . . .
' Os valores reportados em 2020 e 2021, referentes aos empregados que tiveram direito a tirar a licenca, foram revistos
Sudeste 4570 0,74 2.358 0,35 2.740 0,41 SeliEmies
Sul 26 0,12 63 0 108 0
TOTAL 5.072 0,62 3.399 0,34 4.024 041
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TAXA DE ROTATIVIDADE VOLUNTARIA E
INVOLUNTARIA PARA TODOS OS FUNCIONARIOS
SASB TR-RO-320a.2

A taxa de desligamento voluntario foi de 25% em
2022; ja a taxa de desligamento involuntaria foi de
75%.

indice de remuneracio total anual cri2-21

Considerou-se toda a folha de pagamento da
empresa com a média do salario-base e remune-
racao a partir do agrupamento de cada categoria
funcional. Para o calculo da remuneracao, conside-
rou-se a base enviada ao INSS (salario, hora extra,
bénus, adicional etc.). Os valores apresentados sao
uma média calculada em 31 de dezembro de 2022.

Aumento percentual da remuneracao total anual - 2022 Aumento percentual da remuneracao total anual
VALOR 2022
Maior remuneracao paga (no periodo coberto 2742278 Ano anterior Este ano
pelo relatério) T
Remuneracao total anual média para todos os Maior remuneracao paga 1.355.990,60 2.742.278
L : 32.773,15
empregados (exceto o individuo mais bem pago)
Proporcao 83,67 Remuneracao total anual média para

todos os empregados (exceto o individuo
mais bem pago)

Aumento percentual da maior
remuneracao paga (%)

Aumento percentual da remuneracao
total média (%)

Proporcao do aumento percentual da
maior remuneracao paga pelo aumento
percentual da remuneracao total média

27.185 32.773,15

102,23

20,56

4,97

ACORDOS COLETIVOS DE TRABALHO Gri 2-30

Toda a nossa forca de trabalho é coberta pelos
acordos coletivos, exceto aprendizes, estagiarios

e estatutarios. Os aprendizes sao regidos pelo

piso salarial nacional ou regional. Os estagiarios
tém suas condicdes de trabalho estabelecidas em
contrato com a instituicao de ensino, conveniada

e empresa. Ja os estatutarios sao eleitos por atas
que estabelecem as diretrizes das relacdes de pres-
tacao de servicos.

Empregados abrangidos por acordos de
negociacao coletiva

2022
PERCENTUAL TOTAL 98,34

BENEFICIOS OFERECIDOS A EMPREGADOS DE
TEMPO INTEGRAL QUE NAO SAO OFERECIDOS A
EMPREGADOS TEMPORARIOS OU DE PERIODO
PARCIAL GRi 401-2

Além de garantir todos os beneficios previstos em
lei e em suas normas coletivas, oferecemos para
nossos colaboradores: licenca-maternidade/pater-
nidade, plano de saude, seguro de vida, previdéncia
privada, plano odontolégico e cooperativa de
crédito.
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PRAZO MINIMO DE AVISO SOBRE MUDANCAS
OPERACIONAIS GRi 402-1

Apesar de nao haver prazo formalizado para
divulgacao sobre mudancas, mantemos os cola-
boradores atualizados com sua estratégia, através
de alinhamentos com as liderancas e também

dos canais de comunicacao corporativos (VAPT,
Roda Noticia, grupos de WhatsApp) e Dialogos de
Seguranca.

PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO E
SALARIO MINIMO LOCAL, COM DISCRIMINACAO POR
GENERO GRri 202-1

Independentemente de género ou de localidade,
ou mesmo da operacao, a empresa segue a lei
para definicao do piso minimo nacional para o
remuneracao dos seus colaboradores. A excecao é
para os estados onde ha um piso minimo regional
e este esteja acima do minimo nacional. Para esta
situacao, adotamos o valor mais vantajoso para o
empregado.

Variacao entre o salario mais baixo o salario minimo, por género

2020 2021 2022
UNIDADE OPERACIONAL 1
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Menor salario pago pela

L - - - - 1212 1212
organizacao

Salario minimo determinado

por legislacdo ou sindicato ) - - - 1212 1.212

Relacao percentual 100 100 100 100 100 100
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANO, POR
EMPREGADO GRi 4041

Média de horas de capacitacao de empregados por género

2020 2021 2022
Homens 4,90 8,67 10
Mulheres 2,81 6,19 8,06
TOTAL 3,86 743 9,76

Média de horas de capacitacao de empregados por categoria funcional

2020 2021 2022
Conselho - 0,3 -
Diretoria 0,24 55 25,77
Geréncia 8,4 9,8 20,83
Supervisao 10,0 14,3 12,94
Coordenacao 4,3 14,3 9,24
2 1 L . . Liderancas 24 8,5 1
Média de horas de capacitacao de trabalhadores por categoria funcional
Especialistas 2,5 11,2 9,16
2020 2021 2022
Analistas 18 3,6 7,86
Aprendizes 175 2,2 3,02
Assistentes 19 2,7 6,05
Estagiarios 2,2 3,6 7,07
Operacional 4,0 9,0 10,18

Trainees - - 1,5



DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA
E EMPREGADOS GRri 405-1

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizacao, por género (%)

2020 2021
Homens 88,89 75

MEMBROS DOS ORGAOS
DE GOVERNANCA Mulheres 11,11 22,22
TOTAL 100 100

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizacao, por faixa etaria (%)

2020 2021
Abaixo de 30 anos 0 0
MEMBROS DOS ORGAOS Entre 30 e 50 anos 11,11 11,11
DE GOVERNANGA Acima de 50 anos 88,88 88,88
TOTAL 100 100
Empregados, por categoria funcional e género (%)
2020 2021
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
Diretoria 70,0 30 70,00 30,00 84,62
Geréncia 84,78 15,22 86,00 14,00 74,29
Supervisao 78,38 21,62 71,77 28,23 80,68
Coordenacao 73,33 26,67 74,65 25,35 72,62
Liderancas 90,00 10 89,95 10,05 91,51
Especialistas 60,00 40 71,06 28,94 82,22
Analistas 43,81 56,19 46,53 53,47 44,30
Assistentes 40,99 59,01 42,54 57,46 44,46
Operacional 93,85 6,15 93,00 93,80 93,55

2022
75
25

100

2022

12,50

88,88
100

2022

Mulheres

15,38
25,71
19,32
27,38
8,49
17,78
55,70
55,54
6,45
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Trabalhadores, por categoria funcional e género (%)

2020 2021 2022
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Aprendizes 46,67 53,33 51,37 48,63 51,94 48,06
Estagiarios 83,33 16,67 60 40,00 66,67 33,33
Trainees 0 0 100 0 100 0

Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%)

2022

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos

Diretoria 0 9 4
Geréncia 1 57 12
Supervisao 5 65 18
Coordenacao 2 71 11
Liderancas 39 287 51
Especialistas 4 36 5
Analistas 113 270 12
Assistentes 268 349 15
Operacional 1.251 5.468 1.208
TOTAL 1.683 6.612 5.596

Trabalhadores, por categoria funcional e faixa etaria (%)

2022

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos
Aprendizes 129 0 0
Estagiarios 15 0 0

Trainees 2 0 0
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Empregados dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%)

Diretoria
Geréncia
Supervisao
Coordenacao
Liderancas
Especialistas
Analistas
Assistentes
Operacional

TOTAL

Pretos e Pardos

0
1
0
5
21
4
16
76

826
949

2022
LGBT

O |l O0O|O0C|]O0O|OC|]O|OC|O|O| O

PCD

N O | b~M|IN|IDN| O|O

50
62
127

Outros

1
2
3
1
8
1
0
2

150
168

Trabalhadores dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%)

Aprendizes
Estagiarios
Trainees

TOTAL

Pretos e Pardos

10
3
0

13

2022

LGBT

0

0
0
0

PCD

o O | O | o

PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE RECEBIDO
PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS
HOMENS GRri 405-2

Proporcao entre o salario-base e a remuneracao
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos
homens - por categoria funcional'?

2020 2021 2022
Diretoria 1,02 1,35 1,07
Geréncia 0,96 1,22 1,06
Supervisao 0,97 0,96 1,05
Coordenacao 1,08 0,93 0,95
Liderancas 0,89 ND 0,96
Especialistas 0,83 ND 0,97
Analistas 0,96 ND 0,99
Assistentes 0,95 ND 0,95
Operacional 0,87 0,88 0,81
Estagiario 1,00 1,05 1
Trainees 0,00 1,00 -
Aprendizes 1,00 1,00 -

! Minorias consideradas: pretos e pardos, PCD e outros (mulheres, pessoas com
mais de 50 anos e jovens aprendizes).

“ND: dados nao disponiveis. Em 2021, o sistema de gestao de recursos humanos
passou por atualizacées de metodologias e padronizacdes, e, por isso, ndo foi
possivel coletar e disponibilizar as informacées no mesmo formato do ano
anterior.

CASOS DE DISCRIMINA(;IT\O E MEDIDAS CORRETIVAS
TOMADAS GRri 406-1

No ano de 2022, recebemos um unico relato de
discriminacao. O caso foi tratado, observando as
diretrizes previstas em uma Instrucao de Trabalho
interna e especifica, que descreve como deve se
dar a analise e a tratativa das denuncias, incluindo
0s agentes responsaveis e as alcadas de aprovacao.

Apos tratado, o caso foi submetido ao Comité de
Etica, para avaliacdo, seguindo-se os termos pre-
vistos em Regimento proprio. O reporte do caso foi
realizado junto ao Comité de Pessoas & ESG junta-
mente com os indicadores do Canal de Denuncia.

Por se tratar de um relato recepcionado através

do Canal de Dendncias, que tem como premissas
anonimato, confidencialidade e nao retaliacao, o
detalhamento das informacdes nao é divulgado.

PESSOAL DE SEGURANCA CAPACITADO EM
POLITICAS OU PROCEDIMENTOS DE DIREITOS
HUMANOS GRri 4101

Do contingente total de nosso pessoal na area de
seguranca, 75,2% foram formalmente capacitados
em 2022 sobre as politicas ou procedimentos espe-
cificos em direitos humanos e sua aplicacao na
seguranca.

Quanto aos empregados terceirizados, o tema dos
direitos humanos esta incluso nos cursos de reci-
clagem da seguranca/vigilancia.



GESTAO DA SEGURANCA OPERACIONAL
GRI 3-3: Seguranca operacional, 403-1

Nossas medidas de prevencao de impactos nega-
tivos, riscos e perigos envolvendo as operacdes se
baseiam em quatro pilares: desenvolvimento de
pessoas; monitoramento; aceleracao da cultura de
seguranca; e gestao de processos e tecnologia.

As seguintes instancias e ferramentas sao empre-
gadas na gestao de seguranca operacional:

INSTANCIA/FERRAMENTA ATUACAO

Comissao de Preservacao da Reunidao mensal, composta pela alta lideranca, responsavel por avaliar os acidentes e indicadores de seguranca por meio de
Vida (CPV) debates, esclarecimentos e diretrizes, para assegurar as melhores acées de correcao e prevencao.

Reunido mensal, composta por representantes da equipe de Seguranca do Trabalho, RH e Juridico, responsavel por abordar
os acidentes e suas respectivas investigacdes, com o objetivo de identificar e propor oportunidades de melhoria sistémica nas
acoes de prevencao.

Comissao Corporativa de
Prevencao de Acidentes (CCPA)

Comissao Interna de Prevencao Composta por representantes da Companhia e dos empregados, que tem como objetivo observar e relatar condicdes de risco
de Acidentes (Cipa) nos ambientes de trabalho e solicitar medidas para reparacao dos riscos existentes.

A estrutura é composta por diretrizes organizacionais, comités, pessoas e funcdes que sustentam as praticas de

Comité de Gestao de Risco . : . R
gerenciamento de riscos, e abrange todos os niveis da organizacao.

Auxilia na andlise das politicas e processos relacionados com a gestao de Recursos Humanos, execucao de diretrizes do

Comité de Gestao de Pessoas . o0 :
planejamento estratégico e do programa de desenvolvimento de pessoas.

indice de Desenvolvimento de Indicador composto por parametros reativos e preventivos que impactam nas condicbes de seguranca, monitorados e
Seguranca (IDS) acompanhados pela alta lideranca.

Comunicado de Risco Usado para registrar e tratar as condi¢cfes inseguras e incidentes percebidos no ambiente de trabalho.

Em condicGes ou situacdes em que os empregados identificarem risco grave e iminente, é concedido o direito de recusa para

Direlta celractisa interrupcao imediata de suas atividades.

Qualquer atitude que nao esteja de acordo com o Cédigo de Conduta ou com o Sistema de Gestao Integrado pode ser

Canal de Dentincia L
reportada por e-mail, site, telefone ou carta.

Verificamos a eficacia das medidas tomadas por
meio das auditorias internas e externas do Sistema
de Gestao Integrado (SGI), da Pesquisa de Clima
Organizacional, indicadores de desempenho e ins-
pecOes de seguranca.

Para os trabalhadores que nao sao empregados
(fornecedores fixos de atividades mapeadas como
criticas), é realizada a qualificacao da empresa
quanto aos requisitos determinados no SGI. As
atividades sao monitoradas e acompanhadas

em atendimento as exigéncias regulamentadas
pela legislacao por gestao descentralizada em
cada contrato.



As legislacOes de seguranca aplicaveis sao funda-
mentalmente as Normas Regulamentadoras do

Ministério da Economia, conforme relacao abaixo:

NR-1 - Disposicdes gerais e Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais

NR-3 - Embargo ou interdicao

NR-4 - Servicos Especializados em Engenharia
de Seguranca e em Medicina do Trabalho

NR-5 - Comissao Interna de Prevencao de Aci-
dentes (Cipa)

NR-6 - Equipamento de Protecdo Individual (EPI)

NR-7 - Programa de Controle Médico de Saude

Ocupacional
NR-8 - Edificacoes
NR-9 - Avaliacao e Controle das Exposicoes

Ocupacionais a agentes fisicos, quimicos e
biolégicos

NR-10 - Seguranca em instalacdes e servicos em

eletricidade

NR-11 - Transporte, movimentacao, armaze-
nagem e manuseio de materiais

NR-12 - Seguranca no trabalho em maquinas e
equipamentos

NR-13 - Caldeiras, vasos de pressao e tubulacoes

e tanques metalicos de armazenamento

NR-15 - Atividades e operacdes insalubres
NR-16 - Atividades e operacfes perigosas
NR-17 - Ergonomia

NR-18 - Seguranca e saude no trabalho na
Industria da construcao

NR-20 - Seguranca e saude no trabalho com
inflamaveis e combustiveis

NR-21 - Trabalhos a céu aberto

NR-22 - Seguranca e saude ocupacional na
mineracao

NR-23 - Protecao contra incéndios

NR-24 - CondicOes sanitarias e de conforto nos
locais de trabalho

NR-26 - Sinalizacao de seguranca
NR-28 - Fiscalizacao e penalidades

NR-33 - Seguranca e saude nos trabalhos em
espacos confinados

NR-35 - Trabalho em altura
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IDENTIFICACAO DE PERICULOSIDADE, AVALIACAO
DE RISCOS E INVESTIGACAO DE INCIDENTES GRi 403-2

Aplicamos procedimentos de Analise Preliminar
de Risco (APR) na execucao de atividades nao roti-
neiras, exceto aquelas que sao padronizadas com
instrucdes de trabalho. A APR devera ser elaborada
pelos empregados (ou por trabalhadores que nao
sao empregados, mas cujo trabalho e/ou local de
trabalho seja controlado pela organizacao) envol-
vidos na atividade em conjunto com represen-
tantes do setor de Seguranca do Trabalho.

Realizamos a APR a partir da descricao das etapas
das atividades, assim como os riscos especificos
de cada uma delas, e as medidas preventivas que
deverao ser tomadas para que possamos evitar
acidentes. Cada etapa é analisada individualmente
convertendo-se em uma orientacao segura para a
execucao do trabalho.

Os perigos e riscos sao comunicados internamente
aos empregados, terceirizados e visitantes através
de procedimentos operacionais, instrucdes de tra-
balho, ordens de servicos, palestras, treinamentos,
informacdes disponiveis proximas aos postos de
trabalho, reunides e Dialogos de Seguranca.

Estruturamos um Plano de Emergéncia (PE.COP.
SGI/001) que apresenta procedimentos basicos

a serem adotados numa situacao de emergéncia
interna ou externa (como utilizacdo de equipa-
mentos e rotas de fuga), além de estabelecer res-
ponsabilidades para o processo.



SERVICOS DE SAUDE DO TRABALHO cri 403-3

No6s mantemos condicdes de trabalho seguras e
saudaveis, de forma a controlar os riscos inerentes
ao ambiente de trabalho, prevenindo lesdes e
doencas. Também acompanhamos a satde dos
colaboradores, com base nos exames ocupacionais
de acordo com as suas areas de risco.

O padrao de qualidade de todas as clinicas
ocupacionais credenciadas e o cumprimento da
realizacao periddica dos exames ocupacionais sao
monitorados de forma continua.

Também cumprimos o compromisso de manter a
confidencialidade das informacdes de satde dos
colaboradores. O acesso a esses dados é limitado
apenas aos profissionais da area médica, sem
divulgacao para lideres ou outros empregados.

PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES, CONSULTA E
COMUNICACAO AOS TRABALHADORES REFERENTES
A SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO Gri 403-4

N6s implementamos e mantemos processos para
consulta e participacao dos trabalhadores em
todos os niveis e funcdes através do Comité Repre-
sentante dos Colaboradores. O Comité é composto
por membros eleitos pelos trabalhadores, formal-
mente reconhecidos, com o objetivo de promover
a interacao entre as areas de saude, seguranca e
trabalhadores proprios e terceiros.

A rotina do Comité contempla reunides mensais,
participacao em inspecdes rotineiras e extraordi-
narias, reunides da Cipa, desvios e melhorias iden-
tificadas pelos trabalhadores proprios e terceiros,

participacao na investigacao e analise de acidentes
e participacao em auditorias internas e externas de
saude e seguranca.

Além dessa iniciativa, os empregados participam e
sao consultados quando modificacGes necessarias,
perigos e/ou riscos possam afetar a sua seguranca
e saude.

A interacdo com os empregados ocorre em
momentos como:

Reunides de analise critica pela direcao

Treinamento de Integracao do Novo Funcionario
(TINF)

Dialogos de Seguranca (DS)

CAPACITACAO DE TRABALHADORES EM SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO cri403-5 /

DESCRICAO DA ABORDAGEM PARA GERENCIAR 0S
RISCOS A SAUDE DO MOTORISTA A CURTO E LONGO
PRAZO TR-RO-320a.3 (SASB)

Oferecemos aos motoristas e demais colabora-
dores treinamentos online e/ou presenciais sobre
procedimentos operacionais, instrucdes de tra-
balho, ordens de servicos, palestras realizadas em
parceria com convénios de saude, informacdes dis-
poniveis proximas aos postos de trabalho, reuni6es
e DS, acdes de saude e seguranca e campanhas tais
como:

Habitos saudaveis, seguros e sustentaveis
Infeccdes Sexualmente Transmissiveis
Prevencao do consumo de bebida alcodlic
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Atitudes de valor

Dia de Combate a Hipertensao Arterial
Maio Amarelo

Prevencao de acidentes

Equipamentos de protecao

Setembro Amarelo

Semana Nacional de Transito

Outubro Rosa

Novembro Azul

Além das capacitac6es normativas, oferecemos
desenvolvimentos técnicos e comportamentais
para os empregados de todos os niveis hierar-
quicos, tais como:

Programa de Reciclagem de Motoristas e Ope-
radores (Médulo técnico e comportamental)
(PRMO)

Programa de Desenvolvimento de Lideres
(Moédulo Seguranca)

Na Direcao Segura para condutores de veiculos
de apoio (Médulo técnico e comportamental)

Manual de acidentes de transitos e maquinas
(comunicacao, atendimento e investigacao)
para todos os colaboradores

Terceirizados recebem informacao por meio de
procedimentos operacionais, ordens de servicos,
informacoes disponiveis proximas aos postos de
trabalho, reunides e Dialogos de Seguranca.
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PROMOCAO DA SAUDE DO TRABALHADOR Gri 403-6 /
DESCRICAO DA ABORDAGEM PARA GERENCIAR 0S
RISCOS A SAUDE DO MOTORISTA A CURTO E LONGO
PRAZO TR-RO-320A.3 (SASB)

Para facilitar o acesso a servicos médicos e de
salde nao relacionados ao trabalho, mantemos
parcerias com operadoras de satde que dispo-
nibilizam para os beneficiarios (colaboradores e
dependentes) atendimento médico especializado e
atendimento a urgéncias/emergéncias presenciais
e online. Disponibilizamos também atendimento
odontolégico por meio de empresas conveniadas.

As acbes de saude abrangem nossos colaboradores
proprios e os trabalhadores que nao sao empre-
gados, e incluem cuidados com a saude mental,
por meio de acolhimento psicologico através de
um canal especifico para dar suporte ao colabo-
rador e a seus familiares.

Nossa area de medicina do trabalho promove
educacao e acoes de saude para todos os colabo-
radores, por meio de campanhas, palestras sobre
doencas crdnicas, Dialogos de Seguranca sobre pre-
vencao de doencas e estimulo a vacinacao. Palestras
de PCMSO abordam os seguintes temas: sedenta-
rismo, obesidade, diabetes e hipertensao arterial.

PREVENCAO E MITIGACAO DE IMPACTOS DE SAUDE
E SEGURANCA DO TRABALHO DIRETAMENTE
VINCULADOS COM RELACOES DE NEGOCIO Gri 403-7

As atividades sao monitoradas e acompanhadas
por gestao descentralizada nos contratos.

Os fornecedores qualificados sao monitorados
continuamente quanto a performance (qualidade
e pontualidade do fornecimento), além de garantir
que estejam em conformidade com os requisitos
basicos especificados no nosso SGI.

No processo de qualificacao de fornecedores cri-

ticos, contemplamos a analise documental prévia
dos itens relevantes de salde e seguranca para as
atividades a serem exercidas.

Aos fornecedores aptos para a realizacao do ser-
vico, é exigida a elaboracao da documentacao
minima necessaria para identificacao de perigos e
riscos, como a APR. As atividades sao monitoradas
e acompanhadas por gestao descentralizada nos
contratos.

TRABALHADORES COBERTOS POR UM SISTEMA DE
GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
GRI 403-8 (2018)

Em nossa sede, contamos com um sistema de
gestao de saude e seguranca com base na norma
internacional ISO 45001 - Sistema de gestao de
salide e seguranca ocupacional.

Para os estabelecimentos nao certificados na
norma supracitada, mantemos o sistema de
gestao de salde e seguranca em atendimento aos
requisitos contratuais e diretrizes corporativas da
organizacao.

Q®



ACIDENTES DE TRABALHO GRi403-9 /

TAXA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRAVEIS E TAXA
DE MORTALIDADE PARA FUNCIONARIOS DIRETOS E
FUNCIONARIOS CONTRATADOS sAsE TR-RO-320a.1 /
NUMERO DE ACIDENTES E INCIDENTES
RODOVIARIOS sAsB TR-RO-540a.1

Empregamos ferramentas para identificar ativi-
dades que apresentam risco de acidente de tra-
balho com consequéncia grave: armazenamento,
oficina mecanica, abastecimento de combustiveis,
trabalho em altura e transito.

Na mitigacao dos riscos, adotamos medidas como:
capacitacao e conscientizacao dos empregados e da
comunidade, clientes e familiares; manutencao pre-
ventiva nos veiculos e prédios; sinalizacdes; checklists
pré-operacionais; rotogramas; inspecoes; auditorias
internas e externas; dispositivos de alerta e controle.

Compilamos e divulgamos dados referentes aos
acidentes, gestao de perigos e riscos conforme
procedimentos internos, contemplando matriz de
riscos, definidos e implantados pelo SGI.

Os procedimentos internos preveem a comunicacao
de acidentes para todas as partes interessadas,
considerando a gravidade e culpabilidade de cada
ocorréncia. As informacdes sao compiladas e dispo-
nibilizadas a lideranca e a equipe de Seguranca do
Trabalho.

Para os trabalhadores que nao sao empregados,
ainda nao possuimos um sistema de gestao imple-
mentado e mantido de forma centralizada, dadas a
diversidade, complexidade e expansao geografica
das operacdes.

Acidentes de trabalho
EMPREGADOS
2021 2022
Numero de horas trabalhadas 25.250,587 25.534.880
NUmero de mortes resultantes de lesdes
. 0 0
relacionadas ao trabalho
Taxa de fatalidades resultantes de lesGes
. 0 0
relacionadas ao trabalho
Namero de lesdes graves relacionadas ao
. 14 34
trabalho (exclui mortes)
Taxa de lesdes graves relacionadas ao 0,55 133
trabalho (exclui mortes)
Namero de lesdes registradas 28 57
relacionadas ao trabalho (inclui mortes)
Taxa de lesOes registradas relacionadas 111 223

ao trabalho (inclui mortes)

Com relacao aos acidentes rodoviarios, em 2022
foram registrados nove acidentes (nimero que
soma as 57 lesdes registradas na tabela acima),
e houve também 314 incidentes (acidentes sem
feridos).

Os acidentes de transporte rodoviario sao classi-
ficados conforme niveis de gravidade leve, médio,
grave e gravissimo. Em relacdo ao ano anterior,
houve reducao de 15%.

DOENCAS PROFISSIONAIS Gri 403-10

No ano de 2022, ndo ocorreram casos de
doencas profissionais.
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Os procedimentos
internos preveem

a comunicacao de
acidentes para todas
as partes interessadas




Cuidando do
nosso mundo

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO
GR1302-1 /

TOTAL DE COMBUSTIVEL CONSUMIDO, EM GJ

SASB TR-RO-110a.3 /

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA, PORCENTAGEM
DO GRID E DE ENERGIA RENOVAVEL sAsB EM-15-130a.1

Os dados referentes ao consumo de energia por
concessionarias sao estimados, considerando a
metodologia abaixo.

As contas de energia sdao pagas através do sistema
SAP. Ap6s encerrado o ciclo de um ano, coletamos
das informacdes das contas pagas e realizamos

a conversao do valor em reais para o valor em
MWh, seguindo o calculo padrao de conversao da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), pos-
teriormente de MWh para GJ.

Nao houve energia vendida pela VIX em 2022.

Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis' (GJ)

2020 2021
Concessionarias de energia NA NA
Combustivel de fonte nao renovavel NA NA
TOTAL NA NA

1: Consumo de combustivel de veiculos, maquinas e aeronaves.

2022
12.385,73
1.252.894,63
1.269.356,81

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)

2020
Usinas proprias de telhado NA
Usina fotovoltaica de solo NA
Combustivel de fonte renovavel NA
TOTAL NA

2021
NA
NA
NA
NA

2022
991,11
1.094,97
4.076,04
6.162,12

T Os dados referentes ao consumo de energia renovavel sao extraidos diretamente das plataformas
de gerenciamento das usinas, considerando a geracdo mensal em KWh, transformando os valores

para MWh e posteriormente para GJ.

Energia consumida comprada (G)J)

2020
Eletricidade NA
Aquecimento NA
Refrigeracao NA
Vapor NA
TOTAL NA
Total de energia consumida (GJ)

2020
Combysti_veis de fontes nao NA
renovaveis
Combustiveis de fontes renovaveis NA
Energia consumida 152831
Energia vendida NA
TOTAL NA

2021
NA
NA
NA
NA
NA

2021
NA

NA
9.367,77
NA
NA

2022
12.385,73
0

0

0
12.385,73

2022
1.256.971,08

4.076,04
14.471,81
(0]

1.275.518,93

! Consumo de combustivel de veiculos, maquinas, aeronaves e compra de energia elétrica. As
premissas utilizadas para o calculo deste indicador nos ciclos anteriores de relato foram alteradas,

tornando, assim, invidvel a comparacao.
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INTENSIDADE ENERGETICA GRi 302-3

A intensidade energética total em 2022 foi de
0,000037090, mensurada dentro da organizacao.
Fora da organizacao, a intensidade foi zero. As
premissas utilizadas para o calculo deste indicador
nos ciclos anteriores de relato foram alteradas, tor-
nando, assim, inviavel a comparacao.

A fonte dos fatores de conversao usados foi COz/
km; a quantidade da métrica foi 333.937.626. Os
tipos de energia incluidos nas taxas de intensidade
energética dentro da organizacao foram: combus-
tivel e eletricidade.

ECONOMIA DE COMBUSTIVEL DA FROTA MEDIA
PONDERADA POR DIA DE ALUGUEL, POR REGIAO
SASB TR-CR-410a.1

A média de quildbmetros rodados por litros
consumidos em 2022 foi de 9,33 (333.937.626
km/35.672.267,44 1), considerando todas as
nossas atividades.



Emissoes

EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE) Gri 3051 /

EMISSOES GLOBAIS BRUTAS DE ESCOPO 1

SASB TR-RO-110a.1

O total das emissdes no ano-base (2022) foi de
82.565,81 t CO; (didéxido de carbono). A escolha
do ano-base considerou o mesmo periodo rela-
tado no Relatorio de Sustentabilidade, e o uso
da ferramenta do GHG Protocol com o controle
operacional escolhido como abordagem para
consolidacao.

Os gases incluidos no calculo foram diéxido de car-
bono (CO;), metano (CH4) e 6xido nitroso (Nz0).

Para o calculo de emissdes referentes ao Escopo
1, foi considerado o volume de combustivel consu-
mido para transporte.

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (t CO: equivalente)

2020 2021

Transporte de materiais, produtos,

. . 52.656,16 100.110,19
residuos, empregados e passageiros

Emissoes fugitivas 4.270,90

TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE CO;  56.927,06 100.110,19

Emissdes biogénicas de CO; (t CO: equivalente)

2020 2021
TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE CO; 6.820,80 13.022,67

2022

82.565,81

82.565,81

2022
9.426,71
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EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE) PROVENIENTES DA AQUISIQI\O
DE ENERGIA GRi 305-2

Emissoes indiretas proveniente da aquisicda de energia (t CO2 equivalente)

2020 2021 2022

Emissdes indiretas provenientes da aquisicao

q 1 26,20 328,95 434,94
e energia

1 Considerou-se no cdlculo o gds CO2, e a metodologia utilizada foi GHG Protocol, pela abordagem de localizacdo.

OUTRAS EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES
DE EFEITO ESTUFA (GEE) Gri 305-3

Para o calculo de emissdes de Escopo 3, conside-
ramos as categorias “Viagens a Negécio” (trajetos
de voo) e “Transporte e distribuicdo downstream”,
incluindo os quilémetros rodados da frota Let’s.

O total das emissdes do ano base foi 22.706,17 tCO..
Os gases incluidos nos calculos foram diéxido de
carbono (CO;), metano (CH.) e éxido nitroso (NO.).

A escolha do ano base foi 2022 considerando o0 mesmo
ano do Relatorio de Sustentabilidade, por meio da fer-
ramenta do GHG Protocol com o Controle de Emissao
escolhido como abordagem para consolidacao.

Para os calculos, utilizamos a ferramenta GHG Pro-
tocol do ciclo de 2023.



Outras emissdes de gases de efeito estufa (t CO. equivalente)

2020 2021

Atividades relacionadas com

combustivel e energia nao inclusas NA  45.323,64
nos Escopos1e 2

Viagens a negocios 186,82 267,72
Transporte e distribuicao a jusante NA NA

Emissdes biogénicas de CO; (t CO; equivalente)

2020 2021
NA 1110921

2022

29.721,00

364,53
29.721,00

2022
17.479,92
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INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA (GEE) Gri 305-4

A métrica (referéncia) para calculo de emis-
soes relativas foi CO2/km, e sua quantidade
333.937.626. Apenas o escopo 1 foi incluido na taxa
de intensidade. Os gases incluidos foram CO; - dié-
xido de carbono, CH4 - metano, Nz0 - 6xido nitroso.

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa

2020
Tota}l de emissdes de GEE (kg CO? 81.200.190
equivalente)
Intensidade de emissdes de gases de efeito 024

estufa

REDUCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE) GRi 305-5

Reducdes de emissdes de GEE (t CO: equivalente)

2022
Reducdes provenientes de emissdes diretas 17.544.38
(Escopo 1)
Reducdes provenientes de emissdes indiretas 0
da aquisicao de energia (Escopo 2)
Reducdes provenientes de outras emissdes 0
indiretas (Escopo 3)
Total de reducdes de emissGes de GEE 17.544,38

Reducbes provenientes de compensacdes 0




NUMERO DE FUNCIONARIOS E NUMERO DE
CAMINHONEIROS sAsB TR-RO-000.C

Dos nossos 9.785 empregados, 5.765 sao motoristas
e operadores de maquinas

NUMERO DE VEICULOS EM SUA FROTA DE ALUGUEL
QUE FORAM OBJETO DE UM RECALL VOLUNTARIO
OU INVOLUNTARIO 5ASE TR-CR-250a.2

O nimero de veiculos da frota que sofreram recall
em 2022 foi 272.

TAXA DE UTILIZACAO DA FROTA (NUMERO TOTAL DE
DIAS DE ALUGUEL DIVIDIDO PELO NUMERO TOTAL
DE DIAS DE ALUGUEL DISPONIVEIS) sAse TR-CR-410a.2

A taxa de utilizacao em 2022 foi de 94,3, conside-
rando numero total de dias de aluguel dividido
pelo namero total de dias de aluguel disponiveis.
Em comparacao ao resultado do ano anterior
(95,6%), houve uma pequena queda; o indicador
em 2021 ainda sofreu os ultimos impactos do
pos-pandemia.

Comparando com os resultados de 2020 (taxa

de 95,7%, a mais alta da série histoérica) e de

2019 (89,2%), vemos como a pandemia afetou a
demanda pelos servicos de aluguel de veiculos e
demais equipamentos, tendéncia que se manteve
em 2022.

Desem pen h oem 2022 Valor econdmico direto gerado (R$ milhoes)

2020
Receitas 2.143,30
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E
DISTRIBUIDO GRi 2011 Valor econémico distribuido (R$ milhdes)
Os nameros informados foram retirados da DISTRIBUIDO 2020
Demonstracao de Valor Adicionado, das Demons- Custos operacionais 893,40
tracbes Contabeis d(_) ano de 2022; os pag.amen‘Eos Salarios e beneficios de empregados 508,90
a provedores de capital contemplam capital pré-
prio e de terceiros. Pagamentos a provedores de capital 334,30
Pagamentos ao governo 331,90
Investimentos na comunidade 0
TOTAL 2.068,60
Valor econémico retido (R$ milhdes)
2020
“Valor econémico direto gerado” menos 2470
“Valor econ6émico distribuido” '
Valor econémico distribuido (%)
2020
Custos operacionais 43,19
Salarios e beneficios de empregados 24,60
Pagamentos a provedores de capital 16,16
Pagamentos ao governo 16,05
Investimentos na comunidade 0

TOTAL 100

2021
2.840,80

2021
1.096,60
549,50
629,90
412,80

0
2.688,90

2021

151,90

2021
40,78
20,44
23,43
15,35

100
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2022
3.242,20

2022
1.477,50
635,50
588,90
451,90

0
3.153,80

2022

88,40

2022
46,85
20,15
18,67
14,33

100



APOIO FINANCEIRO RECEBIDO DO GOVERNO
GRI 201-4

Valor monetario total da assisténcia financeira recebida pela organizacao

de qualquer governo (R$)

TIPO DE ASSISTENCIA 2020 2021
Beneficios e créditos fiscais 4.258,50 2.086,10
Incentivos financeiros 135,70 -
TOTAL 4.394,20 2.086,10

ABORDAGEM TRIBUTARIA GRri 207-1

Possuimos controle fiscal de todas as obrigacdes
principais e acessorias, seguindo toda metodologia
legal prevista nos regulamentos municipais, esta-
duais e federais, tanto para sua apuracao quanto
para seu devido pagamento. Toda essa metodo-
logia esta descrita nas instrucdes de trabalho da
equipe contabil.

Possuimos plataformas de controles de regulari-
dade fiscal perante os diversos 6rgaos publicos,
acompanhando suas certiddes negativas. A
conformidade regulatéria é analisada pela area
contabil, por meio dos estudos de normas e
regulamentos. Os temas mais complexos sao devi-
damente discutidos e ratificados pela assessoria
tributaria do grupo.

Também somos auditados regularmente por audi-
tores independentes, de modo a obtermos pare-
ceres de auditoria sem ressalvas, em conformidade
com a estratégia.

2022
1.614,83
0
1.614,83

GOVERNANCA, CONTROLE E GESTAO DE
RISCO FISCAL GRi 207-2

Nossa area especifica responsavel pelo controle
fiscal é alocada na Geréncia de Controladoria,
que se reporta a Diretoria Financeira. Anualmente,
conforme agenda estabelecida, sao realizados
reportes ao Comité de Risco e Auditoria e ao Con-
selho de Administracao.

Tratamos os tributos desde a analise para um novo
projeto, quando a area de projetos envolve a area
contabil/fiscal para estudo da melhor carga tribu-
taria e avalia a existéncia de algum beneficio fiscal
aplicavel.

Temos instrucdes de trabalho que descrevem todo
0 processo desde a apuracao até a liberacao do
pagamento (quando houver). O compromisso é o
recolhimento de 100% dos tributos dentro do prazo
legal exigido, compensando integralmente créditos
tributarios caso existam.

Os riscos de descumprimento de requisitos tributa-
rios e contabeis sao monitorados. Consideramos as
principais causas para a concretizacao desse risco,
impactos, controles existentes e, a partir desta
analise, sao definidas as acdes para mitigacao. A
Diretoria de Financas e Relacdao com Investidores é
a responsavel pelo risco.
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ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS E GESTAO DE
SUAS PREOCUPACOES QUANTO A TRIBUTOS Gri 207-3

No ambito tributario, o relacionamento com
autoridades fiscais se da a partir dos procuradores
autorizados a nos representar perante os 6rgaos
publicos e a sua maioria através das plataformas
virtuais das entidades fiscais.

Em relacdo a 6rgaos publicos, a forma de coletar e
avaliar opinides é focada na obtencao de certiddes
negativas e na resolucao de todos os tributos em
aberto. Por isso, buscamos cumprir todas as obriga-
¢Oes principais e acessérias para evitar a geracao
de inconsisténcias.

RELATO PAIS-A-PAIS Gri 207-4

Para fins tributarios, a jurisdicdo em que somos
considerados residentes é o Brasil. Em 2022, as
entidades residentes foram as seguintes:

Aguia Branca Logistica Ltda

Aguia Branca SRL (Argentina)

Autoport Transportes e Logistica Ltda
Let’'s Rent a Car S/A

Salute Locacao e Empreendimentos Ltda
VIX Transportes Dedicados Ltda

VIXLOG Tecnologia e Servigos Ltda
Servicarga Transportes e Servicos Ltda
Lume Robotics S/A



QUALIDADE NOS SERVICOS PRESTADOS

GRI 3-3: Qualidade nos servicos prestados

A area de Gestdo Organizacional engloba os
conjuntos de requisitos e diretrizes relativos a
qualidade dos servicos prestados, baseados em
quatro pilares (Normativo, Contratual, Legal e
Organizacional). A area atua no mapeamento dos
processos relativos a obtencao e a manutencao das
certificacdes, licencas ambientais e cumprimento
de requisitos legais e contratuais.

Auditorias externas e internas sao conduzidas no
Sistema de Gestao Integrado (SGI). Os resultados
sao apresentados em reunides de analise critica

sobre a continuidade e a melhoria dos processos.

O SGI também permite a integracao das diversas
atividades relacionadas a qualidade dos produtos
e servicos, auxiliando na estrutura organizacional,
responsabilidades, instrucao de trabalhos, pro-
Cessos e recursos para implementacao da Gestao
da Qualidade, Meio Ambiente e Seguranca e Saude
no Trabalho.

Para gerenciar os impactos positivos, atuamaos

com foco nas oportunidades inerentes ao negécio,
olhando para novos produtos ou servigcos que
possam agregar valor ao cliente, aplicando ferra-
mentas de gestao inovadoras (Kaizen, A3, 5PQs, 5S,
entre outras), conforme a necessidade identificada.
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AVALIACAO DOS IMPACTOS NA SAUDE E
SEGURANCA CAUSADOS POR CATEGORIA DE
PRODUTOS E SERVICOS Gri 4161

Os potenciais riscos a saude e a seguranca rela-
cionados aos servicos da VIX sao identificados e
mensurados por meio de avaliacdes periddicas em
busca de melhorias. Essas avaliacbes abrangem
100% dos servicos prestados.

CASOS DE NAO CONFORMIDADE EM RELACAO AOS
IMPACTOS NA SAUDE E SEGURANCA CAUSADOS
POR PRODUTOS E SERVICOS Gri 416-2

No exercicio de 2022, registramos cinco autos

de infracao emitidos pelos 6rgaos fiscalizadores
referentes a casos de ndao conformidade com lLeis,
que se referiram a casos de impactos na salide e a
seguranca causados por servicos.

QUEIXAS COMPROVADAS RELATIVAS A VIOLACAO
DA PRIVACIDADE E PERDA DE DADOS DE CLIENTES
GRI 418-1

Todos os processos internos e externos que
utilizam dados pessoais de clientes e/ou colabo-
radores, parceiros e terceiros foram mapeados e
registrados em um inventario de dados. Conforme
as revisoes ja realizadas pelo time de privacidade,
nao foi identificado, até o momento, nenhum vaza-
mento, furto ou perda de dados de clientes.

O plano previsto para o préoximo ciclo é expandir
0 monitoramento das atividades conforme o seu
nivel de risco identificado e revisar os processos

internos em todas as nossas operacoes.
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Sumario de Conteudo da GRI

DECLARACAO DE USO

Declaracao de uso VIX relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021

Conteudo Localizacao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao
2-1 Detalhes da organizacao 7
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 53

01/01/2022 a 31/12/2022;

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato o
anual; ri@vix.com.br

2-4 Reformulagdes de informacdes NI ELR LI G0

informacdes

2-5 Verificacao externa Nao houve verificacao externa
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes comerciais 8

2-7 Funcionarios 55

2-8 Trabalhadores que nao sao funcionarios 57

2-9 Estrutura e composicao da governanca 20

2-10 Nomeacao e selecao do principal 6rgao de governanca 20

2-11 Presidente do principal 6rgao de governanca 8

2-12 Papel do principal 6rgao de governanca na supervisao da gestao de impactos 13

2-13 Delegacao de responsabilidade na gestao de impactos 13 e 25
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Conteudo Localizacao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao

2-14 Papel do principal 6rgao de governanca no relatério de sustentabilidade 53

2-15 Conflitos de interesse 53

2-16 Comunicado sobre questdes criticas 18

2-17 Conhecimento coletivo do principal érgao de governanca 13

2-18 Avaliacao do desempenho do principal 6rgao de governanca 53

2-19 Politicas de remuneracao 54

2-20 Processo para determinar a remuneracao 54

2-21 indice de remuneracdo total anual 59

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 04

2-23 Compromissos da politica 10e 16

2-24 Incorporacao de compromissos de politica 16

2-25 Processos para reparacao dos impactos negativos 16 e 29

2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questdes 18

2-27 Cumprimento das leis e regulamentos 54

2-28 Filiacao em associagdes 16

2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder 32e54

2-30 Acordos de negociacao coletiva 59

TEMAS MATERIAIS

Norma GRI / outra fonte Conteudo Localizacao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao
3-1 Processo de definicao de temas materiais 11 -

GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 12

SEGURANCA OPERACIONAL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 25e 64
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Norma GRI / outra fonte Conteudo Localizacao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao
403-1 Sistema de gestao de salide e seguranca do trabalho 64
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes 65
403-4 Servicos de Saude do Trabalho 66

GRI 403: Saude e seguranca do 403-5 Capacitacao de trabalhadores em satide e seguranca ocupacional 66

trabalho 2018

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados

com relacdes de negocio =/
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de sadde e seguranca do trabalho 67
403-9 Acidentes de trabalho 68
INOVACAO E TECNOLOGIA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 43
NOVOS MODELOS DE NEGOCIO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 50
DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DO CAPITAL HUMANO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 22
GRI 202: Presenca no mercado 2016 202-1 Proporcdo entre o salario mais baixo e salario minimo local, com discriminacao por género 60
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 57
GRI 401: Emprego 2016 401-2 ngeficios oferegidos a empregados de tempo integral que nao sao oferecidos a empregados 59
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 58
GRI 402: Relacoes Trabalhistas 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 60
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 61
404—2 P~rogramas parao aperfeicoamento de competéncias dos empregados e assisténcia para 23
transicao de carreira
GRI 404: Capacitacao e educacio 100% dos
2016 empregados da VIX

Logistica receberam
avaliacao regular
de desempenho e
desenvolvimento de
carreira.

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliac6es regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
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Norma GRI / outra fonte Conteudo Localizacao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao

GRI 405:.Diversidade e lgualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos 63

Oportunidades 2016 pelos homens

GRI 410: Praticas de seguranca 2016 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 63

QUALIDADE NOS SERVICOS PRESTADOS

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 74
416-1 Avaliacao dos impactos na salude e seguranca causados por categorias de produtos e servigos 74

GRI 416: Capacitacao e educacao

2016 416-2 Casos de _néo conformidade em relacao aos impactos na satde e seguranca causados por 74
produtos e servigos

GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 16
205-1 Operac0es avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 19

GRI 205: Combate a corrupgao 2016 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 17
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 54

GRI 206: Concorréncia desleal 2016 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio 54

GRI 418: Privacidade do cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de clientes 74

SAUDE E BEM-ESTAR DOS FUNCIONARIOS

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 27
403-3 Servicos de saude do trabalho 66

GRI 403: Saude e seguranca do 403-6 Promocao da saude do trabalhador 67

trabalho 2016 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de satde e seguranca do trabalho 67
403-10 Doencas profissionais 68

DESEMPENHO FINANCEIRO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 36

GRI 201: Desempenho Econémico 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 72

2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 73

ETICA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 16
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Norma GRI / outra fonte Conteudo Localizacao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao
e — 207-1 Abordagem tributaria 73
207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal 73
gscl):lt?:]:i(?;‘(l:lee':izd:ld6e AUFELECECS 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 62
GRI 406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 63
EMISSOES ATMOSFERICAS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 32
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 69
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 69
302-4 Reducao do consumo de energia 31
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 70
305—2_Emissées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de 70
energia
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 70
GRI 305: Emissoes 2016 305-4 Intensidade de emissées de gases de efeito estufa (GEE) 71
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 71

Nao houve emissao
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emiss6es atmosféricas significativas dos gases tratados
neste indicador

INDICADORES NAO LIGADOS A TEMAS MATERIAIS, MAS QUE SAO RELEVANTES PARA A EMPRESA

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupacoes 73
GRI 207: Tributos 2019

207-4 Relato pais-a-pais 73
GRI 302: Energia 2016 302-4 Reducao do consumo de energia 70
GRI 403: Saude e seguranca do 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referente a satide e

trabalho 2016 seguranca do trabalho
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Norma GRI / outra fonte Conteudo Localizacao Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacao
INDICADORES SASB

TR-RO: Setor de transporte rodoviario TR-RO-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1 70

- Emissdo de gases de efeito estufa 1 R5.11032 Gerenciamento das emissoes de Escopo 1 32

TR-RO-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: NOx (excluindo N20), SOx e material NED Dl @ilkE

Qualidade do ar particulado (PM10) dos gases tratados
neste indicador

TR-RO-320a.1 Taxa total de incidentes registraveis e taxa de mortalidade para funcionarios diretos e 68
funcionarios contratados

Condicoes de trabalho do motorista TR-RO-320a.2 Taxa de rotatividade voluntaria e involuntaria para todos os funcionarios 59
TR-R0O-320a.3 Descricao da abordagem para gerenciar os riscos a salide do motorista a curto e longo 66 e 67
prazo

AcldentesielGetenclamantoidd TR-RO-540a.1 Namero de acidentes e incidentes rodoviarios 68

seguranca

Métricas de atividade TR-RO-000.C Numero de funcionarios e nimero de caminhoneiros 72

ZM'IS: I_’rodugao de aco e LD EM-1S-130a.1 Total de energia consumida, porcentagem do grid e de energia renovavel 69

erenciamento energético

TR-CR: Aluguel de automoveis / TR-CR-250a.2 Namero de veiculos em sua frota de aluguel que foram objeto de um recall voluntario ou 72

Seguranca do cliente involuntario

Economl’a e utilizacio de TR-CR-410a.1 Economia de combustivel da frota média ponderada por dia de aluguel, por regido 69

combustivel da frota
TR-CR-410a.2 Taxa de utilizagao da frota (nimero total de dias de aluguel dividido pelo nimero total 72

de dias de aluguel disponiveis)
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Créditos

Uma publicacao VIX Logistica S.A.
WWW.vix.com.br

Uma empresa do Grupo Aguia Branca
www.gab.com.br

Coordenacao
Geréncia de Sustentabilidade

Consultoria de materialidade, indicadores
GRI e SASB, conteudo e design

Grupo Report - rpt.sustentabilidade
www.gruporeport.com.br

Imagens
Acervo VIX Logistica

Revisao
Alicia Toffani
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