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VIX LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n© 32.681.371/0001-72
NIRE: 32.300.029.612
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL DA VIX LOGISTICA S.A.
CONSOLIDADO

CAPiTULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - VIX LOGISTICA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“"Estatuto Social”) e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*"Novo
Mercado” e "“B3"”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 29 - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao
sobre as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 29 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Jer6nimo Vervloet, n°® 345,
Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075-140.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

4930-2/02 - Transportes rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional;

7711-0/00 - Locagdo de automoveis sem condutor;

0210-1/07 - Extracdo de madeira em florestas plantadas;

4923-0/02 - Servigo de transporte de passageiros - locacdo de automoveis

com motorista;
4930-2/03 - Transporte rodoviario de produtos perigosos;

7820-5/00 - Locagdo de mao de obra temporaria;

4929-9/01 -  Transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob regime de
fretamento, municipal;

4929-9/02 - Transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob regime de
fretamento, intermunicipal, interestadual e internacional;

7739-0/99 -  Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e
industriais ndo especificados anteriormente, sem operador;

4929-9/99 - Outros transportes rodovidrios de passageiros nao

especificados anteriormente;



7020-4/00 -
4929-9/04 -
4929-9/03 -

6463-8/00 -
4922-1/02 -

4921-3/02 -
4922-1/01 -
4922-1/03 -
4921-3/01 -
4930-2/01 -
3314-7/08 -
4399-1/04 -
5250-8/04 -
8121-4/00 -

5223-1/00 -
5212-5/00 -

5231-1/02 -
5250-8/03 -
5240-1/01 -
5240-1/99 -

82.11-3/00 -
82.19-9/99 -

81.29-0/00 -
81.30-3/00 -
81.11-7/00 -

0161-0/01 -
0899-1/99 -

0910-6/00 -
0990-4/02 -

0990-4/03 -
3600-6/02 -
3811-4/00 -
3812-2/00 -

VIX

Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto
consultoria técnica especifica;

Organizagdo de excursdes em veiculos rodoviarios proprios,
intermunicipal, interestadual e internacional;

Organizacao de excursdes em veiculos rodoviarios préprios,
municipal;

Outras sociedades de participagao, exceto holdings;
Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario
fixo, interestadual;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario
fixo, intermunicipal em regido metropolitana;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario
fixo, intermunicipal, exceto em regido metropolitana;
Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario
fixo, internacional;

Transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario
fixo, municipal;

Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, municipal;

Manutencdo e reparacdo de maquinas, equipamentos e
aparelhos para transporte e elevagao de cargas;

Servicos de operagao e fornecimento de equipamentos para
transporte e elevagdo de cargas e pessoas para uso em obras;
Organizacao logistica do transporte de carga;

Limpeza em prédios e em domicilio;

Servico de estacionamento de veiculos;

Servicos de carga e descarga, tais como: Servicos de peacao;
servicos de patiamento de carros; servico de movimentagao
de containeres; locacdao de guindastes para cargas e
descargas de mercadorias com operador; aluguel de
guinchos, guindastes, empilhadeiras para movimentacao,
carga e descarga de mercadorias;

Operacbes em terminais;

Agenciamento de Cargas, exceto para o transporte maritimo;
Operacao dos aeroportos e campos de aterrissagem;
Atividades auxiliares dos transportes aéreos, exceto operagao
dos aeroportos e campos de aterrissagem;

Servicos Combinados de Escritorio e Apoio Administrativo;
Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio
administrativo ndo especificados anteriormente;

Atividade de Limpeza nao especificada anteriormente;
Atividades Paisagistica;

Servico combinados para apoio a edificios, exceto condominio
prediais;

Servico de pulverizacdo e controle de pragas agricolas;
Extracdo de outros minerais ndo-metalicos nao especificados
anteriormente;

Atividades de apoio a extragao de petrdleo e gas natural;
Atividades de apoio a extragao de minerais metalicos ndo-
ferrosos;

Atividades de apoio a extragdao de minerais nao-metalicos;
Distribuigdo de agua por caminhdes;

Coleta de residuos ndo perigosos;

Coleta de residuos perigosos;


http://www.cnae.ibge.gov.br/subclasse.asp?TabelaBusca=CNAE_200@CNAE%202.0@0@cnae@0&codsubclasse=5240-1/01&codclasse=52401&codgrupo=524&CodDivisao=52&CodSecao=H
http://www.cnae.ibge.gov.br/subclasse.asp?TabelaBusca=CNAE_200@CNAE%202.0@0@cnae@0&codsubclasse=5240-1/99&codclasse=52401&codgrupo=524&CodDivisao=52&CodSecao=H
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4313-4/00 - Obras de terraplenagem;

4319-3/00 - Servicos de preparacao do terreno nao especificados
anteriormente;

4520-0/02 - Servicos de lanternagem ou funilaria e pintura de veiculos
automotores;

5229-0/02 - Servigos de reboque de veiculos;

8122-2/00 - Imunizacao e controle de pragas urbanas;

8622-4/00 - Servicos de remogao de pacientes, exceto os servicos méveis

de atendimento a urgéncias;
0230-6/00 - Atividade de apoio a producao florestal;

2330-3/05 - Preparagdo de massa de concreto e argamassa para
construcdo;

4399-1/01 - Administracao em obras;

4520-0/01 - Servigos de manutencdo e reparacao mecanica de veiculos
automotores;

4520-0/05 - Servicos de lavagem, lubrificacdo e polimento de veiculos
automotores;

5030-1/01 - Navegacao de apoio maritimo;

5099-8/99 - Outros transportes aquaviarios nao especificado
anteriormente;

5229-0/99 - Outras atividades auxiliares dos transportes terrestres nao
especificado anteriormente;

7830-2/00 - Fornecimento de gestdo de recursos humanos para terceiros;

8299-7/99 - Outras atividades de servigo prestados principalmente as

empresas nao especificadas anteriormente;

8621-6/01 - UTI mdvel;

8621-6/02 - Servico moveis de atendimento a urgéncias, exceto por UTI
movel.

Paradgrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, deter participacdo em outras
sociedades que desenvolvam quaisquer das atividades descritas neste artigo
39, na qualidade de sécia ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$332.000.000,00 (trezentos e
trinta e dois milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
84.705.666 (oitenta e quatro milhdes, setecentos e cinco mil, seiscentos e sessenta
e seis) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°© - O capital social da Companhia sera representado
exclusivamente por acbes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
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servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissao pela Companhia de agdes preferenciais
ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acles serao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando
uma acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgao de suas
respectivas participacoes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bénus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser
exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6°
deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais), independentemente
de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social dentro do capital autorizado sera
realizado, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicbes da emissdao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao.
Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera,
mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, emitir agées ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bOnus de subscrigdo para
emissao de acodes ordinarias, observados os demais termos do Acordo de
Acionistas (conforme definido no artigo 20 deste Estatuto Social) e/ou deste
Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Observados os termos do Acordo de Acionistas e/ou deste
Estatuto Social, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissoes de agoes ordinarias, debéntures conversiveis
em acdes ordinarias e bonus de subscricdo para emissdo de acdes ordinarias,
cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica,
ou (ii) permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e, no caso do Conselho de Administracdo, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao
ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicOes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
nos termos do plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdao de compra
ou subscricdo de acbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
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seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, podendo essa opcdao ser estendida aos administradores ou
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente,
desde que previsto e autorizado em tal plano de opcao de compra de acoes.

CAPiTULO III - ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicdes Gerais

Artigo 9 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10 - Observado o disposto no artigo 56, a posse dos membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria é condicionada a prévia subscricdao do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo Unico - Os administradores da Companhia deverdo aderir a
politica de divulgagdo de ato ou fato relevante e a politica de negociagao de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, mediante assinatura do
respectivo termo de adesao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordindria fixard o montante anual global da
remuneragdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 19 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2
(dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo
constante do artigo 20 deste Estatuto Social, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo dentro de 30 (trinta) dias
que se seguirem a sua eleicdo, observado o disposto no artigo 10 deste
Estatuto Social. Os membros do Conselho de Administracdo poderdao ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados sempre os
termos aplicaveis tal como constantes no Acordo de Acionistas da
Companhia, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no
exercicio de suas fungoes, até a investidura de seus sucessores, exceto se
de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Cada membro do Conselho de Administracdo devera informar
aos demais membros do Conselho de Administracao a existéncia e extensdo
de interesses conflitantes com os da Companhia na aprovacgdo ou ratificagao
de qualquer matéria que esteja sendo submetida a deliberacdo do Conselho
de Administragao.
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Paragrafo 4° - A presenca e/ou o voto de membros do Conselho de
Administracdo que possuam interesse conflitante ou que sejam uma Parte
Relacionada (conforme tal termo encontra-se definido neste Estatuto Social)
ou tenham sido indicados por uma Parte Relacionada que seja a parte
contraria no contrato, acordo ou operacdo que esteja sendo submetida a
apreciacdao do Conselho de Administracao nao deverao ser considerados(as)
para fins de verificagdo dos quoruns de instalacao e deliberagao (inclusive o
previsto no Paragrafo 2° do artigo 17 deste Estatuto Social) referentes a
matéria na qual tal Conselheiro tenha interesses conflitantes com os da
Companhia. Nestes casos, o Conselheiro deve se abster de votar e, caso
nao se abstenha, seu voto deve ser desconsiderado somente com relagao a
matéria na qual tenha interesses conflitantes, sendo permitida a sua
participacdo e votagdo nas demais.

Paragrafo 5° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Geral ou de principal executivo da Companhia ndao poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, ressalvadas permissdes legais e
normativas aplicaveis.

Artigo 13 — O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente, que sera eleito
pela maioria absoluta de votos dos membros em exercicio do Conselho de
Administracdo, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia em
tal cargo. O Presidente do Conselho de Administracdao ndao tem voto de qualidade
ou de desempate.

Artigo 14 - O Conselho de Administragcdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo
uma vez a cada trimestre do Exercicio Social, observado que a data da proxima
reunido devera ser confirmada na reunido imediatamente antecedente do Conselho
de Administracdo, nos termos de um calendario anual de reunibes aprovado
anualmente pelo proprio Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho de Administracdo serdo convocadas,
em primeira convocagao, por seu Presidente, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, contendo a data,
horario e a pauta dos assuntos a serem tratados, acompanhados de todas
as informagdes e documentos necessarios a deliberacdo na respectiva
reunido. Nos casos em que o quorum de instalacdo em primeira convocagao
nao puder ser observado, o Presidente do Conselho de Administracdo
marcara nova reunidao, na mesma hora e local, que devera ocorrer no prazo
maximo de 21 (vinte e um) dias corridos contados da data inicialmente
prevista para reunidao, mas nao antes de decorridos 10 (dez) dias da reunidao
inicialmente convocada, na qual o quérum de instalagdo néo foi atingido.

Paragrafo 2° - N3do poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de
Administragcdo da Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na
pauta apresentada na convocacgao da respectiva reunido, exceto se de outra
forma acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.

Paragrafo 3° - Em caradter de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem: (i) a
observancia do prazo acima, desde que presentes na reunido todos os
Conselheiros em exercicio; e (ii) a disponibilizacdo das informacdes e
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documentos necessarios a deliberacao, desde que aprovado pela totalidade
dos Conselheiros em exercicio da Companhia. As convocacdes serao feitas
de forma escrita por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas: (i) em
primeira convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, desde que
presentes no minimo 1 (um) Conselheiro Independente e 1 (um) Conselheiro Eleito
por Acionistas Relevantes; e (ii) em segunda convocagdao com a presenca da
maioria dos seus membros, observado em ambos os casos o disposto no Paragrafo
20 do artigo 17.

Paragrafo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele
indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administracdo, essas reunides serdo presididas por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdao, o respectivo membro do Conselho de
Administracdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue
ao Presidente do Conselho de Administragdao, na data da reunido, ou ainda,
por correio eletrénico digitalmente certificado. O Conselheiro ausente
poderd também ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além do
seu proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, o substituto serda nomeado, em observancia ao
Acordo de Acionistas, para completar o respectivo mandato, por Assembleia
Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicado,
morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - Ressalvado o disposto no paragrafo 2° do artigo 17, as
deliberacdes do Conselho de Administracao serao tomadas mediante o voto
favoravel da maioria absoluta dos membros em exercicio do Conselho de
Administracdo.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, admitida a
gravacdao das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunidao do Conselho poderdao expressar seus votos,
na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que
devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
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manifestado na forma do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto Social,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a coépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo apéds a transcricao da ata.

Paragrafo 2° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as
deliberacbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, o0 Conselho de
Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

b) orientar a diretoria e supervisionar as atividades da Companhia;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as

disposigOes aplicaveis neste Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando

julgar conveniente;

e) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagodes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos
necessarios ao exercicio de suas fungoes;

f) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragbes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria;

g) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a
parcela da remuneragdao anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral;

h) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

i) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio, observada a politica de
dividendos da Companhia em vigor;

j) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do
limite do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de
reforma do Estatuto Social;

k) deliberar sobre e aprovar a emissao, colocacdo, preco e condicdes de
integralizacdo de acgbes ordinarias, nos limites do capital autorizado,
inclusive para a outorga de opgdao de compra de acdes nos termos do
Estatuto Social, observados os termos do Acordo de Acionistas e as demais
disposicdes deste Estatuto Social, em especial o artigo 29 abaixo;

I) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agGes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicédo de
acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
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da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho
de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

m) deliberar sobre e aprovar a emissao de bbénus de subscrigdo ou
debéntures conversiveis em agdes ordinarias, nos limites do capital
autorizado, observados os demais termos deste Estatuto Social;

n) deliberar sobre a aquisicdo de agcdes de emissao da Companhia para fazer
frente a obrigacOes relacionadas a entrega de acdes no contexto de planos
de outorga de opcgdes de compra de agdes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais aplicaveis;

0) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos

servicos de agdes escriturais;

p) deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional e
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as
condicOes da emissao;

q) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers)
para distribuicdo publica, no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre
os termos e as condicdes da emissao;

r) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica
de empresas, para elaboracdao de laudo de avaliacdo das agdes da
Companhia, nos casos de oferta publica de acbes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

s) declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o
capital préprio, nos termos da Lei das Sociedades por AgBes e demais leis
aplicaveis e ainda observados, em qualquer hipotese, os termos da politica
de dividendos da Companhia em vigor;

t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social.

u) aprovar o Relatdrio Anual da Diretoria e a proposta de destinagdo dos lucros

sociais;

v) autorizar a diretoria a renunciar a direitos e transigir, dar avais e fiancas em
favor de terceiros, alienar, hipotecar, apenhar ou de qualquer forma onerar
os bens do ativo permanente da Companhia, observado o disposto neste
Estatuto Social, em especial no item (y) abaixo;

w) contratar, destituir ou substituir os auditores da Companhia ou

recomendar a alteracdo do exercicio social da Companhia;

X) aprovar ou aditar o orcamento ou plano de negédcios anual da Companhia;

y) autorizar a disposicdo ou contratacdo para disposicdo, incluindo, sem
limitacdo, qualquer venda, permuta ou locagdao (exceto locagdes de ativos
da Companhia e/ou de suas subsidiarias relacionadas a prestacdo de
servicos a clientes, desde que os clientes nao tenham o direito de adquirir
os ativos locados ao final da prestagdo dos servicos) de: (A) ativos ou
negocios que representem 15% (quinze por cento) ou mais, porém menos
do que 20% (vinte por cento) dos ativos ou negdécios da Companhia ou de
qualquer Subsidiaria Relevante (avaliados conforme valor contabil), seja por
meio de uma ou mais operagoes relacionadas, ou de qualquer outra forma,
em um periodo de 4 (quatro) trimestres consecutivos, sendo que os
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percentuais e os respectivos valores contdbeis serdo verificados com base
no ultimo balanco patrimonial trimestral auditado/revisado, conforme o
caso; (B) quaisquer agbes ou outros valores mobilidrios de emissdo de
gualquer Subsididria Relevante que resulte em uma titularidade, pela
Companhia, inferior a 75% (setenta e cinco por cento) e superior a 51%
(cinquenta e um) por cento do capital social votante ou total da respectiva
Subsidiaria Relevante; exceto, em ambas as circunstancias acima, caso a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias integrais sejam a parte
adquirente ou beneficidria de tais ativos ou agbes/quotas;

z) aprovar a celebracdo de qualquer instrumento que represente a assungao
de uma obrigacdo alheia ao curso ordinario dos negécios da Companhia que
envolva dispéndios superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por
exercicio social;

aa) autorizar a contratagdo de divida que resulte em um indice de Divida
Financeira Liquida sobre o EBITDAR superior a 3,0 (trés inteiros), conforme
as Ultimas demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia;

bb) autorizar, aprovar ou assumir qualquer das matérias listadas nas
alineas “w” a “z"” acima com relacdo a quaisquer Subsidiarias Relevantes;
cc) avocar, a qualquer tempo, o exame de atividades especificas da

Companhia, em qualquer setor e sobre elas expedir normas ou instrugdes a
serem observadas pela Diretoria;

dd) fixar a remuneracdo, as atribuicdes e estabelecer os respectivos
limites de competéncia e de decisdes dos Diretores;

ee) propor as estratégias anuais e plurianuais da Companhia, incluindo os
orcamentos de despesas e de investimentos; e/ou

ff) aprovar a realizacdo de operacdes com Partes Relacionadas
(conforme definido no artigo 20), observado o disposto na alinea (y) do
artigo 29.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo que também
sejam Diretores deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nas
alineas (e) e (h) deste artigo 17.

Paragrafo 2° - As matérias elencadas nas alineas “w” a “bb” e/ou qualquer
outra matéria do Conselho de Administracdo cuja aprovacdo dependa de um
quorum qualificado nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia
(conforme definido no artigo 20 deste Estatuto Social), somente serdo
aprovadas mediante voto favoravel de 75% (setenta e cinco por cento) dos
membros em exercicio do Conselho de Administracdo da Companhia, em
reunido na qual todos os Conselheiros Independentes e Conselheiros Eleitos
por Acionistas Relevantes estejam presentes.

Artigo 18 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdao ou a outro
Conselheiro por este indicado representar o Conselho de Administracdo nas
Assembleias Gerais, sempre que necessario, podendo em tais Assembleias
comparecer os demais membros do Conselho de Administracao.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd
estabelecer a formagdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcodes
definidos, sendo integrados por membros dos oérgdaos de administracdo da
Companhia ou nao.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da faculdade outorgada no caput deste artigo
19, o Conselho de Administracao tera (i) um Comité de Risco e Auditoria
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Interna; e (ii) um Comité de Governanga Corporativa e Gestao de Pessoas,
este Ultimo responsavel pela fixacdo de regras para nomeacdo para cargos
de administracdo e de remuneracdo; ambos formados exclusivamente por
membros do Conselho de Administracdo, sendo que os Conselheiros
Independentes devem obrigatoriamente fazer parte destes comités.

Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo,
remuneracdo e funcionamento, observadas as normas para convocagao e
deliberacao estabelecidas nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 3° - As reunides dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo serdo convocadas pelo respectivo presidente mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias,
contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados,
acompanhados de todas as informacbes e documentos necessarios a
deliberacao na respectiva reunido.

Paragrafo 4° - Em carater de urgéncia, as reunides dos comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas
pelos respectivos presidentes sem: (i) a observancia do prazo acima, desde
presentes na reunido todos os Conselheiros membros do respectivo comité;
e (ii) a disponibilizacdo das informagGes e documentos necessarios a
deliberacao, desde que aprovado pela totalidade dos Conselheiros membros
do respectivo comité. As convocacgoes serdo feitas de forma escrita por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou
nao, que permita a comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 5° - As reunides dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo serdo instaladas: (i) em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria dos seus membros, desde que presentes no minimo 1
(um) Conselheiro Independente e 1 (um) Conselheiro Eleito por Acionistas
Relevantes, caso quaisquer Conselheiros Independentes ou Conselheiros
Eleitos por Acionistas Relevantes facam parte do respectivo comité; e (ii)
em segunda convocacdo, com a presenca da maioria dos seus membros. As
deliberagGes serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria absoluta
dos Conselheiros membros dos respectivos comités.

Paragrafo 6° - Nos casos em que o quorum de instalagdo ndo puder ser
observado, o presidente do respectivo comité marcard nova reunido, na
mesma hora e local, que ndo devera ocorrer dentro de 21 (vinte e um) dias
contados da data inicialmente prevista para reunido na qual o quérum de
instalacdo nao foi atingido, mas ndo antes do decurso de 10 (dez) dias
corridos da data da reunido original. Os quoruns de instalagdo e deliberagdo
previstos no Paragrafo 5° acima deverdo ser observados para a nova
reunido agendada pelo presidente nos termos deste Paragrafo 6°.

Paragrafo 7° - Serdao admitidas reunides dos comités de assessoramento do
Conselho de Administragdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicacao, admitida a gravacao das mesmas. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do comité poderdo expressar seus votos, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico
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digitalmente certificado, os quais serao devidamente registrados nas atas
lavradas ao final de cada reuniao.

Artigo 20 - Os termos abaixo terdo o significado atribuido a tais termos no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia e celebrado em 12 dezembro de
2014 pela Companhia, por Aguia Branca Participacdes S.A., Fundo de Investimento
em Participagoes Agua Branca, International Finance Corporation e IFC ALAC Brasil
- Fundo de Investimento em Participacdes (o "Acordo de Acionistas"): (i) “Afiliada”;
(iil) “Conselheiro Independente”; (iii) “Conselheiros Eleitos por Acionistas
Relevantes”; (iv) “Controle”; (v) "“Divida Financeira”; (vi) “Divida Financeira
Liquida”; (vii) "EBITDA”; (viii) “EBITDAR”; (ix) “Gravame”; (x) “Leasing
Financeiro”; (xi) “Lucro Liquido”; (xii) “Normas Contdabeis”; (xiii) "Oferta Publica
Inicial Qualificada"; (xiv) "Parte Relacionada"; (xv) “Pessoa”; (xvi) “Subsidiaria”;
(xvii) “Subsidiarias Existentes”; e (xviii) “Subsidiarias Relevantes”.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 02 (dois) e no
maximo 15 (quinze) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, autorizada a
cumulacdo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo um Diretor Executivo, um
Diretor de Relagbes com Investidores e até 13 (treze) Diretores sem designacao
especifica.

Artigo 22 - Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida
a reeleicao, sendo dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestdo. Os
Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse
no livro competente, observado o disposto no artigo 10 deste Estatuto Social, e
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Executivo, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
qguatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, sendo que
tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Executivo,
ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Diretor Executivo. Ocorrendo a auséncia temporaria de
qualgquer membro da Diretoria, este podera ser representado nas reunides da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além de seu préprio
voto, expressara o voto do Diretor temporariamente ausente, devendo
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contudo observar o disposto no artigo 26 deste Estatuto Social a respeito da
representatividade da sociedade.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como
colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara,
interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicdo interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administragao que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apos tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda
de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera
ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo 2° deste artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia
da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o
voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Artigo 24 - As deliberacbes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 23, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas
deliberacGes, cabera ao Diretor Executivo o voto de qualidade ou, na sua auséncia,
ao Diretor designado para substitui-lo.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacoes e praticar todos os
atos necessarios a consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para
a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moéveis e imodveis, prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 19 - Compete, ainda, a Diretoria, observado o disposto nos artigos
17 e 29 quanto a necessidade de deliberacdo prévia do Conselho de
Administragdo e/ou da Assembleia Geral, conforme o caso:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;
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deliberar sobre e aprovar os planos de negécios, operacionais e de

investimento da Companhia;

c)
d)

e)

f)

9)

representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;
deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracao de enderegos
de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacbes da
Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo,
o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior e de outros
documentos conexos exigidos por lei;

aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e controladas e a
participacdo da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais
ou no exterior;

definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de

pessoal da Companhia;

h)

elaborar o plano de organizacao da Companhia e emitir as normas

correspondentes;

i)

3)

k)

m)

0)

P)

propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacao de
vencimentos e a extingdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria da
Companhia;

aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu
regulamento, bem como a emissdo e modificacao de quaisquer
normas e regulamentos de organizacao interna da Companhia;
aprovar e executar, mediante deliberacdo prévia do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, quaisquer investimentos ou
despesas ndo previstas nos planos de negdcios, operacionais e de
investimento aprovados;

aprovar, mediante deliberagdo prévia do Conselho de Administragao
ou da Assembleia Geral, a alienagdo ou a constituicdo de 6nus reais
sobre bens imodveis, mdveis e intangiveis do ativo permanente da
Companhia, bem como a prestacdo, por esta, de garantias reais,
fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros;

aprovar a celebracdo de contratos de empréstimos, financiamentos
e outros contratos que resultem em obrigacdes para a Companhia, a
serem celebrados pela Companhia;

autorizar, mediante deliberacédo prévia do Conselho de Administragao
ou da Assembleia Geral, a propositura de acdes judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais
de valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) da receita
operacional bruta da Companhia no Ultimo exercicio social
encerrado;

conceder empréstimos a empregados da Companhia até o limite de
20% (vinte por cento) de sua remuneracao fixa; e

deliberar e decidir sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo, além de coordenar a acdo dos
Diretores e de dirigir a execugao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia: (i) estabelecer o modelo de gestao da
Companbhia e fazé-lo cumprir; (ii) dirigir os negécios da Companhia e fixar as
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diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia,
de acordo com a orientacao tracada pelo Conselho de Administracao; (iii) dar
cumprimento as deliberagdoes do Conselho de Administracdo e as disposicdes
estatutarias; (iv) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos -
Preventivo e Contencioso; (v) dirigir as relagdes publicas da Companhia; (vi)
nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse
da Companhia; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii)
representar institucionalmente a Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) prestar informacdes
ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo
organizado em que a Companhia estiver registrada; e (ii) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e
regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.

Paragrafo 4° - Os Diretores sem designagdo especifica exercerdao as funcées a
serem estipuladas pelo Conselho de Administracdao quando de sua eleicao.

Paragrafo 5° - S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em
relacdo a Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores,
procuradores ou empregados em operacoes ou negdcios estranhos ao objeto
social, tais como a prestacdo de aval, fianca, hipoteca, caucgdo, penhor,
endosso ou quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovados nos termos do disposto neste Estatuto Social.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um)
Diretor em conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido;

b) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais,
devidamente constituidos;

C) por 01 (um) procurador, podendo atuar isoladamente, com poderes
especificos para representar a Companhia administrativamente, junto aos
orgdos publicos federal, estadual e municipal, para requerimento de
certidOes, legalizagdo de veiculos, legalizagao de imdveis, apresentacao de
requerimentos administrativos para impugnacdao de autos de infracdo e
multas administrativas, requerer extracdo de cépias de autos de processos
administrativos, requerer vista de autos de processos administrativos,
efetuar a atualizacdo de cadastros da Companhia, requerer a emissdo de
taxas para realizacdo de servicos publicos; e

d) por 01 (um) procurador, devendo o0 mesmo ser advogado e
atuante em processo judicial envolvendo a Companhia, podendo atuar
isoladamente, com poderes especiais para promover sua representagado
processual.

Paragrafo Unico — As procuracGes serdo outorgadas em nome da Companhia
pela assinatura de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excecdo das procuragdes para fins judiciais (“ad judicia”), serao validas
por no maximo 01 (um) ano e sendo vedado o seu substabelecimento.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 27 - A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacgao,
instalacdo e deliberagdo as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Ressalvado se prazo maior for estabelecido pela CVM e/ou pelo
Acordo de Acionistas, as Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia em primeira
convocacao, e 10 (dez) dias de antecedéncia, em segunda convocacdo, se
necessaria, sendo que, em segunda convocacao, a Assembleia Geral devera
ocorrer em até 21 (vinte e um) dias contados da data inicialmente marcada
para instalacao em primeira convocagao.

Paragrafo 29 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, e no caso de sua auséncia ou impedimento, por
seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes a reunido.

Paragrafo 3° - As convocacbes das Assembleias Gerais deverdo conter ordem
do dia que especificarda as matérias a serem deliberados, sendo que nao
poderdo ser aprovados nas Assembleias Gerais assuntos que ndo tenham sido
incluidos na pauta apresentada na convocacdo, exceto se de outra forma
acordado pela totalidade dos acionistas da Companhia.

Artigo 28 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar
no dia da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acbes escriturais de sua titularidade ou em
custdédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custdédia fungivel de acles
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo
orgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da
Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto Social, na hipotese de representagdo do acionista. O
acionista ou seu representante legal deverad comparecer a Assembleia Geral munido
de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberac6es da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei e observado o disposto no artigo 45, paragrafo 1°
deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 39 - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdao das deliberagdes tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo
130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 29 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em
lei:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) fixar a remuneracdao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

d) aprovar qualquer alteragdo ao Estatuto Social ou contrato social, conforme
aplicavel, da Companhia ou de qualquer sociedade da qual a Companhia
participe;

e) deliberar sobre a aquisicdo, dissolugao, liquidacdo, fusdo, cisdo,
incorporacao (incluindo incorporacao de agdes), reestruturagdao ou operagao
semelhante envolvendo a Companhia;

f) Deliberar sobre a aquisicdao, dissolucdao, liquidacdo, fusdo, cisdo,
incorporacao (incluindo incorporacao de agdes), reestruturacao ou operagao
semelhante envolvendo subsididrias da Companhia se (i) envolverem
valores superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes re reais (com
base no valor dos ativos envolvidos em tal operacao); ou (ii) independente
do valor, resulte na troca do Controle sobre uma Subsidiaria Relevante;

g) atribuir bonificagcdes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

h) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de agdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia
ou qualquer outra forma de remuneracdo extraordindria a um empregado
da Companhia e/ou de sociedade da qual a Companhia participe envolvendo
acoes ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agoes;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
observado o disposto na politica de dividendos da Companhia em vigor;

j) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as
disposicdes deste Estatuto Social, observados os aumentos representados
por acbes ou outros valores mobiliarios que se incluam na categoria listada
na alinea (o) abaixo;

k) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacdo;

I) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

m) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual deverd ser comunicada a
B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
n) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de

laudo de avaliacdo nos casos dos artigos 39, 42, 44, 45 e 47 deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo
Conselho de Administracao;

o) alterar os direitos, privilégios ou preferéncias das acbes de emissdao da
Companhia;

p) criar, autorizar ou emitir qualquer valor mobilidario representativo de
participagcao no capital da Companhia ou que possa neste ser convertido ou
permutado em acgbes que tenha preferéncia em direitos de voto ou tenha
prioridade de pagamento em relacdo a valores mobilidrios de tal natureza
ja emitidos pela Companhia, observado o disposto na alinea "j" do artigo 17
quanto a emissdo de agbes ordinarias, dentro do capital autorizado, para (i)
fazer frente a obrigagdes da Companhia em linha com planos de outorga de
opcOes de acgdes, limitado, em qualquer caso, a 1% (um por cento) do
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capital social total da Companhia e desde que tal plano ou qualquer
mudanca a tal plano tenha sido aprovado em Assembleia Geral, ou (ii) no
contexto de uma Oferta Publica Inicial Qualificada;

g) aprovar uma alteracdo relevante ao objeto social e/ou as atividades e
negdécios da Companhia e/ou de uma Subsididria Relevante da Companhia;

r) autorizar ou assumir qualquer compromisso para a transferéncia, incluindo,
sem limitacdo, qualquer venda, permuta ou locacdo (exceto locagdes de
ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias relevantes relacionadas a
prestacdo de servigos a clientes, desde que os clientes ndo tenham o direito
de adquirir os ativos locados ao final da prestacao dos servigos) de: (A)
ativos da Companhia ou de qualquer Subsidiaria Relevante da Companhia
gue representem 20% (vinte por cento) ou mais dos ativos ou negdcios da
Companhia ou de tal Subsidiaria Relevante (avaliados conforme valor
contabil), seja por meio de uma ou mais operagbes relacionadas, ou de
gualquer outra forma, em um periodo de 4 (quatro) trimestres consecutivos,
sendo que o0s percentuais e o0s respectivos valores contabeis serdo
verificados com base no Gltimo balango patrimonial trimestral
auditado/revisado, conforme o caso; ou (B) quaisquer acdes ou outros
valores mobilidrios de uma Subsidiaria Relevante que resulte em uma
titularidade, pela Companhia, inferior a 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social votante ou total da respectiva Subsidiaria Relevante; exceto,
em ambas as circunstancias acima, caso a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias integrais sejam a parte adquirente ou beneficiaria de tais ativos
ou acdes/quota;

s) autorizar, realizar ou requerer a liquidagdo, dissolugdo, faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial, reorganizacdo, composicdo com
credores ou qualquer outro procedimento similar, voluntario ou involuntario
da Companhia ou de qualquer Subsidiaria Relevante;

t) autorizar ou aprovar qualquer reducao de capital ou recompra de acdes
(exceto a recompra para fazer frente a obrigagdes da Companhia nos termos
de planos de outorga de opgdes de compra aprovados pela Companhia);

u) autorizar ou aprovar qualquer oferta de agdes ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis em acdes de emissao da Companhia ou de suas
subsidiarias ou sua admissdo a negociacdao em mercado organizado ou bolsa
de valores, bem como eventual retirada de negociacdo e/ou oferta de
aquisicdo de tais valores mobiliarios, exceto no caso de uma Oferta Publica
Inicial Qualificada;

v) autorizar ou aprovar a alienacdo ou transferéncia da totalidade ou de
substancialmente a totalidade dos bens de propriedade intelectual da
Companhia ou de quaisquer de suas Subsidiarias Relevantes;

w) autorizar ou aprovar o resgate de acdes ou a declaracao ou distribuicao de
dividendos, juros sobre capital proprio ou outra forma de distribuicdo de
lucros em parametros inconsistentes com a politica de dividendos da
Companhia em vigor;

x) adotar, alterar ou rever a politica de dividendos da Companhia em vigor;

y) autorizar ou assumir a realizacdo de uma operagdo ou uma série de
operagdes com Partes Relacionadas (conforme definido no artigo 20) em
montante superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por exercicio
social, excluindo, em qualquer hipdtese, quaisquer operagoes relacionadas
a aquisicdo de veiculos e equipamentos vinculados a contratos com clientes
na area de logistica, bem como a manutencao de veiculos e equipamentos.
Para os fins deste item, os contratos de trabalho firmados com uma Pessoa,
tornando tal Pessoa uma Parte Relacionada, ndo serdo computados no limite
de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

18



VIX

Z) autorizar, se comprometer a, ou criar qualquer subsididria (exceto
subsidiarias integrais), bem como a participacao em qualquer joint venture,
parceria e/ou consorcio;

aa) autorizar, se comprometer a, ou contrair qualquer divida com
qualquer acionista direto ou indireto da Companhia; e
bb) autorizar a aprovagdao ou a assuncao de obrigacdao de assumir

gualquer das matérias listadas nas alineas "d", "h", "I", "m" e "0" a "aa"
acima e/ou de qualquer outra matéria cuja aprovagao por quorum
qualificado seja necessaria nos termos do Acordo de Acionistas, com relagdo
a quaisquer Subsidiarias Relevantes da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 30 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndao permanente
e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nUmero
de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serda composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdao em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proéprio.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal, nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a
eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de érgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada (conforme definidos no artigo 37) de concorrente; (b) seja conjuge
ou parente até 2° grau de membro de érgao da administracao, técnico ou fiscal
de Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que nao tenham sido membros
do Conselho Fiscal no periodo subsequente a Uultima Assembleia Geral
Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez)
dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data de realizagao da Assembleia Geral
que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,

sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragoes
financeiras.
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Paragrafo 19 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos Conselheiros presentes.

CAPiTULO VI - EXERCiCIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUcros

Artigo 32 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras, as quais serao disponibilizadas aos acionistas com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da Assembleia Geral Ordindria da
Companhia.

Paragrafo 19 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores,
e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em
tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual, observados os termos da politica de
dividendos da Companhia em vigor.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério
previsto no artigo 33 abaixo.

Paragrafo 3° — A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma
vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informacGes quanto a situagdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo
dos lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2°
deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:
a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do

capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182
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da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser
destinada a formacado de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da
Lei das Sociedades por Agoes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste
artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6érgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que terd por fim financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricio de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducbes legais e
estatutarias. O limite maximo para a constituicio da Reserva de
Investimentos serd o montante correspondente ao valor do capital social da
Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acoes,
sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou
na distribuicdo de dividendos; e

g) o saldo restante tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigdes legais e a politica de dividendos da Companhia
em vigor.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento). A
Companhia observara a politica de dividendos da Companhia em vigor quanto
ao montante maximo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio que
podera ser distribuido pela Companhia.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - A Companhia fard com que as subsididrias integrais e demais
sociedades investidas pela Companhia observem a politica de dividendos da
Companhia em vigor.

Artigo 34 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
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poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer
do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatoério,
sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por
deliberacdo do Conselho de Administracdao, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte.

Artigo 35- A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada
a legislacéo aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de
03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do
acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

CAPiTULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOovO MERCADO

Artigo 37 - A Alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob condicdo suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da
Companhia, observando-se as condicdes e os prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:

a) quando houver cessdao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acles, que venha a resultar na Alienagao de Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienacao e anexar documentagao que comprove esse valor.

Paragrafo 2° - Para fins dos artigos 37 a 49 deste Estatuto Social, os termos
abaixo indicados em letras mailsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que
exerga o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienagdo de Controle da Companhia.
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“Acoes de Controle” - significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacdo” - significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acoOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

A\Y

Adqguirente” - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agdes de Controle em uma Alienacdao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de Controle.

“Conselheiro Independente do Novo Mercado” - significa o Conselheiro que
atende aos requisitos previstos na definicdo de “Conselheiro Independente”
prevista no Acordo de Acionistas, nos termos do artigo 20 deste Estatuto Social
e, adicionalmente: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo € Acionista Controlador, conjuge ou parente
até segundo grau daquele, ou ndo é ou ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restricdo); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servigcos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é
cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;
e (vii) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdao no
capital estdo excluidos desta restrigdo).

“Derivativos” - significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados
de liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de emissdao da Companhia.

“Investidor” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, entidades ndo personificadas, ou outra
forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Investidor
e/ou que atue representando o mesmo interesse do Investidor, que venha a
subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos, “Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) - significa o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
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funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito independentemente da participacdo acionaria detida. Ha
presuncdo relativa de titularidade do Poder de Controle em relagdo a pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado
a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que
Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econ6mico” - significa o valor da Companhia e de suas acbes que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Artigo 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular
de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acgoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
artigo 37 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data de
aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acoes
da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 39 - Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador, qualquer Investidor
que realize oferta ou qualquer negécio envolvendo agdes de emissao da Companhia
gue possa resultar em aquisicdo ou na titularidade de acdes de emissdao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia, sem que possa resultar no efetivo Controle da
Companhia, devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da Companhia,
realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicadvel da CVM,
inclusive quanto a necessidade ou ndao de registro de tal oferta publica, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo, estando o Investidor obrigado a
atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM com base na legislagao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicdo, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a
ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste artigo, conforme aplicavel, e (iv) para
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na oferta
publica de aquisicdo de agoes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° O precgo de aquisicdo na oferta publica de aquisicao de cada agdo
de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o
Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 130% (cento e trinta por
cento) do maior preco de emissao das agdes em qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses
que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta
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publica de aquisicdo nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo
IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 130% (cento e trinta por
cento) da cotagdo unitaria média das acGes de emissdo da Companhia durante
o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica de
aquisicao.

Paragrafo 3° - A realizagao de oferta publica de aquisicdo mencionada no caput
do presente artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - No caso de o Investidor ndo cumprir com qualquer das
obrigacbes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Investidor
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos
do Investidor que ndao cumpriu qualquer obrigacao imposta por este artigo, de
acordo com os termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Agodes,
especificamente e apenas com relagcdo as acgbes adquiridas em
descumprimento a obrigagdes impostas neste artigo, sem prejuizo da
responsabilidade do Investidor por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacbes impostas por
este artigo.

Paragrafo 5° - O Investidor que adquira ou se torne titular de outros direitos
relacionados com as agdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem
limitacdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia estara
igualmente obrigado a realizar a oferta publica de aquisicdo, registrada ou ndo
na CVM, conforme regulamentacdo aplicavel, nos termos deste artigo, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa
se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a
20% (vinte por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i)
de sucessao legal; (ii) incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia;
(iii) incorporacdo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv)
da subscricdo de acbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia.

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que
sejam titulares individualmente ou em conjunto (desde que por meio de acordo
de acionistas) de quantia igual ou superior a 20% do total de agdes de emissao
da Companhia e seus sucessores na data da publicacdo do Anuncio de Inicio
de distribuicdo publica referente a primeira oferta publica primaria e/ou
secundaria de acbes de emissdao da Companhia objeto de pedido de registro
que venha ser eventualmente realizado, nem aos Investidores que na data de
encerramento da primeira oferta publica de agdes da Companhia sejam
detentores de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de agdes de emissao da Companhia e que venham a adquirir novas acdes da
Companhia, seja ou ndo no exercicio do direito de preferéncia, desde que, apds
essas novas aquisicoes, esse Investidor ndo venha a deter uma participagao
no capital total da Companhia superior a participagdo por ele detida na data
de encerramento da primeira oferta publica de acbes da Companhia.
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Paragrafo 8° - N&ao serdo computados os acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes, para
fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de
aquisicdo prevista neste artigo determine a adogdo de um critério de calculo
para a fixacdo do preco de aquisicao de cada acdo da Companhia na oferta
publica de aquisicdo que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do paragrafo 2° deste artigo, conforme aplicavel
devera prevalecer na efetivacao da oferta publica de aquisicdo prevista neste
artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacao da
CVM.

Artigo 40 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere
0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Controle podera ser registrado na sede da Companhia, enquanto os seus
signatdrios que sejam Acionistas Controladores ndao tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - Na oferta publica de aquisicao de acdes a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o pregco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo elaborado
nos termos do artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente
aprovada em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por
cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a B3 por escrito
com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 44 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacgao fora
do Novo Mercado, ou, em virtude de uma reorganizacdo societaria da qual a
companhia resultante ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagao
elaborado nos termos do artigo 45 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - O laudo de avaliacao previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e dos Acionistas Controladores além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acgles, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.
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Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Agdes em Circulagdao presentes na Assembleia
Geral, que se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
Acbes em Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presencga de qualquer niumero de acionistas representantes das
Acdes em Circulagao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagao exigido deverdo
ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 46 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizacéo de
oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condigdes previstas no artigo 44
acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de
realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de agGes, no caso de operacdo de reorganizagao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta.

Artigo 47 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento
de obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes, no minimo, pelo Valor
EconOomico das acgbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo
45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao de acles prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral,
os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdao que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acgOes prevista no caput.
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Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administragdo, os administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia
Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 48 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 49 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagao emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidagdo por intermédio
de qualquer acionista ou terceiro. O acionista ndo se exime da obrigacao de realizar
a oferta publica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPiTULO VIII - JUuizo ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicées contidas
na Lei das Sociedades por Acgdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Cédmara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral deverd ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
respeitados eventuais privilégios e/ou imunidades aplicaveis a qualquer
acionista, os quais sao expressamente reservados e nao sao renunciados ou
afetados pelo presente dispositivo ou qualquer outro dispositivo deste
Estatuto.

Paragrafo Segundo — Ndo obstante o disposto acima, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre os acionistas e/ou entre os acionistas e
a Companhia, relacionada a ou decorrente do Acordo de Acionistas.
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CAPITULO IX - LIQUIDAGAO

Artigo 51 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o
liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 52 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdao de direito de
preferéncia a subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobilidrios que nédo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado
em sua sede.

Artigo 53 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes
e 0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acgdes, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 55 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacdo de
Valores Mobiliarios da B3, quanto as regras referentes a retirada e exclusdo de
negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociagdo nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 56 - As disposicbes contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como as
disposicoes contidas no caput e nos paragrafos 1°e 20 do artigo 19, no artigo 10,
no paragrafo 5° do artigo 12, nas alineas “1” e “e” do artigo 17, nas alineas “I” e
“m” do artigo 29 e no paragrafo 2° do artigo 30, somente terdo eficacia a partir da
data da divulgacdo do anuncio ou comunicado de inicio de distribuicdo publica,
referente a primeira oferta publica primaria e/ou secundaria de agdes de emissdo
da Companhia, a ser realizada apds a obtengao, pela Companhia, de sua listagem
no Novo Mercado.

Artigo 57- As publicacbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes serao

realizadas no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo e em outro jornal de grande
circulagao.
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