CONSOLIDACAO DO ACORDO DE
ACIONISTAS E OUTRAS AVENGCAS N.°
13.6.0106.1, DATADO DE 04.12.2013 E
ADITADO EM 04.12.2014, 29.06.2015
E15.04.2016

l. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Paraos fins deste Acordo, os termos abaixo utilizados, no singular ou no plural,
tanto no género masculino quanto no feminino, quando iniciados em letras
maiusculas, terdo os seguintes significados, sem prejuizo de outros termos iniciados
em letras maiusculas definidos ao longo do Acordo:

“‘Acdo” significa toda e qualquer acgdo (incluindo Ac¢des Ordinarias e Agbes
Preferenciais), bénus de subscricdo, parte beneficiaria, debéntures ou quaisquer
outros titulos e valores mobiliarios direta ou indiretamente conversiveis ou
permutaveis em ac¢fes, quotas ou titulos representativos do capital social da
Companhia, inclusive direitos de subscricdo de agéo;

“Acao Ordinaria” significa todas e quaisquer a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia;

“Acdo Preferencial” significa todas e quaisquer acdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia;

“Acdo Vinculada” significa toda e qualquer Agdo que seja de titularidade dos
Acionistas nesta data, e todas e quaisquer A¢cbes que venham a ser de titularidade
dos Acionistas a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo, incluindo, mas nao
se limitando a, Acbes adquiridas pelos (ou atribuidas aos) Acionistas em
consequéncia de subscricdo de novos aumentos de capital, seja por meio de
integralizacdo em espécie, créditos ou conferéncia de bens ao capital da Companhia,
aquisicdo a qualquer titulo, doacdo, subscricdo, bonificacdo, desdobramento,
grupamento, exercicio do direito de preferéncia na subscricdo, conversao ou permuta
de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios ou exercicio de bdnus de subscri¢éo;




“Acionista” significa P2 Brasill, BNDESPAR? e Vinci3, bem como qualquer outra
Pessoa que venha a validamente aderir ao presente Acordo nos termos aqui
previstos*;

“Acionistas Controladores” significa a(s) Pessoa(s) que detiver(em), em conjunto ou
individualmente, direta ou indiretamente, o Controle da Companhia. Na data deste
Acordo, os Acionistas Controladores s&o, em conjunto, P2 Brasil e Vinci;

“Acionista Remanescente” tem o significado atribuido na Clausula 8.7;

“Acordo” significa este Acordo de Acionistas;

“Afiliada” significa: (i) com relagdo a BNDESPAR, somente serdo consideradas suas
Afiliadas as Pessoas por ela Controladas ou o seu Controlador direto, (ii) com relacao
ao P2 Brasil, somente serdo consideradas suas Afiliadas suas Subsidiérias Integrais
ou 0 seu gestor P2 Gestao (mas nao quaisquer outros fundos geridos pelo P2 Gestao
nem Pessoas relacionadas a esses outros fundos nem acionistas diretos ou indiretos
da P2 Gestao); e (iii) com relacdo a Vinci, somente serdo consideradas suas Afiliadas
suas Subsidiérias Integrais, o seu Controlador direto (Vinci FIP) ou a Vinci Gestora
(mas ndo quaisquer outros fundos geridos pela Vinci Gestora nem Pessoas
relacionadas a esses fundos nem acionistas diretos ou indiretos da Vinci Gestora); e
(iv) com relacdo a outras Pessoas que ndo BNDESPAR, P2 Brasil, Vinci ou suas
respectivas Afiliadas, a Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de uma ou mais
Pessoas, Controla, € Controlada por ou esta sob Controle comum;

“Atividades Principais” significa as atividades de (i) constru¢cdo, manutencédo e
afretamento de embarcagdes de apoio maritimo a industria de 6leo e gas; (ii)
prestacao de servicos utilizando tais embarcacdes ou relacionados ao afretamento de
tais embarcacoes; e (iii) desenvolvimento e operacao de bases de apoio a industria

de Oleo e gas;

“Auditor” tem o significado atribuido na Clausula 6.10;

1 P2 Brasil Infraestrutura — FIP, denominagdo antiga do Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

2 BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR.

3 Levantino Empreendimentos e Participagdes S.A., que foi sucedida, por liquidagéo, por Vinci Capital Partners Il H — Fundo de
Investimento em Participacdes.

4 Conforme Termo de Ades&o ao Acordo de Acionistas e Outras Avencas N° 13.6.0106.1, assinado em 13.08.2020, Patria
Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia passou a ser titular de aproximadamente 2,16% do
capital social da Companhia.



“Autoridade Governamental” significa qualquer Estado ou governo (seja federal,
estadual, municipal ou outra subdivisdo politica), qualquer entidade, autoridade ou
orgdo com fungdes executivas, legislativas, judiciarias, regulatérias ou administrativas
nos termos da Lei aplicavel, incluindo qualquer autoridade, agéncia, departamento,
conselho, comissdo, autarquia ou organizacdo autorregulatoria, ou ainda qualquer
corte, tribunal ou &rbitro, quaisquer bolsas de valores ou mercados organizados de
balcéo;

‘BM&F-Bovespa” significa a BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros e/ou qualquer entidade que venha a sucedé-la;

“‘Bovespa Mais” significa o segmento especial do mercado de balcdo organizado
administrado pela BM&FBovespa que estabelece regras de listagem diferenciadas e
cujo regulamento esta disponivel no site
http://mww.bmfbovespa.com.br/empresas/download/Regulamento-Bovespa-
Mais.pdf;

“Camara de Arbitragem” tem o significado previsto na Clausula 17.1;

“CDI” significa a taxa de juros calculada com base na taxa média diaria aplicavel aos
depdsitos interbancérios, conhecida como "Taxa DI - Operagbes extra grupo",
expressa de forma percentual ao ano, baseado em 252 dias Uteis, divulgada
diariamente pela CETIP S.A. — Mercados Organizados;

“Companhia” tem o significado previsto no Preambulo;

“Companhia Alvo” tem o significado previsto na Clausula 5.4.14;

“Companhia Resultante” tem o significado previsto na Clausula 4.5;

“Conselheiro” significa qualquer membro do Conselho de Administracao;

“Conselheiro Independente” significa o conselheiro que: (i) ndo tenha qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participacdo de capital decorrente das suas atividades
como Conselheiro; (i) ndo seja Acionista, cbnjuge ou parente até segundo grau
destes, e ndo seja ou nao tenha sido, nos ultimos 3 anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada a qualquer Acionista (pessoas vinculadas a instituicées publicas
de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo tenha sido, nos




altimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia, de qualquer Acionista ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo seja fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia ou das Controladas, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo seja funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia ou para as Controladas; (vi) ndo seja cénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia ou das Controladas;
e (vii) ndo receba outra remuneracédo da Companhia ou das Controladas, além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estado
excluidos desta restricéo);

“Conselho” ou “Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragédo da
Companhia;

“Controle” com relagdo a uma Pessoa (“Pessoa Controlada”) significa: (i) o poder
detido por uma outra Pessoa (“Pessoa Controladora®) de eleger, direta ou
indiretamente, a maioria dos administradores e de determinar e conduzir as politicas
e administracdo da Pessoa Controlada em questdo, quer isoladamente ou em
conjunto com as Afiliadas da Pessoa Controladora ou com terceiros por meio de
acordo de voto; e (ii) a titularidade, direta ou indireta por uma Pessoa Controladora
quer isoladamente ou em conjunto com suas Afiliadas ou com terceiros por meio de
acordo de voto, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao/quota
representativa do capital social votante da Pessoa Controlada. Termos derivados de
Controle, como “Controlada’, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado
anélogo ao de Controle. A BNDESPAR néo é, nesta data, considerada controladora
da Companhia (em razdo de sua participacdo minoritaria na Companhia e da
existéncia deste Acordo, uma vez que o presente Acordo ndo concede a BNDESPAR
direito de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia tampouco de eleger a diretoria ou de outra forma participar na orientacéo
da gestao ordinaria da Companhia);

“Dia do Exercicio” tem o significado atribuido na Clausula 6.8;

“Dia Util” significa qualquer dia calendario, exceto sabado, domingo ou outro dia no
qual seja autorizado que os bancos comerciais permanecam fechados nas cidades
do Rio de Janeiro (RJ) ou de S&o Paulo (SP), Brasil;

“Direito de Compra ou Venda” tem o significado atribuido na Clausula 6.6;




“Direito de Primeira Oferta” tem o significado atribuido na Clausula 8.3;

“Direito de Venda a Terceiro” tem o significado atribuido na Clausula 10.2;

“Divergéncia” tem o significado atribuido na Clausula 6.1;

“Divida_Liquida Ajustada” significa, sem duplicidade e conforme refletidos nas
respectivas demonstragbes financeiras consolidadas da Companhia e suas
Controladas mais recentes disponiveis: (a) empréstimos contratados ou outra divida
financeira lancada como endividamento no balanco patrimonial; (b) obrigacdes de
pagamento parcelado para o preco de aquisicdo de negocios, excluidas as contas a
fornecedores ou despesas a pagar no curso normal dos negdcios; (c) garantias por
dividas de terceiros ou Onus constituidos sobre bens (em ambos os casos, que ndo
em beneficio de Controladas da Companhia e desde a garantia seja dada
proporcionalmente a participacdo da Companhia nas Controladas); e (d) quaisquer
tributos parcelados; deduzindo-se (i) o valor de disponibilidades e aplicacbes
financeiras e (ii) todos os financiamentos de longo prazo destinados a financiar a
construcdo ou a aquisicado de estaleiros ou de embarcacoes, incluindo sem limitacao
o Fundo da Marinha Mercante, bem como os empréstimos ponte associados a tais
financiamentos de longo prazo;

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia, aprovado pelos Acionistas
na Assembleia Geral da Companhia realizada em 30 de novembro de 2012, e suas
posteriores alteragdes, respeitado o disposto neste Acordo;

“Gestao Discriciondria” significa que o gestor do fundo de investimentos tem
discricionariedade na tomada de decisdes de investimento de tal fundo ou entidade,
sem o dever de consulta (i) aos respectivos quotistas do fundo; e/ou (ii) a comités de
investimento ou 6rgaos similares do fundo, salvo se tal comité de investimento ou
orgao similar for composto exclusivamente por ndo quotistas e/ou pessoas nao
relacionadas aos quotistas, aplicando-se, neste caso, mutatis mutandis, o critério de
parte relacionada constante da definicdo de “Operacdes entre Partes Relacionadas”
contida neste Acordo; em ambos os casos admitido o dever de consulta em situacdes
excepcionais como operacdes entre partes relacionadas ou que envolvam conflito de
interesses;

“IPCA” significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado



e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE ou o indice de
correcdo monetaria que venha a substitui-lo;

“Impasse” tem o significado atribuido na Clausula 6.2;

“Informacdes Confidenciais” tem o significado estabelecido pela Clausula 3.1.14 e nao
incluird informacdes que (i) sejam ou se tornem disponiveis ao publico em geral que
nao como resultado de uma divulgacéo pelos Acionistas ou seus representantes em
violagdo ao disposto neste Acordo ou (ii) sejam ou se tornem disponiveis para os
Acionistas em base néo confidencial de uma fonte que ndo a Companhia, desde que
a referida fonte ndo tenha qualquer vinculo contratual com a Companhia para manter
tais informacdes sob sigilo;

“Informacdes Necessarias” significa as informacdes de natureza juridica, financeira,
administrativa, fiscal, estratégica ou tecnoldgica julgadas necessérias pelos potenciais
adquirentes das ac¢bes de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas,
conforme previsto na Clausula XiII;

“Instituicdo Financeira — IPO” tem o significado atribuido na Clausula 11.3;

“IPO” significa uma oferta publica inicial (primaria e/ou secundéaria) de Acdes
Ordinérias, desde que listada na BM&F-Bovespa, sendo certo que qualquer listagem
em qualquer outra bolsa de valores ou em mercado de balcdo organizado, ainda que
no ambito de uma oferta publica inicial, ndo sera considerada um “IPO”. Um IPO sera
considerado como IPO Qualificado conforme estabelecido na Clausula 11.3;

“Lei” significa qualquer lei, decreto, regulamento, exigéncia regulatoria, regra, portaria,
instrucao, resolucdo, mandado, julgamento, ordem judicial, deciséo judicial, decisao
arbitral, ordem corretiva, ordem ou requerimento aplicavel a Pessoa em questao,
emanado por qualquer Autoridade Governamental, e sua interpretacdo, administracao
e aplicacao, tendo ou nao a forca de lei formal;

“Lei das S.A.” significa a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

“Limite_de Endividamento” sera o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do
patrimonio liquido da Companhia, apurado trimestralmente;

“Matérias de Assembleia Sujeitas a Veto da BNDESPAR” tem o significado atribuido




na Clausula 4.3;

“Matérias de Conselho Sujeitas a Veto da BNDESPAR” tem o significado atribuido na
Clausula 5.4;

“Notificacdo de Compra ou Venda” tem o significado atribuido na Clausula 6.7;

“Notificacdo de Intencédo de Venda” tem o significado atribuido na Clausula 8.2;

“Notificacdo de Resposta” tem o significado atribuido na Clausula 8.3;

“‘Novo Mercado” significa o segmento especial de listagem da BM&F-Bovespa,
denominado “Novo Mercado” ou, caso o nivel diferenciado de negociacédo “Novo
Mercado” seja interrompido, o nivel de negociacdo da BM&F-Bovespa existente a
época que imponha 0s mais exigentes requisitos de governanca corporativa e de
divulgagéo as companhias emissoras;

“Oferta de Aquisicéo” tem o significado atribuido na Clausula 8.7.

“Onus” significa quaisquer direitos reais, usufruto, caucdes, fiancas, hipotecas,
penhores, garantias, serviddes, gravames, encargos, contratos de venda
condicionada ou propriedade fiduciaria, restricdes de uso ou propriedade, op¢des de
venda, direitos de preferéncia, direitos de primeira oferta, acordo para exercicio de
direito de voto, quaisquer outros impeditivos contratuais, legais, administrativos ou
judiciais ou quaisquer 6nus de qualquer natureza;

“‘Operacbes entre Partes Relacionadas” significa, com relagdo a uma Pessoa,
quaisquer negdcios, operacdes, transacdes e/ou relacdes comerciais entre, de um
lado, tal Pessoa e, de outro lado, quaisquer de seus acionistas ou sécios (e
respectivas  Afiliadas), suas Afiliadas, respectivos diretores, gestores,
administradores, e parentes dos mesmos até o 4° (quarto) grau; sendo que, caso a
Pessoa em questdo seja a Companhia ou suas Controladas, serdo consideradas
Operacdes com Partes Relacionadas, exemplificativamente, aquelas que envolvam a
Companhia ou uma Controlada, de um lado, e qualquer Acionista ou suas Afiliadas,
de outro lado. Com relagdo & Companhia ou suas Controladas, serdo ainda
consideradas Operacdes com Partes Relacionadas aquelas que envolvam, de um
lado, a Companhia ou suas Controladas e, de outro, (i) P2 Gestdo, Patria

Investimentos Ltda. (“Patria”) e Promon S.A. (“Promon”), outros fundos de




investimentos sob Gestao Discricionaria do P2 Gestéo, Patria ou Promon, e empresas
direta ou indiretamente Controladas por estes fundos de investimentos e pelo P2
Brasil; e (ii) Vinci, Vinci FIP e fundos de investimento sob a Gestédo Discricionaria da
Vinci Gestora, e empresas direta ou indiretamente Controladas por estes fundos de
investimentos e pela Vinci;

“P2 Gestéo” significa o P2 Gestao de Recursos Ltda., com sede social na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, inscrito no
CNPJ sob n.° 10.413.618/0001-37, autorizado pela CVM a administrar carteiras de
valores mobiliarios pelo Ato Declaratério CVM n.° 10.376, de 05.05.2009;

“‘Parte” tem o significado previsto no Preambulo;

“Parte Ofertada” tem o significado atribuido na Clausula 6.7,

“Parte Ofertante” tem o significado atribuido na Clausula 6.7;

“Participacdo Acionaria Livre” tem o significado atribuido na Clausula 8.4;

“Participacdo Acionaria Ofertada” tem o significado atribuido na Clausula 8.2;

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural, empresa, sociedade, associacao, trust,
fundo de investimento, organizacdo nao constituida e qualquer outra entidade,
incluindo qualquer Autoridade Governamental;

“Plano de Incentivo de Longo Prazo” significa qualquer plano de opg¢ao de compra de
Acdes ou acbes de emissédo ou quotas representativas do capital social de qualquer
sociedade detida ou incorporada pela Companhia, plano de incentivo de longo prazo,
contrato de investimento, acéo virtual (phantom stock) ou qualquer outro plano de
incentivo aos executivos da Companhia ou de qualquer sociedade detida ou
incorporada pela Companhia, vigente na data deste Acordo ou que venha, apds a
presente data, a ser concedido pela Companhia e/ou qualquer de suas respectivas
Controladas aos seus empregados e/ou administradores, nos termos deste Acordo,
gue outorgue aos beneficiarios o direito ou op¢ao a subscricdo de Acdes ou vincule
parcela da remuneracao de tais empregados e/ou administradores da Companhia ou
de qualquer sociedade detida ou incorporada pela Companhia substancialmente ao
valor e/ou valorizacéo das Acdes;




“Reaqistro” tem o significado atribuido na Clausula 11.1;

“Reunido de Consenso” tem o significado atribuido na Clausula 6.3;

“Reunidao Prévia” tem o sentido atribuido na Clausula 4.1.4;

“Subsidiéria_Integral” significa, em relagdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa
Juridica cujas acdes, quotas ou outros titulos representativos de seu capital social
sejam integralmente detidos, direta ou indiretamente, por essa Pessoa (ou, se ndo
integralmente detidos por ela, que terceiros apenas tenham participacdo simbolica
exclusivamente em decorréncia da propriedade de acdes, quotas ou outros titulos
representativos de seu capital social por Pessoas Afiliadas ou membros do Conselho
de Administracéo);

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo a Companhia, um Acionista, suas
respectivas Afiliadas ou respectivos diretores, gestores ou administradores (na exata
medida em que tais diretores ou administradores estejam agindo na condi¢cdo de
representantes da Companhia, do Acionista ou Afiliada em questao);

“Terceiro Avaliador” significa uma instituicdo especializada de renome, com larga e
comprovada experiéncia na avaliacdo de ativos similares aos ativos objeto da
avaliagdo em questdo, escolhida para determinar o Valor Justo de Mercado de
determinado bem ou direito, em carater vinculante as Partes, nos termos deste
Acordo. Exceto se de outra forma expressamente previsto neste Acordo, caberda a
Companhia apresentar a BNDESPAR 3 (trés) opcdes de Terceiro Avaliador, devendo
a Companhia arcar com todos 0s custos e despesas relacionados aos servicos de tal
Terceiro Avaliador. As 3 (trés) opcdes apresentadas deverdo ser necessariamente
instituicbes financeiras de renome, escolhidas entre as instituicdes financeiras
ranqueadas entre as 5 (cinco) primeiras colocadas para operacdes de fusbes e
aquisicdes concluidas no Brasil no ano-fiscal imediatamente anterior de acordo com
0 ranking preparado pela publicagdo Thompson-Financial. A BNDESPAR podera, a
seu exclusivo critério, escolher uma das opg¢bes apresentadas, inclusive através de
processo seletivo adicional, bem como podera impugnar as instituicbes que
apresentem algum conflito de interesses em relacdo a Companhia, a P2 Brasil ou a
Vinci,

“Transferéncia” (e seus derivados, como “Transferir” e “Transferida”) significa
qualguer operacdo que envolva, de forma voluntéria ou involuntaria, a alienacao,




transferéncia (inclusive por sucessao de qualquer tipo), contribuicdo, venda, cesséo
(inclusive a cesséao de direito de preferéncia), permuta, doagéo ou locacéao de Ac¢des,
ou direitos inerentes as Ac¢des (incluindo, dentre outros, o direito de voto, conforme
aplicavel);

“Transferéncia de Controle” significa qualquer operacdo (ou série de operacdes
relacionadas), em decorréncia da qual o Controle da Companhia deixe de ser, direta
ou indiretamente, detido pelos Acionistas Controladores, em conjunto. Sera entendida
como Transferéncia de Controle qualquer operacdo por meio da qual os Acionistas
Controladores, em conjunto, deixem de deter (i) 50% (cinquenta por cento) mais uma
Acdo Ordinaria da Companhia ou (ii) a capacidade de determinar e conduzir as
politicas e administracdo da Pessoa Controlada em questéo e eleger, isoladamente,
a maioria dos membros do Conselho de Administracdo, ou de outra forma determinar,
isoladamente, o voto da maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. Exceto no caso de Transferéncias de A¢des resultante do exercicio da
Opcéao de Venda prevista nas Clausulas 6.7 e 6.8, as Transferéncias de Ac¢bes entre
Vinci e P2 Brasil ndo serdo consideradas Transferéncia de Controle, ainda que, em
resultado de tais Transferéncias, Vinci ou P2 Brasil, conforme o caso, passe a deter,
isoladamente, (i) 50% (cinquenta por cento) mais uma Acéo Ordinaria da Companhia
ou (ii) a capacidade de determinar e conduzir as politicas e administracdo da Pessoa
Controlada em questéo e eleger, isoladamente, a maioria dos membros do Conselho
de Administragéo, ou de outra forma determinar, isoladamente, o voto da maioria dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

“Valor Justo de Mercado” significa o valor justo de mercado de um determinado ativo,
determinado da seguinte forma:

0] caso o ativo em questdo sejam Acbes, a avaliacdo levara em
consideracdo todos os fatores relevantes a determinacédo do valor justo de
mercado da Companhia, inclusive para fins de emissdes de Acdes da
Companhia ou a¢des ou quotas de suas Controladas, conforme o caso, que
podera incluir preferencialmente o método de fluxo de caixa e, apenas de forma
complementar, o método de avaliagao por multiplos de empresas comparaveis,
ativos intangiveis e potencial de mercado. Na escolha de empresas
comparaveis, para fins do método de multiplos, levar-se-&o em consideracéao,
conforme aplicavel, as seguintes caracteristicas, dentre outras, com o fim de
aproximar, tanto quanto possivel, o Valor Justo de Mercado do valor de
mercado que a Companhia e/ou suas Controladas, conforme o caso, teriam,
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caso fossem sociedades listadas em bolsa de valores: (a) sejam listadas em
bolsa de valores ou tenham sido objeto de transacdes recentes; (b) realizem a
mesma atividade exercida pela Companhia e suas Controladas; (c) sejam do
mesmo pais ou regido ou operem na mesma area geografica da Companhia e
suas Controladas, quando possivel; (d) tenham perspectivas de crescimento
dos lucros e rentabilidade similares as da Companhia; e (e) tenham posicao
competitiva e tamanho similar ao da Companhia, e

(i) caso o ativo em questdo ndo consista em Acdes, o Valor Justo de
Mercado ser& determinado por um Terceiro Avaliador de acordo com praticas
e critérios de mercado, sendo ainda que, caso tal ativo consista em acgoées,
guotas ou outros valores mobiliarios de emissao de outras sociedades que nao
a Companhia ou uma de suas Controladas, a determinacdo obedecera aos
critérios previstos no item (i) acima, no que couber;

“Vinci Gestora” significa a Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., com sede social

na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Av. Ataulfo de Paiva, 153, 5°
andar, Rio de Janeiro-RJ, inscrito no CNPJ sob 0 n.° 11.079.478/0001-75, autorizada
pela CVM a administrar carteiras de valores mobiliarios pelo Ato Declaratorio CVM n.©
10.795 de 30.12.20009.

1.2.

As seguintes regras deverao ser aplicadas na interpretacao deste Acordo:

1.2.1. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos
0s respectivos aditivos, substituicdes, consolidacbes e complementacoes,
exceto se de outra forma expressamente previsto neste Acordo.

1.2.2. As referéncias a disposi¢coes legais devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicoes, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas
ou reeditadas, ou conforme sua aplicacdo seja alterada periodicamente por
outras normas.

1.2.3. Exceto se de outra forma aqui previsto, referéncias a clausulas e anexos
referem-se a clausulas e anexos do presente Acordo.

1.2.4. Todas as referéncias a Pessoas incluem seus sucessores, beneficiarios
e cessionarios permitidos.
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1.2.5. Em caso de conflito entre este Acordo e o Estatuto Social, o disposto
neste Acordo devera prevalecer em relacdo aos Acionistas, sendo que 0s
Acionistas deverdo, na primeira assembleia geral realizada ap0s a identificagéo
do referido conflito, incluir na ordem do dia a reforma do Estatuto Social de
forma a eliminar o conflito identificado.

Il. DA COMPANHIA E DAS ACOES VINCULADAS

2.1. Acobes Vinculadas. Este Acordo vincula a totalidade das Acdes Vinculadas, as

quais, na presente data, sdo assim distribuidas entre os Acionistas®:

ACIONISTA ACOES % DO ACOES % DO CAPITAL % DO
ORDINARIAS CAPITAL PREFERENCIAIS | PREFERENCIAL CAPITAL
VOTANTE TOTAL

P2 Brasil Infraestrutura — 339.298.088 40% 79.452.565 40% 40%
FIP
Levantino 339.298.088 40% 79.452.565 40% 40%
Empreendimentos e
Participactes S.A.
BNDES Participacdes 169.649.044 20% 39.726.283 20% 20%
S.A. —- BNDESPAR
TOTAL 848.245.220 100% 198.631.413 100% 100%

2.2. Controladas. Os Acionistas declaram e reconhecem que o presente Acordo

regula as suas relacdes na qualidade de acionistas da Companhia e também o
exercicio dos direitos relativos as suas participacfes indiretas, através desta, nas
Controladas da Companhia, sendo certo que, com relacdo as Controladas da
Companhia, os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia exergca 0s seus
direitos de voto nas Controladas, de acordo com as disposi¢cdes aplicaveis previstas
neste Acordo, sendo, para tal finalidade, tanto a Companhia quanto suas Controladas
consideradas como Partes do presente Acordo.

2.2.1. O objeto social da Companhia é a participacdo, na qualidade de socia,
acionista, consorciada ou por meio de outras modalidades de investimento, em

5 Conforme Terceiro Aditivo ao Acordo de Acionistas e Outras Avengas No 13.6.0106.1 de 15 de abril de 2016. N&o reflete
mutacg8es ao capital social e ao quadro societario da companhia ocorridas apds 15 de abril de 2016.
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2.3.

outras empresas que atuem na prestacdo de servicos de apoio maritimo a
industria de 6leo e gas, tais como a construcdo de embarcacdes destinadas a
prestacao de referidos servicos, a locagdo de equipamentos maritimos e/ou a
prestacao de servigos de consultoria e/ou operacionais destinados a industria
de Oleo e gas, no Brasil ou no exterior.

2.2.2. O objeto social das atuais Controladas da Companhia é (i) da Estaleiro
e da Alianca, a prestacdo de servicos de apoio maritimo a industria de 6leo e
gas, bem como a construcdo de embarcacdes destinadas a prestacdo de
referidos servicos, no Brasil ou no exterior, podendo também participar de
outras empresas que atuem nestes ramos, nha qualidade de sécia, acionista ou
consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento, e (ii) na
Navegacdo, CBO, CSM a prestacdo de servigos de apoio maritimo a industria
de Oleo e gas, bem como a locacdo de equipamentos maritimos e/ou a
prestacao de servicos de consultoria e/ou operacionais destinados a industria
de Oleo e géas, no Brasil ou no exterior, podendo também participar de outras
empresas que atuem nestes ramos, na qualidade de sécia, acionista ou
consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento.

2.2.3. As sociedades estrangeiras Veja Challenger AS e Veja Chaser AS
também sdo consideradas, para fins deste Acordo, como Controladas da
Companhia. Os Acionistas Controladores e a Companhia comprometem-se a
fazer com que a Vega Challenger AS e a Vega Chaser AS adiram, no prazo de
10 (dez) meses a contar da presente data, a este Acordo, na qualidade de
intervenientes e Controladas, concordando expressamente com as obrigagcdes
aqui estipuladas.

Adesdo Superveniente. Qualquer Pessoa que venha a validamente adquirir

Acdes Vinculadas detidas por qualquer Acionista, observadas as regras aplicaveis
estabelecidas neste Acordo, devera, como condi¢do para tal aquisicdo, aderir, em
carater irrevogavel, irretratdvel e incondicional, a todos os termos e condi¢cdes
estabelecidos neste Acordo, sendo que o instrumento que formalizar essa adeséo
devera ser, simultaneamente a transferéncia das Ac¢des Vinculadas no Livro de
Registro de Transferéncia de Ac¢des da Companhia, arquivado na sede da
Companhia, juntamente com este Acordo.

2.4.

Estatuto Social. O Estatuto Social da Companhia atualmente em vigor é aquele

aprovado na assembleia geral de acionistas de 11 de novembro de 2015, arquivado
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na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 13/11/2015, arquivamento n°
00002837108.

2.5.

Declaracbes e Garantias. Cada Acionista, individualmente, declara e garante

aos demais Acionistas, nesta data, que:

3.1.

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Possui plena capacidade e ndo necessita de qualquer autorizacao,
aprovacdo ou anuéncia para firmar este Acordo ou contratar, assumir,
cumprir e desempenhar os deveres e obriga¢cdes aqui dispostos, além das
ja obtidas;

A assuncdo e execucdo das obrigacdes contidas neste Acordo nao
resultam e nao resultardo em violagéo, inadimplemento ou falsidade, de
qualquer natureza e em qualquer grau, de acordo, contrato, declaracdo ou
qualquer outro instrumento celebrado ou prestado pelos Acionistas ou ao
gual o Acionista esteja vinculado ou sujeito;

Este Acordo foi livre e legalmente pactuado e celebrado e constitui
obrigacéo licita, valida, eficaz e vinculante assumida pelos Acionistas,
exigivel de acordo com os termos e na extensao definida neste Acordo; e

Os Acionistas sao legitimos titulares e possuidores das Acdes registradas
em seus respectivos nomes no Livro de Registro de Acbes Nominativas
da Companhia e suas Ac¢des estao livres e desembaracadas de quaisquer
Onus, exceto os previstos neste Acordo.

PRINCIPIOS NORTEADORES

Os seguintes principios seréo aplicaveis ao relacionamento entre os Acionistas,
e entre os Acionistas e a Companhia.

3.1.1. Os Acionistas obrigam-se a: (i) exercer seu direito de voto nas
assembleias gerais de acionistas da Companhia, (ii) fazer com que esta exerca
seu direito de voto em suas Controladas, e ainda (iii) instruir seus respectivos
representantes na administracdo dessas sociedades; sempre em
conformidade com as disposi¢cOes deste Acordo.

14



3.1.2. A Companhia e suas Controladas serdo administradas por profissionais
experientes que satisfacam as qualificacdes exigidas para ocupar seus cargos,
sendo que os Diretores devem se dedicar exclusivamente a Companhia.

3.1.3. As decisdes estratégicas da Companhia deverdo sempre levar em
consideracao o melhor interesse da Companhia, visando a proporcionar aos
Acionistas o melhor retorno sustentavel de seus investimentos.

3.1.4. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas IV e V, quaisquer Operacdes
entre Partes Relacionadas serdo conduzidas em bases comerciais comutativas
(arms’ length), equivalentes as condicbes que as partes obteriam caso a
transacdo fosse realizada com Terceiros, sem conflito de interesses e no
melhor interesse da Companhia e de suas Controladas.

3.1.5. Os membros da administracdo da Companhia e de suas Controladas
serdo sempre instruidos a envidar os melhores esfor¢os para alcancar altos
niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranca e competitividade
nas atividades da Companhia e de suas Controladas.

3.1.6. As contas da administracdo e as demonstracfes financeiras da
Companhia e de suas Controladas devem ser elaboradas obedecendo aos
principios fundamentais de contabilidade em vigor, observando, quando
aplicaveis, os preceitos da Lei das S.A. e 0s pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que recepciona e aprova no Brasil as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards —
IFRS) emitidas pelo IASB (International Accounting Standards Board), devendo
ser auditadas ao final de cada exercicio por auditores independentes
escolhidos pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Acordo. Tais
demonstracdes financeiras devem refletir adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a situacdo financeira, o0s resultados operacionais,
mutagcOes patrimoniais e os fluxos de caixa da Companhia e de suas
Controladas para as datas e periodos a que se referirem.

3.1.7. Conforme as condi¢Ges de mercado permitam, observados os termos e
condi¢cdes previstos neste Acordo, a Companhia envidara seus melhores
esforcos para, no menor espaco de tempo razoavel, realizar a abertura de seu
capital mediante a realizacdo de um IPO Qualificado.
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3.1.8. A Companhia adotara medidas destinadas a manter bons padrbes
socioambientais, com o intuito de evitar e corrigir danos ao meio ambiente que
possam vir a ser causados pela Companhia ou suas Controladas na execucéo
de suas atividades.

3.1.9. A Companhia cumprira e fara com que suas Controladas cumpram as
leis trabalhistas, em especial as relacionadas ao combate ao trabalho infantil e
ao trabalho anélogo a escravidao, bem como a legislacéo aplicavel as pessoas
portadoras de deficiéncia; e tomara as medidas e ac¢fes destinadas a
implementar e manter os adequados padrées de seguranca e medicina do
trabalho na Companhia e em suas Controladas.

3.1.10. A Companhia, qualquer de suas Controladas ou qualquer
Conselheiro, diretor, agente, empregado ou outra Pessoa atuando em nome
da Companhia ou de qualquer de suas Controladas nao devera participar, de
qualquer forma e por qualquer razdo, de qualquer préatica negocial ilicita ou
ilegal.

3.1.11. A Companhia e suas Controladas deverdo requerer e manter em
seu nome todas as marcas, nhomes de dominio, registros de patentes de
processos e/ou produtos e outros direitos de propriedade intelectual no Brasil
€ em outros paises em que venham a atuar.

3.1.12. Caso a Companhia se envolva em qualquer reestruturacao
societaria que impligue na substituicdo das Ac¢des por quaisquer outros titulos
de emissdo de qualquer Pessoa, observado o disposto na Clausula 4.3.3, os
Acionistas desde ja& concordam em envidar seus melhores esforcos para
readaptar o presente Acordo para acomodar os interesses dos Acionistas, de
maneira consistente com este Acordo, inclusive de Terceiros que venham a
aderir ao novo acordo.

3.1.13. Caso se vislumbre que sera extrapolado o Limite de
Endividamento, os Acionistas envidardo melhores esfor¢cos para capitalizar a

Companhia, evitando tal evento.

3.1.14. Os Acionistas comprometem-se a manter, e a fazer com que 0s
seus representantes mantenham, quaisquer informacdes referentes a
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V.

4.1.

Companhia ou as Atividades Principais (“Informacdes Confidenciais”) sob
sigilo, exceto na medida em que a divulgacéao de tais informacdes (i) tenha sido
anteriormente consentida por escrito pela Companhia, ou (ii) tenha de ser feita
por exigéncia da lei, regulamento, autoridade supervisora ou outra ordem
judicial ou governamental aplicavel.

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Assembleias de Acionistas. As assembleias gerais de acionistas da Companhia

seguirdo as regras previstas na Lei das S.A., bem como as normas estabelecidas no
Estatuto Social. Observado o disposto nas Clausulas 4.1.4 a 4.1.7 abaixo, todas as
deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos, exceto se de outra forma previsto
neste Acordo, notadamente no que diz respeito as Matérias Sujeitas a Veto -
Acionistas listadas na Clausula 4.3.

4.1.1. Convocacédo de Assembleias Gerais. A convocacéo dos Acionistas para
as assembleias gerais de acionistas devera indicar, detalhadamente, a ordem
do dia, sendo expressamente vedada a inclusdo de item genérico como,
exemplificativamente, “assuntos gerais de interesse da Companhia”, sendo
ainda expressamente vedada a deliberagéo a respeito de qualquer assunto que
nao conste expressamente da ordem do dia que integrar a convocacao, sob
pena de nulidade, excecédo feita as deliberacbes que sejam aprovadas pela
unanimidade dos Acionistas.

4.1.2. A convocacdao dos Acionistas para as assembleias gerais de acionistas
em que conste da ordem do dia quaisquer Matérias de Assembleia Sujeitas a
Veto da BNDESPAR devera ser realizada com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias. Este prazo podera ser suspenso por uma vez caso a BNDESPAR
solicite informag@es adicionais a Companhia, sendo que o prazo de suspensao
nao podera ser superior a 20 (vinte) dias. A convocacao dos Acionistas para as
assembleias gerais de acionistas em que nao conste da ordem do dia Matérias
de Assembleia Sujeitas a Veto da BNDESPAR devera ser realizada com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias. Nenhuma assembleia geral de
acionistas da Companhia, independentemente da sua ordem do dia, devera ser
convocada para realizacéo em dia que n&o seja um Dia Util, ou nos dias 24, 30
e 31 de dezembro ou na segunda-feira, terca-feira e quarta-feira da semana do
feriado de carnaval no Brasil. As assembleias gerais de acionistas da
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Companhia deverdo ser sempre realizadas no horario comercial e na sede
social. Além das formas de convocacdo previstas na Lei das S.A., a
convocacao aos Acionistas devera ser realizada por meio de e-mail, nos termos
da Clausula 19.3, devendo ser encaminhada aos Acionistas, simultaneamente
ao envio das convocacoes, a documentacdo de suporte para a deliberacéo da
ordem do dia, sob pena de nulidade. Independentemente das formalidades
previstas nesta Clausula, serdo consideradas regulares as assembleias gerais
a que comparecerem a totalidade dos Acionistas se as matérias da ordem do
dia forem aprovadas sem ressalvas.

4.1.3. Assembleias Gerais Ordinarias. As assembleias gerais ordinarias da
Companhia deverdo necessariamente ser realizadas entre os dias 1° de
Janeiro e 30 de abril de cada ano.

4.1.4. Reunibes Prévias. Antes de toda e qualquer Assembleias Geral, 0s
Acionistas Controladores deverdo se reunir em reunido prévia, a fim de
determinar, em consenso, o sentido do voto a ser proferido nos aludidos
conclaves pelos Acionistas Controladores (“Reunido Prévia”). Os Acionistas
Controladores votardao nas deliberagcbes sociais necessariamente em bloco e
em conformidade com as deliberacbes tomadas em Reunido Prévia, sem
prejuizo do disposto na Clausula 4.3.

4.1.5. A convocacdao para qualquer Reunido Prévia sera feita por escrito ou por
e-mail, conforme enderecos indicados na Clausula 19.3, por qualguer dos
Acionistas Controladores, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas da data proposta para a realizacdo da Reunido Prévia.

4.1.6. As Reunibes Prévias poderdo ser realizadas por video ou
teleconferéncia, desde que: (i) todas as pessoas participantes possam ser
claramente identificadas; e que (ii) as decisfes tomadas sejam aprovadas por
escrito ou por e-mail pelos Acionistas presentes ou seus representantes
participantes.

4.1.7. Os votos proferidos em desacordo ao procedimento previsto nessa
Clausula teréo o tratamento previsto na Clausula 4.7 deste Acordo.

4.2. Instalagdo. As assembleias gerais de acionistas da Companhia serao
consideradas regulares: (i) se, em primeira convocacao, forem instaladas com a
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presenca de acionistas detentores de, no minimo, ¥ (um quarto) do capital social com
direito de voto; (i) se, em segunda convocacao, forem instaladas com qualquer
namero de Acionistas; ou (iii) em qualquer caso, se comparecerem todos 0s
acionistas.

4.3. Matérias de Assembleia Sujeitas a Veto da BNDESPAR. As deliberactes
acerca das seguintes matérias com relacdo a Companhia serdo de competéncia da
assembleia geral de acionistas da Companhia e somente serdo aprovadas se a
BNDESPAR nao manifestar (em assembleia geral de acionistas ou por notificacao,
nos termos da Clausula 19.3) o seu voto contrario a aprovacao da referida matéria,
observado o disposto na Clausula 4.4 (“Matérias de Assembleia Sujeitas a Veto da
BNDESPAR”):

4.3.1. Qualquer alteracdo dos atos constitutivos da Companhia em
relac&o ao objeto social, composicéo e funcdes do Conselho de Administracéo,
Diretoria e do Conselho Fiscal, alteracdo da sede e alteracdo de mecanismos
de restricdo de poder de voto ou manutencéo de dispersdo acionaria ou outros
gue possam prejudicar os direitos dos Acionistas previstos neste Acordo;

4.3.2. Aprovacdo do balanco patrimonial, das demonstracdes de
resultado e das demais demonstra¢des financeiras anuais consolidadas da
Companhia, quando o parecer do auditor independente for adverso, apresentar
ressalvas ou abstencédo de opiniao;

4.3.3. Reorganiza¢cbes societarias (fusdo, incorporagcdo, cisdao ou
incorporacdo de acbes) envolvendo a Companhia, exceto operacdes
exclusivamente internas, assim entendidas como aquelas que envolvam
exclusivamente (i) a Companhia ou uma Subsidiaria Integral da Companhia, de
um lado; e (ii) qualquer das Subsidiarias Integrais da Companhia, de outro lado;

4.3.4. Reducao de capital, resgate ou recompra de A¢des, exceto pelas
operacOes exclusivamente internas, assim entendidas como aquelas que
envolvam exclusivamente (i) a Companhia ou uma Subsidiaria Integral da
Companhia, de um lado; e (ii)) qualquer das Subsidiarias Integrais da
Companhia, de outro lado; ou exceto se de outra forma inseridas no contexto
de uma reorganizacéo societaria, conforme o disposto na Clausula 4.3.3;

4.3.5. Transformac&o do tipo societario da Companhia;
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4.3.6. Liguidacdo, dissolucdo, cessacdo do estado de liquidacdo e
extingdo da Companhia;

4.3.7. Autorizacdo aos administradores da Companhia para requerer
faléncia, recuperagédo judicial, extrajudicial ou procedimento similar da
Companhia;

4.3.8. Emisséo de novas Acdes pela Companhia, exceto:

0] se a emissdao obedecer o0s seguintes parametros,
cumulativamente: (a) a integralizacao for realizada somente em dinheiro,
observado o direito de preferéncia de que trata o artigo 171 da Lei das
S.A.; (b) a emissdo ndo enseje uma Transferéncia de Controle da
Companhia e/ou das Controladas, ou

(i) no contexto de um IPO Qualificado; ou, ainda,

(i)  nos termos de um Plano de Incentivo de Longo Prazo
devidamente aprovado, nos termos deste Acordo;

4.3.9. Adocao de qualquer novo Plano de Incentivo de Longo Prazo ou
alteracdo no Plano de Incentivo de Longo Prazo entdo vigente;

4.3.10. Alteracdo dos termos, condi¢cbes, caracteristicas ou vantagens
das Acles, ou criagcdo de quaisquer outras Acdes distintas das Acbes
existentes;

4.3.11. Aprovacdo de proposta para distribuicdo de dividendos ou juros
sobre capital da Companhia que represente um aumento da Divida Liquida
Ajustada que resulte na inobservéancia do Limite de Endividamento, exceto no
caso do pagamento dos dividendos obrigatorios;

4.3.12. Realizacdo de qualquer IPO que resulte na Transferéncia de
Controle da Companhia, ou realizacdo de qualquer oferta publica de acdes em
bolsa de valores ou outro mercado organizado fora do Brasil, em ambos os
casos exceto no contexto de um IPO Qualificado.
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4.4. Direito de Saida em Caso de Reorganizacdo Societéria. Caso a BNDESPAR
manifeste veto com relacdo a matéria prevista na Clausula 4.3.3, os Acionistas
Controladores poderao ainda assim aprovar a operagao objeto de veto se (i) néo for
uma Operacdo entre Partes Relacionadas e (ii) os Acionistas Controladores
efetuarem, previamente a conclusdo da transacdo, uma oferta irrevogavel e
irretratavel (“Oferta”) para aquisicdo da totalidade das ac6es da BNDESPAR pelo
Valor Justo de Mercado apurado por Terceiro Avaliador. A BNDESPAR devera se
manifestar sobre a aceitacdo ou ndo da Oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados do seu recebimento. Caso a BNDESPAR aceite a Oferta, o efetivo
pagamento e Transferéncia das a¢cdes da BNDESPAR sera condi¢do suspensiva para
a realizacéo da transacao objeto do veto da BNDESPAR. Caso a BNDESPAR recuse
a Oferta, ou deixe de responder no prazo acima indicado, a matéria que havia sido
objeto do veto poderéa ser aprovada pelos Acionistas Controladores.

4.5. Direitos da BNDESPAR em Caso de Reorganizacdo Societaria. Se, em
decorréncia de uma reorganizacao societaria a qual a BNDESPAR tenha manifestado
0 seu voto contrario, nos termos da Clausula 4.4 acima, a BNDESPAR tiver sua
participagcdo na companhia resultante da reorganizagdo societaria (“Companhia
Resultante”) reduzida para menos de 10% (dez por cento) do capital social, as partes
acordam desde ja a aditar os instrumentos societarios da Companhia Resultante de
tal forma que todos os direitos da BNDESPAR previstos neste Acordo sejam
preservados, sem restricdes relativas a percentual de participacao.

4.6. Voto Afirmativo da BNDESPAR. Os direitos da BNDESPAR previstos na
Clausula 4.3 acima serdo validos enquanto esta detiver participagdo de, no minimo,
10% (dez por cento) no capital social total da Companhia. O voto contrario da
BNDESPAR em relacdo as matérias listadas na Clausula 4.3 podera ocorrer desde a
convocacao até a realizacdo da assembleia.

4.7. Nulidade do Voto em Caso de Descumprimento. O eventual exercicio, por
qualquer dos Acionistas, do direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da
Companhia em desacordo com as disposicfes aqui estabelecidas obrigara o
presidente da assembleia a ndo computar o voto proferido pelo Acionista com infracao
ao disposto no presente Acordo. Nao obstante, caso o presidente da assembleia
aceite o referido voto em violagdo ao disposto neste Acordo e essa aceitagcdo seja
decisiva para o resultado da votacdo, a deliberacdo assim tomada devera ser
considerada nula de pleno direito, n&o vinculando os Acionistas nem a Companhia ou
suas Controladas. Se necessario, cabera ao Acionista prejudicado tomar as medidas
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necessérias para que tal nulidade seja declarada pelo juizo competente.

4.8. Caso as acdes preferenciais emitidas pela Companhia confiram direito de voto
em razdo do ndo pagamento dos dividendos atribuidos as ag6es preferenciais por 3
(trés) exercicios sociais consecutivos, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
0s acionistas titulares de tais acdes preferenciais deverdo seguir a mesma instrucao
de voto aplicavel aos acionistas detentores das acdes ordinarias emitidas pela
Companhia de sua titularidade, nos termos da Clausula 4 deste Acordo. Nos casos
em que as acdes preferenciais emitidas pela Companhia conferem direito de voto em
razao de disposicao legal, a definicdo da orientacdo a ser seguida pelos acionistas
titulares das acfes preferenciais emitidas pela Companhia obedecera o mesmo rito
gue seria utilizado para definir a orientacdo de voto das acdes ordinarias emitidas pela
Companhia, nos termos da Clausula 4 deste Acordo.

V. ADMINISTRACAO

5.1. Orgdos da Administracdo. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administragéo e por uma Diretoria, cada qual com as atribuigdes fixadas no Estatuto
Social, cujos membros serao eleitos nos termos deste Acordo. A remuneracao global
do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera definida pela assembleia geral dos
acionistas da Companhia e dividida entre seus membros conforme vier a ser
deliberado pelo Conselho de Administracao.

5.2. Conselho de Administracao.

5.2.1. Deliberacdes do Conselho de Administracdo. Observado o disposto nas
Clausulas 5.3.5 e 5.3.6 abaixo, as deliberacbes do Conselho deverdo ser
sempre aprovadas pela maioria de votos dos membros do Conselho de
Administracéo, exceto se de outra forma previsto neste Acordo, notadamente
no que diz respeito as Matérias de Conselho Sujeitas a Veto da BNDESPAR.
As reunides do Conselho serédo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, o qual indicara um dos presentes (que ndo necessariamente
precisa ser um Conselheiro) para ocupar a funcéo de secretéario, sendo a mesa
responsavel por registrar as discussfes e deliberacdes ocorridas em atas, as
quais serdo lavradas na forma sumaria e deverdo registrar fielmente a
respectiva reuniao.
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5.2.2. Composi¢cdo. O Conselho de Administracdo sera composto por até 8
(oito) membros titulares, sendo um Conselheiro Independente, e por até igual
namero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢cdo. No
caso de surgimento de vaga no Conselho de Administracéo durante o prazo de
mandato dos Conselheiros, 0 novo Conselheiro sera eleito pelo prazo
remanescente do mandato do Conselheiro substituido, observado o disposto
na Clausula 5.2.4 abaixo.

5.2.3. Eleicdo dos Membros. A BNDESPAR tera direito de eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente enquanto
detiver 10% (dez por cento) ou mais do capital social da Companhia. Sem
prejuizo deste 1 (um) membro do Conselho de Administracdo a que a
BNDESPAR ter& o direito de eleger, a BNDESPAR ter& o direito de solicitar
aos Acionistas Controladores a eleicdo de um Conselheiro Independente, que
serd eleito por maioria de votos dos acionistas, cabendo aos Acionistas
Controladores informar a BNDESPAR no momento da convocacdo da
assembleia geral que pretender eleger o Conselheiro Independente o nome do
candidato que sera indicado pelos Acionistas Controladores para tal vaga. Os
membros do Conselho de Administragéo indicados pelo P2 Brasil, pela Vinci e
pela BNDESPAR, que sejam empregados, sécios diretos ou indiretos ou
administradores destas instituicdes, ndo deverdo receber remuneragcdo da
Companhia em virtude do exercicio de seus cargos. Cabera ao P2 Brasil e a
Vinci elegerem, cada uma, o numero de membros do Conselho de
Administracao indicados na tabela abaixo, conforma respectiva participacéo no
capital social da Companhia.

Percentual NUumero de membros
De 10% e até 19,9% 1
De 20% e até 29,9% 2
A partir de 30% 3
5.2.3.1. Presidente do Conselho. O Presidente do Conselho de

Administragcdo sera indicado alternadamente por P2 Brasil e por Vinci,
para o exercicio do mandato de 1 (um) ano, cabendo ao P2 Brasil a
primeira indicagdo. O Presidente do Conselho de Administracdo nao
possuira voto de minerva ou qualquer outro direito adicional em
comparacao aos demais membros do Conselho de Administracao.
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5.2.4. Destituicdo e Substituicdo de Conselheiros. Cada um dos Conselheiros
e suplentes podera, a qualquer tempo, ser destituido e/ou substituido pelo
Acionista ou grupo de Acionistas que o houver indicado nos termos da Clausula
5.2.3. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do
Conselho de Administracdo temporariamente impedido ou ausente podera
nomear outro membro do Conselho de Administragdo ou membro suplente
(caso este tenha sido indicado anteriormente), para que este vote em seu home
nas reunides do Conselho de Administragéo.

5.2.5. Observador. A BNDESPAR tera a faculdade, mas ndo a obrigacéo, de
convidar 1 (uma) Pessoa para participar das Reunides do Conselho de
Administragdo como observador, sem direito de voto ou de manifestagédo
(“Observador”), cujo nome devera ser informado pela BNDESPAR a
Companhia pelo menos 2 (dois) Dias Uteis antes da data de convocacéo da
reunido do Conselho. O Observador tera obrigacdes de sigilo idénticas as
atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo. O Observador
recebera convocacdo de todas as reunides ordinarias e extraordinarias do
Conselho de Administracéo e solicitacdo de deliberacdées pelos membros do
Conselho de Administracdo. O Observador tera o direito de participar de todas
as reunidoes do Conselho de Administracdo (sem que sua presenca seja
computada para fins de verificacdo do quorum de instalacdo das reunides) e
tera todos os demais privilégios e beneficios de Conselheiro, exceto o direito
de votar nas reunides do Conselho de Administracdo e de receber
remuneracao. O Observador tera direito de receber copias de todo o material
enviado aos membros do Conselho de Administracéo, inclusive convocacdes
e solicitacdo de delibera¢cbes, simultaneamente a entrega de tal material aos
membros do Conselho, bem como coépias das atas das reunides e deliberacbes
do Conselho de Administracdo. Nao obstante o acima disposto, os Acionistas
concordam que o Observador ndo é e ndo sera considerado membro do
Conselho de Administracdo e, para tais efeitos, nao sera responsabilizado por
qualquer ato ou decisdo do Conselho de Administracdo ou de qualquer
Conselheiro agindo individualmente, em relacdo a Lei das S.A. ou qualquer
outra lei que disponha sobre a responsabilidade de administradores de
companhias brasileiras.

5.2.6. Seguro de gestdo. A Companhia devera contratar, a suas expensas, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da assinatura do presente Acordo, seguro
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de responsabilidade civil a base de reclamacdes, com seguradora de porte e
reputacdo adequados aceita pela BNDESPAR, que contenha as seguintes
condi¢cdes minimas:

a) limite maximo de cobertura (LMG) devera ser de, no minimo,
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

b) deveréo ser incluidos como segurados os membros da Diretoria, do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo da Companhia e de
suas Controladas, assim como os membros de Orgdo técnicos e
consultivos, de que trata o art. 160 da Lei das S.A.;

¢) o ambito geografico de cobertura devera ser mundial;

d) o prazo complementar do seguro, devera se, no minimo, 36 (trinta e
seis) meses;

e) com relacdo a fatos geradores anteriores a data inicial de vigéncia da
apolice, a retroatividade do seguro ficara limitada a reclamacfes que nao
sejam de conhecimento do segurado na data da contratacéo;

f) devera haver cobertura, sem qualquer sublimite, para as custas de
defesa relacionadas a procedimentos judiciais e extrajudiciais;

g) devera haver cobertura, sem qualquer sublimite, para condenacdes
pecuniarias decorrentes de processos administrativos, judiciais e
arbitrais, de qualquer natureza, incluindo trabalhista, tributaria e
ambiental;

h) deverdo ser objeto de cobertura os prejuizos financeiros decorrentes
de acordos judiciais e extrajudiciais;

i) devera haver extenséo de cobertura para os herdeiros, representantes
legais e espolio dos segurados;

]) devera haver cobertura, sem qualquer sublimite, para processos

movidos por segurados, ainda que ndo mais vinculados a Companhia e
suas Controladas, e para processos movidos pela Companhia e suas
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5.3.

Controladas;

k) deverdo ser objeto de cobertura, sem qualquer sublimite, os prejuizos
causados por decisao judicial de bloqueio de bens e de inabilitagéo para
exercicio da funcéo; e

[) devera ocorrer a inclusdo automética de cobertura para as sociedades
em que a Companhia passe a ser socia durante o periodo de vigéncia
da apolice.

5.2.7. Manutencdo do seguro. A Companhia devera manter contratado o
seguro de que trata o item 5.2.6, ainda que tenha ocorrido o IPO Qualificado.

5.2.8. Sequro para abertura de capital. Previamente a abertura de capital de
que trata a Clausula 11.1, a Companhia devera contratar seguro de
responsabilidade com Cobertura C, ou seja, seguro com cobertura para
reclamacdes provenientes do mercado aberto de capitais, ndo so direcionadas

aos administradores da Companhia, como também a prépria Companhia, e
com LMG de, no minimo, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Reunides do Conselho de Administracao.

5.3.1. Regimento Interno do Conselho de Administracdo. A convocacao das
reunides do Conselho de Administracé@o seré realizada nos termos previstos no
Regimento Interno do Conselho de Administragcdo, a ser oportunamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Tal regimento devera prever
necessariamente, dentre outras disposicdes, sem prejuizo do disposto na
Clausula 5.4, (i) que a convocacao dos Conselheiros devera dar-se sempre
com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia a reunido, em primeira
convocacao, caso a ordem do dia conte com alguma Matérias de Conselho
Sujeitas a Veto da BNDESPAR (conforme definidas abaixo); ou com no minimo
10 (dez) dias de antecedéncia a reunido caso a ordem do dia ndo conte com
uma Matérias de Conselho Sujeitas a Veto da BNDESPAR (conforme definidas
abaixo); e no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia a reunido, em segunda
convocacao, sempre através de envio de convocacdo com a confirmacao de
recebimento, ainda que por fax ou e-mail, devendo obrigatoriamente constar
da convocacédo a ordem do dia detalhada, vedada a incluséo de item genérico
como, exemplificativamente, “assuntos gerais de interesse da Companhia”
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(sendo certo que discussdes sobre itens genéricos sem que haja deliberagcéo
estdo permitidas); (i) a obrigatoriedade, como condicdo a validade das
deliberagdes, de envio aos Conselheiros dos documentos e materiais de apoio
a serem discutidos na referida reunido (quando aplicavel), idealmente
simultaneamente com a convocacdo, mas em qualquer caso no prazo minimo
de 5 (cinco) dias antes da reunido; (iii) a possibilidade de qualquer Conselheiro
convocar uma reunido do Conselho, caso o Presidente do Conselho ndo o fagca
no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados de solicitacdo nesse sentido,
ressalvada a hipétese da Clausula 5.4; (iv) vedacgédo a deliberagédo de qualquer
matéria que ndo conste expressamente da ordem do dia objeto da convocacgéo
sob pena de nulidade, excecéo feita a deliberacées tomadas por unanimidade
dos membros do Conselho de Administracdo; (v) a possibilidade de
Conselheiros participarem das reunides do Conselho de Administragao
remotamente, seja por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio que permita a comunicacdo instantanea de dados. Os
Conselheiros que participarem remotamente conforme aqui permitido poderéo
apresentar suas manifestacbes de voto por fax ou e-mail; e (vi) demais
disposicbes que assegurem a equidade entre os Conselheiros e as demais
condi¢Bes para o adequado exercicio dos seus deveres fiduciarios perante a
Companhia.

5.3.2. Quérum de Instalacdo e de Deliberacdo. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo consideradas validamente instaladas se (i) em primeira
convocacao, contarem com a presenca (inclusive remotamente, nos termos
deste Acordo) de 6 (seis) Conselheiros; ou (i) em segunda convocacao,
contarem com a presenca (inclusive remotamente, nos termos deste Acordo)
de qualguer numero de Conselheiros. As deliberacdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros, exceto
se quérum maior for previsto no Estatuto Social ou neste Acordo (nos termos
da Clausula 5.3.5).

5.3.3. Datas das Reunibes do Conselho de Administracdo. As reunides do
Conselho de Administracédo somente poderao ser realizadas nos dias elegiveis
para a realizacdo das assembleias gerais de acionistas da Companhia, nos
termos da Clausula 4.1, exceto em casos de comprovada necessidade e
urgéncia.

5.3.4. Independentemente das formalidades previstas neste Acordo, no
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Estatuto Social e no Regimento Interno, serdo consideradas regulares as
reunides do Conselho de Administracdo que contem com a presenca direta ou
remota da totalidade dos Conselheiros, se as matérias da ordem do dia forem
aprovadas sem ressalvas.

5.3.5. Deliberacbes do Conselho de Administragdo Sujeitas a Quérum
Qualificado. Sem prejuizo do direito da BNDESPAR no que diz respeito as
Matérias do Conselho Sujeito a Verto da BNDESPAR, as seguintes
deliberacdes do Conselho deverdo ser aprovadas se atendidos os seguintes
critérios cumulativamente: (i) aprovacdo pela maioria dos membros do
Conselho de Administracéo; e (ii) aprovacao pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo indicados por P2 Brasil e pela maioria dos
membros do Conselho de Administrag&o indicamos por Vinci.

0] Fixacdo de orientacdo geral dos negdécios e aprovacao de plano
de negdcios anual, que devera conter o orcamento e o detalhamento
dos objetivos e estratégias de negocios para o periodo (“Plano Anual”)
da Companhia e suas Controladas;

(i) Eleicdo e destituicdo da Diretoria da Companhia e das diretorias
das Controladas;

(i) Fixacdo e alteragdo da remuneragdo individual dos
administradores, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, observado o limite global de remuneracdo da administracédo
estabelecido pela Assembleia Geral,

(iv)  Aprovacdo de planos de participacdo de lucros, bem como
estabelecimento de critérios para remuneracao e politicas de beneficios
dos administradores e empregados da Companhia e suas Controladas;

(V) Praticas quaisquer atos, incluindo a celebracdo de quais acordos
ou contratos, que impliguem em obrigacdo de pagamento por parte da
Companhia, ou por parte de qualguer Controlada, em valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), seja em ato Gnico ou em uma serie
de atos relacionados num periodo de 12 (doze) meses, que nao tenha
sido objeto do Plano Anual ou orgamento anual do correspondente
exercicio social;
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(vi)  Qualquer transacéo, endividamento ou que represente aumento
no nivel do endividamento financeiro consolidado da Companhia ou de
suas Controladas que exceda o endividamento total aprovado no Plano
Anual do correspondente exercicio social em valor equivalente a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou a 3% (trés por cento) do
patriménio liquido da Companhia ou de sociedades operacionais
Controladas pela Companhia, respectivamente, o que for menor,
ressalvada, no entanto, a contratacéo de linhas de crédito de curto prazo
nos termos e condi¢cdes aprovados previamente pelo Conselho quando
da aprovacao do Plano Anual;

(vii)  Qualquer investimento pela Companhia ou por suas Controladas
que exija valores, isoladamente, superior a R$30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) de CAPEX, ainda que estejam previstos no Plano
Anual do correspondente exercicio social;

(viii) Celebracdo de contratos ou acordos de prestacdo de servicos
para clientes por parte da Companhia, ou de qualquer Controlada com
prazo de vigéncia igual ou superior a 3 (trés) anos, que nao tenham sido
previstos no Plano Anual ou orcamento anual do exercicio social
correspondente;

(ix) A constituicdo de 6nus sobre quaisquer ativos e a prestacao de
garantias a obrigacdes de terceiros pela Companhia ou por suas

Controladas;

(xX)  Aprovacdo prévia para celebracdo, alteracdo ou rescisdo de
contratos entre a Companhia ou Controladas e Partes Relacionadas;

(xi)  Aquisicao ou alienagéo de participagdo em outras sociedades;
(xii) Determinacao do voto da Companhia em qualquer reunido ou
assembleia de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha

participagéo direta,

(xiii) Chamadas de capital, dentro do limite do capital subscrito;
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5.4.

(xiv) Emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e
sem garantia real;

(xv) Escolha dos auditores independentes da Companhia e de suas
Controladas.

(xvi) Celebracao, pela Companhia e suas Controladas, de qualquer
acordo de associagéo, acordo de acionistas ou compromisso similar,
gue resulte no compartilhamento do poder de Controle nas empresas
Controladas, bem como alteracéo de acordos porventura existentes, ou
ainda renuncia de direitos ou dispensa do cumprimento de quaisquer
obrigac@es ali previstas;

(xvii) Alienagédo de direitos de propriedade intelectual, tais como
marcas, homes comerciais, patentes e desenhos industriais registrados
e de propriedade da Companhia ou de suas Controladas; e

(xviii) Criagdo de novas sociedades Controladas pela Companhia e
realizacdo de reorganizacao societarias (fuséo, incorporacao, cisao ou
incorporacao de ac¢des) das Controladas.

5.3.6. Reunides Prévias dos Conselheiros indicados pelos Acionistas
Controladores. Os membros do Conselho de Administracéo indicados pelos
Acionistas Controladores deverdo se reunir em reunido prévia, a fim de
determinar, em consenso, o sentido do voto a ser proferido por eles nos
aludidos conclaves, (i) a respeito de quaisquer matérias indicadas na Clausula
5.3.5; ou (ii) a respeito de quaisquer matérias, caso P2 Brasil e Vinci deixem
de indicar o mesmo numero de membros do Conselho de Administracédo e
enquanto detiverem a maioria do capital social da Companhia.

5.3.7. A convocacao e realizacdo das reunides previstas na Clausula 5.3.6
obedecerdo ao mesmo procedimento previsto nas Clausulas 4.1.4 a 4.1.7.

Matérias de Conselho Sujeitas a Veto da BNDESPAR. Observado o disposto

na Clausula 5.5, a aprovacdo das seguintes matérias, tanto com relacdo a
Companhia, quanto com relacédo a quaisquer de suas Controladas, conforme o caso,
dependera de prévia autorizacdo, por escrito, da BNDESPAR, que devera manifestar-
se no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua notificacdo (a qual devera ser realizada
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pela Companhia e acompanhada de toda a documentacao necesséria para avaliacao
da matéria), passados os quais serdo consideradas automaticamente aprovadas
(“Matérias de Conselho Sujeitas a Veto da BNDESPAR”). O prazo previsto nesta
Clausula podera ser suspenso por uma vez caso a BNDESPAR solicite informacgfes
adicionais a Companhia, sendo que o prazo de suspensdo nao podera ser superior a
20 (vinte) dias.

5.4.1. O voto da Companhia com relacdo as matérias das Clausulas
4.3.1,4.35,4.3.6,4.3.7,4.3.9 e 4.3.10, no ambito das suas Controladas;

5.4.2. Escolha dos auditores independentes da Companhia e/ou de
suas Controladas, exceto se o auditor em questdo for uma empresa de
auditoria de renome internacional ou substituicdo do auditor independente com
contrato em curso;

5.4.3. Aprovacado de projetos de investimentos que estejam fora das
Atividades Principais;

5.4.4. Realizacdo, contratacdo, alteracdo ou rescisdo de Operacdes
entre Partes Relacionadas em valor superior, individualmente ou no agregado,
a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) por ano, sem prejuizo do disposto na
Clausula 3.1.4. Para fins desta Clausula 5.4.4, a expressao Operacdes entre
Partes Relacionadas nao inclui operacbes entre a Companhia e suas
Controladas, desde que tais Controladas n&o tenham como acionistas
minoritarios diretos ou indiretos (exceto pela participacdo indireta via
Companhia) quaisquer Acionistas ou suas Afiliadas;

5.4.5. Aumentos de capital em Controladas que acarretem diminui¢cao
da participacdo da Companhia,

5.4.6. Criacdo de novas Controladas que n&do sejam Subsidiarias
Integrais da Companhia;

54.7. Realizacéo, pela Companhia ou suas Controladas, de alienacéo,
cesséo ou oneracdo de ativos relevantes, assim entendidos como ativos cujo
valor exceda 20% (vinte por cento) do Ativo Nao Circulante, em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacdes, relacionadas ou ndo, no prazo de 12
(doze) meses. Esta excluida da incidéncia desta Clausula a constituicdo de
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garantias para financiamento das operacdes das Controladas, desde que os
respectivos financiamentos estejam enquadrados dentro do Limite de
Endividamento;

5.4.8. Celebracéo, pela Companhia, suas Controladas, de qualquer
acordo de associacdo, acordo de acionistas ou compromisso similar, que
resulte no compartilhamento do poder de Controle nas Controladas, bem como
alteracdo dos acordos porventura existentes, ou ainda renuncia de direitos ou
dispensa do cumprimento de quaisquer obrigagdes ali previstas;

5.4.9. Alienacdo de direitos de propriedade intelectual, tais como
marcas, homes comerciais, patentes e desenhos industriais registrados e de
propriedade da Companhia ou das Controladas;

5.4.10. Alienacdo de participacao societaria das Controladas;

5.4.11. Oneracao de acdes representativas do Controle de Controladas,
salvo (i) para garantia de financiamentos contratados junto ao BNDES ou a
bancos comerciais na qualidade de repassadores de recursos do BNDES e (ii)
para garantia de financiamentos com recursos do Fundo da Marinha Mercante
(FMM);

5.4.12. Prestacao de qualquer tipo de garantia pela Companhia e/ou suas
Controladas, exceto em beneficio proprio ou em beneficio de uma de suas
Controladas;

5.4.13. Aquisicao de participacfes societarias pela Companhia ou pelas
Controladas em sociedades que nao exercam as Atividades Principais da
Companhia;

5.4.14. Reorganizagbes societarias (fusdo, incorporacdo, cisdo ou
incorporagao de acgles) envolvendo as Controladas, exceto (i) operacoes
exclusivamente internas, assim entendidas como aquelas que envolvam
exclusivamente (a) a Companhia ou uma Subsidiaria Integral da Companhia,
de um lado; e (b) qualquer das Subsidiarias Integrais da Companhia, de outro
lado; ou (ii) operacdes com sociedades empresarias que exergam uma ou mais
das Atividades Principais (cada uma, uma “Companhia Alvo”) e que preencham
as seguintes caracteristicas: a) a Companhia ou a Controlada, conforme o
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caso, permaneca como controlador majoritario com pelo menos 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao representativa do capital social
votante da Companhia Resultante; b) a Companhia Alvo atenda as exigéncias
de contratacdo com o Sistema BNDES; c) Companhia Alvo n&o esteja em litigio
com qualquer das entidades do Sistema BNDES; d) tenha sido realizada a due
diligence contabil e legal por empresa de primeira linha, previamente a reunido
do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a operagéo, e) a situacao
econdmico-financeira da Companhia Alvo néo represente risco de continuidade
relevante para o negocio; f) a Companhia Alvo e seus acionistas Controladores
diretos e indiretos, possuam idoneidade moral e reputacéo ilibada; g) nédo se
caracterize uma Operacao entre Partes Relacionadas, (h) os demais so6cios
ndo tenham direitos econdmicos privilegiados em relacdo a Companhia ou
Controlada, conforme o caso; e

5.4.15. Aprovagao de quaisquer atos relacionados nos itens (i) a (iv)
abaixo caso resultem num aumento da Divida Liquida Ajustada de forma que
esta supere o Limite de Endividamento:

0] contratacao de operacoes de endividamento da Companhia e/ou
suas Controladas;

(i) aprovacao ou alteragdo do orgamento anual da Companhia e/ou
suas Controladas;

(i) aprovagdo de projetos de investimento n&o previstos no
orgcamento anual, e

(iv) aquisicdo de participaces societarias pela Companhia ou pelas
Controladas em sociedades que exercam a mesma Atividade Principal
da Companhia. Serdo consideradas, para fins de Limite de
Endividamento, tanto a divida contraida para a aquisicdo, como as
advindas da sociedade adquirida, incluindo todos os financiamentos de
longo prazo destinados a financiar a construcdo ou a aquisicdo de
estaleiros ou de embarcacgdes, incluindo sem limitagdo o Fundo da
Marina Mercante, bem como os empréstimos ponte associados a tais
financiamentos de longo prazo.

5.5. Excecdo ao Direito de Veto. As operacdes previstas nas Clausulas 5.4.6, 5.4.8
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e 5.4.10 estardo dispensadas da prévia autorizacdo da BNDESPAR caso preencham
as seguintes caracteristicas: (a) a Controlada seja sociedade de propdésito especifico
com objeto principal de adquirir e afretar embarcagdes (“SPE”); (b) (i) nas hipdteses
da Clausula 5.4.6 e 5.4.8, o investimento total previsto na SPE néo resultar na
superacao do limite agregado para investimentos em SPEs (“Limite Autorizado”) de
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 20% do Patriménio Liquido da
Companhia, o que for maior, e (ii) na hipétese da Clausula 5.4.10, se for respeitado o
limite previsto no 5.4.7; (c) os socios na Controlada (“Sécios”) atendam as exigéncias
de contratacdo com o Sistema BNDES; (d) nenhum dos Sécios esteja em litigio com
qualquer das entidades do Sistema BNDES; (e) a situacdo econdmico-financeira de
nenhum dos Sdcios represente risco de continuidade relevante para o negocio; (f) os
Saocios e seus acionistas Controladores diretos e indiretos, possuam idoneidade moral
e reputacdao ilibada; (g) pelo menos um dos Sd4cios ou seus acionistas Controladores
diretos e indiretos possuam experiéncia relevante no setor de Oleo e gas; (h) ndo se
caracterize uma Operacao entre Partes Relacionadas; e (i) os Sécios ndao tenham
direitos econdmicos privilegiados em relagdo a Companhia ou Controlada, conforme
0 caso.

5.6. Voto Afirmativo da BNDESPAR. Os direitos da BNDESPAR previstos na
Clausula 5.4 acima serdo validos enquanto esta detiver participacdo de, no minimo,
10% (dez por cento) no capital social total da Companhia. O voto contrario da
BNDESPAR em relagcdo as matérias listadas na Clausula 5.4 podera ocorrer desde
sua notificacdo até a realizacdo da reunido do Conselho.

5.7. Diretoria. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois)
membros, sendo 1 (um) membro o Diretor Presidente, com mandato de até 3 (trés)
anos, permitida a reeleicdo. Cabera ao Conselho de Administracdo eleger o Diretor
Presidente e o restante da Diretoria.

5.8. Conselho Fiscal. A Companhia contard com um Conselho Fiscal de carater ndo
permanente, o qual podera ser instalado nos termos da Lei das S.A. ou mediante a
solicitacdo da BNDESPAR neste sentido. A partir de tal solicitacéo, sera convocada,
nos termos deste Acordo, assembleia geral de acionistas para instalacdo do Conselho
Fiscal e eleicdo de seus membros, o que devera ocorrer no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da solicitacdo da BNDESPAR. O Conselho Fiscal sera composto
por, no minimo, 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, sendo que a
BNDESPAR tera o direito de eleger, isoladamente, 1 (um) membro para compor o
referido conselho, e cabendo aos Acionistas Controladores a indicacédo dos demais
membros.
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VI.

6.1.

RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS E IMPASSES

Caso P2 Brasil e Vinci (i) ndo cheguem a um consenso a respeito de qualquer

matéria a ser decidida em Reunido Prévia ou (ii) os Conselheiros por elas indicados
divijam a respeito de qualquer matéria a ser deliberada pelo Conselho de
Administracdo (“Divergéncia”), tal matéria sera retirada da pauta da respectiva
reunido, sendo deliberadas as demais matérias, se existirem e se houver consenso
quanto as mesmas.

6.2.

6.1.1. A auséncia de qualquer dos Acionistas Controladores a 2 (duas)
Reunides Prévias consecutivas, ou a auséncia de Conselheiros de
Administracdo indicados pelos Acionistas Controladores a 2 (duas) reuniées do
Conselho de Administragdo consecutivas que, de qualquer forma impossibilite
a deliberacdo sobre determinadas matérias por falta de quoérum, serdo
consideradas como um Impasse, caso a reunido tenha sido convocada para
tratar de uma matéria sujeita a Impasse, conforme definido na Clausula 6.2
abaixo, ou uma Divergéncia, com relacdo a qualquer outra matéria.

A ocorréncia da Divergéncia a respeito das seguintes matérias representara a

ocorréncia de um impasse (“Impasse”):

(i) Realizagao de investimentos individuais de CAPEX em montantes
acima de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais);

(i)  Desmobilizagdo e/ou venda dos estaleiros da Companhia ou de
suas Controladas;

(iii)  Eleicao e/ou destituicao do Diretor Presidente, Diretor Financeiro
ou do Diretor de Operagdes por duas vezes consecutivas;

(iv)  Aquisicdo ou alienacdo de participacao societdria ou ativo em valor
superior a R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), por
qualquer forma de implementacao (inclusive incorporagao, fusao, cisao
ou permuta);
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(v) Realizagdo de IPO e/ou emissdo de valores mobiliarios, exceto
conforme o disposto nas Clausulas 11.3 e 11.4;

(vi)  Aumento de capital social da Companhia;

(vii) Obtencao de endividamento de curto prazo acima de 1 (uma) vez
o EBITDA, excluindo para este cdlculo todos os financiamentos
destinados a financiar a construcao ou a aquisicao de estaleiros ou de
embarcagoes, incluindo sem limitacao o Fundo da Marina Mercante, bem
como os empréstimos ponte associados a tais financiamentos de longo
prazo; e

(viii) Autorizagdo para requerer faléncia, recuperacao judicial,
extrajudicial ou procedimento similar da Companhia.

6.3. Na hipotese de Divergéncia ou de Impasse, qualquer dos Acionistas
Controladores poderdo convocar uma reunido a ser realizada por até 3 (trés)
representantes indicados por cada um dos acionistas P2 Brasil e Vinci, os quais, tendo
em vista os objetivos e interesses da Companhia, envidardo seus melhores esforgcos
para alcancar um consenso no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da Reunido
Prévia ou Reunido do Conselho de Administracdo que originou a Divergéncia ou o
Impasse (“Reunido de Consensao”).

6.4. Persistindo a Divergéncia apés a Reunido de Consenso, a matéria sobre a qual
existe Divergéncia ndo podera ser deliberada em Assembleia Geral ou Reunido do
Conselho de Administracdo, conforme o caso, sem que se tenha chegado a um
acordo em uma nova Reunido de Consenso.

6.5. A matéria que tenha sido objeto de deliberacdo em Reunido de Consenso sem
gue um acordo tenha sido obtido somente podera voltar a ser deliberada em uma nova
Reunido de Consenso apoés 30 (trinta) dias contados da data da ultima reunido.

6.6. Persistindo o Impasse apos uma Reunido de Consenso que tenha deliberado
sobre a mesma matéria sem que um acordo tenha sido obtido, P2 Brasil e Vinci
poderdo (i) comprar uma da outra a totalidade e ndo menos do que a totalidade das
Acdes de sua respectiva titularidade, ou (ii) vender uma a outra, conforme o caso, a
totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das A¢bes de sua respectiva titularidade
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(“Direito de Compra ou Venda”).

6.7. O Acionista Controlador que desejar exercer o Direito de Compra ou Venda
(“Parte_Ofertante”) devera enviar correspondéncia ao outro Acionista Controlador,
conforme o caso (“Parte Ofertada”), informando de seu interesse de exercer o seu
Direito de Compra ou Venda (“Notificacdo de Compra ou Venda”), no prazo de até 45
(quarenta e cinco) dias a contar da Reunido de Consenso que tenha deliberado sobre
a mesma matéria sem que um acordo tenha sido obtido.

6.8. No 180° dia a partir da data do recebimento da Notificagdo de Compra ou
Venda (“Dia do Exercicio”), a Parte Ofertante e a Parte Ofertada deverao se encontrar
na sede da Companhia, portando, cada qual, um envelope lacrado, no qual estara o
preco, em Real, pelo qual se obriga a comprar as Acdes de titularidade da Parte
Ofertada ou da Parte Ofertante, conforme o caso, ou a vender suas Ac¢des para a
Parte Ofertada ou para a Parte Ofertante, conforme o caso, sendo que o preco unitario
por Acéo, tanto para o exercicio do direito de compra como para o exercicio do direito
de venda, devera ser o mesmo. O preco devera ser pago, em qualquer hipétese, no
prazo indicado na Clausula 6.13 abaixo e em dinheiro.

6.9. Durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias acima referido, P2 Brasil e Vinci
nao poderao alienar Acbes de sua titularidade.

6.10. No Dia do Exercicio, estara presente o auditor independente da Companhia,
ou outro que vier a ser escolhido, de matuo acordo entre a Parte Ofertante e a Parte
Ofertada (“Auditor”). O Auditor fara um sorteio, por meio do qual determinara quem,
dentre a Parte Ofertante e a Parte Ofertada, sera o vencedor e o perdedor do sorteio.

6.11. O preco para o exercicio do Direito de Compra ou Venda das Acdes, sera o
constante do envelope do perdedor do sorteio, cabendo ao vencedor do sorteio a
opcao de comprar ou de vender as Acoes.

6.12. Caso quaisquer das Partes Ofertada ou Ofertante ndo comparec¢a no Dia do
Exercicio, ou, em comparecendo ndo porte o seu envelope, a outra podera, com base
no preco fixado no seu préprio envelope, optar entre comprar Acdes da parte ausente
ou sem envelope, ou vender as A¢des de sua titularidade para a mesma.

6.13. O pagamento do preco e a transferéncia das A¢des, nos termos acima, deverao
ser concluidos no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar do Dia do Exercicio ou da
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data em que forem obtidas todas as aprovagbes por parte de Autoridades
Governamentais que sejam prévias e necessarias para a transferéncia das Acoes, se
aplicavel. Em caso de inadimpléncia no pagamento do preco, a parte adimplente tera
o direito de votar com as A¢des da parte inadimplente até que o pagamento seja
efetuado, corrigido monetariamente pelo CDI e sujeito a multa de 2% (dois por cento)
sobre o valor devido.

6.14. O Acionista Controlador que adquirir as A¢des em decorréncia do exercicio do
Direito de Compra ou Venda podera fazé-lo através de quaisquer fundos sob Gestao
Discricionarias do P2 Gest&o ou da Vinci, conforme o caso.

VII. TRANSFERENCIA DE ACOES

7.1. Restricdes a Transferéncia de Acdes. Sem prejuizo do disposto na Clausula
2.3, caso um Acionista deseje Transferir, a qualquer titulo, total ou parcialmente, suas
Acdes Vinculadas somente podera fazé-lo conforme itens (i) e (ii) abaixo, sendo certo
qgue qualquer Transferéncia de Ac¢des Vinculadas que nao esteja de acordo com as
disposi¢cdes aqui estabelecidas sera considerada nula de pleno direito e a Companhia
nao registrara tal Transferéncia de Acdes Vinculadas:

0] se for uma Transferéncia permitida nos termos da Clausula 7.2,
ou

(i) se houver, previamente a pretendida Transferéncia, observado as
disposicbes previstas nas Clausulas VI, VI, IX e X, se e conforme
aplicavel.

7.1.1. As disposicdes previstas nas Clausulas VII, VIII, IX e X serdo aplicaveis
a qualquer operacéo que for realizada com o objetivo de frustrar o exercicio
das citadas disposic¢des, inclusive por meio de cisdes, incorporacdes ou fusodes.

7.2. Transferéncias Permitidas. Ficam desde ja expressamente autorizadas, nao
estando sujeitas ao disposto nas Clausulas VII, VIII, IX e X, as Transferéncias de
Acdes Vinculadas feitas (i) por quaisquer dos Acionistas Controladores, entre si,
exclusivamente em razéo do disposto na Clausula VI; (i) pelo P2 Brasil para os seus
respectivos quotistas em decorréncia de sua liquidacdo ou pela Vinci aos cotistas do
Vinci FIP, em raz&o da liquidacao do Vinci FIP; e (iii) por qualguer dos Acionistas para
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suas Afiliadas, desde que a(s) Pessoas(s) que houver(em) recebido as Acdes
Vinculadas venham a aderir ao presente Acordo nos termos da Clausula 2.3. O termo
de adesdo serd arquivado na sede da Companhia simultaneamente a efetiva
transferéncia de Ac¢bes Vinculadas nos livros societarios da Companhia, com a
respectiva anotacéao relativa a este Acordo, nos termos e para os fins previstos no
Artigo 118, da Lei das S.A.

7.2.1. Em caso de transferéncia de acfes na forma prevista no item (ii) acima,
0s quotistas que, em virtude da liquidacao de fundos de investimento, recebam
AcoOes de emissao da Companhia deverao sempre agir em conjunto (como se
fossem um s6 Acionista), mediante acordo de voto a ser realizado entre tais
guotistas, promovendo, se for o caso, o aditamento do presente Acordo de
forma a adaptd-lo a nova composi¢cdo acionaria da Companhia, sempre
preservando, sem qualquer limitacdo, os direitos dos demais Acionistas,

conforme previstos neste Acordo.

7.3. Manutencdo de Controle. Durante os 3 (trés) primeiros anos contados da
presente data (“Periodo de Lock-Up”), os Acionistas Controladores bem como suas
Afiliadas que eventualmente adquiram A¢des Vinculadas nos termos da Clausula 7.2,
nao poderdo, direta ou indiretamente, realizar qualquer operagéo que resulte em uma
Transferéncia de Controle da Companhia (“Lock-Up”), exceto com o consentimento
prévio e expresso da BNDESPAR.

7.3.1. Para cumprimento do disposto na Clausula 7.3, os Acionistas
Controladores obrigam-se adicionalmente, neste ato, a: (i) n&o celebrar
qualquer contrato ou emitir qualquer titulo que prometa a Transferéncia de
Controle; ainda que tal contrato ou titulo estabeleca que sua implementacédo
seja realizada ap6s o Periodo de Lock-Up; (ii) ndo anunciar publicamente a
intencdo de realizar uma Transferéncia de Controle; e (iii) ndo criar, sob
qualquer forma e a qualquer titulo, qualquer Onus sobre A¢des que possam
ensejar uma Transferéncia de Controle.

VIII - DIREITO DE PRIMEIRA OFERTA E OPCAO DE VENDA ENTRE ACIONISTAS
CONTROLADORES

8.1 Direito de Primeira Oferta. A Transferéncia de A¢des Vinculadas de que forem
titulares os Acionistas Controladores devera ser precedida pela realizacdo dos
procedimentos descritos nesta Clausula, conforme aplicaveis.
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8.2  Notificacdo de Intencdo de Venda. O Acionista Controlador que tiver a intencéo
de alienar suas Ac¢des deverd enviar notificacdo ao outro Acionista Controlador
informando sua intencdo de vender parte ou a totalidade de suas Acodes,
especificando a quantidade de Acbes que pretende vender (“Notificacdo de Intencéo
de Venda” e “Participacdo Acionaria Ofertada”, respectivamente).

8.3 Notificacdo de Resposta. No prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da data de Notificacdo de Intencédo de Venda, o Acionista Controlador que
a tiver recebido tera o direito de formular oferta de compra vinculante, irrevogéavel e
irretratavel pela totalidade e ndo menos que a totalidade da Participacdo Acionaria
Ofertada, indicando o preco de compra, a forma de pagamento e as demais condicdes
a que a compra estara sujeita (“Notificacdo de Resposta” e “Direito de Primeira
Oferta”, respectivamente). A ndo manifestacao por parte do Acionista Controlador que
tiver recebido a Notificacdo de Intencdo de Venda no prazo acima estabelecido sera
entendida como ndo exercicio do Direito de Primeira Oferta.

8.4 Aceite ou Recusa do Direito de Primeira Oferta. No prazo maximo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de Notificagdo de Resposta, 0 Acionista
Controlador que houver enviado a Notificacdo de Intencdo de Venda respondera se
() aceita a oferta de compra formulada na Notificacdo de Resposta, hipotese em que
a Participacdo Acionéaria Ofertada serd transferida na forma e sob as condicdes
previstas na Notificacdo de Resposta; ou (ii) ndo aceita a oferta, caso em que estara
livre para vender a Participacdo Acionaria Ofertada a Terceiros, desde que observado
o disposto na Clausula 8.5 abaixo (“Participacdo Acionaria Livre”), sendo que, em
ambos os casos, devera ser observado o Direito de Tag Along da BNDESPAR previsto
na Clausula X. O siléncio por parte do Acionista Controlador que tiver enviado a
Notificacdo de Intencdo de Venda sera entendido como ndo aceitacdo da oferta,
hip6tese em que o disposto no item (ii) acima sera aplicavel.

8.5 Transferéncia de Participacdo Acionaria Livre. O Acionista Controlador titular
de Participacdo Acionaria Livre estara livre para Transferi-la a Terceiros, desde que
(i) observados o procedimento de Direito de Preferéncia previsto na Clausula IX
abaixo e o Direito de Tag Along da BNDESPAR previsto na Clausula X abaixo, que
nestes casos somente poderdo ser exercidos pela BNDESPAR e por outros
Acionistas que nao o Acionista Controlador que tenha realizado a Notificacdo de
Resposta; e (ii) que a Transferéncia ocorra por preco superior e condigbes de
pagamento no iguais ou melhores do que aquelas constantes da Notificacdo de
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Resposta, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias contados do término do
prazo previsto na Clausula 8.4 acima, exceto se tal prazo for superado apenas em
virtude de aprovacbes por Autoridades Governamentais que sejam prévias e
necessérias a Transferéncia da Participagdo Acionéria Livre, observado, no entanto,
gue neste caso, 0 Acionista Controlador titular da Participacdo Acionaria Livre e o
Terceiro adquirente tenham celebrado contrato definitivo para a Transferéncia da
Participacdo Acionaria Livre dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias acima
previsto. Caso a transferéncia da Participacdo Ofertada n&do seja concluida no prazo
previsto nesta Clausula, a transferéncia da Participacdo Ofertada passard a estar
novamente sujeita ao Direito de Primeira Oferta.

8.5.1 Caso os prazos de pagamento constantes da oferta de Terceiro e da
Notificacdo de Resposta sejam diferentes, os precos ofertados deverdo ser
trazidos a valor presente, utilizando o CDI como taxa de desconto.

8.5.2 A titulo de esclarecimento, sem prejuizo do disposto na Subclausula
8.5.1 acima, caso a Notificacdo de Resposta silencie em relacdo a alguma
condi¢céo da compra, o Acionista que houver enviado a Notificacdo de Intencao
de Venda estara livre para transferir a Participacdo Acionaria Ofertada na
condicao ofertada pelo Terceiro.

8.6 Exceto quanto ao disposto na Clausula 8.5 acima, serdo aplicaveis as
Transferéncias de Participacdo Aciondria Livre todas as demais restricdes aplicaveis
as Transferéncias, inclusive os direitos previstos na Clausula IX abaixo.

8.7 Opcéo de Venda. Na hipétese de haver uma oferta irrevogavel e irretratavel de
Terceiro para a aquisicao da totalidade, e ndo menos que a totalidade, das Ac¢bes
Vinculadas de titularidade dos Acionistas Controladores (“Oferta de Aquisicéo”), e um
deles ndo tenha a intencdo de Transferir sua respectiva participacdo acionaria
(“Acionista Remanescente”), o Acionista Controlador que desejar alienar sua
participacéo tera a op¢ao de vender a totalidade das Acdes de sua titularidade para o
Acionista Remanescente, que estara obrigado a adquiri-la na forma, no mesmo preco
e sob as mesmas condi¢des previstas na respectiva oferta realizada pelo Terceiro
(“Opcao de Venda”), observado o direito de Tag Along da BNDESPAR na forma da
Clausula X. Para efeitos dessa Clausula 8.7, as Partes se obrigam a cooperar com
eventuais terceiros interessados em apresentar uma oferta, inclusive dando acesso
razoavel a informacdes que permitam ao terceiro interessado formular uma oferta
irrevogavel e irretratavel.
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8.8  Exercicio da Opcéo de Venda. Os Acionistas Controladores deverdo, no prazo
de até de 45 (quarenta e cinco) dias contados do recebimento da Oferta de Aquisicéo,
indicar um ao outro, na forma da Clausula 19.3, se desejam aceitar ou rejeitar a Oferta
de Aquisicdo. Havendo uma parte aceitante e uma Parte Remanescente, a Opcéao de
Venda podera ser exercida em até 10 (dez) dias contados do fim do prazo de resposta
mencionado nesta Clausula mediante notificacdo da parte aceitante ao Acionista
Remanescente. A data de envio da notificacdo informando o exercicio da Opcao de
Venda sera considerada como a “Data de Exercicio da Opcéo de Venda”.

8.8.1 A falta de manifesta¢do no prazo indicado para a resposta a Oferta de
Aquisicao sera entendida como recusa.

8.9 O pagamento do preco e a transferéncia das A¢des, nos termos acima, deverao
ser concluidos no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da Data de Exercicio da
Opcao de Venda ou da data em que forem obtidas todas as aprovagdes por parte de
Autoridades Governamentais que sejam prévias e necessarias para a transferéncia
das Acdes, se aplicavel. Em caso de inadimpléncia no pagamento do preco, a parte
adimplente terd o direito de votar com as A¢des da parte inadimplente até que o
pagamento seja efetuado, corrigido monetariamente pelo CDI e sujeito a multa de 2%
(dois por cento) sobre o valor devido.

8.10 O Acionista Controlador que adquirir as A¢6es em decorréncia do exercicio da
Opcao de Venda podera fazé-lo através de quais fundos sob Gestédo Discricionarias
da P2 Gestéo ou da Vinci Gestora, conforme o caso.

IX. DIREITO DE PREFERENCIA

9.1 Direito de Preferéncia. Observado o disposto nas Clausulas 7.3 e 8.1 acima,
caso qualquer Acionista receba proposta escrita para Transferéncia de parte ou da
totalidade de suas Acdes Vinculadas ou deseje Transferir parte ou a totalidade de suas
Acdes Vinculadas, hipétese em que devera obter proposta do adquirente para tanto
(“Acionista Ofertante”), o Acionista Ofertante devera notificar todos os outros Acionistas
(“Acionistas Ofertados”), especificando obrigatoriamente: (i) a quantidade e classe das
Acdes Vinculadas que pretende Transferir (“Acfes Ofertadas”); (ii) os termos, o0 preco
por Acao Ofertada (“Preco Ofertado”) e as demais condigdes, inclusive de prazo e
forma de pagamento, das A¢bes Ofertadas; (iii) a qualificacdo completa do potencial
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adquirente, sua principal atividade e, se for pessoa juridica, a composicédo de seu
capital social detalhada até o nivel das pessoas fisicas (“Interessado”); e (iv) copia da
oferta (“Notificacdo de Transferéncia”).

9.2 Exercicio do Direito de Preferéncia. Os Acionistas Ofertados terdo preferéncia
para adquirir a totalidade das Acdes Ofertadas, observado o disposto na Clausula
9.2.1, nos mesmos termos e condi¢des especificados na Notificagcdo de Transferéncia
(“Direito de Preferéncia”).

9.2.1 Exercicio do Direito de Preferéncia pela BNDESPAR. No caso de
exercicio do Direito de Preferéncia pela BNDESPAR, esta podera exercé-lo até
gue seja verificado um dos seguintes limites, o que ocorrer primeiro: (i) a
participacdo da BNDESPAR no capital social da Companhia atinja 30% (trinta
por cento); ou (ii) a participacdo remanescente dos Acionistas Controladores
passivel de alienacao para Terceiros e ndo sujeita ao Direito de Preferéncia seja
igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acéo representativa
do capital social votante da Companhia, de forma que o exercicio do Direito de
Preferéncia pela BNDESPAR né&o prejudique a capacidade dos Acionistas
Controladores ou, de ao menos um deles, de dispor da maioria absoluta do
capital votante da Companhia.

9.2.2 Exercicio do Direito de Preferéncia por outros Acionistas né&o-
controladores. Fica desde logo ajustado que a regra prevista na Clausula 9.2.1
acima devera ser também aplicAvel a Terceiros que adquiram Acdes da
Companhia e passem a integrar este Acordo de Acionistas, de forma que o
exercicio do Direito de Preferéncia por tais terceiros nao deve fazer com que
tais terceiros detenham mais de 30% do capital total e votante da Companhia
nem prejudique a capacidade dos Acionistas Controladores ou, de ao menos
um deles, de dispor da maioria absoluta do capital votante da Companhia.

9.2.3 Transferéncia Indireta. O Direito de Preferéncia aplica-se apenas a
Transferéncias diretas de A¢des da Companhia por parte dos Acionistas (i) para
um ou mais Terceiros ou (ii) para outro Acionista que se apresente como um
Interessado (observado o disposto na Clausula VIl para transferéncias feitas
entre os Acionistas Controladores), sendo vedado aos Acionistas incorporar
empresas holdings intermediarias ou utilizar algum outro mecanismo como
forma de fraudar o Direito de Preferéncia e o Direito de Tag Along previstos
neste Acordo. Aplica-se também o Direito de Preferéncia na hipétese de
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9.3

transferéncia a Terceiro(s) de acdes de emissao da Vinci.

9.2.4 Exercicio do Direito de Preferéncia apés o procedimento de Direito de
Primeira Oferta. As Transferéncias de AcgOes detidas pelos Acionistas
Controladores, quando realizadas mediante o exercicio do Direito de Primeira
Oferta, ndo se sujeitardo ao Direito de Preferéncia para o Acionista Controlador
previsto nesta Clausula. Caso o Direito de Primeira Oferta ndo seja exercido, o
Acionista titular de Participacdo Acionaria Livre podera aliena-la a um Terceiro,
devendo, contudo, observar o procedimento de Direito de Preferéncia para a
BNDESPAR previsto nesta Clausula.

Contra-notificacdo de Transferéncia. Caso um ou mais Acionistas Ofertados

desejem exercer os respectivos Direitos de Preferéncia, deverdo notificar o Acionista
Ofertante, por escrito, no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da
Notificacdo de Transferéncia (“Contra-notificacdo de Transferéncia”). Devera constar
da Contra-notificagdo de Transferéncia o compromisso irrevogavel de adquirir a
totalidade das Acbes Ofertadas, observado o disposto na Clausula 9.2.1, pelo Preco
Ofertado, nos termos e condi¢cdes aqui estabelecidos. Fica desde ja estabelecido que
a falta de manifestacéo pelos Acionistas Ofertados, no prazo previsto nesta Clausula,
sera considerada como renuncia ao exercicio do Direito de Preferéncia.

9.4

9.3.1 Proporcionalidade. Na hip6tese de ter sido exercido o Direito de
Preferéncia por mais de um dos Acionistas Ofertados, cada um dos Acionistas
Ofertados que tiver exercido adquirira sua parcela proporcional das Acdes
Ofertadas.

9.3.2 Direito de Preferéncia Residual. Se no minimo um dos Acionistas
Ofertados: (i) ndo entregar tempestivamente a Contra-notificacdo de
Transferéncia; ou (ii) indicar sua intencdo de ndo exercer seu Direito de
Preferéncia, os Acionistas Ofertados remanescentes que tiverem entregado
tempestivamente a Contra-notificacdo de Transferéncia deverédo adquirir todas
as Ac¢Oes Ofertadas remanescentes, proporcionalmente a quantidade de A¢des
por eles detidas (observado o disposto na Clausula 9.3.1), desconsiderando-se,
para fins desse calculo, as Ac¢bes Ofertadas e as Acbes do(s) Acionista(s)
Ofertado(s) que ndo exerceu(ram) o Direito de Preferéncia.

Pagamento do Preco Ofertado. Em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do término

do prazo para Contra-notificacdo de Transferéncia, o Acionista Ofertante devera
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informar aos Acionistas Ofertados que tiverem exercido seu Direito de Preferéncia a
guantidade de A¢des que cabera a cada um deles em funcéo do disposto na Clausula
9.3 e seus subitens acima (“Notificacdo para Pagamento”). O Preco Ofertado devera
ser pago por cada um dos Acionistas Ofertados que adquirir Acbes Ofertadas nas
mesmas condi¢cdes de prazo constantes da Notificacdo de Transferéncia.

9.5 Transferéncia das Acdes Ofertadas. Caso ndo seja exercido o Direito de
Preferéncia pelos Acionistas Ofertados, podera o Acionista Ofertante Transferir ao
Interessado as Ac¢des Ofertadas, desde que: (i) a Transferéncia seja concluida em um
prazo maximo de 4 (quatro) meses contados do término do prazo para o exercicio do
Direito de Preferéncia, exceto se tal prazo for superado apenas em virtude de
aprovacfes por Autoridades Governamentais que sejam prévias e necessarias a
Transferéncia, observado, no entanto, que neste caso, o Acionista Ofertante e o
Interessado tenham celebrado contrato definitivo para a Transferéncia dentro do prazo
de 4 (quatro) meses acima previsto; e (ii) a operagcdo seja levada a efeito com
observancia integral das condi¢cbes de preco e pagamento constantes da Notificacdo
de Transferéncia. Fica esclarecido que o Interessado devera aderir ao presente
Acordo, conforme previsto na Clausula 2.3 deste Acordo.

9.6 Moadificacdes. Caso haja qualquer modificacdo nas condi¢cdes da Transferéncia
indicadas na Notificagdo de Transferéncia ou caso a Transferéncia ao Interessado néo
seja concretizada no prazo estabelecido na Clausula 9.5 acima, o mecanismo previsto
nesta Clausula VIII devera ser reiniciado e as A¢cdes Ofertadas deverdo novamente ser
oferecidas aos Acionistas Ofertados.

X. DIREITO DE VENDA CONJUNTA

10.1 Direito de Tag Along — Transferéncia de Controle. Sem prejuizo do Lock-Up,
caso o Acionista Ofertante (ou conjunto de Acionistas Ofertantes) deseje Transferir,
direta ou indiretamente, suas Acdes Vinculadas, de forma que tal operacao represente
uma Transferéncia de Controle da Companhia, a BNDESPAR (nha qualidade de
Acionista Ofertado) tera o direito de Transferir até a totalidade de suas AcOes
Vinculadas ao Interessado, na mesma transacao e nas mesmas condi¢cdes sob as
guais o Acionista Ofertante (ou conjunto de Acionistas Ofertantes) pretenda Transferir
suas Acdes Vinculadas, observado o disposto abaixo (“Direito de Tag Along Controle”).

10.1.1 Discordancia _guanto ao valor. Na hipotese de a BNDESPAR
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discordar do valor proposto pelo qual o Acionista Ofertante (ou conjunto de
Acionistas Ofertantes) pretenda Transferir o Controle da Companhia, a
BNDESPAR se reserva o direito de exigir a alienacéo de suas acdes pelo Valor
Justo de Mercado apurado por Terceiro Avaliador ou pelo valor patrimonial da
acdo apurado por balanco especialmente levantado para este fim, salvo na
hipétese de ser realizado o Registro, a partir da qual esta Clausula 10.1.1 deixara
de vigorar.

10.1.2 Operacdes Sucessivas. Na hipotese de o Direito de Tag Along
Controle ser decorrente de operagdes sucessivas ao longo do tempo, o preco a
ser considerado para o Direito de Tag Along Controle serd o maior dentre 0s
seguintes precos: (i) média dos precos recebidos pelos Acionistas
Controladores pela Transferéncia de suas Agbes Vinculadas, nas diversas
operacfes, média essa ponderada em funcdo das quantidades alienadas em
cada operacdo; ou (ii) preco por Acao Vinculada recebido pelos Acionistas
Controladores pela operagcao que enseje o Direito de Tag Along Controle. Para
efeito de calculo do preco por Acdo, os valores recebidos pelos Acionistas
Controladores em cada uma das operacOes deverdo ser ajustados
monetariamente pelo IPCA. O ajuste incidira entre as datas em que 0s
Acionistas Controladores houverem recebido o preco (em cada uma das
operacfes) e a data em que os Acionistas Ofertados receberem o preco
decorrente do exercicio do Direito de Tag Along Controle.

10.1.3 Transferéncias Indiretas. Fica desde logo acordado que, para fins
deste Acordo, considera-se Transferéncia indireta do Controle da Companhia
apenas e tdo somente a Transferéncia para um ou mais Terceiros (i) da maioria
das acdes da Vinci ou da maioria das quotas do Vinci FIP; ou (ii) da maioria das
quotas de P2 Brasil.

10.2 Direito de Tag Along Controle em caso de alteracéo do Bloco de Controle. Caso
um Terceiro (i) venha a subscrever Ac¢des e, em decorréncia disso, 0s Acionistas
Controladores, em conjunto, deixem de deter 50% (cinquenta por cento) mais uma
Acao Ordinarias da Companhia, ou (ii) cumulativamente, (a) venha a aderir ao presente
Acordo de Acionistas na forma da Clausula 2.3, seja em razéo da subscricao de Ac¢oes,
seja através da aquisicdo de Acoes; e (b) passe a compartilhar o Controle com os
Acionistas Controladores, a BNDESPAR tera o direito de Transferir até a totalidade de
suas Ac0Oes Vinculadas ao Terceiro, por preco e condicdes equivalentes aquelas sob
as quais o Terceiro pretenda adquirir ou subscrever as A¢gdes da Companhia (“Direito
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de Venda a Terceiro”). As Partes esclarecerem que ndo sera entendido como
compartilhamento de Controle, para fins desta Clausula, a entrada de um Terceiro que
adira a este Acordo de Acionistas sem que tenha o direito de participar de Reunides
Prévias e que garanta a tal Terceiro direitos semelhantes aos direitos conferidos a
BNDESPAR nos termos deste Acordo de Acionistas. A subscricdo ou aquisicdo das
acOes pelo Terceiro ficar4 condicionada a aquisicdo das Acbes de titularidade da
BNDESPAR, caso esta exerca seu Direito de Venda a Terceiro.

10.3 Direito de Tag Along Proporcional. Sem prejuizo do Direito de Tag Along
Controle e do Lock-Up, caso o Acionista Ofertante (ou conjunto de Acionistas
Ofertantes) deseje Transferir parcela de A¢des Vinculadas representativas de qualquer
participagéo no capital social da Companhia que nao implique uma Transferéncia de
Controle, e tampouco uma das hipéteses previstas na Clausula 10.2 acima, cada
Acionista Ofertado tera o direito, alternativamente ao Direito de Preferéncia e a seu
exclusivo critério, de incluir na aludida Transferéncia, na mesma transacao e nas
mesmas condi¢des sob as quais o Acionista Ofertante (ou conjunto de Acionistas
Ofertantes) pretenda Transferir suas Ac¢fes Vinculadas, uma quantidade de Acbes
Vinculadas equivalente a aplicacdo da seguinte formula:

[A/(A+B+C)]*D

onde

A = Quantidade de Acdes Vinculadas detidas pelo Acionista Ofertado no Capital Social
da Companhia,;

B = Quantidade de A¢des Vinculadas detidas pelo Acionista Ofertante (ou em conjunto
de Acionistas Ofertantes);

C = Quantidade de Acdes Vinculadas detidas pelos demais Acionistas Ofertados que
estejam exercendo o direito de Tag Along Proporcional previsto nesta clausula 10.3 na
mesma Transferéncia; e

D = Numero de A¢des Vinculadas objeto da Transferéncia em questéo.

Neste caso, o numero de Acdes Vinculadas que o Acionista Ofertante (isoladamente
ou em conjunto com suas Afiliadas) iria originalmente Transferir sera reduzido pelo
mesmo numero de A¢des Vinculadas inserido na operacgao pelos Acionistas Ofertados
(“Nova Quantidade de Acbes Acionista Ofertante”), com o que o numero total de A¢des
Vinculadas objeto da Transferéncia em questdo serd mantido inalterado (“Direito de
Tag Along Proporcional” e quando em conjunto com o Direito de Tag Along Controle,
o “Direito de Tag Along”). Caso ocorra uma Transferéncia na qual exista mais de um
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Acionista Ofertante, a Nova Quantidade de Ac¢des Acionista Ofertante sera atribuida
proporcionalmente a cada Acionista Ofertante segundo sua participacdo no capital
social da Companhia, de forma que o numero total de A¢bBes Vinculadas objeto da
Transferéncia em questdo serd mantido inalterado. O Direito de Tag Along
Proporcional ndo se aplicara a Transferéncias indiretas de acées da Companhia.

10.3.1 Para fins de esclarecimento, o Direito de Tag Along Proporcional
também serd aplicavel em caso de Transferéncias de Ac¢des entre os Acionistas
Controladores, exceto no caso das Transferéncias Permitidas nos termos da
Clausula 7.2.

10.4 Notificacdo de Venda. Para fins de exercicio do Direito de Tag Along, o Acionista
Ofertante devera notificar os Acionistas Ofertados por escrito (“Notificacdo de Venda”)
indicando, no minimo, os requisitos de uma Notificacdo de Transferéncia. No caso da
operacéo indireta referida no item 10.1.3 acima, P2 Brasil, P2 Gestao, Vinci e Vinci FIP
e Vinci Gestora obrigam-se a realizar a Notificagdo de Venda e fazer com que esta
contenha obrigatoriamente o valor atribuido a Companhia (sem prejuizo de eventual
arguicao pelos Acionistas Ofertados acerca do valor atribuido a Companhia, mediante
solicitagdo, por qualquer Acionista Ofertado, de determinagdo do Valor Justo de
Mercado por Terceiro Avaliador). No caso de Transferéncias diretas, a Notificacdo de
Transferéncia e a Notificacdo de Venda devem consistir de um mesmo documento.

10.5 Exercicio de Tag Along. Dentro de 30 (trinta) dias do recebimento da Notificacédo
de Venda, os Acionistas Ofertados deverao notificar, por escrito, o Acionista Ofertante
informando se desejam exercer seu Direito de Tag Along.

10.6 Transferéncia das Ac¢des. Se pelo menos um Acionista Ofertado tiver optado por
exercer seu Direito de Tag Along, o Acionista Ofertante ndo consumara qualquer
Transferéncia a menos que o Interessado adquira do(s) Acionista(s) Ofertado(s) que
tenha(m) exercido o Direito de Tag Along, concomitantemente, as Ac¢des do(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que ele(s) faca(m) jus a vender, seja proporcional ou total,
conforme acima previsto, nos mesmos termos e condi¢cdes propostas para o Acionista
Ofertante. Caso nédo seja exercido o Direito de Tag Along, podera o Acionista Ofertante
Transferir ao Interessado as Ac¢Oes Ofertadas, desde que: (i) a Transferéncia seja
concluida em um prazo maximo de 4 (quatro) meses contados do término do prazo
para o exercicio do Direito de Tag Along, exceto se tal prazo for superado apenas em
virtude de aprovacdes por Autoridades Governamentais que sejam prévias e
necessarias a Transferéncia, observado, no entanto, que neste caso, 0 Acionista
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Ofertante e o Interessado tenham celebrado contrato definitivo para a Transferéncia
dentro do prazo de 4 (quatro) meses acima previsto; e (ii) a operacao seja levada a
efeito com observancia integral das condi¢cées de preco e pagamento constantes da
Notificacdo de Venda. Fica esclarecido que o Interessado devera aderir ao presente
Acordo, conforme previsto na Clausula 2.3 deste Acordo.

10.7 Modificacdes. Caso haja qualquer modificagéo nas condi¢cdes da Transferéncia
indicadas na Notificacdo de Venda ou caso a Transferéncia ao Interessado néo seja
concretizada no prazo estabelecido na Clausula 10.6 acima, o Acionista Ofertante
deverd novamente outorgar aos Acionistas Ofertados prazo para exercer o Direito de
Tag Along.

Xl.  OBRIGACAO DE REGISTRO E OFERTA PUBLICA

11.1 Obrigacdo de Registro de Companhia Aberta na CVM. Os Acionistas
Controladores obrigam-se a efetuar todos o0s procedimentos necessarios para
obtencao de registro de companhia aberta (“Registro”) da Companhia na Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) até 30 de junho de 2015.

11.2 Descumprimento de Obrigacdo de Reqistro de Companhia Aberta e Drag Along
- Reqistro. O descumprimento da obrigagcdo de Registro prevista no item 11.1
possibilitara a BNDESPAR, sem prejuizo das penalidades previstas na Clausula XV,
exercer o Direito de Drag Along - Registro, devendo o valor minimo das a¢des na
venda corresponder ao preco de emissao das acoes de titularidade da BNDESPAR,
reajustado pelo IPCA, acrescido de um spread de 10% (dez por cento) ao ano,
contados a partir das datas de integralizacdo de acdes pela BNDESPAR até a data
do efetivo pagamento. A operacionalizacdo do Drag Along - Registro seguird a
sistematica do Drag Along previsto na Clausula 12.1. Caso o0s Acionistas
Controladores efetuem o Registro, ap6s o prazo previsto na Clausula 11.1, e a
BNDESPAR né&o tenha ainda exercido o Drag Along - Registro, este direito da
BNDESPAR sera extinto, ficando preservado o Drag Along da Clausula XII.

11.3 Abertura de Capital e Realizacdo de Oferta Publica Inicial. Caso a Companhia
nao tenha realizado, até o 7° (sétimo) ano contado da presente data, oferta publica
inicial de acdes de emissdo da Companhia com os requisitos descritos na Clausula
11.3.1 abaixo (“IPO_Qualificado”), a partir do primeiro dia apés o 7° (sétimo)
aniversario da presente data, os Acionistas terdo o direito de solicitar as medidas
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cabiveis (inclusive através dos administradores e diretores eleitos pelos Acionistas)
para fazer com que a Companhia contrate, em até 30 (trinta) dias, sujeito a prévia
aprovacao pela BNDESPAR, uma instituicdo financeira de primeira linha com
comprovada experiéncia em operacdes de mercado de capitais, listada entre os 10
(dez) maiores assessores financeiros em transacdes de equity na América Latina
(Thomson Reuters) (“Instituicdo Financeira — IPQ”), a fim de: (i) fazer a avaliacéo
(valuation) da Companhia; (ii) analisar as condicoes do mercado de capitais; e (iii)
avaliar a viabilidade de realizar o IPO Qualificado em conformidade com a avaliacéo
da Companhia. A Instituicdo Financeira — IPO devera apresentar um relatorio no
menor prazo possivel, nunca superior a 60 (sessenta) dias. Caso a instituicdo
financeira opine pela nao viabilidade de um IPO Qualificado, o procedimento de
contratacao devera ser repetido anualmente ou sempre que solicitado por qualquer
Acionista até que haja um IPO Qualificado.

11.3.1 Requisitos do IPO Qualificado. O [IPO Qualificado devera
obrigatoriamente observar as seguintes condic¢des:

0] o valor bruto da oferta publica de distribuicdo de acdes (antes dos
descontos e comissdes de underwriting) deve ser de, no minimo,
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) corrigidos pelo IPCA
apurado entre a presente data e a data de publicacdo do anuncio de
inicio da oferta;

(i) a oferta deve ser realizada no Novo Mercado ou, caso seja
realizada no Bovespa Mais, devera contemplar ao menos 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social da Companhia;

(i) o Estatuto Social da Companhia devera ser alterado para refletir
o Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou Bovespa Mais; e

(iv) As Partes envidardo seus melhores esforcos para que pelo
menos 20% (vinte por cento) da oferta seja alocada para investidores de
varejo.

11.3.2 Em qualquer IPO que contenha uma parcela de oferta secundéaria,

devera ser garantida a proporcionalidade na quantidade de acfes ofertadas,
conforme a participacéo dos Acionistas no capital social da Companhia.

50



11.3.3 As Partes desde ja reconhecem que uma oferta publica inicial de A¢bes
com condi¢@es diversas daquelas listadas na Clausula 11.3.1 acima pode ser
considerada como um “IPO Qualificado”, para fins deste Acordo, caso as
Partes assim decidam de comum acordo.

11.4 Compromisso dos Acionistas e da Companhia. Caso a instituicao financeira
consultada pela Companhia indique a existéncia de condi¢cdes de mercado favoraveis
para a realizacdo do IPO Qualificado, os Acionistas obrigam-se a aprovar, em
assembleia geral de acionistas convocada no menor prazo possivel especialmente
para tal finalidade, a realizagéo do IPO Qualificado e a fazer com que a Companhia
coopere para a conclusdo do IPO Qualificado, devendo: (i) tomar todas as
providéncias necessarias para o registro da oferta perante CVM; (ii) contratar
instituicdes financeiras de primeira linha com comprovada experiéncia em operacdes
similares para conduzir o IPO Qualificado; (iii) disponibilizar a documentacao
costumeira e as informacdes necessarias para a listagem das a¢fes em bolsa; (iv)
auxiliar nos esforgos de venda das a¢bes, com participacdo nas apresentacdes para
investidores (roadshow), reunibes com analistas e outros eventos similares; (V)
celebrar os contratos costumeiros para uma oferta publica de distribuicdo de acdes;
e (vi) auxiliar na preparacdo dos documentos da oferta, tais como o Formulario de
Referéncia e o Prospecto, entre outros.

11.5 Inaplicabilidade do Direito de Preferéncia e do Direito de Tag Along. O Direito
de Preferéncia e o Direito de Tag Along previstos neste Acordo nao serao aplicaveis
no caso de realizagcao do IPO.

11.6 Adaptacdes Societarias Necessarias. A partir do momento em que se decida
realizar um IPO Qualificado e até o anuncio de inicio do IPO Qualificado, os Acionistas
e a Companhia deverédo aditar e consolidar o Estatuto Social de modo a adapta-lo as
exigéncias de uma companhia aberta segundo o seguimento de mercado objeto da
oferta.

11.7 Transferéncia Publica. Caso, por qualquer motivo, o presente Acordo continue
em vigor apoés a conclusédo de um IPO, para permitir que um Acionista implemente a
Transferéncia da totalidade ou de parte de suas Acdes na bolsa de valores em que
forem negociadas as Acdes, ou em oferta publica secundaria (em conjunto, uma
“Transferéncia Publica”), qualquer Acionista podera, mediante aviso por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias aos demais Acionistas e a Companhia,
desvincular a totalidade ou parte de suas AcOes deste Acordo de Acionistas,
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imediatamente antes da efetivacdo da Transferéncia Publica, sem portanto, observar
os direitos e restricdes dos Capitulos VIII e IX e X acima, salvo o Direito de Tag Along
- Controle.

11.7.1 Quaisquer Acdes que sejam desvinculadas deste Acordo no contexto
de uma Transferéncia Publica ndo deverdo mais ser consideradas como
“Acbes” para os fins deste Acordo de Acionistas, com exce¢ao ao disposto a
seguir nesta Clausula. Caso a Transferéncia Publica ndo se consume, ou, se
consumada, as Ac¢des desvinculadas deste Acordo nao forem Transferidas em
tal Transferéncia Publica, ou se as Ac¢des forem desvinculadas para venda na
Transferéncia Publica, mas ndo forem Transferidas, em todo caso no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de sua desvinculacao, todas as A¢des nao
Transferidas deverdo novamente vincular-se a este Acordo, e deverdo ser
consideradas novamente como “Agdes” e sera exigido que o detentor de tais
Acdes mantenha suas Ag¢des vinculadas a este Acordo de Acionistas, a nao
ser e até que desvincule tais A¢des no ambito de uma Transferéncia Publica,
de acordo com os termos desta Clausula.

XIl. DIREITO DE DRAG ALONG E SAIDA DA BNDESPAR

12.1 Drag Along pela BNDESPAR. Apés o 7° (sétimo) ano contado a partir da
presente data, a BNDESPAR tera o direito de alienar a totalidade, e ndo menos que a
totalidade, das Acfes Vinculadas detidas pelos demais Acionistas juntamente com as
Acdes Vinculadas de sua propriedade, sendo certo que os Acionistas se obrigam a
aceitar, nesse caso, as mesmas condicfes oferecidas pelo adquirente para aquisicdo
das Acdes Vinculadas da BNDESPAR, inclusive prestando as declara¢des e garantias
a serem prestadas pela BNDESPAR com relacéo aos poderes e titularidade das Ac¢oes
Vinculadas, bem como efetuar a transferéncia no prazo informado pela BNDESPAR

(“Drag Along”).

12.2 Condicdes para o Drag Along. O direito previsto na clausula 12.1 somente
podera ser exercido pela BNDESPAR se cumpridas as seguintes condic¢des: i) a
BNDESPAR deve contar com, no minimo, 10% do capital social da Companhia, e ii) o
valor por acéo na alienacao deve resultar em um retorno financeiro para os Acionistas
de, no minimo, IPCA, acrescido de 10% (dez por cento) ao ano, sobre o valor da
subscricdo efetuada nesta data pela Vinci na Companhia (“Preco Minimo no Drag

Along”).
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12.3 Notificacdo de Drag Along. Caso a BNDESPAR deseje exercer seu direito de
Drag Along previsto nas Clausulas acima, devera enviar notificacdo aos demais
Acionistas e a Companhia informando sobre tal fato (“Notificacdo de Drag Along”).

12.4 Fornecimento de Informacfes Necessarias. Os Acionistas Controladores se
obrigam a fazer com que a Companhia forneca, em até 30 (trinta) dias a contar da
Notificacdo de Drag Along, as Informacdes Necessarias para o exercicio do Drag
Along.

12.5 Proposta Vinculante. A BNDESPAR e seu assessor financeiro contratado para
fins da execucao do Drag Along terdo 180 (cento e oitenta) dias para receber uma
proposta vinculante de compra da totalidade das a¢Oes detidas por BNDESPAR e
pelos Acionistas Controladores por parte de um potencial interessado (“Proposta
Vinculante”). De forma a elaborar tal proposta vinculante, as partes concordam que o
assessor financeiro contratado e os potenciais compradores, mediante assinatura de
acordo de confidencialidade, poderao ter acesso as Informacdes Necessarias.

12.6 Notificacdo de Proposta Vinculante. Dentro do prazo previsto na Clausula 12.5,
a BNDESPAR devera notificar os Acionistas Controladores a respeito da Proposta
Vinculante, informando o valor e as demais condi¢cdes da alienacdo das acdes de
emissdo da Companhia no ambito do Drag Along (“Notificacdo de Proposta
Vinculante”).

12.7 Direito de Recusa. Mediante o recebimento de uma Notificagcdo de Proposta
Vinculante, os Acionistas Controladores terdo, por uma Unica vez, o direito de recusar
a oferta do comprador. Para tanto, deverao, no prazo de até 30 (trinta) dias, apresentar
proposta vinculante de um terceiro comprador ou os proprios Acionistas Controladores
(isoladamente ou em conjunto), poderdo fazer uma proposta para a aquisicdo da
totalidade das A¢des Vinculadas detidas pela BNDESPAR (“Direito de Recusa”). Em
ambos 0s casos, o valor da nova oferta devera ser igual ou superior ao da oferta
recusada, devendo manter as demais condi¢des da proposta original. Neste caso, as
partes envolvidas deverdo formalizar o competente instrumento de compra e venda da
totalidade das Acdes Vinculadas detidas pela BNDESPAR em até 40 (quarenta) dias
contados de tal notificacao.

12.8 Exercicio do Drag Along. Caso os Acionistas Controladores ndo exercam
tempestivamente o Direito de Recusa, a BNDESPAR estard livre para alienar suas
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Acdes Vinculadas em conjunto com as Ac¢des Vinculadas dos demais Acionistas. Se,
por qualquer motivo, a operacdo de Drag Along se frustrar, ela podera repetir-se por
quantas vezes se fizer necessaria até o pleno e efetivo exercicio do direito de Drag
Along, devendo a BNDESPAR reiniciar o procedimento, conforme estipulado nesta
Clausula XIlI.

12.9 Procuracdo a BNDESPAR. Somente para fins de exercicio do Drag Along, os
Acionistas outorgam, em carater irrevogavel e irretratavel, desde logo e
independentemente de qualquer notificacdo especifica futura, mandato a BNDESPAR
para que esta realize as alienacdes de Ac¢bes Vinculadas dos demais Acionistas no
exercicio do Drag Along, mediante o recebimento, pelos Acionistas, do respectivo
preco, podendo para tanto assinar livros sociais ou quaisquer documentos,
requerimentos, solicitar certiddes, enfim, praticar todos e quaisquer atos necessarios
ao bom e fiel cumprimento do mandato, servindo o presente Acordo de procuracao
para todos os fins legais. O presente mandato autoriza outrossim que a BNDESPAR
deposite o valor de aquisicdo das AcOes Vinculadas alienadas no Drag Along
(descontadas as despesas incorridas pela BNDESPAR para exercicio do Drag Along,
incluindo, mas nado se limitando, eventual remuneracdo de instituicdo financeira
responsavel por organizar processo de Transferéncia das Acdes, despesas estas
divididas por cada Acionista proporcionalmente as suas Ac¢fes Vinculadas) em conta
de banco de primeira linha, de titularidade da Companhia ou de titularidade do
Acionista ou ainda em conta de banco de primeira linha, aberta especificamente para
o recebimento do valor do Drag Along, de titularidade da BNDESPAR, mas com
movimentacao exclusiva do Acionista titular dos recursos depositados. O mandato sera
vigente pelo prazo de vigéncia do presente Acordo.

12.10 Acesso a Informacdes. Os Acionistas e a Companhia obrigam-se a disponibilizar
e, ainda, a ndo obstruir o acesso da BNDESPAR a todas as informacdes relativas a
Companhia necessarias ao exercicio do direito de Drag Along (“Informacdes
Necessarias”). O desrespeito ao disposto nesta Clausula autorizard a BNDESPAR a
exercer o Drag Along sem respeitar o Preco Minimo no Drag Along.

XIIl.  OUTRAS OBRIGACOES

13.1 Fornecimento de Informacdes. A Companhia mantera, e fara com que suas
Controladas (conforme aplicavel) mantenham, livros e registros contdbeis fiéis, nos
quais registros integrais e corretos seréao realizados para todas as suas operacoes
comerciais em conformidade com um sistema contabil determinado e gerenciado de
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acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, e todas as provisdes
e reservas adequadas serdo realizadas em seus livros conforme exigido pela Lei
aplicavel. A Companhia deverd passar a adotar quaisquer outras regras e padrbes
contabeis, se e quando os mesmos forem aprovados como obrigatorios para
companhias brasileiras com as mesmas caracteristicas da Companhia, seja tal
aprovacao realizada por meio de lei federal, atos da Comisséo de Valores Mobiliarios
- CVM ou normas do Conselho Federal de Contabilidade, no prazo e nos termos da
legislacdo especifica sobre o tema. A Companhia devera fornecer aos Acionistas
(cabendo aos Acionistas Controladores fazer com que a Companhia fornecga):

13.1.1 Assim que disponivel, mas em nenhuma hipotese apds o prazo de
90 (noventa) dias apds o encerramento de cada exercicio social da Companhia,
prazo este que se encerrard em 31 de marc¢o, as demonstracdes financeiras
anuais consolidadas e auditadas da Companhia, com o relatério da empresa de
auditoria externa contratada pela Companhia, juntamente com a respectiva
carta de recomendacdes para a Companhia e qualquer resposta escrita a ela
relacionada;

13.1.2 Demonstragbes financeiras trimestrais consolidadas néo
auditadas da Companhia e suas Controladas imediatamente apoés tais
demonstracdes financeiras tornarem-se disponiveis, mas em nenhuma hipétese
apos o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias apds o fim do trimestre fiscal em
questéo;

13.1.3 Franquear a equipe técnica indicada pela BNDESPAR o livre
acesso as suas dependéncias ou de suas Controladas, assim como fornecer,
no prazo de 10 (dez) dias contados da respectiva solicitacédo, as informacgdes
detalhadas de natureza financeira, a fim de que a equipe possa desenvolver
seus estudos e diagndsticos sobre a situacdo da Companhia e suas
Controladas, observando-se sempre o critério da razoabilidade;

13.1.4 Em prazo razoéavel, informacdes e esclarecimentos adicionais de
gualquer evento ou acontecimento relevante da Companhia ou de qualquer
Controlada;

13.1.5 Assim que possivel, os demonstrativos contabeis especiais a

serem levantados, a qualquer tempo, sempre que assim solicitado pela
BNDESPAR;
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13.1.6 Enquanto BNDESPAR for acionista da Companhia e caso
BNDESPAR (i) venha a exercer influéncia significativa sobre a Companhia,
conforme definicdo contida na Lei das Sociedades por Acdes, na Deliberacéo
CVM n.° 605 de 26 de novembro de 2009 (“CPC 18”) e na Norma Internacional
de Contabilidade IAS 28; e (ii) em decorréncia de obrigacao disposta na Lei das
Sociedades por AgOes e nas normas de contabilidade, necessite avaliar o
investimento na Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial, a
Companhia devera: (a) Na(s) data(s) de entrega solicitadas pela BNDESPAR,
levantar e remeter a BNDESPAR balanco patrimonial especifico, contendo
todos os ativos e passivos identificaveis da Companhia mensurados a valor
justo, conforme estabelecido nas Deliberagcbes CVM n.° 580 de 31 de julho de
2009 (“CPC 15”) e n.° 618 de 22 de dezembro de 2009 (“ICPC 09”), na Norma
Internacional de Contabilidade IFRS 3, ou ainda em norma legal ou
regulamentar que altere as normas acima descritas, juntamente com o ultimo
balanco contabil da Companhia, admitida uma defasagem méaxima de um més
em relacdo a data de entrega solicitada pela BNDESPAR; (b) remeter a
BNDESPAR, até 10 de junho e 10 de dezembro de cada ano, as demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia relativas aos periodos encerrados em 30
de abril e 31 de outubro, respectivamente, acompanhadas de parecer de
auditoria dos seus auditores independentes, bem como a composi¢éo do capital
social total da Companhia destacando a participacao acionaria do BNDESPAR.
No que se refere a tais demonstracdes contdbeis, a Companhia compromete-se
a garantir acesso dos auditores independentes da BNDESPAR aos respectivos
papéis de trabalho dos auditores independentes da Companhia, em
conformidade com as Normas Técnicas de Auditoria Independente (“NBC Tas”),
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CEC”), e as Normas
Internacionais de Auditoria Independente (“ISAS”); e (c) remeter a BNDESPAR,
até o dia 10 do segundo més subsequente a cada més encerrado, balanco ou
balancete mensal da Companhia correspondente a cada més encerrado;

13.1.7 No prazo de 45 (quarenta e cinco) dias da sua realizagédo, copias
autenticadas das atas das assembleias gerais extraordinarias da Companhia
ocorridas durante o respectivo exercicio, devidamente arquivadas na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro;

13.1.8 No prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da presente data,
copia autenticada do Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia,
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com a averbacgao do presente Acordo; e

13.1.9 Anualmente, até 30 (trinta) dias apds o encerramento do exercicio
social, 0 orgamento para 0 exercicio subsequente.

13.2 Regularidade Fiscal. A Companhia obriga-se a comprovar, sempre que
solicitado pela BNDESPAR (cabendo aos Acionistas Controladores fazer com que a
Companhia comprove), o cumprimento e a regularidade da Companhia e suas
Controladas em relacdo a tributos federais, estaduais e municipais, contribuicées
previdenciérias, obrigacdes junto ao FGTS e aos 6rgdos ambientais competentes.

13.3 Disposicdes Aplicaveis aos Contratos do Sistema BNDES. Os Acionistas
Controladores e a Companhia obrigam-se a fazer com que a Companhia e as
Controladas cumpram, conforme aplicavel, as "Disposi¢ces Aplicaveis aos Contratos
do BNDES", especialmente o artigo 40, que estabelece a possibilidade de vencimento
cruzado pelo BNDES, cujo exemplar é entregue, na presente data, a Companhia e aos
Acionistas, os quais, apés tomarem conhecimento acerca do conteudo de tal
documento, declaram aceitd-lo como parte integrante e inseparavel deste Acordo, na
forma do Anexo 13.3, para todos os fins e efeitos.

13.4 Aquisicdo de Participacdes. Sempre que houver subscricdo de a¢des ou quotas
ou aquisicdo de participacdes societarias pela Companhia ou pelas Controladas em
hip6teses nédo sujeitas a veto da BNDESPAR, o Acionista Controlador devera fazer
com que a Companhia comunique a BNDESPAR em até 10 (dez) dias ap0s a referida
aquisicao, informando os detalhes da operacéao.

XIV. NAo COMPETICAO E DIREITO DE PREFERENCIA

14.1 Direito de Preferéncia em Novas Oportunidades. Os Acionistas Controladores
obrigam-se, perante a BNDESPAR e a Companhia, a apresentar primeiramente a
Companhia todas as oportunidades de negocios relacionadas as Atividades Principais
gue venham a ser oferecidas diretamente a cada um dos Acionistas Controladores,
quer por prospeccdo ativa, quer por oferta de terceiros (“Novas Oportunidades”),
sendo certo que a Companhia tera um direito de preferéncia para a implementacéo
de referidas oportunidades de negdcios (“Direito de Preferéncia em Novas
Oportunidades”).

14.1.1 A Companhia e suas Controladas serdo o veiculo exclusivo do
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Acionistas Controladores para operagfes e/ou investimentos relacionados as
Atividades Principais.

14.1.2 Uma vez exercido o Direito de Preferéncia em Novas Oportunidades
pela Companhia, os Acionistas Controladores deverao envidar seus melhores
esforcos para viabilizar o aproveitamento da Nova Oportunidade diretamente
pela Companhia, ainda que ndo disponham de recursos proprios para novos
investimentos.

14.1.3 Para fins de esclarecimento, as Partes desde ja reconhecem que
o Direito de Preferéncia em Novas Oportunidades ndo sera aplicavel caso
Novas Oportunidades venham a ser apresentadas diretamente (i) ao P2
Gestéo ou a Vinci Gestora, observada a Clausula 14.1.4 abaixo; (ii) aos socios
ou acionistas do P2 Gestdo ou da Vinci Gestora; ou (iii) a outros fundos geridos
pelo P2 Gestao, pela Vinci Gestora ou a suas respectivas Afiliadas.

14.1.4 Na&o obstante o disposto na Clausula 14.1.3(i) acima, fica desde ja
estabelecido que a Companhia tera Direito de Preferéncia em Novas
Oportunidades caso Novas Oportunidades sejam apresentadas diretamente ao
P2 Gestao ou a Vinci Gestora. O direito previsto nesta Clausula sera aplicavel,
em relacdo a cada um dos Acionistas Controladores, (i) até a data da primeira
subscricdo de quotas (“primeiro fechamento”) do proximo fundo de
investimento em infraestrutura gerido pelo P2 Gestdo ou pela Vinci Gestora,
conforme o caso, ou (ii) até o fim do periodo de investimento do P2 Brasil ou
do Vinci FIP, nos termos de seus respectivos regulamentos, 0 que ocorrer
primeiro.

14.2 Obrigacédo de Nao-Competicdo. Os Acionistas Controladores, por si e por suas
Afiliadas, obrigam-se desde ja, perante a BNDESPAR e a Companhia, a, uma vez
exercido o Direito de Preferéncia em Novas Oportunidades pela Companhia, realizar
todos e quaisquer investimentos e negoécios que envolvam a Nova Oportunidade Unica
e exclusivamente através da Companhia, abstendo-se de se envolver ou investir,
direta ou indiretamente (inclusive, sem limitacdo, através da atuacdo como socio,
acionista, administrador, empregado, consultor ou representante), na Nova
Oportunidade ou em quaisquer outras sociedades cujos negocios sejam relacionados
a Nova Oportunidade.

14.3 Excecdes a Obrigacdo de Nao-Competicdo. Nao obstante o exposto nas
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Clausulas 14.1 e 14.2 acima, os Acionistas Controladores e suas Afiliadas poderéo
participar de Novas Oportunidades diretamente ou por meio de veiculo diferente da
Companhia nas seguintes hipoteses: (i) se a Companhia aceitar coinvestidores na
Nova Oportunidade, em cujo caso os Acionistas terdo direito de preferéncia nesses
coinvestimentos, (i) se a Companhia tiver analisado uma Nova Oportunidade e
decidido ndo explora-la, observado a Clausula 14.3.1 abaixo ou (iii) se a referida
participacdo der-se em investimentos minoritarios feitos no mercado de agoes.

14.3.1 Para os fins da Clausula 14.3(ii) acima, fica desde ja acordado que (i)
a andlise e a tomada de decisdo acerca da exploracdo de qualquer Nova
Oportunidade pela Companhia cabera obrigatoriamente a assembleia geral de
acionistas da Companhia ou ao Conselho de Administra¢ao, conforme o caso,
observadas as respectivas competéncias e o disposto neste Acordo; e (ii) a
excecao a obrigacdo de ndo-competicdo ndo sera aplicavel caso a BNDESPAR
e/ou Conselheiro indicado pela BNDESPAR, conforme o caso, tenha votado
expressa ou tacitamente de forma favoravel a aprovacdo da exploracdo da
Nova Oportunidade diretamente pela Companhia.

14.4 Prazo. As obrigacdes previstas nesta Clausula XIV permaneceréo vélidas até
a ocorréncia do primeiro dos seguintes eventos: (i) pelo periodo de 2 (dois) anos a
contar da perda da condi¢éo de Acionista Controlador pelo P2 Brasil ou pela Vinci; (ii)
até a data da liquidacao financeira do IPO Qualificado; ou (iii) até a data de rescisédo
deste Acordo.

XV. Dos EFEITOS DO DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

15.1 Sem prejuizo da execucdo especifica prevista na Clausula 19.10, caso
qualquer Acionista venha a inadimplir suas obrigacfes previstas neste Acordo, 0
Acionista nao-infrator podera advertir o infrator para que, no prazo de 30 (trinta) dias,
cumpra a obrigacao ou recomponha a situacdo ao estado anterior, de tal forma que o
ato impugnado resulte ineficaz.

15.2 Transcorrido o prazo mencionado no item 15.1 acima sem que a Parte infratora
tenha sanado o respectivo inadimplemento, a Parte infratora ficarAd sujeita ao
pagamento de multa convencional de (a) R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), a titulo
meramente compensatorio, se ocorrer o descumprimento das obrigagdes principais
previstas nas Clausulas IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XIlI, XIV e XVII deste Acordo; (b) R$

59



100.000,00 (cem mil reais), corrigidos por IPCA, também a titulo meramente
compensatorio, se ocorrer o descumprimento de (i) qualquer obrigacdo acessoria
prevista nas Clausulas IV, V, VI, VII, VIILIX, X, XI, XIl, XIV e XVII deste Acordo que nédo
prejudique o exercicio dos direitos previstos nestas Clausulas; ou (ii) de qualquer outra
obrigacdo do Acionista infrator (conforme aplicavel) previstas neste Acordo que nao
aquelas mencionadas na alinea (a) desta Clausula 15.2; ou (c) R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) se ocorrer o descumprimento da mesma ou qualquer obrigacao prevista
no item (b) desta Clausula por 3 (trés) vezes ou mais dentro de um periodo de 12 (doze)
meses contados do primeiro inadimplemento (caso em que a multa do item (b) sera
substituida pela multa deste item (c)). Os valores previstos nesta Clausula deverao ser
corrigidos pelo IPCA desde a data deste acordo até a data da aplicacdo da multa.

15.3 O disposto nesta Clausula XV nao elide o direito de o Acionista ndo-infrator
promover a execucdo especifica da obrigacdo descumprida, como lhe faculta o
Paragrafo Terceiro do Artigo 118 da Lei das S.A., os artigos 461, 585, inciso Il e 632 do
Caodigo de Processo Civil Brasileiro, ou de qualquer outra Lei aplicavel, sem prejuizo
do direito de cobrar indenizagéo por eventuais perdas e danos cabivel. Neste sentido,
o descumprimento de qualquer obrigacdo assumida no presente Acordo podera ser
objeto de execucdo especifica, mediante provimento judicial de suprimento ou
substituicdo do ato, voto ou medida praticada, recusado ou omitido em discordancia
com o disposto neste Acordo, na forma das disposi¢des aplicaveis.

15.3.1 Para os fins da execucédo especifica contemplada no artigo 118, §3°
da Lei das S.A., o Presidente e o Secretario da Assembleia Geral ou das
Reunides do Conselho de Administracdo ndo computarédo os votos proferidos
em desacordo com os termos deste Acordo, porém considerardo, conforme o
caso, o voto proferido pelo(s) Acionista(s) prejudicado(s), conforme descrito no
artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das S.A.

XVI. VIGENCIA E RESOLUCAO

16.1 Vigéncia. Este Acordo entrara em vigor somente apos a verificacdo da
Condicéo Suspensiva (definida abaixo) e permanecera vélido e eficaz pelo prazo de
20 (vinte) anos e serd automaticamente prorrogado por periodos adicionais de 10
(dez) anos se nenhum Acionista informar aos demais, mediante comunicagao por
escrito entregue com antecedéncia de 90 (noventa) dias, sua decisdo de nao
prorrogar este Acordo, exceto pela obrigacdo da Companhia constante da Clausula
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13.1.6, a qual permanecera valida e eficaz perante a BNDESPAR enquanto esta
detiver influéncia significativa na Companhia, conforme definido na Lei das S.A.

16.1.1 Nos termos do artigo 121 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro,
a eficacia deste Acordo esta sujeita a verificacdo da subscricdo da totalidade
das acdes referentes ao Aumento de Capital e a consequente homologacéo do
Aumento de Capital, nos termos da Clausula 3.2.2(f) do Contrato de Subscri¢cdo
da Vinci (“Condigdo Suspensiva”). Até a ocorréncia da Condigao Suspensiva,
este Acordo nao tera qualquer eficicia, para todos os fins de direito.

16.1.2 Apds a ocorréncia da Condicdo Suspensiva, as referéncias a
“‘nesta data”, “presente data”, “atualmente” e expressdes similares contidas ao
longo deste Acordo serdo consideradas como referéncias a data de ocorréncia

da Condig&o Suspensiva.

16.1.3 Caso a Condicéo Suspensiva ndo ocorra dentro do prazo de até
60 (sessenta) dias contados da data de assinatura deste Acordo, este Acordo
sera considerado rescindido de pleno direito, salvo se o0s Acionistas
concordarem mutuamente na extensdo do prazo para verificagdo da Condicéo
Suspensiva.

16.2 Clausula resolutiva. Exceto pela obrigacdo da Companhia constante da
Clausula 13.1.6, a qual permanecera valida e eficaz perante a BNDESPAR enguanto
esta detiver influéncia significativa na Companhia, conforme definido na Lei das S.A.,
as demais disposicOes deste Acordo serdo antecipadamente resolvidas de pleno
direito, independentemente de qualquer interpelagédo, na ocorréncia de um dos
seguintes eventos: (i) liquidacdo financeira de um IPO Qualificado, ou (ii) uma
reorganizagdo societaria (fuséo, incorporacéo, cisdo ou incorporacdo de acgbes) da
Companhia, aprovada expressa ou tacitamente pela BNDESPAR, desde que a
companhia resultante da reorganizacdo societaria seja listada no Novo Mercado ou
Bovespa Mais e apresente um volume meédio de negociacdo diaria de suas acdes
igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) nos 60 (sessenta) pregdes
posteriores a reorganizagao.

16.2.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 16.2 acima, caso um Acionista
passe a deter, isoladamente, menos de 5% (cinco por cento) do capital social
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votante da Companhia, as disposi¢coes deste Acordo deixardo de vigorar em
relacdo a tal Acionista, exceto com relagdo ao Direito de Tag Along,
permanecendo o Acordo em vigor somente com relacdo aos demais Acionistas.

XVII. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE CONFLITOS

17.1 Lei Aplicivel. Este Acordo sera interpretado e regido em conformidade com as
Leis da Republica Federativa do Brasil.

17.2 Clausula Compromissdria. Com excecdo das controvérsias referentes a
obrigagcbes que comportem, desde logo, execucdo judicial, todas as demais
controvérsias resultantes deste Acordo e/ou de seus Anexos e/ou a eles relativas,
incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer questfes relacionadas a existéncia,
validade, eficacia ou adimplemento contratual deverdo ser, obrigatoria, exclusiva e
definitivamente, submetidas a arbitragem a ser administrada pela Céamara de
Arbitragem do Mercado da BM&F-Bovespa (“Camara de Arbitragem”), mediante envio
de comunicagao escrita a outra parte (“Notificacdo de Arbitragem”), com copia a
Camara de Arbitragem, solicitando a instauracdo da arbitragem. A arbitragem sera
instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem, seguindo o tipo arbitragem ordinaria, exceto pelos prazos, que serao

contados em triplo (“Regulamento de Arbitragem”).

17.3 Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3
(trés) arbitros, sendo 1 (um) deles indicado pela Parte a pedido de quem a arbitragem
foi instaurada, outro indicado pela Parte em face de quem a arbitragem foi instaurada
e o terceiro, que sera o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos 2 (dois) arbitros
escolhidos pelas Partes. Na hipdtese de litisconsoércio, as Partes litisconsortes
deverdo, de comum acordo, indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral, sendo
gue, caso nao haja um acordo nesse sentido, o arbitro sera escolhido pelo Presidente
da Camara Arbitral, na forma do Regulamento de Arbitragem. Caso a Notificacdo de
Arbitragem resulte na instauracdo uma arbitragem multilateral, em que haja mais de
2 (duas) Partes em disputa com interesses distintos entre si, tornando inviavel a
formacéo de litisconsorcio, os 3 (trés) arbitros serdo selecionados e indicados pelo
Presidente da Camara Arbitral, na forma do Regulamento de Arbitragem. O Tribunal
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Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucdo de controvérsias a ele
submetida.

17.4 Local. A arbitragem tera sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.

17.5 Idioma. O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada
sera o portugués, sendo apliciveis as Leis da Republica Federativa do Brasil.

17.6 Regulamento de Arbitragem. As Partes declaram ter tomado conhecimento do
Regulamento de Arbitragem, tendo concordado com todas as disposicées ali contidas.
O Regulamento de Arbitragem, conforme vigente nesta data, e as disposi¢cdes da Lei
de Arbitragem, integram este Acordo de no que |he for aplicavel.

17.7 Revelia. O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das Partes,
nos termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

17.8 Efeito Vinculante. A deciséo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as
Partes, seus sucessores e cessionarios, que se comprometem a cumpri-la
espontaneamente e renunciam expressamente a qualquer forma de recurso,
ressalvado o pedido de correcdo de erro material ou de esclarecimento de
obscuridade, duvida, contradicdo ou omissdo da sentenca arbitral, conforme previsto
no art. 30 da Lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o disposto na Clausula 17.11,
e o0 exercicio de boa-fé da acdo de nulidade estabelecida no art. 33 da Lei de
Arbitragem. Se necesséria, a execuc¢ao da decisdo arbitral podera dar-se em qualquer
juizo que tenha jurisdicdo ou que tenha competéncia sobre as Partes e seus bens.

17.9 Multa por Violacdo da Arbitragem. A Parte que, sem respaldo juridico, frustrar
ou impedir a instauragdo do Tribunal Arbitral, seja por ndo adotar as providéncias
necessarias dentro do prazo devido, seja por forcar a outra parte a adotar as medidas
previstas no art. 7° da Lei de Arbitragem, ou, ainda, por ndo cumprir todos os termos
da sentenca arbitral, arcara com a multa ndo compensatdria equivalente a
R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (a)
da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado; ou, ainda, (b) da data
designada para cumprimento das disposi¢cdes da sentenca arbitral, sem prejuizo das
determinacdes e penalidades constantes de tal sentenca. As Partes reconhecem que
a multa ora prevista nao sera aplicavel nas hipoteses previstas na Clausula 17.11.
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17.10 Custas. Os custos, despesas e honorérios incorridos com o procedimento
arbitral serdo rateados entre as Partes em proporc¢des iguais, até a deciséo final sobre
a controvérsia a ser proferida pela Camara de Arbitragem. Exceto pelos honorarios
dos respectivos advogados, os quais serdo arcados por cada uma das Partes
individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem serdo suportados
por qualquer uma das Partes ou por ambas, conforme o Tribunal Arbitral venha a
determinar.

17.11 Jurisdicdo Concorrente. As Partes tém ciéncia plena de todos os termos e
efeitos da clausula compromisséria ora avencada, e concordam de forma irrevogavel
que a arbitragem é a Unica forma de resolucdo de quaisquer controvérsias
decorrentes deste Acordo e/ou a ele relacionadas. Sem prejuizo da validade desta
clausula compromisséria, as Partes elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o
foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil - quando e se
necessario, para fins exclusivos de: (a) execucdo de obrigacbes que comportem,
desde logo, execucéo judicial; (b) obtencédo de medidas coercitivas ou procedimentos
acautelatérios de natureza preventiva, provisoria ou permanente, como garantia ao
procedimento arbitral a ser iniciado ou j& em curso entre as Partes e/ou para garantir
a existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; ou (c) obtencdo de medidas de
carater mandamental e de execucdo especifica, sendo certo que, atingida a
providéncia mandamental ou de execucdo especifica perseguida, restituir-se-a ao
Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena e
exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questdo, seja de
procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de
execucao especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até decisdo
do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer medida
nos termos previstos nesta Clausula ndo importa em rendncia a clausula
compromissoria ou aos limites da jurisdicdo do Tribunal Arbitral.

XVIIl. ONUS SOBRE ACOES

18.1 Onus sobre Acdes. As Partes concordam que néo irdo, em qualquer momento
durante a vigéncia deste Acordo, direta ou indiretamente, criar, incorrer, assumir ou
permitir a existéncia de qualquer gravame sobre as Ac¢bes, exceto se aprovado por

64



escrito pelos demais Acionistas. A infragdo ao disposto nesta Clausula serd nula de
pleno direito e a Companhia ndo registrara nenhum Gravame em desacordo com
essas disposicoes.

18.2 Penhora de Acdes. Se qualquer das A¢des detidas por um Acionista for objeto
de penhora judicial ou procedimento judicial semelhante (“Penhora”), este Acionista
(“Parte Penhorada”) enviara, imediatamente apoés ter sido cientificado da Penhora,
notificagdo por escrito as outras Partes e a Companhia (“Partes Ndo-Penhoradas”)
contendo copias dos documentos relacionados a Penhora, e devera:

0] Notificar o juizo responsavel e o credor sobre a existéncia
de direito de preferéncia da Parte Nao-Penhorada para a aquisicao das
AcoOes penhoradas em caso de venda judicial ou extrajudicial das Ac¢des
objeto da Penhora;

(i) Tomar todas as medidas razoavelmente necessarias para
substituir as Agcbes penhoradas por outros bens, inclusive arcando com
o custo de obtenc¢édo de carta de fianca bancaria, nos termos dos Artigos
656 e 668 do Cadigo de Processo Civil, no menor prazo possivel, em
qualquer caso nao superior a 3 (trés) meses, salvo atraso imputavel
exclusivamente a Terceiros;

(i)  Manter as Partes Nao-Penhoradas constantemente informadas
acerca do desenvolvimento das medidas acima indicadas, até a final
liberagédo da Penhora.

18.2.1 As Partes Nao-Penhoradas poderao notificar o juizo ou o credor
diretamente, caso a Parte Penhorada ndo cumpra sua obrigacdo prevista na
Clausula 18.2(i) no prazo de 15 (quinze) dias contados da ciéncia da Penhora.

18.2.2 O exercicio do Direito de Preferéncia pela BNDESPAR para
aquisicao de Acdes de propriedade dos Acionistas Controladores que venham
a ser objeto de Penhora néo estara sujeito ao limite previsto na Clausula 9.2.1.

18.2.3 Cabe a Parte Penhorada auxiliar as Partes Ndo-Penhoradas na
viabilizagdo do exercicio dos direitos acima previstos, sendo considerada
violacdo desta obrigacdo o consentimento pela Parte Penhorada com qualquer
acdo ou omissao que impeca ou retarde o exercicio de tais direitos, excetuadas
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quaisquer acdes ou omissbes necessarias a liberacdo integral das Acbes
penhoradas, inclusive a sua substituicdo por outros bens ou a liquidacao da
divida.

XIX. DISPOSICOES GERAIS

19.1 Pagamentos em atraso. Exceto quando diversamente previsto neste Acordo,
quaisquer pagamentos devidos por uma Parte nos termos deste Acordo e nédo
efetuado na data aqui prevista estardo sujeitos a multa moratoéria do valor de 10%
(dez por cento) do valor da obrigacao, bem como a incidéncia de juros moratérios de
1% (um por cento) ao més e a atualizacao pela variacéo positiva do IPCA, ambos em
base pro rata dies com relacdo ao periodo situado entre data em que o pagamento
era devido e a data de efetivo pagamento.

19.2 Acordo Integral. Este Acordo e os demais documentos nele mencionados
constituem os Unicos e integrais entendimentos entre as Partes no que se refere as
matérias aqui tratadas. As Partes concordam que este Acordo registra fielmente todas
as negociac¢bes anteriormente por elas mantidas, bem como suas intencoes,
substituindo integralmente quaisquer outros documentos e memorandos de qualquer
espécie anteriormente trocados ou assinados entre as Partes no que se refere as
matérias aqui tratadas.

19.3 Notificagbes. Salvo se expressamente estabelecido de outro modo neste
Acordo, todas as notificacdes ou comunica¢des que devam ser enviadas por qualquer
das Partes as demais deverao ser feitas por meio de carta registrada com aviso de
recebimento, fax ou telegrama ou correio eletrénico (nesses casos, mediante
confirmagdo de recebimento da transmissdo), ou através das vias cartoraria ou
judiciaria, e deverdo ser enviadas com copia as demais Partes e a Companhia.
Qualguer notificacdo, aviso ou comunicacédo serdo considerados entregues na data
do seu efetivo recebimento ou entrega, comprovados por aviso de recebimento
escrito, confirmacdo ou outro comprovante do efetivo recebimento ou entrega. As
notificacdes, avisos ou comunicagbes serdo enviadas as Partes nos seguintes
enderecos ou para outros enderecos que venham a ser informados por meio de
notificacdo, da forma aqui estabelecida:
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(@) Companhia e/ou Controladas:

Oceana Offshore S.A.

At.: Guilherme Teixeira Caixeta

Avenida Rio Branco, n° 89, sala 301, parte A, Centro, Rio de Janeiro (RJ)
e-mail: guilherme.caixeta@oceana.com.br

com copia para P2 Brasil e Vinci, conforme dados abaixo.
(b)  Acionistas:

Se para a BNDESPAR:

BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR

At.. Marcio Bernardo Spata — Chefe do departamento de Gestdo de
Participacdes da Area de Capital Empreendedor Participacdes da Area de
Capital Empreendedor

e-mail spata@bndes.gov.br

Av. Republica do Chile, 100, Rio de Janeiro (RJ)

Se para a P2 Brasil:

P2 Brasil Infraestrutura — FIP

At.: Andre Franco Sales

Avenida Cidade Jardim, 803, 10° andar, CEP 01453-000, Sao Paulo (SP)
e-mail: andre.sales@pZ2brasil.com.br

Se para a Vinci e/ou Vinci FIP:

Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda.

Av. Ataulfo de Paiva, n°® 153, 5° andar, Leblon

CEP 22440-032 — Rio de Janeiro, RJ

At.: José Guilherme Souza / Ana Marta Arrochela Lobo Pitta de Gouveia Bodra
jgsouza@vincipartners.com / juridico@vincipartners.com

19.4 Cessao. O presente Acordo vincula e beneficia as Partes, seus sucessores e
cessionarios permitidos. Qualquer cessao deste Acordo ou dos direitos e obrigacbes
dele decorrentes por uma Parte exige anuéncia prévia, por escrito, das outras Partes.
Qualguer cessdo ou outro tipo de transferéncia ndo autorizada efetuada sem a
anuéncia das demais Partes sera nula e ineficaz. As Partes desde ja concordam que,
se no futuro vier a ser aprovada e implementada a incorporagdo da Vinci pela
Companhia, ou da Companhia pela Vinci, todos os direitos e obrigacbes da Vinci
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decorrentes do presente Acordo serdo automaticamente Transferidos, no pleno
direito, para o Vinci FIP, atual Controlador da Vinci e toas as referéncias a Vinci neste
Acordo passaréo a ser consideradas automaticamente como referéncias ao Vinci FIP.

19.5 Alteracdes. As alteracdes ou distrato deste Acordo, ou qualquer dos seus
Anexos, bem como a dispensa de quaisquer obrigacfes aqui previstas, somente
serdo considerados validos e eficazes quando celebrados, por escrito, por todas as
Partes.

19.6 Tolerancia. Qualquer omissdo, concessao ou tolerancia por qualquer das
partes em exercer os direitos a ela atribuidos nos termos deste Acordo ndo constituira
uma renudncia a tais direitos, nem prejudicara a faculdade de a Parte prejudicada vir a
exercé-los a qualquer tempo.

19.7 Caréter Irretratavel e Irrevogavel. Este Acordo é celebrado pelas partes em
carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes, seus herdeiros e demais
sucessores, seja a que titulo for.

19.8 Arguivamento na Sede da Companhia. Este Acordo sera arquivado na sede da
Companhia, e as obrigacdes e 6nus dele decorrentes serdo averbados, de acordo
com o previsto na Clausula 19.11, nos registros correspondentes, inclusive, sem
limitacdo, em seu Livro de Registro de A¢bes Nominativas (ou junto a instituicdo
financeira responsavel pela escrituracdo das Ac¢des, incluindo no extrato de posicéo
acionaria), nos termos e para os fins previstos no art. 118, caput e paragrafo 1°, da
Lei das S.A.

19.9 Independéncia. Caso qualquer clausula ou condicdo deste Acordo seja
considerada nula, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, legalidade
ou exequibilidade das disposi¢cdes remanescentes ndo sera afetada ou prejudicada,
de qualquer forma, permanecendo em pleno vigor e efeito. Os Acionistas negociarao
de boa-fé a substituicdo da clausula ou condicdo considerada nula, ilegal ou
inexequivel por outra clausula ou condi¢éo valida, legal e exequivel que mantenha os
efeitos econdmicos e outras implicacdes relevantes da clausula ou condicao
considerada nula, ilegal ou inexequivel.

19.10 Execucdo Especifica das Obrigacées. Os Acionistas e a Companhia
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reconhecem e declaram, para todos os fins de direito, que este Acordo constitui titulo
executivo extrajudicial e comporta execucdo especifica das obrigacdes aqui
assumidas, de acordo com os artigos 461, 461-A, 466-A a 466-C, 632 e outros do
Caodigo de Processo Civil Brasileiro, sem prejuizo de a parte inocente poder buscar,
alternativa ou cumulativamente, indenizacao por perdas e danos.

19.11 Reqistro. A Companhia fard com que uma legenda com o texto abaixo seja
incluida nas paginas pertinentes de seu Livro de Registro de A¢des Nominativas (ou
junto a instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das Ac¢des, incluindo no
extrato de posicdo acionaria) e em quaisquer outros registros ou certificados
representativos de Acdes objeto deste Acordo:

“AS ACOES DE TITULARIDADE DESTE ACIONISTA ESTAO SUJEITAS AOS
TERMOS E CONDICOES DO ACORDO DE ACIONISTAS CELEBRADO EM
[¢] de [¢] de [e], COPIA DO QUAL SE ENCONTRA ARQUIVADA NA SEDE DA
COMPANHIA. NAO SERA REALIZADA OU REGISTRADA NENHUMA
TRANSFERENCIA DESTAS ACOES NOS LIVROS DA COMPANHIA, SALVO
SE ACOMPANHADA DE PROVA DE CUMPRIMENTO DOS TERMOS DO
REFERIDO ACORDO DE ACIONISTAS. TRANSACOES CELEBRADAS PELA
COMPANHIA OU ACIONISTAS EM INFRACAO AO ACORDO DE
ACIONISTAS SERAO NULAS E SEM EFEITO.”

19.12 Acordo de Acionistas Anteriores. Este Acordo é o Unico acordo de acionistas
da Companhia em vigor nesta data, tendo sido revogados todos os acordos anteriores
celebrados entre os Acionistas com relacdo as Acdes de emissao da Companhia de
sua titularidade.

19.13 Proibicdo de Celebracdo de Outros Acordos de Voto Conjunto. Os Acionistas
declaram que n&o existem quaisquer outros acordos ou convencgdes de voto com
relacdo as Acdes Vinculadas, ou qualquer fato que ocasione impedimento as
obrigagOes estabelecidas no presente Acordo, bem como se obrigam a nao celebrar
outros acordos ou convencdes de voto ou que restrinjam o exercicio do direito de voto
com relagéo as Acgdes Vinculadas, exceto se mediante a prévia e expressa anuéncia
de todos os Acionistas.

19.14 Rubricas. A P2 Brasil desde ja autoriza o Sr. Andre Franco Sales a rubricar, em
seu lugar, as paginas e os anexos deste Acordo, conforme a rubrica a seguir: | |.
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A Vinci desde ja autoriza o Sr. Guilherme Smoralek de Barros a rubricar, em seu lugar,
as paginas e os anexos deste Acordo, conforme a rubrica a seguir: [ ]. As folhas
deste instrumento sao rubricadas por Vinicius Sevalho de Almeida Neves, advogado
do sistema do BNDES, por autorizacao dos representantes legais da BNDESPAR que
o assinam, conforme rubrica a seguir: [ ].

* k%
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