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OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

O presente “Regimento Interno do Conselho de AdministracGo da CBO Holding S.A.",
aprovado em Reunidgo do Conselho de Administracio da CBO Holding S.A.
(“Companhia”) realizada em 29 de janeiro de 2024, disciplina o funcionamento do
Conselho de Administracdo e o seu relacionamento com os demais érgdos sociais da
Companhia, bem como define suas responsabilidades e atribui¢cdes, observado, entre
outras normas aplicaveis: (i) as diretrizes de governanga corporativa do Estatuto Social;
(i) o Codigo de Conduta Etica (conforme definido abaixo); (iii) a Lei das Sociedades por
Acdes (conforme definido abaixo); (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado (conforme definido abaixo); e (vi) o Coédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa — Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho
Interagentes, coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

1.1.1.  Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento Interno e no
Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento Interno é aplicavel ao Conselho de Administragdo como 6rgéo
colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros.

O Conselho de Administracdo é um 6rgao colegiado para o qual sdo encaminhados,
para analise e deliberacdes, temas de alto interesse relacionados aos negdcios e a
gestdao da Companhia. Esse érgdo tem por missdo proteger e valorizar o patrimonio da
Companhia, bem como contribuir com orienta¢des que viabilizem sua continuidade.

1.2.1. O Conselho de Administracao deve ter pleno conhecimento dos principios e
valores da Companhia, bem como dos propodsitos e interesses dos acionistas,
zelando pela adogao e aprimoramento das melhores praticas de governanca
corporativa.

O Conselho de Administracao deve estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, incluindo a determinacdo de metas e estratégias de negdcios a serem
atingidas, zelando por sua boa execugao.

DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados neste Regimento
Interno, terdo os seguintes significados:

(i) "Assembleia Geral": a assembleia geral de acionistas da Companhia.
(ii) “B3"”: a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(i)  “Codigo de Conduta Etica”: o "Cédigo de Conduta Etica da CBO Holding S.A.",
cuja adogdo foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia.
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“Comité de Recursos Humanos e Remuneragao”: o "Comité de Recursos
Humanos e Remuneragdo da CBO Holding S.A.", cuja instalacao foi aprovada pelo
Conselho de Administracao.

“Companhia”: a CBO Holding S.A.
“Conselheiro”: cada um dos membros do Conselho de Administracao.

“Conselheiros Independentes”: conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado.

“Conselho de Administracao”: o conselho de administracdo da Companhia.
"CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Diretoria”: a diretoria estatutaria da Companhia.

"Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia.

“Lei das Sociedades por Agdes”: a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Plano Anual”: possui o significado atribuido na Clausula 4.1(i).

“Politica de Divulgacio de Informacdes Relevantes”: a "Politica de
Divulgagdo de Informacbes Relevantes da Companhia da CBO Holding S.A."

“Politica de Indicacdao”: a "Politica de IndicacGo de Membros do Conselho de
Administragéo, Comités e Diretoria Estatutdria da CBO Holding S.A."

“Politica de Negociacao”: a "Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios da
CBO Holding S.A."

“Politica de Remuneracao”: a "Politica de Remuneracdo de Executivos da CBO
Holding S.A."

“Presidente do Conselho de Administracao”: o Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia.

“OPA": Oferta Publica de Aquisicdo.

“Regimento Interno”: o presente "Regimento Interno do Conselho de
Administracao”.

“Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento do Novo Mercado da B3.
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3. COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA, IMPEDIMENTO E VACANCIA

3.1. Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, estendendo-se até a
assembleia geral ordinaria subsequente, sendo permitida a reeleigdo.

3.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujei¢do a clausula compromissoria
prevista no Estatuto Social.

3.2.  Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) deles, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes.

3.2.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido na Clausula 3.2
acima, o resultado gerar um numero fracionario de Conselheiros, deve ser
realizado o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior,
conforme demonstrado na tabela abaixo.

# total # independentes Z:di:::::i::tagao dos
3 2 66,66%
4 2 50,00%
> 2 40,00%
6 2 33,33%
/ 2 28,50%
8 2 25,00%

3.3.  Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por A¢des, o Conselheiro deve ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele
que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
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mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a Companhia, sem prejuizo dos demais
requisitos definidos na Politica de Indicagédo.

No caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o
substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral, que deliberara sobre a sua eleicdo, na forma prevista no artigo 150
da Lei das Sociedades por Acdes. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao.

Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracdo, o Conselheiro ausente indicard seu substituto dentre os demais
membros do Conselho de Administracdo para que o represente na reunido em que nao
comparecera, através de notificacdo escrita ao Presidente do Conselho de
Administracao.

COMPETENCIAS

Competem ao Conselho de Administracdo as matérias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes e no Estatuto Social, incluindo, mas ndo se limitando as seguintes:

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios e aprovacao do plano de negocios anual,
gue devera conter o orcamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias
de negodcios da Companhia e de suas controladas para o periodo (“Plano
Anual”);

(ii) eleicao e destituicdo dos Diretores da Companhia e dos diretores de sociedades
controladas pela Companhia;

(iii) fixacdo e alteracdo da remuneracao individual dos administradores, os
beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, observado o limite
global de remuneracdo da administracdo estabelecido pela Assembleia Geral e
a Politica de Remunerag¢do da Companhia, bem como os pareceres e orientagdes
do Comité de Recursos Humanos e Remuneracao;

(iv) aprovacao de planos de participagao de lucros, bem como estabelecimento de
critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos administradores e
empregados da Companhia e de suas controladas, observados os pareceres e
orientacdes do Comité de Recursos Humanos e Remuneracao;

(v) praticar quaisquer atos, incluindo a celebragdo de quaisquer acordos ou
contratos, que impliquem em obrigacdo de pagamento por parte da
Companhia, ou por parte de qualquer sociedade controlada pela Companhia,
em valor superior a R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais), seja em ato Unico ou
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em uma série de atos relacionados num periodo de 12 (doze) meses, que nao
tenha sido objeto do Plano Anual ou or¢camento anual do correspondente
exercicio social;

qualquer transacdo, endividamento ou que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidado da Companhia ou de suas controladas
que exceda o endividamento total aprovado no Plano Anual do correspondente
exercicio social em valor equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais)
ou a 3% (trés por cento) do patriménio liquido da Companhia ou de sociedades
operacionais controladas pela Companhia, respectivamente, o que for menor;
ressalvada, no entanto, a contratacdo de linhas de crédito de curto prazo nos
termos e condi¢des aprovados previamente pelo Conselho de Administracao
quando da aprovacao do Plano Anual;

qualquer investimento pela Companhia ou por suas controladas pela
Companhia que exija valores superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) de CAPEX, ainda que estejam previstos no Plano Anual do correspondente
exercicio social;

celebracdo de contratos ou acordos de prestacao de servicos para clientes por
parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia,
com prazo de vigéncia igual ou superior a 5 (cinco) anos, que ndo tenham sido
previstos no Plano Anual ou orcamento anual do exercicio social
correspondente;

a constituicdo de 6nus sobre quaisquer ativos e a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros pela Companhia ou por suas controladas;

aprovacgao prévia para a celebracao, alteragdo ou rescisdo de contratos entre a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia com partes
relacionadas, quando os seus valores superarem R$ 100.000,00 (cem mil reais),
observados os termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia;

aquisicao ou alienagao de participacao em outras sociedades;

determinacao do voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participagao direta;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao
de acBes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por a¢des, dentro do capital
autorizado e a fixacao do respectivo preco de emissdo, nos termos do Estatuto
Social;




GRUPO

CBO Administracao

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

Regimento It do Conselho d .
egimento nterno - do  LONSeNo e 1y, arsdo: 1.0

. Data de aprovacao:
Aprovador: Conselho de Administracao

P ¢ 29/01/2024
deliberar sobre a emissdo publica ou privada de debéntures nao conversiveis
em acdes, bem como outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em
acgoes, incluindo notas promissorias;

escolha dos auditores independentes da Companhia e de suas controladas;

celebragdo, pela Companhia e suas controladas, de qualquer acordo de
associagdo, acordo de acionistas ou compromisso similar, que resulte no
compartilhamento do poder de controle das sociedades controladas pela
Companhia, bem como alteracdo dos acordos porventura existentes, ou ainda
rendncia de direitos ou dispensa do cumprimento de quaisquer obrigacdes ali
previstas;

alienacao de direitos de propriedade intelectual, tais como marcas, nomes
comerciais, patentes e desenhos industriais registrados e de propriedade da
Companhia ou de suas controladas;

criagdo de novas sociedades controladas pela Companhia e realizagdo de
reorganizagdes societarias (fusdo, incorporagdo, cisdo ou incorporagdo de
acoes) envolvendo sociedades controladas pela Companhia;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos da Companhia, em especial os
obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do
Novo Mercado e da legislacao aplicavel a Companhia;

elaboragdo e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacao de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da OPA,
que devera abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢des; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; e
(iii) a respeito de alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado;

aprovacao do orcamento do comité de auditoria da Companhia, conforme
aplicavel e a criagdo de outros comités eventuais, dentre comités técnicos e/ou
consultivos, com a definicao de seus objetivos e respectivas fun¢des. Cabera ao
Conselho de Administracdo, ainda, estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre a composicao, o prazo, a remuneragao e o
funcionamento dos comités; e

aprovacao das atribuicdes da area de auditoria caso aplicavel, interna e avaliar,
a0 menos uma vez ao ano, a sua estrutura e o seu orcamento para que sejam
considerados suficientes ao desempenho de suas fungdes.
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DEVERES DOS CONSELHEIROS

Os Conselheiros exercerdo as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem,
atuando como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e
contribuindo ativamente para que o Conselho de Administracdo cumpra, em sua
totalidade, suas competéncias e atribui¢des.

E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacdo aplicavel e o
Estatuto Social Ihe impuserem:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

adotar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa
ativa e proba, costuma empregar na administragdo de seus proprios negocios;

comparecer as reunides do Conselho de Administracao previamente preparado,
com o exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e
diligentemente;

inteirar-se das analises e deliberagdes havidas em reunides a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para
o exercicio de suas fun¢des de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacao;

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discussado e voto;

assinar os termos de posse, inclusive seguindo o disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como prestar todas as declara¢des exigidas pela legislagao
e/ou solicitadas pela Companhia, especialmente aquelas necessarias pelas
obrigag¢des perante a CVM;

coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros,
em quaisquer negocios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus
acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e
coligadas dos administradores, assim como outras sociedades que, com
qualquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo
mediante aprovacao prévia e especifica do Conselho de Administracao;

informar ao Conselho de Administracdo quaisquer outros conselhos (de
administragao, fiscal e consultivo) de que faca parte, além de sua atividade
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principal, bem como comunicar de imediato qualquer alteracao significativa
nessas posicoes; e

9] zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

O Conselho de Administracdo deve incluir na proposta da administragdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo de administradores da Companhia sua manifestacao,
contemplando:

0} a aderéncia de cada candidato a Politica de Indicacao; e

(i) as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se
verificar o enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente,
se for o caso.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados com gestdo financeira e demais areas da administragao
de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do
cargo.

A Companhia podera estabelecer um programa de integracao dos novos Conselheiros
para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da Companhia e
as suas instalacdes, e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento
do negodcio da Companhia.

Os Conselheiros exercerdo as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando
sempre com a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o
cargo.

5.5.1. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdo agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas
responsabilidades sociais e ambientais.

Os Conselheiros poderao informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto abaixo.

E vedado aos Conselheiros:

(i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se aproveitem, com ou sem
prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento
em virtude de sua posi¢do de administradores da Companhia, mesmo quando
esta ndo tiver interesse ou ndo puder aproveita-las;

(i) contatar clientes ou fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento
de quaisquer negocios que lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido
avaliados pela Companhia;
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(iii) adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar
na qualidade de Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, incluindo
adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
Companhia ou que esta tenha a inten¢do de adquirir;

(iv) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razao do exercicio
do cargo;

(V) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da Companhia;

(vi) valer-se de informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

Aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo o disposto no Codigo de
Conduta Etica, na Politica de Negociacdo, na Politica de Divulgacdo de Informacdes
Relevantes e todas as demais politicas internas da Companhia aplicaveis.

Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho de Administragdo, os Conselheiros
deverao devolver quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do
Conselho de Administracdo, deles ndo podendo reter quaisquer formas de copia,
registro ou anotacdes.

O Conselheiro que, apos eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta
da Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho de Administragdo e a
Companhia e colocard seu mandato a disposicdo do Conselho de Administracao,
ficando impedido de participar de quaisquer reunides ou de praticar quaisquer atos na
qualidade de Conselheiro, até que a assembleia geral da Companhia delibere a respeito,
na forma do artigo 147, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

A indicacao de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os
membros independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos
legais, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no
Regulamento do Novo Mercado:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Cédigo de Conduta Etica e suas politicas internas;

(i) reputacao ilibada;

(i)  formagdo académica compativel com as atribuicdes de Conselheiro ou
experiéncia profissional minima, tendo exercido fun¢es similares aquelas a
serem desempenhadas no mandato de Conselheiro; e
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(iv) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e
responsabilidade de Conselheiro, que vai além da presenga nas reunides do
Conselho de Administracdo e da leitura prévia da documentacao.

A indicacdo dos membros para composi¢do do Conselho de Administragdo devera
observar o disposto no Estatuto Social e na Politica de Indicacao.

A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagcbes
individuais, conforme procedimento descrito na Politica de Remuneragdo, quando
realizadas.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo sera composto por 1 (um) Presidente, o qual sera eleito
anualmente pela maioria de votos dos Conselheiros presentes na primeira reuniao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apos cada Assembleia Geral
Ordinaria, ou sempre que ocorrer reniincia ou vacancia no cargo, obrigatoriamente
dentre os Conselheiros com mandato vigente.

7.1.1. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

7.12. O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e/ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracdo, sera
substituido, nas fung¢des atribuidas a tal posicdo de Presidente do Conselho de
Administracao por este Regimento Interno, por outro Conselheiro por ele
indicado por escrito ou, ndo havendo indicacdo, os demais Conselheiros
reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre seus
membros com mandato vigente.

7.1.3. Na hipotese de impedimento permanente, renuncia, auséncia injustificada por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou destituicdo do Presidente do Conselho
de Administracdo, um substituto serd nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e completard o mandato, nos termos previstos no Estatuto
Social.

O Presidente do Conselho de Administragdo tem as seguintes atribui¢des, sem prejuizo
de outras que Ihe conferirem a lei, o Estatuto Social e demais normativos da Companbhia:

(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

(i) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo conduzida nos
termos da Politica de Remuneragdo, para a Companhia, para o proprio
Conselho, para a Diretoria e, individualmente, para os membros de cada um
destes orgaos;
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compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

organizar e coordenar, com a colaboragdo da area responsavel pela governanca
corporativa da Companhia, a pauta das reunides;

coordenar as atividades dos demais Conselheiros;

assegurar que os Conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas
sobre os itens constantes da pauta das reunides;

propor aos demais membros do Conselho de Administracao, ouvidos os
comités, o orcamento anual do Conselho de Administracao, a ser submetido
para deliberacao da Assembleia Geral;

propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em
discussdo e somente coloca-los em votagdo quando o nivel de informacbes
disponiveis for adequado para tal;

conduzir o processo de avaliagdo do Conselho de Administracao, assessorado
pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneragao;

conduzir as a¢gdes do Conselho de Administragdo segundo os principios da boa
governanca corporativa; e

cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno por todos os demais membros
do Conselho de Administragao.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administracao realizara reunides ordinarias 6 (seis) vezes por ano, ao
final de cada bimestre, e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais o exigirem,
mediante convocacao de seu Presidente ou um Conselheiro por ele nomeado como
procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste.

8.1.1.

Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, por meio de
notificagdo pessoal, via correio com aviso de recebimento ou via correio
eletrénico (e-mail), pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por seu
substituto, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias em primeira convocagao,
ou 2 (dois) dias em segunda convocacao, com a apresentacao da pauta dos
assuntos a serem tratados. Qualquer Conselheiro podera solicitar ao Presidente
do Conselho de Administragdo que seja convocada reunido extraordinaria e,
caso referida convocacdo nao for realizada no prazo maximo de 5 (cinco) dias
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contados do envio da solicitacdo nesse sentido, o Conselheiro em questao
podera realizar a convocacao da reunido.

Sera dispensada a convocagao de que trata o item 8.1.2 se estiverem presentes
a reunido todos os Conselheiros em exercicio.

As Reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenga (inclusive remotamente) da maioria dos
Conselheiros e, em segunda convocacdao, com a presenga (inclusive
remotamente) de qualquer nimero.

As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas na sede da
Companhia.

Nao obstante o item 8.1.5, os Conselheiros poderao participar e votar (inclusive
antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletrénico que permita a identificacdo do membro e a
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Os
Conselheiros que participarem de reunido na forma acima prevista deverdo ser
considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura
da respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletronico, devendo uma cépia
ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da
ata.

As deliberacdes do Conselho de Administragcdo serdo aprovadas mediante o
voto favoravel da maioria dos Conselheiros e serao registradas em ata, em livro
proprio, pelo secretario da reuniao, indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo manifestando-se na
forma do item 8.1.6 acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
Livro logo apés a transcricao da ata.

Deverdo ser (i) publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis e (ii) disponibilizadas no site da Companhia e no sistema da CVM, nos
termos das normas aplicaveis, as atas de reunido do Conselho de Administracao
da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.
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8.2.  Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho de Administracao, se
julgarem necessarios para analise, documentos, informac¢des ou esclarecimentos
adicionais sobre assuntos da ordem do dia.

(i) Pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia,
assessores técnicos ou consultores poderao ser convidados para as reunides do
Conselho de Administracdo para prestar informagdes, expor suas atividades e
apresentar proposi¢des para desenvolvimento dos negocios e da gestdo da
Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-se as
seguintes condicOes: os conteldos de suas exposicoes deverdo fazer parte da
pauta dos trabalhos e antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(ii) a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas
exposicdes ao Conselho de Administragao; e

(iii) em nenhuma hipotese estes convidados terdo direito a voto.

9. SITUAGOES DE CONFLITO DE INTERESSE

9.1. O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisorio em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um
ganho ou vantagem para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou
ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

9.2. Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de
aprovacdao que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendacao ou
decisdo a ser tomada, deverao declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na
transacao e, se solicitado, fornecendo detalhes da transagdo e das partes envolvidas.

9.2.1. Oimpedimento devera constar da ata da reunido do Conselho de Administracao
que deliberar sobre a transacdo, e o referido Conselheiro devera se afastar,
inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes.

9.2.2. Caso solicitado pelo 6rgdo social que deliberar sobre a transacdo, tais pessoas
impedidas poderdao participar parcialmente da discussao, visando apenas
proporcionar maiores informacdes sobre a operacdo e as partes envolvidas,
devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo
de votagdo da matéria.

9.3.  Caso algum Conselheiro em situacao potencial de conflito de interesses ndo manifeste
a questdo, qualquer outro membro do Conselho de Administracdo que tenha
conhecimento da situacao devera fazé-lo.

94. Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administracdo devera observar o
disposto na Politica de Partes Relacionadas.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicbes bem como estabelecer planos de acéo
para o constante aperfeicoamento do 6rgao, o Conselho de Administracao realizara, no
minimo, uma vez a cada mandato, assessorado pelo Comité de Recursos Humanos e
Remuneragdo, a avaliacdo formal do desempenho do préprio conselho, como érgéao
colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos comités, do Presidente
do Conselho de Administracdao e dos Diretores da Companhia.

10.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou
avaliado, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria que
estiverem na funcdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a
ultima avaliacao.

10.1.2. A condugdo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Presidente do
Conselho de Administragdo, que sera assessorado pelo Comité de Recursos
Humanos e Remuneracdo da Companbhia. E facultativa a utilizacdo de assessoria
externa especializada.

10.1.3. Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho, dos Conselheiros e dos
Diretores serdo divulgados a todos os membros do Conselho, sendo certo que
os resultados das avaliacdes: (i) individuais dos Conselheiros serdo
disponibilizados a pessoa em questdo e ao Presidente do Conselho de
Administracao; (ii) do Presidente do Conselho de Administracao e dos Diretores
serdo também disponibilizados a todos os Conselheiros; e (iii) de cada
Conselheiro e do Presidente do Conselho serdao discutidos em sessdes de
feedback individuais.

O processo de avaliacao deve ser divulgado no formulario de referéncia da Companhia,
incluindo informacdes sobre:

(i) a abrangéncia da avaliagdo: individual, por 6rgao, ou ambas;

(ii) os procedimentos adotados para a realizacdo da avaliagcdo, incluindo a
participacdo de outros érgaos da Companhia ou de consultoria externa, se for
0 caso; e

(iii) a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracdo em relacao
aos anos anteriores.

REMUNERACAO

A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos administradores,
observado que, cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
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individual da remuneragdo do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal.

O Conselho de Administragdo devera sempre observar os termos da Politica de

Remuneracgao.

ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar,
a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas.

12.1.1. Os comités de assessoramento sao Orgdos subordinados direta e
exclusivamente ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e
orcamentos proprios aprovados pelo Conselho de Administragdo, destinados a
cobrir despesas com seu funcionamento.

12.1.2. Os comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas
recomendag¢des ao Conselho de Administragdo com o embasamento que for
necessario, nas reunides do Conselho de Administracdo, devendo constar em
ata.

12.1.3. O Conselho de Administracdo devera aprovar os respectivos regimentos
internos de cada comité, os quais deverdo ser disponibilizados em site da
Companhia, assim como eleger os membros, estabelecer suas atribuicdes e
atribuir orcamento anual adequado para cada comité de assessoramento.

Os comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou nao, ndo substituirdo os
demais 6rgaos da administracdo. Independentemente do contelddo técnico de suas
atividades, caberd aos comités estudar os assuntos de sua competéncia, fornecer
elementos e preparar suas propostas e recomendacdes para deliberacbes pelo
Conselho de Administracdo. O material necessario ao exame pelo Conselho de
Administracao devera ser apresentado juntamente com a recomendacao de voto,
podendo os Conselheiros solicitarem informagdes adicionais, se julgarem necessarias.
Os comités ndo tém poder de decisdo, e suas recomendacdes ndo vinculam as
delibera¢des do Conselho de Administracao.

Os comités elaborardo atas de suas reunides, disponibilizando-as, sempre que
necessario, para o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de
Administracao ou aos Conselheiros que a solicitarem.

RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA
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O Conselho de Administragdo devera promover um relacionamento aberto e de
transparéncia com a Diretoria da Companbhia.

O Conselho de Administragdo deve fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e
de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos.

RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

O Conselho de Administragdo reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se
instalado, atendendo as exigéncias legais de sua constituicao e funcionamento.

O Presidente do Conselho de Administracdo encaminhara os pedidos de
esclarecimentos e as informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua
fungao fiscalizadora.

14.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, participardao das reunides do
Conselho de Administracao que tiverem na ordem do dia matérias sobre as
quais devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

DISPOSICOES GERAIS

As omissoes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretagdo serdo
decididas em reuniao do Conselho de Administracao.

As violacbes dos termos do presente Regimento Interno serdo examinadas pelo
Conselho de Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

O Conselho de Administracdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar o
presente Regimento Interno em razdao de mudancas no Estatuto Social ou no
Regulamento do Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicéo,
seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposi¢des
aqui listadas em relacao a Companbhia.

Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagdo e somente podera ser
modificado por deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, podendo
ser consultado em
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