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ESTATUTO SOCIAL
DA CBO HOLDING S.A.

Nome e Duragao

Artigo 1° - CBO Holding S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por a¢des, com prazo de duragao
indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicOes legais aplicaveis, em especial
a Lei n° 6.404 /76 e suas alteragOes posteriores (“Lei das S.A.”).

8§19 - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3")
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando instalado, as
disposigdes do Regulamento do Novo Mercado.

§20° - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento do
Novo Mercado, prevalecerao as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Sede Social

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio de Niterdi, Estado do
Rio de Janeiro, na Travessa Braga, n°® 2, Barreto, CEP 24.110-200, podendo abrir filiais,
agéncias, escritérios e estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional por
deliberacbes da diretoria da Companhia ("Diretoria”), ou no exterior, por deliberacdes do
conselho de administracao da Companhia (“Conselho de Administracao”).

Objeto Social

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social a participacao, na qualidade de sdcia, acionista,
consorciada ou por meio de outras modalidades de investimento, em outras empresas que atuem
na prestacao de servigos de apoio maritimo a industria de dleo e gas, tais como a construcao
e/ou compra e venda de embarcacdes destinadas a prestacao de referidos servigos, a locacao
de equipamentos maritimos e/ou a prestacao de servicos de consultoria e/ou operacionais
destinados a industria de 6leo e gas, no Brasil ou no exterior.

Capital Social

Artigo 4° — O capital social da Companhia é de R$ 1.362.758.733,71 (um bilhdo, trezentos e
sessenta e dois milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, setecentos e trinta e trés reais e
setenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 138.622.434 (cento e
trinta e oito milhdes, seiscentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta e quatro) agdes, todas
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Artigo 5° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social mediante a emissdo de
até 100.000.000 (cem milhdes) de novas acodes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, por
deliberacdo e a critério do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma
estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A.

§1° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da
emissao de acOes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condicdes da
emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacao. A Companhia podera emitir agoes,
debéntures conversiveis em agoes e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou através de permuta por acoes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, ou, ainda, para fazer frente a planos de acoes
outorgadas a administradores e empregados da Companhia e de suas controladas, nos termos
da Lei das S.A.

§2° - E vedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias.
Artigo 6° - A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Artigo 7° - Todas as acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), definida pelo Conselho de Administragdo, com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das agOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de agoes,
sendo respeitados os limites impostos pela CVM e pela legislagao vigente, incluindo o disposto
no §3° do Artigo 34 da Lei das S.A.

Artigo 8° - A Companhia poder3, por deliberacao do Conselho de Administracdo nos termos da
regulagdo aplicavel, adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9° - Com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais
de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem.

§ 1° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracao, ressalvadas as
hipoteses de convocacdo do Conselho Fiscal ou por acionistas, em todo caso, observando os
procedimentos, termos e prazos previstos na Lei das S.A. e na regulamentacao aplicavel.



§ 2° - A convocacao dos acionistas para as Assembleias Gerais devera indicar, detalhadamente,
a ordem do dia, sendo expressamente vedada a inclusdo de item genérico como,
exemplificativamente, “assuntos gerais de interesse da Companhia”, sendo ainda expressamente
vedada a deliberagao a respeito de qualquer assunto que nao conste expressamente da ordem
do dia que integrar a convocacao, sob pena de nulidade, excecdo feita as deliberacdes que sejam
aprovadas pela unanimidade dos acionistas.

8§ 3° - Nenhuma Assembleia Geral da Companhia, independentemente da sua ordem do dia,
devera ser convocada para realizacdo em dia que ndo seja um dia Util, ou nos dias 24, 30 e 31
de dezembro ou na segunda-feira, terca-feira e quarta-feira da semana do feriado de carnaval
no Brasil. As Assembleias Gerais de acionistas da Companhia deverao ser sempre realizadas no
horario comercial e na sede social.

§ 4° - As Assembleias Gerais serao consideradas regulares: (i) se, em primeira convocacao,
forem instaladas com a presenca de acionistas detentores de, no minimo, ¥4 (um quarto) do
capital social com direito de voto, ressalvadas as excegOes previstas em lei; ou (i) se, em
segunda convocacao, forem instaladas com qualquer nimero de acionistas, nos termos do Artigo
125 da Lei das S.A.

§ 5° - Observados os quodruns qualificados previstos na Lei das S.A., todas as demais
deliberacOes dos acionistas em Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, nao se computando os votos em branco. Todo acionista podera participar
e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A. e regulamentacao aplicavel.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo conselheiro que este indicar, e o presidente da mesa devera indicar,
dentre os presentes, o secretario, que podera ser ou ndo acionista da Companhia.

Artigo 11 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, nos termos da legislacdo e regulamentagao aplicaveis.

§ 1° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizagdo da Companhia: (i) um
documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes
que comprovem a representagao legal e documento de identidade do representante, caso o
acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participagdo acionaria na Companhia emitido
pela instituicdo depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e
(iv) se for o caso, procuragao, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das S.A.

§ 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido
dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§ 3° - As atas das Assembleias Gerais deverao (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacdes tomadas,



observado o disposto no Artigo 130 da Lei das S.A.; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas
dos acionistas.

Administracao da Companhia

Artigo 12 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria,
que terao as atribuigdes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Conselheiros e
Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes.

§ 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

§ 2° - A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracdo global dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragao a sua distribuicao.

§ 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Conselho de Administracao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo,
8 (oito) membros, e por até igual nimero de suplentes, eleitos em assembleia geral ordinaria
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, até a segunda assembleia geral ordinaria
subsequente, sendo permitida a reeleicao, e destituiveis e substituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

§ 1° - O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, o qual sera eleito anualmente pela
maioria de votos dos conselheiros presentes na primeira reuniao do Conselho de Administracao
que ocorrer imediatamente apds cada assembleia geral ordindria, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia no cargo, obrigatoriamente dentre os conselheiros com mandato vigente.

§ 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das S.A.,
na hipdtese de haver acionista controlador.

§ 3° - Para fins deste Estatuto Social, o enquadramento do conselheiro independente deve
considerar sua relacdo: (a) com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e
seus administradores; e (b) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.
Nao sera considerado conselheiro independente aquele que: (i) for acionista controlador direto
ou indireto da Companhia; (ii) tiver seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de
Administragao vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (iii) for conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo



grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; e (iv) tiver sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou
do seu acionista controlador.

§ 4° - Para os fins da verificacao do enquadramento do conselheiro independente, deverao ser
observados os requisitos previstos neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na
Lei das S.A., bem como nas demais disposicoes legais e regulatdrias aplicaveis.

§ 5° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

§ 6° - O Conselho de Administracao sera responsavel por exercer as fungdes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagao qualquer assunto que
nao se compreenda na competéncia privativa e outros érgaos, bem como deliberar sobre os
assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria.

Artigo 14 - No caso de auséncia, o Presidente do Conselho de Administracao sera substituido
por qualquer outro conselheiro por ele indicado, ou, em nao havendo indicacdo, por escolha da
maioria dos demais membros do Conselho.

§ 1° - No caso de auséncia de qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, o
Conselheiro ausente devera indicar, mediante comunicagdo por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragao, seu substituto dentre os demais membros titulares ou suplentes do
Conselho para representa-lo na reunido a qual ndo puder estar presente.

§ 2° - No caso previsto neste Artigo, o Conselheiro que substituir o Conselheiro ausente votara
em seu nome e em nome do Conselheiro que estiver substituindo.

Artigo 15 — No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos
Conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral, que deliberara sobre a
sua eleicao, na forma prevista no Artigo 150 da Lei das S.A.

§ 1° - No caso de vacancia de cargo do Conselho de Administracdo que o deixe com nimero de
Conselheiros inferior ao minimo estabelecido no Artigo 13 acima, sera convocada Assembleia
Geral para eleger os substitutos, sem prejuizo da possibilidade de nomeacao prévia pelos
Conselheiros remanescentes.

Artigo 16 - Além daquelas previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, as seguintes
matérias deverao ser objeto de deliberacdo em reunido do Conselho de Administracao:

(i) fixacdo da orientagao geral dos negdcios e aprovagao do plano de negdcios anual,
que devera conter o orcamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias de negdcios
para o periodo (“Plano Anual”) da Companhia e de sociedades controladas pela
Companhia;



(ii) eleicao e destituicao dos Diretores da Companhia e dos diretores de sociedades
controladas pela Companhia;

(iii) fixacdo e alteragao da remuneracao individual dos administradores, os beneficios
indiretos e os demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de remuneracgao
da administragao estabelecido pela Assembleia Geral;

(iv) aprovacao de planos de participacdo de lucros, bem como estabelecimento de
critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos administradores e empregados
da Companhia e de suas sociedades controladas;

(v) praticar quaisquer atos, incluindo a celebracao de quaisquer acordos ou contratos,
que impliguem em obrigacao de pagamento por parte da Companhia, ou por parte de
qualquer sociedade controlada pela Companhia, em valor superior a R$7.000.000,00
(sete milhdes de reais), seja em ato Unico ou em uma série de atos relacionados num
periodo de 12 (doze) meses, que ndo tenha sido objeto do Plano Anual ou orgamento
anual do correspondente exercicio social;

(vi) aprovacdo de operacdes ou contratacdes de contratos de derivativos (hedge e
outros) a serem realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de
derivativo com natureza especulativa ou que ndao se enquadre na politica financeira da
Companhia, se houver;

(vii) qualquer transagdao, endividamento ou que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidado da Companhia ou de suas sociedades controladas
que exceda o endividamento total aprovado no Plano Anual do correspondente exercicio
social em valor equivalente a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais) ou a 3% (trés por
cento) do patrimoénio liquido da Companhia ou de sociedades operacionais controladas
pela Companhia, respectivamente, o que for menor; ressalvada, no entanto, a
contratacao de linhas de crédito de curto prazo nos termos e condicdes aprovados
previamente pelo Conselho quando da aprovacgao do Plano Anual;

(viii) qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que exija
valores superiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) de CAPEX, ainda que
estejam previstos no Plano Anual do correspondente exercicio social;

(ix) celebragao de contratos ou acordos de prestacao de servigos para clientes por parte
da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de
vigéncia igual ou superior a 5 (cinco) anos, que nao tenham sido previstos no Plano Anual
ou orcamento anual do exercicio social correspondente;

(x) a constituicdo de Onus sobre quaisquer ativos e a prestacao de qualquer tipo de
garantia pela Companhia e/ou suas controladas, salvo a oneracao de acodes
representativas do controle de controladas (a) para a garantia de financiamentos
contratados junto ao BNDES ou a bancos comerciais na qualidade de repassadores de
recursos do BNDES; e (b) para a garantia de financiamentos com recursos do Fundo da



Marinha Mercante (FMM), que poderao ser aprovadas pela Diretoria da Companhia;

(xi) aprovacdo prévia para a celebracdo, alteracao ou rescisdo de contratos de
Operagdes entre Partes Relacionadas pela Companhia ou empresas operacionais
controladas pela Companhia, quando os seus valores superarem R$100.000,00 (cem mil
reais), observados os termos da “Politica de Transagcbes com Partes Relacionadas e
Demais Situagdes Envolvendo Confiitos de Interesse da Companhia”;

(xii) aquisicao, pela Companhia ou suas controladas, de participagao em outras
sociedades que nao exercam as Atividades Principais da Companhia;

(xiii) determinagao do voto da Companhia em qualquer reunidgo ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participacao direta;

(xiv) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de
acoes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acoes, dentro do capital autorizado
e a fixacao do respectivo preco de emissao, nos termos deste Estatuto Social;

(xv) deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis em
acoes, bem como outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acgoes, incluindo
notas promissorias;

(xvi) escolha dos auditores independentes da Companhia e de suas empresas
controladas;

(xvii) celebragao, pela Companhia e suas empresas controladas de qualquer acordo de
associagao, acordo de acionistas ou compromisso similar, que resulte no
compartilhamento do poder de controle nas empresas controladas, bem como alteragao
dos acordos porventura existentes, ou ainda rendncia de direitos ou dispensa do
cumprimento de quaisquer obrigagOes ali previstas;

(xviii) alienacao de direitos de propriedade intelectual, tais como marcas, nomes
comerciais, patentes e desenhos industriais registrados e de propriedade da Companhia
ou de empresas controladas;

(xix) criacao de novas sociedades controladas pela Companhia e realizacao de
reorganizages societarias (fusdo, incorporacdo, cisao ou incorporacao de acoes)
envolvendo sociedades controladas pela Companhia;

(xx) aprovar as politicas, regimentos e codigos da Companhia, em especial os
obrigatorios nos termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo
Mercado, conforme aplicavel, e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(xxi) elaboracdao e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacao de qualquer Oferta Publica de Aquisicao (“"OPA”) que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da



OPA, que devera abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acOes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado;

(xxii) aprovacao do orcamento do comité de auditoria da Companhia, conforme
aplicavel e a criagdo de outros comités eventuais, dentre comités técnicos e/ou
consultivos, com a definicdo de seus objetivos e respectivas funcdes. Cabera ao Conselho
de Administragdo, ainda, estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras
sobre a composicdo, 0 prazo, a remuneracao e o funcionamento dos comités;

(xxiii) aprovacao das atribuicdes da area de auditoria interna, e avaliar, ao menos uma
Vez a0 ano, a sua estrutura e o seu orcamento para que sejam considerados suficientes
ao desempenho de suas fungoes;

(xxiv) aprovacao de projetos de investimentos que estejam fora das Atividades Principais
da Companhia;

(xxv) realizagao, pela Companhia ou suas controladas, de alienagao ou cessao de seus
ativos relevantes, assim entendidos como ativos cujo valor exceda 20% (vinte por cento)
do ativo nao circulante da sociedade em questao, em uma Unica opera¢do ou em uma
série de operages, relacionadas ou ndo, no prazo de 12 (doze) meses;

(xxvi) alienacdo, pela Companhia ou suas controladas, de participacdo societaria em
outras sociedades;

(xxvii) aprovacao de quaisquer atos relacionados nos itens (a) a (d) abaixo, caso
resultem num aumento da divida liquida ajustada de forma que esta supere o Limite de
Endividamento:

(a) contratacdao de operacdbes de endividamento da Companhia e/ou suas
Controladas;

(b) aprovacao ou alteracao do orcamento anual da Companhia e/ou suas
Controladas;

(c) aprovacgao de projetos de investimento ndo previstos no orcamento anual, e

(d) aquisicao de participagdes societarias pela Companhia ou pelas Controladas em

sociedades que exercam a mesma Atividade Principal da Companhia. Serao consideradas,
para fins de Limite de Endividamento, tanto a divida contraida para a aquisicao, como as
advindas da sociedade adquirida, incluindo todos os financiamentos de longo prazo
destinados a financiar a construgao ou a aquisicao de estaleiros ou de embarcagoes,
incluindo sem limitagdo o Fundo da Marinha Mercante, bem como os empréstimos ponte
associados a tais financiamentos de longo prazo.



Artigo 17 - As deliberacoes do Conselho de Administracao previstas neste Estatuto serdao
aprovadas pela maioria de votos dos seus membros presentes na reunido.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 2 (dois) meses e
extraordinariamente sempre que convocado na forma deste Estatuto Social ou da lei. As reunides
serao realizadas na sede social, ou em outro local se assim ficar decidido pelos membros do
Conselho.

§ 19 - As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas por seu Presidente, ou seu
substituto, com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia a reunido, em primeira convocacao.

§ 29 - Quaisquer reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu Presidente,
ou seu substituto, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia a reuniao, em segunda
convocagao. Qualquer Conselheiro podera convocar uma reunidgo do Conselho caso o seu
Presidente nao o faca no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados de solicitacao nesse sentido,
observado as demais disposigoes deste Artigo 18.

§ 3° - As reunides do Conselho de Administracdao deverdao ser convocadas por meio de
notificacdo pessoal, via correio com aviso de recebimento ou via correio eletronico (e-mail), e tal
convocagao sera considerada efetivada na data de seu recebimento, se por correio, ou na data
de seu envio, se por e-mail.

§ 4° - As convocagOes para as reunides do Conselho de Administracao deverdao sempre conter
a ordem do dia detalhada, informando as matérias que serdo discutidas e deliberadas e, ainda,
os documentos pertinentes aos assuntos objeto da ordem do dia. Qualquer matéria que ndo
esteja especificada na ordem do dia nao podera ser levada a discussao, a menos que todos os
membros do Conselho estejam presentes a reunido e concordem com a inclusdo de tal matéria
na ordem do dia, sendo vedada a inclusdo de item genérico como, exemplificativamente,
“assuntos gerais de interesse da Companhia”.

§ 5° - As reunides do Conselho de Administracao serao consideradas validamente instaladas se,
(i) em primeira convocacao, contarem com a presenca (inclusive remotamente) da maioria de
seus membros; ou (ii) em segunda convocagao, contarem com a presenca (inclusive
remotamente) de qualquer nimero de Conselheiros. O membro do Conselho representado por
outro Conselheiro sera considerado presente a reunido.

§ 69 - As reunides do Conselho serao presididas pelo Presidente do Conselho, ou pelo conselheiro
que este indicar, e o presidente da mesa indicara um dos presentes (que nao necessariamente
precisa ser um Conselheiro) para ocupar a fungao de secretario, sendo a mesa responsavel por
registrar as discussdes e deliberacdes ocorridas em atas, as quais serdao lavradas na forma
sumaria e deverdo registrar fielmente a respectiva reuniao.

§ 7° - As reunides do Conselho de Administragdo somente poderao ser realizadas nos dias
elegiveis para a realizacdo das Assembleias Gerais da Companhia, nos termos do § 3° do Artigo
99, exceto em casos de comprovada necessidade e/ou urgéncia.



§ 8° - Independentemente das formalidades acima mencionadas, sera considerada regular a
reuniao do Conselho de Administragao a qual comparecerem todos os Conselheiros em exercicio.

§ 9° - As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Os conselheiros que participarem de reunido na forma acima prevista deverao ser
considerados presentes a reuniao para todos os fins, sendo valida a assinatura da respectiva ata
por fac-simile ou outro meio eletronico, devendo uma copia ser arquivada na sede da Companhia
juntamente com o original assinado da ata.

§ 10 - Nas reunides do Conselho de Administracao, qualquer conselheiro pode ser acompanhado
por um assistente com conhecimento técnico relacionado com as matérias constantes na ordem
do dia, sendo que tal assistente nao tera direito de voto, mas podera participar da reunido e das
discussOes pertinentes a tais matérias.

§ 11 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada uma ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao ou que
tenham se manifestado na forma do Artigo 14 deste Estatuto Social deverao igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cdpia da carta ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo apds a transcricdo da ata.

Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao e por esse destituiveis a qualquer
tempo, sendo 1 (um) membro o Diretor Presidente e 1 (um) membro o Diretor de Relagdes com
Investidores e os demais Diretores sem designagao especifica.

§ 1° - Nas auséncias, as fungdes de qualquer um dos Diretores serdo exercidas por outro
membro da Diretoria, escolhido pelo Diretor ausente ou impedido. Em caso de vacancia no cargo
de Diretor, o substituto interino serda nomeado por qualquer um dos Diretores e assumira a
funcdo até a primeira reunidao subsequente do Conselho de Administracao que designara o
substituto pelo restante do prazo de mandato.

§ 2° - Os Diretores poderao cumular fungdes e devem atender aos requisitos estabelecidos em
lei e neste Estatuto Social para o desempenho de suas fungoes.

§ 3° - Os Diretores serao eleitos na primeira reunido realizada apds a assembleia geral ordinaria
do ano do término do mandato da Diretoria, sendo o prazo de mandato unificado de 3 (trés)
anos, até a primeira reunido do Conselho de Administragao realizada apos a assembleia geral
ordindria daquele respectivo ano, sendo admitida a reeleicao.



§ 4° - Findos os seus mandatos, poderao ser nomeados novos Diretores por meio de deliberagao
aprovada pelo Conselho de Administragao. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 20 - Compete a Diretoria a representacdo ativa e passiva da Companhia e a pratica de
todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, inclusive
aqueles previstos no plano de negocios aprovado pelo Conselho de Administracdo, respeitados
os limites previstos em lei ou neste Estatuto Social.

Artigo 21 - Entre suas atribuicOes, cabe ao Diretor Presidente dirigir, coordenar e supervisionar
as atividades dos demais Diretores e supervisionar os trabalhos de assessoria legal.

Artigo 22 - Entre suas atribuigdes, cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores e mercado de capitais,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Comissao de Valores Mobilidrios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior.

Artigo 23 - Caso sejam eleitos Diretores sem designacdo especifica, sem prejuizo do direito do
Conselho de Administracao de fixar-lhes suas atribuicoes, cabera ao Diretor Presidente definir as
atribuicdes adicionais nao-conflitantes dos Diretores assim eleitos.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefbnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo e a comunicacgao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes
a reunido. As convocagoes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a
data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo Unico - A Diretoria se retine validamente com a presenca de pelo menos 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na
votacao.

Artigo 25 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em valor de até

R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em uma Unica operacao;

(iii) por 1 (um) sé Diretor para a assinatura de termos de confidencialidade nos quais
a Companhia seja parte;



(iv) por 1 (um) sé Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a pratica dos seguintes atos:

(a) de representacdo da Companhia perante quaisquer orgaos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou
reunides de sdcios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas
Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe
como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante;

(b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia,
independentemente do valor;

(©) de representacao da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para
matérias de admissao, suspensao ou demissdo de empregados; e para acordos
trabalhistas; e

(d) para a pratica de quaisquer atos em valor de até R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) em uma Unica operagao.

§ 1° - As procuragles serao outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no Paragrafo
Segundo deste Artigo, terdao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

§ 20 - As procuragOes para fins judiciais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado e
aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas
pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Conselho Fiscal

Artigo 26 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo-permanente, que
somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante solicitacao dos
Acionistas, conforme previsto em lei.

§ 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos, e por
igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao, com as
atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei.

§ 20 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral
que os eleger.

§ 39 - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira
reuniao apds sua instalacao.

§ 4° - Independentemente das formalidades previstas na Lei das S.A., sera considerada regular
a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.



§ 59 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

§ 6° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presentes.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 27 - O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que
deverao ser preparados o balanco e as demais demonstracdes financeiras com observancia aos
preceitos legais pertinentes.

§ 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento)
para a constituicdo de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.

§ 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatdrio correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A., a
saber:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva
legal, conforme indicado no Paragrafo 1° acima, e de reservas para contingéncias; e

(b) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas
para contingéncias, formadas nos exercicios anteriores.

§ 3° - O saldo remanescente, apds atendidas as disposicdes legais, tera a destinacao
determinada pela Assembleia Geral, que podera, por proposta da administracdo: (i) deliberar
reter parcela do lucro liquido prevista em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das S.A.; (ii) destinar a totalidade ou parcela do lucro remanescente
as reservas estatutdrias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei
das S.A.; ou (iii) distribuir dividendos aos acionistas. Ainda, a Assembleia Geral podera atribuir
aos administradores uma participacao nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152
da Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

§ 4° - As demonstracdes financeiras elaboradas ao final de cada exercicio social, deverao refletir
a situacao financeira, os resultados e operacdes da Companhia relativos ao exercicio findo, e
deverao ser auditadas por uma empresa de auditores independentes, devidamente habilitada a
funcionar no pais.

Artigo 28 - Respeitado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto, adicionalmente as reservas
legalmente previstas, a Companhia tera as seguintes reservas de lucros:

(i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serao destinados a realizacao de
investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e a expansao de suas atividades,
formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da



Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva para
Investimentos ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do valor do capital social.

(i) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serao destinados a suprir as necessidades de
capital operacional da Companhia, formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo
da conta de Reserva de Capital de Giro ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do
valor do capital social.

Artigo 29 - Observadas as disposicOes legais pertinentes, a Companhia podera pagar juros
sobre o capital préprio, imputando-os ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 30 - O Conselho de Administracao podera declarar e pagar, a qualquer tempo durante o
exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados
existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser imputados ao dividendo
obrigatorio referente aquele exercicio.

Artigo 31 - Observados os requisitos e limites legais, o Conselho de Administragao podera, ao
final de cada trimestre ou semestre, com base em balanco intermediario especifico, declarar e
pagar dividendos periddicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em
questdo, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatdrio referente aquele exercicio.

Artigo 32 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor
da Companhia.

Dissolucao e Liquidacao

Artigo 33 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacao e indicar o
liguidante, observada as competéncias do Conselho Fiscal neste cenario, caso este esteja em
funcionamento conforme solicitagao dos acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentagao aplicavel.

Juizo Arbitral

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.



Acordos de Acionistas

Artigo 35 - A Companhia devera observar, quando aplicavel, os termos e condicoes de todo e
qualquer acordo de acionistas arquivado em sua sede, nos termos do Artigo 118 da Lei das S.A.,
sendo ineficazes em relacdo a Companhia e aos acionistas quaisquer deliberacdoes da assembleia
geral, do conselho de administracao e da diretoria que contrariarem o disposto em tais acordos.
Em caso de conflito entre as disposicbes do Estatuto Social e dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, estas ultimas prevalecerao.

§ 1° - O presidente da assembleia geral e o presidente da reunidao do Conselho de Administragao
nao computarao qualquer voto proferido com infracao a acordos de acionistas arquivados na
sede social.

§ 2° - Nao devera ser registrada nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia,
aos acionistas e a terceiros, a alienacdo ou oneracao de acdes em violacdo ao disposto em
acordos de acionistas arquivados na sede social.

Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro e Saida do Novo Mercado

Artigo 36 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagles sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acoes (OPA)
tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentagao em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

§ 1° - Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos de determinagao do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

§ 2° - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacao acionaria detida.

Artigo 37 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acoes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagao da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acoes em circulacdo deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienagao das agoes.



Paragrafo tnico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

OPA por Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 38 - Qualquer Pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de
acoes de emissdao da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
seu capital social (“"Pessoa Relevante”) devera efetivar uma oferta publica de aquisicao de acoes
especifica para a hipotese prevista neste Artigo para aquisicao da totalidade das acdes de
emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. A Pessoa Relevante devera realizar a referida
oferta publica de aquisicao de acdes no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acOes ou direitos em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. A palavra “Pessoa” aqui
utilizada devera ser interpretada de acordo com a seguinte definicdo: qualquer pessoa,
incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas. Por sua
vez, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii)
sob controle comum.

§ 19 - A oferta publica de aquisicdo de agOes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdao na oferta publica de aquisicdo de agdes de emissao
da Companhia.

§ 29 - O preco de aquisicao na oferta publica de aquisicao de acdes de cada acdo de emissao
da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e vinte por cento)
do valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo, observado o §9° abaixo; (ii) 120% (cento
e vinte por cento) do preco de emissao das agdoes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatdria a realizacao da oferta publica de aquisicdo de agbes nos
termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IPCA — indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii) 120% (cento e
vinte por cento) da cotagdo unitaria média das acdes de emissao da Companhia, durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica de aquisicao de acoes,
ponderada pelo volume de negociacao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacdes das acdes de emissao da Companhia; e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do
maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante por agdes ou lote de agOes da
Companhia em qualquer tipo de negociagao. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta
publica de aquisicdo de acbes prevista neste caso determine a adogdo de um critério de calculo



para a fixacao do preco de aquisigao de cada acdo da Companhia na oferta publica de aquisicao
de agbes que resulte em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta
publica de aquisicdo de acOes prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

§ 39 - A realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes mencionada no caput deste Artigo
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prdpria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao de agdes concorrente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

§ 49 - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM relativas
a oferta publica de aquisicdo de acoes dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§ 5° - Na hipdtese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo da
oferta publica de aquisicao de acOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndao podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.,, sem prejuizo da
responsabilidade da Pessoa Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

§ 6° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipdtese de uma Pessoa se tornar titular de
acoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total das acOes de sua emissdao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que a
Pessoa aliene o excesso de acdes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (i) da
incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacao de acoes de uma
outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricao de acdes da Companhia, realizada em
uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagao do preco de emissao das acOes com base em valor
econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdomico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias
abertas. Ainda, o disposto neste artigo nao se aplica caso quem venha a adquirir ou se tornar
titular, por qualquer motivo, de agdes de emissao da Companhia, ou de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social seja(m): (i) fundo(s) de investimento
gerido(s) pelo Patria Investimentos Ltda. ou por outras gestoras sob controle comum; (ii)
fundo(s) de investimento gerido(s) pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. ou por outras
gestoras sob controle comum; e (iii) o BNDES Participacdes S.A. - BNDESPar.

§ 7° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do capital total descrito no
caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacao acionaria
resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agdes ou de reducao do capital
social da Companhia com o cancelamento de agoes.



§ 89 - A Assembleia Geral podera dispensar a Pessoa Relevante da obrigacdo de efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acOes prevista neste artigo mediante aprovagao pela maioria dos
votos dos acionistas presentes, sendo que referida assembleia somente sera instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando no minimo, 1/4 (um quarto)
do capital social com direito de voto, e em segunda convocagao instalar-se-4 com qualquer
nimero de acionistas presentes.

§ 99 - O laudo de avaliacdo de que trata o paragrafo 2° acima devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das S.A. e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da lei. A escolha da instituicao ou
empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econdmico da Companhia, bem
como a definicdo da metodologia a ser adotada (que devera ser, de forma isolada ou combinada,
de patrimdnio liquido contabil, de patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de
caixa descontado, de comparacao por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado de valores
mobilidrios ou baseada em outro critério aceito pela CVM) é de competéncia privativa do
Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracdao do laudo de avaliagdo deverdo ser
assumidos integralmente pela Pessoa Relevante.

§ 100° - As disposicOes previstas neste Artigo terao prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados
a partir da sua entrada em vigor, nos termos do Artigo 41 deste Estatuto Social.

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial constante do Ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 41 - As disposigdes contidas nos §§ 1° e 2° do Artigo 19; incisos (xxi), (xxii) e (xxiii) do
Artigo 16; Artigo 36; Artigo 37; e Artigo 38 somente terdo eficacia a partir da data da entrada
em vigor do Contrato de Participacao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a
B3.

Artigo 42 - Para os fins deste Estatuto Social, as expressdes abaixo terdo as seguintes
definigdes:

(i) “Atividades Principais” significa as atividades de (i) construcdo, manutencao e
afretamento de embarcacdes de apoio maritimo a industria de oleo e gas; (ii) prestacao de
servigos utilizando tais embarcagdes ou relacionados ao afretamento de tais embarcagoes; e (iii)
desenvolvimento e operacao de bases de apoio a industria de dleo e gas;




(i) “Limite de Endividamento" sera o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do
patrimonio liquido da Companhia, apurado trimestralmente;

(iii) “Operacdes entre Partes Relacionadas” tem seu significado determinado pelo
Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovado pela CVM por meio da Resolugao CVM n° 94, de 20 de maio de 2022; e

(iv) “Plano de Incentivo de Longo Prazo” significa qualquer plano de opgao de compra
de AgOes ou agdes de emissao ou quotas representativas do capital social de qualquer sociedade
detida ou incorporada pela Companhia, plano de incentivo de longo prazo, contrato de
investimento, acao virtual (phantom stock) ou qualquer outro plano de incentivo aos executivos
da Companhia ou de qualquer sociedade detida ou incorporada pela Companhia, vigente na data
deste Estatuto Social ou que venha, apds a presente data, a ser concedido pela Companhia e/ou
qualquer de suas respectivas Controladas aos seus empregados e/ou administradores, nos
termos deste Estatuto Social, que outorgue aos beneficiarios o direito ou opcao a subscricao de
acoes ou vincule parcela da remuneracao de tais empregados e/ou administradores da
Companhia ou de qualquer sociedade detida ou incorporada pela Companhia substancialmente
ao valor e/ou valorizagdo das agoes.




