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ACORDO DE ACIONISTAS DA
CBO HOLDING S.A.

Este Acordo de Acionistas, datado de 31 de janeiro de 2024, é celebrado por:

l. PATRIA INFRAESTRUTURA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA(;GES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n° 11.512.690/0001-84,
com sede na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 10° andar, ¢j. 101, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01453-000, neste ato representada na forma de seu regulamento
por Patria Infraestrutura Gestao de Recursos Ltda., sociedade com sede na Avenida Cidade
Jardim, n® 803, 10° andar, ¢j. 101, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ
sob o n°® 10.413.618/0001-37 ("Patria FIP");

1. PATRIA INFRAESTRUTURA BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o
n® 38.057.368/0001-69, com sede na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 10° andar, ¢j. 101, Itaim
Bibi, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01453-000, neste ato representada na
forma de seu regulamento por Patria Investimentos Ltda., sociedade com sede na Avenida
Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, sala B, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob o n°12.461.756/0001-17 ("Patria_Brasil FIP" e, em conjunto com Patria FIP,
"Acionistas Patria”); e

I VINCI CAPITAL PARTNERS Il H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES,
fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n° 15.807.804/0001-74, com sede na Avenida
Presidente Wilson, n° 231, 11°, 13° e 17° (parte) andares, Centro, Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20030-905, neste ato representada na forma de seu
regulamento por Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., sociedade com sede na Avenida
Bartolomeu Mitre, n° 336, Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob o n°® 11.079.478/0001-75 (“Vinci Partners FIP” e, em conjunto com Acionistas
Patria, "Acionistas”);

E, na qualidade de interveniente anuente,

Iv. CBO HOLDING S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n° 14.882.295/0001-
81, com sede na Travessa Braga, n° 2, Barreto, Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 24110-200, neste ato devidamente representada por seus representantes legais de acordo
com seu estatuto social (“Companhia”);

Todos doravante denominados, individual e genericamente, “Parte” ou “Partes”;
CONSIDERANDO QUE:

(i) Em 04 de dezembro de 2013, Patria FIP, Vinci Partners FIP e a Companhia,
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conjuntamente com o BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR ("BNDESPAR"), celebraram o
“Acordo de Acionistas e Outras Avengas n°® 1360161", conforme posteriormente aditado em
04 de dezembro de 2014, 29 de junho de 2015 e 15 de abril de 2016, a fim de regulamentar
determinados aspectos referentes aos seus direitos e obrigacbes como acionistas da
Companhia (“Acordo Original”);

(i) Em 12 de agosto de 2020, foi aprovada a cisdo parcial do Patria FIP, com versdo da
parcela cindida ao Patria Brasil FIP, que passou a ser titular de 5,4% a¢des de emissao da
Companhia;

(iii) Em 09 de setembro de 2021, os Acionistas, o BNDESPAR e a Finarge - Armamento
Genovese SRL (“Finarge”) celebraram acordo de acionistas para reger determinados direitos,
deveres e obrigacbes como acionistas da Companhia, em adi¢dao aos direitos, deveres e
obrigacdes dos Acionistas Originais previstos no Acordo de Acionistas Original (“Acordo

Finarge");

(iv) A Companhia pretende realizar uma oferta publica inicial de distribuicdo de acdes, as
quais passarao a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3"), aderindo ao
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” da B3 ("[PO"), que, nos termos do Acordo
Original, configura-se como um IPO Qualificado, conforme definido no Acordo Original;

(v) Mediante a liquidagdo financeira do IPO, que sera entendida como Condigdo
Suspensiva para a eficacia do presente Acordo, nos termos da Clausula 5.1 abaixo (a) as
disposicoes do Acordo Original serdo resolvidas de pleno direito, nos termos da sua clausula
16.2, (b) as disposicdes do Acordo Finarge serdo resolvidas de pleno direito, nos termos da
sua clausula 6.1, e (c) o presente Acordo sera o Unico acordo de acionistas que governara o
relacionamento entre os Acionistas em relacao a Companhia;

(vi) Nesta data, o acionista Vinci Partners FIP é detentor de 52.344 (cinquenta e duas mil,
trezentas e quarenta e quatro) acbes de emissao da Companhia e os Acionistas Patria sao
detentores, de forma consolidada, de 52.344 (cinquenta e duas mil, trezentas e quarenta e
quatro) acdes de emissao da Companhia; e

(vii) Os Acionistas desejam celebrar este acordo de acionistas, o qual devera estabelecer
certas regras e procedimentos que devem prevalecer nas suas relagdes como acionistas da
Companhia ap6s a conclusao IPO.

ISTO POSTO, RESOLVEM os Acionistas, com a expressa interveniéncia e anuéncia da
Companhia, celebrar o presente Acordo de Acionistas da CBO Holding S.A. (“Acordo”), nos
termos e para os fins da Lei aplicavel, em especial o art. 118 da Lei n°® 6.404/1976, de 15 de
dezembro de 1976 e alteragbes posteriores (“Lei das S.A.”), para regular os direitos e as
obrigacdes dos Acionistas com relacao aos assuntos aqui tratados, de acordo com os termos
e condig¢des estipulados abaixo, os que se obrigam fielmente a cumprir:
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CAPITULO |
Definicoes

1.1. Definicbes. Para os fins deste Acordo, as palavras, expressdes e os termos iniciados em
letra maiuscula terdo os seguintes significados (sem prejuizo de outras definices que venham
a ser estabelecidas no corpo do presente Acordo, mesmo que nao tenham sido contempladas
nesta Clausula):

"A¢des” significa acbes representativas do capital social da Companhia.

“Afiliada” significa, em relacdo a uma determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, por meio de uma ou mais Pessoas, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob
Controle comum com tal Pessoa. Este conceito ndo engloba fundos de investimentos,
constituidos no Brasil ou no exterior, geridos e/ou administrados pelos mesmos gestores e/ou
administradores do Patria FIP, Patria Brasil FIP e Vinci Partners FIP, ou que tenham como
prestador de servicos de consultoria especializada entidades do grupo econdémico dos
gestores dos Acionistas, conforme aplicavel.

"Autoridade” significa qualquer 6rgdo, agéncia, autarquia ou autoridade, publica ou privada
investida de funcao publica, regulatéria ou administrativa, entidade profissional, registro civil,
cartorio, bem como qualquer tribunal, autoridade judicial ou tribunal de arbitragem, incluindo,
sem limitacéo, a CVM e a B3.

"Controle” tem o significado atribuido no art. 116 da Lei das S.A. Termos derivados de
Controle, tais como "“Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum”, terdo os
respectivos significados decorrentes da definicdo de Controle.

“Dia Util" significa qualquer dia, exceto sdbado, domingo ou dia em que bancos comerciais
estejam obrigados ou legalmente autorizados a fechar na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, mandado judicial, medida cautelar ou
despacho nao sujeitos a recurso, instru¢do normativa, parecer de orientacao, circular, portaria,
decreto ou qualquer ato administrativo, judicial ou arbitral expedido por qualquer Autoridade.

“Onus” significa todos e quaisquer gravames, encargos, dividas, direitos de retencao, direitos
creditérios, hipoteca, penhor, alienacgéo fiduciaria, cessao fiduciaria, 6nus, restricdes, opcoes,
direitos de preferéncia, direitos de aquisicdo ou subscricdo, encargos, promessa de venda,
usufruto sobre direitos politicos e/ou patrimoniais, alugueis, limitagdes ao pleno e livre uso,
gozo ou fruicdo de qualquer bem ou direito, seja em decorréncia de Lei, contrato ou
obrigacdes de qualquer outra natureza.
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“Parte Relacionada” tem o significado atribuido no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Resolucdo CVM n° 94, de 20 de maio
de 2022, conforme alterado de tempos em tempos e mesmo a partir desta data, ou outra
regulamentacdo emitida pela CVM que venha a substitui-lo.

"Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes
desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a Lei brasileira ou
estrangeira, tais como uma companhia, uma parceria, uma sociedade limitada, uma joint
venture, uma associagdo, uma sociedade em conta de participacdo, um trust, um fundo de
investimento, uma fundagdo, condominio, espdlio, uma associagdo nao personificada ou
qualquer outra entidade ou organizagao.

"Transferéncia” (inclusive os termos “Transferir” e “Transferido”) significa, direta ou

indiretamente e sob qualquer aspecto, a transferéncia, venda, cessdo (inclusive cessdo de
direito de preferéncia ou de primeira recusa), permuta, doacdo, dacdo em pagamento ou
qualquer outra forma de alienacédo voluntaria, sob condicao ou nao, inclusive a transferéncia,
venda, cessdo, permuta, doacdo, dacdo em pagamento ou outra forma de alienagdo
decorrente da execucao de hipoteca, penhor, direito de garantia ou outro direito de retencao,
ou referente a qualquer sucessao (inclusive, sem limitagdo, sucessao causa mortis), requisitos
legais, incorporagdo, agrupamento de empresas, reorganizacao, fusdo ou demais operagdes
com efeitos correlatos.

1.2.  Outros Termos. Em complementagao as definicdes constantes da Clausula 1.1 acima,
as expressoes e termos definidos abaixo, sempre que empregados no presente Acordo em
letras mailsculas, terdo os significados a eles atribuidos nas respectivas clausulas e/ou itens
indicados abaixo:

Termo Definido Clausula
Acionista Notificado 4.2
Acionista Notificante 4.2
Acionistas Preambulo
Acionistas Patria Preambulo
Acgbes Vinculadas 2.1
Acordo Preambulo

Acordo Finarge

Considerando (iii)

Acordo Original

Considerando (i)

B3

Considerando (iv)

Bloco de Controle 2.4
Block Trade 424
Camara 713
Companhia Preambulo
Condigado Suspensiva 6.1




DocusSign Envelope ID: 3A7A3BCA-F82C-4534-9E49-86D28B2CF30C

Termo Definido Clausula
Data de Eficacia 6.1
Deliberacao Societaria 3.1
Direito de Venda Conjunta 421
Disputas 7.13
Impasse 3.10
Informacao Confidencial 7.1
IPO Considerando (iv)
Lei das S.A. Preambulo
Notificacdo de Oferta 4.2
Oferta Subsequente 4.2
Parte(s) Preambulo
Patria Brasil FIP Preambulo
Patria FIP Preambulo
Quociente 3.11.(iii.a)
Regulamento 7.13
Reunido Prévia 3.1
Resposta a Notificacdo de Oferta 421
Venda Nao Qualificada 43
Venda Privada 5.1
Venda Qualificada 4.2
Vinci Partners FIP Preambulo

1.3.  Interpretacdo. Este Acordo devera ser interpretado em conformidade com as seguintes

regras:

1.3.1. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos anexos, aditivos, substituicdes, consolidagdes e complementagdes, exceto
se de outra forma expressamente previsto.

1.3.2. Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos
semelhantes serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo
"exemplificativamente”.

1.3.3.  Sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Acordo aplicar-
se-do tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e
vice-versa.

1.3.4. Os Anexos sdo incorporados a este Acordo, e devem ser considerados como
parte integrante deste Acordo, como se nele escritos. Referéncias como “este Acordo”
e palavras como "aqui” ou "neste” ou palavras no mesmo sentido se referem a este
Acordo, incluindo seus Anexos, como um todo. Exceto se de outra forma aqui prevista,
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referéncias a Clausulas e Anexos referem-se a Clausulas e Anexos deste Acordo.

1.3.5. As referéncias a disposicoes legais devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposi¢des, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas até a
presente data, salvo se de outra forma expressamente acordado.

1.3.6. Os titulos das Clausulas aqui contidos tém carater meramente referencial,
sendo assim irrelevantes para a interpretacao ou analise do teor deste Acordo.

1.3.7. Exceto se de outra forma indicado neste Acordo, referéncias a quaisquer prazos
ou periodos serdo consideradas referéncias a quantidade de dias corridos, sendo que
todos os prazos ou periodos previstos neste Acordo serdo contados excluindo-se a
data do evento que causou o inicio do respectivo prazo ou periodo e incluindo-se o
ultimo dia do prazo ou periodo em questdo, conforme previsto no art. 132 do Cédigo
Civil. A menos que de outra forma regulado neste Acordo, todos os prazos e periodos
estabelecidos neste Acordo que nao se encerrarem em um Dia Util, serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3.8. Para todos os efeitos do presente Acordo, os Acionistas Patria serdo
considerados como um Unico Acionista.

CAPITULO II
Acoes Vinculadas

2.1.  Acgbes Vinculadas. O presente Acordo vincula a totalidade das acbes em circulacao
emitidas pela Companhia que sejam, eventualmente, detidas pelos Acionistas imediatamente
ap6s a liquidacdo do IPO, bem como as agdes ou quaisquer outros valores mobilidrios ou
direitos conversiveis em acdes de emissao da Companhia que possam ser subscritos ou
adquiridos, de qualquer forma, pelos Acionistas, suas Afiliadas, sucessores ou cessionarios
autorizados a qualquer titulo, durante a vigéncia deste Acordo, incluindo quaisquer agdes
decorrentes de desdobramento, grupamento, conversées, distribuicdes de dividendos,
reducdo ou aumento de capital, fusdes, incorporacdes, cisdes, exercicios de opcdes e outros
direitos a elas atribuidos, inclusive direitos de preferéncia ("A¢bes Vinculadas”). Dessa forma,
os Acionistas reconhecem e aceitam que todas as A¢des Vinculadas existentes imediatamente
apos a liquidagdo do IPO ou quaisquer novas A¢des Vinculadas que venham a existir no futuro,
ficardo vinculadas e sujeitas aos termos do presente Acordo. Para fins de esclarecimento, nao
serao consideradas Acdes Vinculadas acSes eventualmente adquiridas em bolsa de valores
por outros fundos ou veiculos de investimentos geridos e/ou administrados pelos mesmos
gestores e/ou administradores dos Acionistas ou suas Afiliadas, ou que tenham como
prestador de servicos de consultoria especializada entidades Afiliadas dos gestores dos
Acionistas.

2.2.  Cada um dos Acionistas declara, individualmente, (i) ser titular e legitimo possuidor
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das Agdes Vinculadas registradas em seus respectivos nomes conforme constante no Livro de
Registro de Ag¢des da Companhia; (ii) que as Agdes Vinculadas encontram-se livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, exceto, pelo Acordo Original e pelo Acordo
Finarge, até a verificagdo da Condicdo Suspensiva; e (iii) ndo existir qualquer procedimento
judicial, administrativo ou fiscal que possa, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar
as Agdes Vinculadas de sua propriedade.

2.3.  Transferéncia de A¢bes Vinculadas. Sera nula e ineficaz perante a Companhia e os

demais Acionistas qualquer Transferéncia de Acdes Vinculadas que viole o disposto neste
Acordo.

24. Bloco de Controle. Os Acionistas reconhecem que, na forma deste Acordo, exercem o

Controle da Companhia, concordando em atuar sempre em bloco em todas as deliberagoes
da Companhia e das suas Afiliadas, exercendo os seus direitos de voto conforme previsto neste
Acordo, nos termos e para os fins dos artigos 116 e 118 da Lei das S.A. ("Bloco de Controle”)

CAPITULO 1lI
Reunioes Prévias

3.1.  Reunido Prévia. Anteriormente a qualquer Assembleia Geral, os Acionistas deverdo se

reunir previamente (“Reunido Prévia”) para o fim de estabelecer o voto comum dos Acionistas
a ser proferido na Assembleia Geral ("Deliberacao Societaria”).

3.2.  Convocacdo. A Reunido Prévia devera ser convocada por qualquer Acionista mediante
notificacdo escrita enviada ao outro Acionista em até 3 (trés) Dias Uteis ap6s a data de
publicacao, pela Companhia, do edital de convocagao da Assembleia Geral em questao e deve
ser realizada de preferéncia em até 2 (dois) Dias Uteis antes da data da respectiva assembleia.
Os requisitos de prazo contidos nesta Clausula poderao ser dispensados por consentimento
mutuo dos Acionistas, por escrito. O aviso de convocacao da Reunido Prévia devera conter (i)
as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, e (ii) a data, hora e local da Reunido
Prévia. A notificagdo de convocacao devera ser acompanhada da respectiva documentacao e
informacdes escritas elaboradas pela administracdo relativamente as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral.

3.2.1. Além das hipoteses descritas acima, caso qualquer dos Acionistas pretenda
submeter a deliberagdo da Assembleia Geral qualquer matéria de competéncia do
respectivo 6rgdo, devera ser convocada uma Reunido Prévia para deliberar sobre a
submissao de tal matéria a deliberacdao da Assembleia Geral.

3.2.2. Caso uma Assembleia Geral da Companhia venha a ter como ordem do dia
uma deliberacdo urgente que possa impactar, de forma relevante, os negocios,
estratégias, situacdo financeira ou resultados operacionais da Companhia, e caso
nenhuma Reunido Prévia tenha sido convocada no prazo previsto na Clausula 3.2
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acima, qualquer Acionista podera, excepcionalmente, convocar Reunido Prévia em
prazo inferior ao previsto na referida Clausula 3.2, com antecedéncia minima de 1 (uma)
hora a realizagdo da deliberagcdo em questao, para definir o voto ou orientacdo comum
dos Acionistas.

3.3.  Local. As Reunides Prévias realizar-se-do na sede do Acionista que tiver realizado a
convocagao ou em outros locais previamente acordados por escrito por todos os Acionistas.
Um Acionista sera considerado presente na Reunido Prévia se dela participar presencialmente,
por telefone, videoconferéncia ou outro meio eletronico que permita comunicagdo simultanea
com os demais membros presentes, independentemente da sua localizagao fisica.

34. Quérum de Instalacdo. A Reunido Prévia somente sera considerada validamente
instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de representantes dos Acionistas Patria e
Vinci Partners FIP.

3.4.1. Caso qualquer dos Acionistas ndo compareca a uma Reunido Prévia
devidamente convocada, a Reunido Prévia sera realizada, independentemente de nova
convocacao, no Dia Util imediatamente seguinte, no mesmo local e horario da Reunido
Prévia original. Caso Patria FIP, Patria Brasil FIP ou Vinci Partners FIP ndo compareca a
Reunido Prévia na segunda convocacao, o Acionista ausente estara obrigado a
comparecer Assembleia Geral para votar acompanhando a orientagdao de voto do
Acionista presente a Reuniao Prévia.

3.5. Quérum de Aprovacdo. Ressalvadas a hipdtese prevista na Clausula 3.4.1, a matéria
submetida a deliberagdo em Reunido Prévia serd considerada aprovada somente se houver
voto unanime, ou seja, o voto favoravel de ambos os Acionistas.

3.6.  Comparecimento. Os Acionistas obrigam-se a comparecer a todas as Assembleias e
seguir a orientagdo de voto emitida na Reunido Prévia.

3.7. Dispensa da Reunido Prévia. Fica dispensada a observancia dos procedimentos e
prazos acima estabelecidos quando a Reunido Prévia for devidamente instalada com a
presenca da totalidade dos Acionistas, bem como na hipdtese de os Acionistas acordarem,
por escrito, sobre a decisdo que tomariam em Reunido Prévia.

3.8.  Vinculacdo. As deliberacdes aprovadas em Reunido Prévia, em conformidade com este
Capitulo Ill, serdo consignadas por escrito em ata e serdo transmitidas aos Acionistas, inclusive
os ausentes, que deverdo orientar os seus respectivos representantes para que votem na
respectiva Assembleia Geral de acordo com a orientagdo da Reunido Prévia.

3.9.  Cumprimento pela Companhia. A administracdo da Companhia devera fazer cumprir o
deliberado pelos Acionistas em sede de Reunido Prévia, cabendo ao Presidente das
Assembleias Gerais (i) ndo computar quaisquer votos em infragdo ao definido pelos Acionistas




DocusSign Envelope ID: 3A7A3BCA-F82C-4534-9E49-86D28B2CF30C

em Reunido Prévia e computa-los, por seu turno, em conformidade com a deliberagdo da
Reunido Prévia; e (ii) assegurar aos demais Acionistas o direito de votar com as agdes do
Acionista eventualmente ausente ou omisso, na forma do previsto no art. 118 da Lei das S.A.
Nao obstante o acima exposto, se o presidente da Assembleia Geral aceitar tal voto em
desacordo com as disposi¢oes deste Acordo, tal voto e, na medida em que tenha sido
determinante para sua aprovagao, a respectiva deliberacdo, sera(ao) considerado(s) nulo(s) de
pleno direito, ndo sendo vinculativo(s) aos Acionistas e a Companhia.

3.9.1. Os Acionistas, de forma irrevogavel, se nomeiam e constituem reciprocamente
bastantes procuradores, na forma e com efeitos do Artigo 118, §§ 7° e 9° da Lei das
S.A., para o fim especial de representar o Acionista ausente na Assembleia ou que,
presente, se abstiver de votar matéria objeto de deliberacdo unanime em Reunido
Prévia, ou, ainda, que votar contrariamente a orientagdo de voto proveniente da
Reunido Prévia. O mandato aqui referido tera a mesma vigéncia deste Acordo.

3.10. Impasse Sobre Deliberacdo Societaria. Na hipétese de ndo haver decisdo unanime dos
Acionistas sobre a Deliberagdo Societaria na Reunido Prévia (“Impasse”), os Acionistas tomarao
as providéncias necessarias para nao convocar ou retirar da ordem do dia da respectiva
Assembleia Geral a Deliberacdo Societaria sobre a qual ndo foi obtido consenso, evitando
qualquer deliberacdo sobre ela enquanto perdurar o Impasse ou, em ultimo caso, votarao pela
sua rejeicao.

3.10.1. A fim de permitir a superacdo do Impasse, os Acionistas deverao buscar
amigavelmente e de boa fé um consenso acerca do Impasse.

3.11.  Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao. Os Acionistas obrigam-se a votar
em conjunto com todas as suas Ac¢des Vinculadas na eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e de seu Presidente, para cada mandato, em consonancia com
o que tiver sido decidido na Reunido Prévia, observado o seguinte:

(i) o Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) membros;

(i) os Acionistas votardao de modo a preencher o maior nUmero de cargos possivel; e

(i) as indicacdes dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
homologacdo em Reunido Prévia serdao feitas pelos Acionistas individualmente,
obedecendo-se ao procedimento abaixo:

(ili.a) cada Acionista tera o direito de nomear o nimero de membros do Conselho de
Administracdo correspondente ao nimero de Acdes Vinculadas possuidas por tal
Acionista dividido pelo Quociente. Para fins do disposto nesta Clausula, "Quociente”
significa o resultado da divisdo do niumero de A¢bes Vinculadas pelo nimero de

10
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membros do Conselho de Administracdo que as Partes tém direito de eleger; e

(iii.b) as eventuais sobras remanescentes do calculo mencionado acima ou a
quantidade de Acbes Vinculadas de qualquer Acionista que ndo atingirem o
Quociente, poderao ser somadas, a critério de tais Acionistas, de modo a dar a estes
Acionistas o direito de, conjuntamente, indicarem um membro do Conselho de
Administracao.

3.11.1. No caso de destituicao, renincia e/ou substituicdo de membro(s) do Conselho
de Administracdo da Companhia, as Partes se comprometem a acompanhar o voto do
Acionista que indicou o0 membro do Conselho de Administracao da Companhia que
tiver sido destituido, substituido ou que tiver renunciado.

3.11.2. Qualquer Acionista podera substituir, a qualquer tempo e sem justificativa, o(s)
membro(s) do Conselho de Administracdao da Companhia que houver indicado. Para
tanto, os Acionistas se obrigam a fazer com que os membros do Conselho de
Administracao por eles indicados promovam a referida substituicdo ad referendum da
primeira Assembleia Geral que se realizar, quando confirmardo os nomes indicados
nos termos desta Clausula, conforme previsto no art. 150 da Lei das S.A.

3.11.3. Em caso de voto multiplo, os Acionistas, em Reunido Prévia que ocorrera com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da data da Assembleia Geral,
deliberarao sobre a utilizacdo dos seus votos, com vistas a assegurar o cumprimento
deste Acordo.

CAPITULO IV
Alienacao de Acoes em Bolsa

4.1.  Alienacao de A¢des. Os Acionistas, neste ato, concordam e aceitam que estarao livres
para Transferir quaisquer de suas AcOes Vinculadas, desde que observados os termos e
condic¢des deste Acordo, em especial este Capitulo IV, sendo estabelecido, desde logo, que
qualquer venda, em bolsa de valores, devera ser realizada através de uma Oferta Subsequente
ou Block Trade, nos termos das Clausulas 4.2 e 4.3 abaixo.

42. Venda Qualificada. Apés o cumprimento da Condigdo Suspensiva, o Acionista que
desejar vender, em bolsa de valores, A¢es Vinculadas que representem 10% (dez por cento)
ou mais do capital social da Companhia em uma Unica operacdo ou em uma série de
operacbes dentro de um mesmo exercicio social ("Venda Qualificada”) devera notificar
("Notificacdo de Oferta” e “"Acionista Notificante”) a Companhia e o outro Acionista (“Acionista
Notificado”) informando sobre tal intencdo de venda, a qual devera ser feita por meio de
registro de uma oferta publica subsequente de ac¢bes (follow-on) (“Oferta Subsequente”) para
alienacdo de tais A¢des Vinculadas em bolsas de valores. A Notificagdo de Oferta incluira,
obrigatoriamente, a quantidade de Acdes Vinculadas que o Acionista Notificante deseja

11
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alienar e as principais condi¢des esperadas para a oferta.

12

4.2.1. Ao Acionista Notificado serd garantido o direito de participar e vender suas
Agoes Vinculadas no ambito da Oferta Subsequente nos termos e condigdes
estipulados na Notificacdo de Oferta ("Direito de Venda Conjunta”). No prazo de 10
(dez) dias contados do recebimento da Notificacdo de Oferta, o Acionista Notificado
devera responder o Acionista Notificante se desejara participar ou ndo da referida

Oferta Subsequente com suas Acdes Vinculadas, manifestando sua concordancia com
os termos e condi¢des da Notificagdo de Oferta e/ou se dispensa o Acionista
Notificante da obrigacdo de realizar uma Oferta Subsequente para implementar a
Venda Qualificada (“Resposta a Notificacdo de Oferta”).

422. Caso o Acionista Notificado deseje participar da Oferta Subsequente, o
Acionista Notificado tera o direito de incluir e alienar na Oferta Subsequente a mesma
quantidade de Ac¢des Vinculadas de sua titularidade que serdo incluidas e alienadas
pelo Acionista Notificante.

4.2.3. Na hipotese em que o Acionista Notificado responda que ndo possui interesse
em exercer seu direito de vender suas Acbes Vinculadas no ambito da Venda
Qualificada ou deixe de responder a Notificagdo de Oferta no prazo disposto na
Clausula 4.2.1, o Acionista Notificante estara liberado para desvincular suas Acbes
Vinculadas incluidas na Venda Qualificada do presente Acordo e realizar a Venda
Qualificada, individualmente, através de uma Oferta Subsequente.

4.24. O Acionista Notificado podera permitir que o Acionista Notificante aliene suas
Acoes Vinculadas, em bolsa de valores, por meio de leildao em bolsa de valores (“Block
Trade"), observadas as normas e regulamentos aplicaveis, sem precisar seguir com uma
Oferta Subsequente. Nesta hipdtese, os Acionistas poderdo vender a mesma
quantidade de Ag¢des Vinculadas em Block Trades, desde que tal venda em Block Trade
seja exclusivamente relacionada a Venda Qualificada objeto da respectiva Resposta a
Notificacdo de Oferta, sendo certo que esta faculdade ndo se estendera
automaticamente para outras Vendas Qualificadas que os Acionistas venham a realizar.

425. Em todo caso e observada a Clausula 4.2.6 abaixo, os Acionistas deverdo
desvincular do presente Acordo quaisquer A¢des Vinculadas para que possam ser
objeto de alienagao em bolsa de valores.

4.2.6. As Acoes Vinculadas que sejam desvinculadas do presente Acordo nos termos
deste Capitulo IV deverdo ser alienadas em 90 (noventa) dias contados do que ocorrer
primeiro entre (i) o recebimento da Resposta a Notificacdo de Oferta pelo Acionista
Notificante ou; (ii) o término do prazo da Resposta a Notificagdo de Oferta. Apos esse
prazo, caso ndo tenham sido alienadas, as Acbes Vinculadas que tiverem sido
desvinculadas serdo novamente e automaticamente vinculadas ao presente Acordo e
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as Partes deverdo observar os procedimentos deste Capitulo IV novamente, caso ainda
desejem realizar a Venda Qualificada. A Companhia fica autorizada a tomar todas as
providéncias necessarias para que a vinculacao seja gravada nos registros de acdes da
Companhia e da instituicdo escrituradora competente apds o decurso do prazo de que
trata esta Clausula.

4.2.7. A Companhia se obriga a, sempre que necessario, cooperar para a realizacao
de Oferta Subsequente prevista acima, fornecendo acesso as informagdes necessarias
para realizacdo da Oferta Subsequente a terceiros, desde que tais terceiros (i) assumam
compromissos de confidencialidade em termos usuais, bem como (ii) permitam que a
administracdo da Companhia participe de reunides, ligacdes, conforme os
procedimentos habituais de auditoria em processos de oferta, sendo certo que tais
procedimentos ndo poderao prejudicar a condugdo dos negdcios da Companhia.

43. Venda Nao Qualificada. A venda, em bolsa de valores, de A¢bes Vinculadas que
representem menos de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia em uma Unica
operacao ou em uma série de operacdes dentro de um mesmo exercicio social (“"Venda Nao
Qualificada”) observara o mesmo procedimento estipulado para uma Venda Qualificada,
obrigando-se os Acionistas, neste caso, também a observar as obrigacdes de notificacdo e
respostas a notificacdo, Direito de Venda Conjunta e desvinculacdo de Ag¢des Vinculadas,
conforme Clausula 4.2 e subclausulas acima, exceto que, no caso de uma Venda Nao
Qualificada, sera dispensada a obrigacao de realizar uma Oferta Subsequente, sendo facultado
ao Acionista Notificante realizar a alienacdo de suas A¢des Vinculadas diretamente através de
um Block Trade.

CAPITULO V
Venda Privada

5.1. Para fins de clareza, as disposicbes do Capitulo IV acima ndo se aplicam a
Transferéncias privadas de Ac¢Ses Vinculadas a terceiros fora do ambito de bolsa de valores
("Venda Privada”).

52. Adesdo. Como condi¢do para a realizacdo de qualquer Transferéncia de Acdes
Vinculadas mediante operagdes privadas (e, portanto, ndao mediante negociagdo em bolsa de
valores), toda e qualquer Pessoa que receber Ag¢des Vinculadas estara automatica e
imediatamente vinculada aos termos deste Acordo, assumindo todas as obrigacdes e
tornando-se titular de todos os direitos atribuidos as Ac¢des Vinculadas e ao seu respectivo
Acionista cedente, mediante celebracao do respectivo termo de adesao.

13
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CAPITULO VI
Condicao Suspensiva, Vigéncia e Resolucao

6.1. Condicdo Suspensiva e Vigéncia. A eficacia deste Acordo estara sujeita, na forma do
art. 125 do Codigo Civil, a liquidagdo financeira do IPO até 31 de julho de 2025 (“Condicao
Suspensiva”). Este Acordo entrara em vigor na data da implementacao da Condicdo Suspensiva
(“Data de Eficacia”). Na hipdtese de a Data de Eficacia ndo ter ocorrido até 31 de julho de 2025,
o presente Acordo sera extinto e perdera sua validade e efeitos sem qualquer responsabilidade
para as Partes. Apds a entrada em vigor, observado o disposto na Clausula 6.1.1 abaixo, este
Acordo permanecera valido, eficaz e vinculante perante as Partes, até que ocorra o primeiro
dos seguintes eventos: (i) decurso do prazo de 5 (cinco) anos; ou (ii) até que os Acionistas
deixem de deter conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des de emissdo da
Companhia, o que ocorrer primeiro.

6.1.1. Os Acionistas concordam desde ja que a vigéncia das regras previstas no
Capitulo Ill (Reunides Prévias) deste Acordo nao devera necessariamente observar o
prazo de vigéncia do Acordo previsto na Clausula 6.1 acima, de modo que os Acionistas
poderao acordar oportunamente acerca de vigéncia especifica para as regras previstas
no Capitulo Ill (Reunides Prévias) do Acordo.

6.2.  Efeito da Rescisdo. Em qualquer hipotese de rescisdo do presente Acordo segundo os
termos acima, as disposi¢cdes do Capitulo VII (Disposi¢des Gerais) abaixo continuarao validas
e em vigor e subsistirdo, por conseguinte, a rescisdo do presente Acordo.

CAPITULO VII
Disposi¢coes Gerais

7.1.  Confidencialidade. Durante o prazo de vigéncia deste Acordo e pelo periodo adicional
de 5 (cinco) anos a contar do término do presente Acordo, todos os signatarios deste Acordo,
por si, seus sécios, acionistas, sociedades afiliadas, controladas, controladoras ou sob controle
comum, administradores, empregados, colaboradores e assessores financeiros e juridicos,
comprometem-se a guardar sigilo com relacao a todas as informacdes ndo-publicas recebidas
do outro Acionista e ou da Companhia (e suas Afiliadas e Partes Relacionadas) (“Informacéo
Confidencial”).

7.1.1. Nao serdo consideradas violagdes a obrigacdo de sigilo estabelecida acima:
(i) a divulgacao devidamente autorizada, previamente e por escrito, pela Parte titular
da Informacdo Confidencial; (ii) a divulgacdo de informacdes relacionadas a este
Acordo que previamente ja sejam de dominio publico ou que sejam publicadas ou se
tornem disponiveis ao publico em geral sem que tenha havido qualquer
descumprimento da obrigagdo de confidencialidade ora prevista; e (iii) a divulgagdo de
informacdes em razdo de Lei ou ordem judicial ou administrativa emanada de
Autoridade (incluindo aquelas necessarias para atender as determinagdes da CVM ou
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7.2.

pela B3), diante da qual ndo se possa invocar a obrigacdo de confidencialidade aqui
estabelecida, sendo certo que a divulgacao da informagdo confidencial, nos termos
deste Capitulo VII, somente ocorrerd na extensdo estritamente necessaria.

7.1.2. Exceto se de outra forma autorizado por escrito pela outra Parte, as partes
abaixo assinadas, neste ato, obrigam-se a: (i) salvo se exigido por Lei ou por ordem
judicial ou administrativa emanada de Autoridade, manter em sigilo e ndo divulgar
nem revelar as Informacdes Confidenciais a qualquer Pessoa, exceto a seus
representantes que estejam, ativa e diretamente, participando das agdes previstas
neste Acordo, ou que, de qualquer outra forma, precisem conhecer as Informagdes
Confidenciais; e (ii) fazer que seus representantes que tenham acesso as Informacdes
Confidenciais observem, em toda e qualquer hipdtese, o dever de confidencialidade
previsto neste Acordo, responsabilizando-se tal Acionista solidariamente com tais
representantes por descumprimento do disposto neste Capitulo VII por tais
representantes.

Notificacdes. Todas as notificacbes, solicitacbes, reivindicacdes ou outras

comunicagdes exigidas ou permitidas nos termos do presente Acordo deverao ser realizadas
por escrito e entregues, alternativamente, em maos, por carta registrada, por servico de courier

de reputacdo internacional ou por e-mail (com confirmacdo de recebimento). Qualquer

notificacdo desta natureza sera considerada realizada quando entregue aos seguintes
enderecos (ou em outros enderecos e nUmeros que uma parte a este Acordo vier a indicar
através de notificacao escrita as demais partes):

(a)

(b)

(@)
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Se para Patria FIP:

Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 9° andar, sala B

Itaim Bibi, CEP 01453-000

Sao Paulo - SP

Att.: Michell Fontes / Rafael Macedo / Larissa Sabino

E-mail: michell.fontes@patria.com / Rafael. Macedo@patria.com /
Larissa.Sabino@patria.com / legal.vc@patria.com

Se para Patria Brasil FIP:

Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, sala B

Itaim Bibi, CEP 01453-000

Sao Paulo - SP

Att.: Michell Fontes / Rafael Macedo / Larissa Sabino

E-mail: michell.fontes@patria.com / Rafael. Macedo@patria.com /
Larissa.Sabino@patria.com / legal.vc@patria.com

Se para Vinci Partners FIP:
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Avenida Bartolomeu Mitre, 336

Leblon, CEP 22431-002

Rio de Janeiro — RJ

Att.: Gabriel Felzenszwalb

E-mail: gfelzenszwalb@vincipartners.com

(d) Se para a Companhia:

Travessa Braga, n° 2

Barreto, CEP 24110-200

Niter6i — RJ

Att.: Marcos Roberto Tinti

E-mail: marcos.tinti@grupocbo.com.br

7.2.1. A mudanca de destinatario, de endereco ou de qualquer das informacbes de
um Acionista acima indicados deve ser comunicada por escrito as outras Partes,
conforme previsto nesta Cladusula 7.2; se dita comunicacdo deixar de ser realizada,
qualquer aviso ou comunicagdo entregue aos destinatarios ou nos enderecos acima
indicados sera considerado como tendo sido regularmente feito e recebido.

7.3.  Acordo Integral e Alteracdes. Este Acordo constitui a totalidade do comprometimento
e entendimento em relagdo ao seu objeto entre as partes abaixo assinadas e substitui todos

os entendimentos orais ou escritos, comunicacdes, proposta e declaragdes anteriores ou
contemporaneos com relagdo ao seu objeto e prevalece sobre quaisquer termos conflitantes
ou adicionais de qualquer citacao, ordem, reconhecimento ou entendimento anterior similar
entre as partes abaixo assinadas durante o prazo deste Acordo. Nenhuma modificagdo ou
alteracao a este Acordo sera vinculante, exceto se por escrito e assinada pelos representantes
devidamente autorizados de cada Parte.

74. Interveniente. A Companhia firma este Acordo na qualidade de interveniente anuente,
neste ato tomando ciéncia e concordando com todos os seus termos e se obrigando a cumprir

todas as suas disposicdes.

7.5.  Arquivamento. Este Acordo devera ser arquivado na sede social da Companhia e
registrado nos termos e para os fins do art. 118 da Lei das S.A., conforme alterada.

7.6.  Independéncia das Disposicdes. Se qualquer disposicao deste Acordo for considerada

invalida ou inexequivel por uma Autoridade judicial competente, as demais disposi¢oes deste
Acordo permanecerdo em pleno vigor e eficacia. Qualquer disposicdo deste Acordo
considerada invalida e inexequivel somente em parte ou grau permanecera em pleno vigor e
efeito na extensao nao considerada invalida ou inexequivel.
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7.7. Renuncias. Nenhuma renuncia, rescisdo ou liberacdo deste Acordo, ou de qualquer de
seus termos ou disposi¢des, vinculara qualquer Acionista exceto se confirmada por escrito.
Nenhuma renuncia por qualquer Acionista de qualquer termo ou disposi¢ao deste Acordo ou
de qualquer inadimplemento no ambito do presente devera afetar os direitos desse Acionista
de executar tal termo ou disposicao ou de exercer qualquer direito ou medida na hipdtese de
ocorréncia de qualquer outro inadimplemento, similar ou néo.

7.8. Cessdo. Sem prejuizo da celebracdo de termo de adesdao ao presente Acordo na
hipotese prevista na Clausula 5.2 deste Acordo, (i) os respectivos direitos dos Acionistas nos
termos deste Acordo ndo poderdo ser cedidos sem o consentimento prévio e por escrito do
outro Acionista, e (ii) as respectivas obrigacdes dos Acionistas nos termos deste Acordo nao
poderado ser cedidas sem o consentimento prévio e por escrito do outro Acionista.

7.9. Outros Acordos. E vedada a celebracdo de outros acordos pelos Acionistas (ou seus
sucessores e cessionarios) que tenham como objeto ou de qualquer forma disponham, direta
ou indiretamente, sobre as matérias previstas no presente Acordo, os quais, caso celebrados,
nao poderdo ser arquivados na Companhia, conforme disposto no Art. 118 da Lei das S.A,,
obrigando-se a Companhia a ndo dar efeitos aos seus termos.

7.10. Lei Aplicavel. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

7.11.  Efeito Vinculativo. O presente Acordo obriga a Companhia, os Acionistas, e quaisquer
de seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

7.12. Tutela Especifica. O ndo cumprimento das obrigagdes assumidas nos termos deste
Acordo sujeitara a parte faltosa as medidas judiciais cabiveis com vistas a obtencdo da tutela
especifica da obrigacdo inadimplida.

7.12.1. Qualguer um dos Acionistas tera o direito de requerer ao presidente da
Assembleia Geral que declare a invalidade do voto proferido contra disposicao
expressa deste Acordo.

7.12.2. Sem prejuizo do acima disposto, fica assegurado a qualquer dos Acionistas o
direito de exigir judicialmente (i) a anulagdo da assembleia que aceitar como valido o
voto proferido contra disposicao expressa deste Acordo; (ii) o suprimento judicial da
vontade dos Acionistas em caso de recusa em exercer o direito de voto nas condi¢bes
ou de cumprir outra obrigacao prevista neste Acordo.

7.13. Resolucdo de Controvérsias. Qualquer disputa oriunda deste Acordo ou a ele
relacionada que ndo seja resolvida amigavelmente devera ser submetida a arbitragem, nos
termos da Lei 9.307/96, a ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado, da B3
("Camara”), de acordo com seu regulamento de arbitragem ("Regulamento de Arbitragem”).

17
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7.13.1. Constituicdo do Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés)
arbitros. A(s) requerente(s) devera(ao) indicar 1 (um) coarbitro e a(s) requerida(s)
devera(do) indicar 1 (um) coarbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2

(dois) coarbitros, apds consulta com as partes da arbitragem, deverdo indicar em
conjunto o terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral. Se
qualquer parte da arbitragem nao indicar o respectivo coarbitro ou se os 2 (dois)
coarbitros ndo indicarem o presidente do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos
pela Camara, a Camara fara as indicagdes faltantes, nos termos do Regulamento de
Arbitragem. N&o sera aplicavel qualquer disposicao do Regulamento de Arbitragem
que limite a escolha de arbitros em razdo de lista de arbitros da Camara.

7.13.2. Arbitragem Multipartes. Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais

partes em que (i) estas partes ndo se reunam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou
requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicacdo do respectivo coarbitro,
todos os arbitros serdo nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento de
Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.13.3. Sede, Lei Aplicavel e Idioma da Arbitragem. A sede da arbitragem sera a Cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei

brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade. O idioma da arbitragem sera o
portugués, sendo permitida a producdo de quaisquer provas em inglés sem
necessidade de tradugao.

7.13.4. Tutelas de Urgéncia. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer tutela
de urgéncia podera ser requerida ao Poder Judiciario. Apos a constituicdo do tribunal

arbitral, todas as tutelas de urgéncia deverdo ser requeridas diretamente ao tribunal
arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar eventuais medidas
previamente requeridas ao Poder Judiciario.

7.13.5. Foro para Medidas Judiciais. Sem prejuizo desta clausula compromissoria, fica

eleito como exclusivamente competente o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo para eventuais demandas judiciais relativas a (i) instituicdo da arbitragem,
nos termos do art. 7° da Lei 9.307/96; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do art. 22-A
da Lei 9.307/96; (iii) execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa
de escolha do exequente, nos termos do art. 781 da Lei 13.105/2015; (iv) cumprimento
de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do art. 516, paragrafo Unico, da Lei 13.105/2015; (v) anulagdo ou complementacdo da
sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32 e 33, § 4°, da Lei 9.307/96; e (vi) quaisquer
outros conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial admitida pela Lei 9.307/96 ou
com ela compativel ndo sera considerado como renuncia a arbitragem.
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7.13.6. Confidencialidade. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as
alegacbes e manifestagdes das partes, as manifestacdes de terceiros, provas e
documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes ou sentencas proferidas
pelo tribunal arbitral, serd confidencial e somente podera ser revelada (i) ao tribunal
arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa
conducao e ao resultado da arbitragem, (ii) se a divulgacdo de uma informacao
especifica for exigida para cumprimento de obrigagdes impostas por lei; (iii) se essas

informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio que nao caracterize
violagdo a essa disposicao; ou (iv) se a divulgacdo dessas informagdes for necessaria
para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei
9.307/96.

7.13.7. Custos e Despesas. No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a
taxa administrativa da Camara e honorarios dos arbitros e peritos, serao arcados pelas
partes da arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral
determinara o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o
resultado de seus respectivos pedidos e levando em consideracdo as circunstancias

que o tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras
despesas razoaveis incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios
contratuais de advogados, de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou
Uteis para o procedimento arbitral. Nao havera condenacdo ao pagamento de
honorarios de sucumbéncia.

7.13.8. Consolidacdo. A Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral) ou o
tribunal arbitral (se apds sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de
qualquer das partes de arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas
envolvendo este Acordo ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que (a) as
cldusulas compromissérias em questao sejam compativeis; (b) as arbitragens tenham
relacdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente semelhantes; e (c) a
consolidagdo ndo traga prejuizo injustificavel a nenhuma das partes das arbitragens
consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera poderes para determinar a
consolidacao das arbitragens simultaneas e sua decisao sera vinculante a todas as
partes das arbitragens consolidadas.

E, POR ESTAREM JUNTAS E CONTRATADAS, as Partes aqui presentes celebraram este
Acordo em 4 (quatro) vias originais, no dia e ano indicados acima, na presenca das
testemunhas abaixo assinadas.
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<b>REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA</b>

</p>

Periodicamente, “Mattos Filho” poderd estar legalmente obrigado a fornecer a
vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os
termos e condic¢des para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes

eletronicamente através do sistema de assinatura eletrdnica da DocuSign, Inc.
(DocuSign) . Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacgdes abaixo e,
se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente

de forma satisfatdéria e concordar com estes termos e condigdes, por favor,
confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste
documento, antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

<b>Obtencdo de cbdpias impressas</b>

</p>

A qualquer momento, vocé poderd solicitar de ndés uma cdpia impressa de qualquer
registro fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé
poderd baixar e imprimir os documentos que lhe enviamos

por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a sesséo de
assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé poderé
acessad-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias)

apbdés a data do primeiro envio a vocé. N&o serd cobrada cdpia impressa. Apds o
prazo de 30 dias, se solicitada a cdépia, poderdo ser enviadas cdédpias digitais
PDF.

</p>

<b>Revogacdo de seu consentimento</b>

</p>

Se vocé decidir receber de nés avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé
poderd, a gqualquer momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que
vocé deseja receber avisos e divulgagdes apenas em formato impresso.

A forma pela qual vocé deve nos informar da sua decisdo de receber futuros
avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu consentimento para
receber avisos e divulgagdes estd descrita abaixo.

</p>

<b>Consequéncias da revogacdo de consentimento</b>
</p>

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato
impresso, isto retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos
passos em transacdes que te envolvam e a entrega de servigos a vocé,

pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e divulgag¢des requeridos em
formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a confirmacdo de que
vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Além disso,

vocé ndo poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nés,
eletronicamente, as notificag¢des e consentimentos necessdrios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nés.

</p>
<b>Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente</b>

</p>



A menos que vocé nos informe o contrédrio, de acordo com os procedimentos aqui
descritos, forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuédrio
da DocuSign, todos os avisos, divulgac¢des, autorizacgdes,

confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser fornecidos ou
disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacéo,

nés preferimos fornecer todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o
mesmo endereco que vocé nos forneceu. Assim, vocé poderd receber todas as
divulgacdes e avisos eletronicamente ou em formato impresso,

através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos conforme
descrito abaixo. Por favor, veja também o pardgrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha

de ndo receber de ndés os avisos e divulgacgdes eletronicamente.

</p>

<b>Como entrar em contato com "Mattos Filho":</b>

</p>

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos
contatd-lo eletronicamente, solicitar cépias impressas de determinadas
informacdes e revogar seu consentimento prévio para receber avisos e divulgacgdes
em formato eletrdnico, conforme abaixo:

</p>

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
servicedesk@mattosfilho.com.br
</p>

<b>Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”</b>

</p>

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nbs
devemos enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé deverd nos enviar uma
mensagem por e-mail para o endereco

servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

</p>

Se vocé criou uma conta DocuSign, poderd atualizd-la com seu novo endereco de e-
mail através das preferéncias da sua conta.

</p>

<b>Para solicitar cdbépias impressas do "Mattos Filho"</b>

</p>

Para solicitar a entrega de cdbdpias impressas de avisos e divulgagdes previamente
fornecidos por nés eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail
para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar,

no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e
numero de telefone.

</p>
<b>Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”</b>

</p>
Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em
formato eletrdénico, vocé podera:



</p>

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina
seguinte, assinalar o item indicando a sua intencdo de revogar seu
consentimento; ou

</p>

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e
informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco
postal e numero de telefone.

</p>

<b>Hardware e software necessarios</b>

</p>

(1) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac 0S®;
</p>

(ii) Navegadores: versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows
apenas), Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou
superior (Mac apenas);

</p>

(1iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para
visualizar e imprimir arquivos em PDF;

</p>

(iv) Resolucgédo de tela: minimo 800 x 600;

</p>

(v) Ajustes de segurancga habilitados: permitir cookies por sesséo.

</p>

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. Caso necessdrio, seré
solicitado que vocé aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais

(por exemplo: beta) de sistemas operacionais e navegadores n&o s&o suportadas.
</p>

<b>Confirmacdo de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de
documentos eletronicamente:</b>

</p>

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacdo eletronicamente, a qual
serd similar a outros avisos e divulgacdes eletrdnicos que enviaremos
futuramente a vocé, por favor,

verifique se foi possivel ler esta divulgacdo eletrdnica e que também (i) foi
possivel imprimir ou salvar eletronicamente esta pagina para futura referéncia e
acesso;

ou que (ii) foi possivel enviar a presente divulgacdo e consentimento, via e-
mail, para um enderego através do qual seja possivel que vocé o imprima ou salve
para futura referéncia e acesso.

Além disso, caso concorde em receber avisos e divulgagdes exclusivamente em
formato eletrdnico nos termos e condig¢des descritos aqui, por favor, informe-nos
clicando no botdo “Eu concordo” abaixo,

antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, vocé confirma que:
</p>

<ul>



<li>Vocé pode acessar e ler este documento eletrdnico, denominado
CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA;</1i>

<1li>Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacgdo para
onde possa imprimi-la para futura referéncia e acesso;</1li>

<li>Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito
acima, vocé consente em receber exclusivamente em formato eletrdnico, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser
fornecidos ou disponibilizados para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do
seu relacionamento com o “Mattos Filho”.</1i>
</ul>

</body>

</html>
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':



Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:



e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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