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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Queiroz Galvdo S.A. [“Companhia”],
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Queiroz Galvdo S.A. em

31 de dezembro de 2023 o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

© 2024 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Queiroz Galvéo | GTB42502 3



o Grant Thornton

Outros assuntos

Auditoria do exercicio anterior

As demonstragdes contdbeis, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins de
comparagdo, foram por nés examinadas, cujo relatério, emitido em 31 de margo de 2023, continha opinido
modificada em relagdo aos registros contdbeis de investimentos na controlada indireta Ecourbis Ambiental S.A.,
assunto este enderecado durante a auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Nossa opinido ndo

contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes

contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdabeis

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contdbeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria, além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;
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Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s demonstragdes contdbeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2024.

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.683/F-2

Fernando Camanzano Martinez

Contador CRC 18P-328.247/0-3
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Ativo Notas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Circulante
Caixa e equivalentes 4 1.217.183 1.943.462 23 7
Titulos e valores mobiliarios 9 - 1.575.856 -
Contas a receber de clientes 5 667.278 1.023.933 - -
Estoques 6 198.957 184.098 - -
Impostos a compensar 7.a 154.753 302.716 - -
Outras contas a receber 8 164.433 191.914 8.282 790
2.402.604 5.221.979 8.305 797
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 9 219.635 526.270 132 -
Contas a receber de clientes 5 1.677.794 1.676.487 - -
Estoques 6 152.641 140.373 - -
Depositos judiciais 18.c 189.347 178.309 274 282
Créditos tributarios 7.b 43.741 63.798 - -
Outras contas a receber 8 585.529 628.910 149 198
Partes relacionadas 10 282.229 165.999 - 189.753
Investimentos
Controladas e coligadas 11.a 579.618 465.972 2.784.047 4.470.832
Outros investimentos 6.557 14.664 207 207
Imobilizado 12.a 1.229.005 5.070.645 751 716
Intangivel 12.c 274.446 1.021.266 - -
5.240.542 9.952.693 2.785.560 4.661.988
Total do Ativo 7.643.146 15.174.672 2.793.865 4.662.785
Consolidado Controladora
Passivo Nota 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Circulante
Fornecedores 13.a 192.441 1.209.821 2.048 2.792
Arrendamento 14 12.139 478.483 - -
Debéntures e financiamentos 15 541.236 2.158.675 2.398 658.940
Obrigagdes fiscais, salarios e encargos sociais 16 351.770 448.792 17.103 5.284
Outras contas a pagar 17 148.992 213.584 30 152
1.246.578 4.509.355 21.579 667.168
Nao circulante
Fornecedores 13.b - 33.878 - -
Debéntures e financiamentos 15 2.397.683 5.140.083 1.200.209 2.571.166
Obrigagoes fiscais e sociais 16 492.925 262.446 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25.b 288.393 413.247 - -
Arrendamento 14 - 341.938 - -
Provisdo para contingéncia 18.a 279.787 351.243 - -
Partes relacionadas 10 - - 172.465 -
Provisdo para abandono e desmobiliza¢do 19 32.596 612.206 - -
Provisdo para perda em investimento 11.b 76.532 68.385 347.227 971.783
Outras contas a pagar 17 318.521 395.186 - -
Receita diferida 516.705 303.860 - -
4.403.142 7.922.472 1.719.901 3.542.949
Patriménio liquido 20
Capital social 1.235.000 1.235.000 1.235.000 1.235.000
Acdes em tesouraria (140.830) (140.830) (140.830) (140.830)
Prejuizos acumulados (354.125) (1.055.163) (354.125) (1.055.163)
Resultado abrangente 312.340 413.661 312.340 413.661
Participagdo dos acionistas controladores 1.052.385 452.668 1.052.385 452.668
Participagdo dos acionistas ndo controladores 941.041 2.290.177 - -
1.993.426 2.742.845 1.052.385 452.668
Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.643.146 15.174.672 2.793.865 4.662.785

As notas explicativas da administra¢@o sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracdes dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas
Depreciagdes
Despesas tributarias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros resultados operacionais

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Contribuigdo social
Imposto de renda
Reversdo do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Lucro do exercicio
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores
Lucro atribuido aos acionistas controladores

Lucro por agao

As notas explicativas da administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Consolidado Controladora
Notas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
21 5.199.274 6.446.762 - -
22.a (3.929.918) (4.640.519) - -
1.269.356 1.806.243 - -
22.b (752.955) (716.093) (142.728) (104.220)
(27.525) (32.693) (216) (131)
(30.962) (15.680) (10.880) (377)
11.b (10.743) (55.489) 526.772 638.688
23 1.167.056 530.578 458.201 26.476
344,871 (289.377) 831.149 560.436
265.854 975.317 2 130
(630.674) (1.602.478) (130.113) (408.850)
24 (364.820) (627.161) (130.111) (408.720)
1.249.407 889.705 701.038 151.716
25.a (81.639) (112.532) - -
25.a (217.505) (296.931) - -
25.a 76.778 10.309 - -
1.027.041 490.551 701.038 151.716
326.003 338.835 - -
701.038 151.716 701.038 151.716
20.d 0,00066 0,0001




QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Lucro do exercicio 1.027.041 490.551 701.038 151.716
Outros Resultados Abrangentes:
Outros resultados abrangentes (3.274) (107.363) (3.274) (107.363)
Ajuste de conversdo de investimento no exterior (98.047) (70.552) (98.047) (70.552)
Resultado abrangente total 925.720 312.636 599.717 (26.199)

As notas explicativas da administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas



Saldos em 31 de dezembro de 2021
Ajuste Avaliacdo Patrimonial - Investidas
Lucro liquido do exercicio

Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - investidas

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Ajuste Avaliacdo Patrimonial - Investidas

Lucro liquido do exercicio

Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - investidas

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

QUEIROZ GALVAO S.A.

(Em milhares de reais)

Participagao Participagao
Capital Agdes em Prejuizos Resultado dos acionistas dos acionistas
social tesouraria acumulados abrangente controladores nao controladores Total
1.235.000 (140.830) (1.206.879) 591.576 478.867 2.321.773 2.800.640
- - - (107.363) (107.363) (370.431) (477.794)
- - 151.716 - 151.716 338.835 490.551
- - - (70.552) (70.552) - (70.552)
1.235.000 (140.830) (1.055.163) 413.661 452.668 2.290.177 2.742.845
- - - (3.274) (3.274) (1.675.139) (1.678.412)
- - 701.038 - 701.038 326.003 1.027.041
- - - (98.047) (98.047) - (98.047)
1.235.000 (140.830) (354.125) 312.340 1.052.385 941.041 1.993.426

As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas



QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio

Ajustes por:
Depreciagio
Resultado de equivaléncia Patrimonial
Variagdo monetaria ativa
Encargos financeiros - empréstimos
Outras provisoes
Provisdo para contingéncia
Valor residual do imobilizado baixado

Lucro / (prejuizo) do exercicio ajustado

Variagdes nos ativos € passivos operacionais:
Aumento no contas a receber
Redugdo em estoques
Redugdo em impostos a compensar
Redugdo (aumento) em outras contas a receber
Redugdo (aumento) em partes relacionadas
Redugdo (aumento) de deposito judiciais
Reducdo (aumento) de titulos e valores mobiliarios
Aumento em fornecedores
Aumento (Redug@o) em salarios, encargos e obrigagdes fiscais a pagar
Aumento (Redug@o) em outras contas a pagar
Redugdo (aumento) em Provisdo para contingéncias

Recursos liquidos gerados pelas (usados nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
(-) aquisic¢do de ativo imobilizado e intangivel
(-) operagdes com controladas
Recursos liquidos (usado nas) gerados pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimento (pagamento) de empréstimo / financiamento

Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento
Aumento/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Demonstragao da redugdo do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
Notas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
1.027.041 490.551 701.038 151.716
12.c 122.857 782.734 216 131
Il.c 10.743 55.489 (526.772) (638.688)
(294.681) (41.788) (222.499) (135)
348.576 615.077 120.111 380.384
- 29.811 - -
(210.552) 269.941 - -
12.c 202.241 335.420 - -
1.206.226 2.537.234 72.094 (106.592)
355.349 (176.279) - -
(27.127) 304.419 - -
462.700 81.738 - 6.668
70.862 581.586 (2.418) 7.907
(466.355) (154.614) 201.991 (191.955)
(11.037) (25.506) 8 -
1.882.491 586.041 (132) -
(1.859.540) 970.431 (744) 2.654
8.604 (177.320) 11.819 (166)
71.587 80.763 (122) 31
(440.514) (496.658) - -
1.253.244 4.111.836 282.496 (281.453)
12.c (488.378) (3.901.099) (251) (327)
Il.c (227.816) (573.590) (60.120) 323.344
(716.194) (4.474.689) (60.371) 323.017
(1.263.330) 235.183 (222.109) (41.631)
(1.263.330) 235.183 (222.109) (41.631)
(726.279) (127.670) 16 (66)
1.943.462 2.071.132 7 72
1.217.183 1.943.462 23 6
(726.279) (127.670) 16 (66)

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas



QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional

1.1 Objeto social

A Queiroz Galvao S.A. (QGSA ou Companhia) ¢ uma holding de capital fechado, constituida em

12 de fevereiro de 1998 e tem como atividade preponderante a participagdo como acionista ou cotista de
outras empresas € o assessoramento ¢ a administracdo de empresas.

1.2 Operacoes da Companhia

As subsidiarias diretas da Queiroz Galvao S.A., e suas respectivas areas de negdcios sdo:

Alya Construtora S.A. - Alya

A Alya Construtora S.A.(ALYA), desenvolve regularmente suas atividades, promovendo as operagdes
financeiras e securitarias inerentes a natureza dos seus servi¢os, atuando na industria da construgdo civil,
preponderantemente, nos segmentos: metroviario, de usinas hidrelétricas e barragens, executando pontes,
tuneis, viadutos, construgdes portuarias, edificios, estradas e servigos de montagem industrial.

Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A. — QGDN

A Sociedade participa no capital de outras empresas objetivando desenvolver negdcios nas areas de
concessoes publicas de transportes (rodoviario e metroviario), energia, produtos agricolas, cimentos,
alimentos, siderurgia e infraestrutura e saneamento.

BS-3 S.A.

A BS-3 S.A. tem como objetivo social e especifico a realizagdo de investimentos para exploragao,
desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural, realizagdo de estudos e projetos de engenharia, e
participacao em consorcios. Atualmente a Sociedade ainda ndo exerce atividades operacionais.

VITAL Engenharia Ambiental S.A.

A sociedade tem como objetivo social a participacdo nas areas de prestacdo de servigos ou concessoes de
servigos publicos de limpeza e conservagdo urbana, construcao ¢ administracdo de aterros sanitarios, e outros
afins.

Casa Orange S.A. (antiga Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobiliario S.A. — QGDI)

A Casa Orange S.A. tem como objeto exercer as atividades de compra e venda de imdveis, desmembramento
e loteamento de terrenos, incorporagdo imobiliaria € construgdao de imoveis destinados a venda.

ENAUTA Participacdes S.A.

Sociedade de capital aberto com participagdo em sociedades que se dediquem substancialmente a
exploragdo, producdo e comercializagdo de petroleo, gas natural e seus derivados.

Queiroz Galvao Naval S.A.

Participagdo em sociedades que se dediquem substancialmente engenharia, construgdo, montagem, servigos
de reparo de navios e outros produtos da area naval.



QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

QGSEE Participacoes Ltda.

Participag@o em sociedades, no Brasil ou no exterior, cujo objeto social envolva: (a) a exploragdo da
industria de construcdo civil, inclusive de obras publicas; (b) a importacdo, exportagdo, pegas, equipamentos,
bens e servigos ligados a obras de engenharia e construgdo civil; € (c) o comércio de materiais, bens e
servigos de construgdo em geral.

Virtu Empreendimentos Ltda. (antiga Queiroz Galvdo Empreendimentos Ltda.)

Participagdo em mercado preponderantemente de empreendimentos imobiliarios economicos, com mais
flexibilidade e agilidade.

ORBIS Ambiental S.A.

A Companhia tem por objeto social a execugdo de obras e servicos de engenharia — tanto no
mercado publico, quanto no mercado privado — voltados para os diversos segmentos de saneamento.

EGTC Infra — (antiga ENGETEC Construgoes e Montagens S.A.)

E uma sociedade de capital fechado, tem como objetivo as seguintes atividades: (a) construcio industrial e
civil, e montagens industriais e civil, de obras publicas ou da iniciativa privadas, a compra, venda,
importag@o e exportacdo de materiais, pegas e equipamentos, ligados a essas atividades; (b) realizagao de
estudos e projetos de engenharia e prestagdo de servicos de qualquer natureza no ramo de engenharia
consultiva ou de projetos; e (¢) participagdo em outras sociedades e consorcios, no Brasil e no exterior,
quando ligadas as atividades de seu objeto social.

2 - Apresentacio das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
2.1 Base de preparacio
a) Declaracio de conformidade

As demonstragdes contabeis da Companhia compreendem as demonstragdes contabeis individuais,
identificadas como Controladora, ¢ as demonstra¢des contabeis consolidadas, identificadas como
Consolidado, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
— IASB. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legisla¢do societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes ¢ as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas estdo sendo apresentadas conforme
orientagao técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulga¢@o dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas
explicativas. A Administra¢do confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacgdes relevantes
proprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgagdo pela Administragdo
em 30 de abril de 2024.
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b) Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto pela valorizacdo de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A preparacdo das
demonstra¢des contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis, e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis das Empresas.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas estdo divulgadas no item (e).

¢) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas s2o mensurados usando-se a
moeda do principal ambiente econdmico, no qual cada empresa atua (“Moeda Funcional™).
A Moeda Funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas ¢ o Real.

1. Transagdes e saldos em moedas estrangeira:

As operagdes/transagoes financeiras e saldos em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidacao
de transagdes em moeda estrangeira e resultantes da conversdo de ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstracéo de resultado.

2. Conversdo das demonstracdes contabeis de controladas localizadas no exterior

Os ativos e passivos destas controladas sdo convertidos pela taxa de cAmbio vigente na data do balango
patrimonial, enquanto os saldos das demonstracdes do resultado e fluxos de caixa sdo convertidos pelas taxas
de cambio médias do exercicio e os saldos das mutagdes do patrimdnio liquido pelas taxas de cambio
historicas das respectivas transagoes. Os ajustes de conversdo, compreendidos pela diferenga entre as taxas
de cambio média e histdrica, sdo registrados diretamente no resultado abrangente.

d)  Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a Administracdo da Companhia se baseia
em estimativas e premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagdo das estimativas e premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relagao aos resultados das
operagoes ¢ ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a
mensuragdo de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos, provisao para imposto de renda e
contribui¢do social e outras avaliagdes similares. Os resultados operacionais e posi¢do financeira podem
diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuraggo das estimativas forem diferentes dos
resultados reais.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas ¢ premissas, pelo menos anualmente.
Nao houve altera¢des nas premissas e politicas contabeis em relacdo as demonstragdes contabeis anuais
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 20232.
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2.2 Demonstrac¢oes contabeis individuais

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as demonstragdes
contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
observancia as disposigdes da Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores e das normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Nas demonstragdes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em conjunto e
empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo
feitos tanto nas demonstragdes contabeis individuais quanto nas demonstragdes contabeis consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.3 Demonstracoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas abrangem as da controladora Queiroz Galvao S.A. e as empresas
controladas nas quais mantém participagdo conforme detalhamento apresentado na Nota Explicativa n® 11.
O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas
de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eliminagdes:

No processo de consolidagdo, foram feitas as seguintes eliminagdes: (i) dos saldos das contas de ativos e
passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, quando
aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; e (iv) destaque das participagdes dos
acionistas nao controladores no patriménio liquido.

2.4 Pronunciamentos, normas e interpretacoes contabeis que nao estavam em vigor em
31 de dezembro de 2023

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estavam em vigor para o
exercicio de 2023. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo ¢ permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC):

e Alteragdes a IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2) Venda ou Contribui¢do na forma de
Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto;

e Alteragdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) Classificagdo do Passivo como Circulante ou Nao Circulante;
e Alteragdes a IAS 1 Passivo Nao Circulante com Covenants;
e Alteragdes a IAS 7 e a IFRS 7 Acordos de Financiamento de Fornecedores;
e Alteragdes a IFRS 16 Passivo de arrendamento em uma transagdo de “Sale and Leaseback™.
A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparacdo destas demonstragdes contabeis.

Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstracdes contabeis da Companhia.
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Reforma Tributaria no Brasil

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estdo pendentes de regulamentacgao por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser encaminhadas
para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado num [VA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢ao sobre Bens e Servigos — CBS) e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS ¢
ISS. Foi criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extragdo, comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos das LC.

A Companhia esta em processo de avaliacdo de potenciais impactos da citada reforma tributéria.
3- Politicas Contabeis Materiais e Outras Informacdes Elucidativas

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir t€ém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

a) Apuracio do resultado

E apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicios.
b) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros inicialmente na data da negociagio na
qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de até 90 dias a partir da data da contratacdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no
valor e sdo utilizadas na gestao das obrigacdes de curto prazo. A Companhia e suas controladas possuem
classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancaria e aplicagdes financeiras,
conforme Nota Explicativa n® 4.
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Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducio do valor
recuperavel.

A receita de juros € reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto
prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducdo ao valor recuperdvel no final de cada periodo de relatorio. As perdas por reducdo ao
valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugo ao valor
recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos passivos designados pelo
valor justo registrados no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a
Companbhia se torna uma parte nas disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do
resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas
politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

¢) Contas a receber

Apresentadas ao valor contébil, sendo aplicavel o ajuste a valor presente basicamente nas operacdes de
incorporagdo imobiliaria. A Administracao, fundamentada em analise dos historicos de perdas, constituiu
provisdo para perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa, em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas na realizagdo do contas a receber.

As provisdes sdo constituidas pelos montantes considerados suficientes para cobertura de eventuais perdas,
observando a avaliagdo da Administracdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliagao, realizada periodicamente,
considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo as
operagdes, aos devedores e garantidores.

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a provisdo integral de contratos encerrados e ndo
recebidos, e para as demais contas a receber com entidades publicos e privados ndo encerrados ndo constitui
provisdo para perda esperadas.
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A Companhia e suas controladas adotam como pratica a manutencdo do contas a receber referente a
contratos com entidades publicas ndo encerrados e ndo constitui provisdo para perda esperadas.

d) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
¢ baseado no principio do Custo Médio de Aquisi¢ao e inclui gastos incorridos pela aquisi¢ao dos estoques,
custos de produgdo e transformagdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes
existentes.

Imoveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgdo, que ndo excede ao seu valor
liquido realizavel. No caso de imodveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido
das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende materiais, mao de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de
construgdo relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a
pagar por aquisicdo de terrenos e das operagoes de crédito imobiliario, incorridos durante o periodo

de constru¢ao).

O valor liquido realizavel é o prego de venda estimado para o curso normal dos negocios, deduzidos os
custos de conclusdo e as despesas estimadas para realizar as vendas. Quando o custo de construgdo dos
imdveis a comercializar, concluidos ou em construgdo, exceder o fluxo de caixa esperado das suas vendas,
uma perda da reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no periodo em que foi determinado que o valor
contabil ndo seja recuperavel. A recuperacdo do valor contabil de cada empreendimento imobiliario é
revisada quando eventos ou mudangas nos cenarios macroecondmicos indicarem riscos de o valor contabil
ndo ser recuperavel, caso confirmado, uma provisao ¢ contabilizada.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do. No caso de permutas por unidades a serem
construidas, o valor corresponde ao valor justo das unidades permutadas. O registro do terreno ¢é efetuado
apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido nas demonstra¢des contabeis
enquanto em fase de negociagdo, independentemente da probabilidade de sucesso ou estagio de andamento
da mesma.

e) Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base em
demonstra¢des contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estdo demonstrados como
resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes contabeis das
controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que o
controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir.

Controladas sao aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular as politicas
contabeis e operacionais, para a obtencao de beneficios de suas atividades normalmente acompanhadas de
uma participagdo de mais do que a metade dos direitos de voto (capital votante).

Coligadas sdo investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia significativa, mas em
que ndo detém o controle ou o controle conjunto através da participag@o nas decisoes financeiras e
operacionais da Companhia. O uso do método da equivaléncia patrimonial é suspenso a partir da data em que
a Companhia deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada.

As demonstragdes contabeis das controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstracdes contabeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir.
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f) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgdo, incluindo
reavaliagdes procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliacao patrimonial ao custo atribuido, deduzido
da depreciagdao acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui
gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do
imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Os itens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagio.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga das estimativas contébeis.

g) Intangivel

E representado por gastos com aquisicdo de softwares e registro de logomarca. As taxas de amortizagdo sdo
determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual as controladas esperam geracao de
beneficios econdmicos.

h) Reducio ao valor recuperavel de ativos niao financeiros (impairment)

Ativos ndo financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificacdo da recuperabilidade de ativos
(impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando existem evidéncias
de que um ou mais eventos tenham ocorrido ap6s o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que tenham
impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento.

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos
investimento e intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugdo
em seus valores de recuperacao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracao efetua
uma analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro
individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.

i) Imposto de renda e contribuicio social (corrente e diferido)

A Companhia apura o imposto de renda e a contribuicao social com base no regime de Lucro real. A base de
calculo compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicdo social (“CSLL”). O imposto de renda é
computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o excedente de R$ 240 no periodo de
12 meses, enquanto a contribui¢do social € computada pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de
competéncia. As controladas que apuram o imposto de renda e a contribui¢@o social com base no regime de
Lucro Presumido, o qual estabelece um percentual de presungao sobre as receitas tributaveis. O recolhimento
efetivo do imposto de renda e da contribuicdo social ¢ diferido enquanto ndo houver a liquidacao financeira
(regime de caixa) dos valores a receber.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencgas temporarias entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis. Uma das
principais diferencas corresponde ao critério de apuracdo das receitas pelo regime fiscal.
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j)  Provisoes
(i) Geral

Uma provisdo € reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham
uma obrigac¢do legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sao apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos
sdo registrados no resultado.

(ii) Contingéncias

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sao reconhecidas quando: a Companhia e
suas controladas tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado
com seguranga.

Os passivos contingentes sao avaliados pela Administragdo com o apoio dos assessores legais da Companhia
e de suas controladas, onde aqueles considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, sdo provisionados nas demonstragdes contabeis e
os de perda possivel, desde que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas.

k) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacao dos servigos no
curso normal das atividades das controladas. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, abatimentos
e descontos.

As controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, ¢
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para as entidades e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades das controladas, conforme descritas a seguir.

As receitas sdo reconhecidas quando ocorre a transferéncia de bens ou servigos prometidos a clientes, no
valor que reflita a contraprestacao a qual as controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servigos,
conforme descrito no CPC 47 (IFRS 15). As controladas baseiam suas estimativas em resultados historicos,
levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especifica¢des de cada venda.

(i) Receitas de contrato

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes de
solicitacdes adicionais, reclamacdes e pagamentos de incentivos contratuais, na condigdo em que seja
provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel. Tao logo o resultado de
um contrato de construgdo possa ser estimado de maneira confiavel, a receita do contrato ¢ reconhecida no
resultado na medida do estagio de conclusdo do contrato. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando
incorridas, a menos que elas criem um ativo relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusdo ¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.
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Quando o resultado de um contrato de construgdo ndo pode ser medido de maneira confiavel, a receita do
contrato € reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condigdo de que os custos incorridos possam
ser recuperados. Perdas em um contrato sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

(ii) Incorporagdo de venda de imoveis

O reconhecimento de receita da controlada Casa Orange e Virtu estdo de acordo com o CPC 47 — “Receitas
de Contratos com Clientes” e as orienta¢des contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018, de 12
de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao
e divulgacdo de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria
ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo imobiliaria.

(iii) Receitas diferidas

O resultado das obras de curto prazo esta registrado em Receitas Diferidas. O reconhecimento em conta de
resultado ¢ feito por ocasido do encerramento da obra.

I) Contratos de arrendamento

Em 12 de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil, em
substitui¢do a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os principios para o
reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e divulgacao de operagdes de arrendamento mercantil e
introduzindo um modelo tnico de contabiliza¢do de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado, em contrapartida de um passivo de arrendamento, que representa a sua obrigagdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. A norma incluiu duas isen¢des de reconhecimento para os arrendatarios:
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo
de 12 meses ou menos). Os reflexos na Companhia estdo relacionados com a controlada “Enauta” que adotou
o IFRS 16, aplicavel em sua operagdo, para as demais controladas ndo foram identificados impactos
significativos.

m) Resultado basico por acio
A Companhia e suas controladas efetuam os calculos do resultado por agéo utilizando o nimero médio
ponderado de acdes ordindrias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme

pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) — Resultado por Agao.

O resultado basico por acdo ¢ calculado pela divisdo do lucro/prejuizo do exercicio pela média ponderada da
quantidade de ag¢des emitidas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o resultado
basico por agdo € igual ao resultado diluido por acao.

n) Demonstraciao dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o CPC 03 (R2).
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4- Caixa e Equivalente de Caixa

Consolidado Controladora

a) Disponibilidades 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Caixa 484 399 15 -
Depositos bancarios a vista em moeda nacional (i) 265.759 677.070 7 6
Depositos bancarios a vista em moeda estrangeira - 606.463 - -
266.243 1.283.932 22 6

b) Aplicacdes financeiras

Renda Fixa (i) 950.278 658.868 1 1
Titulos e Notas Promissorias 662 662 - -
950.940 659.530 1 1
1.217.183 1.943.462 23 7

(i) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia caixa e equivalente de caixa com finalidade

de atender compromissos de curto prazo no valor de R$ 265.759 ¢ R$ 677.070; ¢

(i) As aplicagdes financeiras em renda fixa referem-se a fundo de investimento, operagdes compromissadas
e CDBs, mantidos em institui¢des financeiras de primeira linha, remunerados em média a taxa de 100%

do CDI em 2023 € 101% em 2022 do CDI.
5- Contas a Receber de Clientes

a) Os valores do contas a receber de clientes, detalhados por atividade operacional:

Circulante Nao circulante

Consolidado 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Incorporagao Imobilidria 35.256 37.975 - 2.959
Petroleo e Gas - 384.780 - -
Produtos Agricolas 64.652 89.908 - -
Concessodes 15.248 10.335 - -
Coleta e limpeza urbana 347.833 187.850 835.197 590.163
Aterro Sanitario 109.929 99.235 - -
Produtos minerais 4.003 3.683 - -
Construgio civil (i) 267.358 316.508 826.566 1.047.421
Outros (ii) 61.413 99.178 16.031 35.944
905.692 1.229.452 1.677.794 1.676.487
Provisdo para perdas - ambiental (58.752) (41.050) - -
Provisdo para distrato - imobiliaria (31.741) (33.140) - -
Adiantamento de cliente (147.921) (131.329) - -
667.278 1.023.933 1.677.794 1.676.487

(i) Os valores reconhecidos no ndo circulante sdo representados integralmente por agdes transitadas em

julgado e constituidos, portanto, por precatdrios devidamente inscritos e execugdes judiciais na controlada

Alya Construtora S.A. (Alya); e

(ii) Os valores representados por contas a receber de venda de ativo imobilizado, sucata, aluguéis
(quando ndo operacional), e outras receitas ndo operacionais.
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b) Os valores detalhados por vencimento:

Circulante

Consolidado 31.12.2023 31.12.2022
Vencido mais que 180 dias 135.798 373.561
Vencido até 180 dias 51.149 22.510
A Vencer até 30 dias 263.884 293.181
A Vencer de 31 a 60 dias 116.414 524.950
A Vencer de 61 a 90 dias 1.415 10.415
A Vencer mais que 90 dias 337.032 4.835

905.692 1.229.452
Provisdo para perdas - ambiental (58.752) (41.050)
Provisdo para distrato / perdas - imobiliaria (31.741) (33.140)
Adiantamento de cliente (147.921) (131.329)

667.278 1.023.933

Em 31 de dezembro de 2023, a controlada Alya, com base em sua avaliagio do risco de crédito, entende que
ndo se faz necessaria a constitui¢do de provisdo para perdas esperadas de crédito.

A controlada Casa Orange e Virtu tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de

recebiveis e realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apos os distratos, essas unidades sdao
recolocadas a venda ao valor de mercado. Essa pratica evita uma concentragao de distratos no momento da
entrega das chaves e o repasse da carteira a instituicdes financeiras cessiondrias de crédito.

A controlada Vital apresenta o saldo das contas a receber vencidas a mais de 360 dias no ativo ndo circulante
e constituiu provisdo para perdas estimadas dos contratos ja encerrados.

6- Estoques
Circulante Nao Circulante

Consolidado 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Almoxarifado (i) 136.513 93.842 - -
Produtos Acabados (ii) 35.872 42.499 - -
Produtos em processo - 306 - -
Mercadoria para revenda 3.808 24.134 - -
Imoveis a comercializar (iii) 22.764 22.592 152.641 140.373
Outros - 725 - -
Total 198.957 184.098 152.641 140.373

(i) Representado por material de uso e consumo na producdo das empresas das areas de Construgdo Civil,

Engenharia Ambiental, e Alimentos;

(ii) Representado por produtos acabados produzidos pelas controladas indiretas: (a) Timbauba S.A. — na
atividade de agroindustria sendo os principais produtos agua de coco e suco de uva envazados;

e (b) Queiroz Galvao Mineracdo S.A. e Guarany Mineracao S.A. — na producdo de britas;

22



QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iii) Casa Orange e Virtu- Representados substancialmente pelos terrenos para futuras incorporagdoes ¢
pelos custos incorridos das unidades imobiliarias a comercializar (imoveis prontos € em construcao).
A classificagdo dos terrenos no ativo ndo circulante ¢é realizada para aqueles cuja expectativa de
langamento do empreendimento ocorra em periodo superior a 12 meses, sendo revisada periodicamente
pela Administragdo. A Administracdo avalia anualmente seus estoques de terrenos, unidades concluidas
e em constru¢do, a preco de mercado, e com base no resultado dessas avalia¢des verifica a necessidade
de ajuste, por redugdo para o valor realizavel. Os terrenos classificados no circulante sao aqueles com
expectativa para langamento em 2023. Durante o exercicio social de 2023, houve aumento do saldo em
decorréncia da aquisicao de terrenos pela controlada.

7- Impostos a Compensar

a) Detalhamento dos valores de impostos e contribuicdes a compensar:

Consolidado
Circulante 31.12.2023 31.12.2022

IRRF a compensar (i) 6.649 59.793
IRPJ / CSLL a recuperar (i) 62.222 109.750
INSS a compensar 22977 19.059
ISS a compensar 932 2.362
ICMS a recuperar 13.788 16.549
PIS/COFINS a compensar 23.669 69.151
IVA/IGV/Selo (iii) 7.176 9.819
Outros impostos (v) 17.340 16.233

154.753 302.716

(i) IRRF a compensar — refere-se basicamente a Imposto Renda Retido na Fonte de aplica¢des financeiras
e de outras retencdes; e

(ii) IRPJ/CSLL a recuperar — refere-se basicamente ao Imposto de Renda e Contribuicao social retidos na
fonte sobre os faturamentos das controladas contra seus clientes, e Imposto de Renda pago no exterior por
coligada/controlada investida pela Alva Construtora, sendo apenas utilizado para compensagio quando
da adicdo ao Lucro Real do resultado tributavel das investidas no exterior, conforme legislagdo vigente.

31.12.2023 Construgio Outros Negocios Ambiental Outras Total
IRPJ 6.949 5.493 39.358 2.153 53.953
CSLL 3.699 5 4.562 3 8.269
10.648 5.498 43.920 2.156 62.222

31.12.2022 Construgdo Outros Negocios Ambiental Outras Total
IRPJ 71.063 7.274 18.535 6.983 103.855
CSLL 1.693 5 4.112 85 5.895
72.756 7.279 22.647 7.068 109.750

(iii) Refere-se a tributos retidos de faturamento das empresas investidas no exterior da controlada Alya
Construtora.

(iv) Refere-se, basicamente, ao Reintegra a compensar, onde a Alya Construtora. aguarda decisdo da Unido
quanto a restituicdo/compensagdo dos valores, conforme processo administrativo.
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b) Detalhamento dos valores de créditos tributarios

Ativos fiscais diferidos sobre diferencas temporais serdo realizados, quando da ocorréncia dos correspondentes
fatos geradores. Com base nas projecdes de resultado elaboradas pela Administragdo da Companhia e de suas
controladas, a expectativa de realizagdo dos referidos créditos tributarios ocorrera nos préximos exercicios.

Consolidado
Nio circulante 31.12.2023 31.12.2022
Imposto de Renda diferido 30.060 44319
Contribuigdo Social diferido 13.681 19.479
43.741 63.798
8- Outras Contas a Receber
Controlad Circulante Nio circulante
ontrofacora 31.12.2023 31.12.2022 31122023 31.12.2022
Adiantamento a fornecedor 519 621 - -
Adiantamento funcionario 760 133 - -
Caugdes 36 36 - -
Contas a receber 6.967 - - -
Outros adiantamentos concedidos - - 149 _ 198
8.282 790 149 198
Consolidado Circulante Nao circulante
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Contas a receber (i) - 6.695 - -
Crédito com terceiros (ii) 46.041 34.690 165.416 142.446
Conta corrente consorcios (iii) 734 96 289.442 286.961
Adiantamentos a Funcionarios 19.740 19.733 - -
Despesas Antecipadas (iv) 48.484 41.757 2.891 39.459
Créditos com Parceiros - 761 - 5.489
Operacgoes de crédito bancario - 29.541 - -
Impostos a recuperar (v) - - 54.676 76.913
Venda de Ativos(vi) - 24.000 25.879 72.000
Ativo financeiro (vii) 34.276 - 44.037 -
Outros Créditos(viii) 15.158 34.641 3.188 5.642
Total 164.433 191.914 585.529 629.910

(i) Refere-se a créditos junto a sdcios nas operagdes internacionais;

(ii) Refere-se as investidas indireta QGI Brasil, Tique (antiga Queiroz Galvdo International), CQG Oil &
Gas e Sucursais, que t€m créditos com outras empresas no exterior, ndo pertencentes a empresas ligadas
a Queiroz Galvao S.A.;

(iii) Refere-se a diferenca economico-financeiro nos aportes das consorciadas nos consorcios mantidos pela
controlada Alya Construtora;

(iv) O saldo refere-se basicamente a prémio de seguros diversos;
(v) Alya Construtora - Imposto de Renda pago no exterior por coligada/controlada investida pela

Companhia. Este ultimo so6 ¢ utilizado para compensacdo quando da adi¢do ao Lucro Real do resultado
tributavel das investidas no exterior, conforme legislagdo vigente;
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(i) Alya Construtora — Os montantes de R$ 24.000 e R$ 72.000, referem-se ao contas a receber da
Agropecuaria Rio Aratau, relativo a venda de todos os seus ativos (terras, maquinas,
instalagdes, animais de producao);

(vii) Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios — A controlada indireta Concessionaria Rodovia dos
Tamoios possui ativo financeiro referente ao direito incondicional de receber caixa do poder concedente
pela implantac@o da infraestrutura. O recebimento do aporte segue o que esta descrito no fluxo de
desembolso das parcelas do Aporte de Recursos, conforme TAM n2 06/2021; e

(viii) Refere-se a créditos de sinistros de seguros a receber, importagdes em andamento, garantias contratuais

de locagéo.
9- Titulos e Valores Mobiliarios
Circulante Na3o circulante

Consolidado 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.20222
Fundo de investimento - 1.575.856 - -
Fundo de Renda Fixa (i) - - 76.755 442.270
Fundo Investimentos- FIDC (i) - - 142.880 84.000

- 1.575.856 219.635 526.270

(i) Ambiental — aplicacdo de renda fixa, para constitui¢do de reserva para despesas com encerramento de
contrato de concessdo. Restrito resgate antes do término do contrato em 2025; ¢

(i) Referente a cotas do Fundo Aster FIDC adquiridas pela controlada Alya Construtora no valor de
R$ 142.747, e Fundos adquiridos pela QGSA no valor de RS 132.

10- Partes Relacionadas

a) Os mutuos com empresas ligadas, ndo tem prazo definido e nem remuneragao prevista. Os saldos oriundos
de mutuos e transagdes com empresas ligadas sdo:

(i) Consolidado

Empresas 31.12.2023 31.12.2022
A receber A pagar A receber A pagar

Casa Orange — (SPEs) - (31.846) 15.364 -
Virtu Empreendimentos - - 4.172 -
QUIP 59.225 - 67.697 -
Alya — (coligadas) 9.573 (8.824) 32.089 (8.824)
Estaleiro Atlantico Sul 215.548 - 46.221 -
ENAUTA S/A - - 144 -
Vital — (coligadas) 11.074 - 9.136 -

295.420 (40.670) 174.823 (8.824)

31.12.2023 31.12.2022

A receber 295.420 174.823
A pagar (40.670) (8.824)

Total liquido 254.750 165.999
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(ii) Controladora

Empresas:

Alya construtora

Queiroz Galvao Desenvolvimento Negocios
Vital Engenharia Ambiental
EGTC Infra

Estaleiro Atlantico Sul
Agropecuaria Rio Aratau
BS-3

Adiantamento de dividendos
Virtu Empreendimento

Casa Orange

Queiroz Galvao Naval

A pagar
A receber
Total liquido

31.12.2023 31.12.20222
A pagar A receber A pagar A receber
(11.293) - - 241.118
(1.026) - - 46.445
- 16.039 - 714
(342.733) - (187.567) -
- 163.384 - 588
(8.298) - - -
- - - 1
- 5.000 - 5.025
- - - 105
- 6.462 - 5.271
- - - 78.053
(363.350) 190.885 (187.567) 377.320
31.12.2023 31.12.2022
(363.350) (187.567)
190.885 377.320
(172.465) 189.753

() Em 2023, a Companhia e coligadas realizaram amortiza¢des extraordinarias nas dividas
reestruturadas com credores financeiros através dos recursos recebidos via matuo. Foram
reduzidos os valores das dividas com os credores tendo como contrapartida contas de

partes relacionadas.

Remuneracdo da diretoria — QGSA

A Companhia possui Conselho de Administragdo, e sua remuneragdo global sera fixada

posteriormente & AGE de 07 de novembro de 2022, através de uma AGO. A Diretoria foi eleita em
Ata de reunido do Conselho de Administracdo em 07 de novembro de 2022. Os diretores sao todos
empregados da Companhia e suas remuneracdes se baseiam em contratos de trabalho, regido pelas

regras da CLT.

26



Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

QUEIROZ GALVAO S.A.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11- Participacdes em Sociedades Controladas e Coligadas

a) Movimentagao do investimento:

Aumento /
% Saldo em Resultado Provisao (Reducio)

Controladora Particip 31.12.2022 Dividendos AAP abrangente = Equivaléncia patrimonial perda Capital Saldo em 31.12.2023
Alya Construtora S.A. 100% 1.329.051 - 1.523 (27.841) (37.988) - 252.678 1.517.423
Vital Eng. Ambiental S.A, 30.65% 222.759 (52.412) (1.125) - 80.834 - - 250.056
Orbis Eng. Ambiental S.A. 30.65% 22.589 (9.195) - 139 11.030 - - 24.563
EGTC Infra S.A. 100% 261.068 - - - 116.169 - - 377.237
Virtu Empreendimentos Ltda. 100% 46.180 - - - (7.663) - - 38.517
QGD Negocios S.A. 100% - - - - - 371.851 - 371.851
QGSEE Participagoes Ltda. 100% - - - - - 12.750 - 12.750
BS 3 S.A. 100% - - - - - - - -
investimentos consolidados 1.881.647 (61.607) 398 (27.702) 162.382 364.601 252.678 2.592.397
Enauta Participagdes S.A. (i) 4,93% 2.589.185 (24.892) 23.719 (61.714) 10.980 - (2.345.628) 191.650
Total dos investimentos (a) 4.470.832 (86.499) 24.117 (89.416) 173.362 364.601 (2.092.950) 2.784.047
QGD Negocios S.A. 100% (80.895) - (4.100) - (88.305) (371.851) 545.151 -
BS3S.A 100% - - - - 3) - 3 -
Casa Orange S.A. 100% (683.610) - (25.134) - 462.914 - - (245.830)
Queiroz Galvao Naval S.A. 100% (193.933) - - (8.631) (18.374) - 119.541 (101.397)
QGSEE Participagoes Ltda. 100% (13.345) - - - 979) (12.750) 27.074 -
Provisio perda investimento (b) (971.783) - (29.234) (8.631) 355.253  (364.601) 691.769 (347.227)
Movimentaciio investimento (c) (86.499) (5.117) (98.047) 528.615

(i) A participagdo da Queiroz Galvao S.A. na Enauta Participacdes S.A. foi reduzida de 63% para 4,93% em 2023. Tal redugdo deu-se em decorréncia de acordo
firmado pela Queiroz Galvao S.A. com os principais credores financeiros. No referido acordo a Queiroz Galvao S.A. entregou parte das acdes como pagamento

de dividas financeiras. Por esse motivo as demonstragdes contabeis consolidadas ndo consideram, em 2023, a investida Enauta Participagdes S.A..
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% Saldo em Resultado Provisao

Controladora Particip 31.12.2021 Dividendos AAP abrangente = Equivaléncia patrimonial perda Saldo em 31.12.2022
Alya Construtora S.A. 100% 1.289.862 - 12.639 (69.373) 95.923 - 1.329.051
Vital Eng. Ambiental 30.65% 210.462 (31.355) (129) - 43.781 - 222.759
Orbis Eng. Ambiental 30.65% 23.251 (8.490) (153) - 7.981 - 22.589
EGTC Infra 100% 299.633 - (38.812) - 247 - 261.068
Enauta Participagdes 63% 2.624.523 (283.500) (503) 7.139 241.526 - 2.589.185
Virtu Empreendimentos 100% 31.376 - - - 14.804 - 46.180
QGD 100% 1.757 - (28.227) - (54.425) 80.895 -
BS 3 S/A 100% 3 - - - 3) - -
Total dos investimentos (a) 4.480.867 (323.345) (55.185) (62.234) 349.834 80.895 4.470.832
QGD 100% - - - - - (80.895) (80.895)
Casa Orange 100% (1.028.382) - (52.177) - 396.949 - (683.610)
Queiroz Galvao Naval 100% (79.323) - - (8.319) (106.291) - (193.933)
QGSEE Participagdes 100% (11.541) - - - (1.804) - (13.345)
Provisio perda investimento (b) (1.119.246) - (52.178) (8.319) 288.854 (80.895) (971.783)
Movimentagao investimento (c) (323.345) (107.363) (70.553) 638.688
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b) Investimentos ndo consolidados:
QUEIROZ GALVAO S/A 31.12.2023 31.12.2022
Investimento Equivaléncia Investimento Equivaléncia
Enauta Participagdes S.A. 191.650 10.980 - -
Alya Construtora S.A. 63.453 376 74.239 (1.185)
Vital Engenharia Ambiental S.A. 25.055 (3.562) 25.419 (2.630)
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A. 50.925 5.475 106.052 32.866
Virtu Empreendimentos Ltda. 2.345 (2.483) 7.803 5.943
Casa Orange S.A. 117.756 (2.681) 137.901 (6.640)
Queiroz Galvao Naval S.A. 86.798 (18.546) 105.343 (83.461)
Orbis S.A. 10.636 (302) 9.215 (382)
579.618 (10.743) 465.972 (55.489)
12- Imobilizado e Intangivel
a) Movimentagdo do imobilizado / intangivel em 31 de dezembro de 2023:
Vida 1til Custo de aquisi¢do em 2023
a)  Imobilizado - Estimada Saldo inicial Aquisic¢des Baixas Saldo final
consolidado
Maquinas, Aparelhos e 544.059 21.672 (406.380) 159.351
Equipamentos 10%
Equipamento de Campo 10% 435.818 137.658 (139.343) 434.133
Construgdes Civis 4% 271.787 10.323 (151.834) 130.276
Pastagens, Florestas e 182.532 12.009 30.098 224.639
permanentes 6,6%
Imoveis 4% 31.156 - (14.161) 16.995
Instalagdes 4% 284.775 9.194 (16.128) 277.841
Equipamento de Oficina e 384.025 12.180 (348.723) 47.482
Outros 10%
Veiculos 20% 537.662 96.811 (183.693) 450.780
Outros Imobilizados 10% 105.706 3.792 (67.513) 41.985
Desenvolvimento (i) - 16.842 1.775 (39.350) (20.733)
Exploragdo - 275.259 126.917 (55.530) 346.646
Terrenos - 52.753 28.705 9.158 90.616
Imobilizagdo em Curso - 5.303.889 - (5.303.889) -
Direito de Uso de 1.425.694 - (1.425.694) -
Arrendamento (ii) -
9.851.957 461.036 (8.112.982) 2.200.011
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Depreciagdo acumulada em 2022

Saldo inicial depreciacdo Baixas Saldo final
Magquinas, Aparelhos e (469.651) (7.812) 407.195 (70.268)
Equipamentos
Equipamento de Campo (339.571) (38.409) 143.213 (234.767)
Construgdes Civis (192.329) (3.216) 149.372 (6.173)
Pastagens, Florestas e (43.059) (9.378) (23.702) (76.139)
permanentes
Imoveis (14.145) (1.700) 215 (15.630)
Instala¢bes (205.269) (22.355) 28.954 (198.670)
Equipamento de Oficina e Outros (375.188) (5.271) 348.153 (32.300)
Veiculos (415.560) (22.926) 166.781 (271.705)
Outros Imobilizados (70.363) (11.730) 56.745 (25.348)
Desenvolvimento (2.244.243) - 2.244.243 -
Exploragao (16.301) - 16.301 -
Direito de Uso de Arrendamento (395.633) 395.633 -
Total do custo de aquisi¢do (4.781.312) (122.797) 3.933.103 (971.006)
Total do imobilizado liquido 5.070.645 (4.179.879) 1.229.005
Vida util Custo de aquisi¢do em 2023

b) Intangivel - consolidado Estimada Saldo inicial Aquisicdes Baixas Saldo final
Cor.lcessao c?iploratorla/ bonus de 165.987 (365.987) i
assinatura (iii)
A'umento de participagdo em Atlanta 410.369 (410.369) i
(iv)
Drlre}to de concessao de servigos 222993 20373 (1.641) 241.005
publicos (v)
Marcas e tecnologia 32.035 - - 32.035
Software 21.611 6.662 (17.111) 11.162
Pesquisa e Desenvolvimento 10.679 307 (9.843) 1.143
Acervo técnico 8.015 - (6.376) 1.639

1.070.989 27.342 (811.327) 287.004

Depreciagdo acumulada em 2022
Saldo inicial depreciacdo Baixas Saldo final

Concessdo exploratoria/ bonus de (15.148) - 15.148 -
assinatura
Aumento de participagdo em (8.843) - 8.843 -
Atlanta
Direito de concessdo de servigos (9.045) - 338 (8.707)
publicos
Software (16.389) (60) 12.032 (4.417)
Acervo técnico (298) - 864 566

(49.723) (60) 32.225 (12.558)

1.021.266 (779.102) 274.446
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Movimentag¢ao do Ativo imobilizado e intangivel - consolidado em 2023

Aquisi¢des Depreciagdo /Amortizagdo Baixas
Imobilizado 461.036 (122.797) (4.179.879)
Intangivel 27.342 (60) (779.102)
Totais 488.378 (122.857) (4.958.981)
Vida 1til Custo de aquisicdo em 2023
a) Imobilizado - controladora Estimada Saldo inicial Aquisi¢des Baixas Saldo final
Equipamentos de informatica 10% 919 252 - 1.171
Outros imobilizados 10% 30 - - 30
Total do custo de aquisicao 949 252 - 1.201
Depreciacdo acumulada em 2023
Saldo inicial depreciacao Baixas Saldo final
Equipamentos de informatica (223) (216) - (439)
Outros imobilizados (10) (1) - (1)
Total do custo de aquisicao (233) (217 - (450)
Total do imobilizado liquido 716 - 751
13- Fornecedores
a) Circulante Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores no Brasil 171.453 541.762 2.048 3.792
Subempreiteiros 16.962 38.452 - -
Fornecedores no Exterior 81.205 646.853 - -
Total fornecedores 269.620 1.227.067 - -
(-) Adiantamento a fornecedores (77.086) (17.246) - -
Total 192.534 1.209.821 2.048 2.792
a) Nao circulante Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores no Brasil - 33.878
Total - 33.878
14- Passivo de arrendamento
Circulante Naio circulante
Consolidado 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Contratos de Arrendamento - 478.483 - 341.938
- 478.483 - 341.938
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15- Financiamentos

CCB

12 emissdo — 1-2 série

22 emissdo — 1-10 série

32 emissdo — 1-10 série

42 emissao - série Uinica

62 emissdo — 12 série

62 emissdo — 22 série

62 emissdo — 32 série

72 emissdo — série unica

82 emissdo — série unica

92 emissdo — série Unica
102 emissdo — série Uinica
(a) Controladora

Itau

Banco Bradesco
Caterpillar financial
CCB

32 emissdo - CQG

42 emissdo - CQG
Caterpillar Financial
Banco Mercedes-Benz
Banco do Brasil
Banco Guanabara
Banco John Deere
Quata

Massy Motors Guyana
Multiplica
Construcao

Caterpillar Financial
BNDES

Banco Daycoval
Caterpillar Financial
Banco Fibra

Banco Bradesco
Banco Daimler
Banco do Nordeste
Banco do Nordeste
Banco John Deere
Banco Bradesco
Banco Volkswagen
Banco Daimler
Banco Daycoval
Mappi

Banco Volkswagen
Banco Daimler
Banco Daycoval
Banco Bradesco
Caterpillar financial
Banco Santander
Banco Volkswagen
Banco John Deere
Banco Santander
Ambiental

ABC — Brasil
Banco do Nordeste
12 emissdo - Enauta

31.12.2023 31.12.2022
Nao Nao
Modalidade Encargos Circulante  circulante  Circulante  circulante
CCB CDI 708 8.232 43.509 90.980
Debéntures IPCA - 40.021 - 37.861
Debéntures IPCA - 145.615 - 137.756
Debéntures IPCA - 49.246 - 72.386
Debéntures IPCA - 22.466 - 21.253
Debéntures CDI - - 482.719 1.182.051
Debéntures TR 1.669 223.608 121.397 296.286
Debéntures TR 21 12.210 11.315 27.614
Debéntures TR - 238.322 - 249.225
Debéntures TR - 251.990 - 252.838
Debéntures TR - 182.326 - 177.434
Debéntures TR - 26.173 - 25.482
2.398 1.200.209 658.940 2.571.166
Finame TILP 263 - 2.219 257
Finame TILP 158 - 2.354 154
Finame TILP 2.549 3.383 3.903 5.702
CCB CDI 8.367 127.139 33.860 103.900
Debéntures TR - 173.077 54.599 133.256
Debéntures CDI - - 6.385 72.949
CDC PRE-FIXADO 16.824 52.687 6.722 20.701
CDC PRE-FIXADO 7.202 20.662 344 988
FMM TJLP 21.902 8.062 23.421 29.485
CDC CDI 6.663 16.493 - -
CDC PRE-FIXADO 2.536 6.180 - -
CCB CDI 12.030 2.005 - -
Financiamento PRE-FIXADO 558 335 - -
Nota Comercial CDI 3.644 8.501 - -
82.696 418.524 133.807 367.392
Finame CDI - - 560 -
Finame CDI 1.662 - 4.129 1.643
Finame CDI 456 231 2.124 612
Finame CDI 1.778 676 2.198 2.261
Capital Giro CDI 16.800 3.333 - -
Finame CDI - - 76 -
Finame CDI 4.609 5.650 4.376 9.831
Finame CDI 784 - 1.184 785
Capital de Giro CDI 2.146 5.782 - 6.939
Finame CDI 570 536 794 994
Debéntures CDI 478 - - -
Financiamento CDI 9.404 5.320 12.857 8.383
Financiamento CDI 682 - 9.781 662
Capital de Giro CDI 2.389 - 6.570 2.365
Arrendamento PMSP 12.046 - -
Finame CDI 8.924 - 9.359 13.158
Finame CDI - - 2.030 9.587
Finame CDI - - 53 75
Finame CDI - - 566 15
Finame CDI - - 1.771 13.226
Finame CDI - - 316 213
Finame CDI - - 5.813 31.835
Finame CDI - - 558 1.764
106.389 118.547 65.115 104.348
Capital de Giro TJLP - - 27.262 -
Capital de Giro PRE-FIXADO - - 80.957 -
Debéntures CDI - - 4.645 1.293.107
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31.12.2023 31.12.2022
Nao Nao
Modalidade Encargos Circulante  circulante  Circulante  circulante
Oleo & Gas - - 112.864 1.293.107
BNDES Financiamento TILP 12.440 29.765 11.625 42.388
22 emissdo — QGDI Debéntures CDI 27.027 - 260.274 -
32 emissdo — QGDI Debéntures CDI 161.504 - 149.270 -
CCB CCB CDI 32.474 - 315.519 -
C.EF. Financiamento PRE-FIXADO 16.096 - 13.481 -
C.EF. Financiamento PRE-FIXADO 1.282 - 14.257 -
C.EF. Financiamento PRE-FIXADO 12.199 -
Imobilidria 263.022 29.765 764.426 42.388
CCB CCB CDI 22.137 210.479 117.177 279.932
Confissdo divida Confissdo divida CDI 30.230 287.853 156.141 381.082
Itau-Unibanco Finame PRE-FIXADO - - 74 -
Banco do Brasil ACC PRE-FIXADO 39.389 - 150.131 -
12 emissdo - Tamoios Debéntures ] IPCA 5.373 101.507 - 100.668
Banco CNH Industrial CCB PRE-FIXADO 1.168 3.799 - -
Outros Negocios 98.297 603.638 423.523 761.682
(b) Total controladas 550.404 1.170.474  1.499.735 2.568.917
Total Consolidado (a) + (b) 552.802 2.370.683  2.158.675 5.140.083
Financiamento por vencimento e sub holding
Controladora Construcio Imobiliaria Qutros negocios Ambiental TOTAL
Curto Prazo
2024 2.398 82.696 263.022 98.297 94.823 541.236
Longo Prazo
2025 - 39.955 29.765 102.606 141.074 313.400
2026 - 27.836 - 499.346 3.316 530.498
2027 19.411 22.238 - 907 1.157 43.713
2028 - 12.382 - 779 - 13.161
Apds 2028 1.180.798 316.113 - - - 1.496.911
1.200.209 418.524 29.765 603.638 145.547 2.397.683

Em setembro de 2023 a Queiroz Galvdo S.A. e suas investidas Alya Construtora S.A, Queiroz Galvio
Desenvolvimento de Negocios S.A. e Casa Orange S.A. firmaram um acordo com seus principais credores

financeiros.

No referido acordo as empresas anteciparam o pagamento de parte da divida, parte com caixa e parte
mediante dacao de alguns ativos (saldo de recebiveis, terrenos e a¢des de investidas). Como contrapartida
desta antecipacdo parte do saldo da divida foi remido.

O saldo remanescente das dividas abrangidas pelo acordo acima citado permanece com o fluxo de
pagamento contratual.

33



QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16- Obrigacées Fiscais, Salarios e Encargos Sociais

Consolidado

31.12.2023

31.12.2022

Obrigagdes fiscais

Circulante

Nio circulante

Circulante Naio circulante

Obrigacdes Fiscais Receita Bruta 43.776 - 46.604 11.148
Retengoes e Impostos a Recolher 43.163 - 35.732 -
Obrigagdes Sociais 3.984 42.952 4.685 39.294
Obrigagdes s/ receitas financeiras 5.374 - 3.335 -
Obrigagdes Fiscais Sobre o Lucro 35.095 - 95.439 -
Parcelamento de Impostos 7.534 1.458 7.894 1.703
Provisdo Fiscais - 2.528 - 2.725
Royalties a pagar - - - -
Tributos Diferidos 150 445.987 24226 207.576
139.076 492.925 217.915 262.446
Salarios e encargos sociais
Salarios e encargos sociais 119.532 - 121.138 -
Provisdes trabalhistas 93.162 - 109.739 -
128,694 - 230.877 -
351.770 492.925 448.792 262.446
Controladora 31.12.2023 31.12.2022
Obrigagdes fiscais Circulante Néo circulante Circulante Nao circulante
Retengdes ¢ Impostos a Recolher 1.385 - 893 -
Obrigagdes s/ receitas financeiras 10.566 - - -
11.951 - 893 -
Salarios e encargos sociais
Salérios e encargos sociais 1.024 - 826 -
Provisdes trabalhistas 4.128 - 3.565 -
5.152 - 4.391 -
17.103 - 5.284 -
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17- Outras Contas a Pagar

Circulante Nao circulante

Consolidado 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Credores diversos (a) 68.099 116.733 67.978 19.806
Retengdes Contratuais (b) 476 209 51.209 49.384
Titulos a pagar 42.904 40.094 25.226 -
Onus da Concessio (c) 5.621 8.696 103.143 170.639
Prémio de Seguros - 20.139 - -
Obrigagdes de consorcio (Enauta) - - - 57.923
Obrigacdes por Incorporagao 1.238 2.469 55.226 46.885
Obrigacdes em garantia - - 141 35.616
Total 148.992 213.584 318.521 395.186

a) Credores diversos: (i) R$ 27.205 - operagdes no exterior na controlada Alya Construtora S.A;
(i) R$ 28.724 — operagdes com distrato a pagar pelas controladas da area Imobiliaria; e (iii) R$ 12.170

— Outros negocios;

b) Retengdes contratuais — Referem-se a retengdo sobre pagamentos a prestadores de servigos —
subempreiteiros — em contratos da controlada Alya Construgao S.A.;

¢) Ecourbis — os adiantamentos de clientes classificados no passivo ndo circulante, sdo os aportes publicos
do poder concedente e recebidos antecipadamente para as futuras implantagoes de infraestruturas que,
conforme o contrato de concessdo, sera realizada ao longo dos 20 anos, os valores sdo registrados a
valor presente e calculados 2 medida da evolucao fisica das melhoreis realizadas; e

d) Outras obrigagdes

Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis (Casa Orange)
Provisdo de multas / outras (Enauta)
Outras obrigagdes

18- Provisdo para Contingéncia e Depésitos judiciais

a) Provisdo para contingéncia — Provaveis

31.12.2023 31.12.2022
18.954 11.569

- 11.462

11.700 2.213
30.654 25.244

O prazo estimado para liquidag¢do das provisdes foi baseado na melhor estimativa da Administra¢do na data
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. As controladas estdo envolvidas em processos
trabalhistas considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados, ou de empresas prestadoras
de servigos. Tais processos envolvem, principalmente, pedidos de horas extras, intervalo intrajornada e

insalubridade, bem como seus reflexos e respectivos encargos.

As controladas, igualmente, estdo envolvidas em processos civeis considerados como provaveis de perda,
devidamente contingenciados. O total provisionado por conta dos processos considerados provaveis de
perda totalizaram R$ 279.787 em 2023 (R$ 351.243 em 2022), basicamente constituido de causas civeis

e trabalhistas.
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Empreendimentos Outros Total em
Consolidado Construgao imobiliarios negocios Ambiental  31.12.2023
Contingéncias - provaveis 126.281 64.823 9.768 78.915 279.787
Empreendimentos Outros Total em
Consolidado Construcdo imobiliarios negocios Ambiental  31.12.2022
Contingéncias - provaveis 187.789 56.986 9.237 97.231 351.243

b) Processos judiciais ndo provisionados — Possiveis
Alya Construtora S.A.

A Alya é parte e suas controladas sdo partes em outros processos para os quais a Administragdo, com
base na avaliag@o de seus assessores legais, internos e externos, nao constituiu provisao para riscos
trabalhistas, tributarios e civeis, por entenderem que os riscos sao de perda possivel.

Esses processos sdo de naturezas civeis e trabalhistas e em 31 de dezembro de 2023 totalizam

R$ 2.082.129 mil (R$ 2.196.699 mil em 31 de dezembro de 2022).

Casa Orange S.A

A controlada Casa Orange ¢ parte em outros processos que totalizam em 2023 RS 35.615, ¢ RS$ 43.441 em
2022 conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas 2.304 1.558 4.496 5.389
Civeis 16.345 11.661 27.075 35.813
Tributarios 2.567 96 4.044 2.239
Total 21.216 13.315 35.615 43.441

Vital Engenharia Ambiental S.A
Ecourbis
Em 31 de dezembro de 2023 existem R$ 26.530 em processos cujo prognoéstico de perda foi

classificado como possivel pelos assessores juridicos da Companhia e suas controladas, ndo sendo
necessario o registro de provisao.
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Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A.

Concessionario Rodovia dos Tamoios

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui a¢des de naturezas civel e trabalhistas, no montante de
R$12.861 (R$12.861 em 31 de dezembro de 2022) envolvendo riscos de perda classificadas pela

administragdo como possiveis, com base na avalia¢do de seus consultores juridicos.

¢) Depésitos judiciais

Empreendimentos Total em
Consolidado Construgio imobiliarios Outros negdcios  Ambiental 31.12.2023
Depésito Judicial 70.727 7.797 6.534 104.289 189.347
Empreendimentos Total em
Consolidado Construgdo imobilidrios Outros negocios ~ Ambiental 31.12.2022
Deposito Judicial 79.258 6.763 50.527 41.761 178.309

19- Provisao para abandono e desmobilizacio

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Provisdo para abandono - 587.351
Provisdo para desmobilizagdo (a) 32.596 24.855
Total 32.596 612.206

a) Provisdo para Desmobilizacio de Aterros

A provisao para desmobilizacdo do aterro esta relacionada com as obrigacdes ambientais da investida
Vital suas controladas Macaubas Meio Ambiente S.A. ¢ Central de Gerenciamento Ambiental Titara
S.A. com o fechamento do aterro e cuidados ap6s o fechamento de acordo com a Lei NBR

n® 13.896/1997. Portanto, a Vital e suas controladas registram como a provisao o valor presente dos
gastos futuros relacionados a area explorada. Mudangas de circunstancias, lei ou tecnologia podem
afetar as estimativas e periodicamente o montante provisionado € revisado e ajustado quando necessario.
Esta provisdo esta classificada no passivo ndo circulante de acordo com a data prevista para ocorréncia
das atividades de desmobilizacéao.

A controlada Vital e suas investidas constituiram, com base nas informagoes recebidas de seus engenheiros e
na experiéncia anterior, provisdo para desmobilizacdo e fechamento de aterros (Asset Retirement Obligation

— ARO) com base na NBR n? 13.896/1997. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo total da provisdo constituida
foi de R$ 32.596.
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20- Patrimonio Liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o capital social subscrito e integralizado ¢é representado por
1.020.291.386 (um bilhao e vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, trezentos e oitenta e seis) agoes
ordinarias, nominativas e 36.000.000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais, ambas sem valor nominal

equivalente a R$ 1.235.000.

b) Resultado por acio

31.12.2023 31.12.2022
Lucro atribuido aos acionistas controladores 701.038 151.716
Quantidade de agdes 1.056.291.386 1.056.291.386
Lucro por agao 0,00066 0,00014
21- Receita Operacional Liquida
Consolidado
31.12.2023 31.12.2022

a) Receitas bruta
Coleta e limpeza urbana 1.493.352 1.361.232
Incorporacédo imobiliaria 13.824 83.044
Locagio 3.059 6.034
Petroleo e gas - 2.278.053
Produtos agricolas 158.782 161428
Rodovias 1.534.210 1.647.841
Aterro Sanitario 1.090.372 729.760
Agropecuaria 589 32.035
Construgao civil 1.426.237 719.892
Outros (i) 108.451 48.546
5.928.876 7.067.865
b) Impostos Incidentes (729.602) (621.103)
5.199.274 6.446.762

22- Custos e Despesas Administrativas
Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
a) Custos

Construgdo Civil (2.321.825) (1.814.888)
Oleo e Gas - (1.102.386)
Engenharia Ambiental (1.405.990) (1.288.922)
Outros Negocios (197.083) (364.300)
Empreendimentos Imobiliarios (5.020) (70.023)
Total (3.929.918) (4.640.519)
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Consolidado Controladora
b) Despesas Administrativas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Despesas ¢/ Pessoal (234.475) (374.178) (62.329) (60.256)
Despesas ¢/ Servicos Prestados (199.278) (189.063) (71.453) (38.703)
Despesas gerais (227.338) (118.336) (5.798) (5.261)
Despesas indedutiveis (74.931) (18.966) (321 -
Aluguéis (11.351) (11.332) (2.827) -
Despesas Comerciais (5.582) (4.218) - -
Total (752.955) (716.093) (142.728) (104.220)
23-  Outros Resultados Operacionais
Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Resultado na baixa do imobilizado (i) 52.221 229.035 - -

Resultado na alienagdo de investimentos (ii) 206.868 - 206.868
Receitas eventuais (iii) 31.884 86.816 - -
Reversao/(Provisdes) para contingéncias 59.166 (31.044) - -
Recuperagdo de custos/despesas 35.008 38.276 28.611 26.476
Perda no recebimento de créditos(iv) (3.720) (17.977) (4.716) -
Gastos exploratdrios - (152.802) - -
Resultados PRJ — QGDI - 410.981 - -
Perdao de divida (v) 715.202 - 227.215 -
Resultado — AVJ (vi) 56.995 - - -
Outros resultados 13.432 (32.707) 223 -
1.167.056 530.578 458.201 26.476

(i) Resultado na baixa do ativo imobilizado e intangivel, por venda ou perda. O resultado da venda refere-

se a diferenga entre o valor de venda e o custo liquido de aquisi¢dao do bem;

(ii) Resultado na alienacdo de a¢des de investimentos permanentes, por dacdo em pagamento a dividas;

(iii) Valores referente receitas ndo operacionais oriundas de vendas de sucata, indenizagdes, aluguéis;

(iv) Valor refere-se a baixa de titulos incobraveis na controlada Alya Construtora S.A.;

(v) Em 2023 foram revertidos os juros provisionados das dividas renegociadas; e

(vi) Atualizagdo das quotas de participacdo nos fundos de direitos creditorios — FIDIC.
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24- Resultado Financeiro, liquido
Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Receitas Financeiras
Rendimento aplicagao financeira 109.831 43.769 -
Variagdo cambial ativa 92.708 603.236 2 129
Outras receitas financeiras 17.568 119.024 - 1
Variagdo monetaria ativa 15.861 188.080 -
Receita de Juros 23.941 21.208 -
Remuneragio de debentures 5.945 - - -
265.854 975317 2 130
Despesas Financeiras
Encargos sobre financiamentos (154.929) (135.986) - -
Variagdo cambial passiva (78.696) (646.961) (N 3)
Remuneragdo de debentures (189.010) (453.826) (120.111) (380.384)
Variagdo monetaria passiva (1.505) (2.016) - -
Despesas de juros (141.413) (169.638) 3) (45)
Despesa financeira de arrendamento - (63.148) - -
Outras despesas financeiras (65.121) (130.903) (9.998) (28.418)
(630.674) (1.602.478) (130.113) (408.850)
Resultado Financeiro, liquido (364.820) (627.161) (130.111) (408.720)
25- Imposto de Renda e Contribuicfo social — correntes e diferidos
a) Conciliag@o da despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente no resultado:
Engenharia Empreendimentos Outros
31.12.2023 Construgao Ambiental Imobiliarios Negocios Total
Contribuigdo social (22.377) (47.048) (309) (11.905) (81.639)
Imposto de renda (59.081) (125.739) (703) (31.982) (217.505)
IR/ CS diferido 76.228 - 580 - 76.778
Total (5.230) (172.787) (432) (43.887) (222.366)
Oleo e Engenharia ~ Empreendimentos Outros
31.12.2022 Construgio Ambiental Imobiliarios Negocios Total
Contribuigdo social (3.719) (65.140) (36.333) (781) (6.559) (112.532)
Imposto de renda (9.988)  (170.083) (97.503) (1.615) (17.742) (296.931)
IR/ CS diferido (64.900) 73.071 55 2.083 - 10.309
Total (78.607)  (162.152) (133.781) (313) (24.301) (399.154)
b) Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigao social diferido - passivo:
Construgao Civil Engenharia
31.12.2023 Ambiental Total
Contribuigdo social 85.413 112915 198.328
Imposto de renda 49.416 40.649 90.065
Total 134.829 153.564 288.393
Construgao Civil Oleo Engenharia
31.12.2022 e Gas Ambiental Total
Contribuigdo social 135.775 87.639 56.978 280.392
Imposto de renda 75.810 36.534 20.511 132.855
Total 211.585 124.173 77.489 413.247
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26- Gestao de Risco Financeiros
a) Consideracoes Gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos € a
aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e atividades da QGSA e suas investidas.

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco
de liquidez, risco de crédito e exposicdo ao risco de taxa de juros. A gestdo de risco da QGSA concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos adversos no seu
desempenho financeiro.

A gestio de risco € pautada pela identificagdo, mensuragdo e mitigacdo dos riscos mapeados para todos os
negocios do QGSA.

b) Gerenciamentos de Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) a riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de
mercado, decorrentes de variagdes das taxas de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes da
possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber.

A gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutengdo de caixa
minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢do dos ativos e passivos,
de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.

27- Programa de Compliance

Em 2023, de acordo com a governanga interna do Programa de Compliance, foram apresentados
periodicamente ao Conselho de Administragdo da QGSA os Relatdrios Semestrais com as atividades,
estatisticas e indicadores do Programa nas empresas controladas pela Queiroz Galvao, garantindo, assim, a
transparéncia e efetividade das a¢des realizadas e o continuo comprometimento da alta dire¢do da empresa.
Com o intuito de ampliar a capilaridade da Diretoria de Compliance, em setembro o Conselho de
Administracdo aprovou a implementacdo de multiplicadores de compliance para apoiar os agentes de
compliance ja mobilizados nas Unidades de Negdcios.

Cumpre destacar que a EGTC, no periodo final do més de novembro ¢ inicio do més de dezembro do ano de
2023, integrou ao seu Sistema de Gestdo Integrado a norma de gestdo ISO 37.301:2021 — Sistema de Gestao
de Compliance, assim como foi recertificada na norma ISO 37.001:2016

(Gestdo Antissuborno).

De forma andloga, ap6s Auditoria Externa de Recertificagdo de conformidade na Norma ISO 37001:2016 —
Sistema de Gestdo Antissuborno pelo organismo certificador RINA nas Unidades de Negdcio, auditoria esta
que foi concluida com éxito, tendo sido recomendada a recertificagdo da Alya Construtora por mais trés
anos.
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Neste ano, as empresas controladas pela QGSA continuaram primando pela participagdo junto aos
movimentos e institui¢des que fomentam as boas praticas de Compliance e integridade. Destaca-se a
renovacdo de parceria da EGTC Infra como associada junto ao Instituto Ethos e iniciando como
patrocinadora do MISEC — Movimento pela Integridade do Setor de Engenharia ¢ Construgdo. Ambos,
promovem iniciativas relevantes que buscam sensibilizar as empresas a gerir seus negocios de forma
socialmente responsavel e a fomentar a capacitacdo da cadeia de valor do segmento de engenharia e
construgdo. por meio do conhecimento de agdes e praticas transparentes e éticas do setor. No periodo, houve
a realizacdo do Webinar “Acgodes transformadoras de Compliance pela integridade no setor de Engenharia e
Construcao”, com a participagdo do Diretor de Compliance da QGSA, Luiz Felipe Seabra. A Vital reforgou
sua participacdo em 2023 no IBRIC — Instituto Brasileiro de Autorregulacdo no Setor de Infraestrutura, a
empresa teve participagdo na construgdo do Programa de Integridade Setorial, que se constitui em importante
ferramenta de apoio as empresas do setor de infraestrutura na estruturacdo de seus programas de integridade
com base nas melhores praticas de mercado.

Ademais, dedicou-se a melhoria continua dos Programas de Compliance das empresas, através da
capacitacdo de novos agentes de compliance e da implementacao do calendario de treinamentos e do Ciclo
de Palestras 2023. O Ciclo de Palestras contou neste ano com palestras sobre os temas “Diversidade e
Inclusdo fazem bem para os negécios” proferida por especialista do Instituto Ethos, bem como com o “Bate-
papo com o Comité de Etica”, em que membros do Comité puderam esclarecer as principais dividas de
colaboradores relacionadas & atuagdo e deliberagdes do colegiado, e 0 “Debate Tomada de Decisdo Etica”,
onde foram apresentados e discutidos dilemas éticos, € que contou com a participagdo Gestores e
colaboradores das areas de Compliance das diversas empresas controladas pela holding Queiroz Galvao. De
forma complementar, foi instituida em diversas empresas controladas pela QGSA a realiza¢cdo da Campanha
Dia a Dia com Etica, mobilizando os colaboradores para participar de treinamentos através de videos
educativos e dindmicos sobre os temas: Conceito de Compliance, Assédio Moral, Assédio Sexual, Canal de
Denuncias e Agentes Publicos, Anticorrup¢ao, dentre outros. Também foi realizada durante o més de
novembro nas empresas controladas pela Queiroz Galvao a Pesquisa de Percepcao de Compliance, quando
todos os colaboradores sdo convidados a participar e responder a um formulario com questoes sobre sua
percepgdo do programa, bem como agdes realizadas e sugestdes.

Dando continuidade ao programa “Compliance — Vocé faz a diferenga!”, foram selecionados pelo Comité de
Etica os colaboradores e colaboradoras que se destacaram no engajamento em questdes éticas e atitudes
extraordindrias no ano de 2022, em cada categoria, tendo sido realizada a entrega dos prémios em 2023, com
seu devido reconhecimento. No tltimo trimestre, foi divulgada a

22 versdo do Programa “Compliance Vocé Faz a Diferenca!”, cujos colaboradores vencedores serdo
divulgados em 2024.

Por fim, destaca-se a continuidade na evolucdo das iniciativas relacionadas ao aprimoramento dos programas
de compliance nos demais negocios das empresas controladas pela Queiroz Galvao, com destaque para
Timbauba S.A. e a Concessionaria Rodovia dos Tamoios, onde estdo sendo promovidas diversas agdes
voltadas a disseminagdo e divulgacdo do Programa, a gestdo de riscos de integridade em relagdo aos seus
negocios com o proposito da efetividade e melhoria continua deste importante pilar do Programa de
Compliance e a implementagao de plano de agdo decorrente da realizacao de auditorias de avaliagdo do grau
de aderéncia dos processos internos as regras

do programa.
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a) Vital Ambiental

Por exigéncia contratual, a Vital e suas controladas mantém cobertura de seguros para garantir a execugao
dos contratos. Os principais ativos em servigo estdo segurados, conforme descrito a seguir:

31/12/2023
Importéncia
Unidade de Gestéo Riscos Vigéncia Segurada  Prémio

Matriz AIG Seguros Brasil 31/01/2023 a 31/01/2024 10.500 123
Recife - Trabalhista Pottencial 13/09/2021 a 13/09/2024 218 3
Recife - EMLURB Pottencial 29/03/2022 a 28/04/2027 29.700 232
Vitoria Pottencial 05/12/2023 a 02/06/2024 64.359 13
Campos dos
Goytacazes Junto Seguros 24/01/2024 a 24/01/2025 854 2
Ipatinga SMA-SESUMA 03/11/2023 a 03/11/2024 1.640 3
Ipatinga Pottencial 21/06/2023 a 21/06/2024 187 1
Juiz de Fora Junto Seguros 28/02/2023 a 28/02/2024 13.084 26
Foz do Iguagu Pottencial 28/08/2023 a 28/08/2024 2.321 5
AMA Seguro Executor - Pottencial 01/07/2023 a 01/07/2024 10.514 24
AMA Responsabilidade Civil - Fairfax 26/08/2023 a 26/08/2024 1.000 23
EBMA Seguro garantia - Contrato de concessao 06/09/2023 a 05/09/2024 525 2
Econit Seguro Executor — CLIN 04/07/2023 a 04/07/2024 8.039 19
EcoUrbis Seguro garantia - Contrato de concessdo 29/11/2022 a 29/11/2023 101.431 173
EcoUrbis Responsabilidade civil facult. de veiculos - 1° risco 29/11/2022 a 29/11/2023 53.400 792
EcoUrbis Responsabilidade civil facult. de veiculos - 2° risco 29/11/2022 a 29/11/2023 585.900 65

Responsabilidade civil facult. de veiculos -
EcoUrbis Caminhdes comboio 29/11/2022 a 29/11/2023 1.323 8

Responsabilidade civil facult. de veiculos -
EcoUrbis Agilix casco 29/11/2022 a 29/11/2023 8.125 87

Seguro empresarial - Central Mecanizada
EcoUrbis de Triagem (CMT) 29/11/2022 a 29/11/2023 32.565 94
EcoUrbis Seguro empresarial - Usina de Tratamento (UTRSS) 29/11/2022 a 29/11/2023 31.649 94
EcoUrbis Seguro empresarial 29/11/2022 a 29/11/2023 63.700 153
EcoUrbis Responsabilidade Civil Geral 29/11/2022 a 29/11/2023 22.400 199
Ecovital Seguro Empresarial - Fator 24/03/2023 a 24/03/2024 43.500 172
Juparana Seguro Executor — BMG Seguros 14/11/2023 a 14/11/2024 214 1
Macaubas Seguro Empresarial — Allianz 26/04/2023 a 26/04/2024 2.500 3
Macatibas Seguro de Responsabilidade Civil — Fairfax 15/12/2023 a 15/12/2024 8.500 27
Macaubas Seguro Executor — Pottencial 30/11/2023 a 29/11/2024 22.360 45
SLEA Responsabilidade Civil - Execugao PPP 05/05/2023 a 05/05/2024 3.775 10
SLEA Equipamentos Gerais 04/11/2023 a 04/11/2024 500 1
Titara Responsabilidade Civil 17/04/2023 a 17/04/2024 1.000 4
Titara Empresarial 16/04/2023 a 16/04/2024 554 1
Titara Agéncia Executiva Metropolitana 06/2020 31/12/2023 a 31/12/2024 486 1
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b) Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

A Concessiondria mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientacdo de
especialistas, considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos. Mantém seguros de risco nomeados ¢
operacionais, responsabilidade civil e seguro garantia para garantir uma efetiva cobertura de riscos
inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades e o pontual cumprimento das obrigacdes decorrentes
do contrato de concessao.

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro Predial Margo/2024 828
Seguro Garantia, Fianca Dezembro/2024 149
Seguro Contornos Dezembro/2024 60.746
Seguro Contornos Novembro/2024 33.353
Seguro Responsabilidade Civil Automacao Contornos Novembro/2024 30.000
Seguro Risco Engenharia Automacao Contornos Novembro/2025 4.844.902
Seguro Risco Engenharia Passivo Do Planalto Julho/2025 1.912
Seguro Responsabilidade Civil Passivo Do Planalto Julho/2024 535
Seguro Responsabilidade Civil Maio/2024 104.384
Seguro Responsabilidade Civil Agosto/2024 50.000
Seguro Responsabilidade Operacional Abril/2024 100.000
Seguro Frota Porto Seguro Abril/2024 1.000

¢) Alya Construtora

Os principais ativos ou interesses cobertos por seguros € os respectivos montantes sdo demonstrados a seguir:

Data da vigéncia Importancias
Modalidade Inicio vencimento seguradas
SEGURO GARANTIA - SETOR PUBLICO 31/08/2022 16/01/2028 383.745
RESPONSABILIDADE CIVIL - GERAL 31/08/2020 09/10/2025 16.000
RISCO DE ENGENHARIA 31/07/2021 09/04/2026 2.663.029
29- Transacdes nio caixa

a) Controladora

Em 2023 a Companhia e coligadas realizaram amortizagdes extraordinarias nas dividas renegociadas com os
credores financeiros através dos recursos recebidos via mutuo.
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