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Disclaimer

Disclaimer

O Relatério da Administracdo busca atender aos normativos vigentes, como a Lei n® 6.404/1976 e as
orienta¢des da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Além disso, as informacdes financeiras contidas
nesse relatorio sdo elaboradas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) e em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPO).

Este documento pode conter previsoes que refletem apenas expectativas dos nossos administradores. Os
termos “antecipa”, "acredita”, "espera”, "prevé", "pretende"”, "planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera", bem
como outros termos similares, visam identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou ndo pela companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias de nossos resultados
futuros. Portanto, os resultados futuros das nossas operagées podem diferir das atuais expectativas, e o
leitor nao deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas. Ndo nos obrigamos a atualizar
tais previsées a luz de novas informagdes ou de seus desdobramentos futuros, neste documento. Por fim,
ressaltamos que, buscamos realizar a divulgag¢do e a atualizagdo das nossas projecoes em conformidade

com os normativos sobre o assunto.

Os comentarios da Administragdo sobre o nosso desempenho financeiro consideram a abrangéncia de cada
segmento de negécio, conforme definido na Nota Explicativa 12 das Demonstragées Financeiras Petrobras.
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Mensagem do Diretor Financeiro e de Relacionamento com Investidores

Mensagem do Diretor Financeiro e de Relacionamento com
Investidores

Rio de Janeiro, 01 de margo de 2023

Prezados acionistas e investidores,

E com muito orgulho e um forte sentimento de dever cumprido que compartilhamos aqui os resultados de
2022. Eles sintetizam uma longa trajetoria de superacao de enormes desafios, gestao eficiente, escolhas
estratégicas consistentes, que se mostraram acertadas, e foco na geragao de valor, que se refletem hoje em
excelentes resultados econdmico-financeiros e um sélido balango patrimonial.

Alcancamos recordes superlativos: lucro liquido e EBITDA recorrentes de, respectivamente, US$ 34 bilhdes
e USS 67 bilhdes, os quais, ainda que positivamente impactados pelo ambiente externo favoravel, sdo
resultado de diversas a¢oes gerenciais relevantes tomadas ao longo dos Gltimos anos, uma vez que o preco
do petréleo ja esteve em patamares similares aos de 2022, sem que os mesmos resultados fossem
observados. E geramos estes resultados ao mesmo tempo em que investimos, em 2022, um total de US$ 10
bilhdes em nossos negédcios e entregamos uma produgao de 6leo e gas de 2,7 milhoes de boed, 3% acima do
centro da meta e com 73% de participacao de 6leos do pré-sal, demonstrando a seriedade e assertividade
de nossa execucao de um planejamento estratégico robusto e resiliente. Sequimos superando recordes de
producao, o FPSO Carioca, no campo de Sépia, atingiu em novembro a produ¢ao média mensal de 174 mil
barris por dial (bpd) e 0 pogo ATP-6 de Atapu alcangou no mesmo periodo 56,5 milbpd. Em 2022, a Petrobras
realizou a maior adicdo de reservas de sua historia (2,0 bilhdes de boe), pelo sequndo ano consecutivo,
reflexo do excelente desempenho dos nossos ativos. A relagao entre as reservas provadas e a produgao
(indicador R/P) aumentou para 12,2 anos.

Iniciamos a operagao de 2 novas plataformas de producao, nos campos de Mero e Itapu, esta dltima
antecipada em relagdo ao planejamento inicial. Teremos outras 17 entrando em operac¢ao ao longo dos
proximos 5 anos.

Entregamos resultados de classe mundial no refino e na logistica e comercializagao. Seguimos com nossos
planos de modernizar nosso parque de refino, com a adequagido da URE (Unidade de Recuperagio de
Enxofre) da REGAP, contratagdo do novo HDT da REPLAN e a contratagdo do sistema para redugdo das
emissoes para atmosfera - fechamento blowdown da RPBC. Mantivemos o fator de utilizacao de nossas
refinarias em patamares elevados e eficientes, mesmo com importantes paradas de manutencao, e ainda,
aumentamos a eficiéncia energética e reduzimos emissoes.

2022 foi um ano desafiador, diante da limitacdo de oferta internacional causada pelo conflito na Ucrania.
Nossa cobertura global de mercado e desenvolvimento de novos clientes foram determinantes para
alteracdo do fluxo das nossas exportacdoes em busca de geragdao de valor e aproveitamento de novas
arbitragens. Fomos capazes de diversificar os destinos das nossas exportacées e praticar pregos
competitivos, ao mesmo tempo em que reduzimos a volatilidade para nossos consumidores.
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No que tange a inovagao e desenvolvimento tecnoldgico vale destacar que pelo segundo ano consecutivo
atingimos o recorde de 1.100 patentes ativas depositadas pela Cia somente em 2022. Pelo quarto ano
consecutivo, ocupamos o primeiro lugar em computadores de alto desempenho e ecoeficiéncia da América
Latina, com o supercomputador Pégaso, que é também o 5° maior da inddstria petrolifera mundial. Ampliar
o processamento de dados nos permite gerar imagens da subsuperficie cada vez mais nitidas das areas
mapeadas para exploragao e producao de petréleo e gas natural, além de reduzir o tempo de processamento
dessas informagoes. Isso contribui para otimizar a producao, aumentar o fator de recuperagao das reservas
atuais e maximizar a eficiéncia dos nossos projetos exploratérios.

Estesresultados e os iniimeros outros esforgos e processos realizados, é sempre importante lembrar, foram
levados a cabo respeitando os mais altos padroes de governanca e conformidade. Em linha com o
aprimoramento continuo de nossa transparéncia e governanc¢a, em 2022 aprovamos a nossa Politica
Tributaria e aprimoramos a governanca na Politica de Precos com a aprovacao pelo Conselho de
Administracao da Diretriz de formacao de precos no mercado interno. Nossos esfor¢os de governanga tém
sido reconhecidos, e pelo 6° ciclo consecutivo obtivemos a Certificacao Nivel 1 de Governancga do Indice de
Governanca da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais — SEST, também, sequimos
na primeira posicao no ranking de Transparéncia Ativa da Controladoria Geral da Unido.

Fizemos tudo isso sempre priorizando a seguran¢a de nossos colaboradores — simbolizada na taxa de
acidentados registraveis de 0,68 por milhdo de homens-hora — e com respeito ao meio-ambiente e a
sociedade. Somos hoje a empresa com o maior programa de captura de COz offshore no mundo. Em 2022,
injetamos 10,6 milhdes tCOz, nosso maior volume injetado em um Gnico ano. Em fungdo do resultado
acumulado, nosso compromisso de reinjecao foi revisado para 80 milhdes tCOz até 2025 em projetos de
CCUS (carbon capture usage and storage). A reinjecao de COz continuara tendo papel relevante na redugao
da intensidade de emissao de gases de efeito estufa na producao de dleo e gas. Além disso, conforme
depreende-se da evolugao dos nossos planos estratégicos, pretendemos expandir ainda mais nossa
atuacao ambiental, desenvolvendo capacitacao também para os negécios de eélica offshore, hidrogénio e
biorrefino. Pelo sequndo ano consecutivo, a Petrobras ingressou no Dow Jones Sustainability Index World,
e obtivemos nota maxima nos critérios de Relatério Ambiental, Riscos Relacionados a Agua e Relatério
Social. A companhia também se destacou nos critérios de Ecoeficiéncia Operacional, Praticas Trabalhistas
e Direitos Humanos. Cabe destacar ainda que a Companhia esta implementando uma politica de reciclagem
verde para plataformas em descomissionamento, alinhada com as melhores praticas ASG disponiveis no
mercado.

Todos esses esforgos se traduziram em enorme riqueza para a sociedade brasileira. Em 2022, recolhemos o
valor recorde de RS 279 bilhdes em tributos e participagdes governamentais e superamos a marca de RS 1
trilhao na soma dos Gltimos 5 anos. Os fortes resultados gerados se traduziram em retornos também para
0s nossos acionistas. O Conselho de Administracdo aprovou dividendos de RS 2,75" por acao ordinaria e
preferencial, relativos ao resultado do 4T22. E podemos continuar a entregar muito mais. Com as
perspectivas de maiores volumes de produgao de éleo e gas, com maior rentabilidade devido ao pré-sal, e a
capacitacao da nossa empresa para encarar os desafios impostos pela inevitavel transicao energética
estaremos em uma posi¢ao impar para continuar a gerar valor a longo prazo. Vale ressaltar, é claro, que nao
podemos ignorar o carater ciclico da nossa inddstria: quem nao se lembra dos precos negativos de petréleo
durante o auge da pandemia? Em 2022 nosso retorno sobre o capital empregado foi 16%. Em 2020, 3%
apenas. Assim, faz-se necessario manter o olhar na resiliéncia de nosso portfélio, assegurando a
sustentabilidade financeira de longo prazo.

" Para maiores informacdes e detalhes favor acessar o fato relevante divulgado na data de hoje.
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Tudo o que foi construido s6 foi possivel pelo esforgo, a capacidade e o comprometimento de milhares de
pessoas, que, imbuidas de espirito colaborativo e trabalhando em prol de um objetivo comum, sao capazes
de gerar tanta riqueza para a sociedade.

Por fim, estamos confiantes que a Petrobras sequira adiante rumo a um futuro promissor, superando
desafios, desenvolvendo tecnologias para a transicao energética e, nesse processo, gerando valor para a
sociedade e para nossos acionistas e investidores.

Rodrigo Araujo Alves

Diretor Financeiro e de Relacionamento
com Investidores
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Producao e Vendas

Principais Destaques

Em 2022, entregamos um excelente desempenho operacional, atingindo todas as metas de producao para
0 ano, com registro das seguintes marcas:

Producao Realizada Meta Variagao ao centro da meta
Oleo e LGN (Mbpd) 2.154 2.100 £ 4% +2,6%
Oleo, LGN e gas comercial (Mboed) 2.361 2.300 + 4% +2,7%
Oleo e gas total (Mboed) 2.684 2.600 + 4% +3,2%

Em 2022, alcancamos recorde anual na producdo operada, com média de 3,64 MMboed. Este resultado se
deveu, principalmente, a entrada em operagdao do FPSO Guanabara (campo de Mero) e da P-71 (campo de
Itapu), bem como a continuidade dos ramp-ups da P-68 (campos de Berbigao e Sururu), FPSO Carioca
(campo de Sépia) e FPSO Guanabara, todos localizados no pré-sal da Bacia de Santos. Outro fator que
contribuiu para este resultado foi a entrada em producao de novos pogos da Bacia de Campos.

Os destaques de 2022 foram:

Inicio de producao do FPSO Guanabara, primeiro sistema definitivo no campo de Mero, no pré-sal
da Bacia de Santos, em 30 de abril. Atualmente temos 4 pogos produtores interligados e atingimos,
em 11 de janeiro de 2023, a capacidade nominal de producao do projeto de 180 mil bpd, em apenas
8 meses apods o 1° dleo.

Inicio de produgao da P-71, no campo de Itapu, no pré-sal da Bacia de Santos, em 21 de dezembro.
O inicio de producao da plataforma estava programado para 2023 e foi antecipado em relagao ao
previsto no Plano Estratégico 2022-26. A unidade tem capacidade de processamento de éleo de
150 mil bpd e previsdo de atingir a capacidade nominal de producao do projeto no 2523.

“Fechamos 2022 com a antecipag¢do do 1°6leo da P-71, sexta e Gltima da série de plataformas replicantes
a entrar em operagdo, caracterizadas por um projeto de engenharia padronizado, com alta capacidade
de produgdo e tecnologias avangadas de operagdo e redugdo de emissdes de gases de efeito estufa. Esse
projeto nos trouxe aprendizados importantes que nos preparam para os desafios das proximas unidades
a entrar em operacgdo”, afirma o Diretor de Desenvolvimento da Producao, Jodao Henrique Rittershaussen.

Atingimento da capacidade nominal de producao da plataforma P-68, nos campos de Berbigao e
Sururu, em junho de 2022.

Registro de recorde de produgao mensal em uma plataforma do pré-sal, marca atingida pelo FPSO
Carioca, que alcangou média de producao de 6leo de 174 mil bpd em novembro.

Registro de recorde de producao mensal de 6leo em um Gnico pogo do pré-sal, marca atingida pela
P-70 em novembro. Nesse més o poco ATP-6 atingiu a marca histérica de 56,5 mil bpd, confirmando
a alta produtividade do campo de Atapu.

Recordes de IUGA (Indice de Utilizacao do Gas Associado) mensal e anual, com as respectivas marcas
de 98,0%, atingida em outubro e 97,3%, em 2022. Esses recordes contribuem de forma significativa
para a reducao das emissoes e maior eficiéncia em carbono.
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Recorde anual na producao propria do pré-sal, com média de 1,97 MMboed, representando 73% da
producao total da Petrobras. Esse recorde foi viabilizado, principalmente, por ramp-ups e
plataformas que entraram em operagao no ano. Nossa produgao no pré-sal vem crescendo
rapidamente e o recorde registrado representa um incremento de 83% em relagao ao volume que
produziamos nesta camada ha 5 anos.

Em 25 de novembro, o FPSO Anna Nery chegou a locagdao no Campo de Marlim. A unidade de Revitalizagao
Marlim 2 sera a primeira unidade do projeto de revitalizacao a entrar em operagao, com 1° éleo previsto para
0 1T23. A segunda unidade do projeto planejada para entrar em operacdo, o FPSO Anita Garibaldi, chegou
no dia 26 de dezembro ao Estaleiro Jurong Aracruz (ES) para realizacdo de comissionamento, inspegdes e
testes finais. A unidade tem previsdao de entrada em operagao no 2523.

Também em 2023 temos a previsao do inicio de operacao do FPSO Almirante Barroso, com entrada
programada para o 2T23, e do FPSO Sepetiba, com entrada programada para o 2523. O FPSO Almirante
Barroso, a ser instalado no campo de Bizios, chegou ao Estaleiro Brasfels (RJ) em 5 de outubro para etapas
de comissionamento e testes de aceitacao. Ja o FPSO Sepetiba, a ser instalado no campo de Mero em 2023,
esta em fase de integracdo e comissionamento dos sistemas no estaleiro BOMESC Tianjin, localizado na
China.

Em 30 de novembro de 2022, concluimos a cessdao de 5% da participacao da Petrobras no Contrato de
Partilha de Producao do Volume Excedente da Cessdao Onerosa do campo de Bizios para a parceira CNOOC
Petroleum Brasil Ltda. (CPBL). A operagao foi efetivada com a assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de
Partilha de Producao pelo Ministério de Minas e Energia.

O acordo é decorrente da opgao de compra de parcela adicional, exercida pela CPBL em 29/09/2021, no
montante de USS 1,9 bilhdo recebido pela Petrobras em 24/11/2022. A partir de 01/12/2022, a Petrobras
passou a deter 85% de participacao no Contrato de Partilha de Producao do Volume Excedente da Cessao
Onerosa do campo de Bizios, enquanto a CPBL detera 10% e a CNODC Brasil Petréleo e Gas Ltda (CNODQ),
5%. Ja as participacoes na Jazida Compartilhada de Bdzios, incluindo as parcelas do Contrato de Cessao
Onerosa e do Contrato de Concessdo BS-500 (100% Petrobras), serdo de 88,99% da Petrobras, 7,34% da
CPBL e 3,67% da CNODC.

Os campos do Polo Carmépolis e Papa-Terra e a Unidade de Industrializagdo do Xisto (SIX) tiveram, em
conjunto, uma producdo média de 9,5 mil bpd de 6leo e 131 mil m3/dia de gas, no periodo de janeiro a
novembro de 2022.

O fator de utilizagdo total (FUT) do parque de refino foi de 88% em 2022, 5 p.p acima de 2021, com uma
participacdo de 66% de diesel, gasolina e QAV na producao total, 1 p.p acima de 2021. Esse FUT representa
uma elevada utilizacao do nosso parque de refino, ainda que tenham sido realizadas paradas programadas
relevantes em seis refinarias, ao longo de 2022: REPLAN (Paulinia), REVAP (Henrique Laje), REDUC (Duque
de Caxias), REGAP (Gabriel Passos), REPAR (Presidente Getdlio Vargas) e RPBC (Presidente Bernardes).
Fizemos manutengdes em mais de 2 mil grandes equipamentos, respeitando os requisitos de seguranca,
meio ambiente e sadde.

Em 2022 os é6leos do pré-sal representaram 62% da carga processada no Refino, estabelecendo novo
recorde em relagao ao processamento de 59% em 2021. Esses 6leos proporcionam elevado rendimento de
derivados de alto valor agregado e possuem baixo teor de enxofre, contribuindo para a reducao de
emissoes.

Em 2022, sequimos com o desenvolvimento de mercado de correntes de 6leo do pré-sal, de forma a
maximizar o valor das exportagoes da Petrobras. No 4T22 realizamos a primeira exportagao de Mero,
abrindo um novo mercado com a Tailandia.

Blzios continua sendo a principal corrente de exportagao, respondendo por quase 50% do volume
exportado em 2022. A cobertura global de mercado permitiu o melhor aproveitamento das arbitragens ao
longo do ano, que foi marcado por alta volatilidade e mudanga dos fluxos em fungao da guerra da Ucrania.
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As vendas de Diesel S-10 tém crescido de forma consistente, representando 59% das vendas totais de 6leo
diesel em 2022 com aumento de 3 p.p. em relagdo a 2021. A participacdo do Diesel S-10 no total da producao
de diesel vem acompanhando a evolu¢ao do mercado, chegando a 56% em 2022, um crescimento de 6 p.p.
em relacdo ao ano anterior.

Obtivemos recordes de produgdo anual em 2022 de Diesel S-10 no parque de refino como um todo (386
Mbpd) e nas refinarias REPLAN (97 Mbpd), RPBC (52 Mbpd), REGAP (42 Mbpd), REFAP (41 Mbpd) e REDUC
(21 Mbpd). Também foram recordes em 2022 a produgdo de gasolina nas refinarias RPBC (51 Mbpd) e REGAP
(40 Mbpd) e o bunker na REPLAN (1.569 mil ton) e LUBNOR (152 mil ton).

Em 2022 as vendas de asfalto da Petrobras superaram em 22% o resultado de 2021. Em outubro, a REFAP
registrou recorde de producao de asfalto de 34 mil toneladas, 19% acima do recorde mensal de 2017 e, em
novembro, recorde de vendas do derivado de 30,6 mil toneladas, 36% acima do volume realizado em
setembro de 2016, més do recorde anterior. A REVAP realizou em novembro seu melhor resultado mensal
de entrega de asfalto para clientes dos Gltimos 8 anos.

O Programa RefTOP (Refino de Classe Mundial) obteve resultados expressivos ao longo de 2022, que
alavancaram a competitividade do parque de refino da Petrobras rumo a maior eficiéncia energética e
reducdo de emissoes. A Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (IGEE) das refinarias sequiu em
queda, de 39,7 kgCO2e/CWT no ano de 2021 para 37,9 kgCO2e/CWT em 2022. O indice Intensidade
Energética (lIE) reduziu de 113,71 em 2021 para 107,5 no ano de 2022. Isso contribui para uma redugdo no
consumo de gas natural da ordem de 1 milhdo m3/dia no refino em comparagao a 2021.

Nas refinarias que fazem parte do Programa RefTOP (RPBC, RECAP, REPLAN, REVAP e REDU(), o resultado foi
ainda mais significativo. O IGEE caiu de 38,2 kgCO2e/CWT em 2021 para 36,6 kgCO2e/CWT em 2022, enquanto o
IIE caiu de 109,7 em 2021 para 105,4 em 2022.

Esses resultados mostram que nossas emissoes estao caindo em consequéncia do aumento de eficiéncia
das nossas operagoes. Destaca-se ainda a entrada em operacao de novos projetos de investimento do
RefTOP, dentre eles:

novos permutadores de recuperagao de calor do Coque-I da REPLAN, reduzindo as emissdes em
cerca de 9 mil t/a de COz equivalente e economizando cerca de 13 mil m*/dia de gas natural;

aumento da recuperagao de calor na Caldeira Recuperadora da REVAP, com potencial de redugao de
emissdes de cerca de 30 mil t/a de COz equivalente e economia de cerca de 40 mil m*/dia de gas
natural;

sistema de recuperagao de gases de topo da Destilacao da REVAP, reduzindo as emissées em cerca
de 900 t/ano de SOx;

novos dispersores de carga do FCC da REDUC, otimizando a producao de gasolina e insumos
petroquimicos.

O RefTOP possui uma carteira total de 148 novos projetos, com um investimento de US$ 0,8 bilhao.

Em 2022 langamos no mercado o Diesel R5 com a comercializagao do produto em setembro, iniciativa que
compoe o Programa de Biorrefino, que propoe adequar o nosso parque para a transi¢ao de baixo carbono.
O Diesel R5 & um combustivel com 5% de conteldo renovavel (de origem vegetal) em sua composicdo,
voltado para o desenvolvimento de uma nova geracao de produtos de menor intensidade de carbono e, com
isso, menor emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE). O Diesel R5 apresentou confiabilidade e bom
desempenho apds seis meses de testes em 6nibus em Curitiba (PR), comprovando a viabilidade para
comercializagao em larga escala. Adicionalmente, em dezembro a REPAR iniciou o processo para obter a
certificagdo internacional Sustainability Carbon & Certification (ISCC) do contelGdo renovavel do Diesel R.
Prevemos coprocessamento para produgdo de Diesel R nas refinarias RPBC e REPLAN, em Sao Paulo, e na
REDUC, no Rio de Janeiro.

Em relacao a RPBC, previmos no PE 23-27 uma unidade inteiramente dedicada a producao de diesel 100%
renovavel e BioQAV. A nova planta tera capacidade de produzir 6 mil barris por dia de cada produto, além
de nafta verde, produto de interesse do segmento petroquimico para produgao de plasticos renovaveis.
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Desenvolvemos o Asfalto CAP PRO, produto mais eficiente e sustentavel e que pode ser aplicado em
temperaturas significativamente menores do que as usuais, gerando economia de energia, além de
possibilitar um maior uso de material reciclado de asfalto, fazendo com que esse derivado tenha emissoes
estimadas de carbono até 65% menores. O novo produto sera implementado nas vias do pais ao longo de
2023, conforme necessidade de renovagao do asfalto ja existente.

Em 31/12/22 iniciamos o primeiro teste de abastecimento de bunker com conteiido renovavel em navio
da frota, uma mistura de 90% de volume de bunker de origem mineral e 10% de volume de biodiesel. A
utilizacdo do novo combustivel tem o potencial de reduzir as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e o
percentual estimado de redugdo de emissdes de COz equivalente dessa mistura é de cercade 7%. O objetivo
do teste é avaliar o uso do bunker durante dois meses e os desafios logisticos associados ao uso do produto.
O navio pioneiro foi o Darcy Ribeiro, um navio da Transpetro contratado pela Petrobras.

A manobra de desatracagdo noturna de very large crude carrier (VLCC) no terminal de Angra dos Reis
obteve a classificagao de regular apds sua conclusao sem registro de nenhum desvio a seguranca
das manobras e navegacoes realizadas. O Comité Técnico da Praticagem do Rio de Janeiro emitiu parecer
favoravel a realizagao das manobras. A manobra experimental realizada em outubro permitiu uma reducao
de oito horas na taxa de ocupacao de berco no pier.

Promovemos iniciativas de ampliagdo de nossos mercados através da nova operacao de logistica
integrada de escoamento de Coque Verde de Petrdleo por Imbituba-SC, agdo implementada para
exportacao do produto produzido na REPLAN. Adicionalmente, abrimos um novo polo de venda de gasolina
em Rondonépolis-MT, o que faz parte da estratégia de fortalecimento da presen¢a da companhia no
Centro-Oeste e, além disso, ampliamos a nossa oferta de bunker para terceiros no Brasil com a retomada
da venda do derivado no porto de Suape no inicio de janeiro de 2023. Anteriormente a entrega estava
restrita aos navios da frota Petrobras.

VOLUME DE PRODUGAO CONSOLIDADO

Diesel 691 726 (4,9)
Gasolina 388 409 (5,1)
Oleo combustivel 215 280 (23,0)
Nafta 83 76 9,5
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 116 122 (5,0
Querosene de aviacao (QAV) 79 70 12,7
Outros 171 169 1,2
TOTAL DE DERIVADOS 1.743 1.852 (5,9)

A nossa produgao em 2022 teve reducao de somente 6% e as vendas cairam 3% quando comparadas ao ano
anterior, mesmo com o desinvestimento da RLAM no final de 2021, cuja capacidade correspondia a cerca de
13% do total do nosso parque.
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@ Producao e Vendas

VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO

Diesel 755 801 (5,7)
Gasolina 407 409 (0,5)
Oleo combustivel 34 61 (44,3)
Nafta 73 69 58
GLP 211 228 (7,5)
QAV 98 74 32,4
Outros 175 164 6,7
Total de derivados 1.753 1.806 (2,9)
Alcoois, nitrogenados renovaveis e outros 3 4 (25,0)
Petroleo 202 24 7417
Gas natural 305 352 (13,4)
Total mercado interno 2.263 2.186 35
Exportacdo de petréleo, derivados e outros 714 811 (12,0)
Vendas das unidades internacionais 56 46 21,7
Total mercado externo 770 857 (10,2)
TOTAL GERAL 3.033 3.043 (0,3)
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@ Producao e Vendas

EXPORTACAO E IMPORTACAO LIQUIDA

Exportacdo (importagio) liquida 321 444 (27,7)
Importagao 393 367 7.1
Petréleo 164 154 6,5
Diesel 118 118 =
Gasolina 25 20 25,0
GLP 63 65 (3,1)
Outros derivados 23 10 130,0
Exportacio 714 811 (12,0)
Petréleo 513 575 (10,8)
Oleo combustivel 181 197 81)
Outros derivados 20 39 (48,7)
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@ Reservas Provadas

Reservas Provadas

Nossas reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural, estimadas segundo critérios da SEC,
resultaram em 10,5 bilhdes de barris de dleo equivalente (boe), em 31 de dezembro de 2022. Deste total,
85% sao de 6leo e condensado e 15 % de gas natural.

A evolugao das reservas provadas, em bilhoes de barris de 6leo equivalente, consta na tabela abaixo.

VARIACAO DAS RESERVAS PROVADAS EM 2022

a) Reservas provadas dezembro/2021 9,9
b) Incorporagdes em 2022 2.0
) Cessoes de direitos e Acordos de Coparticipacoes de Atapu e Sépia -0,5
d) Producio do ano de 2022 -09
e) Variacao anual (b+c+d) 0,6
f) Reservas provadas dezembro/2022 (a+e) 10,5

Em 2022, a Petrobras realizou a maior adigao de reservas de sua histéria (2,0 bilhoes de boe), pelo sequndo
ano consecutivo, reflexo do excelente desempenho dos nossos ativos.

Essa adicao de reservas ocorreu, principalmente, em fun¢ao do prosseguimento no desenvolvimento do
campo de Bazios, e de novos projetos para aumento da recuperacao de petrdleo em outros campos das
Bacias de Santos e Campos, além de apropriacoes pelo bom desempenho das jazidas. Nao tivemos
alteracdes relevantes referentes a variacao do preco do petréleo.

Ocorreram redugoes decorrentes da cessdao de 5% de nossa participagao no Excedente da Cessao Onerosa
em Bazios e do efeito dos acordos de coparticipacdo do Excedente da Cessdao Onerosa de Atapu e Sépia,
além de acoes de cessao de direitos em campos maduros. A reposicao organica de reservas, isto §,
desconsiderando esses efeitos, resultou em 239% da producao desse ano.

A relagao entre as reservas provadas e a produgao (indicador R/P) aumentou para 12,2 anos.

A Petrobras, historicamente, submete a certificacao pelo menos 90% de suas reservas provadas seqgundo o
critério SEC. Atualmente, a empresa certificadora é a DeGolyer and MacNaughton (D&M).

1) A producdo reportada na tabela ndo considera: (a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior ao processamento
de gas, exceto nos Estados Unidos e na Argentina; (b) volumes de gas injetado; (c) produgdo de testes de longa duragdo em blocos exploratérios; e (d) produgao
na Bolivia, uma vez que a Constitui¢ao Boliviana ndo permite a divulgacdo de reservas.
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@ Desempenho Financeiro

Desempenho Financeiro

Principais indicadores

Receita de vendas 641.256 452.668 41,7
Lucro bruto 334.100 219.637 52,1
Despesas operacionais (41.136) (17.233) 138,7
Lucro liquido (Prejuizo) - Acionistas Petrobras 188.328 106.668 76,6
tzggéig;zdo recorrente (Prejuizo) - Acionistas 177.431 83,285 113.0
Fluxo de caixa operacional 255.410 203.126 25,7
Fluxo de caixa livre 205.754 168.992 21,8
EBITDA ajustado 340.482 234.576 451
EBITDA ajustado recorrente! 345.323 234.069 47,5
Divida bruta (USS$ milhdes) 53.799 58.743 (8,4)
Divida liquida 41.516 47.626 (12,8)
Divida liquida/LTM EBITDA Ajustado (x)2 0,63 1,09 (42,2)
Délar médio de venda 516 5.40 (4,4)
Brent (USS$/bbl) 101,19 70,73 43,1
(PJ;;(;Sslr)ivados basicos - Mercado interno 632,22 416,40 51,9
ROCE (Retorno sobre o Capital Empregado) (%) 15,9% 7,8% 8,1p.p.

1) Vide reconciliagao Lucro liquido e EBITDA Ajustado excluindo itens especiais.
2) Indice calculado utilizando o endividamento em délares.
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@ Desempenho Financeiro

Receita liquida

Diesel 206.960 130.671 58,4
Gasolina 83.354 64.206 29,8
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 26.362 24.168 9,1
Querosene de aviagao (QAV) 28.007 12.279 128,1
Nafta 12.312 9.131 34,8
Oleo combustivel (incluindo bunker) 7.287 9.532 (23,6)
Outros derivados de petréleo 28.493 22.988 23,9
Subtotal de derivados 392.775 272.975 43,9
Gas Natural 39.617 31.694 25,0
Petréleo 39.613 3.766 9519
Renovaveis e nitrogenados 1.454 215 576,3
Receitas de direitos ndao exercidos 3.448 1.311 163,0
Energia elétrica 3.622 15.559 (76,7)
Servigos, agenciamento e outros 5.363 4,357 23,1
Total mercado interno 485.892 329.877 47,3
Exportagdes 141.521 115.768 22,2

Petroleo 99.474 80.245 24,0

Oleo combustivel (incluindo bunker) 38.129 29.755 28,1
Outros derivados de petréleo e outros produtos 3.918 5.768 (32,1)
Vendas das unidades internacionais 13.843 7.023 97,1
Total mercado externo 155.364 122.791 26,5
Total 641.256 452.668 41,7
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@ Desempenho Financeiro

Custo dos produtos vendidos

Compras e importagdes (122.975) (86.975) 41,4
Petréleo (54.185) (30.444) 78,0
Derivados (46.639) (30.361) 53,6
Gas natural (22.157) (26.170) (15,4)
Producao (165.434) (128.721) 28,5
Petréleo (136.860) (105.277) 30,0
Participagdes governamentais (71.198) (51.053) 39,5
Demais custos (65.662) (54.224) 21,1
Derivados (13.778) (13.424) 2,6
Gas natural (14.796) (10.020) 47,7
Participagdes governamentais (4.542) (3.206) 41,7
Demais custos (10.254) (6.814) 50,5

Total (307.156) (233.031) 31,8

Em 2022, o custo dos produtos vendidos cresceu 32% em comparagao com 2021 refletindo, principalmente,
maiores gastos com importagoes, fruto de maiores precos de petréleo e derivados, e com participacoes
governamentais, como consequéncia da valorizagao do Brent e dos precos de gas natural. A redugao no
volume de importacdo de GNL e do gas boliviano compensou parcialmente este efeito. Em 2022, houve
reducao de 15% na importacao de gas boliviano e de 74% no volume de GNL regaseificado, o que é
essencialmente explicado pelo menor despacho termelétrico a gas natural diante do cenario hidrolagico
favoravel.
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@ Desempenho Financeiro

Despesas operacionais

Despesas com vendas e gerais e administrativas (32.325) (29.146) 10,9
Vendas (25.448) (22.806) 11,6
Materiais, servigos, fretes, aluguéis e outros (20.592) (19.095) 7.8
Depreciacdo, deplegao e amortizagao (4.062) (3.289) 23,5
Perdas de créditos esperadas (304) 65 =
Gastos com pessoal (490) (487) 0.6
Gerais e administrativas (6.877) (6.340) 8,5
Gastos com pessoal (4.464) (4.490) (0,6)
Materiais, servigos, fretes, aluguéis e outros (1.871) (1.284) 35,2
Depreciagdo, deplegdo e amortizagao (542) (466) 16,3
Despesas exploratorias para extracdo de 6leo gas (4.616) (3.731) 23,7
Despesa com pesquisa e desenvolvimento (4.087) (3.033) 34,8
Tributarias (2.272) (2.180) 4,2
?fs;z;fizr(gerda) no valor de recuperagao de ativos - (6.859) 16.890 -
Outras (despesas) receitas 9.023 3.967 127,5
Total (41.136) (17.233) 138,7

Em 2022, as despesas operacionais aumentaram 139%, refletindo majoritariamente a auséncia de ganhos em
2022 com reversdo de impairment (-R$ 23,7 bilhdes), do ganho complementar da exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS/COFINS (-RS 2,6 bilhdes), maiores gastos com contingéncias judiciais (-R$ 3,1 bilhdes) e menores
ganhos com alienacdo e baixa de ativos (-RS$ 5 bilhdes), compensados parcialmente por maiores ganhos com
acordos de coparticipacdo nos campos de Sépia, Atapu e Bizios (+RS 18,3 bilhdes).

O crescimento de 12% nas despesas com vendas em 2022 é explicado pelo aumento de fretes para exportagdes,
maiores gastos logisticos com transporte do gas natural e aumento das vendas de petréleo no mercado interno,
principalmente para Acelen.

Em 2022, as despesas gerais e administrativas aumentaram 9% em comparacao com 2021, o que é explicado pelo
aumento dos gastos com servigos, principalmente relacionados ao processo de transformacao digital, e pela
retomada do nivel de atividades pds pandemia.

As despesas exploratérias cresceram em 2022 em razdo, principalmente, de maiores gastos com baixa de pogos
exploratérios, compensados em parte pela reversao de multa de contetdo local junto a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) apds a celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
relativo a compromissos de investimentos em Exploragao e Produ¢ao com contetdo local.

O crescimento nas despesas com pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em 2022 é explicado pelo aumento da
obrigacdo legal de investimento em pesquisa desenvolvimento e inovacdo (PD&l), principalmente devido ao
aumento das receitas dos campos do pré-sal.
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@ Desempenho Financeiro

EBITDA Ajustado

Em 2022, o EBITDA Ajustado cresceu 45% em comparagao com 2021, atingindo RS 340,8 bilhdes e
influenciado principalmente pela valorizagao de 43% do Brent médio do ano e por maiores pregos de
derivados em 2022.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas Petrobras

O lucro liquido em 2022 foi de RS 188,3 bilhdes, comparado a RS 106,7 bilhdes em 2021. Esse aumento se
deve principalmente a alta de 43% do Brent, maiores margens de derivados, melhor resultado financeiro e
ganhos com acordos de coparticipagao em campos da Cessao Onerosa, parcialmente compensado por maior
recolhimento de impostos e auséncia de ganhos com reversao de impairment.

Lucro liquido recorrente atribuivel aos acionistas Petrobras e EBITDA Ajustado recorrente

Em 2022, o lucro liquido foi de RS 188,3 bilhdes, beneficiado por itens ndo-recorrentes, com destaque para
os ganhos com acordos de coparticipagao e com venda de ativos, compensados em parte por despesas com
impairment, contingéncias judiciais e desmantelamento de areas, além do efeito liquido no IR/CSLL sobre a
venda de ativos. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o lucro liquido teria sido de RS 177,4 bilhges. O
EBITDA Ajustado foi negativamente impactado em RS 4,8 bilhdes e teria somado RS 345,3 bilhdes sem o
efeito de itens nao recorrentes em 2022.

Investimentos

Os investimentos (Capex) consideram aquisicdo de ativos imobilizados, incluindo gastos com
arrendamentos, intangiveis, investimentos das controladas, aportes nas coligadas, gastos com geologia e
geofisica e gastos pré-operacionais.

Exploracdo & Produgdo 6.952 7.129 (2,5)
Refino, Transporte e Comercializagao 1.193 932 28,1
Gas e Energia 350 412 (15,2)
Outros 461 298 54,7
Subtotal 8.956 8.772 2,1
Bonus de assinatura 892 - -
Total 9.848 8.772 12,3

PETROBRAS | Relatorio da Administracao | 2022 18



Desempenho Financeiro

Em 2022, os investimentos totalizaram US$ 9,8 bilhdes, aumento de 12% em relacdo a 2021, em decorréncia
do pagamento do bdnus de assinatura relativo aos campos de Sépia e Atapu e de maiores investimentos
em modernizagao e adequacgao de refinarias, além de gastos com manutencao de ativos logisticos.

O Capex de 2022 foi 17% abaixo do planejado para o ano no PE 2022-26, principalmente devido a: (a) ajustes
de cronograma postergando atividades para o ano seguinte, (b) otimizagdes de gastos exploratérios e (c)
nao substituicao de dutos afetados pelo SCC-COz em Bazios e Tupi, que quando inspecionados indicaram
maior vida atil.

Gestdo de Portfolio

No ano de 2022, recebemos USS 4,8 bilhdes provenientes da venda de ativos, incluindo pagamentos
diferidos das vendas da NTS (US$ 1 bilhdo), no 2T22, e Bacalhau (US$ 950 milhdes), no 1T22.

De 1° de janeiro de 2022 até 01 de margo de 2023 concluimos a venda do Polo Alagoas, do Polo Reconcavo,
do Polo Perod, do Polo Fazenda Belém, do campo de Albacora Leste de blocos exploratérios na Bacia do
Parana e na Bacia Potiguar, das nossas participagdes societarias na Deten Quimica e Gaspetro, e das
Refinarias SIX e REMAN. Também assinamos os contratos para a venda dos Polos Potiguar, Norte Capixaba,
Golfinho e Camarupim e da Refinaria LUBNOR.

Indicadores de Endividamento

Em 31/12/2022, a divida bruta alcancou USS 53,8 bilhdes, uma queda de 8,4% em comparacao com
31/12/2021.

O prazo médio passou de 13,39 anos em 31/12/2021 para 12,07 anos em 31/12/2022, em virtude,
principalmente, da recompra de titulos de longo prazo no mercado internacional.

A relagdo divida bruta/EBITDA ajustado alcangou 0,81x em 31/12/2022 em comparagdao com 1,35x em
31/12/2021.

Em 31/12/2022, a divida liquida atingiu US$ 41,5 bilhdes, uma queda anual de 12,6%.
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@ Desempenho Financeiro

Divida Financeira 29.954 30.855 (2,9) 35.700
Mercado de capitais 16.957 16.800 09 22.031
Mercado bancario 9.672 10.713 9,7) 9.762
Bancos de fomento 723 721 03 769
Agéncias de créditos a exportacao 2.443 2.45¢2 (0,4) 2.951
Outros 159 169 (5,9) 187

Arrendamentos 23.845 23.413 1.8 23.043

Divida bruta 53.799 54.268 (0,9 58.743

Disponibilidades ajustadas 12.283 6.785 81,0 11.117

Divida liquida 41.516 47.483 (12,6) 47.626

2;’;1:1&; lci:;:jr: / (Divida liquida + market cap) - 29% 28% 26 41%

Taxa média dos financiamentos (% a.a.) 6,5 6,4 1,6 6,2

Prazo médio da divida (anos) 12,07 12,04 0.2 13,39

Indice de Divida Liquida/LTM EBITDA Ajustado 0,63 0,75 (16,0) 1,09

Indice de Divida Bruta/LTM EBITDA Ajustado 0,81 0,85 (4,8) 1,35

mmbees

Divida Financeira 156.286 166.818 (6,3) 199.224

Arrendamentos 124.417 126.585 (1,7) 128.594

Disponibilidades ajustadas 64.092 36.688 74,7 62.040

Divida Liquida 216.611 256.715 (15,6) 265.778
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@ Desempenho Financeiro

Reconciliagao do EBITDA Ajustado

O EBITDA é um indicador calculado como sendo o lucro liquido do periodo acrescido dos tributos sobre o
lucro, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagao. A Petrobras divulga o EBITDA, conforme
faculta a Resolugao CVM N° 156, de junho de 2022.

Visando refletir a visao dos Administradores quanto a formacao do resultado das atividades correntes da
companhia, 0 EBITDA também é apresentado ajustado (EBITDA Ajustado) por: resultado da participagao em
investimentos, impairment, realizagao dos resultados abrangentes por alienacao de participacao societaria,
resultados com acordo de coparticipagao em areas licitadas e o resultado com alienagao e baixa de ativos.

O EBITDA Ajustado, quando refletindo o somatério dos dltimos 12 meses, também representa uma
alternativa da geragao operacional de caixa da companhia. Esta medida é utilizada para calculo da métrica
Divida bruta e Divida liquida sobre EBITDA Ajustado, auxiliando na avaliagao da alavancagem e liquidez da
companbhia.

O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado nao estao previstos nas normas internacionais de contabilidade — IFRS e nas
praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e ndo devem servir
como base de comparacao com os divulgados por outras empresas, assim como nao devem ser
considerados como substitutos a qualquer outra medida calculada de acordo com o IFRS ou o CPC. Estas
medidas devem ser consideradas em conjunto com outras medidas e indicadores para um melhor
entendimento sobre o desempenho e condi¢6es financeiras da companhia.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 189.005 107.264 76,2
Resultado Financeiro Liquido 19.257 59.256 (67,5)
Imposto de renda e contribuigao social 85.993 44311 94,1
Depreciacao, deplegao e amortizagao 68.202 63.048 8.2
EBITDA 362.457 273.879 32,3
&i‘;ltti?::n‘:sspamdpacées em (1.291) (8.427) (84,7)
Reversao (perda) no Impairment 6.859 (16.890) =
1
S::::‘:Ohg’tr: d‘:;"rdo de coparticipaao (21.660) (3.317) 553,0
Resultado com Alienacdes e Baixas de Ativos (5.884) (10.889) (46,0)
EBITDA Ajustado total 340.482 234.576 45,1
Margem do EBITDA Ajustado (%) 53 52 1,0
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Desempenho Financeiro

Desempenho 2022 x Plano Estratégico 2022-2026

Métricas de topo

No Plano Estratégico 2022-2026 apresentamos quatro métricas de topo: (a) Indice de Atendimento as
Metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE), (b) Volume De Oleo e Derivados Vazados (VAZ0), (c) Delta EVA® e
(d) Taxa de Acidentados Registraveis - TAR.

Em relacdo ao IAGEE, que consolida o atendimento as metas dos segmentos de E&P e Refino, a intensidade
de gases de efeito estufa do E&P foi de 15,0 kgCOze/boe, ficando 9,1% abaixo do limite de alerta de 16,5
kgCOze/boe, e a do Refino foi de 37,9 kgCO2e/CWT, ficando 3,3% abaixo do limite de alerta de 39,2
kgCO2e/CWT.

Em relacdo a métrica VAZO, o maior valor anual observado foi de 218 m?3, ficando 82% acima do limite de
alerta de 120 m? estabelecido para o ano. Destaca-se o vazamento no FPSO Cidade Anchieta (CDAN), no
Campo de Jubarte (UN-ES), em janeiro, no qual vazaram 191,5m3 de petréleo, representando 88% do total
do volume vazado. Foram adotadas medidas de contingéncia previstas no plano de emergéncia com o
objetivo de mitigar os impactos decorrentes dos eventos ocorridos no ano, sendo também realizada analise
e abrangéncia das licoes aprendidas buscando evitar novas ocorréncias.

Em 2022, a forte valorizacao dos precos do petréleo e das margens de derivados, a entrega da curva de
producdo pelo E&P, bem como o controle dos custos e das despesas operacionais contribuiram para um
fluxo de caixa operacional de US$ 49,7 bilhdes e um fluxo de caixa livre? de US$ 40,1 bilhdes. A divida bruta
ficou em US$ 53,8 bilhdes, reduzindo 8% em relacdo a 2021, enquanto o caixa* aumentou 10% também em
relacao a 2021. As iniciativas promovidas pela companhia, incluindo a incorporagao recorde de reservas,
contribuiram para ampliar a captura de valor e superar a meta estabelecida para o ano em um cenario
macroecondmico de pregos elevados, mas com incertezas provocadas pela guerra da Rassia-Ucrania.

Por fim, a Taxa de Acidentados Registraveis fechou o ano em 0,68 acidentados/MM HH, valor 3% abaixo do
limite de alerta de 0,7 acidentados/MM HH.

Desempenho Financeiro

O desempenho financeiro de 2022 mostra que cumprimos os 4 direcionadores da estratégia financeira
estabelecida para o PE 2022-22: (a) Manter estrutura 6tima de capital, (b) Maximizar geragao de valor, (c)
Mitigar os riscos pela gestdo do contencioso e (d) Comprometimento com a melhor alocagao de capital.

A divida bruta se manteve abaixo dos US$ 60 bilhdes, atingindo 31 de dezembro de 2022 o montante de U$
53,8 bilhoes, 8,4% inferior a 31 de dezembro de 2021, principalmente em funcao de nossa gestao ativa da
divida. Em 2022, continuamos atuando no mercado internacional de capitais, recomprando titulos de
dividas e realizando captacdes, como forma de otimizagdo continua de nossa estrutura de capital. Com essa
gestdo da divida, a relagdo divida liquida/EBITDA fechou o ano em 0,63x, em 31 de dezembro de 2022.

Em 2022, os investimentos totalizaram US$ 9,8 bilhdes, aumento de 12% em relacao a 2021, em decorréncia
do pagamento do bdnus de assinatura relativo aos campos de Sépia e Atapu e de maiores investimentos
em moderniza¢ao e adequacao de refinarias, além de gastos com manutencao de ativos logisticos.

O Capex de 2022 foi 17% abaixo do planejado para o ano no PE 2022-26, principalmente devido a: (a) ajustes
de cronograma postergando atividades para o ano seguinte, (b) otimizacdes de gastos exploratérios e (c)
nao substituicdo de dutos afetados pelo SCC-COz em Bizios e Tupi, que quando inspecionados indicaram
maior vida atil.

3) Fluxo de caixa operacional menos investimentos.
4) Caixa corresponde a Disponibilidades Ajustadas.
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Geracao de Valor

Geracao de Valor

Sistema de Gestao com Base em Valor

Com o objetivo de garantir a execugao e entrega do nosso Plano Estratégico (PE) e de seu valor esperado,
organizamos e conduzimos nossos processos por meio de um sistema de gestao com base em valor. Esse
modelo se apoia no fomento de uma cultura de geragao de valor, garantindo empoderamento, flexibilidade
com ferramentas e incentivos necessarios para que, em toda a Companhia, sejam tomadas decises que
agreguem o maior valor para a Petrobras.

Entendemos que a geracao de valor é um pilar fundamental para a sustentabilidade dos negdcios, criando
um circulo virtuoso de transmissdo e multiplicagdo do valor gerado para todos os stakeholders (sociedade,
governo, empregados, clientes, fornecedores, credores, acionistas) e possibilitando um crescimento
rentavel da organizagao através de investimentos resilientes.

Em 2022, em um cenario macroecondmico de precos elevados, mas com incertezas provocadas pela guerra
na Ucrania, as iniciativas promovidas pela companhia contribuiram para ampliar a captura de valor e superar
a meta estabelecida para o ano, conforme exemplificamos abaixo.

Exploracao e Produgdo (E&P)
Tivemos varias entregas relevantes que contribuiram para uma robusta geracao de valor:

= Iniciamos a operacao do FPSO Guanabara em Mero e atingimos a capacidade nominal de producao
da unidade em janeiro de 2023. Também atingimos a capacidade nominal de producao da P-68, em
Berbigao e Sururu.

= Antecipamos o 1° 6leo em Itapu com a entrada em operagao da P-71.
= Assinamos os contratos para a construcdo dos FPSOs de Biizios 9, 10 e 11.

- Realizamos a maior adigdo de reservas da historia (2,0 bilhdes de boe), pelo segundo ano
consecutivo.

= Entregamos uma producao comercial 2,7% acima da meta prevista para o ano.
Implantamos também diversas iniciativas que contribuiram para a geracao de valor no segmento:
= Producao acima da capacidade nominal de 150 mil bpd nas plataformas P-70 e P-68.

= Padronizagao do monitoramento e controle de queima para minimizar possiveis impactos em
perdas de 6leo e queima de gases.

= Reducao do custo operacional a partir da realizagao de inspegoes do Plano de Inspecdo de Dutos
Flexiveis em linhas com profundidade de até 30 metros (PIDF-3) via contrato de servico.

Refino, Transporte e Comercializagdo (RTC)

Melhoramos nossa Eficiéncia Energética, com queda de 5,6 pontos no indicador, chegando a 107,5
pontos em 2022, e reduzimos a Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, com queda de 1,8
kgCOze/CWT, alcangando 37,9 kgCOze/CWT em 2022. Estes resultados foram obtidos com a
contribuicdo do programa Refino de Classe Mundial (RefTOP), que consiste em uma série de iniciativas
que buscam elevar a confiabilidade, produtividade e performances operacional e energética do parque
de refino. Nossa meta continua sendo reduzir a intensidade de emissdes no limite de 36kgCO2e/CWT e
uma intensidade energética de até 89 pontos, ambos até 2025.
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Alcangamos novo recorde de carga de pré-sal no refino, atingindo 62% em 2022 ante 59% do ano
anterior, levando a um maior rendimento de derivados de maior valor agregado e contribuindo para uma
reducao de emissdes pelo baixo teor de enxofre.

Operamos nosso parque de refino com fator de utilizacao (FUT) de 88%, 5 pontos percentuais acima
de 2021. Na produgao total, tivemos uma participacao de 66% de diesel, gasolina e QAV (querosene de
aviacao), ficando estes produtos 1 p.p. acima de 2021. Isso representa uma alta utilizagdo do parque,
ainda que tenha havido paradas programadas relevantes em diversas refinarias e tenham sido mantidos
mais de 2 mil grandes equipamentos, respeitando os requisitos de seguranca, meio ambiente e sadde.

Alcangcamos maior aderéncia ao planejamento da cadeia do RTC, com desvio de apenas 0,1% em relacao
ao planejamento para cada més. Esta maior aderéncia reforca a atuacao eficiente dos diversos elos da
cadeia, desde a producao de petréleo, passando pela logistica, refino e comercializagao.

Implementamos um conjunto de iniciativas de otimizacao do parque de refino, visando o aumento de
producao de diesel automotivo com menor teor de enxofre, atendendo aos limites de emissdes
reguladas e compativel com a adaptagao aos novos motores (migracao da frota para nova geragao).

Atingimos nivel recorde nas métricas de eficiéncia do aproveitamento da frota de navios e obtivemos
melhora do perfil de emissao da frota, com a incorporacao de dois navios de baixo consumo de
combustivel (Eco Type), tornando-a mais sustentavel.

Mantivemos o nivel de servigo no atendimento dos contratos comerciais de gasolina e diesel,
viabilizado por importagdes competitivas de diversas origens, em um cenario mundial desafiador e de
paradas de refino no Brasil.

Com uma maior cobertura global dos mercados, agregamos novos clientes para os nossos petréleos do
pré-sal e capturamos mais valor na exportacao destes 6leos em 2022, ano em que o conflito Rissia-
Ucrania afetou de forma relevante os fluxos de petréleo no mundo.

Capturamos a oportunidade decorrente da valorizagdo do 6leo combustivel de alto teor de enxofre (OC
ATE) como matéria prima nas refinarias nos EUA em fungdo do desvio dos destilados para a formulagao
de Bunker 0,5%, em decorréncia da regulamentagao de 2020 da Organizacao Maritima Internacional
(IMO, do inglés International Maritime Organization), resultando em maiores margens de exportacao
de OC para Petrobras.

Com o cenario de guerra e deslocamento de cargas de petréleo para Europa e Costa Oeste das Américas,
associado ao aumento expressivo nos pregos de frete da classe Suezmax e reducao dos fretes da classe
VLCC (very large crude carrier), surgiu a oportunidade de explorarmos o uso de VLCC em rotas tipicas
de Suezmax, o que resultou em menores custos de frete para a Petrobras.

Atuamos na transicao rumo ao futuro de baixo carbono, destacando:

- Lancamento no mercado do Diesel R5, um combustivel com 5% de conteido renovavel (de origem
vegetal) em sua composigdo, que apresentou confiabilidade e bom desempenho ap6s seis meses de
testes em 6nibus em Curitiba (PR), comprovando a viabilidade para comercializagao em larga escala;

- Realizagao de teste de produgdo de bioquerosene de aviacao (BioQAV) por coprocessamento de
6leos vegetais com teor de renovavel de até 1% na mistura;

= Inicio do primeiro teste de abastecimento de bunker com conteido renovavel em navio da frota; e

- Desenvolvimento do Asfalto CAP PRO, um produto mais eficiente e sustentavel, que devera ser
implementado nas vias do pais ao longo de 2023, conforme necessidade de renovagao do asfalto ja
existente.
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Gas e Energia (G&E)
Lancamos nova carteira de produtos de gas para alongamento da carteira de vendas até 2032.

Iniciamos o fornecimento de gas natural as usinas termelétricas (UTEs) do Leildo Emergencial de 2021,
800 mil m*/d.

Assinamos, em 2022, o contrato de venda de 2,2 GW de energia, referente ao leildao de reserva de
capacidade de 2021, com precos alinhados ao nosso portfélio de oferta.

Entrada em operagao do Sistema Integrado de Processamento (SIP), com assinatura de contratos para
uso compartilhado da unidade de processamento de Cabilnas.

Capturamos oportunidades do mercado de energia com exportagao de 214 MWmed para a Argentina.

Garantimos um indice de atendimento de entrega de gas natural de 99,9%, através de uma gestao
eficiente do nosso portfélio de oferta.

Modernizamos o Bloco | da Usina Termelétrica Termorio, aumentando a eficiéncia das turbinas a gas e
reduzindo as emissdes em até 6 mil TCOze/ano.

Otimizamos 667 mil m* de recursos hidricos, equivalente ao consumo médio de 5.615 familias/ano.

Corporativo

Por meio do alinhamento de incentivos, contribuimos para a implantacao de solug6es tecnoldgicas de
geracao de valor nos negécios, a partir de iniciativas como:

= Maior escalabilidade com a criagao de ambiente (marketplace) onde sdo disponibilizadas solugdes
tecnoldgicas, permitindo que um conjunto representativo de tecnologias ja disponibilizadas em
uma instalagdao ganhem abrangéncia em instalagdes semelhantes, aprimorando o relacionamento
do CENPES com as areas de negdcio;

- Utilizagdo de MVPs (Minimum Viable Product), que consistem em entregas parciais de novas
solugdes tecnoldgicas pelo CENPES, com o minimo de funcionalidades, para utilizagao e testes.
Além de permitir a antecipagao de receitas (ou evitar gastos), os MVPs ajudam a definir um melhor
direcionamento para solugao definitiva;

- Captura de valor dos beneficios gerados nos negdcios com a implementagdao do processo de
mapeamento dos ganhos com solugdes digitais de Transformacao Digital e Tecnologia de
Informacao, com a validagao e inclusao destes beneficios no planejamento do ano seguinte pelas
areas envolvidas.

Aumentamos a eficiéncia operacional, resiliéncia e redugao de custos com a conversao do Sistema
Integrado de Gestdo da Petrobras SAP ECC para o SAP S/4HANA, no ambito do Projeto #tranS4mar,
proporcionando melhorias de sistema para os processos corporativos e de negécio, simplificacao,
facilidade de uso das aplicagdes e migragao segura para nuvem.

Otimizamos os processos de suprimentos viabilizando o engajamento do mercado fornecedor com o
desenvolvimento de solucdes digitais e analiticas com base em inteligéncia de dados, dentre elas a
digitalizacao dos canais de atendimento ao fornecedor e inicio da implementacao do novo Portal de
Compras (SAP Ariba).

Automatizamos controles SOx (Sarbannes-Oxley) vinculados aos processos suprir bens e servigos,
comercializar derivados de petréleo, produzir petréleo, gas e derivados. Ao final de 2022, alcangamos
34,5% de automatizacio do ambiente de controle, reduzindo mais de 750h/més em atividades manuais
e repetitivas, agregando confiabilidade e seqguranca aos processos.
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Fortalecemos o ambiente de integridade da Transpetro com a integracao de atividades de
conformidade, controles internos, integridade corporativa, auditoria interna, juridico e ouvidoria,
centralizadas na holding.

Reduzimos custos (resiliéncia) através da otimizacdo e encerramento de sociedades com ineficiéncias
financeiras e societarias.

Provemos suporte a nossa cadeia de fornecedores com a implementac¢ao do Programa Mais Valor, que
permite o acesso aos recursos de institui¢oes financeira de forma eficiente e competitiva, possibilitando
a reducdo de custos na antecipacao de faturas performadas.

Engajamos a base de fornecedores para redu¢ao de gases do efeito estufa (GEE), mapeando emissoes
em parceria com o Carbon Disclosure Project (CDP).

Aprimoramos a gestao de riscos do mercado fornecedor com solu¢des integradas para adogao de novos
requisitos técnicos e de desempenho para os processos de contratacao e com a implementacao de
agoes de mitigagao como a criacao de célula de monitoramento de impacto do conflito na Ucrania.
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Retorno aos Acionistas e Sociedade

A geracao de valor para a sociedade e para os acionistas foi um dos nossos compromissos vigentes em 2022
(Plano Estratégico 2022-2026).

Acionistas
Desempenho das nossas agoes

Em 2022, o desempenho das nossas acoes foi relativamente estavel apesar do aumento do preco do Brent
e da melhora na nossa performance operacional e financeira. Nosso valor de mercado passou de US$ 69,2
bilhdes em dezembro de 2021 para US$ 65,7 bilhdes no final de 2022. No dia 24 de fevereiro de 2023 nosso
valor de mercado era de US$ 70,5 bilhges.

VALOR DE MERCADO - PETROBRAS uss bilhaes

120
100
80
60
40

20

Em 2022, nossas agbes ordinarias e preferenciais apresentaram desvalorizacdo de 8,7% e 13,9%,
respectivamente, e acumularam alta de 65,8% e 52,2% nos Gltimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa
valorizou 43,6% nesse mesmo periodo. O retorno total dos acionistas de nossas agoes ordinarias e
preferenciais foi de 47,3% e 46,2%, respectivamente, em 2022, e de 237,2% e 239,6% nos Gltimos cinco anos .
Em 2023, até o dia 28 de fevereiro, nossas a¢des ordinarias e preferenciais apresentaram, respectivamente,
valorizacao de 2,5% e 3,0%.

1) Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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PETR3 x PETR4 x IBOV Jan 2018 = Base 100

300

250

200

150

100

50

0
jan-18 jul-18 jan-19 jul-19 jan-20 jul-20 jan-21 jul-21 jan-22 jul-22 dez-22

——PETR3 ——PETR4 ——IBOV

No que se refere as nossas agdes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares — ADRs,
nossas a¢oes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, queda de 3% e 8,1%
em 2022, enquanto o indice MSCI Oil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do segmento
de 6leo e gas no mundo, se valorizou em 40% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias tiveram valorizagao
de 3,5% enquanto as ADRs preferenciais desvalorizaram 5,5% nos Gltimos cinco anos. O retorno total dos
acionistas de nossas ADRs ordinarias e preferencias foi de 54,2% e 53,7%, respectivamente, em 2022°. Em
2023, até o dia 28 de fevereiro, as ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valorizacao de 8,0% e 8,6%,
respectivamente.

2) Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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PBR x PBR/A x MSCI Oil & Gas Jan 2018 = BASE 100
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Remuneracgao aos Acionistas

Nossa Politica de Remuneracdo aos Acionistas (Politica de Remuneracdo ou Politica), aprovada pelo
Conselho de Administracdao, tem como principio, dentre outros, estabelecer regras e procedimentos
relativos a distribuicdo de proventos por meio de dividendos e/ou juros sobre capital proprio (JCP), de
maneira transparente e de acordo com as normas legais, estatutarias e demais regulamentos internos,
buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos e promover
a previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos acionistas.

Nossa Politica conta com parametros objetivos para o pagamento de proventos, dando aos investidores
maior previsibilidade em relagao a sua remuneracao, considerando nosso nivel de endividamento e fluxo
de caixa.

Estabelecemos nosso nivel de endividamento bruto 6timo de US$ 60 bilhdes, incluindo os compromissos
relacionados a arrendamentos mercantis, e, para fins da Politica de Remuneracao, adotamos parametro
mais flexivel, aplicando o endividamento bruto de US$ 65 bilhdes como critério para definicao da forma de
apuragao da remuneragdo a ser distribuida.
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A Politica estabelece ainda que a distribuicdo de remuneracao devera ser feita trimestralmente.
Adicionalmente foram definidos os parametros de distribuicdo de proventos estabelecendo uma
remuneracao minima anual de US$ 4 bilhdes para exercicios em que o preco médio do Brent for superior a
USS 40/bbl, que podera ser distribuida independentemente do nivel de endividamento. No caso de divida
bruta igual ou inferior a US$ 65 bilhdes e de resultado positivo acumulado, a serem verificados no Gltimo
resultado trimestral apurado, sera distribuido aos acionistas 60% da diferenca entre o fluxo de caixa
operacional e os investimentos apurado a partir da formula:

Remuneragao = 60% x (Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais -
Aquisicoes de ativos imobilizados e intangiveis)

A politica esta em consonancia com 0s nossos compromissos de preservacao da sustentabilidade financeira
e distribuicao da geragao de valor para os nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na politica, a decisao de distribuicao de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social
de 2022, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados, condicao
financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuacao atuais e potenciais, além
das nossas oportunidades de investimento.

Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, aprovamos, no exercicio 2022, a
antecipacao de RS 180 bilhdes, distribuidos da seguinte forma:

Acodes
Ordinarias Valor bruto por agao Data da posigao .
(PETR3) e (RS) acionaria Data do pagamento Tipo
Preferenciais
(PETR4)

1,427568 23/05/2022 20/06/2022 Dividendo

12 parcela 0,430177 23/05/2022 20/06/2022 JCP
1,857745 23/05/2022 20/07/2022 Dividendo
2,938861 11/08/2022 31/08/2022 Dividendo

22 parcela 0,427141 11/08/2022 31/08/2022 JCP
3,366001 11/08/2022 20/09/2022 Dividendo
1,155823 21/11/2022 20/12/2022 Dividendo
0,518627 21/11/2022 20/12/2022 JCP

32 parcela
1,600192 21/11/2022 19/01/2023 Dividendo
0,074258 21/11/2022 19/01/2023 JCP
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Além das antecipagdes acima mencionadas, esta sendo encaminhada para a apreciagao da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) de 2023, a ser realizada em abril de 2023, a proposta de pagamento de remuneragado
adicional aos nossos acionistas, em forma de dividendos, no montante de RS 35,8 bilhdes, que, somados as
antecipa¢des acima mencionadas, totalizam RS 222,6 bilhdes, sendo RS 127 bilhdes para as acdes ordinarias,
e RS 95,6 bilhdes para as acdes preferenciais.

A Politica de Remuneracdo aos Acionistas esta disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).

Sociedade

Em 2022, geramos RS 483 bilhdes de valor para a sociedade. Nossa maior contribuigdo foi através de
tributos (federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de RS 224,8 bilhdes, sequido pela
remuneracao aos nossos acionistas (incluindo o resultado dos acionistas nao controladores e os lucros
retidos) no valor de RS 189 bilhdes. A remuneracdo e os beneficios relativos a pessoal e administradores
totalizaram RS 29,2 bilhdes e institui¢des financeiras e fornecedores totalizaram RS 40 bilhdes. O grafico
abaixo mostra a distribuicao do valor gerado:

DISTRIBUICAO DO VALOR GERADO (%)

2021 2022

m Tributos m Acionistas Instituicdes financeiras e outros Pessoal e administradores
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Em 2022, nosso Balango Social apresentou os seguintes investimentos para a sociedade?:
Doacdes? - RS 272 milhoes;
Socioambiental voluntario — R$ 121 milhées;
Cultura - RS 28 milhdes;
Negédcio, Ciéncia e Tecnologia — R$17 milhdes;

Esportivo — RS 4 milhdes.

Para mais informagdes sobre os nossos patrocinios, veja Relatério de Sustentabilidade, disponivel em
https://sustentabilidade.petrobras.com.br.

HISTORICO DE RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS E PARTICIPACf)ES GOVERNAMENTAIS -
Por natureza de tributo (rs Bilhses)

2018 2019 2020 2021 20ee

mmmm Tributos préprios mmmm Participacdes Governamentais (PGOV) mmmm Tributos retidos de terceiros s TOTAL

3) Mais informagdes podem ser encontradas no Balanco Social, disponivel em Informagdo Complementar nas Demonstragdes Financeiras.

4) Doagdes de cestas basicas e doacdo financeiras para auxilio alimentacdo e GLP a familias em situacio de vulnerabilidade social (RS 263 milhdes) e doacdo
financeira para agdes emergenciais em atendimento a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, ocasionada ou agravada pelas enchentes ocorridas nos
estados da Bahia e de Minas Gerais e no municipio de Petrdpolis, Rio de Janeiro e Recife, Pernambuco (RS 9 milhdes).
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Plano Estratégico 2023-2027

Visao, Proposito e Valores

Nossa visao e propdsito, assim como nossos valores, foram reafirmados no Plano Estratégico 2023-2027:

Ser a melhor empresa
de energia na geracdo de

') Respeito a vida, as pessoas

valor, com foco em dlec e 3¢ - 1V e a0 meio ambiente
gas, sustentabilidade, _

seguranga, respeito _ N .
x ; @ Etica e transparéncia
as pessoas e ao meio

ambiente

Superacao e confianca

D Orientacdo ao
ﬁ mercado e resultados

Estratégias e Métricas de Topo

Nosso Plano Estratégico 2023-2027 (“PE 2023-27" ou “Plano”) mantém a premissa de investimentos com
responsabilidade, buscando ser a melhor empresa de energia na gera¢ao de valor com foco em 6leo e gas,
sustentabilidade, seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Nossas estratégias de neg6cio sao os caminhos escolhidos por nés para alcangarmos nossos objetivos,
representando escolhas quanto aos segmentos de neg6cios e em temas relevantes para a industria de
energia.

E importante ressaltar que o Plano Estratégico 2023-2027 podera ser alterado por decisdo do Conselho de
Administracao. As possiveis alteragdes serao oportunamente divulgadas ao mercado, respeitando a nossa
politica de transparéncia.
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NOSSAS ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS FORAM MANTIDAS, SENDO QUE AS ESTRATEGIAS
AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA (ASG) E A DE INOVAGCAO FORAM APRIMORADAS

Exploracdo o i ; "
e Producio Maximizar o valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas.

Sair integralmente da participacdao dos negocios de fertilizantes e das participacoes societarias em biodiesel.

Refino, Atuar com ativos focados na proximidade da oferta de éleo e do mercado consumidor, agregando valor ao
Transporte e parque de refino com processos mais eficientes e novos produtos, em direcao a um mercado de baixo carbono.
Comercializagdo

Atuar de forma competitiva na comercializacao de petroleo e derivados, maximizando a captura de valor
através da integracao e operacao segura e eficiente da cadeia logistica de upstream e downstream.

ca Atuar de forma competitiva na comercializacdo do gas préprio, saindo integralmente da distribuicao e do
asch transporte de gas.

Energia

Otimizar o portfélio termelétrico, com foco no autoconsumo e na comercializacao do gas proprio.

Entregar resultados sustentaveis para uma sociedade em transicdo, ao atuar nos negdcios com
ASG e responsabilidade social e ambiental, seguranca, integridade e transparéncia.

Inovacio Inovar para gerar valor em nossos negécios, de hoje e do futuro, e atingir os objetivos em

descarbonizacgao.

Ao longo de 2022 entregamos uma performance operacional e financeira em linha com o nosso
compromisso, materializado nas métricas de topo, de gerar valor para a sociedade e para os acionistas e em
plena aderéncia ao Plano Estratégico 2022-2026, mostrando a nossa resiliéncia e solidez, e aumentando,
dessa forma, o grau de confiang¢a na consecucao de nossas metas.

De maneira a garantir o alinhamento dos incentivos para o atingimento das metas corporativas, o PE 2023-
27 reafirma as quatro métricas de topo do plano passado, sendo que trés métricas impactam diretamente
a remuneracao variavel dos executivos e de todos os nossos empregados.

| Indice de

atendimento Volume vazado
as metas de gases Ambicao de @

de efeito estufa ZERO
fatalidade
e vazamento

AEVA®3

Economic Value Taxa de Acidentados
Added Registraveis

1) Indicador de atendimento as metas de emissdes de gases de efeito estufa (JAGEE) de Exploracdo e Producdo e de Refino.
2) Volume vazado de dleo e derivados.
3)1AGEE, VAZO e A EVA® impactam a remuneracao variavel de todos os empregados, inclusive alta administracio.
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Reafirmamos no PE 2023-27 a ambicdo de zero fatalidade e zero vazamento. O compromisso com a vida é
um valor inegociavel e a nossa reconhecida cultura pela seguranca segue sendo reforgada todos os dias
para fortalecer a seguranca operacional e das pessoas. O indicador TAR (taxa de acidentados registraveis
por milhdo de homens-hora) é uma das métricas de topo, mas nao é utilizada para fins de remuneragao
variavel dos empregados.

As métricas IAGEE e VAZO estao alinhadas aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade
ambiental do PE 2023-27, enquanto o indicador Delta EVA® representa uma medida de geracdo de valor
econdmico.

Compromissos Ambientais, Sociais e de Governanga - ASG

Além da importancia do tema sustentabilidade na escolha das métricas de topo, seguimos fortalecendo
nossas iniciativas relacionadas aos aspectos ambiental, social e de governanga (ASG), com o firme
compromisso de acelerar a nossa descarbonizacao e de atuar sempre de forma ética e transparente, com
segurang¢a em nossas operagoes e respeito as pessoas e ao meio ambiente. Reafirmamos nosso objetivo de
conciliar a oferta de produtos compativeis com cenarios de descarbonizagao acelerada, contribuindo com a
seguranca energética e suprindo a demanda com energia acessivel.

O PE 2023-27 integrou os elementos ASG em uma Gnica visao, sintetizando a nossa posigao sobre o assunto.
Nossa mandala ASG direciona o planejamento e o engajamento com os stakeholders e esta alinhada aos
nossos elementos e objetivos estratégicos. Sao destacados quatro conjunto de agdes (ideias-forga): (i)
reduzir a pegada de carbono; (i) proteger o meio-ambiente; (iii) cuidar das pessoas; e (iv) atuar com
integridade.

Entregar resuttados
sustentdveis parg
uma seciedade em
transictio, co atuar

10S negocios com

responsabilidade
social e ambiental
seguranca, integridade
e transparéncia
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AMBICAO: Neutralizar as emissées (escopos 1 e 2) nas atividades sob
controle da Petrobras e influenciar parceiros a atingir a mesma ambigdo em
ativos ndo operados, em 20507

Reducdo das emissdes absolutas® operacionais totais em 30%3

até 2030.
Zero queima de rotina em flare até 2030.
REDUZIR
A PEGADA Reinjecao de 80 milhdes tCO2 até 2025 em projetos de CCUS.
DE CARBONO Intensidade de Gases de Efeito Estufa (GEE) no segmento E&P: atingir
intensidade do portfélio de 15 kgC0ze/boe até 2025, mantidos
15 kgC0ze/boe até 2030.

Intensidade de GEE no segmento Refino: atingir intensidade de
36 kgC02e/CWT até 2025 e 30 kgCO2e/CWT até 2030.

Consolidacio da reducio de 55%° na intensidade de emissdes de
metano segmento upstream até 2025, atingindo 0,29 t CHa/mil tHC.

Reducao de 40%* da captacdo de agua doce da Petrobras até 2030.
Reducdo de 30%* na geracdo de residuos sélidos de processo até 2030.

PROTEGER Destinacdo de 80% dos residuos sélidos de processos para rotas de RRR*
O MEIO AMBIENTE até 2030.

100% das instalagdes Petrobras com plano de acao em biodiversidade
(PAB) até 2025.

1) Nossa ambigdo refere-se as emissdes em territorio brasileiro, onde ocorrem mais de 97% de nossas emissdes operacionais. Para as demais emissdes
ambicionamos também a neutralidade em prazo compativel com o Acordo de Paris, em alinhamento a compromissos locais e organizacdes internacionais.

2) Nosso compromisso visa uma condigdo de manutenc¢do do patamar de emissdes em 2030 com relagdo a 2022 quando consideramos na projecao deste ano as
emissdes relativas a média de despacho termelétrico dos Gltimos 5 anos. Nosso compromisso é ndo exceder 54,8 milhdes de toneladas de COz2 em 2030, exceto
se houver demanda acentuada por geracdo de eletricidade a partir das térmicas devido a eventos nacionais de estresse hidrico. O atingimento do compromisso
considera a possibilidade de uso de créditos de carbono, como estratégia complementar, e depende das a¢des para ganho de eficiéncia e dos desinvestimentos
previstos no PE 2023-27.

3) Em relacdo a 2015.
4) Em relagdo a 2021.
5) Reuso, reciclagem e recuperagao.
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Mensurar e divulgar o retorno social de, no minimo, 50% dos projetos
socioambientais voluntarios (até 2025).

Manter diagnéstico socioecondmico das comunidades atualizado
(até 3 anos) em 100% das operagdes (de todas as unidades de negdcio
e refinarias do portfélio).

Promover os direitos humanos (DH) e diligenciar as operagdes
(100% de capacitagdo dos empregados em DH e 100% das operagdes
com due diligence em DH) até 2025.

DAS PESSOAS il:]rcolumsci)\fzo da diversidade, proporcionando um ambiente de trabalho

Desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam com a
solugdo de problemas sociais e/ou ambientais, envolvendo
oportunidades de atuacdo junto aos nossos publicos de interesse,
clientes dos produtos Petrobras.

Promocao de operagdes seguras, a partir da protec¢ao a vida,
capacitando 100% da lideranca em saide mental e atuando na
promogcao do bem-estar dos mais de 38 mil empregados.

Adocao de modelo de governanca que permita o equilibrio entre
eficiéncia e controle.

ATUAR COM Promogido de um ambiente de referéncia em Etica, Integridade e
INTEGRIDADE Transparéncia na Petrobras.

Fomento a adogdo de praticas ASG junto aos pablicos de interesses
da Petrobras.

Investimentos 2023-2027

O PE 2023-27 consolida a empresa como a maior investidora do pais e inclui todos os projetos que
apresentaram viabilidade econdmica sequndo os nossos critérios de governanca e aprovagao, nao havendo
qualquer represamento de projetos por restricao orgamentaria.

Ampliamos a previsdao de investimentos para os proximos anos, com responsabilidade e diligéncia na
alocagao dos recursos. Os investimentos (CAPEX) previstos para o periodo 2023-2027 sao de USS 78
bilhoes, 15% superiores ao plano anterior, e estao no mesmo patamar que a média dos pares da inddstria.
Esse montante é superior a média dos Gltimos seis planos estratégicos, que foi de US$ 72 bilhdes, e sinaliza
que os investimentos retornaram ao patamar pré-pandemia. Esses investimentos nao incluem a parcela dos
nossos socios, assim como os valores referentes a afretamentos de unidades offshore (investimentos
realizados pelo afretador, que sdao remunerados através de taxas de afretamento). Cabe destacar que além
desses US$S 78 bilhdes, alocaremos ainda cerca de USS$ 20 bilhées em afretamentos de novas plataformas,
totalizando assim quase US$ 100 bilhdes de recursos em projetos.

Na distribuigdo plurianual do investimento, observa-se que no curto prazo (ano 2023) 95% do CAPEX ja esta
compromissado, enquanto no Gltimo ano 2027 cerca de 40% do investimento previsto esta compromissado.
Ou seja, no médio prazo ha um maior nivel de flexibilidade com relagao aos compromissos assumidos.
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INVESTIMENTOS RESILIENTES PARA SUSTENTAR O CRESCIMENTO

Plano de Investimentos 2023-27* DISTRIBUICAO wss bithzes)
18
%
3% USS 4,4 bilhdes (6%)
do CAPEX direcionado
2% para iniciativas de 15,5

2% 7 8 baixo carbono

10% USS bilhdes

2024 2025 2026 2027

90% 80% 56% 40%

B Exploragdo B Refino Gas e Energia B (Comercializagao ® (Corporative
e Producao e Logistica

* ~60% em délares.
Nio inclui ~USS 20 bilhdes de afretamentos de FPSOs.

Investimentos em baixo carbono

Os investimentos do PE 2023-27 incluem o montante de USS 4,4 bilhdes (6% do CAPEX total) em
projetos direcionados a iniciativas em baixo carbono. Desse total, USS 3,7 bilhdes estao planejados
para iniciativas de descarbonizagdo de nossas operagdes (escopos 1 e 2), sendo USS 0,6 bilhdo
destinados para o Fundo de Descarbonizacdao (aumento de USS 0,35 bilhdao em relacdo ao plano
anterior), com o objetivo de desenvolvimento de novas oportunidades de descarbonizacdo, enquanto
USS 3,1 bilhdes estao alocados para separacao e reinjecao de CO2 (CCUS / EOR), sistemas de deteccao
de metano, configuracdo All Electric, sistema de recuperagdo de gases, incluindo flare fechado,
eficiéncia energética, projetos de reducdo de carbono nas refinarias (Programa RefTOP) e projetos
de P&D de descarbonizacao.

Com o objetivo de apoiar a trajetéria de neutralidade de emissdes foi reforcado no PE 2023-27 o
Programa Petrobras Carbono Neutro e o Fundo de Descarbonizagdo, que visa financiar as solugoes
de descarbonizagao que reduzem emissdes ao menor custo e alto impacto em mitigacao de carbono.

Adicionalmente, estao planejados investimentos de USS 0,6 bilhdo em iniciativas de biorrefino, que
prevé projetos para a produgdo de uma nova geragdo de combustiveis, mais modernos e
sustentaveis, com contetddo renovavel, além de USS$ 0,1 bilhdo em P&D para novas competéncias.

Cabe destacar ainda que estamos implementando uma politica de reciclagem verde para plataformas
em descomissionamento, alinhada com as melhores praticas ASG disponiveis no mercado.
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Do CAPEX total no segmento E&P (USS 64 bilhdes), cerca de 67% serao destinados para os ativos do pré-
sal. O Plano destaca ainda que os projetos de E&P mantém a premissa de dupla resiliéncia — econémica e
ambiental: vidveis a cenarios de baixos precos de petrdleo no longo prazo (Brent de US$ 35 por barril) e com
baixo carbono (compromisso de intensidade de carbono no portfélio de E&P de até 15 KgCOze por barril de
6leo equivalente até 2030). Ao mesmo tempo, desenvolvemos grandes projetos de renovagao em aguas
profundas em areas maduras da bacia de campos (REVIT), aumentando os fatores de recuperagdo, como os
casos de Marlim, ja em fase de execucao, e Albacora, em fase de detalhamento e contratacoes, além de
Marlim Sul, Marlim Leste e Barracuda e Caratinga, em fase conceitual.

Com o objetivo de buscar novas fronteiras de 6leo e gas, incluindo oportunidades em gas nao associado,
serdo investidos US$ 6,0 bilhdes em exploragdo. Essa alocagdo sera principalmente na Margem Equatorial
(extensa regiao entre os Estados do Rio Grande do Norte e Amapa), com 49% dos investimentos, sequido
das Bacias do Sudeste (Bacias de Santos, Campos e Espirito Santo), com 45%. Além disso, estao previstos
dois pogos exploratérios no bloco de Tayrona, na Colombia, onde tivemos uma importante descoberta de
gas natural também em agua profunda.

PLANO DE INVESTIMENTO EM E&P 2023-2027

DUPLA RESILIENCIA

64%

s} il ECONOMICA AMBIENTAL
L Intensidade

Brent 4 o
e emissoes

I Pré-Sal 67% 3 5 1 5
USS/bblno Kg CO.e/boe
longo prazo

m Pra-Sal = Pos-sal u Exploracao Outros

A figura a seguir exibe a previsao de entrada de dezoito novos FPSOs até 2027, sendo quatorze no pré-sal
e quatro no pés-sal. Confirmando a robustez do nosso planejamento, o inicio de operagao da FPSO P-71, no
campo de Itapu, que estava originalmente planejado para o inicio de 2023, foi antecipado para dezembro de
2022.
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IMPLANTACAO DE 18 FPSOs, cerca de 50% dos FPSOs do mundo

—
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2023

=

Itapu
P-1m
150 Mbpd
Wi Petrobras: 100%

Ba Oz
Marlim 2
Anna. Nery*
70 Mbpd
WI Petrobras: 100%

==y

Bizios 5
Alm. Barroso*

150 Mbpd
WI Petrobras: 89%

=TS

Marlim 1
A. Garibaldi*
80 Mbpd
WI Petrobras: 100%

=

2024

&eey

Mero 3
Mal Duque
de Caxias®
180 Mbpd
Wi Petrobras: 39%

Bizios 7

Alm. Tamandaré*

225 Mbpd
Wi Petrobras: B9%

=

IPB
Maria Quitéria*
100 Mbpd
WI Petrobras: 100%

2025

Bizios 6
P-18
180 Mbpd
Wi Petrobras: B9%

=

Mero 4
Alexandre
de Gusmao*

180 Mbpd
Wi Petrobras: 39%

Bizios 8
P-79
180 Mbpd
WI Petrobras: B9%

2026

G&ogy
Biizios 9
P-80

225 Mbpd
‘W Petrobras: B3%

a2y

Bizios 10
P-82
225 Mbpd
WI| Petrobras: B9%

2027

=y

Revit
Albacora*
120 Mbpd
WI Petrobras: 100%

Bizios 11
P-83
225 Mbpd
Wi Petrobras: B9%

SEAP 2*
120 Mbpd
WI Petrobras: B6%

SEAP 1*
120 Mbpd
WI Petrobras: 68%

e

@ Pré-salem implantacio [ Pré-sal em contratacio

Mero 2 BM-C-33
Sepetiba’ [ Péds-sal em implantacdo [0 Pds-salem contratacio 126 Mbod
& P
180 Mbpd O Nao operado Wi Petrobras: 30%
WI Petrobras: 39%
L J

* Unidade afretada.
1) Antecipado o inicio da aperacdo para dezembro de 2022,

Todas as unidades planejadas para entrar em operagao até 2026, além de uma planejada para 2027, ja estao
contratadas. Das quatro unidades operadas previstas para o ano 2027, trés estao em fase de planejamento
para contratacdo. O campo de Bizios recebera o maior nimero de novas unidades: sete novos sistemas,
condizentes com a magnitude e alta produtividade desse ativo.

Logo, com a antecipagdo da P-71, temos prevista a entrada em operacdao de 17 (dezessete) novas
plataformas (FPSOs) no periodo 2023-2027, sendo onze afretadas, cinco préprias e uma nao operada.

Na area de Refino estamos focando na eficiéncia operacional e energética das nossas refinarias (RefTop) e
em produtos de maior qualidade, através do aumento da capacidade de producao de diesel S-10, e com
menor pegada de carbono, com destaque para os investimentos em biorrefino. Foram assegurados recursos
parainvestimentos de modernizagao na area do downstream, como a planta dedicada de BioQAV e de diesel
com conteddo renovavel e menor pegada de carbono; e revitalizacao do Polo Gaslub com nova planta para
entrega de lubrificantes de nova geragao. O Plano considera a capacidade de 1,2 milhdao de barris por dia em
2027.

Na area de Gas e Energia, o PE 2023-27 destaca a continuidade da estratégia de comercializacao do gas
proprio de forma competitiva, com acdes comerciais alinhadas aos aumentos de capacidade, resultantes
dos investimentos em expansao da infraestrutura e da oferta prépria de gas natural.
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ESTRATEGIA DE REFINO & GAS NATURAL

2022
)
i
S 10 refinarias” 5 refinarias / Eixo RJ - SP
- Capacidade 1,9 MMbpd | ‘ Capacidade 1,2 MMbpd J
.
2022
i
o
b Termelétricas GN, OC e participagdes Termelétricas GN com alta eficiéncia
T Capacidade 5,5 GWmed** Capacidade 3,6 GWmed chegando a
| ‘ 5,1 GWmed em 2030 J
—
g
3 3 J
- / \
ﬁ Unidades de tratamento: 65 MM m*/d Unidades de tratamento: 84 MM m?/d
= Terminais de Regas: 57 MM m*/d ‘ Terminais de Regas: 50 MM m*/d J

* Macinciul o Ative \ndustrial de Guamarg (antiga Refinara Potiguar Clara Lamarao), no estadodo Rie Grande do Morte,
** Gigawatt médio

O CAPEX total da area de Refino e Gas Natural totaliza US$ 9,2 bilhdes, dos quais US$ 7,8 bilhdes serao
alocados no segmento de Refino e USS$ 1,4 bilhao, no segmento de Gas e Energia.

PLANO DE INVESTIMENTO EM REFINO, GAS E ENERGIA 2023-2027

Expansdo e adequacéo do parque de refino,
com produtos de alta qualidade e baixo carbono

7%
e AUMENTO - Novas unjdades na REPLAN, RNEST (2° Trem) e GASLUB
DE PRODUCAO - Adaptagoei na REDUC, REVAP, REGAP
DE DIESEL 5-10 ShE Y T
- Estudo de novas unidades da REPAR e REFAP
47% PRODU(;E\O DENAO - GASLUB (HIDW) - Lubrificantes Grupo [l
9 2 " CARBURANTESE - RPBC (Planta Dedicada) - BioQAV e Diesel Renovavel
? RENOVAVEIS - Estudo de segunda Planta Dedicada
USS bilhdes
AUMENTO DO - Novas unidades na RNEST {2° Trem e SNOX)
31% PROCESSAMENTO - Adaptagbes na RNEST (1° Trem e Cogue)
s E CONVERSAD e REPLAN {Coque)
- USS 813 milhdes em 148 projetos
PROGRAMA REFTOP (100 de eficiéncia energética)
m Expansio, Continuidade  m Confiabilidade Biorefino - Maior disponibilidade de operacional, menor
qualidade e operacional e eficiéncia do intensidade energética e menor emissao
eficiéncia do refino do refino G&E
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No segmento de Refino, destacamos o programa RefTOP com uma carteira de investimento de US$ 0,8
bilhdo, a qual visa colocar nossas refinarias entre as melhores do mundo em eficiéncia energética e
desempenho operacional no uso de gas natural, vapor e eletricidade. Avancamos na maturidade dessa
carteira de projetos, totalizando 148 projetos, sendo 100 em eficiéncia energética.

Ao olharmos para a ampliagdo e adequacao das unidades de refino, concluimos que aproveitar as
oportunidades do parque existente tem-se mostrado mais econdmico e atrativo para o refino e paraanossa
empresa. Prosseguimos com os investimentos necessarios para adequar o parque de refino para o diesel S-
10. Com isso, adicionaremos uma capacidade de entrega de diesel S-10 com a nova unidade de
hidrotratamento na REPLAN, adaptacdes na REDUC, REVAP, REGAP e RNEST (1° Trem), e a entrada do
GASLUB. Quanto ao 2° Trem da RNEST, a entrada em operagdo sera pos 2027.

No segmento de Gas e Energia, nossos investimentos estao concentrados no Projeto Integrado Rota 3 (PIR
3), do qual faz parte a Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN), que viabilizara o escoamento e o
processamento de 21 milhdes de m*/d (dois trens de 10,5 milhdes m*/dia) de gas natural produzido no polo
pré-sal, aumentando a oferta para o mercado brasileiro. Toda a infraestrutura offshore e de utilidades
onshore necessarias para a opera¢ao do ativo encontram-se concluidas, restando a conclusdo de parte das
instalagdes de processamento de gas na UPGN no cluster GasLub com previsao de inicio de operagdao em
2024.

Além do projeto PIR 3, estao sendo realizados investimentos para a ampliacao da infraestrutura e portfélio
de ofertas de gas natural, com destaque para os projetos de SEAP, que contemplam em seu escopo um
gasoduto com capacidade de 18 MM m?*/d, e do ativo nao operado BM-C-33, com gasoduto de capacidade
de 16 MM m*/d.

No quinquénio 2023-2027, a area de Comercializacao e Logistica intensificard a sua atuacao de forma
competitiva em mercados estratégicos no Brasil e no exterior, com a captacao de novos clientes e
permanente busca das melhores oportunidades de valorizagao de seus petréleos e produtos. Outro foco da
area é a otimizacao da infraestrutura logistica, através da implantacao do programa AVANCA LOG, com a
remocao de gargalos no escoamento de produtos e petréleos, otimizagao de estoques e redugao nos indices
de emissdes da frota. 0 CAPEX de Comercializagdo e Logistica previsto no plano é de USS 1,6 bilhao

PLANO DE INVESTIMENTO EM COMERCIALIZACAO E LOGISTICA 2023-2027

4%

CONTINUIDADE Manutencao de navios, dutos & terminais
OPERACIONAL B Paradas programadas de tanques e esferas
Reducdo de gargalos operacionais
1 6 PROGRAMA AVANCA LOG L ?ume;tu;ﬂe:a;éo e’:ancagem - 0SBRA
] - EFICIENCIA LOGISTICA repsborenice fetoleg

il Ampliacio do OSRIO
USS bilhdes Substituicao dos dutos OPASA e OBATI

@ PROGRAMA AVANCA LOG L Acesso ferroviario - Rondondpolis
(“"@ _MAIS MERCADOS Exportacdo de propeno

Separacdo C,eC,

= Continuidade ® Programa Avanca = Programa Avanca Outros
operacional Log - Mais Mercados Log - Eficiéncia Logistica
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O programa Avanca Log apresenta investimento de US$ 810 milhdes, o que permitira alavancar a eficiéncia
(maximizar disponibilidade para movimentacao de petréleo e derivados), melhorar a infraestrutura (acesso
a mercados estratégicos com infraestrutura prépria, contratada ou em parcerias), viabilizar a participacao
na transicdo energética (explorar oportunidades no caminho da transicao energética e sustentabilidade do
segmento), e obter agilidade (geragdo de valor com maior eficiéncia nos processos internos e solugdes
digitais).

Diversificacao Rentavel

Avancando nas iniciativas voltadas para a diversificagao rentavel em outros segmentos de atuacao,
em 2022 foram implantados mecanismos de governanca especificos ao tema. Foram também
mapeados e caracterizados os negdcios mais promissores da transicdo energética, sob a 6tica da
Petrobras, e reunida toda nossa expertise nesses negdcios. Além dos esforgos para ofertar produtos
com menor pegada de carbono, com destaque o biorrefino, o PE 2023-27 trouxe como uma evolugao
0s negocios que foram indicados por uma analise multicritério, dentre varios estudados, como os
mais adequados para aprofundamento em nossos estudos: eélica offshore, hidrogénio e captura de
carbono.

Producdo de Oleo, LGN e Gas Natural

A curva de produgao de dleo e gas projetada para o periodo 2023-2027 indica um crescimento continuo,
mesmo considerando os desinvestimentos, explicado pela entrada de novos sistemas de producao e de
projetos complementares.

Em linha com o nosso foco estratégico, as atividades de Exploragao e Produgao estao concentradas em
aguas profundas e ultra profundas no Brasil. A producao do pré-sal representara 78% do total da nossa
producao no final do quinquénio.

A meta de producao total para 2023, incluindo petréleo e gas natural, foi mantida em 2,6 milhdes de boed,
considerando variacao de 4% para mais ou para menos, que se traduz em uma producao operada de 3,8
milhdes de barris de 6leo equivalente por dia. A meta de produgao de 6leo para 2023 foi mantida em 2,1
milhdes de barris de 6leo por dia, com uma variacao de 4% para mais ou para menos, considerando os ajustes
do Acordo de Coparticipacao de Sépia e Atapu, que reduziram 0,1 milhdo de boed em relacdao ao plano
passado.

A projecao de producao de 6leo para 2024 e 2025 foi reduzida em aproximadamente 0,1 milhao de bpd, na
comparagao com o plano passado, por ajuste no cronograma de interligacao de pogos.
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PRODUCAO TOTAL
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milhdes boed | Participagao Petrobras | Apds desinvestimentos | 2023: Com variagio de +/- 4%

MMboed 3,1

2023 2024 2025 2026

74 i 74 76

3.1t Producdo total de 6leo e gas

B Producdo de dleo e gas
natural ndo comercial

" Produgéo de 6leo e gas
natural comercial

B Producio de éleo

2027

78 |

" Producdo total operada: de 3,8 milhdes boed (2023) para 4,7 milhdes boed em (2027).

Todas as projecoes de producao total e comercial foram mantidas para o horizonte do PE 2023-27.
Estimamos chegar em 2027 com a produgao total de 3,1 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia,
totalizando uma producao operada de 4,7 milhoes de barris de 6leo equivalente por dia. No horizonte do
plano, a participacao das jazidas do pré-sal sera crescente, passando de 74% a 78% no final dos cinco anos.

Custos Operacionais

0 PE 2023-27 confirma nosso diferencial competitivo e baixos custos, como elemento da nossa resiliéncia.
Observando o nosso histérico, o custo de extracao diminui de USS$ 7,3/boe, realizado na média 2016-2022,
para USS$ 5,5/boe no horizonte 2023-2027, alavancado pelo excelente desempenho dos nossos ativos.

Para o Custo Total do Petréleo Produzido (CTPP), composto do Custo de Extragao (CE), DD&A (Depreciagdo
de equipamentos de produgao, deplegao de gastos com prospecgdo, provisao para custos com abandono e
amortizacdes) e Participacdes Governamentais, projetamos USS$S 33/boe no horizonte 2023-2027,

condicionado ao cenario de pregos do Plano.
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CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTO DE EXTRAGAO" (wss/boel CUSTO TOTAL DO
PETROLEO PRODUZIDO? wss/boe)

Pos-sal

B Participacao
Governamental

Petrobras
PE 2023-27

B Depreciacao,
Deplecao e Amortizacao

Pré-sal B (Custo de Extracio

1) Custo de Extragdo sem leasing cost e participagfes governamentais.
2) Mio inclui investimentos exploratdrios e custo de capital, principalmente.

Financiabilidade
As principais premissas para a financiabilidade do PE 2023-27 sao:
Precos competitivos, alinhados ao mercado internacional;

Caixa de referéncia definido no plano estratégico de US$ 8 bilhdes - montante superior ao nosso
caixa minimo, que atualmente é de USS 5 bilhdes;

Dividendos conforme Politica de Remuneragao aos Acionistas vigente;
Intervalo de referéncia da divida bruta de USS$ 50 bilhdes a USS 65 bilhdes; e

Gestdo da divida: alongamento da divida e manutencao em torno de US$ 55 bilhdes.

Trabalhamos com cenarios de precgos, sendo o Brent médio previsto para o quinquénio do PE 2023-27 de
USS 75/bbl e a taxa de cdmbio média para o mesmo periodo de RS 5/USS no cenario base do plano.

A principal fonte de recursos para financiar os usos previstos no quinquénio é a geragao operacional de caixa
de nossas atividades, que é complementada pela gestao ativa de portfélio. A gestao ativa permite focar nos
ativos que tém potencial para elevar o retorno esperado do seu portfélio de forma sustentavel e/ou reduzir
riscos.

E importante ressaltar que o PE 2023-27 é autofinanciavel para os préximos cinco anos, sendo que
aproximadamente 52%° da sua geracdo de caixa retornara para a sociedade.

6) Dividendos pagos a Unido, mais tributos e participagdes governamentais, divididos pela geragao de caixa antes dos impostos.
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FLUXO DE CAIXA -FONTES E USOS

~52%' da geracdo de caixa retorna para a sociedade

2023-2027 (uss bithzes)

180-210 180-210

B Fluxo de caixa
de investimentos?®

= Dividendos (60% do FCL)

B Potenciais dividendos

B Geracdo de caixa
aphs impostas

_ e depdsitos judiciais?
170-130 ! extraordinarios
B (Gestao de
portfélio® Amortizacoes liquidas®

1 Amortizacbes de
arrendamentos

® Despesas financeiras

1) Dividendos pagos & Unido mais tributos e participacdes governamentais divididos pela geragio de caixa antes dos impostos.
2) Considera custos de descomissionamento de cerca de USS 1,5 bilhao/ano.

3) Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.

4) Considera captacdes de USS 11 bilhdes.

5) Impacto de aproximadamente 70 Mboed na produgio de 2023 e de aproximadamente 150 Mboed nos demais anos.

Plano Estratégico 2023-2027

RETORNO PARA
A SOCIEDADE
215 -235

Tributos e participacoes
governamentais
USS$ 195-205 bilhaes

Dividendos previstos
para a Uniao
US$ 20 -30 bilhdes

O PE 2023-27 demonstra o nosso compromisso de ser uma companhia focada na geragao de valor, com
capacidade de investir, gerar empregos, pagar tributos e distribuir os seus ganhos para a sociedade e seus
acionistas. Seqguimos a trajetéria de ser uma empresa cada vez mais saudavel, sélida e resiliente,
contribuindo para a geracao de energia confiavel e eficiente e para um mundo ambientalmente sustentavel.
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Gestao de Riscos

A gestao de riscos representa uma peca importante para o atingimento das metas estabelecidas no nosso
Plano Estratégico, pois busca identificar, medir e desdobrar acoes de resposta aos riscos de forma a mitigar
seus eventos e efeitos, aumentando a chance de sucesso na realizacao do planejamento.

Anualmente, levando em consideracao a nossa matriz de riscos corporativos e a nossa estratégia, sao
definidos aqueles riscos que devem ser reportados prioritariamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao, passando a ser conhecidos como “Riscos Estratégicos”. A sele¢ao dos Riscos Estratégicos é
realizada levando em consideragao sua importancia para a implementagao do nosso Plano Estratégico, sua
abrangéncia, seu grau de severidade e/ou recursos demandados para seu tratamento.

As analises de risco suportam as nossas decisdes mais relevantes, como ocorre no processo de gestao de
portfélio (investimentos e desinvestimentos). Busca-se continuamente uma carteira de projetos e ativos
que apresentem retornos acima do custo de oportunidade do capital mesmo em cenarios adversos e
promovendo desinvestimentos de ativos e operagoes de forma a maximizar o valor para o acionista. Aliado
ao foco na geragao de valor, sdo aplicados critérios para aprovagao de projetos de investimentos que sejam
rentaveis mesmo em um cenario de estresse, que considera o Brent a USS$ 35/bbl no longo prazo. Ja na
analise dos desinvestimentos, além da aderéncia estratégica, leva-se em conta, por exemplo, a confianga
desejada na manutencao dos indices de alavancagem e, por conseguinte, no cumprimento dos nossos
compromissos, em consonancia com nosso apetite a risco.
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Programa Compromisso com a Vida

O Programa Compromisso com a Vida, cujo langamento do primeiro ciclo ocorreu em outubro de 2016, é
composto por projetos estruturantes definidos com base na analise critica da gestao de Segurancga, Meio
Ambiente e Satde (SMS), com referéncia nas melhores praticas de mercado, busca o atingimento das nossas
ambicoes Zero Fatalidade e Zero Vazamentos, e o fortalecimento da nossa visao de ser referéncia em SMS
na inddstria, tendo como principios:

SMS como valor.

Respeito a Vida.

Gestao Baseada em Risco.
Sustentabilidade nos Negécios.

Exceléncia e Transparéncia no Desempenho.

0 sexto ciclo, iniciado e desenvolvido ao longo de 2022, teve destaque para agées como:

Sadde 365: Cuidado integral com a Sadde 365 dias no ano, fortalecendo o engajamento e
protagonismo dos empregados, por meio de uma plataforma digital que viabilize a troca de
informacdes e disponibilizacao de conteldo personalizado;

Gestao Dinamica de Barreiras: Fortalecimento da seguranca de processo com foco na capacitacao
técnica e adocao de melhores praticas e solugdes tecnolégicas que garantam a integridade e a
confiabilidade das instalacoes;

SMS na Prestacao de Servigos: Melhorias nos processos de sele¢cdo de empresas prestadoras de
servigo e fiscalizagdo de contratos levando em conta aspectos de SMS;

Gestdo da Agua: Reducio da captacio de agua doce e aprimoramento do processo de gestdo de
efluentes, tornando-o mais proativo e preventivo;

Mar Azul: Prevencao a perdas de contencao, nas operagoes offshore, com impacto as pessoas e ao
meio ambiente;

Pr6-Dutos: Mitigacao dos riscos relacionados a perda de contencao decorrente de derivagdes
clandestinas, fortalecendo a continuidade operacional, reduzindo impacto a pessoas e ao meio
ambiente;

Jornada de Fatores Humanos: Implementacao da Jornada Petrobras de Fatores Humanos,
fortalecendo a confianca matua, uma cultura justa com foco no aprendizado, tornando a empresa
cada vez mais resiliente;

SAP-SMS: Integracao das informacgoes, padronizacdo e simplificagdo de processos, bem como
agilidade na tomada de decisao a partir de dados analiticos, com maior confiabilidade.
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EVOLUCAO DA TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS (TAR)

O respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente é um valor para a Petrobras.

Temos por meta operar dentro dos melhores padroes de sequranga mundial. Uma
de nossas métricas de topo € a Taxa de Acidentados Registraveis por milhao de
homens-hora (TAR) abaixo de 0,7.

Em 2022, obtivemos uma TAR de 0,68, 26% acima do realizado em 2021, quando tinhamos alcancado uma
TAR de 0,54.

Apesar dos nossos esforgos na busca pela melhoria continua na gestao e cultura de seguranca, registramos
e lamentamos a ocorréncia de cinco fatalidades no ano de 2022. Em todos os acidentes fatais, nossa
primeira acao foi o apoio pessoal das liderangas as familias dos acidentados. As ocorréncias foram
imediatamente informadas para os Diretores, Presidente da Petrobras e Presidente do Conselho de
Administracao, aléem do Gerente Executivo da area onde ocorreu a anomalia, dando inicio a analise de
abrangéncia do acidente e a implementacao de acdes emergenciais de bloqueio de possiveis ocorréncias da
mesma natureza. Realizamos o processo de investigagdao e andlise, sob a coordenagao de gerentes
executivos e equipe multidisciplinar, para identificar as causas dos acidentes. Consolidamos e divulgamos
acoes para evitar a reincidéncia desses acidentes. As licoes aprendidas sao discutidas em féruns com os
gestores e divulgadas para os nossos colaboradores.

TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS - TAR - POR MILHAO DE HOMENS-HORA

0,68

0,56 0,54
™ I//.

2020 2021 2022
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NOSSAS ACOES RELACIONADAS AS MUDANCAS CLIMATICAS SAO SUSTENTADAS POR

TRES PILARES™:

1

Quantificagao
de Carbono e
Transparéncia

2

Resiliéncia da nossa posigao em
fosseis frente a transicao
para baixo carbono

Nesse contexto:

3

Fortalecimento das nossas
competéncias para criar valor
em baixo carbono

Nossas decisdes de hoje afetam o
desempenho em carbono e a geragao
de valor no curto, médio e longo
prazo. Trabalhamos para que os
riscos e oportunidades em carbono
sejam adequadamente captados em
cenarios, quantificados e
considerados em nossas escolhas,
buscando a sustentabilidade e
resiliéncia de nosso neg6cio, o que
requer a aten¢dao a melhoria continua
dos processos decisérios. Adotamos
a transparéncia em carbono e
destacamos nosso suporte pablico ao
TCFD - Task Force for Climate
Related

seguindo suas recomendagdes como

Financial Disclosures,

referéncia  na  divulgagdo de
informacodes relacionadas as
mudancas climaticas, assim como a
adocao de referéncias externas de
disclosure e desempenho como SASB,

IPIECA, GRI e IOGP.

E nossa prioridade operar com baixos
custos e com desempenho superior em
carbono, resguardando a
competitividade de nossos 6leos nos
mercados mundiais em um cenario de
desaceleracao e posterior retracao da
demanda. No nosso entendimento, as
empresas serao tao mais competitivas
para o mercado de longo prazo quanto
forem capazes de produzir com baixos
custos e com menor emissao de gases de
efeito estufa, prosperando em cenarios
de baixo preco de petroleo, de
precificacdo de carbono e possiveis
praticas de diferenciacdo do petréleo em
funcdo de sua intensidade de carbono na

produgao.

Reconhecemos que os objetivos do
Acordo de Paris requerem profunda
reducao das emissoes de gases do
efeito estufa e a transformacao do
fornecimento de energia. Nossos
cenarios apontam para a inequivoca
transicdo energética, com ritmo
incerto. Os riscos e oportunidades
sao distintos e dependem dos
mercados, das caracteristicas de cada
empresa, da evolugdo da inovagao e
de politicas publicas. Para fortalecer
nosso posicionamento em baixo
carbono, priorizamos o investimento
em descarbonizacdo de nossas
operagoes, biorrefino e competéncias
para o futuro. Estamos avancando na
analise de possiveis novos negdcios
que possam diversificar as receitas e
reduzir a exposicdo ao carbono,
garantindo a nossa sustentabilidade

no longo prazo.

1) Mais informagdes sobre mudangas climaticas podem ser encontradas no Caderno do Clima, que esta disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores

(www.petrobras.com.br/ri).
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No Plano Estratégico 2023-2027, adotamos novas premissas de preco de petréleo (Brent) para valoragao de
nossas oportunidades de negécio, considerando um intervalo de prego de petréleo variando da média de
USS 85/bbl em 2023 e atingindo US$ 55/bbl a partir de 2030. Todos os nossos projetos precisam ter
viabilidade econdmica no cenario de resiliéncia, com menor preco de petréleo, US$ 35/bbl, compativel com
cenarios de transi¢ao energética acelerada.

Desde 2011, assumimos metas voluntarias para reducao na intensidade das emissoes de gases do efeito
estufa e melhoria do aproveitamento energético de nossos processos. Em 2019, nossas metas voltadas para
descarbonizagdo passaram a ter o ano-base de 2015, ano de criacao do Acordo de Paris. A cada ciclo de
Plano Estratégico nossos compromissos sao reavaliados. De nossos seis compromissos publicos relativos
a tematica de carbono, trés foram atualizados no Plano Estratégico 2023-27:

Redugdo das emissdes absolutas em 30% até 2030: A revisio do compromisso de emissdes
absolutas operacionais (de 25% para 30%, ambas no ano base 2015) demonstra nossos esfor¢os no
sentido de acelerar a descarbonizagao de nossas operagoes.

Reinjecdo de 80 milhdes tCO2 até 2025 em projetos de CCUS: Nosso compromisso anterior
apontava para reinjecao de 40 milhdes de tCO2z até 2025 em projetos de CCUS-EOR (captura,
utilizacao e armazenamento geoldgico de COz associado a Enhanced Oil Recovery — EOR -
Recuperacdao Avancada de Petréleo). Temos o maior programa de reinjecdao de CO2z offshore do
mundo nos campos do pré-sal (Global Status of CCUS 2022), em relacdo a capacidade anual de
reinjecao e conseguimos atingir esse patamar de reinjecao ja em 2022. Dessa maneira, aumentamos
nosso compromisso, dobrando o valor acumulado de reinjecao até 2025: 80 milhdes de tCO-.

Consolidagao da reducao de 55% da intensidade de emissdes de metano no upstream até 2025: A
revisao da meta de intensidade de emissdes de metano (40% para 55%, ambas no ano base 2015)
demonstra nosso comprometimento com a reducdo de GEE e o aumento da eficiéncia em metano.
Esse movimento esta em linha com as diversas iniciativas que participamos no setor, como a
Ambicao Near Zero Methane e o painel global de monitoramento de flaring da OGClI, e a iniciativa
Zero Routine Flaring do Banco Mundial. Para reforgar a gestao de metano, também aderimos ao Oil
& Gas Methane Partnership (OGMP) 2.0.

Para mais informagGes sobre nossos compromissos ASG, métricas de topo e investimentos na
descarbonizacao, veja a secao “Plano Estratégico 2023-2027" desse relatorio.

Em 2022, nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o sequinte®:

Emissoes totais de GEE de 48 milhoes tCOze, compativel com nossa meta de redugao em 30% até
2030, em comparagao com 2015;

Intensidade de carbono em E&P de 15 kgCOze / boe, a caminho de atingir a meta de médio prazo de
15 kgCOze / boe em 20253 e mantidos até 2030;

Intensidade de carbono no refino de 37,9 kgCOze / CWT, a caminho de atingir a meta de médio prazo
de 36 kgCOze / CWT em 20254 e 30 kgCOze / CWT até 2030.

O baixo despacho termelétrico em 2022, afetou significativamente nosso resultado. Além disto, as agdes de
eficiéncia e de reducao de perdas implantadas nos segmentos operacionais e os desinvestimentos
concluidos ao final de 2021 e ao longo de 2022 também foram vetores para menor emissao de GEE.

2) Os resultados de desempenho em emissdes em 2022 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variagdes, ndo sendo esperadas
alteragdes significativas.

3) O indicador kg COze / boe considera em seu denominador a producdo bruta de 6leo e gas (“wellhead”).

4) O indicador kg CO2/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates especificamente para indistria de refino de petréleo da Europa e foi adotado pelo Sistema
de Comércio de Emissées da Unido Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE (associagao de companhias europeias de refino e
distribuicao de 6leo e gas). 0 CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissdo de COz em equivaléncia a destilacdo, para cada
unidade de processo. Assim, é possivel comparar emissdes de refinarias de varios tamanhos e complexidades.
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Com relagdo a intensidade de carbono no E&P, nosso compromisso é buscar a continuidade na melhoria da
eficiéncia em carbono de nossas atividades. Em projetos de 6leo e gas, & natural que os campos
amadurecam ao longo do tempo, apresentando aumento progressivo da producao de agua e da demanda
de energia, bem como reducao da taxa de producao de petréleo. Como consequéncia, a fim de ampliar seus
niveis de producao, torna-se necessario empregar técnicas intensivas em energia, como a injecao de agua
e/ou gas. Essa tendéncia natural de aumento de intensidade do portfélio gera um desafio adicional ao
desempenho de carbono do segmento. Quanto maior for a intengcdo de reduzir a intensidade de emissoes
em todo o portfélio do E&P, mais desafiador sera contrabalancar o IGEE de campos maduros. Neste sentido,
os 18 novos FPSOs que planejamos implantar neste quinquénio se tornam um desafio e uma oportunidade
para reducdo da intensidade de emissoes do segmento.

Nossas metas de intensidade de carbono (E&P e Refino) representam cobertura de 82% das emissodes de
atividades que operamos, considerando o ano de 2022.

Colaboramos cominiciativas para o desenvolvimento climatico e continuamos fazendo parcerias com outras
empresas e com a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovagao. Destacamos, por exemplo, nossa
participacdo na Oil and Gas Climate Initiative (OGCI), nosso apoio a iniciativa "Zero Routine Flaring by 2030"
do Banco Mundial, que &€ um dos nossos compromissos de sustentabilidade, e a adesao ao Oil and Gas
Methane Partnership 2.0.

Publicamos mais informagdes sobre os desafios da mudancga climatica em nossas escolhas e processos em
nosso Caderno de Mudanca do Clima, que esta disponivel no nosso site de Relagées com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).

Atuacao Socioambiental

Em 2022, investimos RS 7,436 bilhdes em iniciativas para aperfeicoar o nosso desempenho em SMS,
contribuindo para que as praticas operacionais de nossas unidades sejam seguras, eficientes e
ambientalmente responsaveis e para atender a legislacao especifica.

Avaliamos, sistematicamente, nos projetos de investimento, os principais riscos nas dimensoes seguranca,
meio ambiente e salde. Os resultados dessas avaliagdes sdo acompanhados, periodicamente, pelo Comité
de Seguranca, Meio Ambiente e Saide do Conselho de Administragdo, constituido por trés conselheiros e
dois membros externos especialistas.

A expansao da atividade econdmica e o continuado processo de urbanizagao trazem crescentes desafios
para a seguranca hidrica. Nesse contexto, consolidamos nossa gestao baseada na identificagao e mitigacao
de riscos hidricos e na racionalizacao do uso da agua. Buscamos a adogao de tecnologias pouco intensivas
no uso da agua, a minimizacao do seu uso nas operagoes e processos, o reuso e a identificacao de fontes
alternativas de suprimento, sempre considerando a disponibilidade hidrica local e a viabilidade técnico-
econdmica das agdes. Investimos continuamente em projetos de P&D relacionados ao gerenciamento de
recursos hidricos e efluentes, constantemente em parcerias com universidades e institutos tecnolégicos.
Assim, visando garantir nosso acesso a agua e contribuir para a disponibilidade hidrica nas regides onde
atuamos, atualizamos, em nossa cesta de compromissos ASG do Plano Estratégico 2023-2027, a meta
relacionada a captagdo de agua doce para uma redugdo de 40% até 2030 (calculada com base no
desempenho de 2021). Entre 2018 e 2021, ja alcangamos uma redugdo de 17% da nossa captagdo de agua
doce.

O modelo de producao linear tem colocado grande pressao sobre o meio ambiente e o capital natural,
gerando impactos relacionados a extragao de recursos naturais e a geragao de residuos sélidos. Em fung¢ao
disso, empreendemos esforgos para melhoria continua da gestao de nossos produtos em todo o ciclo de
vida e temos buscado fechar nossos processos a luz da economia circular, reinserindo os residuos no ciclo
produtivo de forma a minimizar sua disposicao final no meio ambiente e a necessidade de extragao de
matéria prima.
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Desde 2013 adotamos praticas de economia circular em nossas atividades para prevenc¢ao da geragao de
residuos sélidos, com destaque para o reaproveitamento de borras oleosas na producdo de éleo de xisto e
coque verde de petrdleo. Essas praticas permitiram reduzir a geragao de residuos perigosos em mais de 62%
no periodo entre 2012 e 2022, minimizando seus eventuais impactos negativos ao meio ambiente e as
pessoas.

Reconhecendo a relevancia do tema para a sustentabilidade de nossos negécios em toda nossa cadeia
produtiva, avancamos em relagdo a nosso compromisso anterior de crescimento zero na geragao de
residuos de processo até 2025 e nos comprometemos, no PE 2023-27, com a reduc¢ao de 30% na geragao de
residuos sélidos de processo até 2030 e com a destinagao de 80% dos residuos sélidos de processo para
rotas RRR (Reuso, Reciclagem e Recuperagdo) até 2030, em linha com as praticas do setor de petrdleo e gas.

Adicionalmente, alinhado ao tema economia circular, estamos implantando um projeto piloto do Programa
Petrobras Socioambiental na regiao metropolitana do Rio de Janeiro para sele¢ao de cooperativas de
catadores para reutilizacao ou reciclagem de residuos sélidos de quatro unidades nossas, com potencial de
reaproveitamento de 600 toneladas por ano de reciclaveis e investimento de RS 8,9 milhdes, visando o
fortalecimento do setor. Um dos objetivos com esse piloto é avaliar a possibilidade de expansao do projeto
para todas as regidoes onde operamos.

Reconhecendo os riscos associados com a biodiversidade e servicos ecossistémicos, e os reflexos desses
riscos na sociedade em geral e, em particular, no setor produtivo, reforgamos a gestao de riscos e impactos
a biodiversidade na nossa agenda ambiental.

No ambito do nosso PE 2023-27, dentre os compromissos ASG, reafirmamos o compromisso em
biodiversidade de termos “100 % de nossas instalacées com Planos de Acdo em Biodiversidade (PABs) até
2025", ajustando seu escopo. Nesse contexto, destacamos a busca pela melhoria da biodiversidade em
nossas areas de atuacao e a busca pelo ganho liquido em areas vegetadas, contribuindo para o aumento da
quantidade e variedade de fauna e flora, proporcionando mais servigos ecossistémicos, incluindo a
mitigacao da mudanca do clima, e com a consequente reducao de riscos ao negdcio. Ademais, explicitamos
a elaboragdo de nossos Planos de Manejo de Fauna (PLAMFs) para todas nossas instalagdes, além da
avaliacdao de impactos e dependéncias de servigos ecossistémicos. Salienta-se, ainda, 0o aumento do nimero
de espécies de fauna ameagadas a serem protegidas por nossos projetos apoiados pelo Programa Petrobras
Socioambiental até 2030, ao mesmo tempo que aumentamos as areas a serem recuperadas e conservadas
e o fortalecimento das areas protegidas, por meio dos projetos apoiados pelo Programa.

Nossas acdes em biodiversidade sdo integradas através do nosso Relatério Anual de Biodiversidade, que
consolida dados e informagdes de todas as nossas instalacdes e inseridas, no nosso Programa
“Compromisso com a Vida”, acompanhado pela alta lideranga. Ja foram desenvolvidos PABs para 18
unidades e instalagoes (30% do total) e foram elaborados PLAMFs para 38 unidades e instalagdes. Para 2023
temos como meta a elaboracao ou revisao de 36 PABs, quando atingiremos aproximadamente 60% do
Compromisso em Biodiversidade.
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Em 2022, ingressamos na Plataforma de Acdo pela Natureza Brasil, lancada pelo Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) na 152 Conferéncia das Partes (COP 15) da
Convencgdo da Diversidade Biologica (CDB), em parceria com o WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development), o TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) e a Nature Climate
Alliance. A iniciativa busca solugoes que levem a um impacto positivo sobre a natureza e para enderegar e
gerir as dependéncias e impactos na biodiversidade, por meio daimplementacao de novos arcabougos sobre
o tema, internacionalmente reconhecidos. Ainda na COP 15, lancamos nosso Caderno de Biodiversidade
(https://petrobras.com.br/pt/sociedade-e-meio-ambiente/meio-ambiente/biodiversidade/), uma
publicacao que reline algumas agodes e projetos apoiados ou desenvolvidos por nds, que contribuem para o
conhecimento e a conservagao da biodiversidade nos biomas brasileiros, tais como: o “Projeto Restauragao
Funcional de Florestas”, em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, que visa otimizar os
resultados da restauracdo de florestas; o “Reflorestamento da Estagao Ecoldgica do Jatai” (SP), projeto
oriundo da compensacio das emissdes de CO2 do Teste de Longa Duracio da Area de Tupi, no Pélo Pré-Sal
da Bacia de Santos, que consiste no reflorestamento de 390 hectares de vegetacao nativa do Cerrado; o
“Projeto de Monitoramento de Cetaceos da Bacia de Santos” (PMC-BS), exigéncia do licenciamento
ambiental federal, conduzido pelo IBAMA, realizado em areas costeiras e oceanicas dessa bacia, no sudeste
do Brasil, abrangendo 272.567 km?, distancias de até 350 km da costa e profundidades superiores a 2.000
m, que objetiva avaliar potenciais impactos das atividades de exploracao, producao e escoamento de
petroleo e gas natural e contribuir com a conservagao dos cetaceos, como baleias e golfinhos; e aadogao do
guia "Recomendacoes de Navegagao Segura”, produzido pelo Instituto Baleia Jubarte, Projeto Baleia a Vista
e Great Whale Conservancy, pelo Terminal Almirante Barroso (TEBAR), que se tornou o primeiro Terminal
Amigo das Baleias no Atlantico Sul.

Em nossas atividades produzimos e movimentamos grandes volumes de petroleo e seus derivados, por esse
motivo, uma gestao adequada dos processos e praticas é essencial para prevencao de perda de contengao
e vazamentos que podem resultar em impactos ao meio ambiente e as pessoas.

Nossos planos de resposta a vazamentos se estruturam em niveis local, regional e corporativo. O plano de
contingéncia corporativo fornece a estrutura e as informacoes para disponibilizagao de recursos adicionais
aos Planos de Resposta a Emergéncias das unidades, no Brasil e no exterior. Esses recursos adicionais estao
distribuidos nos Centros de Defesa Ambiental (CDAs) e em bases avangadas, localizados em varios pontos
do territério nacional, além dos Centros de Resposta a Emergéncia da Transpetro.

Nesse contexto, o nosso PE 2023-27 manteve como uma de nossas métricas de topo o volume vazado de
6leo e derivados (VAZO), tendo como ambigdo Zero Vazamento. Essa ambigdo é suportada por iniciativas
internas como, por exemplo, o Programa Mar Azul e o Projeto de Gestao Dinamica de Barreiras de Seguranga
de Processo, ambos parte do “Programa Compromisso com a Vida".

Em 2022, foram registrados nove eventos de vazamentos acima de um barril que atingiram o meio
ambiente, totalizando 218,03 m?, ficando acima do limite de alerta de 120 m® estabelecido internamente
para o ano. A principal contribuicao para esse resultado, se deu por um evento ocorrido em janeiro de 2022,
no campo de Jubarte, que resultou no vazamento de 191,5 m* de hidrocarbonetos (88% do volume total
registrado em 2022). Para todas as ocorréncias, sao tomadas medidas de contingéncia necessarias para
reduzir os impactos associados bem como realizadas as analises de acidentes para minimizar o risco de
novas ocorréncias. O Programa Mar Azulincorporou, ao longo de 2022, as licdes aprendidas com eventos de
perda de contengao aos processos e rotinas das unidades de producdo, buscando a sua integragao com as
barreiras de seguranca.

No que pesem as agoes preventivas e compromissos ja assumidos, por sermos uma empresa de energia com
foco em 6leo e gas, ao realizarmos nossas atividades utilizamos recursos naturais e eventualmente
impactamos os ecossistemas. Os principais impactos, nos trés Gltimos anos, foram os seqguintes:
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PRINCIPAIS IMPACTOS
- wm mm
Emissdes (milhses ton COze) 485 62°
Biodiversidade 9 107

(Eventos com impacto confirmado ou provavel a fauna, flora ou habitat)

Residuos sélidos perigosos gerados nos processos industriais (mil ton) 99 109
Efluentes® (mithses m3) 235,2 2513
Vazamentos® (m3) 218,03 11,6

Por meio do Programa Petrobras Socioambiental, aplicamos recursos em diversos projetos
socioambientais. As linhas de atuacao do programa em 2022 foram: educagao, desenvolvimento econémico
sustentavel, florestas e oceano. Nesse modelo, o propdsito do investimento socioambiental é contribuir
para as comunidades onde estamos inseridos e para a sustentabilidade do negécio, apoiando iniciativas
socioambientais que gerem valor para a Petrobras e para a sociedade. Com intuito de potencializar os
resultados e a gestao de indicadores, fomentamos a atuacao em redes por parte das instituicoes.

Em 2022, seguimos presentes na sociedade também por meio dos patrocinios de comunicagao.
Trabalhamos com a carteira ja vigente e insercao de novos projetos durante o ano, nos segmentos cultural,
esportivo e de negécio, ciéncia e tecnologia'®.

Na esfera cultural, os patrocinios estao relacionados a projetos brasileiros de mérito artistico e inovadores,
com potencial de retorno de imagem e alinhados a nossa estratégia de marcas. Os projetos patrocinados
atendem as linhas de acdao “misica”, “artes cénicas”, “audiovisual” e “maltiplas expressoes”. A sele¢ao
publica realizada trouxe 15 novos projetos, voltados para a valorizagao da brasilidade em museus e espagos
culturais de 10 estados brasileiros.

Nos patrocinios esportivos, o destaque foi a continuidade do apoio ao treinamento de atletas de esportes
olimpicos que juntos formam o chamado Time Petrobras e representarao o Brasil nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos em Paris 2024.

Os patrocinios a eventos de negécio, ciéncia e tecnologia, intensificam o relacionamento com parceiros,
investidores, clientes, comunidade académica e cientifica, dentre outros. Patrocinamos diversas iniciativas
que despertam a curiosidade e promovem experimentagoes e conversas sobre temas relacionados as
ciéncias, a inovacao e ao mundo em transformacao.

Em 2022, investimos RS 120,9 milhdes em projetos socioambientais.

5) Os resultados de desempenho em emissdes em 2022 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variagées, ndo sendo esperadas
alteragdes significativas.

6) Entre 2015 e 2021, nossa emissao absoluta operacional caiu 21%. Em 2021, a emissao totalizou 61,8 milhdes de tCOze, mais elevada do que o resultado dos
trés anos anteriores. Esse aumento é consequéncia direta do despacho termelétrico atipico dadas as condi¢des hidrolégicas ao longo de 2021.

7) Namero atualizado, tendo em vista que foi revisado o critério de reporte. De forma conservadora foram considerados todos os registros de vazamentos de
petréleo e derivados com volume superior a um barril (que equivale a 159 litros) que alcangaram corpos hidricos ou solo ndo impermeabilizado.

8) Efluente industrial, agua produzida e efluente sanitario (este dltimo incluido a partir de 2020, em atendimento ao GRI 303: Water and Effluents 2018). Nao
considera a agua produzida reinjetada nas formagdes para recuperagdo secundaria nem os efluentes de sistemas abertos de refrigeragao.

9) Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril, que alcangaram corpos hidricos ou solo nao
impermeabilizado. O critério volumétrico (>1 barril) é utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados e esta alinhado ao Manual da ANP
(Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis) para reporte de incidentes relacionados a atividades de E&P. Vazamentos originados por
derivagdes clandestinas de 6leo ndao foram contabilizadas.

10) Para mais informagdes sobre 0s nossos patrocinios, veja Relatério de Sustentabilidade, disponivel em https://sustentabilidade.petrobras.com.br.
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Em suas atividades, os projetos do Programa Petrobras Socioambiental engajaram criangas e adolescentes,
mulheres, negros, pessoas com deficiéncia, povos indigenas, povos e comunidades tradicionais como
publicos prioritarios. Os participantes dessas iniciativas foram beneficiados por meio de a¢des de educagao
complementar no contraturno escolar, educacao ambiental, esporte educacional, formagao de professores,
capacitacao para o trabalho, formagao para o turismo sustentavel e apoio técnico para recuperagao de
areas, entre outras realizadas pelos projetos apoiados.

Estamos comprometidos com o desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam para a solugao
de problemas sociais e/ou ambientais, envolvendo oportunidades de atuagdo junto aos nossos publicos de
interesse, clientes dos nossos produtos. Assim, para aumentar nossa contribuicdo a sociedade para além
dos projetos socioambientais, em 2022 realizamos RS 272,4 milhdes em doacdes de recursos, sendo RS 9,3
milhoes destinados a realizagao de agoes emergenciais para apoio na aquisicdo de insumos necessarios a
resposta e recuperacao das localidades atingidas e atendimento a pessoas em situa¢ao de vulnerabilidade
social, ocasionada ou agravada pelas enchentes ocorridas nos estados da Bahia, Minas Gerais, Pernambuco
e no municipio de Petrépolis-RJ. Além disso, auxiliamos familias em situacao de vulnerabilidade social das
cinco regides do pais, por meio da doagao de RS 263,1 milhdes que contribuiram para a aquisi¢ao de gas de
cozinha, associado, quando possivel, a entrega de itens de alimentagdo. Com isso, conseguimos atender
comunidades vizinhas as operagoes, por meio dos projetos socioambientais que ja atuam em parceria com
a Petrobras, bem como instituicoes sem fins lucrativos de alcance nacional, tais como: Acao da Cidadania,
Central Unica das Favelas (Cufa), Gerando Falcées e Movimento Unido BR. Tais instituicdes ja realizam
campanhas de arrecadacao de alimentos e possuem grande capilaridade e capacidade de operacionalizagao.
A organizagao social Gastromotiva também foi uma parceira para ampliar o fornecimento de alimentacao
para pessoas em situagao de inseguranca alimentar em grandes centros urbanos do pais.

Essas iniciativas de doacdo somadas ao investimento socioambiental, totalizam RS 393,3 milhdes em
beneficios sociais. Além das iniciativas ja mencionadas, possuimos, desde janeiro de 2021, uma Comissao de
Direitos Humanos da Petrobras, composta por representantes de 24 areas, responsavel por gerir a
implementacao da agenda de Direitos Humanos, estabelecida pelas Diretrizes de Direitos Humanos da
Petrobras, com vista a garantir aintegracao dessa agenda de maneira ampla e transversal no nosso negacio.

Publicamos anualmente as informagdes socioambientais em nosso Relatério de Sustentabilidade, que esta
disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

Acoes em resposta a pandemia de Covid-19

Para a finalidade de enfrentamento a pandemia de Covid-19 mantivemos ativa uma Estrutura
Organizacional de Resposta (EOR) durante o periodo de margo de 2020 a maio de 2022. Essa estrutura,
baseada na metodologia de gerenciamento de Sistema de Comando de Incidentes (ICS), coordenou de
forma sistematizada as agdes para prevenir e combater o avango da Covid-19 e mitigar suas consequéncias.

Em maio de 2022, pouco ap6s a publicagao da Portaria GM/MS N°913 de 22 de abril de 2022 declarando o
encerramento da Emergéncia em Saidde Puablica de Importancia Nacional em decorréncia da Covid-19, a
nossa EOR foi desmobilizada, e as atividades de Vigilancia em Sadde da Covid-19 e de enfrentamento a
pandemia passaram a ser realizados rotineiramente pelas equipes que compdem a nossa estrutura de
salde.
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As orientagdes de salde anteriormente publicadas através de notas técnicas emitidas pela EOR foram
consolidadas em um padrao corporativo de enfrentamento a Covid-19, documento que é periodicamente
submetido a revisao, frente as atualizacdes de legislacdes e publicacdes de autoridades sanitarias,
mudancas do cenario epidemioldgico e novos conhecimentos sobre a doenca. Em alinhamento com as
orientagoes registradas no padrao corporativo e sempre pautados nas evidéncias cientificas acerca da
doenca e seus mecanismos de prevencao e controle, as equipes de saldde tém mantido o estreito
acompanhamento do cenario epidemiolégico da Covid-19, o que abrange tanto o cenario brasileiro, quanto
o cenario interno, em nossas diferentes unidades, e efetuam, sempre que necessario, o reforgo as acdes de
prevencao vigentes ou mesmo a implementacao de novas estratégias.

Em continuidade ao retorno ao trabalho presencial iniciado pela alta lideranca da empresa no seqgundo
semestre de 2021, o movimento de retorno gradual e escalonado da for¢a de trabalho administrativa foi
retomado em 2022 com a devida aten¢ao as medidas recomendadas para prevencao a Covid-19. Para esse
puablico, também consta implementado o regime hibrido, com possibilidade de teletrabalho em até trés dias
da semana, o que resulta em uma menor circulacao nas instalagdes administrativas.

Além das acgoes de prevencao e controle da Covid-19 que sao conduzidas rotineiramente nas instalacdes da
empresa, mantivemos em 2022 especial atencao a questao de salde mental e buscamos proporcionar
facilidades no atendimento de empregados com sintomas da Covid-19. Disponibilizamos atendimentos de
forma remota por nossa equipe de psicologia a empregados e prestadores de servico, sendo realizados mais
de mais de 400 atendimentos em 2022. Adicionalmente, oferecemos a nossos empregados e seus
dependentes, através do plano de salde, o servico de telessaide através de plataforma digital,
possibilitando o rapido atendimento de casos com sintomas da doenca. Incentivamos a vacina¢ao da forca
de trabalho de acordo com o Plano Nacional de Imunizacdes (PNI). Em 31 de dezembro de 2022, mais de 96%
dos empregados haviam completado o esquema vacinal basico.

Governanca

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os
nossos negocios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela
transparéncia. Adicionalmente, considerando nossa atuacao em mercados cada vez mais competitivos, é
importante que nosso modelo de governanga assegure o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos
garantir atuacao agil e sequra ao mesmo tempo.

Nos dltimos anos, implementamos avancos significativos na governancga corporativa e nos nossos sistemas
de integridade, compliance e controles internos. Adotamos rigorosos padrdes de ética e integridade por
meio de iniciativas que refor¢am nosso propdsito, valores e compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores praticas do mercado.

Neste sentido, realizamos constantemente melhorias em nossas praticas e em nossos principais
instrumentos de governanca, como o Estatuto Social; regimentos internos do Conselho de Administragao,
da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento a estes 6rgaos; politicas e codigos, entre outros.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA
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* A DIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS
CONFORME A RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS.

Nossa estrutura de governanga corporativa & composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracao e seus comités, Auditorias, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva e seus
comités.

Aspectos relevantes do modelo de governanga

Politica de Indicacao de Conselheiros e Diretores com exigéncias adicionais a legislacao, em especial
quanto aos requisitos de integridade.

Parecer obrigatério do Comités de Minoritarios e do Comité de Auditoria Estatutario na avaliacao
de transagodes relevantes envolvendo a Unido, que estejam na competéncia do Conselho.

Conselho de Administracdo composto por, no minimo, 40% de membros independentes.

Independéncia do Diretor Executivo de Governan¢a e Conformidade: processo diferenciado de
contratacdo (headhunter) e destituicao (aprovacao do Conselho de Administragdao com o voto da
maioria dos Conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios); possibilidade de reporte direto ao
Conselho de Administracdo; e analise de pautas submetidas a Diretoria Executiva, podendo
determinar a ndo submissao dessas pautas por motivo de nao conformidade.

Caso direcionada pelo controlador a assumir obrigacdes para atender interesse piblico em
condicoes diferentes das de mercado, o governo federal devera nos compensar pela diferenca.

Diretriz de Formagao de Precos no Mercado Interno, que reitera a competéncia da Diretoria
Executiva na execucdao das politicas de prego, preservando e priorizando o nosso resultado
econdmico, buscando maximizar a geracao de valor. Adicionalmente, essa Diretriz incorpora uma
camada adicional de supervisao da execucao das politicas de preco pelo Conselho de Administragao
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e Conselho Fiscal, a partir do reporte trimestral da Diretoria Executiva, formalizando pratica ja
existente.

Nossa gestao tributaria possui como principio fundamental, assegurar que todos os tributos e as
participagcdes governamentais sejam escriturados, calculados e pagos, aderindo integralmente as
legislagoes em vigor no Brasil e nos paises onde atuamos. Conduzir a gestao tributaria pautada na
ética, integridade, transparéncia, eficiéncia e responsabilidade social & premissa basilar de nossa
politica tributaria. Nossa politica tributaria é formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracao, conforme definido em nossos padrdes de processos e na sistematica de gestao de
risco, aprovada por nossa diretoria executiva. A abrangéncia de nossa politica tributaria se estende
a todas as participagoes societarias, conforme definido em nosso estatuto social.

Politica de Divulgacao e Negociacao de valores mobiliarios aperfeicoada sequindo as melhores
praticas de governanga corporativa e a Resolugdo CVM n° 44, reforcando os deveres dos
administradores e do Diretor Financeiro e de Relacionamento com Investidores com a
transparéncia, simetria informacional e com a prudéncia e cuidado na negociacao de valores
mobiliarios.

Nossas Politicas e informacdes adicionais sobre a nossa Governanca podem ser acessadas em
www.petrobras.com.br/ri.
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Etica e Integridade

Os principios éticos guiam nossos negoécios e nossas relagdes com terceiros. Nossas atividades sequem
politicas, padroes e procedimentos alinhadas as melhores praticas do mercado e que foram formalmente
estabelecidos por nds. Essas politicas e procedimentos sao comunicados a todos os empregados e estao
acessiveis a partir de qualquer dispositivo da empresa. Nossas principais politicas corporativas também
estdo disponiveis no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

Temos trabalhado continuamente para fortalecer nosso Sistema de Integridade. Para isso, dispomos de um
Cédigo de Conduta Etica que fornece orientacdo sobre os compromissos e conduta que exigimos de nossos
colaboradores. O Cédigo de Conduta Etica tem como foco os nossos valores e compromissos, fornecendo
ferramentas de autorreflexao para ajudar os colaboradores a cumprir com nossos principios éticos no
desempenho de suas fungoes.

A fim de integrar e fortalecer nosso Sistema de Integridade, além de nosso Cédigo de Conduta Etica,
destacamos nossa Politica de Compliance, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso
Programa de Compliance.

Para garantir um ambiente ético para nossos negécios, trabalhamos para promover uma cultura de
integridade sedimentada na prevencao, deteccao e corregao de incidentes, incluindo fraude, corrupgao,
conflito de interesses e lavagem de dinheiro, a gestdo de nossos controles internos e a analise de
integridade de contrapartes, empregados que assumirdo novas fungdes e empregados que atuam em
processos criticos. Além disso, oferecemos treinamento para todos os nossos empregados, particularmente
aqueles que trabalham em atividades com maior exposi¢cdao a riscos de conformidade, bem como os
membros de nossa Diretoria e de nosso Conselho de Administracao.

Do ponto de vista da privacidade, atuamos para enderecar os requisitos legais e garantir a protecao dos
dados pessoais dos publicos de interesse, sem perder o foco na necessaria transparéncia e no pleno
exercicio dos direitos dos titulares, além de prover medidas técnicas e administrativas de prevencao,
segurancga e resposta contra o tratamento indevido, desconforme ou ilicito desses dados.

Em 2022, langamos um treinamento sobre protecdo de dados pessoais (LGPD na Pratica), com o objetivo de
apresentar situagdes do dia a dia relacionadas ao tema, reforcando o papel da organiza¢do e de cada
colaborador na prevencao desse risco, fortalecendo a cultura de privacidade. O treinamento é obrigatério
para todos os empregados e diretores, estando disponivel também para prestadores de servico. Em 31 de
dezembro de 2022, este treinamento e-learning foi concluido por cerca de 65 mil pessoas, das quais 38.388
sao empregados, representando 99,2% deste publico.

Em 2022, também oferecemos sessdes de treinamento para administradores e conselheiros fiscais,
abordando principalmente os seguintes topicos:

Codigo de Conduta Etica;

Nossa governanga corporativa e nosso processo decisorio;
Conformidade, controles internos e transagdes com partes relacionadas;
Gerenciamento de riscos;

Desempenho empresarial;

Lei anticorrupgao brasileira;

Adequacao da agenda ASG as estratégias de negdcios;

Gestao de riscos na sustentabilidade; e

Futuro para o petréleo e energia.
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Recursos Humanos

Encerramos o ano de 2022 com 45.149 empregados, uma reducao de 0,84% em relacao ao ano de 2021,

sendo 7.670 mulheres (17%) e 37.479 homens (83%).

PERFIL DOS NOSSOS EMPREGADOS Petrobras e suas subsidiarias
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DlSTRlBUlCAO GEOGRAF'CA DOS NOSSOS EMPREGADAOS Ppetrobras e suas subsidiarias

Distribuicdo Geografica - Petrobras 38.682 38.703
Sudeste 32.985 32.572
Nordeste 3.390 3.840
Sul 1.516 1.514
Norte 641 642
Centro-oeste 150 135
Distribuicdo Geografica — Subsidiarias no Brasil 5.899 6.208
Sudeste 4.596 4.901
Nordeste 734 744
Sul 306 302
Norte 187 188
Centro-oeste 76 73
Subsidiarias no Exterior 568 621
Total de empregados da Petrobras e suas subsidiarias 45.149 45.532
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ESCOLARIDADE DOS NOSSOS EMPREGADOS No inclui subsidiarias da Petrobras

Escolaridade - Petrobras 38.682 38.703
Fundamental 190 241
Médio 10.484 13.688
Superior 16.640 16.798
Especializagao, Mestrado e Doutorado 11.368 7.976
Escolaridade — Subsidiarias no Brasil 5.899 6.208
Fundamental 29 1
Médio 3.922 4.081
Superior 1.844 2.065
Especializagdo, Mestrado e Doutorado 104 61
Escolaridade — Subsidiarias no Exterior 568 621
Fundamental 7 6
Médio 147 105
Superior 250 403
Especializagdo, Mestrado e Doutorado 164 107
Total de empregados da Petrobras e suas subsidiarias 45.149 45.532
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INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL petrobras e suas subsidiarias

Ndmero de empregados(as) ao final do periodo 45.149 45.532
Ndmero de admissoes durante o periodo 857 248
Ndmero de demissoes durante o periodo 1.144 3.456
Namero de empregados(as) de empresas prestadoras de servigos' 105.397 99.126
Ndmero de estagiarios(as) 125 161
Ndmero de empregados(as) acima de 45 anos 17.843 16.787
Ndmero de mulheres que trabalham na empresa? 7.670 7.692
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres? 19,4% 19,3%
Ndmero de negros(as) que trabalham na empresa3 13.937 13.914
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as)3 21,9% 21,3%
Ndmero de empregados com deficiéncia 537 404
Razdo Entre a Remuneracao de Mulheres e Homens* 0,97 0,96
Ndmero médio de horas de treinamento por ano por empregado 56,9 63,34

Percentual de empregados que recebem regularmente analises de

desempenho e de desenvolvimento de carreira® 39.8% 99,6%

Treinamento em Politicas de Combate a Corrupgao® 10 9

1) Empregados de empresas contratadas cadastrados no Sistema de Gestao de Dados dos Prestadores de Servicos com atuacao classificada como interna nas
nossas instalagdes ou em areas sob a nossa responsabilidade.

2) Namero corresponde a empregadas mulheres, ndo incluindo empregadas de empresas contratadas que trabalham nas nossas instalagdes.

3) Namero corresponde a empregados negros, nao incluindo empregados de empresas contratadas que trabalham nas nossas instalagdes. A abrangéncia dessa
informacdo é Petrobras Controladora, controladas no Brasil e as controladas no exterior PETROBRAS NETHERLANDS B.V., PETROBRAS AMERICA INC.,
PETROBRAS SINGAPORE PRIVATE LIMITED, PETROBRAS OPERACIONES S.A., PETROBRAS OIL & GAS B.V. - SUCURSAL TURQUIA, PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V. Por questdes culturais de alguns paises, esta informagdo ndo tem como ser obtida e consolidada para todas as empresas no exterior.

4) Média ponderada entre a razao da remuneragao de mulheres e homens em 2022 de cada empresa e o seu respectivo efetivo. De acordo com a Diretriz 7 de
nossa Politica de Recursos Humanos e com o item 4.2.a do nosso Codigo de Conduta Etica, o Plano de Carreiras e Remuneracio (PCR) da Petrobras nio faz
distingdo de género na remuneragdo entre homens e mulheres que ocupam o mesmo cargo ou fungdo, e que estejam no mesmo nivel salarial e nas mesmas
condigdes de trabalho (regime de trabalho — administrativo, turno ou sobreaviso). Entretanto, a predominancia masculina nos regimes de trabalho especiais
(turno e sobreaviso) na indistria de 6leo e gas, faz com que no geral, dentro de uma analise nao equivalente de cargos/funcdes/nivel salarial/regime de trabalho,
haja uma pequena diferenca salarial.

5) Média ponderada entre a razdo dos empregados com avaliagdo de desempenho de cada empresa e o seu respectivo efetivo.

6) A abrangéncia dessa informacao é Petrobras Controladora, Transpetro, TRANSPORTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA - BRASIL S.A., PETROBRAS
INTERNATIONAL BRASPETRO B.V. - SUCURSAL COLOMBIA e PETROBRAS COLOMBIA COMBUSTIBLES S.A.
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Ingressos e desligamentos

Um dos principais desafios paraa nossa gestao de recursos humanos é o de assegurar a adequacgao continua
do quadro de pessoal ao portfélio de negécios.

Uma medida adotada para promover a oxigenagao gradual de nosso efetivo, e em linha com nosso Plano
Estratégico, foi a abertura de novo processo seletivo pablico paraingressos a partir de 2022, com 757 vagas
de diversas énfases de nivel superior, que contou com a inscricao de 160 mil candidatos. Em 2022 foram
admitidos um total de 735 empregados, a maioria (92,38%) participantes deste processo seletivo pablico de
2021.

Além dos ingressos, o efetivo sofreu impacto pela saida de empregados inscritos nos novos ciclos dos
Programas de Desligamento Voluntario (PDVs) langados até 2019. No ano de 2022, 402 empregados
deixaram a empresa através do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI) e dos trés Programas de
Desligamento Voluntario (PDV) diferenciados por publico-alvo: (i) um voltado para empregados lotados no
segmento corporativo, (ii) um especifico para empregados abrangidos por projetos de desinvestimento,
desmobilizagdes e/ou processos de reducdo de atividades, e (iii) outro para empregados aposentados.

No total, 756 empregados deixaram a empresa em 2022, sendo 533 por desligamento voluntario (inclui
PDVs e outros).
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Com base no Planejamento Estratégico da companhia sao identificadas as necessidades de treinamentos,
que sdo atendidas pela Universidade Petrobras que conta com:

14 academias nos diferentes processos da Companhia, congregando 74 areas de conhecimento;
Mais de 6.000 agoes de desenvolvimento no portfélio;
60 salas de aula e laboratérios (capacidade para 1.320 alunos);

Mais de 5.000 empregados atuando como docentes nos dltimos 3 anos;
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Mais de 800 instituicOes e parceiros nacionais e internacionais contratados nos dltimos 3 anos.

Anualmente, conforme avaliacao de desempenho, os treinamentos sao negociados entre o gestor e cada
empregado, visando atingir os resultados esperados para os negécios no periodo de avaliacao. Até 31
dezembro de 2022, foram realizadas 974 mil participagoes em cursos, sendo 489 mil de empregados, com
média de 59 horas de treinamento por empregado nesse ano. Investimos RS 101,7 milhdes em treinamentos
em 2022.

CENPES

Operamos um centro dedicado a pesquisas e desenvolvimento (Cenpes), que é um dos maiores do
setor de energia, bem como um dos maiores do hemisfério sul. As instalagdes do Cenpes possuem
uma area total de 308.000 m?, contando com 116 laboratérios e mais de 4.600 equipamentos,
incluindo equipamentos de tecnologias de ponta. Em 31 de dezembro de 2022, o Cenpes possuia
1.053 empregados, dos quais 90,6% sao dedicados exclusivamente a area de pesquisa e
desenvolvimento (P&D).

Com a missao de “imaginar, criar e fazer hoje o futuro da Petrobras”, o Cenpes atua em parceria com
universidades e instituicoes de pesquisa nacionais e estrangeiras, fornecedores, startups e outras
operadoras e tem como objetivo desenvolver tecnologias para viabilizar o cumprimento do Plano
Estratégico, além de antecipar tendéncias que possam criar opgoes estratégicas.

Em 2022, investimos RS 4.087 milhdes em pesquisa e desenvolvimento. Atualmente, cerca de 32,6%
do nosso portfélio de P&D faz uso intensivo de tecnologias digitais como big data, computagdo de
alto desempenho e inteligéncia artificial.

No ano de 2022, foram depositados 128 pedidos de patentes no Brasil e 223 no exterior, totalizando
357 depdsitos de patentes, superando, pelo segundo ano consecutivo, nosso recorde de depdsitos
de pedidos de patentes no Brasil em um Unico ano.

Em 31 de dezembro de 2022, contavamos com um total de 623 patentes ativas no Brasil e 433
patentes ativas no exterior, além de 478 pedidos de patentes no Brasil e 740 pedidos de patentes no
exterior, somando 1.218 pedidos de patentes em 2022.

Teletrabalho

Possuimos um modelo permanente (adesdo voluntaria) de teletrabalho por até trés dias na semana. O
retorno ao trabalho presencial, e a efetiva aplicacao desse modelo, foi implementado em ondas a partir de
outubro de 2021, observando o contexto da pandemia. Com a Gltima onda de retorno, ocorrida em maio de
2022, os empregados de regime administrativo que aderiram ao modelo permanente de teletrabalho
passaram a desempenhar suas atividades de forma hibrida.
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Remuneracao Variavel

Programa Prémio por Performance (PPP)

Praticamos o Programa Prémio por Performance (PPP), um modelo de remuneragdo variavel voltado para
todos os empregados. Vinculado ao nosso Plano Estratégico, o PPP tem como objetivos alinhar o interesse
entre acionistas, executivos, ocupantes de func¢des gratificadas e empregados sem funcao gratificada,
estimular o comportamento voltado para resultados, recompensar as pessoas pelos resultados alcangados,
remunerar de forma diferenciada por entrega diferenciada e contribuir para atracao e retencao de talentos.

Em 2022, pagamos os valores correspondentes ao PPP, apds apuragao dos resultados do exercicio de 2021,
onde atestamos o cumprimento dos pré-requisitos (gatilhos) minimos estabelecidos pelo programa:

declaracao e pagamento de remuneragao ao acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado
pelo CA; e.

obtencao de lucro liquido positivo no exercicio.

Para os membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), Gerentes Executivos e Gerentes Gerais, o
pagamento do PPP ocorre de forma diferida ao longo de 5 anos, cujos valores sao referenciados pela
cotacdo de mercado das nossas agdes sem, contudo, contemplar a outorga de a¢oes. O pagamento é
realizado da seguinte forma: 60% do valor do PPP pagos em uma parcela a vista e o saldo restante de 40%
quitado em quatro parcelas diferidas anuais, cujo valor sera simbolicamente convertido na quantidade de
acoes ordinarias (PETR3) correspondente, utilizando como valor-base a média ponderada dos dGltimos 60
pregdes do exercicio de referéncia do Programa. O Presidente, Diretor Executivo, Gerente Executivo e
Gerente Geral podem exercer o direito de recebimento das parcelas diferidas apés cumprimento dos prazos
de caréncia estabelecidos, mediante solicitagao. O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a
transformacao das agoes simbdlicas em valor pecuniario pela cotacao da média ponderada das nossas agoes
ordinarias dos Ultimos 20 pregoes anteriores a data de solicitagao.

Programa de Participacdo nos Lucros (PLR)

Temos um acordo coletivo vigente de Programa de Participagao nos Lucros (PLR) para o periodo 2021-2022
para todos os empregados que nao ocupam fungdes gratificadas (gerentes e especialistas).

Para que o pagamento do PLR ocorra, as sequintes condigcdes devem ser atendidas:
aprovacao da distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;
calculo do Resultado Liquido do ano de referéncia; e

atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores de metas
estabelecidos pelo Conselho de Administracao no acordo de PLR.

A partir da apuracao dos resultados do exercicio 2021, e que indicaram o atingimento das condi¢des
(gatilhos) estabelecidos no acordo de PLR, foi realizado durante o ano de 2022 o pagamento dos valores
correspondentes.

Para o exercicio fiscal 2022, o acompanhamento dos resultados alcangados até o terceiro trimestre indicou
o0 atingimento dos gatilhos previstos no acordo de PLR: pagamento de remuneragao ao acionista, projecao
de lucro liquido para 2021 e projegao da média do atingimento dos indicadores da PLR em 100%. Diante
disso, conforme previsto no regramento da PLR, em janeiro de 2023 ocorreu o pagamento de um
adiantamento no valor equivalente a 1/3 do prémio a que cada empregado elegivel faz jus.
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Plano de saude

Nosso Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (AMS) é operado desde 2021 pela Associacao
Petrobras de Sadde (APS). Em 2022, a APS encerrou o0 ano com 263.867 beneficiarios distribuidos em todos
os estados da federacao.

Melhorias expressivas na gestao do plano de satde foram implantadas em 2022, com foco na eficiéncia de
custos e melhoria da qualidade do atendimento aos beneficiarios. e entre os principais resultados podemos
destacar:

aumento de 30% no Indice de Satisfacio dos beneficiarios em pesquisa independente realizada pelo
IBRC - Instituto Ibero Brasileiro de Relacionamento com o Cliente;

ampliacdo da rede credenciada com a inclusao da rede indireta, totalizando mais de 125 mil
credenciados em todo o Brasil.
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Informacgoes Adicionais

Relacionamento com Auditores Independentes

Nossos auditores independentes nao podem prestar servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato
de auditoria, conforme artigo 30, item X, do nosso Estatuto Social. A KPMG Auditores Independentes Ltda.
(KPMG), é atualmente a empresa responsavel pela prestacdo de servicos de auditoria independente nos
exercicios sociais de 2022 a 2024.

Os servicos prestados pelos nossos auditores sao analisados e aprovados pelo Comité de Auditoria
Estatutario. Os Auditores Independentes confirmam sua independéncia ao Comité de Auditoria Estatutario.

Durante o exercicio de 2022, a KPMG nos prestou os seguintes servicos, incluindo aqueles prestados as
nossas subsidiarias e controladas:

SERVICOS PRESTADOS PELO AUDITOR INDEPENDENTE

Servicos!
Auditoria contabil e tributaria® 31.088 96%
Servicos adicionais relacionados a auditoria3 1.435 4%
Total dos servigos 32.523 100%

Aquisicao de debéntures de nossa emissao

Aprovamos em 15 de julho de 2022 um programa de aquisigao facultativa de debéntures de emissao prépria
(recompra de debéntures), por valor menor do que o valor nominal atualizado, podendo alcangar o volume
total das debéntures em circulagdo no mercado (52, 6 e 72 emissdes), via mercado secundario, com prazo
de execucao até 15 de julho de 2023, inclusive. As debéntures recompradas poderdao ser mantidas em
tesouraria até optarmos pelo seu cancelamento.

1) Resolugao CVM n° 162/2022.

2) Auditoria contabil inclui os honorarios cobrados em relagao a auditoria das nossas demonstragdes financeiras anuais, auditoria SOx, informag6es trimestrais,
auditorias das nossas controladas, cartas de consentimento e revisdo de documentos periddicos apresentados a Securities and Exchange Commission - SEC.
Auditoria tributaria sao honorarios relativos a revisdes de conformidade fiscal conduzidas em conexao com os procedimentos de auditoria nas demonstracdes
financeiras.

3) Servigos adicionais relacionados a auditoria referem-se a asseguragdo e servigos relacionados que estdo razoavelmente relacionados ao desempenho da
auditoria ou as revisdes de nossas demonstracées financeiras consolidadas auditadas e nao séo classificados em “auditoria contabil”.
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NEGOCIAGAO DE DEBENTURES PELA PROPRIA COMPANHIA, SUAS CONTROLADAS
E COLIGADAS 4>

PETR25 52 Emissao, 2 Série 1.089.892 6.226 8.149.888 1.083.666
PETR45 52 Emissao, 42 Série 251.690 0 0 251.690
PETR16 62 Emissao, 12 Série 898.397 0 0 898.397
PETR26 62 Emissao, 2 Série 1.694.089 45.249 52.112.417 1.648.840
PETR36 62 Emissao, 3 Série 1.007.514 0 0 1.007.514
PETR17 7% Emissao, 12 Série 1.529.339 3.665 3.923.570 1.525.674
PETR27 72 Emissao, 22 Série 1.478.670 0 0 1.478.670

Informacgdes de coligadas e controladas

Em atendimento ao artigo 243 da Lei n® 6.404/76, informamos que nossos investimentos em sociedades
coligadas e controladas estao relacionados na Nota Explicativa 29 — Investimentos das Demonstracoes
Financeiras Petrobras.

Informacoes relativas as decisoes tomadas em funcao de orientacoes
recebidas do acionista controlador e investimentos realizados em
decorréncia do exercicio de politicas publicas

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela Unidao, com a
finalidade de contribuir para o interesse pablico que justificou a nossa criagdo, visando garantir o
fornecimento de derivados de petréleo em todo o territério nacional. Porém, a contribuicao para esse
interesse pablico deve ser compativel com nosso objeto social e com as condi¢ées de mercado, nao podendo
colocar em risco nossa rentabilidade e sustentabilidade financeira, de acordo com o Artigo 238 da Lei n°
6.404/76.

Assim, caso o atendimento ao interesse piblico se dé em condigoes diversas as de qualquer outra sociedade
do setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as
obrigagoes ou responsabilidades assumidas por nés deverao estar definidas em norma ou regulamento e
estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade
destes instrumentos, bem como a divulgacao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano
contabil. Neste caso, a Unidao nos compensara, a cada exercicio social, pela diferenca entre as condigdes de
mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da obrigagao assumida, nos termos do Estatuto
Social da Companhia.

4) Operagdes de recompra realizadas entre 15/07/2022 e 10/01/2023.

5) Os titulos PETR15 (52 Emissao 12 Série) e PETR35 (52 Emissdo 32 Série), apesar de constarem do nosso programa de aquisi¢ao de debéntures, venceram em
agosto de 2022 e foram excluidos da tabela. Nao houve recompra desses titulos.
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Para mais informagdes sobre as iniciativas para atendimento ao interesse publico, veja item “Informagdes
complementares sobre Interesse Piblico - Lei 13.303/16" das Demonstragdes Financeiras Petrobras.

Além disso, publicamos anualmente, em nossa Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga Corporativa,
os investimentos realizados em decorréncia do exercicio de politicas publicas, nos termos da Lei n°®
13.303/16. Para mais informagdes, veja Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanga Corporativa e item
1.10 (antigo item 7.1.a) do Formulario de Referéncia, disponiveis no nosso site de Relagdes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).
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