ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,
REALIZADAS EM 26 DE ABRIL DE 2018
(Lavrada na forma de sumario, conforme facultado pelo § 1° do
artigo 130 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

COMPANHIA ABERTA
CNPJ n2 33.000.167/0001-01
NIRE n2 33300032061

l. DATA, HORA E LOCAL:

Assembleias realizadas no dia 26 de abril de 2018, as 15 horas, na sede social da
Companhia, na Avenida Republica do Chile n2 65, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

Il. PRESENCAS, QUORUM E CONVOCACAO:

Estavam presentes acionistas representando percentual correspondente a 90,01%
das agdes ordinarias que compdem o capital social, conforme atestam os registros
e as assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas, comunicados e convocados
através de Anuncio publicado nas edi¢gdes dos dias 23, 26 e 27 de margo de 2018
do periddico Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e dos dias 23, 24, 25, 26 e
27 de marco de 2018 do periddico Valor Econdmico, e através de Edital de
Convocacéao publicado nas edigdes dos dias 26, 27 e 28 de marco de 2018 do
periddico Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e dos dias 24, 25, 26, 27 e 28
de margo de 2018 do periddico Valor Econbmico. As Assembleias foram
presididas pelo acionista Francisco Augusto da Costa e Silva, designado por
Ato do Presidente da Companhia, Pedro Pullen Parente, com base no artigo 42 do
Estatuto Social da Petrobras. Presente a Senhora Maria Teresa Pereira Lima,
Procuradora da Fazenda Nacional. Presentes também, em atenc¢do ao disposto no
paragrafo 1° do artigo 134 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei de
Sociedades por Ac¢des, o Presidente do Conselho de Administragao Luiz Nelson
Guedes de Carvalho, o Conselheiro de Administracao e Presidente do Comité de
Auditoria Estatutario Jeronimo Antunes, o Conselheiro de Administracido e
membro do Comité de Auditoria Estatutario Durval José Soledade Santos e os
Diretores Executivos Eberaldo de Almeida Neto, lvan de Souza Monteiro, Joao
Adalberto Elek Junior, Jorge Celestino Ramos e Nelson Luiz Costa Silva.
Também em atendimento ao supracitado dispositivo legal, estavam presentes os
Senhores Marcelo Gavioli e Anderson César Vianna Dutra, representantes da
KPMG Auditores Independentes. Também presentes a Senhora Marisete Fatima
Dadald Pereira, Presidente do Conselho Fiscal, e os Senhores Adriano Pereira
de Paula, Eduardo Cesar Pasa e Reginaldo Ferreira Alexandre, membros do
Conselho Fiscal da Companhia, em ateng¢ao ao disposto no artigo 164 da referida
lei.

Il. MESA:

Presidente da Assembleia: Francisco Augusto da Costa e Silva

Presidente do Conselho de Administragdo: Luiz Nelson Guedes de Carvalho
Conselheiro de Administragao: Durval José Soledade Santos

Representante da Unido: Maria Teresa Pereira Lima

Secretario: Jodo Goncalves Gabriel

O Presidente do Conselho de Administracao Luiz Nelson Guedes de Carvalho e o
Conselheiro de Administragdo Durval José Soledade Santos alternaram-se na
mesa ao longo das Assembleias.



Apoés a instalacdo das presentes Assembleias Gerais de Acionistas e antes da
leitura da Ordem do Dia, foi informado pelo Presidente da Assembleia que, em
atencao ao artigo 21W, §4° da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009, com a redacao dada pelas Instrugdes CVM n°s 561, de 07 de abril de 2015,
e 570, de 18 de novembro de 2015, acionistas representando 6,5% do capital
social com direito a voto e 20,5% das acbes preferenciais emitidas pela
Companhia enviaram suas instrucées por meio de boletim de voto a distancia,
estando o respectivo mapa de votagcao consolidado disponivel para consulta dos
acionistas presentes que assim solicitassem.

V. ORDEM DO DIA:

Assembleia Geral Extraordinaria

I. Proposta de reforma do Estatuto Social da Petrobras para alterar os artigos
18, 21, 30, 43, 53, 58 e 63, conforme proposta da Administracdo arquivada
nos enderecos eletrénicos da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da
Companhia, esclarecendo-se que o procedimento de selecado de membros do
Conselho de Administracéo ora proposto, se aprovado, sera aplicado apenas
apos a Assembleia Geral Ordinaria de 26 de abril de 2018; e

II. Consolidagao do Estatuto Social para refletir as alteragdes aprovadas.

Assembleia Geral Ordinaria

I. Tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo do
Relato Integrado e das Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatorio dos auditores independentes e do Parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017;

Il. Fixagao do numero de membros do Conselho de Administracao;

lll. Eleicdo de 11 (onze) membros do Conselho de Administragdo, dentre os
quais 1 (um) indicado pelos empregados da Companhia, 1 (um) pelos
acionistas ordinaristas minoritarios, no processo de eleicdo em separado (se
numero maior ndo Ihes couber pelo processo de voto multiplo) e 1 (um) pelos
titulares de acbes preferenciais, também no processo de eleicdo em
separado;

V. Eleigdo do Presidente do Conselho de Administragéo;

V. Eleicdo de 5 (cinco) membros do Conselho Fiscal, dentre os quais 1 (um)
pelos acionistas ordinaristas minoritarios € 1 (um) pelos titulares de agdes
preferenciais, ambos através do processo de eleicdo em separado, e
respectivos suplentes; e

VI. Fixagdo da remuneracdo dos administradores, dos membros do Conselho

Fiscal e dos membros dos Comités Estatutarios de Assessoramento ao
Conselho de Administracao.

V. DELIBERACOES ADOTADAS:

Em Questdes de Ordem

Foi aprovada, por maioria, a lavratura da ata sob a forma de sumario, nos termos
do artigo 130 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Foi também aprovada,
por maioria, a lavratura da ata da Assembleia Geral Extraordinaria em conjunto



com a ata da Assembleia Geral Ordinaria, conforme facultado pelo artigo 131,
paragrafo unico, da Lei de Sociedades por Agdes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Item 1. Pelo voto da maioria dos acionistas (mapa de votagdo em anexo a esta
ata), foram aprovadas as alteragdes do Estatuto Social da Petrobras, na forma da
proposta da Administracao, exceto pelos paragrafos 5° e 9° do artigo 18, que
foram aprovados com a redagédo a seguir transcrita, e pela ndo insergcdo dos
paragrafos 2° e 3° no artigo 63, conforme o voto da Unido. Os paragrafos 5° e 9°
do artigo 18 foram aprovados com a seguinte redagao, nos termos do voto da
Unido:

- paragrafo 5° do artigo 18 do Estatuto Social: “85° - O Conselho de Administragéo
deve ser composto, no minimo, por 40% (quarenta por cento) de membros
independentes, incidindo este percentual sobre o nimero total de Conselheiros de
Administracdo, sendo que os critérios de independéncia deverdo respeitar 0s
termos do art. 22, §81°, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, do art. 36, §1°,
do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, do Regimento do Programa
Destague em Governanca de Estatais da B3 e do Regulamento do Nivel 2,
respeitando-se o critério mais rigoroso, em caso de divergéncia entre as regras.”;

- paragrafo 9° do artigo 18 do Estatuto Social: “§9°- Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no paragrafo 5° deste artigo, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o0 ndamero
inteiro imediatamente superior, quando a fracéo for igual ou superior a 0,5.”.

Os demais acionistas presentes que votaram favoravelmente ao item | da Ordem
do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria, bem como os acionistas que enviaram
seus votos favoraveis a distancia, votaram pela aprovagao na forma da proposta
da Administracéo.

Item II: Foi aprovada, por maioria (conforme mapa de votagdo em anexo a esta
ata), a Consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteracbes deliberadas
nesta Assembleia. Esta aprovacédo se deu nos termos do voto da Unido, uma vez
que os demais acionistas presentes, bem como os que enviaram seus votos a
distancia, votaram conforme a proposta da Administragao.

Assim, o Estatuto Social da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, a partir da
data desta Assembleia Geral Extraordinaria, passa ter a seguinte redacgao:

“ESTATUTO SOCIAL DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
Capitulo I - Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Art. 1°- A Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, doravante denominada “Petrobras”
ou “Companhia”, € uma sociedade de economia mista, sob controle da Unido com
prazo de duragao indeterminado, que se regera pelas normas de direito privado -
em geral - e, especificamente, pela Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976), pela Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelo presente Estatuto.

81°- O controle da Unido sera exercido mediante a propriedade e posse de, no
minimo, 50% (cinquenta por cento), mais 1 (uma) agdo, do capital votante da
Companhia.

§2°- Com a admissao da Petrobras no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2, da B3, a Companhia, seus acionistas, administradores € membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢cées do Regulamento de Listagem do Nivel
2 de Governanga Corporativa da Brasil Bolsa Balcdo — B3 (Regulamento do Nivel
2).

83°- As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios



das ofertas publicas previstas neste Estatuto, exceto quanto ao disposto nos arts.
30, §§4° e 5°, 40, §§3° e 4° e 58, paragrafo unico deste Estatuto.

Art. 2°- A Petrobras tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais
e escritorios.

Art. 3°- A Companhia tem como objeto a pesquisa, a lavra, a refinagdo, o
processamento, o comércio e o transporte de petrdleo proveniente de pogo, de
xisto ou de outras rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos, além das atividades vinculadas a energia, podendo
promover a pesquisa, o desenvolvimento, a producdo, o transporte, a distribuicdo
e a comercializagdo de todas as formas de energia, bem como quaisquer outras
atividades correlatas ou afins.

81°- As atividades econdmicas vinculadas ao seu objeto social seréo
desenvolvidas pela Companhia em carater de livre competicdo com outras
empresas, segundo as condigbes de mercado, observados os demais principios e
diretrizes da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997 e da Lei n° 10.438, de 26 de
abril de 2002.

§2°- A Petrobras, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais e de suas
controladas, associada ou nao a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do
territorio nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

83°- A Petrobras podera ter suas atividades, desde que consentdneas com seu
objeto social, orientadas pela Unido de modo a contribuir para o interesse publico
que justificou a sua criagdo, visando ao atendimento do objetivo da politica
energética nacional previsto no art. 1°, inciso V, da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de
1997.

84°- No exercicio da prerrogativa de que trata o §3° acima, a Unido somente
podera orientar a Companhia a assumir obrigagdes ou responsabilidades,
incluindo a realizagdo de projetos de investimento e assungdo de
custos/resultados operacionais especificos, como aqueles relativos a
comercializacdo de combustiveis, bem como outras atividades correlatas, em
condicdes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no
mesmo mercado, quando:

|- estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato,
convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la,
observada a ampla publicidade desses instrumentos; e

[I- tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

85%- Na hipotese dos §§3° e 4° acima, o Comité Financeiro e o Comité de
Minoritarios, em suas atribuicbes de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, avaliardo e mensurardo, com base nos critérios de avaliagado
técnico-econdmica para projetos de investimentos e para custos/resultados
operacionais especificos praticados pela administracdo da Companhia, se as
obrigacdes e responsabilidades a serem assumidas sao diversas as de qualquer
outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.

86°- Quando orientada pela Unido a contribuir para o interesse publico, a
Companhia somente assumira obrigagdes ou responsabilidades:

I- que respeitem as condi¢cdes de mercado definidas conforme §5° acima; ou

[I- que se adequem ao disposto nos incisos | e Il do §4° acima, observados os
critérios de que trata o §5° acima, sendo que, nesta hipotese, a Unido
compensara, a cada exercicio social, a Companhia pela diferenga entre as
condigdes de mercado definidas conforme o §5° acima e o resultado operacional
ou retorno econémico da obrigagdo assumida.

87°- O exercicio da prerrogativa de que trata o §3° acima sera objeto da carta
anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, de que trata o art.
13, inciso |, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Capitulo Il - Do Capital Social, das A¢cbes e dos Acionistas

Art. 4°- O Capital Social ¢ de R$ 205.431.960.490,52 (duzentos e cinco bilhdes,
quatrocentos e trinta e um milhdes, novecentos e sessenta mil, quatrocentos e
noventa reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 13.044.496.930 (treze
bilhdes, quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e



novecentos e trinta) agdes sem valor nominal, sendo 7.442.454.142 (sete bilhdes,
quatrocentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil e
cento e quarenta e duas) acbes ordinarias e 5.602.042.788 (cinco bilhdes,
seiscentos e dois milhdes, quarenta e dois mil e setecentos e oitenta e oito) agdes
preferenciais.

81° Os aumentos de capital mediante a emissdo de acdes serdo submetidos
previamente a deliberacao da Assembleia Geral.

82°- A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienagao, até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a
legal, sem diminui¢cao do capital social, observada a legislagao em vigor.

83° O capital social podera ser aumentado com a emissdao de acgdes
preferenciais, sem guardar proporgdo com as agdes ordinarias, respeitado o limite
legal de dois tergos do capital social, bem como observado o direito de preferéncia
de todos os acionistas.

84° O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em
circulagao, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das agbes de emissao da
Companhia.

Art. 5% As acbes da Companhia serdo ordinarias, com direito de voto, e
preferenciais, estas sempre sem direito a voto.

81°- As agdes preferenciais serdo inconversiveis em agdes ordinarias, e vice-
versa.

82°- As acgoes preferenciais terdo prioridade no caso de reembolso do capital € no
recebimento dos dividendos, no minimo, de 5% (cinco por cento) calculado sobre
a parte do capital representada por essa espécie de agdes, ou de 3% (trés por
cento) do valor do patriménio liquido da ac&o, prevalecendo sempre o maior,
participando, em igualdade com as ag¢des ordinarias, nos aumentos do capital
social decorrentes de incorporacao de reservas e lucros.

83°- As acgdes preferenciais participardo, nao cumulativamente, em igualdade de
condicbes com as acbes ordinarias, na distribuicdo dos dividendos, quando
superiores ao percentual minimo que lhes é assegurado no paragrafo anterior.
84°- As agdes preferenciais terdo o direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicao de agdes em decorréncia de alienacdo de controle da Companhia ao
mesmo preco e nas mesmas condigbes ofertadas ao acionista controlador
alienante.

Art. 6% A integralizacdo das agbes obedecera as normas estabelecidas pela
Assembleia Geral. Em caso de mora do acionista, e independentemente de
interpelacdo, podera a Companhia promover a execugédo ou determinar a venda
das acdes, por conta e risco do mesmo.

Art. 7°- As agdes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de
seus titulares, em conta de depdsito de instituicdo financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, sem emissao de certificado.

Art. 8°- Os acionistas terao direito, em cada exercicio, aos dividendos e/ou juros
de capital proprio, que ndo poderao ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por A¢des, rateado
pelas agcdes em que se dividir o capital da Companhia.

Art. 9° Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia
efetuara o pagamento de dividendos e de juros de capital préprio, devidos aos
acionistas, no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente,
observadas as normas legais pertinentes.

Paragrafo unico. A Companhia podera, mediante deliberagédo de seu Conselho
de Administracao, antecipar valores a seus acionistas, a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, sendo esses corrigidos pela taxa SELIC desde a data
do efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social, na forma
prevista no art. 204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 10- Os dividendos n&o reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a
contar da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescreverao em favor da Companhia.

Art. 11- Os valores dos dividendos e juros, a titulo de remuneragao sobre o capital
préprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerao incidéncia
de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do



exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento n&o se verificar na data
fixada pela Assembleia Geral.

Art. 12- Além da Unido, na qualidade de acionista controladora da Companhia,
poderdo ser acionistas pessoas fisicas ou juridicas, brasileiras ou estrangeiras,
residentes ou ndo no Pais.

Art. 13- O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma
prevista no art. 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exibindo, no ato, ou
depositando, previamente, o comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria, acompanhado do documento de identidade ou procuragdo com
poderes especiais.

81°- A representagdo da Unido nas Assembleias Gerais da Companhia far-se-a
nos termos da legislacao federal especifica.

82° Na Assembleia Geral de Acionistas que delibere sobre a eleicdo de membros
do Conselho de Administragao, fica condicionado o direito de voto dos acionistas
titulares de agdes preferenciais ao preenchimento da condi¢do prevista no § 6° do
art. 141 da Lei das Sociedades por A¢oes, de comprovada titularidade ininterrupta
da participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizagcdo da Assembileia.

Capitulo Ill - Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Art. 14- Para o estrito cumprimento de atividades vinculadas ao seu objeto, a
Petrobras podera, na conformidade da autorizagcédo conferida pela Lei n® 9.478, de
06 de agosto de 1997, constituir, e, na forma da legislagdo vigente, extinguir
subsidiarias integrais, sociedades cujo objeto social seja participar de outras
sociedades, na forma do art. 8°, § 2° do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de
2016, bem como associar-se, majoritaria e/ou minoritariamente a outras
empresas.

Art. 15- Observado o disposto na Lei n°® 9.478, de 06 de agosto de 1997, a
Petrobras e suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas poderao adquirir
acdes ou cotas de outras sociedades, participar de sociedades de propdsito
especifico, bem como associar-se a empresas brasileiras e estrangeiras e com
elas formar consércios, na condicdo ou n&o de empresa lider, objetivando
expandir atividades, reunir tecnologias e ampliar investimentos aplicados as
atividades vinculadas ao seu objeto.

Art. 16- As regras de governanga da Petrobras, bem como as regras corporativas
comuns fixadas pela Petrobras, por meio de orientagdo de natureza técnica,
administrativa, contabil, financeira e juridica, aplicam-se integralmente as suas
sociedades subsidiarias integrais e controladas, e na medida do possivel, as
coligadas observadas as deliberagbes dos érgéos de administragdo de cada
sociedade e o planejamento estratégico aprovado pelo Conselho de Administragéao
da Petrobras.

Pardgrafo unico. As indicagdes para cargo de administragdo ou de conselheiro
fiscal que couberem a Companhia nas suas subsidiarias, controladas e coligadas,
ainda que provenientes de indicagdo da Unido nos termos da legislagéo vigente,
deverao observar integralmente os requisitos e vedagdes impostos pela Lei de
Sociedades por Agdes, bem como aqueles previstos nos arts. 21, §§1°, 2°e 3° e
43 e seus paragrafos deste Estatuto, na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e
no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Capitulo IV - Da Administracdo da Companhia
Secéo | - Dos Conselheiros e Diretores Executivos

Art.17- A Petrobras sera dirigida por um Conselho de Administragdo, com fungdes
deliberativas, e uma Diretoria Executiva.

Art.18- O Conselho de Administragao sera integrado por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 11 (onze) membros, cabendo a Assembleia Geral dos Acionistas
designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestdo
unificado que ndo podera ser superior a 2 (dois) anos, admitida a reeleigéo.



81°- Respeitado o prazo de gestédo unificado dos seus membros, a composi¢ao do
Conselho de Administracao devera ser alternada, de modo a permitir a constante
renovagado do 6rgao, sem comprometer o historico e experiéncia a respeito dos
negocios da Companhia, respeitadas as seguintes regras:

I- Nao participardao do rodizio o conselheiro presidente da Companhia, os eleitos
pelos minoritarios ordinaristas, pelos preferencialistas e pelos empregados;

lI- 20% (vinte por cento) dos demais conselheiros deverao ser renovados a cada 4
(quatro) anos. Se resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§2°- No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto sera
eleito na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administragcao até a proxima
Assembleia Geral.

83°- O membro do Conselho de Administragdo nomeado na forma do caput deste
artigo podera ser reeleito no maximo 3 (trés) vezes consecutivas.

84°- No caso do membro do Conselho de Administragao eleito pelos empregados,
o limite de reeleicdo devera observar a legislagéo e regulagdes vigentes.

85° O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 40%
(quarenta por cento) de membros independentes, incidindo este percentual sobre
o numero total de Conselheiros de Administracdo, sendo que os critérios de
independéncia deverao respeitar os termos do art. 22, §1°, da Lei n° 13.303, de 30
de junho de 2016, do art. 36, §1°, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, do Regimento do Programa Destaque em Governanga de Estatais da B3 e
do Regulamento do Nivel 2, respeitando-se o critério mais rigoroso, em caso de
divergéncia entre as regras.

86°- Os membros do Conselho de Administracdo a serem indicados pela Unido
com a finalidade de atender o numero minimo de independentes previsto no §5°
deste artigo serdo selecionados em lista triplice, elaborada por empresa
especializada e com experiéncia comprovada, ndo sendo permitida a interferéncia
na indicacido desta lista, que sera de inteira responsabilidade da empresa
especializada.

87°- As funcgdes de Presidente do Conselho de Administragcao e de Presidente da
Companhia ou principal executivo ndo serdo exercidas pela mesma pessoa.

88°- A qualificagdo como Conselheiro Independente sera expressamente
declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

89°- Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
5° deste artigo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, quando a fragao
for igual ou superior a 0,5.

§10- E vedada a reconducéo do Conselheiro de Administracdo, que nao participar
de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois)
anos.

811- Atingido o prazo maximo de recondugdo, o retorno de Conselheiro de
Administracdo para a Companhia s6 podera ocorrer apés decorrido periodo
equivalente a 1 (um) prazo de gestao.

Art. 19- No processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao pela
Assembleia Geral de Acionistas serdo observadas as seguintes regras:

I- E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 1 (um) Conselheiro,
se maior numero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo;

Il- E assegurado aos acionistas titulares de agbes preferenciais, que representem
em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, excluido o
acionista controlador, eleger e destituir 1 (um) membro do Conselho de
Administracédo, em votagcao em separado na Assembleia Geral.

lll- Sempre que, cumulativamente, a eleicdo do Conselho de Administracao se der
pelo sistema de voto multiplo e os titulares de acbes ordinarias ou preferenciais
exercerem o direito de eleger Conselheiro, sera assegurado a Unido o direito de
eleger Conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas e
pelos empregados, mais 1 (um), independentemente do numero de Conselheiros
estabelecido no art. 18 deste Estatuto;

IV- E assegurado aos empregados o direito de indicar 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo em votacdo em separado, pelo voto direto de seus
pares, conforme §1° do art. 2° da Lei n® 12.353 de 28 de dezembro de 2010;



V — Desde que respeitado o disposto na legislagéo aplicavel, € assegurado ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo indicar um membro do
Conselho de Administracao.

Art. 20- A Diretoria Executiva sera composta de 1 (um) Presidente, escolhido pelo
Conselho de Administracdo dentre os seus membros, e 7 (sete) Diretores
Executivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo, dentre brasileiros residentes
no Pais, com prazo de gestao unificado que nao podera ser superior a 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reeleigbes consecutivas, podendo ser
destituidos a qualquer tempo.

81° O Conselho de Administracdo devera observar na escolha e eleicdo dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério
conhecimento e especializacdo nas respectivas areas de contato em que esses
administradores irdo atuar, observado o Plano Basico de Organizagao.

§2°- Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de
tempo integral e de dedicagdo exclusiva ao servigo da Petrobras, permitido,
porém, apos justificativa e aprovagao pelo Conselho de Administragao, o exercicio
concomitante em cargos de administracéo de subsidiarias integrais, controladas e
coligadas da Companhia e, excepcionalmente, no Conselho de Administragdo de
outras sociedades.

83°- Os membros da Diretoria Executiva, além dos requisitos exigiveis dos
membros do Conselho de Administracdo, conforme art. 21 abaixo, deverao
atender ao requisito de 10 (dez) anos de experiéncia em lideranga,
preferencialmente, no negdécio ou em area correlata, conforme especificado na
Politica de Indicagdo da Companhia.

§4°- E vedada a reconducdo de membro da Diretoria Executiva, que ndo participar
de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois)
anos.

85°- Atingido o prazo maximo de recondugao, o retorno de Diretor Executivo para
a Petrobras s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo
de gestao.

Art. 21- A investidura em cargo de administragcdo da Companhia observara as
condicdes impostas pelo art. 147 e complementadas por aquelas previstas no art.
162 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como aquelas previstas na Politica de
Indicacado, na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto n° 8.945, de 27
de dezembro de 2016.

81°- Para fins de cumprimento dos requisitos e vedagdes legais, a Companhia
considerara ainda as seguintes condigbes para a caracterizagdo da reputagao
ilibada do indicado para o cargo de administragédo, as quais serdo detalhadas na
Politica de Indicacgao:

I- ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acoérdao
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser
desempenhada;

[I- ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de
protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o
esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

[ll- demonstrar a diligéncia adotada na resolugdo de apontamentos indicados em
relatorios de érgéos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades
sob sua gestao, quando aplicavel,

IV- ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica,
Guia de Conduta, Manual do Programa Petrobras de Prevengao a Corrupgao ou
outros normativos internos, quando aplicavel;

V- nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de
qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Petrobras ou ter sofrido
penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de direito publico
ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuragdes internas,
quando aplicavel.

82°- O indicado para o cargo de administracdo ndo podera apresentar qualquer
forma de conflito de interesse com a Companhia.

83°- O indicado nao podera acumular mais de 2 (duas) posi¢gdes remuneradas em
conselhos de administracédo ou fiscal na Companhia ou em qualquer sociedade
subsidiaria, controlada ou coligada da Petrobras.



84°- Os requisitos legais e de integridade deverao ser analisados pelo Comité de
Indicagcdo, Remuneragao e Sucesséo, no prazo de 8 (oito) dias uteis, a partir da
entrega das informagdes por parte do candidato ou de quem o indica, podendo ser
prorrogado por mais 8 (oito) dias uteis a pedido do Comité. Caso haja motivo
objetivamente comprovado, o prazo de analise podera ser suspenso, por ato
formal do Comité.

85%- Sera vedada a investidura em cargos de administragcdo daqueles que
possuirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos
no Conselho de Administragdo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da
Companhia.

86° A investidura de representante dos empregados no Conselho de
Administracdo estara sujeita aos requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Agdes, na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016, na Politica de Indicac&o e nos §§1° e 2° deste
artigo.

87°- O Comité de Indicacdo, Remuneracido e Sucessao podera solicitar ao
indicado para o cargo que comparega a uma entrevista para esclarecimento sobre
0s requisitos deste artigo, sendo que a aceitagdo do convite obedecera a vontade
do indicado.

Art. 22- Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos
seus cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho
de Administrac&o e da Diretoria Executiva, respectivamente.

81°- O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagdo de
pelo menos 1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citacdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo,
as quais reputar-se-do cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual
somente podera ser alterado mediante comunicagao por escrito a Companhia; (ii)
a adesao ao Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, e (iii) anuéncia aos termos da clausula compromissoria de que trata o
art. 58 deste Estatuto e demais termos estabelecidos pela legislagdo e pela
Companhia.

§2°- A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada
a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acgbes contra ele propostas com base na legislagdo societaria,
mediante procuragdo com prazo de validade que devera estender-se por, no
minimo, 3 (trés) anos apos o término do prazo de gestao do Conselheiro.

83°- Antes de tomar posse, e ao deixar o cargo, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva apresentardo declaracao de bens, que
sera arquivada na Companbhia.

Art. 23- Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
responderao, nos termos do art. 158, da Lei das Sociedades por A¢oes, individual
e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram
para a Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberacdo acerca de
operagdes envolvendo sociedades em que participem com mais de 10% (dez por
cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente anterior a
investidura na Companhia.

81°- A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos
aos seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de
seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fung¢ao, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

82°- A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do
Conselho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente
atuem por delegacéo dos administradores da Companhia.

Art. 24- Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo
Conselho de Administracéo.

Art. 25- No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera nomeado
pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, na
forma prevista no art. 150 da Lei das Sociedades por Acgdes.



81°- O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva, eleito em substituicao,
completara o prazo de gestdo do substituido, e, quando findo o prazo de gestéo,
permanecera no cargo até a posse do sucessor.

§2°- Caso o Conselheiro representante dos empregados ndo complete o prazo de
gestao, sera observado o seguinte:

I- assumira o segundo colocado mais votado, se ndo houver transcorrido mais da
metade do prazo de gestao;

lI- serdo convocadas novas eleicbes, se houver transcorrido mais da metade do
prazo de gestao.

83°- Na hipdtese de que trata o § 2°, o Conselheiro substituto completara o prazo
de gestao do Conselheiro substituido.

Art. 26- A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente,
por seu Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto,
podendo nomear procuradores ou representantes.

Art. 27- O Presidente e os Diretores Executivos ndao poderdo ausentar-se do
exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou néo,
sem licenca ou autorizacdo do Conselho de Administragao.

81°- O Presidente e os Diretores Executivos fardo jus, anualmente, a 30 (trinta)
dias de licenga remunerada mediante prévia autorizagcdo da Diretoria Executiva,
vedado o pagamento em dobro da remuneragéo pela licenga ndo gozada no ano
anterior.

82°- Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Executivos, seu
substituto eventual.

83°- No caso de vacéancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de
Administracdo indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria
Executiva até a eleigdo do novo Presidente nos termos do art. 20 deste Estatuto.
84° No caso de auséncia ou impedimento de um Diretor Executivo, os seus
encargos serdo assumidos por um substituto escolhido pelo mesmo, dentre outros
integrantes da Diretoria Executiva ou um de seus subordinados diretos, este ultimo
até um prazo maximo de 30 (trinta) dias.

85°- No caso da indicacgao ser feita a um subordinado, condicionada a aprovagao
do Presidente, 0 mesmo participara de todas as atividades rotineiras do Diretor
Executivo, inclusive com a presenca em reunides de Diretoria, para instruir as
matérias da area de contato do respectivo Diretor Executivo, sem, no entanto,
exercer direito de voto.

Art. 28- Apos o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ficam impedidos, por um periodo
de 6 (seis) meses, contados do término do mandato, se maior prazo n&o for fixado
nas normas regulamentares, de:

I- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou
prestar qualquer servigo a empresas concorrentes da Companhia;

[I- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido
relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término
do mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares; e

[ll- patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica,
perante 6rgao ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término
do mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

81° Incluem-se no periodo a que se refere o caput deste artigo, eventuais
periodos de licenga anual remunerada ndo gozados.

§2°- Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao
compensatoéria equivalente apenas ao honorario mensal da fungdo que ocupavam.
83°- N&o terado direito a remuneragao compensatoria, os ex-membros da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que optarem pelo
retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da funcao
ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na
administragao publica ou privada.

84°- O descumprimento do impedimento de 6 (seis) meses implica, além da perda
de remuneragao compensatéria, a devolugcéo do valor ja recebido a esse titulo e 0
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragao



compensatéria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das
perdas e danos a que eventualmente der causa.

85°- Cessara o direito a percepgao da remuneragédo compensatoéria, sem prejuizo
das demais sang¢des cabiveis e restituicdo dos valores ja recebidos, ao ex-membro
da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que:

I- incorrer em qualquer das hipéteses que configuram conflito de interesses de que
trata o art. 5° da Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013;

[I- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por crimes contra a
administracao publica;

llI- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por improbidade
administrativa; ou

IV- sofrer cassacao de aposentadoria, demissdo ou conversdo de exoneragao em
destituicdo do cargo em comissao.

86°- O inicio do pagamento da remuneragdo compensatoria sera precedido de
consulta formal & Comiss&o de Etica da Presidéncia da Republica nos termos do
art. 8° da Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013.

Secéo Il - Do Conselho de Administracao

Art. 29- O Conselho de Administragcdo é o 6rgao de orientagao e diregao superior
da Petrobras, competindo-lhe:

I- fixar a orientagédo geral dos negocios da Companhia, definindo sua missao, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

[I- aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o plano estratégico, os respectivos
planos plurianuais, bem como planos e programas anuais de dispéndios e de
investimentos, promovendo, anualmente, analise quanto ao atendimento das
metas e dos resultados na execucgao dos referidos planos, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da
Uniao;

Ill- fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as
atribuicdes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia;

IV- avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos Comités do Conselho, com o apoio
metodoldgico e procedimental do Comité de Indicagdo, Remuneragao e Sucesséao,
observados os seguintes quesitos minimos: a) exposicdo dos atos de gestédo
praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo gerencial e administrativa; b)
contribuicdo para o resultado do exercicio; e c) consecugdo dos objetivos
estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo de
que tratam o art. 37, §1° do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

V- aprovar, anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operacoes,
embora de competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverao ser
submetidos a aprovagao do Conselho de Administracéo;

VI- deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes
e sem garantia real;

VII- fixar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestao estratégica
comercial, financeira, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de
divulgacao de informacgdes, de distribuicdo de dividendos, de transagdes com
partes relacionadas, de porta-vozes, de recursos humanos e de participagdes
minoritarias, em atendimento ao disposto no art. 9°, § 1° do Decreto n° 8.945, de
27 de dezembro de 2016;

VIIl- aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, inclusive
contratos de concessao e autorizagcdes para refino de petrdleo, processamento de
gas natural, transporte, importacdo e exportagdo de petréleo, seus derivados e
gas natural, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria
Executiva ou por seus membros;

IX- aprovar o Regulamento Eleitoral de escolha do membro do Conselho de
Administracao eleito pelos empregados;

X- aprovar os planos que disponham sobre a admissdo, carreira, sucessao,
vantagens e regime disciplinar dos empregados da Petrobras;

XI- aprovar a Politica de Indicacdo que contenha os requisitos minimos para
indicagdo de membros do Conselho de Administragcdo e de seus Comités, do



Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla,
aos acionistas e ao mercado, nos limites da legislagdo aplicavel;

XII- aprovar e divulgar Carta Anual e Carta de Governanga Corporativa, na forma
prevista na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

XIlI- implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgaos da Companhia,
e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencao e a mitigacao dos principais riscos, inclusive os
riscos relacionados a integridade das informagbes contabeis e financeiras e
aqueles relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XIV- manifestar-se formalmente quando da realizacdo de ofertas publicas de
aquisicao de acdes de emissao da Companhia;

XV- definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econ6mica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliacdo das acbes da Companhia, nos
casos de oferta publica para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

81°- A fixacdo da politica de recursos humanos de que trata o inciso VII n&o
podera contar com a participagao do Conselheiro representante dos empregados,
caso as discussdes e deliberagdes em pauta envolvam assuntos de relacdes
sindicais, remuneragao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de
interesse.

82°- Sempre que a Politica de Indicacdo pretender impor requisitos adicionais
aqueles constantes da legislagcao aplicavel para os Conselheiros de Administragéao
e para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser encaminhados para
deliberacao dos acionistas, em Assembleia Geral.

83°- A manifestagao formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XIV sera
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de ag¢des, abordando, pelo menos: (i) a
conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de agées quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os
interesses da Petrobras; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Petrobras; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragcao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Art. 30- Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as
seguintes matérias:

I- Plano Basico de Organizacdo e suas modificagdes, respeitando os encargos de
cada membro da Diretoria Executiva, conforme estabelecido no art. 36 deste
Estatuto;

lI- indicagao e destituicdo dos titulares da estrutura geral da Companhia, proposta
pela Diretoria Executiva, conforme definido no Plano Basico de Organizagdo, com
base nos critérios fixados pelo préprio Conselho de Administracao;

lll- autorizagdo para aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacao
dessas acgoes, exceto nos casos de competéncia da Assembleia Geral, conforme
as disposicoes legais, regulamentares e estatutarias;

IV- permuta de valores mobiliarios de sua emisséo;

V- eleicao e destituicdo dos membros da Diretoria Executiva;

VI- constituicdo de subsidiarias integrais, participagdbes da Companhia em
sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessacédo dessa
participacado, bem como a aquisicdo de agdes ou cotas de outras sociedades;

VII- convocagao de Assembleia Geral dos acionistas, nos casos previstos em lei,
publicando o edital de convocagdo com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia;

VIII- Cédigo de Etica, Codigo de Boas Praticas e Regimento Interno do Conselho
de Administracdo e Guia de Conduta do Sistema Petrobras;

IX- Politica e das Diretrizes de Governanca Corporativa da Petrobras;

X- escolha e destituicao de auditores independentes, os quais ndo poderao prestar
a Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

XI- relatério da administracao e contas da Diretoria Executiva;



XIllI- escolha dos integrantes dos Comités do Conselho, dentre seus membros e/ou
dentre pessoas de mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica em
relacdo a especialidade do respectivo Comité, e aprovagao das atribuigdes e
regras de funcionamento dos Comités;

Xlll- assuntos que, em virtude de disposicdo legal ou por determinacdo da
Assembleia Geral, dependam de sua deliberacéo;

XIV- critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e
requisitos pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva e a
indicacdo dos titulares da estrutura geral, que deverdo atender, no minimo,
aqueles constantes do art. 21, §§1°, 2° e 3° deste Estatuto;

XV- casos omissos deste Estatuto Social.

81°- O Conselho de Administragdo contara com 6 (seis) Comités de
assessoramento, com atribuicbes especificas de analise e recomendacao sobre
determinadas matérias, vinculados diretamente ao Conselho: Comité Estratégico;
Comité Financeiro; Comité de Auditoria; Comité de Seguranga, Meio Ambiente e
Saude; Comité de Indicagcdo, Remuneragao e Sucesséao; e Comité de Minoritarios.
I- Os pareceres dos Comités ndo constituem condicdo necessaria para a
apresentacao de matérias ao exame e deliberagcao do Conselho de Administracao,
a excegao da hipétese prevista no §4° deste artigo, quando o parecer do Comité
de Minoritarios sera obrigatorio;

[I- Os membros dos Comités poderdao participar como convidados de todas as
reunides do Conselho de Administracio;

[lI- A composicao e as regras de funcionamento dos Comités serao disciplinadas
em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administragdo, sendo
vedada a participagdo, seja como membro, seja como convidado permanente
destes comités, do Presidente da Companhia, dos Diretores Executivos e dos
empregados, salvo, neste ultimo caso, os titulares das unidades organizacionais
vinculadas diretamente ao Conselho de Administracio.

82°- O Comité de Indicacdo, Remuneragdo e Sucessao tera as atribui¢cdes
previstas nos arts. 21 a 23 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem
como devera analisar os requisitos de integridade previstos no art. 21 deste
Estatuto para a investidura em cargo de administragdo e de conselheiro fiscal da
Companhia.

83°- Sempre que houver necessidade de avaliar operagdes com a Unido, suas
autarquias e fundagdes e empresas estatais federais, desde que fora do curso
normal dos negocios da Companhia, e que estejam na algcada de aprovagéo do
Conselho de Administracdo, o Comité de Minoritarios devera prestar o
assessoramento prévio, emitindo seu parecer a respeito da transacgao pretendida.
84° De modo a permitir a representagdo dos acionistas preferencialistas, o
Comité de Minoritarios também realizara o assessoramento prévio aos acionistas,
emitindo seu parecer sobre as seguintes operacgdes abaixo indicadas, em reuniao
que devera contar obrigatoriamente com a participagdo do conselheiro de
administracao eleito pelos preferencialistas, sendo que o parecer do Comité
devera constar integralmente, incluindo o inteiro teor das manifestacbes
divergentes, do Manual da Assembleia que for convocada para deliberar sobre:

I- transformacao, incorporacéo, fusao ou cisdo da Companhia;

II- aprovacdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais
o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposi¢ao legal
ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral,

lll- avaliagdo de bens destinados a integralizagcdo de aumento de capital da
Companhia;

IV- escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do valor
econdmico da Companhia, conforme Art. 40, X| deste Estatuto; e

V- alteragédo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2,
enquanto estiver em vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

85°- Caso a decisdo final do Conselho de Administragdo divirja do parecer do
Comité de Minoritarios indicado no paragrafo anterior, a manifestacdo do
Conselho, incluindo a integralidade das manifestagbes divergentes, também
devera constar do Manual da Assembleia que for convocada para deliberar sobre



as operagdes acima mencionadas, de modo a melhor instruir o voto dos
acionistas.

86°- O referido Comité de Minoritarios sera formado pelos 2 (dois) membros do
Conselho de Administragao indicados pelos acionistas minoritarios ordinaristas e
pelos preferencialistas, além de 1 (um) terceiro membro independente, que se
enquadre nos quesitos do art. 18, §5° deste Estatuto, escolhido pelos demais
membros do Comité, podendo ser ou ndo membro do Conselho de Administracao.
Art. 31- O Conselho de Administracdo podera determinar a realizagdo de
inspecdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a
contratagao de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem
as matérias sujeitas a sua deliberagao.

Art. 32- O Conselho de Administragao reunir-se-a com a presenca da maioria de
seus membros, mediante convocagao do seu Presidente ou da maioria dos
Conselheiros, ordinariamente, no minimo a cada trinta dias e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

81° Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na reunido,
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participagédo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro,
nessa hipotese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reuniéo.

82°- As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administragao serao
instruidas com a decisao da Diretoria Executiva, as manifestagcdes da area técnica
ou do Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando necessarios ao
exame da matéria.

83° O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de
qualquer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacgdes
sobre as matérias em apreciagao.

84°- As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdao tomadas pelo voto da
maioria dos Conselheiros presentes e serdo registradas no livro proprio de atas.
85° As operagbes previstas nos §§3° e 4° do art. 30 deste Estatuto serdo
aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros presentes.

86°- Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Secéo lll - Da Diretoria Executiva

Art. 33- Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos
negocios da Companhia, de acordo com a miss&o, os objetivos, as estratégias e
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

§1°- E assegurada ao Diretor Executivo de Governanca e Conformidade, no
exercicio de suas atribuicbes, a possibilidade de se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo nas hipoteses do art. 9°, §4° da Lei n° 13.303, de 30
de junho de 2016.

8§2°- O Conselho de Administragdo podera delegar atribuigbes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas na lei societaria e
observadas as algadas estabelecidas em tais delegagdes.

Art. 34- Compete a Diretoria Executiva:

I- Avaliar, aprovar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragao:

a) as bases e diretrizes para a elaboragao do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e planos plurianuais;

b) o plano estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como planos e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia.

e) a indicagdo dos titulares da estrutura geral da Companhia, com base nos
critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

f) os planos que disponham sobre a admissao, carreira, sucesséo, vantagens e
regime disciplinar dos empregados da Petrobras.

[I- aprovar:



a) os critérios de avaliacado técnico-econdmica para os projetos de investimentos,
com os respectivos planos de delegagédo de responsabilidade para sua execugao
e implantacgao;

b) os critérios de aproveitamento econdmico de areas produtoras e coeficiente
minimo de reservas de 6leo e gas, observada a legislacao especifica;

c) a politica de pregos e estruturas basicas de prego dos produtos da Companhia;

d) os planos de contas, critérios basicos para apuragdo de resultados,
amortizacdo e depreciacdo de capitais investidos, € mudancas de praticas
contabeis;

€) 0s manuais e normas corporativas de governanga, contabilidade, finangas,
administracdo de pessoal, contratacdo e execucdo de obras e servicos,
suprimento e alienacdo de materiais e equipamentos, de operagéo e outras regras
corporativas necessarias a orientagao do funcionamento da Companhia;

f) as normas para cessao de uso, locacdo ou arrendamento de bens imoveis de
propriedade da Companhia;

g) a estrutura basica e complementar da Companhia, considerando as definicoes
constantes do Plano Basico de Organizacdo, com suas respectivas
responsabilidades, bem como criar, transformar ou extinguir Unidades de
Operagao, agéncias, filiais, sucursais e escritérios no Pais e no exterior;

h) a criacdo e a extingdo de Comités nao estatutarios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuicdes e limites de competéncia para atuacao;

i) o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia
do Presidente ou dos Diretores Executivos, deverdo ser submetidos para
aprovacao da Diretoria Executiva, respeitada a algada definida pelo Conselho de
Administracio;

j) o plano anual de seguros da Companhia;

I) convengbes ou acordos coletivos de trabalho, bem como a propositura de
dissidios coletivos de trabalho;

m) a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias, observadas as disposi¢des
legais e contratuais pertinentes.

[ll- garantir a implementacdo do Plano Estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orgamentarios aprovados;

IV- deliberar sobre marcas e patentes, nomes e insignias.

Art. 35- A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana,
com a maioria de seus membros, dentre eles o Presidente ou o seu substituto, e,
extraordinariamente, mediante convocagédo do Presidente ou de 2/3 (dois tergos)
dos Diretores Executivos.

81°- A Diretoria Executiva contara com o assessoramento do Comité Técnico
Estatutario de Investimento e Desinvestimento.

§2°- Os membros da Diretoria Executiva contardo com 7(sete) Comités Técnicos
Estatutarios de assessoramento, compostos por titulares da estrutura geral da
Companhia, com atribuicbes especificas de analise e recomendagao sobre
determinadas matérias, observado o disposto no art. 160 da Lei das Sociedades
por Agbdes: Comité Técnico Estatutario de Desenvolvimento da Produgdo e
Tecnologia; Comité Técnico Estatutario de Exploragdo e Producdo; Comité
Técnico Estatutario de Refino e Gas Natural; Comité Técnico Estatutario
Financeiro e de Relacionamento com Investidores; Comité Técnico Estatutario de
Assuntos Corporativos; Comité Técnico Estatutario de Governanga e
Conformidade; e Comité Técnico Estatutario de Estratégia, Organizacao e Sistema
de Gestéo.

83°- Os assessoramentos dos Comités Técnicos Estatutarios ndo vinculam a
Diretoria Executiva ou seus membros, conforme o caso, porém serdo condigcao
necessaria para o exame e deliberacdo da matéria no ambito das respectivas
competéncias.

84°- A composicao, as regras de funcionamento e as atribui¢des dos Comités
Técnicos Estatutarios serdo disciplinadas em Regimento Interno a ser aprovado
pelo Conselho de Administracao.

Art. 36- Compete, individualmente:

81°- Ao Presidente:

I- convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;



[I- propor ao Conselho de Administracéo a indicacao dos Diretores Executivos;

[ll- prestar informagbes ao Conselho de Administracdo, ao Ministro de Estado ao
qual a Companhia esta vinculada, e aos 6rgaos de controle do Governo Federal,
bem como ao Tribunal de Contas da Unido e ao Congresso Nacional;

IV- garantir a mobilizacdo de recursos para fazer frente as situacbes de risco
severo a seguranga, meio ambiente e saude;

V- exercer outras atribuicdes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

§2°- Ao Diretor Executivo de Desenvolvimento da Produgéo & Tecnologia:

I- assegurar o desenvolvimento de projetos de sistemas de producdo de E&P,
Refino, Gas Natural e Energia;

[I- assegurar os interesses da Companhia perante os oOrgaos reguladores
relacionados a sua area de atuacgao;

[lI- gerir e desenvolver projetos de construgdo, manutencao e abandono de pogos,
instalacdo de sistemas submarinos, superficie de producdo maritima, de
instalagdes industriais e dutos terrestres, dentre outros;

IV- desenvolver e prover solugdes tecnoldgicas que viabilizem o plano estratégico
da Companhia;

V- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracio.

83°- Ao Diretor Executivo de Exploragao & Produgao:

I- coordenar os projetos de otimizacdo dos ativos em Campos Terrestres, Aguas
Rasas, Aguas Profundas, Aguas Ultra Profundas;

[I- gerir os ativos exploratérios, bem como implementar o desdobramento da
estratégia corporativa, planejamento operacional e avaliagdo de desempenho de
natureza operacional;

[ll- aprovar e gerir as parcerias e participagdes em blocos exploratérios;

IV- assegurar os interesses da Companhia perante os o6rgdos reguladores
relacionados a sua area de atuacgao;

V- gerir os servigos de logistica de apoio as operagdes e aos investimentos da
Companhia relacionados a sua area de atuacgao;

VI- definir a estratégia e os direcionadores para descomissionamento, manutengao
de pocos e de sistemas submarinos;

VIl- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

84°- Ao Diretor Executivo de Refino e Gas Natural:

I- gerir as operagdes industriais, de logistica e de comercializagao de derivados de
petroleo, gas natural, energia elétrica e fertilizantes nitrogenados;

[I- coordenar a implementacdo do desdobramento da estratégia corporativa,
definigbes de portfélio, planejamento operacional e avaliagcdo de desempenho de
natureza operacional;

[lI- aprovar e gerir as parcerias relacionadas a sua area de atuacgao;

IV- assegurar os interesses da Companhia perante os 6rgaos reguladores
relacionados a sua area de atuagao;

V- gerir a oferta de derivados de petrdleo, gas natural, energia elétrica e
fertilizantes nitrogenados;

VI- exercer outras atribuicbes que l|he forem conferidas pelo Conselho de
Administracio.

85°- Ao Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores:

I- prover os recursos financeiros necessarios a operagcdao da Companhia,
conduzindo os processos de contratagcao de empréstimo e de financiamento, bem
COMo 0s servigos correlatos;

[I- movimentar os recursos monetarios da Companhia, sempre em conjunto com
outro Diretor Executivo;

lll- responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagcdo e
fiscalizagdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia
nessas instituicoes;

IV- contabilizar, controlar e reportar a Diretoria Executiva as operacdes
econdmico-financeiras da Companhia, incluindo suas subsidiarias integrais e
demais controladas;



V- promover a gestao financeira da Companhia e acompanhar a gestao financeira
das suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas e dos consorcios;

VI- coordenar os processos de aquisicao e alienagao de participagdes societarias
detidas pela Companhia, observado o disposto na legislagdo e regulamentagéo
vigentes;

VII- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

86°- Ao Diretor Executivo de Assuntos Corporativos:

I- propor a Diretoria Executiva planos que disponham sobre a admissao, carreira,
sucessao, vantagens e regime disciplinar dos empregados da Petrobras;

[I- aprovar a lotagao de pessoal das unidades da Companhia;

lll- orientar e promover a aplicacdo das politicas e das diretrizes de recursos
humanos da Companhia;

IV- propor, implantar e manter os sistemas de telecomunicagdes e de informatica
da Companhia;

V- prover a Companhia de recursos e servicos compartilhados de infraestrutura e
de apoio administrativo;

VI- coordenar o processo de planejamento e contratagdo de bens e servigos e de
aquisicao e alienacao de materiais e imoveis;

VII- orientar e promover a aplicagdo das politicas, diretrizes e normas de
Seguranca, Meio Ambiente e Saude da Companhia;

VIIl- orientar e promover a aplicagdo das politicas, diretrizes e normas de
Responsabilidade Social da Companhia;

IX- exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

87°- Ao Diretor Executivo de Governanga e Conformidade:

I- orientar e promover a aplicagdo das normas, diretrizes e procedimentos de
governanga e conformidade;

[I- coordenar a gestdo da conformidade e dos controles internos necessarios,
incluindo os aspectos de fraude e corrupgéo;

[ll- acompanhar os desdobramentos relativos ao canal de denuncias da
Companhia e assegurar o reporte das violagdes identificadas e seus resultados a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao;

IV- exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

88°- Ao Diretor Executivo de Estratégia, Organizagao e Sistema de Gestao:

I- propor as bases e diretrizes para a elaboragédo do plano estratégico, bem como
dos programas anuais e planos plurianuais;

lI- coordenar a elaboracéo do plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia
com os respectivos projetos;

[ll- submeter a aprovacéo da Diretoria Executiva os critérios de avaliagao técnico-
econdmica para os projetos de investimentos e a delegagao de responsabilidade
para suas execug¢des e implantacdes;

IV- acompanhar e reportar a Diretoria Executiva o desempenho econdmico-
financeiro dos projetos de investimento, conforme metas e resultados aprovados
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracéao;

V- coordenar a elaboragdo do Plano Basico de Organizagédo, contendo, dentre
outros, a estrutura geral da Companhia e suas atribui¢des gerais, bem como o
modelo de organizagao da Petrobras;

VI- garantir a execugao das estratégias com maior dinamismo nas decisoes,
definindo planos de agdo com objetivos e metas de custos, riscos, desempenho
dos negdcios e investimentos;

VII- orientar e promover a aplicagdo das politicas de gestdo de riscos de acordo
com a legislagao vigente;

VIII- coordenar a viséo integrada dos riscos empresariais, incorporar a gestao de
riscos nas decisbes estratégicas, contribuindo para a elaboragdo da matriz de
riscos empresariais de todas as naturezas e reportar a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragcdo os principais efeitos dos riscos nos resultados da
Petrobras;

IX- propor o estabelecimento de sistema de gestao que:



a) modernize a gestao, aprimorando o monitoramento e controle do desempenho
da companhia com o uso de referenciais internos e externos e analises de risco
para suportar a tomada de decisdes;

b) desdobre objetivos e metas até o nivel de supervisao;

c) indique os respectivos responsaveis;

d) permita o acompanhamento tempestivo da observancia dessas metas e dos
riscos a ela associados, com os respectivos planos de mitigagdo, de forma
articulada com as diretorias responsaveis;

e) estabeleca sistema de consequéncias alinhado ao seu cumprimento, segundo
critérios de meritocracia.

89°— Ao Presidente e a cada Diretor Executivo, dentre as areas de contato
descritas no Plano Basico de Organizagao:

I- implementar o plano estratégico e orgamento aprovado pelo Conselho de
Administracédo, com utilizagdo do sistema de gestdo da Companhia;

[I- admitir e demitir empregados e formalizar as designagbes para cargos e
fungdes gerenciais;

[ll- designar empregados para missdes no exterior;

IV- acompanhar, controlar e reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e
operacionais das subsidiarias integrais e empresas das quais a Petrobras participe
ou com as quais esteja associada;

V- designar e instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais
das subsidiarias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, bem como com as orientacdes
corporativas aplicaveis;

VI- administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das unidades
sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de
Organizagdo, bem como praticar atos de gestdo correlacionados a essas
atividades, podendo fixar limites de valor para delegacé&o da pratica desses atos,
respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva;

VIl- aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das
unidades sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de
Organizagao.

Art. 37- As deliberacdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da
maioria dos presentes e registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo unico. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

Art. 38- A Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de Administracéo copias
das atas de suas reunides e prestara as informagdes que permitam avaliar o
desempenho das atividades da Companhia.

Capitulo V - Da Assembleia Geral

Art. 39- A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto
no art. 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des, em local, data e hora previamente
fixados pelo Conselho de Administracéo, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia, especialmente:

I- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

lI- deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos;

[lI- eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal.

Art. 40- A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei,
reunir-se-a mediante convocagdo do Conselho de Administracdo, esta ultima
precedida de assessoramento do Comité de Minoritarios, na forma do art. 30, §§4°
e 5° deste Estatuto, quando for o caso, para deliberar sobre assuntos de interesse
da Companhia, especialmente:

I- reforma do Estatuto;

II- modificacdo no capital social;

lll - avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital
social;

IV- emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des ou a sua venda quando em
tesouraria;



V- incorporagao da Companhia a outra sociedade, sua dissolugao, transformacao,
ciséo, fusao;

VI- participagao da Companhia em grupo de sociedades;

VII- alienagao do controle do capital social de subsidiarias integrais da Companhia;
VIII- destituicdo de membros do Conselho de Administracao;

IX- alienacao de debéntures conversiveis em acdes de titularidade da Companhia
e de emissao de suas subsidiarias integrais e controladas;

X- cancelamento do registro de Companhia aberta;

XI- escolha de empresa especializada, a partir da apresentacao pelo Conselho de
Administracdo de uma lista triplice de empresas especializadas, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdao da Companhia, de seus
administradores e/ou do acionista controlador, além de satisfazer os requisitos e
responsabilidades dos §§1° e 6° do art. 8° da Lei das Sociedades por Agdes, para
a elaboragdo de laudo de avaliagdo de suas acgdes pelo respectivo valor
econdmico, a ser utilizado nas hipoteses de cancelamento do registro de
Companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

XlI- renuncia a direito de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em
acdes de subsidiarias integrais, controladas ou coligadas;

XIlI- aprovagdo dos requisitos da Politica de Indicagdo que sejam adicionais
aqueles constantes da legislacao aplicavel para os Conselheiros de Administragédo
e Conselheiros Fiscais.

81°- A deliberagao da matéria prevista no inciso Xl deste artigo devera ser tomada
por maioria absoluta de votos das acbdes ordinarias em circulacdo, nido se
computando os votos em branco.

82° Na hipotese de oferta publica formulada pelo acionista controlador, este
arcara com os custos da elaboragao do laudo de avaliagao.

83°- Nas hipéteses do art. 30, §§4° e 5° o parecer do Comité de Minoritarios e a
manifestacdo do Conselho de Administracdo, quando divergir do parecer do
Comité de Minoritarios, deverao ser incluidos na proposta da administracdo que
instruira o voto dos acionistas ordinaristas em Assembleia Geral.

84°- O acionista controlador podera se manifestar em sentido contrario ao
assessoramento do Comité de Minoritarios, sendo-lhe facultado fundamentar as
razoes pelas quais entende que tais recomendagdes nao devem ser seguidas.

Art. 41- A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneragao dos administradores, bem como os limites de sua participacdo nos
lucros, observadas as normas da legislagdo especifica, e dos membros dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.

Art. 42- As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente da Companhia
ou substituto que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por 1 (um)
acionista escolhido pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo unico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os acionistas
presentes, o Secretario da mesa.

Capitulo VI - Do Conselho Fiscal

Art. 43- O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de até 5 (cinco)
membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos
residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Acdes, na Politica de Indicagao, no Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016 e no art. 21, §§1°, 2° e 3° deste Estatuto, acionistas ou nao,
dos quais 1 (um) sera eleito pelos detentores das ag¢des ordinarias minoritarias e
outro pelos detentores das agdes preferenciais, em votacdo em separado.

81°- Dentre os membros do Conselho Fiscal, 1 (um) sera indicado pelo Ministro de
Estado da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional.

§2°- Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas)
reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do prazo de atuacéo, pelo respectivo suplente.

83°% Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal,
do qual constara: (i) a subscrigdo ao Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao



atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e (ii) anuéncia aos termos da
clausula compromissodria de que trata o art. 58 deste Estatuto.

84°- Aplica-se o procedimento previsto no art. 21, §§4°, 5° e 7° deste Estatuto as
indicagdes para membros do Conselho Fiscal.

85%- Os membros do Conselho Fiscal também deverao declarar se atendem aos
critérios de independéncia constantes do art. 18, §5° deste Estatuto.

Art. 44- O prazo de atuagao dos membros do Conselho Fiscal é de 1 (um) ano,
permitidas 2 (duas) reeleicbes consecutivas.

§1°- E vedada a reconducéo do Conselheiro Fiscal, que ndo participar de nenhum
treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois) anos.

§2°- Atingido o prazo maximo de reconducgéo, o retorno de Conselheiro Fiscal para
a Petrobras s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo
de atuacio.

Art. 45- A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomogéo e estada necessarias ao desempenho da
funcdo sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite
estabelecido na Lei n°® 9.292, de 12 de julho de 1996.

Art. 46- Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que lhe
sejam conferidas em virtude de disposi¢cao legal ou por determinagdo da
Assembleia Geral:

I- fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

II- opinar sobre o relatorio anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da
Assembleia Geral;

lll- opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bénus de subscricdo, planos de investimentos ou orgamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagao, fusdo ou cisdo da
Companhia;

IV- denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracéo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para protegcao dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias uteis a Companhia;

V- convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por
mais de 1 (um) més essa convocagao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

VI- analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIl- examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

VIII- exercer essas atribuicbes durante a liquidacéo.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal participarao, obrigatoriamente,
das reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as
matérias referidas nos incisos Il, lll e VIl deste artigo.

Capitulo VIl - Dos Empregados da Companhia

Art. 47- Os empregados da Petrobras estédo sujeitos a legislagao do trabalho e aos
regulamentos internos da Companhia, observando-se as normas legais aplicaveis
aos empregados das sociedades de economia mista.

Art. 48- A admissdo de empregados pela Petrobras e por suas subsidiarias
integrais e controladas obedecera a processo seletivo publico, nos termos
aprovados pela Diretoria Executiva.

Art. 49- As fungdes da Administracdo Superior e as responsabilidades dos
respectivos titulares serdo definidas no Plano Basico de Organizacdo da
Companhia.

81°- As funcgdes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas ao Conselho de
Administracdo, poderdo, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de
Administracédo, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que ndo integrem o



quadro permanente da Companhia, por meio de cargos em comissao de livre
provimento.

82°- As fungdes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas a Diretoria
Executiva ou aos seus membros, poderdo, mediante proposta e justificativa da
Diretoria Executiva e aprovacdo do Conselho de Administragdo, de forma
excepcional, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que ndo integrem o quadro
permanente da Companhia, por meio de cargos em comissao de livre provimento.

83°- As fungdes gerenciais que integram o quadro organizacional da Companhia,
nos demais niveis, terdo as responsabilidades dos titulares definidas nas normas
dos respectivos 6rgaos.

Art. 50- Sem prejuizo das requisicbes previstas em lei, a cessdo de empregados
da Petrobras e de suas subsidiarias integrais ou controladas dependera de
autorizacdo, em cada caso, da Diretoria Executiva e sera feita, sempre que
possivel, mediante o reembolso dos custos correspondentes.

Art. 51- A Companhia destinara uma parcela dos resultados anuais a ser
distribuida entre seus empregados, de acordo com os critérios aprovados pelo
Conselho de Administragao, observada a legislagdo em vigor.

Capitulo VIII - Disposicdes Gerais

Art. 52- As atividades da Petrobras obedecerdo ao Plano Basico de Organizagao,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que contera, dentre outros, o modelo
de organizacgao e definird a natureza e as atribuicbes de cada unidade da estrutura
geral e as relagbes de subordinagdo necessarias ao funcionamento da Petrobras,
de acordo com o presente Estatuto.

Art. 53- O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras, que deverdo atender as disposi¢des legais aplicaveis.

81°- Observadas as disposi¢cdes legais, a Companhia levantara balangos
trimestrais, declarando a distribuicdo de dividendos intercalares ou juros sobre o
capital préprio, com base nos lucros apurados em tais balancos, por deliberacao
do Conselho de Administragéo.

§2°- O Conselho de Administragdo podera aprovar o pagamento de dividendos
intermediarios a conta de reserva de lucros existentes no ultimo balango aprovado
em Assembleia Geral.

§3°- Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital proprio
serao imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Art. 54- Sobre os recursos transferidos pela Unido ou depositados por acionistas
minoritarios, para fins de aumento do capital da Companhia, incidirdo encargos
financeiros equivalentes a taxa SELIC desde o dia da transferéncia até a data da
capitalizagao.

Art. 55- A Petrobras destinara, do lucro liquido apurado no seu Balango Anual, a
parcela de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o capital social integralizado,
para constituicdo de reserva especial, destinada ao custeio dos programas de
pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico da Companhia.

Paragrafo unico. O saldo acumulado da reserva prevista neste artigo ndo podera
exceder 5% (cinco por cento) do capital social integralizado.

Art. 56- Apos deliberada a distribuicdo do dividendo minimo previsto no art. 8°
deste Estatuto, podera a Assembleia Geral, observados os termos da legislagao
societaria e as normas federais especificas, atribuir percentagens ou gratificagao
aos membros da Diretoria Executiva da Companhia, a titulo de remuneragcao
variavel.

Art. 57- A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos
razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a
empresa, inclusive a doacdo de bens inserviveis, tendo em vista suas
responsabilidades sociais, na forma prevista no § 4° do art. 154 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Art. 58- A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacdo, violagcdo e seus efeitos, das disposicbes contidas na Lei das



Sociedades por Agdes, na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
aléem daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de
Arbitragem, do Contrato de Participagdo e do Regulamento de Sang¢bes do Nivel
2.

Paragrafo Unico. O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou controvérsia
que se refiram as atividades da Petrobras fundamentadas no art. 1° da Lei n°
9.478, de 6 de agosto de 1997 e observado o disposto neste Estatuto no que
tange ao interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, bem como as
disputas ou controvérsia que envolvam direitos indisponiveis.

Art. 59- Os contratos celebrados pela Petrobras para aquisicdo de bens e servigos
serdo precedidos de procedimento licitatorio, na forma da legislagao aplicavel.

Art. 60- Com o objetivo de compor suas propostas para participar de licitagbes
que precedem as concessdes de que trata a Lei n°® 9.478, de 06 de agosto de
1997, a Petrobras podera assinar pré-contratos, mediante a expedi¢cao de cartas-
convite, assegurando pre¢os e compromissos de fornecimento de bens e servigos.
Paragrafo unico. Os pré-contratos conterdo clausula resolutiva de pleno direito, a
ser exercitada sem penalidade ou indenizagdo de qualquer espécie no caso de
outro licitante ser declarado vencedor, e serdo submetidos, posteriormente, a
apreciagéo dos orgaos de controle externo e fiscalizag&o.

Art. 61- A alienacdo do controle acionario da Petrobras, tanto por meio de uma
unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condi¢cdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se
obrigue a, observando as condigdes e prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento do Nivel 2, realizar oferta publica de aquisicdo das ag¢des dos
demais acionistas, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

81°- A oferta publica, prevista no caput deste artigo, sera também realizada
quando houver (i) cessao onerosa de direitos de subscrigao de ag¢des e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, de que
venha resultar a alienagéo do controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagao
do controle de sociedade que detenha o poder de controle da Petrobras, sendo
que, nesse caso, o0 acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a B3
o valor atribuido a Petrobras nessa alienacdo e anexar documentagao que
comprove esse valor.

§2°- Aquele que adquirir o poder de controle, em razao de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdbes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
caput deste artigo, e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente
a diferenca entre o prego da oferta publica e o valor pago por agao eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do poder de
controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acgdes da Petrobras
nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢gdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

83°- O acionista controlador alienante somente transferird a propriedade de suas
acdes se o comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. A
Companhia somente registrara a transferéncia de ag¢des para o comprador, ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, se este(s) subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 2.
84°- A Petrobras somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do poder de controle se os seus signatarios subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

Art. 62- Na hipotese de cancelamento de registro de companhia aberta da
Petrobras e consequente saida do Nivel 2, devera ser ofertado um prego minimo
as acgoes, correspondente ao valor econdmico apurado por empresa especializada
escolhida pela Assembleia Geral, na forma da Lei das Sociedades por Agdes, e
conforme previsto no art. 40, inciso X| deste Estatuto.



Paragrafo unico. Os custos com a contratagdo de empresa especializada de que
trata este artigo serédo suportados pelo acionista ofertante.

Art. 63- Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacéo fora do
Nivel 2, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacao no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o acionista
controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das agdes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor
econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do art. 40,
inciso Xl deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

81° O acionista controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de agoes referida caput deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razao da celebracdo do contrato de participagdo da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagc&o societaria obtiver
autorizacao para negociagao de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacao.

Art. 64- Na hipotese de nao haver acionista controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagéo fora do Nivel 2
de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa
ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacéo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condigdes
previstas no art. 63 deste Estatuto.

81°- A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo
da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.
§2°- Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica
de aquisigao de agdes, no caso de operagdo de reorganizagéo societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a
referida oferta.

Art. 65- A saida da Petrobras do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de
descumprimento de obrigagbes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo,
pelo Valor Econbmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que
trata o art. 40, inciso Xl deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

81°- O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes
prevista no caput desse artigo.

82°- Na hipétese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia
geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagcdo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acoes prevista no caput.

83° Na hipotese de nao haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administragdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia
geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.
84°- Caso a assembleia geral mencionada no §3% acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicao



de agbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.”

Nada mais havendo a tratar no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, foi

encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria e instalada a Assembleia Geral
Ordinaria.

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

Item |: Foram aprovados, por maioria (conforme mapa de votagdo em anexo a
esta ata), com as abstencbes legais, as contas dos Administradores, o Relato
Integrado e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal. A Unido salientou,
conforme Parecer da Secretaria do Tesouro Nacional, os efeitos que possam advir
da divulgacdo de novas informagdes relativas a operacdo “Lava-Jato”, que
modifiquem de forma relevante as premissas e estimativas utilizadas na
elaboragdo das Demonstragdes Contabeis. A Unido também reiterou
determinacdo, ja registrada em Assembleias anteriores, de que a Petrobras
continue a promover as medidas juridicas necessarias, perante qualquer
autoridade ou foro, individualmente e/ou na condi¢do de litisconsorte do Ministério
Publico Federal, na forma da Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992 (Acédo de
Improbidade Administrativa), todas elas habeis a reaver os prejuizos que |he foram
causados pelos atos praticados por seus ex-dirigentes e terceiros, no ambito da
Operacéo “Lava-Jato”.

Item II: Pelo voto da maioria dos acionistas (conforme mapa de votagdo em anexo
a esta ata), foi aprovada a fixagdo do numero de 11 (onze) membros para o
Conselho de Administragdo da Companhia para o prazo de gestdo de dois anos
que se iniciara em decorréncia das deliberacbes da presente Assembleia Geral
Ordinaria.

Item lll: Foram eleitos, pela maioria dos acionistas (conforme mapa de votagao
em anexo a esta ata), em conformidade com o voto da Unido, como membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, com prazo de gestdo de dois anos, as
Senhoras e os Senhores Luiz Nelson Guedes de Carvalho, brasileiro, natural da
cidade de S&o Paulo (SP), casado, economista e contador, com domicilio na
Avenida Professor Luciano Gualberto 908, FEA3, Cidade Universitaria, Sdo Paulo
(SP), CEP 05508-010, portador da carteira de identidade n° 3561055-4, expedida
pela Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo — SSP/SP, e do
CPF n°® 027.891.838-72; Ana Lucia Pocas Zambelli, brasileira, natural da cidade
do Rio de Janeiro (RJ), divorciada, engenheira mecéanica, com domicilio na
Avenida Henrique Valadares 28, Torre A, 19° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ),
CEP 20231-030, portadora da carteira de identidade n° 09.089.532-7, expedida
pelo DETRAN/RJ, e do CPF n° 024.818.357-51; Clarissa de Araujo Lins,
brasileira, casada, economista, natural da cidade de Paris, Republica Francesa,
com domicilio na Rua General Garzon, n° 22/302, Lagoa, Rio de Janeiro (RJ),
CEP 22470-010, portadora da carteira de identidade n°® 7.354.713-5, expedida
pelo Instituto de ldentificacdo Félix Pacheco — IIFP/RJ, e do CPF n°® 851.458.317-
49; Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis, brasileiro, natural da
cidade de Fortaleza (CE), divorciado, advogado e economista, com domicilio na
Avenida Henrique Valadares 28, Torre A, 19° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ),
CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n° 15.468.030, expedida pela
Secretaria da Seguranga Publica do Estado de Sdo Paulo — SSP/SP, e do CPF n°
050.199.968-07; José Alberto de Paula Torres Lima, brasileiro, natural da
cidade de Campos (RJ), casado, engenheiro civil, com domicilio na Avenida
Henrique Valadares 28, Torre A, 19° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ), CEP
20231-030, portador do passaporte n° YC237068, expedido pelo Houston CG, e
do CPF n° 795.818.977-04; Pedro Pullen Parente, brasileiro, natural da cidade do
Rio de Janeiro (RJ), casado, engenheiro elétrico, com domicilio na Avenida
Henrique Valadares 28, Torre A, 18° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ), CEP



20231-030, portador da carteira de identidade n°® 193545, expedida pela Secretaria
de Estado da Seguranga Publica e da Paz Social do Distrito Federal — SSP/DF, e
do CPF n° 059.326.371-53; Segen Farid Estefen, brasileiro, natural da cidade de
Juiz de Fora (MG), casado, engenheiro civil, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares 28, Torre A, 19° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ), CEP 20231-030,
portador da carteira de identidade n° M-1066660, expedida pela Secretaria de
Estado de Seguranca Publica de Minas Gerais — SESP/MG, e do CPF n°
135.786.856-15; e, como indicado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, Jerbnimo Antunes, brasileiro, natural da cidade de
Sé&o Paulo (SP), casado, contador, com domicilio na Avenida Henrique Valadares
28, Torre A, 19° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ), CEP 20231-030, portador da
carteira de identidade n° 7.988.834-3, expedida pela Secretaria da Seguranga
Publica do Estado de Sao Paulo — SSP/SP, e do CPF n° 901.269.398-53.

Foi eleito, na forma do voto da Unido, com prazo de gestdo de dois anos, o
Senhor Christian Alejandro Queipo, brasileiro naturalizado, natural da cidade de
Lanus, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, engenheiro quimico,
casado, com domicilio Avenida Henrique Valadares 28, Torre A, 19° andar,
Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, CEP 20231-030, portador da carteira de
identidade n° 13.501.492-6, expedida pela Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Rio de Janeiro — SSP/Detran/RJ e do CPF n° 057.950.917-66, na
condicdo de Conselheiro de Administracdo escolhido pelos empregados da
Petrobras por meio de processo eleitoral elaborado na forma da Lei n°® 12.353, de
28 de dezembro de 2010; da Portaria n° 26, de 11 de margo de 2011, do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestéo; e do Estatuto Social da Petrobras.

A seguir, na forma prevista no artigo 239 da Lei das Sociedades por Agoes, foi
eleito, por maioria (conforme mapa de votagcdo em anexo a esta ata), com
abstencao da Unido, pelo voto em separado dos acionistas minoritarios, o Senhor
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho, brasileiro, natural da cidade do Rio de
Janeiro (RJ), divorciado, economista, com domicilio na Avenida Niemeyer 2, sala
201, Leblon, Rio de Janeiro (RJ), CEP 22450-220, portador da carteira de
identidade n° 08046696-4, expedida pelo Instituto de Identificagao Félix Pacheco —
IIFP/RJ, e do CPF n° 951.406.977-34, como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, com prazo de gestdo de dois anos.

Foi também eleita, por maioria (conforme mapa de votagdo em anexo a esta ata),
na forma do inciso Il do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, com
abstencao da Unido, pelo voto em separado dos acionistas titulares de acdes
preferenciais, a Senhora Sonia Julia Sulzbeck Villalobos, brasileira, natural da
cidade de Sao Paulo (SP), casada, administradora, com domicilio na Avenida
Henrique Valadares 28, Torre A, 19° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ), CEP
20231-030, portadora da carteira de identidade n°® 8.417.132-7, expedida pela
Secretaria da Seguranga Publica do Estado de Sado Paulo — SSP/SP e do CPF n°
022.306.678-82, como membro do Conselho de Administragdo da Companhia,
com prazo de gestao de dois anos.

O Comité de Indicagdo, Remuneracao e Sucessao da Petrobras procedeu a
avaliagcao prévia das indicacbes dos candidatos ora eleitos e conclui que os
mesmos atendiam aos requisitos e n&o incorriam em vedacdes para a presente
eleicao.

Foram também cumpridas as disposi¢des contidas no artigo 3°, caput e paragrafo
2° da Instrugdo n° 367, de 29 de maio de 2002, da Comissédo de Valores
Mobiliarios — CVM, no tocante a prestacao de informacdes a Assembleia Geral
Ordinaria.

Os eleitos para integrar a administragdo da Companhia apresentaram declaragéao,
em observancia ao inciso Il do artigo 35, da Lei n® 8.934, de 18 de novembro de
1994, informando nao terem sido condenados pela pratica de crime cuja pena
vede 0 acesso a atividade mercantil.



Exceto pelos Conselheiros Pedro Pullen Parente e Christian Alejandro Queipo,
todos os demais Conselheiros de Administracdo eleitos nesta Assembleia
declararam que atendem aos critérios de independéncia contidos no artigo 36, §1°
do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, no Regimento do Programa
Destaque em Governanca de Estatais da B3 e no Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanca Corporativa, qualificando-se, portanto, como Conselheiros
Independentes a luz das referidas normas.

Item 1V: Foi eleito, pela maioria dos acionistas (conforme mapa de votagdo em
anexo a esta ata), para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo,
dentre os Conselheiros de Administragao ora eleitos, em conformidade com o voto
da Unido, o Conselheiro Luiz Nelson Guedes de Carvalho, com prazo de gestéao
de dois anos.

Item V: Foram eleitos, pela maioria dos acionistas (conforme mapa de votagao em
anexo a esta ata), em conformidade com o voto da Unido, como membros do
Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a proxima Assembleia Geral
Ordinaria, a Senhora Marisete Fatima Dadald Pereira, brasileira, natural da
cidade de Crissiumal (RS), casada, contadora, portadora da identidade n°
5.110.361-3, expedida pela Secretaria de Estado da Seguranga Publica de Santa
Catarina - SSP/SC, e do CPF n° 409.905.160-91, com domicilio na Rua
Desembargador Arno Hoeschl, 254, apartamento 801, Florianopolis (SC), CEP
88015-620, tendo como suplente a Senhora Agnes Maria de Aragdo da Costa,
brasileira, natural da cidade de Sdo Paulo (SP), casada, economista, portadora da
identidade n°® 11869726-7, expedida pelo Instituto de Identificagcao Félix Pacheco —
IIFP/RJ, e do CPF n° 080.909.187-94, com domicilio na SQS, bloco H,
apartamento 203, Asa Sul, Brasilia (DF), CEP 70233-080; e o Senhor Eduardo
Cesar Pasa, brasileiro, natural da cidade de Faxinal Soturno (RS), casado,
contador, portador da identidade n° 1044834388, expedida pela Secretaria de
Segurancga Publica do Estado do Rio Grande do Sul SSP/RS, e do CPF n°
541.035.920-87, com domicilio na SQSW 300, bloco A, apartamento 607,
Sudoeste, Brasilia (DF), CEP 70673-022, tendo como suplente o Senhor
Maurycio José Andrade Correia, brasileiro, natural da cidade de Recife (PE),
casado, advogado, portador da identidade n°® 3.575.440, expedida pelo Instituto de
Identificacdo Tavares Buril — IITB/PE, e do CPF n° 719.201.104-53, com domicilio
na SGCVS LT 27/30, bloco D, apartamento 702, Park Sul Prime Guara, Brasilia
(DF), CEP 7125-770. Foi também eleito, pela maioria dos acionistas presentes
(conforme mapa de votagdo em anexo a esta ata), em conformidade com o voto
da Unido, como membro do Conselho Fiscal da Companhia indicado pelo Tesouro
Nacional, o Senhor Adriano Pereira de Paula, brasileiro, natural da cidade do Rio
de Janeiro (RJ), divorciado, economista, portador da identidade n°® 055562102,
expedida pelo Instituto de ldentificacdo Félix Pacheco - IIFP/RJ, e do CPF n°
743.481.327-04, com domicilio na Rua das Bromélias, casa 79, Setor Habitacional
Jardim Botanico, Brasilia (DF), CEP 71680-360, tendo como suplente o Senhor
José Franco Medeiros de Morais, brasileiro, natural da cidade de Brasilia (DF),
unido estavel, economista, portador da identidade n° 817.921, expedida pela
Secretaria de Estado da Seguranga Publica e da Paz Social do Distrito Federal —
SSP/DF, e do CPF n°® 665.559.571-15, com domicilio na SQN 212, bloco B,
apartamento 511, Asa Norte, CEP 70864-020, Brasilia (DF).

A seguir, na forma prevista no artigo 240 da Lei das Sociedades por A¢des, com
abstencéo da Uniéo, foi eleito, por maioria (conforme mapa de votagdo em anexo
a esta ata), como membro do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a
proxima Assembleia Geral Ordinaria, pelo voto em separado dos acionistas
minoritarios, o Senhor Reginaldo Ferreira Alexandre, brasileiro, natural da
cidade de S&o Paulo (SP), casado, economista, portador da identidade n°
8.781.281, expedida pela Secretaria da Seguranga Publica do Estado de Séao
Paulo — SSP/SP, CPF n° 003.662.408-03, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares 28, Torre A, 20° andar, Centro, Rio de Janeiro (RJ), CEP 20231-030,
tendo como suplente a Senhora Susana Hanna Stiphan Jabra, brasileira, natural
da cidade de S&o Paulo (SP), divorciada, economista, portadora da identidade n°
7.366.839-4, expedida pela Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sao



Paulo — SSP/SP, CPF n°® 037.148.408-18, com domicilio na Rua Afonso de Freitas
303, Paraiso, Sao Paulo (SP), CEP 04006-051.

Foi ainda eleito, por maioria (conforme mapa de votagdo em anexo a esta ata),
com abstengdo da Unido, para membro do Conselho Fiscal da Companhia,
também como dispde o artigo 240 da Lei das Sociedades por Ag¢des, com
mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, pelo voto em separado de
acionistas detentores de acbes preferenciais, o Senhor Daniel Alves Ferreira,
brasileiro, natural da cidade de Sao Paulo (SP), casado, advogado, portador da
identidade n° 10933833, expedida pela Secretaria da Seguranga Publica do
Estado de Sao Paulo — SSP/SP, CPF n° 205.862.458-04, com domicilio na Rua
Dr. Fernandes Coelho 85, 6° andar, Sdo Paulo (SP), CEP 05423-040, tendo como
suplente o Senhor Rodrigo de Mesquita Pereira, brasileiro, natural da cidade de
Americana (SP), casado, advogado, portador da carteira de identidade n°
8.364.447-7, expedida pela Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Séao
Paulo — SSP/SP, CPF n° 091.622.518-84, com domicilio na Rua Dr. Fernandes
Coelho 85, 6° andar, Sao Paulo (SP), CEP 05423-040.

O Comité de Indicacdo, Remuneragao e Sucessao da Petrobras procedeu a
avaliacdo prévia das indicagbes dos candidatos ora eleitos e conclui que os
mesmos atendiam aos requisitos e ndo incorriam em vedacdes para a presente
eleicao.

Antes de proceder a cada uma das votacdes em separado pelos acionistas
minoritarios e preferencialistas, para as eleicbes para o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal, o Presidente da Assembleia leu e solicitou que
constasse em ata a orientacdo do Oficio-Circular/CVM/SEP/n® 02/2018, que
prescreve competir a cada entidade de previdéncia privada complementar avaliar
se seu voto, em alguma medida, sofre influéncia do acionista controlador da
Petrobras e que, caso decida por votar na eleicdo em separado, devera estar apta
a apresentar, se questionada apds a Assembleia, elementos que permitam
demonstrar que ndo houve a citada influéncia.

Também antes de proceder a cada uma das votacbes em separado pelos
acionistas minoritarios e preferencialistas, para as eleicbes para os Conselhos de
Administracdo e Fiscal, o Presidente da Assembleia solicitou que constasse em
ata a orientacdo de que eventuais candidaturas apresentadas durante a
Assembleia deveriam atender aos requisitos e impedimentos legais e estatutarios
aplicaveis, devendo vir acompanhadas dos formularios preenchidos e da
documentacdo comprobatdria pertinentes, os quais, se apresentados, seriam
analisados durante a Assembleia Geral Ordinaria pelo Secretario da Mesa, na
forma do artigo 22, §4° do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Item VI: Foi aprovado, por maioria (conforme mapa de votagcdo em anexo a esta
ata), em conformidade com o voto da Unido, proferido de acordo com orientagao
da Secretaria de Coordenacédo e Governanga das Empresas Estatais (SEST),
constante da Nota Técnica n° 5429/2018-MP, de 23 de abril de 2018, e em
observancia ao disposto no artigo 41, inciso IV do Anexo | do Decreto n°® 9.035, de
2017: a) fixar em até R$ 28.348.926,32 a remuneracgdo global a ser paga aos
administradores da Petrobras, no periodo compreendido entre abril de 2018 e
margo de 2019; b) recomendar a observancia dos limites individuais definidos pela
SEST, ressaltada a sua competéncia para fixar esses limites para o periodo de
doze meses, por rubrica e por cargo, com manifestagcdo conforme tabela por ela
fornecida, atendo-se ao limite global definido na alinea “a”; c) delegar ao Conselho
de Administracdo a competéncia para autorizar o pagamento efetivo mensal da
remuneragao, observado o limite global e individual previstos nas alineas “a” e “b”,
respectivamente; d) fixar os honorarios mensais dos membros do Conselho de
Administracdo em um décimo da remuneragdo média mensal dos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e
beneficios; e) vedar expressamente o repasse de quaisquer beneficios que,
eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por
ocasiao da formalizagcdo do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT na sua respectiva



data-base; f) vedar o pagamento de qualquer item de remuneragao nao deliberado
nesta Assembleia para os administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, nos termos da Lei n° 6.404/76, artigo 152; g)
caso haja algum Diretor na situagédo de cedido (servidor publico ou empregado de
outra estatal), devera ser observado o Decreto n° 9.144/2017 e a remuneragao
maxima a ser reembolsada é o limite individual aprovado para cada Diretor; h)
caso algum Diretor seja empregado da empresa, seu contrato de trabalho devera
ser suspenso, na forma da Sumula n° 269 do Tribunal Superior do Trabalho (TST);
i) condicionar o pagamento da “quarentena” & aprovacdo da Comisséo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR, nos termos da legislagéo vigente;
j) fixar os honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal em um décimo da
remuneragdo média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os
valores relativos a adicional de férias e beneficios; k) fixar os honorarios mensais
dos membros do Comité de Auditoria em um décimo da remuneragdo meédia
mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a
adicional de férias e beneficios; e |) fixar os honorarios mensais dos membros dos
demais Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo em 50% do
honorario dos membros do Conselho de Administracao.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria.

VI. REGISTRO DE MANIFESTACOES VERBAIS:

Estao consignadas manifestagdes verbais dos seguintes acionistas:

- Acionista Silvio Sinedino Pinheiro, posicionando-se contra a alteragao
proposta ao Inciso Il do §1° do artigo 30 do Estatuto Social, que proibe que
empregados participem dos Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo, sob pena de transformar o Conselheiro eleito pelos
empregados em um “Conselheiro de 22 categoria”, e entendendo que a
referida alteracdo carece de respaldo legal, porque nem a Lei 12.353/2010,
que criou a posigao de Conselheiro eleito pelos empregados, nem a Portaria
26/2011 do Ministério do Planejamento que a regulamentou, preveem tal
restricdo. O acionista também teceu criticas a politica de desinvestimentos da
Petrobras;

- Associagdo dos Engenheiros da Petrobras - AEPET, representada nestas
Assembleias pelo Senhor Fernando Leite Siqueira, com manifestagcdo de
voto contrario a aprovagéo do item | da Ordem do Dia da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) e aos itens | e Il da Ordem do Dia da Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), e fazendo comentarios sobre diversos aspectos do
plano de desinvestimentos da Petrobras;

- Acionista Paulo Cesar Chamadorio Martin, acompanhando os votos dos
acionistas  Silvio Sinedino Pinheiro e AEPET, e manifestando-se
contrariamente a contratacdo de empresa especializada em selegcdo de
executivos para selegdao de Conselheiros de Administragdo indicados pelo
Acionista Controlador; e contra a politica de desinvestimentos da Petrobras;

- Acionista Siméao Zanardi Filho, manifestando-se contra politicas de SMS e de
desinvestimentos da Companhia e registrando seu entendimento contra a
adogao de mecanismo que impega o Conselheiro eleito pelos empregados de
atuar no ambito do Conselho de Administracéo;

- Acionista Romano Guido Nello Gaucho Allegro, manifestando-se nos itens |
e Il da AGE e votando contrariamente ao item | da AGO, além de tecer
consideragdes sobre aspectos diversos da Companhia, bem como sobre
acordos firmados com acionistas estrangeiros;



VII.

Ficam arquivados na Companhia, em atenc¢ao ao artigo 130, §1°, alinea

Acionista Fernando Maia da Costa, votando contrariamente ao item | da
AGO, questionando a Taxa de Acidentes Registraveis e tecendo critica a
politica de desinvestimentos da Petrobras;

Acionista Jodo Antbénio de Moraes, votando contrariamente ao item | da AGO
e tecendo criticas a politica de desinvestimentos da Petrobras;

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI,
representada nestas Assembleias pelo Senhor Marcio de Oliveira Gottardo,
manifestando abstencg&o de voto nos itens | e |l da AGE, motivada pelo fato da
Unido ter votado e aprovado a reforma do Estatuto Social sem observar
integralmente a proposta da Administragdo que havia sido submetida para
apreciacao dos Acionistas;

Acionista José Genivaldo da Silva, votando contrariamente aos itens | e Ill da
AGO e manifestando criticas ao Relato Integrado da Companhia;

Acionista Vinicius Camargo Pereira da Costa, manifestando-se contra a
alteragao proposta ao Inciso Ill do §1° do artigo 30 do Estatuto Social, que
proibe que empregados participem dos Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracao, e tecendo criticas a politica de desinvestimentos
da Petrobras;

Fundo de Investimento em Ag¢bes Dinamica Energia, Banclass Fundo de
Investimento em AcbOes e Banco Classico S.A., representados nestas
Assembleias pelo Senhor Anderson Carlos Koch, apresentando
impugnagao, acolhida como protesto pelo Presidente destas Assembleias,
contra a candidatura ao cargo de Conselheiro de Administragdo do Senhor
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho para a vaga destinada a eleigdo pelos
acionistas minoritarios, por entender que este carece de independéncia para
ocupar vaga reservada aos acionistas minoritarios;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e
BNDES Participacfes S.A., representados nestas Assembleias pelo Senhor
Ricardo Goncalves Daniel, votando favoravelmente a eleicdo dos membros
indicados pelo acionista controlador para o Conselho de Administracdo da
Petrobras, e sugerindo, como boa pratica de governanga corporativa, que nao
seja incluida nas préximas chapas para os Conselhos de Administragdo e
Fiscal indicagdo de (i) Diretores da Companhia, (ii) Conselheiros ou ex-
Conselheiros de companhias controladas pela Petrobras nos ultimos 3 (trés)
anos e (iii) Conselheiros que possuam potencial conflito de interesse em
matérias tratadas no ambito do Conselho da Companhia;

Acionista Jorge Luis de Castro Carneiro pontuando as auséncias do
Presidente da Companhia e do Diretor Executivo responsavel pela area de
Responsabilidade Social, e fazendo uma reflexdo sobre os rumos da
Petrobras e a importancia da participagao dos acionistas.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA:

a”, da Lei

de Sociedades por A¢des, os seguintes documentos:

Cédulas preenchidas pelos acionistas ou por seus procuradores e entregues a
Mesa, contendo as deliberacdes constantes dos itens | e || da Ordem do Dia
da Assembleia Geral Extraordinaria e dos itens I, 11, llI, IV, V e VI da Ordem do
Dia da Assembleia Geral Ordinaria;

Procuracao e manifestacdo de voto do The Bank of New York Mellon —
Depositary Receipts, Instituicdo Depositaria no exterior, emissor de ADR’s
representativos de agdes da Companhia, representado nestas Assembleias
pelo Senhor Anderson Carlos Koch, relatando as manifestagdes dos titulares



de ADR favoravel (AGE: item | — 702.159.968 / item Il — 703.536.252 / AGO:
item | — 672.086.080 / item Il — 703.627.756 / item Il - 239.033.238
(candidatos indicados pelo acionista controlador para o Conselho de
Administracéo); 624.562.742 (Marcelo Mesquita de Siqueira Filho - candidato
a vaga de Conselheiro de Administracdo destinada aos acionistas
minoritarios); 56.596.456 (Marcelo Gasparino - candidato a vaga de
Conselheiro de Administracdo destinada aos acionistas minoritarios);
485.493.096 (Sonia Julia Sulzbeck Villalobos - candidata a vaga de
Conselheira de Administracdo destinada aos acionistas preferencialistas);
37.074.900 (José Pais Rangel - candidato a vaga de Conselheiro de
Administracdo destinada aos acionistas preferencialistas) / item IV -
701.108.452 / item V — 248.880.918 (candidatos indicados pelo acionista
controlador para o Conselho Fiscal); 547.842.178 (Reginaldo Ferreira
Alexandre — Titular e Susana Hanna Stiphan Jabra — Suplente, candidatos as
vagas de Conselheiros Fiscais destinadas aos acionistas minoritarios);
420.877.444 (Daniel Alves Ferreira — Titular e Rodrigo de Mesquita Pereira —
Suplente, candidatos as vagas de Conselheiros Fiscais destinadas aos
acionistas preferencialistas) / item VI — 697.233.086; contra (AGE: item | —
2.141.824 / item Il — 769.790 / AGO: item | — 569.484 / item Il — 767.480 /
item 11l - 10.954.292 (candidatos indicados pelo acionista controlador para o
Conselho de Administragao); 2.474.704 (Marcelo Mesquita de Siqueira Filho -
candidato a vaga de Conselheiro de Administracdo destinada aos acionistas
minoritarios); 137.093.492 (Marcelo Gasparino - candidato a vaga de
Conselheiro de Administracéo destinada aos acionistas minoritarios); 159.952
(Sonia Julia Sulzbeck Villalobos - candidata a vaga de Conselheira de
Administragdo destinada aos acionistas preferencialistas); 126.955.200 (José
Pais Rangel - candidato a vaga de Conselheiro de Administragdo destinada
aos acionistas preferencialistas) / item IV — 2.795.662 / item V — 6.340.604
(candidatos indicados pelo acionista controlador para o Conselho Fiscal);
2.727.884 (Reginaldo Ferreira Alexandre — Titular e Susana Hanna Stiphan
Jabra — Suplente, candidatos as vagas de Conselheiros Fiscais destinadas
aos acionistas minoritarios); 162.380 (Daniel Alves Ferreira — Titular e Rodrigo
de Mesquita Pereira — Suplente, - candidatos as vagas de Conselheiros
Fiscais destinada aos acionistas preferencialistas) / item VI — 5.387.770; e
abstendo-se de votar (AGE: item | — 2.957.270 / item 1l — 2.953.020 / AGO:
item | — 34.603.498 / item Il — 2.863.826 / item 1l - 457.271.532 (candidatos
indicados pelo acionista controlador para o Conselho de Administracéo);
80.221.616 (Marcelo Mesquita de Siqueira Filho - candidato a vaga de
Conselheiro de Administracdo destinada aos acionistas minoritarios);
513.569.114 (Marcelo Gasparino - candidato a vaga de Conselheiro de
Administracdo destinada aos acionistas minoritarios); 83.249.694 (Sonia Julia
Sulzbeck Villalobos - candidata a vaga de Conselheira de Administragao
destinada aos acionistas preferencialistas); 404.872.642 (José Pais Rangel -
candidato a vaga de Conselheiro de Administracdo destinada aos acionistas
preferencialistas) / item IV — 3.354.948 / item V — 452.037.540 (candidatos
indicados pelo acionista controlador para o Conselho Fiscal); 156.689.000
(Reginaldo Ferreira Alexandre — Titular e Susana Hanna Stiphan Jabra —
Suplente, candidatos as vagas de Conselheiros Fiscais destinadas aos
acionistas minoritarios); 147.862.918 (Daniel Alves Ferreira — Titular e Rodrigo
de Mesquita Pereira — Suplente, - candidatos as vagas de Conselheiros
Fiscais destinadas aos acionistas preferencialistas) / item VI — 4.638.206;

Impugnacéo, acolhida como protesto pelo Presidente destas Assembleias, a
candidatura ao cargo de Conselheiro de Administracdo do Senhor Marcelo
Mesquita de Siqueira Filho para a vaga destinada a eleigdo pelos acionistas
minoritarios, e protesto contra a participagdo do acionista Fundagao Petrobras
de Seguridade Social — PETROS nas eleigdes em separado de membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia, por Fundo
de Investimento em AcOes Dinamica Energia, Banclass Fundo de
Investimento em Ac¢des e Banco Classico S.A;;

Manifestacdes do acionista Silvio Sinedino Pinheiro;



Manifestagdo da Associacao dos Engenheiros da Petrobras — AEPET;
Manifestacdes do acionista Paulo Cesar Chamadorio Martin;
Manifestacdes do acionista José Genivaldo da Silva;

Manifestacdo do acionista Jodo Antdnio de Moraes;

Manifestac&o do acionista Fernando Maia da Costa;

Manifestacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

— BNDES e da BNDES Participacdes S.A.;

Manifestacdo da Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do Banco do

Brasil — Previ;
Manifestac&o de voto do acionista Siméao Zanardi Filho;

Manifesto do acionista Romano Guido Nello Gaucho Allegro;

Listagem de voto dos fundos custodiados pelo BNP Paribas, Santander,

Citibank, J.P. Morgan, Itad Unibanco e Bradesco;

Boletim de voto a distancia.

Francisco Augusto da Costa e Silva
Presidente das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Luiz Nelson Guedes de Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

Durval José Soledade Santos
Conselheiro de Administragao

Maria Teresa Pereira Lima
Representante da Uniao

Anderson Carlos Koch
Representante do The Bank of New York Mellon — Depositary Receipts

Joao Goncalves Gabriel
Secretario
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Mapa sintético de votacdo relativo as ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA e ORDINARIA

Deliberacao A favor Contra Abstengao
Lavratura da ata sob a forma de sumério e lavratura da ata da
Assembleia Geral Extaordinaria em conjunto com a Ata da Assembleia | 3.740.470.811 (*) - -
Geral Ordinaria.
Proposta de reforma do Estatuto Social da Petrobras para alterar os
artigos 18, 21, 30, 43, 53, 58 e 63. 5.808.029.880 (**) 2.173.397 889.070.167
Consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteragBes aprovadas. 5.808.029.880 (**) 2.161.808 889.081.756
Tomada de contas dos administradores, exame, discusséo e votacao
do Relato Integrado e das Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do Parecer 5.709.753.315 591.491 988.928.638
do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.
Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao. 5.840.599.932 777.751 857.895.761
Eé?é%?;)t:?or;?;]:drgf do Conselho de Administracdo indicados pelo 4.775.122.097 146.661.929 1.877.489.418
MARCELO MESQUITA
SIQUEIRA FILHO 721.599.794 2.474.704 80.221.616
CHRISTIAN ALEJANDRO
QUEIPO 600 0 0
DEYVID BACELAR 61 0 0
FERNANDO MAIA DA
COSTA 40 0 0
GERSON CASTELLANO 610 0 0
JOAO ANTONIO MORAES 40 0 0
Eleicdo em separado por acionistas }
minoritarios de membro para o JOSE GENIVALDO DA SILVA 40 0 0
Conselho de Administracao.
JOSE MARIA RANGEL 33 0 0
MANUEL JEREMIAS LEITE
CALDAS 7.000 0 0
MARCELO GASPARINO DA 268.981.365 144.791.090 933.329.655
SILVA
PAULO CESAR
CHAMADOIRO 40 0 0
RICARDO REISEN DE
PINHO 17.714.779 0 0
SIMAO ZANARDI FILHO 40 0 0
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Mapa sintético de votacdo relativo as ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA e ORDINARIA

Deliberacao A favor Contra Abstengao
SONIA JULIA SULZBECK
VILLALOBOS 615.048.971 159.952 83.249.694
DEYVID BACELAR 440 0 0
FERNANDO MAIA DA
COSTA 438 0 0
GERSON CASTELLANO 709 0 0
JOAO ANTONIO MORAES 499 0 0
Eleicdo em separado por acionistas | JOSE GENIVALDO DA SILVA 498 0 0
preferencialistas de membro para o
C Iho de Administracao.
onsemno de Administragao JOSE MARIA RANGEL 438 0 0
JOSE PAIS RANGEL 513.732.317 165.678.049 986.087.023
MANUEL JEREMIAS LEITE
CALDAS 34.000 0 0
PAULO CESAR
CHAMADOIRO 459 0 0
RICARDO REISEN DE
PINHO 37.776.452 0 0
SIMAO ZANARDI FILHO 459 0 0
LUIZ NELSON GUEDES DE
CARVALHO 5.712.214.306 4.974.086 17.024.133
Eleicdo para Presidente do Conselho |CHRISTIAN ALEJANDRO 2023 0 0
de Administragéo. QUEIPO '
SONIA JULIA SULZBECK
VILLALOBOS 480 0 0
.Elenlgao dos mem_bro.s do Conselho Fiscal, e respectivos suplentes, 4.074.584.319 133.986.307 5 490.702.818
indicados pelo acionista Controlador.
REGINALDO FERREIRA
ALEXANDRE e SUSANA 1.235.471.683 2.931.343 168.533.132
HANNA STIPHAN JABRA
Eleicdo em separado por acionistas
minoritarios de membro para o GERSON CASTELLANO e 480 0 0
Conselho Fiscal e respectivo suplente. GENIVALDO SILVA
LUIZ INACIO LULA DA 334 0 0
SILVA e DILMA ROUSSEF
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Deliberacao A favor Contra Abstengao
DANIEL ALVES FERREIRA
e RODRIGO DE 1.613.024.455 162.380 230.048.056
MESQUITA PEREIRA
Eleicdo em separado por acionistas RODRIGO LEAO e 1.740 0 0
preferencialistas de membro para o CLORIMAR CARANINE
Conselho Fiscal e respectivo suplente.
DILMA ROUSSEF e LUIS 1.100 0 0
INACIO LULA DA SILVA
LUIZ INACIO LULA DA 1.100 0 0
SILVA e DILMA ROUSSEF '
Fixacdo da remuneracdo dos administradores, dos membros do
Conselho Fiscal e dos membros dos Comités Estatutarios de 5.819.913.679 (***) 6.105.587 873.254.178

Assessoramento ao Conselho de Administracao.

* Proposta e aprovada pela Unido, que detém 3.740.470.811 de acdes ordinarias.

** Do total de votos indicados nestes itens, 3.740.470.811 foram na forma final aprovada pela
Assembleia, conforme voto da Unido (ajustes naredacdo dos 88 5° e 9° do artigo 18 e ndo insergéo

dos 88 2° e 3° propostos para o artigo 63), e os restantes foram na forma da proposta da

Administragao.

*** Do total de votos indicados neste item, 3.740.470.811 foram na forma final aprovada pela
Assembleia, conforme voto da Uni&o (limite de Remuneracado Global de R$ 28.348.926,32) e os
restantes foram na forma da proposta da Administracado (limite de Remunerac¢édo Global de

R$28.348.924,44).




wA 5

ILUSTRISSIMO SR. PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE PETROLEO BRASILEIRO S/A. - PETROBRAS.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES DINAMICA ENERGIA (“Fia
Dinamica”), inscrito no CNPJ/MF sob o n. 08.196.003/0001-54; BANCLASS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (“Banclass”), inscrito no CNPJMF sob o n.
10.765.399/0001-55, ambos administrados pelo BANCO CLASSICO S/A. (“Banco
Classico”), inscrito no CNPJ/MF sob o n° 31.597.552/0001-52, todos com sede a Av.
Presidente Vargas 463, Rio de Janeiro-RJ, na gualidade de acionistas portadores de
acdes ordinarias e preferenciais de PETROLEO BRASILEIRO S/A — PETROBRAS
(“Petrobras”), vém & presenca de V. Sa. para apresentar perante essa r. Mesa Diretora
da Assembleia Geral Ordinaria a presente IMPUGNAGAO a candidatura do Sr.
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho & vaga reservada aos acionistas ordinaristas
minoritarios no Conselho de Administragio da Companhia, o que faz pelas razbes a

seguir expostas:

Verifica-se pelo Aviso aos Acionistas publicado pela Petrobras em 25 de
margo p.p., que os acionistas Leblon Acdes Master FIA, Leblon Icatu Previdéncia FIM
e Ataulfo LLC indicaram o nome de Marcelo Mesquita de Siqueira Filho para
concorrer a vaga do Conselho de Administracdo da Petrobras, reservada ao
representante dos acionistas minoritarios ordinaristas da Companhia, através de

processo de eleicao em separado. ¥




Por sua vez, verifica-se que em reunidao do Conselho de Administracio
da Petrobras realizada no dia 11 de agosto de 2016, aquele 6rgao de administragao
superior da Companhia conheceu de proposta apresentada pelo S.r. Walter Mendes
de Oliveira Filho, a qual indicava o nome do mesmo Marcelo Mesquita de Siqueira Fitho
para ihe substituir no cargo de Conselheiro de Administragdo da Companhia, em vaga
gue aquele até entdo ocupava por forga do art. 239 da Lei 6.404/76.

Curioso aqui anotar que a renuncia de Walter Mendes de Oliveira
filho se deu para que o mesmo passasse a ocupar o cargo de Presidente da
Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - PETROS (“Petros”).

Temos assim que o conselheiro tido como independente — ou ac menos
dessa forma eleito nos termos da legislagao de regéncia -~ renuncia ao mandato a que
fora conduzido pelos acionistas minoritarios da Petrobras, para assumir a Presidéncia de
entidade de previdéncia controlada pelo acionista majoritaric e controlador daquela
mesma Companhia.

N&o satisfeito, esse mesmo Sr. Walter, ja no cargo de Presidente da
Petros indica ao Conselho de Administracdo da Companhia - para um mandato tampéo
nos termos do art. 150 da Lei das S/A - 0 nome do Sr. Marcelo Mesquita de Siqueira
Filho, o qual ento é conduzido & vaga reservada aos acionistas minoritarios com o voto
dos conselheiros eieif_os pelo acionista controlador, langando assim por terra qualguer

* resquicio de independéncia desse mesmo personagem.

Finalmente e para coroar o vicio de origem de todo esse processo, a
Administracido da Companhia apresenta proposta para Assembleia Geral Extraordinaria
na qual indica o nome de Marcelo Mesquita para ocupar, em definitivo, a vaga reservada

aos acionistas minoritarios no Conselho de Administragéo da Companhia.

Ora, com a devida vénia, essa indicagio jamais poderia se dar pelo

e

Conselho de Administracao ou pela prépria Companhial

I Documento anexa.




As indicagbes a vaga reservada aos acionistas minoritarios de uma
empresa de capital aberto s&o ~ ou ao menos deveriam ser — de iniciativa exclusiva de
seus acionistas minoritarios, fato esse que foi completamente ignorado quando da AGE
30 de novembro de 2016, sendo entio o Sr. Marcelo conduzido ao cargo que deveria
ser independente por iniciativa da controladora da Companhia.

Nao bastando isso, devemos ainda anotar que para que assumisse a
vaga que pertencia aos acionistas minoritarios, o Conselho de Administracio da
Companhia impbs ao Sr. Marcelo uma série de restrigdes e condicées as quais o mesmo
teve de se submeter, tudo em prejuizo de sua pseudo autonomia e independéncia, o que
se pode verificar da anexa certiddo da reunifio daquele 6rgéo colegiado do dia 11 de
agosto de 20186. |

Temos assim o nome do candidato Marcelo Mesquita de Sigueira Fitho —
sem que aqui se insinue qualquer dlivida quanto a sua idoneidade, competéncia e ifibada
reputagdo — intimamente ligado ao acionista controlador da Petrobras, carecendo ele da
necessdria independéncia para ocupar no Conselho de Administragao da Companhia a

vaga reservada aos seus acionistas minoritarios.

Posto isso, por ndo preencher aguele senhor requisito essencial a vaga
na alta administragio da Petrobras para a qual se apresenta candidato, se permitem os
acionistas supra nomeados apresentar a presente impugnagdo A sua candidatura,
requerendo pois que a mesma seja recebida, processada e integraimente deferida por
essa 1. mesa diretora, impedindo-se com isso que o Sr. Marcelo Mesquita de Sigueira
Filho concorra, nesta Assembleia Geral Ordindria, 4 vaga de conselheiro de
administracéo reservada aos acionistas n&o controladores nos termos do art. 239 da Lei
n. 6.404/76.

Requer, outrossim, caso a mesa assim entenda, que a presente
impugnacéo seja submetida, exclusivamente, ac colégio eleitoral formado pelos
acionistas minoritarios ordinaristas presentes a Assembleia Geral, para que se delibere —
como questdo de ordem — a eficacia da candidatura do Sr. Marcelo Mesquita de

Siqueira Filho, haja vista as razdes acima expostas, salientando-se que somente este

colégio eleitoral possui legitimidade para avaliar tai condicao. K




Finalmente, caso indeferido o requerimento supra formulado, solicitam os
acionistas subscritores deste que o mesmo seja recebido como PROTESTO para que

surta os necessarios efeitos de fato e de direito, requerendo a essa mesa diretora que o
receba, numere e autentique, ficando o mesmo arquivado na Companhia e ainda anexo
a ata desta Assembleia, tudo na forma do art. 130, § 1° da referida Lei n. 6.404/76.

Termos em que registrado, numerado e processado este, com os

documentos que o acompanham,
P. Deferimento.
Sao Paulo, 26 de abril de 2018.

Anderson Carlos Koch

OAB/SP n. 282.288




ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2016
(Lavrada na forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do
artigo 130 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

COMPANHIA ABERTA
CNPJ n2 33.000.167/0001-01
NIRE n¢ 33300032061

L. DATA, HORA E LOCAL:

Assembleia realizada no dia 30 de novembro de 2018, as 15 horas, na sede social
da Companhia, na Avenida Republica do Chile n2 65, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

. PRESENCAS, QUORUM E CONVOCACAOD:

Estavam presentes acionistas representando percentual correspondente a 86,02%
das agbes ordinarias que compdem o capital social, conforme atestam os registros
e as assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas, convocados por meio de
Edital de Convocagdo publicado nas edigdes dos dias 27 e 31 de outubro, e 1° de
novembro de 2016 do periédico Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e dos
dias 27, 28 e na edicdo de final de semana e segunda-feira, dia 31 de outubro de
2016 do periédico Valor Econdmico. A Assembleia foi presidida pelo acionista
Francisco Augusto da Costa e Silva, designado por Ato do Presidente da
Companhia, Pedro Pullen Parente, com base no artigo 42 do Estatuto Social da
Petrobras. Presente a Senhora Maria Teresa Perecira Lima, Procuradora da
Fazenda Nacional, representando a Unidio Federal (Unido). Presentes também o
Presidente do Conselho de Administragio Luiz Nelson Guedes de Carvalho, o
Conselheiro de Administragdo Marcelo Mesquita de Siqueira Filho e os
Diretores Executivos tvan de Souza Monteiro, Jodo Adalberto Elek Junior e
Jorge Celestino Ramos. Presente, ainda, a Senhora Marisete Fatima Dadaid
Pereira, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia, em atengéo ao disposto
no artigo 164 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1. MESA:

» Presidente da Assembleia: Francisco Augusto da Costa e Silva

e Presidente do Conselho de Administragao: Luiz Nelson Guedes de Carvalho
» Representante da Unido: Maria Teresa Pereira Lima

o Secretario; Joao Gongalves Gabriel

Ap6s a instalagio da presente Assembleia Geral de Acionistas e antes da leitura
da Ordem do Dia, foi observado um minuto de siiéncio em respeito as vitimas do
acidente de avido ocorrido no dia 29 de novembro de 2016.

IV. ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

I. Eleicao de membro do Conseiho de Administragao pelos acionistas minoritarios
detentores de agbes ordinarias, em atendimento ao artigo 150 da Lei de
Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404, de 15/12/1976) e ao artigo 25 do Estatuto
Social da Combpanbhia:




Il. Proposta de aprovagédo da alienacdo de 90% (noventa por cento) da
participacdo acionaria detida pela Petrobras na Nova Transportadora do Sudeste —
NTS ("NTS”) para a Nova Infraestrutura Fundo de Investimento em Participactes
(fundo de investimento em participagdes gerido pela Brookfield Brasil Asset
Management Investimentos Ltda.), imediatamente apds a conclusdo da
reorganizagéo societaria envolvendo a NTS e a Transportadora Associada de Gas
- TAG, em implementacgéo;

Hl. Proposta de renincia ao direito de preferéncia da Petrobras na subscrigao das
debéntures conversiveis em agbes que serdo oportunamente emitidas pela NTS,
na qualidade de subsidiaria da Petrobras:

IV. Proposta de reif__orma do Estatuto Social da Petrobras, no seguinte sentido:

(i) Realizar meros ajustes redacionais nos artigos 29, inciso I, 34, inciso |,
alinea “b” e inciso I, alineas “a”, *b”, “c”, “d”, “f", “g" e J" (renumerado para
“I" na proposta de Estatuto), 49 e 52

(i) Alterar o artigo 18, caput e §2° para ajustar o niumero minimo de membros
e namero maximo de reeleigbes de Conselheiros de Administracdo &
redacao do artigo 13, incisos | e VI da Lei n® 13.303, de 30/06/2016:

(i) Incluir o §5° ao artigo 18 para prever o percentual minimo de membros
independentes do Conselho de Administragéo, conforme artigo 22 da Lei
n°® 13.303, de 30/06/20186;

{iv) Alterar o artigo 20 para adequar ao [imite maximo do prazo de gestao e de

' eleictes dos Diretores Executivos previsto no artigo 13, inciso VI da Lei n®
13.303, de 30/06/2018;

(v) Alterar o artigo 21, caput, para ajustar a redagio ao artigo 23 da Lei n°
13.303, de 30/06/2016; :

{vi) Alterar o artigo 27, §1° para explicitar a competéncia da Diretoria
Executiva para aprovagdo da licenga remunerada dos Diretores
Executivos;

(vii)  Alterar o artigo 29, inciso IV para adequar & redacéo dos artigos 13, inciso
Ill e 23 da'Lei n® 13.303, de 30/06/2016;

{viii)  Alterar o artigo 29, inciso VII para adequar a redacéo dos artigos 8, incisos
IV, Ve Vil e 18, inciso Ill da Lei n® 13.303, de 30/06/2016;

{ix) Incluir o inciso X| ao artigo 29 para adequar a redagéc do artigo 17 da Lei
n® 13.303, de 30/06/2016 e ao artigo 30 do Programa Destaque em
Governanga de Estatais da BM&FBovespa;

(x) Incluir o inciso XII ao artigo 29 para adequar & redagao do artigo 8, incisos
I e Vlll da Lei n® 13.303, de 30/06/2016;
(xi) . Incluir o §2° ao artigo 29, renumerando o paragrafo Gnico como §1°, para

esclarecer que caso a Politica de Indicagao pretenda impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislagdo aplicavel para os
Consetheiros de Administracdo e para os Consetheiros Fiscais, tais
requisitos deverdo ser encaminhados para deliberagdo em Assembleia
Geral;

(xit)  Alterar o artigo 30, inciso | para compatibilizar a competéncia para aprovar
a alteragdo do Plano Basico de Organizagde (*PBO”) com as
competénecias individuais dos Diretores Executivos estatutariamente
definidas;

{xiti)  Alerar o artigo 30, inciso VIl para adequar a redagdo do artigo 18, inciso |
da Lei n°® 13.303, de 30/06/20186;

{xiv) Alterar o paragrafo tnico do artigo 30 para adequar a redacéao do artigo 10
da Lei n® 13.303, de 30/06/2016;

(xv)  Incluir o §1° ao artigo 33, renumerando o paragrafo Gnico como §2°, para
adequar a redacéo do artigo 9, §4° da Lei n® 13.303, de 30/06/2016;

(xvi) Alterar o artigo 34, inciso I, alinea “¢” para ampliar a possibilidade da
Diretoria Executiva de aprovar orientacées de natureza corporativa.




(xvii) Excluir do artigo 34, inciso Il, a alinea “h”, renumerando as alineas
seguintes, tendo em vista o ajuste redacronal proposto aos artigos 29,
inciso il e 34, inciso |, alinea “b”, considerando que o plano anual de
negocios esta, na realidade, contido no plano anual de dispéndios e
investimentos, cuja aprovacdo é de competéncia do Conselho de
Administracao, e ndo da Diretoria Executiva;

(xviii) Incluir uma nova alinea | no inciso H do artigo 34, para transferéncia, a
Diretoria  Executiva, de competéncia anteriormente deiegada
individuaimente ao Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com
investidores;

{xix) Incluir 0 §1° ao artigo 35, renumerando o paragrafo Gnico como §2% os
incisos | e Il como §8§3° e 4°, para criacdo do Comité Técnico Estatutério
de Investimento e Desinvestimento, que dara suporte técnico a Diretoria
Executiva nos referidos temas:

(xx)  Alterar os renumerados §§ 2° e 3° do artigo 35 para adequar a
nomenciatura dos demais Comités Técnicos Estatutdrios e para ajuste
redacional; tendo em vista 0 novo Comité Técnico Estatutario vinculado
dlretament_e a Diretoria Executiva, respectivamente;

{xxi) Excluir o artigo 36, §1°, inciso I, §5°, incisos 1V e V, §7°, incisos il e HI,
renumerar os demais incisos, bem como incluir os novos incisos I, IV, VI
ao artigo 36, §8° com a respectiva renumeracao dos demais incisos, e
alterar o inciso | do artigo 36, §7° e os antigos incisos {V e VI
(renumerados para VI e VIl na proposta de Estatuto) do artigo 36, §8°, em
fungao da reestruturagdo interna derivada da criagéo do Diretor Executivo
de Estratégia, Organizacao e Sistema de Gestso;

(xxii) Alterar o artigo 36, §3°, inciso 1, §6°, inciso Il e §9°, inciso Vi, em funcéo de
ajustes identificados como necessarios apos a Ultima alteracéo estatutaria
aprovada em agosto de 2016;

(xxiif) Incluir o inciso Xill ao artigo 40 para esclarecer que caso a Politica de
Indicacéo pretenda impor requisitos adicionais aqueles constantes da
legislacdo aplicavel para os Conselheiros de Administracdo e para 0s
Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser encammhados para
deliberacdo em Assemblela Geral;

(xxiv) Alterar o artigo 44, para adequar a redagao do artigo 13, inciso Vill, da Lei
n® 13.303, de 30/06/2016.

V. Consolidacao do Estatuto Social para refletir as alteragbes aprovadas.

V. DELIBERACOES ADOTADAS:

Em Questio de Ordem

Foi aprovada, sem objecdo de nenhum dos presentes, a lavratura da ata sob a
forma de sumaério, nos termos do artigo 130 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

Sobre os itens constantes do Edital de convocacdo desta Assembleia:

Item |: foi eleito, pela maioria dos acionistas minoritarios detentores de acbes
ordinarias presentes (conforme mapa de votacdo em anexo a esta ata), com
abstencéo da Unido, como membro do Conselho de Administracéo da Companhia,
o Sr. Marcelo Mesqwta de Siqueira Fitho, brasileiro, natural da cidade do Rio de
Janeiro/RJ, divorciado, economista, portador da carteira de identidade n°
08046696-4, expedida pelo Instituto Fe]:x Pacheco, e do CPF n°® 951.406.977-34,
com domicilio na Avenida Niemeyer n® 2, sala 201, Bairro Leblon, na Cidade do
Rio de Janeiro/RJ, CEP 22450-220, para completar o prazo de gestdo do Sr.
Walter Mendes de Oliveira Filho como Conselheiro de Administragdo, até 28 de
abril de 2018. .




Foram cumpridas as disposigdes contidas no artigo 3°, caput e §§ 1° e 2° da
Instrugdo n® 367, de 29 de maio de 2002, da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM, na Instrugao 481, de 17 de dezembro de 2009, também da CVM, bem como
observado o contido na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 20186, e na “Politica de
Indicacdo dos Membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administragdo e
Diretoria Executiva da Petrobras”.

O eleito para integrar a administragdo da Companhia apresentou declaragsio, em
observancia ao inciso 1 do artigo 35 da Lei n2 8.934/1994, informando nao ter sido
condenado pela pratica de crime cuja pena vede o acesso & atividade mercantil.

O Conselheiro de Administragao eleito atende aos critérios de independéncia
contidos no artigo 22 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, qualificando-se,
portanto, como Conselheiro Independente & luz da referida Lei.

Antes de proceder a esta votacéo para eleigao de Conselheiro de Administragéo, o
Presidente da Assembleia leu orientagéo do Oficio-Circular/fCVM/SEP/n® 02/20186,
que prescreve competir a cada entidade de previdéncia privada complementar
avaliar se seu voto, em alguma medida, sofre influéncia do acionista controlador
da Petrobras e que, caso decida por votar na eleiggo em separado, devera estar
apta a apresentar, se questionada apds a Assembleia, elementos que permitam
demonstrar gue n&o houve a citada influéncia,

Item ll: Foi aprovada, pelo voto da maioria dos acionistas presentes (conforme
mapa de votagdo em anexo a esta ata), a alienagéo de 80% (noventa por cento)
da participacdo acionaria detida pela Petrobras na Nova Transportadora do
Sudeste — NTS (“NTS”) para a Nova Infraestrutura Fundo de Investimento em
Participagdes (fundo de investimento em participacdes gerido pela Brookfield
Brasil Asset Management Investimentos Ltda.), imediatamente ap6s a conclus@o
da reorganizac@o societaria envolvendo a NTS e a Transportadora Associada de
Gas - TAG, em implementacéo.

Item HI: Foi aprovada, pelo voto da maioria dos acionistas presentes (conforme
mapa de votagao em anexo a esta ata), a rendncia ao direito de preferéncia da
Petrobras na subscrico das debéntures conversiveis em agbes que serdo
oportunamente emitidas pela NTS, na qualidade de subsidiaria da Petrobras.

ftem IV: Foram aprovadas, pelo voto da maioria dos acionistas presentes
(conforme mapa de votacido em anexo a esta ata), as alteragbes do Estatuto
Social da Petrobras nos termos constantes da Ordem do Dia desta Assembleia
Geral Extraordinaria, conforme proposta da Administracéo.

ltem V: Foi aprovada, por maioria (conforme mapa de votagéo em anexo a esta
ata), a Consclidagdo do Estatuto Social para refietir as alteracBes deliberadas
nesta Assembleia, objeto do item IV da Ordem do Dia. Assim, o Estatuto Social
da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, a partir da data desta Assembleia Geral
Extraordinaria, passa ter a seguinte redagao:

“ESTATUTO SOCIAL DA PETROLEO BRAS!LE}RO S.A. - PETROBRAS
Capitulo | - Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Art. 1°- A Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, doravante denominada “Petrobras”
ou "Companhia”, & uma sociedade de economia mista, sob controle da Unido com
prazo de duracdo indeterminado, que se regera pelas normas da Lei das
Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e pelo presente
Estatuto.




Paragrafo (nico.:O controle da Unido sera exercido mediante a propriedade e
posse de, no minimo, 50% (cinquenta por cento), mais 1 (uma) acsio, do capital
votante da Companhia. '
Art. 2°- A Petrobras tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais
e escritorios.

Art. 3°- A Companhia tem como objeto a pesquisa, a lavra, a refinagdo, o
processamento, o comércio e o transporte de petrdleo proveniente de pogo, de
xisto ou de outras rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos, além das atividades vinculadas a energia, podendo
promover a pesquisa, o desenvolvimento, a produgio, o transports, a distribuicao
e a comercializacdo de todas as formas de energia, bem como quaisquer outras
atividades correlatas ou afins.

§1°- As atividades econdmicas vinculadas ao seu objeto social serdo
desenvolvidas pela Companhia em carater de livre competicdo com outras
empresas, segundo as condigbes de mercado, observados os demais principios e
diretrizes da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997 e da Lei n° 10.438, de 26 de
abril de 2002. _'

§2°- A Petrobras, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais e de suas
controladas, assotiada ou ndo a terceiros, poderd exercer no Pais ou fora do
territorio nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo Il - Do Capital Social, das Agbes e dos Acionistas

Art. 4°- O Capital Social é de R$ 205.431.960.490,52 {duzentos e cinco bilhées,
quatrocentos e trinta e um milhdes, novecentos e sessenta mil, quatrocentos e
noventa reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 13.044.496.930 (treze
bilhGes, quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e
novecentos e trinta) aces sem valor nominal, sendo 7.442.454.142 (sete bilhges,
quatrocentos e quarenta e dois mithdes, quatrocentos e cinquenta e guatro mil e
cento e quarenta e duas) agbes ordinarias e 5.602.042.788 {(cinco bilhdes,
seiscentos e dois milhdes, quarenta e dois mil e setecentos e oitenta e oito) agdes
preferenciais.

§1°- Os aumentos de capital mediante a emissdo de agdes serdo submetidos
previamente a deliberagéo da Assembleia Geral.

§2°- A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administragéo, podera adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienacgao, até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a
legal, sem diminuicao do capital social, observada a legislacéo em vigor.

§3° O capital ‘social podera ser aumentado com a emissdc de agdes
preferenciais, sent guardar proporgao com as acgbes ordinarias, respeitado o limite
legal de dois tergos do capital social, bem como observado o direito de preferéncia
de todos os acionistas.

Art. 5°- As aglGes da Companhia serdo ordinarias, com direito de voto, e
preferenciais, estas sempre sem direito a voto.

§1°- As acgbes preferenciais serdo inconversiveis em agdes ordindrias, e vice-
versa.

§2°- As agdes preferenciais terdao prioridade no caso de reemboiso do capital e no
recebimento dos dividendos, no minimo, de 5% (cinco por cento) calculado sobre
a parte do capital representada por essa espécie de acfes, ou de 3% (irés por
cento) do valor do patrimédnio liquido da acao, prevalecendo sempre ¢ maior,
participando, em igualdade com as agbes ordindrias, nos aumentos do capital
social decorrentes de incorporacao de reservas e lucros.

§3°- As agbes preferenciais participardo, ndo cumulativamente, em igualdade de
condi¢cbes com as agbes ordindrias, na distribuigdo dos dividendos, quando
superiores ao percentual minimo que lhes é assegurado no paragrafo anterior.

Art. 6° A integralizacdo das agdes obedecéra as normas estabelecidas pela
Assembleia Geral. Em caso de mora do acionista. e independentemente de
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Art. 7°- As acdes da Companhia, todas escrifurais, serdo mantidas, em nome de
seus titulares, em conta de depdsito de instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, sem emissio de certificado.

Art. 8°- Os acionistas teréio direito, em cada exercicio, aos dividendos efou juros
de capital proprio,.que néo poderao ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cenio)
do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acbes, rateado
pelas agbes em que se dividir o capital da Companhia.

Art. 9°- Salvo deliberacdio em contrario da Assembleia Geral, a Companhia
efetuara o pagamento de dividendos e de juros de capital proprio, devidos acs
acionistas, no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem
declarados e, em qualguer caso, dentro do exercicio social correspondente,
observadas as normas legais pertinentes.

Paragrafo unico. A Companhia podera, mediante deliberacio de seu Conselho
de Administragdo, antecipar valores a seus acionistas, a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, sendo esses corrigidos pela taxa SELIC desde a data
do efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social, na forma
prevista no art. 204 da Lei n°® 6.404, de 1976.

Art. 10- Os dividendos n&o reclamados pelos acionistas dentro de 3 (irés) anos, a
cotar da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescreverao em favor da Companhia.

Art. 11- Os valores dos dividendos e juros, a titulo de remuneracéo sobre o capital
proprio, devidos as Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerao incidéncia
de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do
exercicio social até o dia do efetivo recothimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento néo se verificar na data
fixada pela Assembleia Geral.

Art. 12- Além da Unido, na qualidade de acionista controladora da Companhia,
poderao ser acionistas pessoas fisicas ou juridicas, brasileiras ou estrangeiras,
residentes ou nao no Pais.

Art. 13- O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma
prevista no art. 126 da Lei n° 6.404, de 1976, exibindo, no ato, ou depositando,
previamente, o comprovante expedido pela instituigho financeira depositéria,
acompanhado do documento de identidade ou procuracéo com poderes especiais.
§1°- A representagdo da Unido nas Assembleias Gerais da Companhia far-se-a
nos termos da legislacao federal especifica.

§2°- Na Assembleia Geral de Acionistas que delibere sobre a eleigdo de membros
do Conselho de Administragao, fica condicionado o direito de voto dos acionistas
titulares de agdes preferenciais ao preenchimento da condi¢éo prevista no § 6° do
art. 141 da Lei n° 6.404, de 1976, de comprovada titularidade ininterrupta da
participag&o acionaria durante o perfodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacao da Assembleia.

Capitulo IlI - Das__jé‘:‘:ubsidiérias Integrais, Controladas e Coligadas

Art. 14- Para o estrito cumprimento de atividades vinculadas ao seu objeto, a
Petrobras podera, na conformidade da autorizagdo conferida pela Lei n° 9.478, de
1997, constituir subsidiarias integrais, bem como associar-se, majoritaria efou
minoritariamente a outras empresas. _

Art. 15- Observado o disposto na Lei n® 9.478, de 1997, a Petrobras e suas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas poder&o adquirir agdes ou cotas de
outras sociedades, participar de sociedades de proposito especifico, bem como
associar-se a empresas brasileiras e estrangeiras e com elas formar consércios,
na condigdo ou nao de empresa lider, objetivando expandir atividades, reunir
tecnologias e ampliar investimenios aplicados as atividades vinculadas ao seu
objeto. -

Art. 16- As regras de governanca da Petrobras, bem como as regras corporativas
comuns fixadas pela Petrobras, por meio de orientacdo de natureza técnica,
administrativa. conifabil. financeira e iuridica. aplicam-se intearaimente as suas




sociedade e o planejamento estratégico aprovado pelo Consetho de Administragao
da Petrobras.

Capitulo IV - Da Administragéo da Companhia
Secaol - Dos Co'ﬁselheiros e Diretores Executivos

Art. 17- A Petrobras serd dirigida por um Conselho de Admlmstragao com
funcdes deliberativas, e uma Diretoria Executiva.

Art.18- O Conselho de Administragao sera integrado por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 10 (dez) membros, cabendo a Assembleia Geral dos Acionistas designar
dentre eles o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestao que néo podera
ser superior a 2 (dois) anos, admitida a reeleigéo.

§1°- No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto sers
eleito na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administracdo até a proxima
Assembleia Geral.

§2°- O membro do Conselho de Administragéo nomeado na forma do caput deste
artigo podera ser reeleito no maximo 3 (irés) vezes consecutivas.

§3°- No caso do membro do Conselho de Administragso eleito pelos empregados,
o limite de reeleigéo devera observar a legislacéo e regulacdes vigentes.

§4°- As fungdes de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente da
Companhia ndo serdo exercidas pela mesma pessoa.

§5° - O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25% {vinte
e cinco por cento)-de membros independentes, nos termos do art. 22, §1°, da Lei
n° 13.303 de 30 de junho de 2016, ou por pelo menos 1 (um), caso haja decisdo
pelo exercicio da:faculdade do voto mdltiplo pelos acionistas minoritarios, nos
termos do art. 141.da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 19- No processo de eleigao dos membros do Conselho de Administracéo pela
Assembleia Geral de Acionistas serdo observadas as seguintes regras:

I- E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um Conselheiro, se
maior niimero nao lhes couber pelo processeo de voto miltiplo;

ll- E assegurado aos acionistas titulares de a¢hes preferenciais, que representem
em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, excluido o
acionista controlador, eleger e destituir 1 (um) membro do Consetho de
Administracéo, em votacao em separado na Assembleia Geral.

I~ Sempre que, cumulativamente, a eleicdo do Conselho de Administracdo se der
pelo sistema de voto muiltiplo e os titulares de agbes ordinarias ou preferenciais
exercerem o direito de eleger Conselheiro, serd assegurado a Unido o direito de
eleger Conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas e
pelos empregados, mais um, independentemente do nimero de Conselheiros
estabelecido no art. 18 deste Estatuto;

IV- £ assegurado aocs empregados o direito de indicar 1 {(um) membro do
Conselho de Administragdo em votagao em separado, pelo voto direto de seus
pares, conforme §1° do artigo 2° da Lei 12.353 de 28 de dezembro de 2010.

Art. 20- A Diretoria Executiva sera composta de um Presidente, escolhido pelo
Conselho de Administracic dentre os seus membros, e 7 {sete) Diretores
Executivos, eleitos pelo Conselho de Administragéo, dentre brasileiros residentes
no Pais, com prazo de gestdo que ndo poderi ser superior a 2 (dois) anos,
permitidas, nc maximo, 3 (irés) reeleicbes consecutivas, podendo ser destituidos a
qualquer tempo.

§1°- O Conselho de Administragdo deverd observar na escolha e eiel-g:ao dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notdrio
conhecimento e especializagdo nas respectivas areas de contato em que esses
administradores irdo atuar, observado o Plano Basico de Organizagao.

§2°- Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de
tempo integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Petrobras, permitido,
porém, apds justificativa e aprovacgéo pelo Conselho de Administragao, o exercicio
concomitante em caraos de administracdo de subsidiarias intearais. controladas e




Art. 21- A investidura em cargo de administragdo da Companhia observara as
condigbes impostas pelo art. 147 e compiementadas por aquelas previstas no art.
162 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como aguelas previstas na
Politica de Indicagéo, e na lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016.

§1°- Sera vedada a investidura em cargos de administragdo daqueles que
possuirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos
no Consetho de Administracdoe, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da
Companhia.

§2°- A investidura de representante dos empregados no Conselho de
Administracéo, ndo se aplicara a obrigatoriedade de diplomacéo em curso de nivel
universitario, nem- a vedagéo referente a eleigdo de empregado para o cargo,
contidas, respectivamente, no caput e no §2°, do art. 162 da Lei n° 6.404 de 1976.
Art. 22. Os Consetheiros e membros da Diretoria Executiva serao investidos ros
seus cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho
de Administrago e da Diretoria Executiva, respectivamente.

§1°- O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagédo de
pelo menos um domicilic no qual o administrador recebera as citaces e
intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestso,
as quais reputar-se-4o cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o quat
somente podera ser alterado mediante comunicagéo por escrito 4 Companhia; (i)
a anuéncia aos contratos eventualmente celebrados pela Petrobras com bolsa de
valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado credenciada
na Comissao de Valores Mobiliarios, tendo por objetivo a adogéo de padrdes de
governanga societaria fixados por essas entidades, responsabilizando-se pelo
cumprimento de tais contratos e respectivos regulamentos de praticas
diferenciadas de governanga corporativa, se for o caso, e (iii) anuéncia aos termos
da clausula compromissoéria de que trata o art. 58 deste Estatuto e demais termos
estabelecidos pela legislagdo e pela Companhia.

§2°- A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada
a constituicho de representante residente no Pais, com poderes para receber
citagdo em agbes contra ele propostas com base na legislacdo societaria,
mediante procuragdo com prazo de validade que devera estender-se por, no
minimo, 3 (trés) anos ap6s o término do prazo de gestao do Conselheiro.

§3°%- Antes de tomar posse, e ao deixar o cargo, os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Executiva apresentardo declaragao de bens, que
sera arquivada na Companhia.

Art. 23- Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
responderdo, nos termos do art. 158, da Lei n® 6.404, de 1978, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos gque deles decorram
para a Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberacéo acerca de
operacdes envolvendo sociedades em que participem com mais de 10% (dez por
cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente anterior &
investidura na Companhia,

§1°- A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos
aos seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de
seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungéo, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

§2°- A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do
Conselho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalimente
atuem por delegagdo dos administradores da Companhia. _
Art. 24- Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (irés)
reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo
Conseltho de Administragio. _ _

Art. 25- No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera nomeado
pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, na
forma prevista no art. 150 da Lei n® 6.404, de 1976.

8§1°. O Consetheiro. ou membro da Diretoria Executiva. eleito em substituicdo.




§2°- Caso o Conselheiro representante dos empregados n3o complete o prazo de
gestéo, sera observado o seguinte:

I- assumira o segundo colocado mais votado, se n&o houver transcorrido mais da
metade do prazo de gestéo;

ll- serdo convocadas novas eleigdes, se houver transcorrido mais da metade do
prazo de gestao.

§3°- Na hipétese de que trata o § 2°, o Conselheiro substituto completara o prazo
de gestao do Conselheiro substituido.

Art. 26- A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente,
por seu Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto,
podendo nomear procuradores ou representantes.

Art. 27- O Presidente e os Diretores. Executivos nfo poderdo ausentar-se do
exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou nao,
sem licenga ou autorizagao do Conselho de Administragio.

§1°- O Presidente e os Diretores Executivos fardo jus, anualmente, a 30 (trinta)
dias de ficenga remunerada mediante prévia autorizacdo da Diretoria Executiva,
vedado o pagamento em dobro da remuneragao pela licenga nao gozada no ano
anterior.

§2°- Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Executivos, seu
substituto eventual.

§3°- No caso de vacéancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de
Administragéo indicard o substituto dentre os demais membros da Diretoria
Executiva até a eleicdo do novo Presidente nos termos do artigo 20.

§4°- No caso de auséncia ou impedimento de um Diretor Executivo, os seus
encargos serao assumidos por um substituto escolhido pelo mesmo, dentre outros
integrantes da Diretoria Executiva ou um de seus subordinados diretos, este itimo
até um prazo maximo de 30 (trinta) dias.

§5°- No caso da indicagéo ser feita a um subordinado, condicionada a aprovacéio
do Presidente, o mesmo participaréa de todas as atividades rotineiras do Diretor
Executivo, inclusive com a presenga em reuniées de Diretoria, para instruir as
matérias da area de contato do respectivo Diretor Executive, sem, no entanto,
exercer direito de voto.

Art. 28- Apés o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal ficam impedidos, por um perfodo
de seis meses, contados do término do mandato, se maior prazo nao for fixado
nas normas regulamentares, de:

I- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou
prestar qualquer servigo a empresas concorrentes da Companhia;

ll- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vincuio
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término do
mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares; e

HI- patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica,
perante 6rgdo ou entidade da Administragao Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses antericres ao término do
mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares..

§1°- Incluem-se no periodo a que se refere o caput deste artigo, eveniuais
periodos de licenga anual remunerada ndo gozadas.

§2°- Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva, do
Consetho de Administragdo e do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao
compensatdria equivalente apenas ao honoraric mensal da fungéio que ocupavam.
§3°- Nao terdo direito a remuneragéio compensatéria, os ex-membros da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal que optarem pelo
retorno, antes do término do periodo de impedimento, ac desempenho da funcéo
ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na
administragéo publica ou privada.

§4°- O descumprimento do impedimento de seis meses implica, além da perda de
remuneracdo compensatoria. a devolucio do valor i& recebido a esse titulo e o




compensatdria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das
perdas e danos a que eventualmente der causa.

§5°- O inicio do pagamento da remuneragdo compensatria sera precedido de
consulta formal & Comisséo de Etica da Presidéncia da Republica nos termos do
art. 8° da Lei n® 12.813/2013.

Secéo Il - Do Conselho de Administracio

Art. 29- O Conselho de Administragéo é o 6rgao de orientagao e diregdo superior
da Petrobras, competindo-lhe:

I- fixar a orientacéo geral dos negocios da Companhia, definindo sua missao, seus
objetivos estratégicos e diretrizes; _ -

il- aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o plano estratégico, os respectivos
planos plurianuais, bem como planos e programas anuais de dispéndios e de
investimentos; 8

lil- fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as
atribuigcGes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia; -

IV- avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos Comités do Conselho, incluindo a analise de
atendimento as metas aprovadas;

V- aprovar, anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operacdes,
embora de competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverdo ser
submetidos a aprovagao do Conselho de Administrac&o;

Vi- deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, n&o conversiveis em acgdes
e sem garantia real;

VII- fixar as politicas globais da Companhia, inciuindo a de gestdo estratégica
comercial, financeira, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de
divulgagéo de informagdes, de distribuicio de dividendos, de transacbes com
partes relacionadas, de porta-vozes e de recursos humanos;

VIi- aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, inclusive
contratos de concesséo e autorizagoes para refino de petréleo, processamento de
gas natural, transporte, importagdo e exportagdo de petrdleo, seus derivados e
gas natural, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria
Executiva ou por seus membros;

IX- aprovar o Regulamento Eleitoral de escolha do membro do Conselho de
Administrac8o eleito pelos empregados;

X- aprovar os planos que disponham sobre a admissdo, carreira, sucess3o,
vantagens e regime disciplinar dos empregados da Petrobras; _

Xl - aprovar a Politica de Indicacdo que contenha os requisitos minimos para
indicagéo de membros do Conselho de Administracio e de seus Comités, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser digponibilizada, de forma ampla,
aos acionistas e ao mercado, nos limites da legislacéo aplicavel;

Xli- aprovar e divulgar Carta Anual e Carta de Governanga Corporativa, ha forma
prevista na Lei n°® 13.303/16. '

§1°. A fixagdo da politica de recursos humanos de que trata o inciso VI ndo
podera contar com a participacdo do Conselheiro representante dos empregados,
caso as discussfes e deliberacdes em pauta envolvam assuntos de relagtes
sindicais, remunerag¢do, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, hipéteses em que fica configurado o confiito de
interesse. _

§2°. Sempre que a Politica de Indicagéo pretender impor requisitos adicionais
aqueles constantes da legislagdo aplicavel para os Conselheiros de Administragéo
e para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser encaminhados para
deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral.

Art. 30- Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as
seguintes matérias:

1- Plano Basico de Organizagdo e suas modificagdes, respeitando 0s encargos de
cada membro da Diretoria Executiva. conforme estabelecido no art. 36 deste




Il aprovar a mdlcac;ao e a destituicao dos Gerentes Executivos da Companhia,

proposta pela Dirgtoria Executiva, com base nos critérios fixados pelo proprio

Conselho de Administragdo;

- autorizagéo para aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia para

permanéncia em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienagao

dessas agles, exceto nos casos de competéncia da Assembleia Geral, conforme

as disposicoes legais, regulamentares e estatutarias;

V- aprovagho da permuta de valores mobilidrios de sua emisséo;

V- eleicao e destituicdo dos membros da Diretoria Executiva:

VI- constituicdo de subsidiarias integrais, participagées em sociedades controladas

ou coligadas, ou a cessacao dessa participagao, bem como a aguisicio de acées

ou cotas de outras sociedades;

Vii- convocagdo de Assembleia Geral dos acionistas, nos casos previstos em lei,

publicando o edital de convocagdo com, no minimo, 15 (quinze) dias de

antecedéncia;

Vill- aprovagao do Cédigo de Etica, do Cadigo de Boas Préaticas e do Regimento

interno do Conselho de Administracéo;

IX- aprovacéo da Politica e das Diretrizes de Governanga Corporativa da

Petrobras; :

X-escolhae destituu;ao de auditores independentes, os quais nao poderac prestar

a Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do conirato;

XI- relatorio da administracio e contas da Diretoria Executiva;

XHl- escolha dos integrantes dos Comités do Conselho, dentre seus membros efou

dentre pessoas de mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica em

relagdo & especialidade do respectivo Comité, e aprovacio das atrtbwgées e

regras de funcionamento dos Comités:

Xill- assuntos que, em virtude de disposigZo legal ou por determinagdo da

Assembleia Geral, dependam de sua deliberacao,

XIV- aprovar critérios de integridade e conformidade, bem como os demais

critérios e requisitos pertinentes aplicaveis a eleigao dos membros da Diretoria

Executiva e a indicagéio dos Gerentes Executivos;

XV- os casos omissos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico- O Consetho de Administrag@o contara com 5 (cinco) Comités de

assessoramento, com atribuicées especificas de andlise e recomendacdo sobre

determinadas matérias, vinculados diretamente aoc Conselho: Comité Estratégico;

Comité Financeiro; Comité de Auditoria; Comité de Seguranga, Meio Ambiente e

Saude; e Comité de Indicagéo, Remuneracao e Sucessé&o.

I- Os pareceres dos Comités nac constituem condigdo necessaria para a

apresentacéo de matérias ac exame e deliberagéo do Conselho de Administracéo;,

II- Os membros dos Comités poderéo participar como convidados de todas as

reunides do Consétho de Administragéo, _

M- A composicéo’e as regras de funcionamento dos Comités serdo disciplinadas

em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administragdo.

- Art. 31- O Conselho de Administragdo podera determinar a realizagdo de

inspecdes, auditagens ou tomadas de contas na Companhia, bem como a

confratagao de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem

as matérias sujeitas a sua deliberagéo.

Art. 32- O Conselho de Administragao reunir-se-a com a presenca da maioria de

seus membros, mediante convocagdo do seu Presidente ou da maioria dos

Conselheiros, ordinariamente, no minimo a cada trinta dias e, extraordinariamente,

sempre que necessario.

§1°- Fica facultada, se necessaria, a parlicipacdo dos Conselheiros na reunido,

por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicaglo que possa

assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, O Conselheiro,

nessa hipotese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado

valido para todos os efeitos legais, e incorporado-a ata da referida reuni&o.

§2°- As matérias submetidas & apreciacdo do Consetho de Administragéo serdo

instruidas com a decisdo da Diretoria Executiva. as manifestacdes da area técnica
. :




§3°- O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou por solicitacéo de
qualquer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da
Companhia para assistir as reunibes e prestar esclarecimentos ou informacdes
sobre as matérias em apreciacio.

§4°- As deliberag@es do Conselho de Administragao serdo tomadas pelo voto da
maioria dos Consetheiros presentes e serso registradas no livro proprio de atas.
§5°- Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Segio lll - Da Diretoria Executiva

Art. 33- Cabe a Diretoria Executiva € aos seus membros exercer a gestiao dos
negocios da Companhia, de acordo com a misso, os objetivos, as estratégias e
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administraggo.

§1°- E assegurada ao Diretor Executivo de Governanga e Conformidade, no
exercicio de suas atribuigées, a possibilidade de se reportar diretamente ao
Conselho de Administragéo nas hipdteses do art. 9°, §4° da Lei n® 13.303/16.

§2°- O Conselho de Administracdo podera delegar atribuigdes & Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas na lei societaria e
observadas as algadas estabelecidas em tais delegagées.

Art. 34- Compete a Diretoria Executiva:

I- Avaliar, aprovar e submeter & aprovag&o do Conselho de Administracéo:

a) as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e planos plurianuais;

b) o planc estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como planos e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos;

¢} os orgamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia.

e} a indicagéo dos Gerentes Executivos da Companhia, com base nos critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

f) os planos que disponham sobre a admisséo, carreira, sucesséo, vantagens e
regime disciplinar dos empregados da Petrobras. '

ll- aprovar:

a) os critérios de avaliacao técnico-econdmica para os projetos de investimentos,
com os respectivos planos de delegagéo de responsabilidade para sua execugéo
e implantacéo;

b) os critérios de aproveitamento econémico de &reas produtoras e coeficiente
minimo de reservas de 0leo e gas, observada a legislacao especifica,;

c¢) a politica de precos e estruturas basicas de prego dos produtos da Companhia;
d) os planos de contas, critérios bdasicos para apuragdo de resuftados,
amortizacdo e depreciagdo de capitais investidos, e mudancas de praticas
contabeis;

e} 0s manuais e normas corporativas de governanga, contabilidade, finangas,
administracdo de pessoal, contratagdo e execucdo de obras e servicos,
suprimento e aliehacao de materiais e equipamentos, de operaga@o e outras regras
corporativas necessarias a orientago do funcionamento da Companhia;

f) as normas para cess&o de uso, locagao ou arrendamento de bens imoveis de
propriedade da Companhiz;

g) a estrutura basica e complementar da Companhia, considerando as definicdes
constanies do Plano Basico de Organizagdo, com suas respectivas
responsabilidades, bem como criar, transformar ou extinguir Unidades de
Operagao, agéncias, filiais, sucursais e escritorios no Pais e no exierior;

h) a criacdo e a extingdo de Comités ndo estatutarios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuigdes e limites de competéncia para atuagdo;

i} o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia
do Presidente ou dos Diretores Executivos, deverdo ser submetidos para
aprovacio da Diretoria Executiva. resoeitada a alcada definida pelo Conselho de




il- garantir a implementagdo do Plano Estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orcamentarios aprovados:

IV- deliberar sobre marcas e patentes, nomes e insignias.

Art. 35- A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana,
com a maioria de seus membros, dentre e!es o Presidente ou o seu substituto, e,
extraordinariamente, mediante convocagio do Presidente ou de dois tercos dos
Diretores Executivos.

§1°- A Diretoria éxecutwa contara com o assessoramento do Comité Técnico
Estatutario de Investimento e Desinvestimento.

§2°- Os membros da Diretoria Executiva contardo com 7(sete) Comités Técnicos
Estatutarios de assessoramento, compostos por Gerentes Executivos, com
atribuicGes especificas de andlise e recomendagdo sobre determinadas matérias,
observado o disposto no artigo 160 da Lei 6.404/76: Comité Técnico Estatutario de
Desenvolvimento da Produgdo e Tecnologia; Comité Técnico Estatutario de
Exploracéo e Produgio; Comité Técnico Estatutario de Refino e Gas Natural;
Comité Técnico Estatutario Financeiro e de Relacionamento com. Investidores;
Comité Técnico Estatutario de Assuntos Corporativos; Comité Técnico Estatutario
de Governanga e Conformidade; e Comité Técnico Estatutario de Estratégia,
Organizag¢ao e Sistema de Gestéo.

§3°% Os assessoramentos dos Comités Técnicos Estatutarios nio wnculam a
Diretoria Executiva ou seus membros, conforme ¢ caso, porém serao condigéo
necessaria para o exame e deliberagdo da matéria no dmbito das respectivas
competéncias. _
§4°- A composicao, as regras de funcionamento e as atribuicdes dos Comités
Tecnicos Estatutarios serdo disciplinadas em Regimento Interno a ser aprovado
pelo Consetho de Administragéo.

Art. 36- Compete,:individualmente:

§1°- Ao Presidente:

I- convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;
ll- propor ao Conselho de Administragéo a indicacdo dos Diretores Executivos;

Hl- prestar informagées ao Conselho de Administracdo, ao Ministro de Estado ao
qual a Companhia esta vinculada, e aos 6rgios de controle do Governo Federal,
bem como ao Tribunal de Contas da Uni&o e ao Congresso Nacional;

V- garantir a mobilizacdo de recursos para fazer frente as situagtes de risco
severo a segurancga, meio ambiente e saude;

V-exercer outras atribuicdes que the forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

§2°- Ao Diretor Executivo de Desenvolvimento da Produgdo & Tecnologia:

I- assegurar o desenvolvimento de projetos de sistemas de produgéo de E&P,
Refino, Gas Natural e Energia;

H- assegurar os interesses da Companhia perante os 6rgaos reguladores
relacionados a sua area de atuagao;

Hl- gerir e desenvolver projetos de construgdo, manutengio e abandono de pogos,
instalacdo de sistemas submarinos, superficie de produgBio maritima, de
instalacdes industriais e dutos terrestres, dentre outros;

V- desenvolver e ‘prover solugbes tecnologicas que viabilizem o plano estratégico
da Companhia;

V- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

§3°- Ao Diretor Executivo de Exploracao & Produgao:

I- coordenar os projetos de otimizagéo dos ativos em Campos Terrestres, Aguas
Rasas, Aguas Profundas, Aguas Ultra Profundas;

II- gerir os ativos exploratérios, bem como implementar o desdobramento da
aestratégia corporativa, planejamento operacional e avaliacdo de desempenho de
natureza operacional;

I aprovar e gerir as parcerias e participagdes em blocos exploratorios,;

V- asseaurar os interesses da Combpanhia perante os &érudos reoculadores




V- gerir os servigcos de logistica de apoio as operagbes e aos investimentos da
Companhia relacionados a sua area de atuacio,

VI--definir a estratégia e os direcionadores para descomissionamento, manutengao
de pogos e de sistermas submarinos;

VIl- exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracio.

§4°- Ao Diretor Executivo de Refino e Gas Natural: _

I- gerir as operag¢des industriais, de logistica e de comercializac&o de derivados de
petréleo, gas natural, energia elétrica e fettilizantes nitrogenados,

Il- coordenar a implementagdo do desdobramento da estratégia corporativa,
definicdes de portfdlio, planejamento operacional e avaliacio de desempenho de
natureza operacional;

Ii- aprovar e gerir.as parcerias relacionadas a sua area de atuagéo;

IV- assegurar os interesses da Companhia perante os o6rgéos reguladores
relacionados a sua area de atuacao;

V- gerir a oferta de derivados de petroleo, gas natural, energia elétrica e
fertilizantes nitrogenados: '

VI- exercer outras atribuicdes que the forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

§5°- Ao Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores:

- prover os recursos financeiros necessarios a operacdo da Companhia,
conduzindo os processos de contratagdo de empréstimo e de financiamento, bem
como 0s servigos correlatos;

ll- movimentar os recursos monetarios da Companhia, sempre em conjunto com
outro Diretor Executivo;

ill- responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcio, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagéo e
fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia
nessas instituigdes;

IV~ contabilizar, ‘[controlar e reportar a Diretoria Executiva as operagbes
econdmico-financeiras da Companhia, incluindo suas subsididrias integrais e
demais controladas;

V- promover a gestao financeira da Companhia e acompanhar a gestéo financeira
das suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas e dos congorcios;

VI- coordenar os processos de aquisicéio e alienagéo de participagdes societarias
detidas pela Companhia, observado o disposto na legislagdo e regulamentagao
vigentes;

Vil- exercer outras atribuigbes gque lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

§6°-Ao Diretor Executivo de Assuntos Corporativos: _

I- propor & Diretoria Executiva planos gue disponham sobre a admissao, carreira,
sucessio, vantagens e regime disciplinar dos empregados da Petrobras;

1I- aprovar a lotacéo de pessoal das unidades da Companhia;

ill- orientar e promover a aplicagdo das politicas e das diretrizes de recursos
humanos da Companbhia; _ _
IV- propor, implantar € manter os sistemas de telecomunicagdes e de informatica
da Companhia;

V- prover a Companhia de recursos e servicos compartithados de infraestrutura e
de apoio administfativo;

VI- coordenar ¢ processo de planejamento e contratagéo de bens e servigcos ‘e de
aquisicao e alienagdo de materiais e imdveis;

VH- orientar e promover a aplicagdo das politicas, diretrizes e normas de
Seguranca, Meio Ambiente e Satide da Companhia;

Viii- orientar e promover a aplicagdo das politicas, diretrizes e normas de
Responsabilidade Social da Companhia; _

IX- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.




|- orientar e promover a aplicagdo das normas, diretrizes e procedimentos de
governanga e conformidade;

lI- coordenar a gestdo da conformidade e dos controles internos necessarios,
incluindo os aspectos de fraude e corrupgao;

Hi- acompanhar os desdobramentos relativos ao canal de dendncias da
Companhia e assegurar o reporte das violacdes identificadas e seus resultados a
Diretoria Executiva e ao Consetho de Administracéo;

IV- exercer ouiras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

§8°- Ao Diretor Executivo de Estratégia, Organizacéo e Sistema de Gestéo:

I- propor as bases e diretrizes para a elaborag&o do plano estratégico, bem como
dos programas anuais e planos plurianuais;

Il- coordenar a elaboragao do plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia
com o8 respectivcj§ projetos;

{ll- submeter a aprovacéo da Diretoria Executiva os critérios de avaliagéo técnico-
econdmica para os projetos de investimentos e a delegagdo de responsabilidade
para suas execugdes e implantacdes;

IV- acompanhar e reportar a Diretoria Executiva o desempenho econdmico-
financeiro dos projetos de investimento, conforme metas e resultados aprovados
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao;

V- coordenar a elaboracéo do Plano Basico de Organizagao, contendo, dentre
outros, a estrutura geral da Companhia e suas atribuigbes gerais, bem como o
modelo de organizagéo da Petrobras;

VI- garantir a execucdo das estratégias com maior dinamismo nas decisdes,
definindo planos de agéo com objetivos e metas de custos, riscos, desempenho
dos negdcios e investimentos;

VIl- orientar e promover a aplicagdo das politicas de gestio de riscos de acordo
com a legislag&o vigente;

VIli- coordenar a visao integrada dos riscos empresariais, incorporar a gestéo de
riscos nas decistes estratégicas, contribuindo para a elaboragéo da matriz de
riscos empresariais de todas as naturezas e reportar a Diretoria Executiva e ao
Consetho de Administracdo os principais efeitos dos riscos nos resultados da
Petrobras; :

X~ propor o estabélecimento de sistema de gestao que:

a) modernize a gestéo, aprimorando o monitoramento e controle do desempenho
da companhia com o uso de referenciais internos e externos e analises de risco
para suportar a tomada de decisdes;

b) desdobre objetivos e metas até o nivel de supervisao;

¢) indigue os respectivos responsaveis,

d) permita o acompanhamento tempestivo da observancia dessas metas & dos
riscos a ela associados, com os respectivos planos de mitigagdo, de forma
articulada com as diretorias responsaveis;

e) estabeleca sistema de consequéncias alinhado ao seu cumprimento, segundo
critérios de meritocracia.

§9° — Ao Presidente e a cada Diretor Executivo, dentre as areas de contato
descritas no Plano Basico de Organizacao:

I- implementar o plano estratégico e orcamento aprovado pelo Conseltho de
Administragao, com utilizagao do sistema de gestdo da Companhia;

I- admitir e demitir empregados e formalizar as designagfes para cargos e
fungdes gerenciais;

11i- designar empregados para missdes no exterior;

IV- acompanhar, controlar e reportar & Diretoria Executiva as atividades técnicas e
operacionais das subsidiarias integrais e empresas das quais a Petrobras participe
ou com as quais esteja associada; :

V- designhar e instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais
das subsidiarias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo. bem como com as orientactes




VI- administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das unidades
sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de
Organizacdo, bem como praticar atos de gestdo correlacionados a essas
atividades, podendo fixar limites de valor para delegag&o da pratica desses atos,
respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva;

VIl- aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das
unidades sob sua responsabilidade direta, conforme definide no Plano Basico de
Organizacao.

Art. 37- As deliberagbes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da
maioria dos presentes e registradas no livro proprio de atas. '

Paragrafo Gnico. Em caso de empate, o Presidente terd o voto de qualidade.

Art. 38- A Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de Administragéo copias
das atas de suas reunides e prestara as informagdes que permitam avaliar o
desempenho das atividades da Companhia.

Paragrafo (nico. Os membros da Diretoria Executiva encaminharéo ao Consetho
de Administracdo relatério com os atos praticados no exercicio de suas
competéncias individuais.

Capitulo V - Da Assembleia Geral

Art. 39- A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto
no art. 132 da Lei n° 6.404, de 1976, em local, data e hora previamente fixados
pelo Conselho de Administragéo, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia, especialmente:

- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras,

li- deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; :

I- eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscall.

Art. 40- A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei,
reunir-se-a mediante convocagio do Consetho de Adminisiragao, para deliberar
sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente:

I- reforma do Estatuto; '

li- modificagéo no capital social;

Il - avaliacdo de bens com gue o acionista concorrer para o aumento do capital
social;

IV- emissdo de debéntures conversiveis em agdes ou a sua venda quando em
tesouraria; R

V- incorporacio da Companhia a outra sociedade, sua dissolugao, transformacao,
cisdo, fusao; ‘

Vi- participacéo da Companhia em grupo de sociedades;

VlI- alienagio do controle do capital social de subsidiarias integrais da Companhia;
Viii- destituicdio de membros do Conselho de Administragao;

IX- alienacao de debéntures conversiveis em agdes de fitularidade da Companhia
e de emissao de suas subsidirias integrais e controladas;

X- cancelamento do registro de Companhia aberta; _

Xl- escolha de empresa especializada, a partir da apresentagéo pelo Consetho de
Administracao de uma lista triplice de empresas especializadas, para a elaboragéo
de laudo de avaliagdo de suas agdes pelo respectivo valor econdmico, a ser
utilizado nas hipéteses de cancelamento do registro de Companhia aberta ou do
desenquadramento as regras de padrao de governanga societaria, definidas por
bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado,
credenciada na Comissdo de Valores Mobilirios, visando ao cumprimento das
regras estabelecidas na competente regulamentagéo de praticas diferenciadas de
governanga corporativa editada por tais entidades, e de acordo com os termos dos
contratos eventualmente celebrados pela Petrobras com essas mesmas
entidades; 3 -

Xii- reniincia a direito de subscricio de actes ou dehéntures conversfveis em




XHi- aprovagdo dos requisitos da Politica de indicagdo que sejam adicionais
aqueles constantes da legislagao aplicavel para os Conselheiros de Administragdo
e Conselheiros Fiscais.

§1°- A deliberagio da matéria prevista no inciso X| deste artigo devera ser tomada
por maioria absoluta de votos das agbes ordinarias em circulagdo, nac se
computando os votos em branco.

§2°- Na hipotese de oferta publica formulada pelo acionista controiador, este
arcara com 0s custos da elaboragéo do laudo de avaliagéo.

Art. 41- A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneragao dos administradores, bem como os limites de sua participagao nos
lucros, observadas as normas da legislacdo especifica, e dos membros dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Art. 42- As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da Companhia
ou substituto que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista
escolhido pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo Gnico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os acionistas
presentes, 0 Secretario da mesa.

Capitulo Vi - Do Conselho Fiscal

Art. 43- O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de até cinco
membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos
residentes no Pals, observados os requisitos ¢ impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Agdes, acionistas ou ndo, dos quais um sera eleito pelos
detentores das acBes ordinarias minoritarias e outro pelos detentores das agbes
preferenciais, em votagéo em separado.

§1°- Dentre os membros do Conselho Fiscal, um sera indicado pelo Ministro de
Estado da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional. ' _
§2°- Em caso de vaga, reniincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo suplente.

§3°- Os membros do Conseiho Fiscal seréo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal,
do qual constara: (i) a anuéncia aos contratos eventuaimente celebrados pela
Petrobras com bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado, credenciada na Comiss&o de Valores Mobiliarios, tendo por objetivo a
adogao de padrées de governanga societéria fixados por estas entidades,
responsabilizando-se pelo cumprimento de tais contratos e respectivos
regulamentos de praticas diferenciadas de governanca corporativa, se for o caso,
e (ii) anuéncia aos termos da cléusula compromissoria de que trata o art. 58 deste
Estatuto. :

Art. 44- O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de 1 (um) ano, permitidas
2 (duas) reelei¢cbes consecutivas.

Art. 45- A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reemboiso
obrigatério das despesas de locomogso e estada necessarias ao desempenho da
funcao sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite
estabelecido na Lei n® 9.292, de 1986.

Art. 46- Compete ao Conseiho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que lhe
sejam conferidas em virtude de disposicao legal ou por determinacdo da
Assembleia Geral:

|- fiscalizar, por qualguer de seus membros, 0s atos dos administradores €
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

lI- opinar sobre o relatério anual da administragéo, fazendo constar do seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagéo da
Assembleia Geral, :

Il- opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas 2 modificacdo do capital social, emissido de
debéntures ou bénus de subscricio. planos de investimentos ou orcamentos de




IV- denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administragao e, se
estes nao tomarem as providéncias necessarias para protecio dos interesses da
Companhia, & Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis a Companhia;

V- convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por
mais de um més essa convocaglo, € a Exiraordinaria sempre gque ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

VI- analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

Vil- examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

Vili- exercer essas atribuicbes durante a liquidagao.

Paragrafo Gnico, Os membros do Conselho Fiscal participaréo, obrigatoriamente,
das reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as
matérias referidas nos incisos H, Ill e VIl deste artigo.

Capitulo VIl - Dos Empregados da Companhia

Art. 47- Os empregados da Petrobras estao sujeitos a legislagéo do trabalho e aos
regulamentos internos da Companhia, observando-se as normas legais aplicaveis
aos empregados das sociedades de economia mista.

Art. 48- A admissdao de empregados pela Petrobras e por suas subsidiarias
integrais e controladas obedecera a processo seletivo pulblico, nos termos
aprovados pela Diretoria Executiva.

Art. 49- As funcbes da Administragdo Superior e as responsabilidades dos
respectivos titulares serdo definidas no Plano Basico de -QOrganizagdo da
Companhia.

§1°- As fungdes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas ao Conselho de
Administracio, poderdo, excepcionalmente, e, a criterio do Consetho de
Administracgo, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que néo integrem o
quadro permanente da Companhia, por meio de contratos de livre nomeagéo e
exoneragao.

§2°- As fungbes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas & Diretoria
Executiva ou aos seus membros, poderdo, mediante proposta e justificativa da
Diretoria Executiva e aprovagdo do Conselho de Administragfo, de forma
excepcional, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que nao integrem o quadro
permanente da Companhia, por meio de contratos de livre nomeacao e
exoneragéo.

§3°- As fungdes gerenciais que integram o quadro organizacional da Companhia,
nos demais niveis, terdo as responsabilidades dos titulares definidas nas normas
dos respectivos orgaos.

Art. 50- Sem prejuizo das requisigbes previstas em lei, a cesséo de empregados
da Petrobras e de suas subsididrias integrais ou controladas dependera de
autorizagdo, em cada caso, da Diretoria Executiva e sera feita, sempre que
possivel, mediante o reembolso dos custos correspondentes.

Art. 51- A Companhia destinara uma parcela dos resultados anuais a ser
distribuida entre seus empregados, de acordo com 08 criterios aprovados pelo
Conselho de Administragdo, observada a legislacéo em vigor.

Capitulo Vill - Disposigdes Gerais

Art. 52- As atividades da Petrobras obedeceréo ao Plano Basico de Organizagao,
aprovado pelo Consetho de Administrag@o, que contera, dentre outros, o modelo
de organizacéo e definira a natureza e as atribuictes de cada unidade da estrutura
geral e as relagbes de subordinagéo necessarias ao funcionamento da Petrobras,
de acordo com o presente Estatuto. '

Art. 53- O exercicio social coincidira com o ano civil. encerrando-se a 31 de




Paragrafo unico. A Companhia podera levantar balancos semestrais, para
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, por deliberagdo do
Conselho de Administrag&o.

Art. 54- Sobre 0s recursos transferidos pela Unido ou depositados. por acionistas
minoritarios, para fins de aumento do capital da Companhia, incidirdo encargos
financeiros equivalentes & taxa SELIC desde o dia da transferéncia até a data da
capitalizagdo,

Art. 55- A Petrobras destinara, do lucro liquido apurado no seu Balango Anual, a
parcela de 0,5% f{cinco décimos por cento) sobre o capital social integralizado,
para constituicdo de reserva especial, destinada ao custeio dos programas de
pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico da Companhia. '
Paragrafo Gnico. O saldo acumulado da reserva prevista neste artigo néo podera
exceder 5% (cinco por cento) do capital social integralizado.

Art. 56- Apds deliberada a distribuigdo do dividendo minimo previsto no art. 8°
deste Estatuto, poderd a Assembleia Geral, ohservados os termos da legislagao
societaria e as normas federais especificas, atribuir percentagens ou gratificagéo
aos membros da Diretoria Executiva da Companhia, a titulo de remuneragao
variavel. _

Art. 57- A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos
razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de gque participe a
empresa, inclusive a doagio de bens inserviveis, tendo em vista suas
responsabilidades sociais, na forma prevista no § 4° do art. 154 da Lei n® 6.404, de
19786.

Art. 58- Deverao ser resolvidas por meio de arbitragem, obedecidas as regras
previstas peta Camara de Arbitragem do Mercado, as disputas ou controvérsias
gue envolvam a Companhia, seus acionistas, os administradores e conselheiros
fiscais, tendo por objeto a aplicagdo das disposigtes contidas na Lei n® 6.404, de
1976, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes dos contratos eventualmente
celebrados pela Petrobras com bolsa de valores ou entidade mantenedora de
mercado de balcio organizado, credenciada na Comissédo de Valores Mobilidrios,
tendo por objetivo a adogdo de padrdes de governanga societdria fixados por
estas entidades, e dos respectivos regulamentos de praticas diferenciadas de
governanca corporativa, se for o caso.

Paragrafo (nico. As deliberagdes da Unido, através de voto em Assembleia
Geral, que visem a orientagéo de seus negobcios, nos termos do art, 238 da Lei n°
6.404, de 1976, s&o considerados formas de exercicio de direitos indisponiveis €
nao estardo sujeitas ao procedimento arbitral previsto no caput deste artigo.

Art. 59- Os contratos celebrados pela Petrobras para aquisigio de bens e servigos
serdo precedidos de procedimento licitatério simplificado, na forma do
regulamento aprovado pelo Decreto n° 2.745, de 24 de agosto de 1998.

Art. 60- Com o objetivo de compor suas propostas para pariicipar de licitages
que precedem as concessdes de que trata a Lei n® 0.478, de 1997, a Petrobras
podera assinar pré-contratos, mediante a expedicdo de cartas-convite,
assegurando pregos e compromissos de fornecimento de bens e Servigos.
Paragrafo Unico. Os pré-contratos conterdo clausula resolutiva de pleno direito, a
ser exercitada seim penalidade ou indenizagao de gualquer espécie no caso de
outro licitante ser declarado vencedor, e serdo submetidos, posteriormente, &
apreciacao dos 6rgaos de controle externo e fiscalizagao”.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria e
deliberada a posterior lavratura da Ata.

VI. REGISTRO DE MANIFESTACOES VERBAIS:




VIl.

Acionista Abilio Valerio Tozini, apresentando as razbes de sua candidatura
a0 cargo de membro do Conselho de Administragdo e manifestando-se
verbalmente contra os itens |, II, Hll, IV e V da Ordem do Dia desta Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE"); '

Sr. Marcelo Mesquita de Siqueira Filho, comentando sobre sua candidatura
ao cargo de Conselheiro de Administracéo e sobre a gestdo da Companhia;

Acionista Mozart Schmift de Queiroz, manifestando-se em defesa da
Companhia; .

Associagio dos Engenheiros da Petrobras - AEPET, representada nesta
Assembleia pelo Senhor Fernando Leite Siqueira, manifestando-se
verbalmente contra o ltem Il da Ordem do Dia desta AGE;

Acionista José Genivaido da Silva, em defesa dos empregados e
aposentados da Companhia;

Acionista Paulo Cesar Chamadoiro Martin, manifestando-se verbalmente
contra o item |l da Ordem do Dia desta AGE;

Acionista Gerson Luiz Castellano, manifestando-se verbalmente confra o
item | da Ordem do Dia desta AGE e favoravelmente aos empregados da
Companhiz; -

Acionista Marcio Soares Pinheiro, questionando a entrega de cédulas de
votacdo antes do encerramento das discussdes, tendo o Presidente da
Assembleia esclarecido que os acionistas tinham liberdade para entregar seus
votos a qualquier momento antes do encerramento da votagéo de cada item.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA.:

Ficam arquivados na Companhia, em atengéo ao artigo 130, §1°, alinea “a”, da Lei
6.404/76, os seguintes documentos:

Cédulas preenchidas pelos acionistas ou por seus procuradores e entregues a
Mesa, contendo as deliberagbes constantes dos itens |, Il il}, IV e V da Ordem
do Dia desta Assembleia Geral Extraordinaria,

Procuracido de Voto dos acionistas cadastrados na Assembieia Online,

representados pelos procuradores Alexandra Knupp Martins, Fabio Luis
Soares Xavier e Helder Luis Paes Moreira Leite;

Procuragio e manifestagcdo de voto do The Bank of New York Mellon ~
Depositary Receipts, Instituigdo Depositaria no exterior, emissor de ADR’s
representativos de acbes da Companhia, representado nesta Assembleia pelo
Senhor Ralph F. Azevedo, relatando as manifestages dos titulares de ADR
conforme os itens constantes do Edital de Convocagéo desta AGE: Favoravel.
item | — 623.207.421 / item 1l — 614.258.978 / item 1 — 613.126.839 / item IV
— 623.754.444 | item V — 623.809.641; Contra: item | — 2.357.813 / item -
2.617.360 / item Il — 3.573.276 / item IV - 2.488.104 / item V — 2.487.899; e
Abstendo-se de votar: item | — 1.673.390 / item If — 10.452.286 / item I
10.628.508 / item IV — 1.086.076 / item V — 1.031.084;

Listagem de votos dos fundos custodiados pelo HSBC, ltau, BNP Paribas, J.P.
Morgan e Citibank; '




Manifestagio da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil - PREVI em relagéo aos itens | e IV da Ordem do Dia da Assembleia
Geral Extraordinaria;

Manifestacgo da Associagdo dos Engenheiros da Petrobras — AEPET e
seus Anexos;

Manifestacao do Acionista Abilio Valerio Tozini.

Francisco Augusto da Costa e Silva
Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria

Luiz Nelson Guedes de Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

Maria Teresa Pereira Lima
Representante da Unido

: Ralph Figueiredo de Azevedo
Representante do The Bank of New York Mellon — Depositary Receipts

Jodo Gongalves Gabriel
Secretario




Deliberagao A favor Contra Abstencdo
Lavratura da.ata sob a forma de sumario 6.496,208.246 * 0 o
MARCELC MESQUITA DE
1.226.812.798 2.357.813 ™ 1.673.390 *
Eleicdo em separado, por acionistas SIQUEIRA FILHO
minoritarios, de membre do Conselho
de Administrago ABILIO VALERIC TOZINI 26.268
SILVIO SINEDING PINHEIRD 12.712
Proposta de aprovagio da alienacgo de 90% {noventa por cento) da
participacéo aciondria deiida pela Petrobras na Nova Transportadora do :
Sudeste — NTS ("NTS™) para a Nova Infraestrutura Fundo de 5.689.609.570 2.656.340 793.942.336
Investimento em Participagdes
Propaesta de rentncia ao direito de preferéncia da Petrobras na
subscricdo das debéntures conversiveis em acgdes que serdo 916
oportunamente emitidas pela NTS, na qualidade de subsidiaria da 5.698.400.610 3.678.720 794,128,
Petrobras
Proposta de reforma do Estatuto Sodial da Petrobras 5.709.103.036 2.492.365 784.612.545
Consolidagao do Estatuto Social para refletir as slteragbes aprovadas 5.709.158.233 2.492.280 784.557.753

* Sem manifestagdo de objecio.

** ADRs
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BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

2016/009910 - GCR
28 de Novembro de 2016

EXTRATO PARA PARTICIPACAO DE ASSEMBLEIA

Prezados Senhores,

Informamos a V. Sas que em 25/11/2016, encontravam-se depositadas na
Central Depositaria BM&F BOVESPA, na(s) conta(s) do(s) investidor(es)
relacionado{s) em sua correspondéncia, acBes de emissdo de PETROLEO
BRASILEIRO S.A, PETROBRAS, conforme especificamos a seguir:

2016/009910 - GCR

ome investidor _ | Guantidade Atives!  Tipo

76| THE BANK OF NEW YORK ADR  |BRPETRACNORS 1.394.502.192]
DEPARTMENT

Atenciosamente,

Central Depositaria de Ativos CBLC

Extrato gerado eietronicamente no dia 28/11/2046 as 18.15hs 141




o LF Sardiag Sreet
BNY MLE1ON Pz York. NY 19285

FeF OOV T ARy RYCFITN

28 de Novembro de 2016

Camila Pupo Paiomares

itag) Unibanco 8.A.

Weallh Management & Services

Custédia internacional ~ Departamento DR
Rua Ururai, 111

Prédio B - Térreo

03084 010 B30 Pauo 8P

Bras#

Re: Petrdleo Brasileiro S.A. _
Assembileia Geral Extraordinaria de Peirdles Brasileiro S.A. em 30 de Novembro de 2016

Prezada Camila,

Por meio desta, nds instruimos vocé a participar da Assembiels Geral Extraordindria de Petréieo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS, 2 qual ocorrera em 30 de Novembro de 2016,

Por favor, ulilize essa carla como sua instrug3o para representar o The Bank of New York Melion na Assembieia de
PETROBRAS e vote a gquanfidade total de agdes da raneira indicada ng labulacdo anexa.

Caso vocé tenha alguma duvida sobre o assunto, ou gualquer outra matéria, por favor, ndo hesite em contatar-me.

Atenciosamenie,

Ricardo Belliboni
Tel. +1 212 §15-2520
Emal Moargn betibuni@orymelion com
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BNY MELLON

November 28, 2016

Ma, Camilu Pupo Palomares

Find Unibanco 5.A.

Wealth Managemen & Services
inserautional Custody - DR Department
Rua Ural, (1]

Pridio B - Térwo

03084 010 Séo Paule ~ 8P

Braad
Re: Petrdleo Brasileiro 5.A.
Extraordinury Shareholders Meeting of Petrdleo Brusileiro S.A. on
November 307, 2016
Dear Camila:

We hereby instruct you to atigad the Extaordinary Shareholders Meeting of Petrleo Brasileiro
S.A. - PETROBRAS, which will take place on November 30, 2016,

Please use this lelier oy your instruction 1o represent The Bank of New York Meflon ol
PETROBRAS s Meetng and vote the tolsf amount of shares in the manner indiguted in the
enciosed abukation report.

Shoull yomt have any questions regarding tus, or any other mader, please do not hesttuie to

Cconlact me,

Sincerely,

P " Ricardo Bellibon
Tel. 4312128152320
ricarda.belliboni @bayinelion.com
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CAIXADE
TDENCIA

INCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

PETROBRAS
30.11.2018

Auditdrio do Edificio-Sede, na Avenida Republica do Chile
65, 1° andar, na cidade do Rio de Janeiro {RJ),

&ani?&s&agéo da Caixa de Previdéncia dos
Funcionérios do Banco do Brasil - Previ

Sr. Presidenie,

A CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO
DO BRASIH. 8.A - PREVI, na qualidade de acionista minoritaria da Petrdleo
Brasileiro S.A (*“Companhia” ou * Petrobras”), detende 2,83% do capital social da
Companhia, 0,19% das agbes ordinarias e 6,35% das agles preferenciais, vem
perante essa Assembleia Geral Extracordinéria informar 0 Que se segue:

1. A PREV! é uma entidade fechada de previdéncia complementar
estruturada na forma determinada pela Lei Complementar 108/2001, contando
assim com governanca paritaria em todos 0s 4rgaos da administragao.

2. A Diretoria Executiva e o Consetho Deliberativo sdo compostos
por trés membros eleitos pelos participantes e trés indicados pela patrocinadora,

Prata de Botafopo, 581 ¥ e 4" andares Rio de janebo Rl Cep 22230040
Tel: {213 3870-1000  Site: vaww.previ.com.br
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enquanto que o Conselho Fiscal possui dois membros eleitos pelos participantes e
dois indicados pelos patrocinadores,

2.1. Na forma dos arts. 11 e 15, da L.C 108/01%, é previsto: i) voto
de qualidade no &mbito do Consethe Deliberativo, por seu consetheiro presidente
indicado pelos representantes dos patrocinadores; i) voto de qualidade no ambito
do Conselho Fiscal, por seu consetheiro presidente indicado pelos representantes
dos parlicipantes ¢ assistidos,

2.2.A estrutura da Diretoria Executiva da PREVI tambeém segue a
regra de paridade, inexistindo previsio de voto de qualidade.

2.3. Vé.se, assim, que a estrutura de governanga da PREVI
baseia-se na regra da ;jaridade, porquanto subsume-se exatamente aos termos da
legislag@o complementar e aos principios inseridos no art. 202, da Constituigdo da
Repablica Federativa do Brasil.

3. Esclarecidos esses pontos, no tocante & presente assembleia a
PREV! apoiara o candidato Marcelo Mesquita de Siqueira Fitho, o qual, na forma

" Ar. 11. A composigio do conselho defiberativo, integrado por no méximo seis membros, serd patitdria entre
representantes dos participantes ¢ assistidos ¢ dos patrocinadores, cabendo a cstes a indicagdo do consetheiro
presidente, que terd, alm do sew, o voio de qualidade,

§ 1% A escotha dos represensantes dos participanies ¢ assistidos dar-se-d por meio de eleiglio dircta entre seus
pares.

§ 2% Caso o estatuio da entidade fechnda, respeitado o niimere miaximo de consciheiros de que trata o caput ¢
a participagio paritdria entre representantes dos participantes e assistidos ¢ dog patracinadores, preveja oulra
composicin, que tenha sido aprovada na forma prevista no seu estatuto, esta poderd ser aplicada, mediante
autorizaciio de drgio regulador g fiscalizador,

Art. 15, A composiciio do censelho fiscal, integrado por no méximo quatre membros, serd paritdria entre
representantes de patrocinadores ¢ de participantes ¢ assistidos, cabendo 2 cstes & indicagio do conseiheiro
presidente, que ferd, além do sex, o voio de qualidade,

Paragrafo Gmico. Caso o cstetuto da entidade fechada, respettade o niimero mixime de consclheiros de que
irata © caput ¢ & participagio paritdris entre representantes dos participantes ¢ asgistidos ¢ dos patrocinadores,
preveja oatra composiglio, que tesha sido aprovada na forma prevista no seu estatuto, esta poderd ser aplicada,
mediante autorizaciio do orglo regulador e fiscalizador,

Praja de Botafope, 507 e 4 andares Rinde jancire B Cep 22250-040
Tel: 21) 3870-1000  Site: www.previ.com.br
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do art.150 da LSA e art.25 do Estaluto Social da Companhia, foi nomeado pelo
Consetho de -Administzfaz;é'm para preencher vaga no referido drgdo, tendo em vista
a rendincia do Conselheiro Sr. Waiter Mendes de Oliveira Filho, na vaga destinada
aps minoritarios ordinaristas, sendo que tal indicagfio foi feita por conselheiro de
administragéo eleito por acionistas preferencialistas, conforme constou no Manual
para participagio de Acionistas em Assembleias.

4. Portanto, em relagdo & presente AGE da Petrobras de 2016, o
candidato Marcelo Mesquita de Siqueira Fitho, nomeado pelo Consetho de
administragdo, com voto do Conselheiro eleito por acionistas minoritarios
preferencialistas, foi avaliado pela drea técnica da PREVI, a qual entendeu que
ndo ha impedimento ao exercicio do direito de volo desia Entidade na eleigdo
destinada aos acionistas minoritarios para a vaga no Conselho de Administragao
da Companhia, inclusive com fulcro em posicionamento da CVM sobre situagdes

similares.

8. Diante do exposto, a PREVI na qualidade de acionista minoritaria
da Companhia reafirma seu direifo, assegurado por lei, de exercer o volo na
eleicdo de membro do Conselho de AdministragBo da Companhia, na vaga
destinada aos acionistas minotitarios, uma vez que ndo vislumbra qualguer

situagdo de influéncia determinante do acionista controlader da Companhia,

8. Por fim, REQUER gue a presente manifestagBo seja anexa e

consio da Ala desta Assembleia Geral Ordingria.

e M//R?

= = ooy /ﬂ -
A CAIXA DE PREVIDENCGIA DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL

Prala de Botalogo, 501 3 e 4" andares  Rin de laneirg RI Cep 22250-040
Tel: 121 3870-1000  Site: wwwprevi.com.br
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

| PETROBRAS
30.11.2016

Auditdrio do Edificio-Sede, na Avenida Repuiblica do Chile
65, 1° andar, na cidade do Rio de Janeiro (RJ),

Manifestaclo da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - Previ

Sr. Prasidente,

A CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO
BANCO DO BRASIL 8.A - PREVI, na qualidade de acionista minoritaria da
Pelrdleo Brasileiro S.A ("Companhia® ou “ Petrobras”), detendo 2,83% do
capital social da Companhia, 0,19% das acdes ordinarias e 6,35% das agdes
preferenciais, vem perante essa Assembleia Geral Extraordinaria, manifestar
expressamente seuy volo no que diz respeito & seguinte matéria da pauta da
presentie Assembleia:

IV . Proposta de reforma do Estatuto Social da Petrobras, no seguinte
sentido:;

(xi)  Incluir o §2° ao artigo 29, renumerando ¢ pardgrafo Gnico como
§1°, para esclarecer gue caso a Politica de Indicagdo pretenda
fmpor requisitos adicionais aqueles constantes da legisfagéo
aplicdvel para os Conselheiros de Administracdo e para os
Conselheiros Fiscals, tais requisitos deverdo ser encaminhados
para deliberacdo em Assembieia Geral; e

Praia de Botafogs, 501 3 ¢ 4" andares Riade Janelro R) Cep 22250-040 M/
Tel: 213 3870-1000  Site: wwwprevi.comby
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(xxili) Incluir o inciso XHl ao artigo 40 para esclarecer que caso a
Politica de Indicagdo pretenda impor requisitos adicionais
aquetes constantes da legisiagdo aplicdvel para os Conselheiros
de Administragde e para os Conselheiros Fizcais, tais requisitos
deverdo ser encaminhados para deliberagaoc em Assembieia
Geral,

e

- A Companhia propée que nos cascs em que a Politica de Indicacio
pretender impor requisitos adicionais aqueles constantes da legislagdo
aplicavel para os Conselheiros de Administrag8o e para os Consetheiros
Fiscals, tais requisitos deversio ser encaminhados para deliberagdo em
Assembieia Geral.

2. Considerando gue a Unido detém a participagio de mais de 50% do
capital votante na Companhia, a aprovagao, pelo acionista Controlador,
de requisitos além daqueles previstos na legislag8o aplicavel podera
prejudicar dirgitos dos acionistas minoritarios, caso sejam eslabelecidos
critérios para eleico de membros dos Consethos que ndo possam ser
atendidos por seus candidatos.

3. Cumpre-nos ressaltar que, salvo em casos previstos em Lei, tais
Tequisitos adicionais ndo poderdo restringir, em hipétese alguma, o
direito dos acionistas em indicar candidatos para futuras vagas, em
eleicies em separado, dos minoritarios detentores de agoes ordinarias e
preferenciais.

4. Por fim, a PREVI reguer que a presente manifestagio seja anexa e
conste da Ata desta Assembleia Geral Extraordinaria.

/ c«:ﬁﬁ DE PB'E«DENCI;;WNC!ONAR,OS

DO BANCO DO BRASIL
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ASSOCIACAD DS ENCENHEIROS DA PETROBRAS

Justificagio de Voto do Acionista Minoritario AEPET ~
Associagdo dos Engenheiros da Petrobrés, na AGEda
Petroleo Brasileiro S.A - PETROBRAS, realizada em
3G/11/20186, a partir das 15:00 h.

Senhor Presidente, Senhoras e Senhores acionistas,

A Associagfio dos Engenheiros da Petrobrdas - AEPET, acionista minoritdrio da
Companhia tem como objetivos estatutarios defender o MONOPOLIO ESTATAL DO
PETROLEQ, s PETROBRAS, o seu CORPO TECNICO e a SOBERANIA NACIONAL.
A AEPET se posiciona firmemente confra a venda da malha de gasodutos do
Sudeste, objeto desta AGE, gue considera lesiva & PETROBRAS, e ao Pais
justificando as suas razdes:

Pretende-se vender uma rede de dutos, com mais de dois mil quildmetros,
estratégica, que constitui monopdtio natural (ninguém vai construir uma maltha de
gasodutos alternativa para concorrer com ela). O comprador & fundo de
investimentos ¢ participacfes, gerido pela estrangeira Brookfield, antigo grupo
canadense Brascan. A Brookfield possui cerca de US$ 200 bilhdes em ativos,
sendo US$ 134 bilhdes nos EUA. Sao ativos nas dreas de infraestrutura, energia
renovavel, propriedades e ativos financeiros. Hé denincias e processos contra ela
nos EUA e Canadé - por irregularidades. Executivos da Brookfield confessaram
haver dado propinas a funciondrios da Prefeitura de S&c¢ Paulo, na busca de
“facilidades” no setor imobiliario.

A compradora Brookfield, ex-Brascan, na década de 80, conseguiu vender para a
Unido Nacional a Light e a Eletropaulo, cujas concessdes estavam no Gltime ano de
vigéncia, portanto retornariam para a Unido gratuitamente. Essa operagéo ajudou o
ex-ministro das Minas e Energia, Shigeaki Weki a comprar uma fazenda no Texas —
EUA por US$ 60 mithdes, segundo a Revista alema Der Splegel.

A operacdo ora pretendida & conduzida ao arrepio das leis, sem licitag8o,
publicidade, com vis&o puramente financista, ignorando-se a importancia
estratégica da rede de dutos para a PETROBRAS & o pals. A diregio da
PETROBRAS, estranha & lamentavelmente, solicitou ac CADE — Conselho
Administrativo em Defesa Econdmica que aprovasse, em processo sumario e
sigiloso esta operacio. Este procedimento desrespeita o mandamento inserido no
Artigo 37 da Constituigio Federal que exige, das empresas de economia mista,
come =& PETROBRAS, obedigéncia aos principios da PUBLICIDADE,
MORALIDADE, LEGALIDADE, dentre cutros.

Nao estao explicitadas as condigdes do negocio. Sabe-se que é um contrato “ship
or pay" em que, transporando ou nfdo o gas, a capacidade maxima tem que ser
paga e que essas condicBes continuario no contrato. Em 2015, apenas 57% dos
gasodutos foi utilizada. Sempre se superdimensiona & capacidade para atender o
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crescimento fuluro, 8e a NTS fosse privada, a Petrobras teria que pagar mais R$
2,2 hilhdes a ela. O Lucro da NTS & garantido pefa Lei do gas - 11.909/2009.
Portanto, a Brookfield terd lucro certo e risco zero, enquanto a Petrobrés correrd
riscos allissimos, ficando a mercé da Brookfield. Se a ANP mudar o marco
reguiatoric a Petrobras pagard mais caro para integrar a malha NTN devido a
distancia maior percorrida.

A divida da TAG, proprietaria da NTS, é de R$ 28,3 bilhtes. Quanto dessa divida &
da NTS e serd assumida pelo comprador? Os USS$ 5,2 bilhGes a serem pagos pelo
Brookfield ndo cobrem a divida. Estamos entregando ativos estratégicos e ficando
com um passive maior que o valor de venda. Os conlratos de O&M com a
Transpetro, expiram em 5 anos, representam cerca de 78% do seu faturamento.
Mas os trabathos durardo mais de 30 anos. Casc seja a prelerida, a Transpetro
ficard inviavel.

A matha, responsavel pelo atendimento a consumidores, que representam cerca de
60% da demanda de gas natural, na regido mais rica do pals, seria ajugada &
PETROBRAS em contrato de teor desconhecido. No futuro, nada impedira que a
maiha seja cedida para concorrentes, ficando neste caso a PETROBRAS em
situagao insustentavel. Esta operagao ameaca a garantia do escoamento do gas
natural produzido nas Bacias de Campos e Santos. Podera dar enorme prejuizo &
PETROBRAS e ao Pals,

A venda pretendida & feita no pior momento: o pre¢o internacional do petréleo, gue,
por uma questao geopolitica, segundo especialistas, foi temporariamente derrubado
pelos EUA, junto com a Arabia Saudita, ajudado pela polftica monetaria do Banco
Central americanc —~ FED - visando enfraguecer os BRICS, o Itd, a Venezuela e o
pré-sal. Por esta razao, todos os ativos do setor petroleo estéo desvalorizados. Nao
& 0 momenio de vendé-los.

Além disto, a Price Waterhouse Coopers, auditora “independente” da Petrobras,
empresa americana, exigiu baixas contdbeis - Impairments - consecufivos que
derrubaram ainda mais os pregos dos ativos da Companhia: R$ 48 bithGes em 2014,
RS 49 bilhdes em 2015 & agora R$ 16 bilhdes em 20186, total de R$ 113 bilhGes! Um
dos argumentos é a reducio do prego do petréleo. A AEPET estranha, lamenta e
manifesta sua discordancia com as baixas contabeis, promovidas nos ativos da
Companhia, pela auditoria. Um dos argumentos é a redugao do prego do petroleo. A
EXXON MOBIL, ‘maior empresa do setor nfio fez baixas contdbeis, muito menos
consecufivas, Nenhuma pelroleira privada e integrada adote baixas contdbeis
indiscriminadas come fez a PETROBRAS,

Outra raz&o para o ‘impairment” seria a redugho das expectativas de produgac no
Campo PAPA TERRA, mas as acumulagBes da Ccessfio onerosa tiveram suas
possibilidades de produgdo triplicadas. A SHELL, com perdas reais & consideraveis
no “shale gas” e na exploracdo no Artico, fez baixas 50% menores que as da
PE’FROBRgS, mas s6 em 2015. Nesse aho a baixa de R$ 49 bilhdes transformou
um lucro bruto de RS 98 bilhdes e fiquido de R$ 14 bilhdes em prejuizo de R$ 35
bithdes, prejudicando, sempre, os acionistas minoritarios. Este fato deu o argumento
decisivo para que o Congresso Naciona! aprovasse a proposta do senador Serra
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para alfterar a Lei da Partilha, tirando da PETROBRAS a condigéo de operadora
Gnica do Pré-Sal. Tudo isto sob forte presséio do cartel internacional do peirdleo.
Esta pressfic esta registrada em telegramas publicadas pelo Wikileaks.

A Price Waterhouse Goopers - PWC representa o pals que mais cobiga o pré-sal —
os EUA. Segundo o Doutor em economia, William Engdahl, em seu artigo “Um por
todos e todos pelo pré-sal’, a PWC é uma das empresas de auditoria, consultoria
tributaria e de negécios, mals marcadas por escandalos nos Estados Unidos. Ela
estd envolvida em fraude no grupo de seguros AIG, o maior do munde, acobertada
por 14 anos & gue estava no coragfo da crise financeira norte-americana de 2008, A
Cémara dos Lordes britanica criticou a PWC por ndo chamar atengéo para 08 riscos

~do modelo de negécios adotado pelo banco "Northern Rock", causader de um
desastre de grandes proporgdes na crise imobilidria de 2008, na Gra-Bretanha. A
PWC, durante 4 anos, “ndo viu" a corrupgdo na Pefrobras. E exigem baixas
conlabeis.

-Senhor Presidente, 2 sua gestio como membro do Conselho de Administragéo da
Companhia, de 1999 a 2003, foi marcada por processo de desnacionalizagdo da
Petrobras, sugerido pelo Credit Suisse First Boston, ao Governo Collor e retomado
na gestao FHC. A investida culminou, até mesmo, com a tentativa de alterar o nome
da Companhia para: PETROBRAX. Foram vendidos 36% das agbes, na Bolsa de
Nova lorque, por US$ 5 bilhbes, quando vallam mais de USS 100 bilhdes; a
companhia foi dividida, em 40 Unidades de Negécio, para serem privatizadas uma a
urna, como sugeria o plano Boston. Essa privatizagiio iniciou-se pela REFAP,
mediante uma troca de ativos com a Repsol. Este processo resultou numa agao
judicial, em curso no ST, na qual V.Sa. é um dos réus. A Petrobras perdeu US$E 2
bithdes nessa operagio; houve ainda a compra do grupo Perez Compamc, que tinha
um passivo de US$ 1,4 bilho, por US$ 1,2 bithdc. O negocio, segundo depoimento
do ex-diretor Nestor Cerverd, rendeu expressiva propina.

Preocupa-nos, portanto, que esse processo de desnacionaliza¢do da Companhia
esteja sendo retomado em face das evidéncias objetivas, Como por exeraplo:
venda, sem liclagiio, sem {ransparéncia e sem controle da sociedade, da Gaspetro

- para a Mitsui (citada na lava-jate) por valor irrisério; venda do campo de Carcara,
com jazidas estimadas por apenas trés pogos em 1,2 bilhéo de barris, sem contar
parte de unitizacdo. Segundo fato relevante, divuigado pela Queiroz Galvéo
Exploracio e Produggo S.A., uma das parceiras em CARCARA, o campo apresenta
uma coluna de dlec com 530 metros, fato extraordindrio no Brasil. ﬁ,,demais,‘éieo
com excelente qualidade, sem contaminantes, em reservatorios com rmagnificas
porosidade e permeabilidade,

A PETROBRAS também colocou & venda a BR DISTRIBUIDORA, lider em seu
segmento, empresa estratégica por levar combustivel a locais onde as demais nao
ilevam, geradora de fluxo de caixa. Detalhamos o valor da BR Distribuidora no
{anexo 1). A direcsio da Companhia esta vendendo outros ativos estratégices, além
da malha do Sudeste para as empresas estrangeiras como a mexicana ALPEK e
‘outras. Também a matha Nordeste de gasodutos estd na lista de ativos a alienar.
Qutro monopdlic privado natural, provavelimente estrangeiro. Como acionistas e,
sobretudo, como brasileiros, n&o podemos aceitar essas operagbes que atentam
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contra a SOBERANIA NACIONAL. Repetimos: A AEPET enviou mensagens &
Diretoria & ao Consefho de Administragdo com alternativas 4 venda de ativos
estratégicos, demonstrando ser possivel reduzir a divida sem alienar patrimdnio e
sem comprometer o fluxo de caixa futuro (anexos 2 ¢ 3.

Além das alternativas ao desinvestimento ja apresentadas a vossa Diretoria, ha um
fato novo e relevante: segundo nota dos funcionarios do BNDES ele tem em caixa
cerca de R$ 100 bithGes, que estao disponiveis para investimentos geradores de
emprego e o Governo quer de volta esses recursos, o que fere a Lei, segundo os
funciondrios. A diregao do Banco conlesta a nota e diz que tem R$ 200 bilhdes.
Entéo, por que ndo pleitear parte desse valor para amortizar a divida de cunto prazo
¢ aplicar nos campos ja descobertos do pré-sal? Podem, inclusive, serem emitidas
debéntures para aguisicdo do BNDES, que lucrard com elas. E a garantia é total,
pois as resarvas descobertas, da ordem de 50 bilhdes de barris, s&c as melhores
garantias existentes,

Destacamos gue as maiores multinacionais de capital privado do setor petroleo nao
estio repondo as reservas, nas taxas em que s3o esgotadas. Tém produgdo
declinante, apresentam resultados financeiros fracos, e perderam boa parte de sua
capacidade tecnoldgica, ao terceirizar suas atividades as empresas prestadoras de
servigo. Em uma palavra, definham. Entre as principais causas, a adocéo de modelo
de negdcios baseado em premissas falsas, com objetive de maximizar o valor para
o acionista, no curtd prazo, com precaria visdo estratégica ac néo compresnder o
ambiente de negécios, seguindo, bovina e consensualmente, planos similares,
baseados em informacSes de consultorias “independentes”, ao ignorar restrigbes
socioecondmicas, & limites naturais. Caso a Petrobras adote modelo parecido tera o
mesmo destino, em breve. {anexo 4)

Registramos também que o Plano Estratégico da Petrobras (PE 2017-2021) prevé a
salda integral da producéo de biocombustiveis. A decisdo de desistir da produgdo
de biodiesel e de etanol & um erro que compromete a sustentagéo empresarial e os
compromissos ambilentais brasileiros, assumidos na COP-21, em Paris. A
participacia dos biocombustiveis é cada vez maior na matriz energética brasileira e
mundial. O etanol compete com a gasolina, enguanto o biodiesel ocupa o mercado
do diesel. As multinacionais investem pesado em pesquisa e participam cada vez
mais do setor, enquanto os acordos multilaterais impSem restrigbes &s emisses de
gases do efeito estufa, que sdo gerados pela queima dos combustiveis fosseis. Na
contramao dessas tendéncias a Petrobras regride ao sair da produgdo do biodiesel
& ao vender participacoes em etanol. O prego deste erro serd alto e recaira sobre a
estatal & a sociedade brasileira, mais cedo do que se imagina. (anexo §)

Temos certeza gque’o povo brasileiro ndo permanecera indiferente, aceitando esle
desmonte do Pals, éntregando as nossas principais riquezas as transnacionais dos
palses hegemonicos. E inaceitdvel que, por estas razbes, o pals mais rico & viavel
do planeta, esteja numa situagdo de miséria, desemprego e subdesenvolvimento.
Enquanto a capula governante se locupleta, vendendo para estrangeiros as riguezas
nacionais, como petrdleo, minérios, como o nidbio, e alé, pasme-se, © aquifero
Guarani, maior resarva de dgua doce do planeta,
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CONFLITOS DE INTERESSES NA COMPANHIA:

Preocupa-nos uma denfincia feita ao Ministéric Publico do Parand, pelo
advogado Valdir Luiz Dias e o 8r. Nelson Hugo Selimer, que diz, em resumo:

1) O diretor ;Financeiro e Relacionamento como Mercado, ivan de Souza
Monteiro, fol membro do Conselho de Administragdc da ULTRAPAR
Participagdes S.A., cargo que renunciou para assumir a Diretoria da Petrobras.
A ULTRAPAR ¢é malor acionista da distribuidora de combustiveis Ipiranga, das
distribuidoras Extrafarma, Ultracargo, ULTRAGAS, OXITENO, estando em
negociagbes avancadas para comprar as agdes da LIQUIGAS, através de sua
subsidiaria ULTRAGAS. Esse mesmo Diretor permaneceu e coordenou os j&
citados impairments na companhia;

2) O Diretor Execulivo de Estratégia, Organizacgo e Sistemas de Gestao,
Nelson Luiz Costa Silva, atuou em cargos expoentes nas empresas Comgas,
COSAN, BG Group do Brasit, ALL ~ América Latina Logfstica, que hoje se
constituem num conglomerado de empreésas atuando no mercado de derivados
de petrdleo - pertencentes & Shell - e que tem grande interesse na privatizagao
da BR Distribuidora, na LIQUIGAS e no pré-sal, caracterizando um condenéve!
confiito de interesses,

3} Segundo a denlncia, V. Sa. E presidente da BMF Bovespa, tendo acesso a
importantes informagdes privilegiadas, inclusive obtendo autorizagdo da CVM,
da qual é presidente. Seria este o motivo para nfio precisar oferecer acs
acionistas minoritarios agdes da BR Distribuidora antes da venda a um socio
privado. V.Sa, Presidente Parente, veio da presidéncia da Bunge, A Bunge esta
entrando pesado no ramo da petroguimica, biocombustivels ¢ fertilizantes - que
V.Sa. disse ser altamente rentaveis e a Petrobras, sob vossa presidéncia, esta
saindo e deixande o caminho livre para a BUNGE;

4} o presidente do Conselho de Administragdo da PETROBRAS, Sr. Luiz Nelson
Guedes Carvalho ¢ membro efetive do Consetho de Administrag@o da BMF-
BOVESPA, e o Conselheiro Sr. José Soledade Santos ja o foi, em atividade
paralela s que exercem na PETROBRAS, durante 08 processos de venda da
BR Distribuidora & da LIQUIGAS Distribuidora, tendo obtido diversas decisbes
favoraveis as suas propostas. Nao se pode afirmar que houve auséncia de
influgncia junto & BOVESPA no julgamento dos recursos da Petrobras.

Se estes fatos forem confirmados, Presidente, representam condigbes de alta

gravidade, que precisam ser esclarecidas e resolvidas. Nao podemos permanscer
inertes e aceitar este desmonte do Petrobras, atendende a interesses antinacionais.

Associacao dos Engenheiros da Pelrobras
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{ Vaior do Condrole da BR Distribuidora
Por Fefipe Coutinho” agosto/18

A Petrobrds deciarou, em Iate relevante de 22 de julhe de 2018, que alterou o
medeld de alienag8o da sua participagio nz BR Distribuidors, sus subsididria integral,
Encerron o processe de vends vigente, ne qual resabeu trés propostas que julgoy ndp
stenderern 205 objetivos da companhia. Iniciando ¢ nOvo processo, com novas regras pars
raximizar © vaior do negécio.

Segundo 3 nots “0 novo processt buscard parceiros com os quais a Pelmbras
compartihard o controle da distrbuidora. .. de forma que 2 Petrobras figue majoritaria no
capital total, mas com uma participaco de 499% no capital votante”. Ainda segundo » faio
refovante, questies estratégivas - ndo definidas sxplicitamente no comunicado - seriam
ssseguradas pela "estruturs da parcaria”

Trata-se de vender o controle com o objative de elevar o prage pelo negocio. B razod
vel avahar gisais motivos jevariam os potenclais sdcios privados a slavarem suas ofertas
dado ¢ acessoe ac condrole da BR. Este prémio deve ser recuperado mediante a sua gestéo
do ativa, segundo & mais elementar logica empresarial. Sendo essim, & legitimo parguntar
esie valor adicionat, a ser capturado peio sdvio privado, vird de ande? Fluiré de qual
cutre agenis acandmico para o nove s6gia pontrolador dz BR Distribuidora?

A possivel nove estruiura de propriedade 8 controle da BR Distribuidora levard a
um redisiribuicao do valor gerade pela atividade da maior distribuidora de combustivais do
pals. Para entender as mudangas que estio em jogo listo as prerrogalivas que,
provavelmante, serfo utilizadas pele sontrolador privado para recuperar sey investimento
para assumir tal fungdo societéria.

1. Gestlo para a cabranga da divida com g Eletrobras

A BR Distribuidora & credora de RS 54 bi que sfBo devidos pela Elsfrobras,
referentas a0 fornecimento de combustiveis para a geragBo de enargia elétrica. A ofetiva
cobranga da divida pela via judicial, mas também pelo lobby politico, pode permitir a captura
desie vaior pelo coniroiador privado. £m detrimento dos cofres da Pelrobras e da Uniso, em
contradiclo com 4 interessa publice.

2. Controle dos pregos dos combustivels e lubrificantes,

) controlader teré a liberdade para ditar os pregos dos seus produtos, livre da ingeré
ncia governamental. A flutuacis dos pregos nie serd influenciada per politicas publicas de
amortizagio da oscilagéo dos pregos infernacionais, controle da inflagBo ou compromissos
de abazstecimenio de regifes remotas & sconomicaments mencs rentdveis. Os
consumidores dos combustivais, dirslos ¢ indiretos, perdem & o valor que hoja recebem
que seré caplurado peio novo controledar privado. Neste case, a Petrobrés £sté vendendo
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um walor gque sua subsididsia frensfere 208 consumidorss dirstos ¢ indiretos de seus
progduios.

3. Escelha dos forngeedores de derivados refinados & importacao

. controlador pode maximizar o resultado da atividade de distribuiclic sdguirnde
derivados impontados, em detrimento do resuiiado corporativo da Petrobras e da balanga
comercial brasleira. Haverd prejilzo deoorrente da capacidade ocgiosa nas refinarias
brasileirss e s sutiedade pode arcar com as consesuéneias da desvalorizagio do real,

diante da maior procura por dolares para impedaghio. de derivados. Neste caso, o valor

capturado peln controlador privado deixa de ser percebido pela Pelrobras ¢ pels sociedade
brasiieira.

4. AdogBo de engenharia financeirs pars evasio fiscal

Para aumentar o luere, o controlador privedo pode adotar novas praticas de
engenharis financeira para minimizar o pegamento de impostos estaduais e federsis.
Enguanto estatal, os compromissos fsceis sdo assumides sem maiores confradigles.
Meste casa, b valor capturado privadamente 8 desvisio dos gevernos estaduais o federal
dos usuarios dos ssus servicos publicos.

5. Maximizagdo do rasulisde decurie prazo

A gasido privada pode priorizar a geragio da valor pars os acionigtas, com metas de
curto prazo de pagamento de dividendos e de valorizagdo das agdes, Para recuperar ¢
investimenito no menor praze, quesites estratégicas e do risco para o negdcio 530
relegadas 20 sequado planc. Neste caso o vaior capturade decorre dos fiscos smprasarial
e an abagtecimento naciona! assumidos, & um vaior de médio e longo prazos, antecipado ¢
desvigdo da sociedade para b agente privado controiador.

6. Precarizagdo do iraba{bc & isrealrizacdo

A gestic de Recursos Humanos pode aumentar & exploragio da mioc de obfa,
aumantando a extraglo de vafor dos tabalhadores ¢ lornando mais precérias as condighes
de trabalho. Neste casa, capiura de valer da forga de trabalho.

7. Aperio das condipdes de pagamenio

A BR Distribuidora fomece combustiveis para diversas entes pablices, sfo munici
pios, estados e governo dersl, seus corpos de hombeires, policlas ¢ hospitais, As gondigd
as de pagamentn muitas vezes sdo mais Bexiveis, notadamente em relagho BOS prazos,
com a garantia de suprimento para continuidade dos serviges publicos. O controlader




pivado provavedmante ird rever tais condigdas e capturar este valor, desviado dos entes
federativas, am prejulze da populagdo usudria dos servigos publicos,

8. Revisdc de patrocinios & programas culturais

O corie am programas de patrocinio da culfurs, do asporte e que reforgam a praseng
& da marca BR nas comunkiadss onds alua podem ser oulra medida pare caplura de valor.
Neste caso, perdam os artistas, gsportistas, as comunidades ¢ tode & sociedade com ¢
empobrecimenio sdcio cullural, Parde tarmbém 2 Petrobrds, pelo prejuize em relacéo ao
valor de gua marca diante dos consumidores.

9. Fontes indirgtas para captura de valer

A BR Distribuidora, enquanto subsidiaria integra! da Petrobirds permite que s astatal
conheca e requle ioda a cadels de valor. Com dominio sobre & estrutura de custos, é possi
ve! garantir gue o mercads seja compatitive. Tom 2 alienagio do controle dz BR, aumanta o
fisco de formagio de carel com a extraglo de valores excedentes dos consumidores.
Condigdo para & capiura privade do valer antes destinado aos consumidorss direlos e
indiretos pelo mecanismo da compsticio.

A repaticho to mantra "Néo ha silernativas”

Na tentativa de construlr 0 senso comum de que nde hi allematives go plano de
privatizagdes - que alcanga cerca deé um tergo do patrimdnie da Petrobrés - repete-se que
née hé outra-opgdo para lidar com a divida de US$ 125 bi. Apresenta-se indicadores dogmé
ticos g fimites proféticos para o andividamento. Tambeém afiman gue a decisdo dg vender
ativos seria téonica & de natureze cleniffica, ennuanto na realidade se trata de opgdio
empresarial cula ordem é polities.

Mo artigo Alternativas 20 “Entreguismo” apresento medidas para preservar ¢ palrimd
niv da Petrobras com a garantia do investimento requenido para a seguranga energetica
brasileira.

Ern 20 de janeits de 2016, gram necessarios 4,16 reais para somprar um délar. Em
8 de agosto de 2018 a cotagho ara de 3,14, Apenas & queda de 1 rasi na cotago reduziu a
divida da companhiz am cercs de RS 125 bi. Montante da quase um terco da atual divida
bruta da companhia gue tem ainda cerca de RS 100 bi em reservas.

A produgdo bate sucessivos recordes com o pré-sal alcangando quase $0% da
producie nacionsl. A integracBo corporativa permita resufiados positives masmo diante da
desvilorizacio do petréleo, com amaior fatia da receita sendo ransferkia da Exploragio de
Producao (E&P) para 2 Srea de Abasteciments (refino, lgistica, distribuicio e
comercializagda). Em 2018 do lucro brute de RS 92,8 bi o Abastecimento e a BR
Bistribuidors responderam por RS 46,02 bi ¢ RE 8,41 bi, respectivaments.




Privatizar @ ceder o controle da BR Dishiuidora para aumentar o prego da sua
verda & transfenr velor da Petrobirds e da sociedade brasileira para um agente privedo, com
sérios riscos & infegridade corporativa da companhia, ao seu fuxe de caixa futwe & a
sEgUranga energética do Brasit

~ presidente da  Associagdo de [Engenheiros da  Petrobras  (AEPET)
hita/hwww sspet org.brf hitps: Helipecoutinho2t wordpress.comy

ANEXO I




S Angeo I

Existe alternativa para reduzir a divida da Petrobras sem vender seus
ativos

Faling Coutinho®
4. Carlos de Assis™

A Patrobrds ndo preciss venger atives para reduzir seu nivet de endividemento. Ao
contraric, na medids 2m que vends alives ofa reduz sua capacidade de pagamento da df
via no médio prazo & desesirutura sua cadein produtiva, em prejuizo & gsregho futura de
caiza, além de assumir riscos empresariais desnecessérios. A avalingan resumida abaixo
(tabein), mostra o eguivoco dessa escolhs polliica & empraserial de alienacio de ativos, e
revela que ela é desnecessarna. A atemativa propostas preserva a integridade comarativa @
sua capacidade de investir oz medida do desenvoiviments nacional & em suporte a alg.
Enguanto garante 2 susteniapBo financelrs, tanto pela redugBo da divide, guanto peia
praservacdo da geragio de caixa & mddio praio.

Figralsrrante Bdrstighn 2017-21 w FRON Cclazit & W EurT e oo 3
BE 2017-73 PE 203521 shernative %

Desinvasth -1% 295 biusd Desinvestimants <151 ghiyss H
Amortizagho <24 73 bi USS Amertizngio -23 By BUsE &
Livida 16 124 bi LSS Divida 18 124 B USS
Alsvancapem $8 315 Hweenagem 18 1
Gerseho op.A7 23 158 b US55 Geregha op.1 721" 158 1155
Casto dacopracho 16 8.6 %as Custo de coptacle 3621 25 %as
Gasparzas linencoiras -21 32 bt USE Desperss Ghancelray -25 37 W USS

o A Desperss fnancelas 1520 Sh B USH

Alavancagem 4 3.5 sté Zaeride 2021
1 Gersghs op 8 {¥pds desiasdai}
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QO desinvestimento - ou seja, 8 venda de ativos operacionals, mwites deles
altamente Wcrativas - pravé scumular 19,5 bithdes de USS no bignio 2017/18, Resuliaria
numa reducic antecipada da divida, com a alavancagem - relagdo divida liguida/geracao
de caixa apds dividendos - caindo de 4.5 para 2.5 alé 2018 A mets de reducao da
slgvancagem e sau prazh sdo arbitrdrios, embera possam ser aprasentadaes de forma
dogmiatica. Trata-se de uma decisdo de natureza politica e empresarial que &
fraquentemente slevada 3 condiclio de verdade cigntifica ou slgo similar & uma revelacao
divina.

Na alternativa estuidads a partic de pardmaedros publicos da Patrobrés, sem vender
um Gnice ative, 2 slavancagem poderia talr da 4.5 para 3,1 em 2018, indicador inteiramente
razodvel. A amoriizacac anual da divida, com recursos de parte da geracio de caixa,



resultaria na reduclo da alavancagem para 2.5 em meados de 2021, O estudo &
conservador fa medida em que nio conisbilize 2 geragio de caixa adicional pela prasarvag
ac dos ativos rentavels que se prefende vender até 2018,

A Patrobras ter pujante receita operacional, proporcional ag porte de Urna empresa

que ¢ 3 maior o Brasil & da Ameérics Latina. Apenas usando parte da geraglo de caixa, na

mesma proporcae alocada em sau planc atual, 4 gompanhia pode ir amortizando sua divida
g trazé-a para um nivel tazodvel, sem afetar 2 distrisuicdo de dividendos e o8
ivestimentos previstos. A venda de ativos produz exalamente o oposio, no médio prazo.
Reduziria 3 capacidade fulura de geragdn de caixa da emprasa, pois 05 afivos Hue se
pretende privatizar cons BR Distribuidors, Liquigds, Termoeldtricas & Transpatto S0
gltarments ucrativos.

O plano da Pelrobras tem vids de curlfssimo prazo e oblusamenta finangeire. lgnora
a gesdncia de ume empresa integrada de energia que usa a verticalizagho em cadeiz para
equilibrar $ugs receitas, compensands a inevitdvel variagae do prece do peiréieo, de seus
derivados & da energis siélrica, carscteristica essencial para minkunizer o8 riscos
empresarisis. Na medida e que 8 Paltobras seja fatiada, o agents privade tende a buscar
o tuoro maximo por negdeio, malorendo os qustos ao Gensumidor, o que rasfrings ©
crescimenio do mercado interne cule dinamising & muito importanie para a garagio de valor
pela Pefrobras.

A alternativa apresentads evita @ saida integral das dreas de producho de
higcombistiveis e fertlizanias, distribuicdo de GLP ¢ patroguimica. Além de preservar as
reservas de petrdlec e os alivos do refino que sho alvos das parcarias medianie
desinvestimeanto. Basts alterar a alavancagem projetada pars 2018 de 2 8 para 3,1 & ajustar
o prazo da meta de 2,5 na alavancagem, de 2018 para meados de 2021.

‘Dispomos de alternativa iEcnica vidvel que encontra barreiras de natureza ideoid
gica auja infludncia na politica empresarial da Petrobras ndo é recente. A gestlo
Dilme-Bending apresentou um Planc de Negocios similar ao alual. Pravia vendss de ativos
da ardem ds 67 bilhbes de US$ até 2020, cerca de um tergo do palrimbnio da Petrobrés. A
stual gestio Temer-Parente planeja privatizar 34,6 bihes de US$ até 2021, sende 15,1 bi
até 2016 & 19,5 bi até 2018

E exgrnpler © que acore a infrasstiuturs de gascdutos. Atividade tipicamente
ronopolists, as redes de gascduto do Sudesie e do Nordeste, incorporam um snorme
investiments historico de Petrobris, estdo integradas & smpresa pela pripria natureza go
zervigo que prastam. Nao chstante, & rede Sudeste, 3 mais lucrative, fol vendide a um fundo
canadense que atuard eome intermediario privado monopolista. tuso sem & constituigho pré
via da-ordem requladora, condigiio assencial para 4 operagho de mnnapolios privados em
qualquer economia capitalista, '

Entretanto, nada & mais simbolico do yue 2 desintegragio do Canpes, o Centro de
Pesquisas dn Petrobrés. O Cefipes & fundamentat para s avaagos tecnoldgicos da
compantia, respohsdvel por resultados recorihecidos internacionalmente. Na recenis
reestruturagio da Pelrobras o Genipes foi gesmembrado, com o fim do reconhecido modeio
de Pesnuisa, Desenvolvimenio e Engenharia basica (PD&E} que vigorava ha 40 anos. O




madelo articulava a relagfo entre 2 pasquisa nas universidades, a expariénela operacional
da companhis e os fornecedores de bens e servicos. A Engenharia Bésica do Cenpes i
extinta o seus profissionals transferidos 4 draa de projete e empreendimento. A reestruturag
&0 revela que o imperativo do curlo prazo permeia toda a comporegho & nio s& limita 3
estratégia financeira,

A midia oligopolista repete "ndo ha alternativas, & necessario privatizar para Hdar
com ¢ gndividamenio dz Petrobras®. Assim se constrdl o senst comum gue nio
coresponde @ realidade, mas serve avs interesses de poucos. Além de alertar para as
consequéncias deleidriss da privalizagso npara 8 Perobras e para 2 maloria dos brasiteiros,
apresentamos alternativa vidvel para & sustentagdo financeira, preservando a integridade
comorativa, sua capacidade de gerar valor, investic e garantir a segurangs energética
brasileira. ;

* Engenheiro quimico, presidente da Associagio dos Engmenheiros da Pelrobrds
{AEPET}

** Economistz & professor

ANEXD H




Alternativas ao “entreguismo”

Para a Petrobrés presesvar sua integridade, investir e garantir a
segurangs energética do Brasi

Por Felipe Coutinho® julho/16

A Pefrobrés tem reduzide saus invastimentos e a projecio da produgdo de petréleo
em 2020, com o plano de vender afivos da ordem de 57 bihbes de ddlares. O
desinvestimanto e a alienagdo do controle de subsididrias, sufemismos da privatizagio,
alcangam cerca de um tergo do patimdnio da companha. O objetive seria a redugdo do
endividamento ou da “alavancagem” no jargdo financeiro. Além da possivel venda do
controle da BR Distribuidora, estic na fiata de ofertas o petréles do pré-ssi, o5 terminais de
GNL, as termoeléiricas, as redes de gascdutos e unidadss petroquimicas.

A diregBo da companhia alega que a venda de ativos € necessaria para lidar com o
endividamenio no atual cenario de pregos & da cotagio cambial. A privatizagio prejudica a
companhia porgue compromete o fluxo de caixa fuluro, desintegra a compenhia e a
subrmete ao risco desnecessarnio da variagdo dos pregos refatives do petrdiec e dos seus
darivades, entrega o mercado interno aes seus competidores, além de ser inoportuna frente
& queds dos pregos do petrdlen 8 dos ativos da inddstria. Tambam arriscs o abastecimento
nacional @ a sua imagem perante o consumider com a cessfic do conkole da BR
Distritnridora,

Histirico doinvestimento 1eal da Potrobras ¢ projecio imithdes USE}
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O investimente de 20 bihdes de déiares provisio pars 2016 deve ser avaliado
ponderada e ralativamente. Em relacic & média anual de 5.2 bithdes do perieds 1985
2003 & alte, [ em relaglo aos 33,3 bilhGes investidos, em média entre 2004 ¢ 2014, é
baixo. No entanto, o mais importante & garaniir nossa seguranga energetica e os
investimentos nacessanios para alender ao mercado interno. ADenas Pars COMBENsar a
gusda de produglBo dos nampos maduroe o necessdrios investimaentos wuitosos,
estimaios anire 13 e 18 bilhdes de délares anuals.

Khidho Médic  Total smimadods Totel planejade EM"’:"
{1985-2003)  (2004-2034) s para 2016 s st
LR - B0 e 130s380

Neste trabatho s&o apresentadas altemativas ag plano de privatizago, Og objetivos
s@o 1) garantir os investimentos requeridos para.o desemvolvimento e a seguranga snergé
fica nacional, 2) lidar com o endividamenio na condicie macroecondmics stual e 3)
preservar o patriménio, & integrasdo corporativa e o mercado da Petrobras,

1. Gonverséo das dividas com bancos piblicos em capitat na Petrobras

Séio dividas da ordem de 87 Bilhdat ds raais entre a Petrobras e bancos plblicos. A
conversdo da divida representa injeclio de capital na estetal em troca de agdes a serem
fransferidas aos bancos publicos. Os investidorss minorithtios poderiam participar da
capitplizache para avitar a diluicio do seu capital. A redycio da divida em termos absolutos
e em relagdo a geragAo de caixa seria significativa,

2. Empréstima no Novo Banco de Desenvolvimanto dos BRICS

O banaeo foi criado para atender 203 interesses estratégices do desenvolviments dos
paises emergentes, e oposiclo 3s tradicionais instituighes de crédito. O Fundo Monetario
Internacional {FMl), ¢ Banco Mundial & as agéncias de rsco sdo subordinados zos
interesses de grandes bancos @ corporagBes sediades nos EUA e na Europa. No Baneo
dos BRICS a Patrobras pode obler recursos Gom menor custo e substitul divida cara e de
curto prazo por mais barata cont prazos mais longos.

3. Capitalizagéo com recursas do Tesouro Nacional por meic do BNDES

€ governc fedarat poders utilizar parte de suas cesefvas, ou emith novas dhvidas,
para favorecer o BNDES, Assim o bance prdaria contribuir para a solu¢lo das demandas




financeiras da Petrobras. Os objetivos so melthorar o perfil da divida, 8 reduglio da exposig
éc ao délar & garentlr a capacidade de investiments, © senador Roberty Requido
apresentou o projeto de lei 560 de 2015, onde detatha as operagdes entre o Tesouro, o
BNDES & 5 Petrobrés.

4. Renegociagdo com o8 bancos credores para alongamento, redugéo do
custc e “desdolarizagie” das dividas

A renegociagio de dividas & pratica corriqueira no mundo dos nagécios. A Petrobra
5, com 0 apoio do governo faderal, teria muita facilidade am melharar o perfi da sua divids
junto aos credores privados nacionals e estrangeiros.

5. “Desdolarizacio” da divida em articulagso corm os bancos piblicos

£ necessario reduzir a exposicdo =0 délar e assim diminuir o risco a variggho
cambigl A Pefrobrds pode em articuizgio com as banpcos piblicos trocar dividas am d6
lares por aulras &m reals gue & & moeds naqual a companhia ventle & malor parte de seus
produtos.

%. Renegociar coniratos de fornscimento de bans e servigos

Com s queda dos prages do pelrbleo & natural gue 0§ conlraios firmados em outry
conjunfura macmecondmica sejam renegociados. A pratica & comum ne indistria e 8
Palrobras deve parsaverar no sentido da acordar condicfes contratiiais condizentas com a
rove realidade de inddstria mundiat

7. Alongar investimentos ndo estratégivos ou menos rentavels

Diante da nova conjuntura do prege do petrdleo e da colagio do délar 6 necessario
rever @ taxa de investimentos, preservands os projefos estratégions para garant a integrag
&o corporativa, & segursncs enamdlics e o abastedmento nacional. Empresndimentos
menos rentdveis podem 18 $eus praros alongsdos & assim diminuir a prassdo sehre o fluxe
de ¢aing ne-curtd praze.

2. Renegociagfo dos prazos para exploracéo junto @ Agéncia Nasional do
Petroleo e Biocombustiveis (ANP)

Diante da conjuntura do prego do pelrdiae = da sotago cambial depraciades, além
da necessidade de reduzir seu nivel de endividamento, a Peliobrés deve persaverar em
gestdes junto a ANP para 2 axtensdo dos prazos para conciusio de etapas exploratbrias. A
postergacho dos prazos para a declaragdo de comercialidade de determinados projetos €
esiratdpica para a Petrobras aloagar ssus investimanios, e estd em hammonia com o




interesse nacional que conta com sua seguranga enargdtica garantida & pregiss da
recuperacdo da maior @ mais estratégics companhia brasiisi.

2. Capitalizagao pelo Governo Federal pelo mecanismo da facilitagio monata
rig peioy Banco Cantral

Cahe ao Estato Nagional soherano o dever de regular 3 guaniidade de moeda em
circulagdo. Durante o agravaments da orise suondmica de 2008 o8 EUA adofaram o
mecanismo da “facilidade quantitativa”, injetou triihdes de déleres no sistema financeiro e
astatizon corporaches privadas como a General Motors. O Brasil pede adotar & mesmo
mecanismo para, atravas da criagde de moeda pelo Banco Ceritral, capitalizar s Petrobrés
parz que o perfil da divida seja ajustade, seu palimbnic e sus capacidads de Investir
preservados. A Petrabrés & uma empresa estalal e astratégica para ¢ Brasl, n8o hi razdo
para recorer aos bancos privados, e pagsf jures elevados, quande pode contar com o
Apdio do Banco Central, desde que soberano e independeate do mercado.

Notas sobre as politicas monetdria e fiscal

Para fidar com o déficit do orgamento federal ndo & razodvel liquidar alives &
privatizar o patimdnio da Patrobrds a pragos de saldo. A privatizag8e val agravar a
desindusiriplizaghc brasilela 3 em curso. Os benelicidrios sic os reptistas, notadamente
os bancos privados nacionals ¢ esirangeiros. O estado brasiieiro poderla soberanamente
monatizar @ sua divida, adotar 0 mesmo mecanismo implementado desde a 2* Guerra, por
diversas vezes, nos EUA e Europa. Cabe ao Estado regular a liguidez da sua moeda, ndo ¢

necessarnio recorrer @ bancos esangeiros, pagando juros lesives, para lidar com 3 divida
em conjunturs recessiva. Governos pedem ajudar a relangar a economia ao imprimir moada
a0 invés de endividar 0 pais com gredores privados, 0 que drena ¢ setor piblice de fundos
através dos pagamentos de jurns,

C governo federal mantém cerca de 400 bilhdes de délares em reservas
internacionals, financiando o governge dos EUA, sendo remunerado a juros proximos de
zero, Enquanie isso, 3 Petrobris paga a sredoras intemacionais taxas superiores a 8% so
ano. A-utifizaglo de parte das reservas infernacionais para fimanciar & Petrobrag preserva o
patriménio pdblice e seus ativos industriais, com methores resultados financeires.

Ciom relacéo a polftica tributaria e a disponbitidade da reciisns pard 0 governo
federal, cabe notar que 2 CIDE (Contribuicbas de Intervenclo no Dominie Econdmico)
sobre 0s gombustiveis penaliza o consurnidor e também a Patrobris, na medids em que o
consumo esta caindo, com mais impastes caird ainda mais, prejudicando o fluxe de caixa

dn companhia. S mals adeguadas a isxacho de grandes fortunas, das herangas, dos

bancos, a CPME, a redugiic de subsidios, a-diminuigio da avaslio fiscal (sonegagiol e o
controle dé capitsls para minimizar as perdas internacionais. A reduglo dos juros e 2
auditoria da divida poderiam disponibilizar dezenas de billhGes de reals pars investimento
faderal e capitalizagio da Pefrobras,

|
?
z
i
|
j
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O FRACASSO DA CESTAQ DASMULTINACIONAIS DO PETROLED £ ASLIQCESPARA
A PETROBRAS

Felipe Qoutinho” - jurho de 2018
* Fresident e dg Assodagie dos Bhgenhsires da Petrobras {ASFET}

As maiores multinacianais de capital privado do safor do petrdleo nbo repbem
sigs resEvVas £ laxa que sBo esgotadas, tém produgiio dedinants, spresentam
resdtados fingnceiros fraons, e perderam boa parte de sua capacidade teonolégica, a0
terceirizar suas alividades s empresas presiadoras de servico. Bm uma palavra, definham.
Entre as principals causas, 8 adoctio de modelo de negddos baseado om pramissas falsas,

com objetive de madmizy o valor para ¢ adbniga no curto prago, com precria visio .

estratégics 20 ndo compreender o ambiente de negddos seguinde boving e

consrisudiments  planos smilares baseados em  informagbes de Toonsultorias -

independentes, , a0 negar regrighes sogioecondmicas, slém de ignorar limites naturals.
Caso a Faetrobras adote modslo parecido terd o mesmo destino, em breve.

As prindipais muttinadongis privedas de petroleo 8o remansscentss das Sate rmd
s Grupo do qual, até a década de 1970, fadam parte a Boon, a Mobil & 2 Chevron,
sucessoras da Sardard O Trust, além da Gulf 08, Texaco, Shell, British Petroleum (BF).
Depois da 27 Cuerra a Companhia Franiesa de Peirdleo {atual Total) entrou no grupo.
Hoje sdio.cinco, BoonMobll, Shell, Chevron, B°, ¢ Total, SBo as chamadas majors, big five
ou International Of Qympanies (1008,

Negte artige sBo apresentados aspecios do modelo de neghdos adotado por exas

empresss desde a década de 1970, @ 2 situlo em que elas se enconiram. Meus -

objetivos 550 1) Teazer liches para 0 modelo de negodios que deve ser adotado pela
Petrobras, 2) Badendar o valor do petrdleo do pré-sal ¢ a cobiga internacional em relacio
a essa rigueza naturd brasileira e 3) Destacar a vantagem empresarial da Petrobras, e
geopolitica do Bragll, por dispor da edatal com dominio tecnoldgios am dreas estratégicas
sensivels, mercade om polendal de crestimento € reservas,

Muitos ignoram os problemas da indistria mundial do petrdleo, em espedal das
multinadonsis (1008, ou quando tanto assciam esses problemas a queda dos pregus do
petrbieo desde junho de 2014, Ocotre que 0s problemas sic graves e datam de muito
mais tempo, sende em grande parte decorrentes do modelo de negddos e de gestéo
adotados

Breve higlérico




Até 1970 elas controlavam mais de 85% das reservas de petrdleo mundiais: Além
de 0% da copadidade de refino, os prindpais cleoditos g 2/3 dosnavios petroleiros, fora
dos £UA e dos paises ditos comunigtas, As multinadionais ((OCs) hoje detém menosde 5%
das reservas provadas de petrdleo & de gés naturd, e menes de 20% da capacidade
rundial de refino.

O primeiro golpe se deu na década de 1970. Com a ascensdo do nadonafisnc e a
reducio da influéncia dos governos sedes das multinadonals {i)X5) no Qriente Medio. Pal
ses expartadores axproprisram as reserves @ ingalagbes de produgo. Ao mesmo termpo,
o$ dois choques de precos diminuiram a demansda por desivatios e debaram as refinarias
com capaddade odiosa Impactande aiucratividade do refino.

A partir de 1870 o dominio das multinacionals foi sendo graduaimente substituido
pelo protagonisme das companhias egtatals nadonals, as National G Companies (NOCs),

Fheure 1 The JOUs" conrol of global off, 2013

que comdrotaraim as resrvas nacionals de petrélen e gas natural.

A producio total de liquidos (petréleo e condensade de gas natural) das maiores
multinadionals (1008, no Gltimo trimestre de-2015, foi 9.3 mithfies de barris por dia. A
producao total de petrélen das™ majors” atingiu © pice de 30,6 mithdes de barris por dia
em 1973. Desde entdo, a producio de liquidos calu 69.5%
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O meodelo de negacos dasmultinadionais (005

O modelo de neghdios visa maximizer a gerag3o de valor para o acionida. A geracl
o de valor pode ser obtida pelo crescimento, com 3 valorizagha do patrimonio em agtes,
ou pelo pagamento de dividendos sirativo. A estratégia consisie em garantir ¢ aumento
das reservas provadas, pela exploragio de novas areas ou pela aquiscio de terceires O
aumento das reservas gera expectativa de cresdrmento da producho e da receita fuluras,
em favor da valorizacdo das agles:

Outra caraderistica do modselo de negodos & tentar minimizer o8 uslos. As
escolas de negddos dos anos 1970 argumentavam que & maneira efetiva de economizar
era tercaifizer tanios servigos quanto fossem possivels. A expectativa era que a competica




o enire as companhias prestadoras de servigos diminuiria os custos. As multinadonais
(008 acreditaram que havia um encrme escops de servicos a tercelrizar, considerande a
grande quantidade e diversidade de atividades associadas 20 que sram as companhias
integradasde petrdleo.

Nos Uitimos 15 anos, no entanto, esse modelo de negdcios se tornoy cada vez mais
inefiréz. Resultande em desemperthos fracos, em 1ermos da valorizagho das suas agbes
em COMpAragaa com ¢ conjunto do mercado nedte perindo. Assim Somo no desampenho
financeiro. refietido nos haixps luaros & retornos sobre capital.

Ascrencas e osinteresses que embasam o modelo de negdcos

Alguns dogmas sustentam o modelo de negécios 8 tém se demonstrado fathos 1)
Apossbilidade de aumento etermno dag resarvas; 2) O incremento continuo de ganhos de
Fiaidnda, com reducio significativa de qustos, 3) Atendé&nda ao sumento dos pregos, em
reflexo @ na proporco do aumento dos cugos de exploracho e produgdo; 4) Aumenta
continuo da demanda, indspendente ¢os prégos. 5) Acesso irrestrito a capitel bargto para
projetos de longe praz e efevado risco; 6) Novas tecnalogiss sempre capazes do baratear
a exploragio e a produgss, garantindo a lucratividade; 7) Capacidaie de gerendar rismos
de projeios complexos, emn condigoes cada ez mais severas ¢ §) Cresdimento econdmico
infinito & independente das testrighes socoecontmicas, natursis ¢ amblentais, gavantindo
demanda arescente par combust ivels issets,

Os acionigtas das multinadonais (I00s), em grande parte fundos de investimentos
e fundos de persdo, sio agentss do sdema financeiro que demandam resuftades de
curto prazo, em base quadrimestral. Bm busa de assegurar a méxima rentabifidade de
curto prazo acompanhesn indicadores dos executivos e conselheires de administragio. O

modao de negbdos tem entre Seus principals indicadores o incremento das reservas

provadasa o indice de reposicio de resevas. Fseas metas se trangformaram en obsess3o
dos executivos que praticaments esgueceram de toda & regidade industrial, e do
ambiente de negddos das corporagdes que somandam.




Figure 30 The KN 5 vsiverl n{gh}imt gas, 2013
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Prevaiéndia do financeiro de curto prazo e fracas

As companhias de servigos, para 8s quals a8 multinacionais {0C8) terpeirizaram
muito de sua capaddade téamica nos Gitimos 20 anos, podem agora ofesecer muitas das
tecnologias requeridas pelas estatais (NOOS). A teputacio na gest30 de grandes projetos
passou & seF questionada disrte dog fracassostala como em washagan Figid no Cazaquigt@
0, v exploracio no Atico, depiois de 7 bithdes de dolares e oito anos de investimentos
pels Shell, com os acidentes da plataforma Deepwater Horizon (B8 ne Golfo do WMédco
no canipo de Frade no Erasi (Chevron}.

£m face a difioddade das muliinadonais (1005 em aumentar a producdo @ as
reservas, diante do contrale das astatals nadionais (NOCs), 28 primeiras se viram forgadas
& huscar projetos mals Caros 8 tecnologicamente coMplexos. A desistio foi derivada da
crenga de que a demanda por petrdlec continuania a (rescer, © (UIS SBUS PTEgos refigtiniam
& também crescente QUNVa do cugo marginat de produgic. No entanto, depoisda crise de
2008, 0 mercade financeiro $8 Mostiou avesso a projetos grandes, arriscados e de fonge
prazo. Enquanto isso nauve o addente na platsiorma Deapwater Horizon em 2010, o gue
sgnificou em aumento sgnificativo dos custos des novos projetos, além de ter revetado
o graves scos corporstivos.




Figure 4 SEF B0 companios’ eI O] inbesrent, 0E-14
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U dos sintomas da falénda do modela de negodios das multinacionals (I0Cs) ¢ 0
fracasso em gwantiy o cresdmenta continuo das suas reservas, preceito fundamental do
modda. For exemplo, em 2014 a adiclo de novas reservas foi a menor desde 2010, Qutro
sntoma & o frace desempenho relativo das agoes. Os precos revelam queos invegidores
ndo acreditam mais na possbitidade de crescimento dessas empresas, com 2 potencial
valorizacao das agdes. O desempenha & agravou com 2 queda dos pregos do petréieo em
2014, As acbes ta BxxonMobil, Chevron, thell, ConpeoPhitiips e B cairam oerca de um
teron nog primeirogaito meses de 2015,

Mals um $nat & o reforno sobre o capital, Mesmo antes do eolapio dos pregos do
petraleo, oslucresdas atvidades de explorago e produgdo eram menores em coniparagd
o ot outros setores indugtials. Entre 2011 e 2014, as companhias de gnergia {lveram
que vender ativos & aumentar \uas dividas para manier © pagamento ¢e dividendos e a
recompra das suas apdes. O retorno sobre o capital médio das companhias elropelas e
norte americanas despenceram de 21%em 2000 para 11%am 2013, apesar do prece mé
dio do petrdlea do tipo Brent ter s& elevado de 29 para 108 dolares por barrii no mesma
periodo.

Nada de novo para tenter agertar, basta justificar 0s€rTos

Entre ascausas das dificultades das multinaconas (1008, & tenénda de seguirem
o mesmo consenso. Adoter @ mesma adtratéga e tomar dexisbes sieilares, MNos anos
1980, a inddgria adotou cOMo S COMUM qUe os dexivados do petréieo seriam no
futuro mais feves, e o petrélec majs pesato. Foram investidos bilhBes para aumentar 3




capacikiade de processar petrdlecs pesados. Mo entanto, houve sumentio da oferia de
petrdlec leve, diminuindo seu prago € o prémio oferecido 20 petroleo pesado, com a
reducio da rentabilidade dos investimentos. A adogho do sistema das cotas pela OPEP
forgou a reduco da produgio pelas multinadonals (10CS), as ot atats redudram a produc
o de patrdleo pesado, menos valorizato, e aumentaram a procugao dos leves e mais
CAH0s

A diminuigio da diferenga entre ospregos do petrdleo pesxio & do leve tambem
foi resuliade do sensc comum e da estratéga smiler. S os competidores em
determinagdo mercado agem da mesma maneira os resultados podem cortrarisr o QUe era
esperado. O exemplo dassico, quands o prege do trigo esa alto Incentiva a0s agicuitores
a plantar trigo. am detrimento de outras culturas, para & proxima safra. A dedsfio
combinada aurnenta a producio & pressiona 08 Pregus pars Daixs.

Perda da lideranga tecnolbgica e tercelrizacio

A perda do dominic tecnolgioo, resultado da teroglrizaghic para predadoras de
sarvigos, em busca da reduco doscustosna esperanca de gue haveria competicao entre
as Gltimas, dificultou © #0880 &S novas reservas As emprosas estatais nadonals (NOOS)
que jém as reservas, caso ndo disponham de tecnologias de interesse, podem recorrer as
prestadoras de servico. A vantagem compatitiva foi desperdicada psias multinadonals em
fungio do ebjelivo de madmizar resuitados guadrimestirais.

Muitos projetos lucrativos de menar esala foram descartados, em funglo do
NS0 CHMUM que apenas vaorizava projetos vultosns A obsessic pela redugdo dos
custos Gmitou a disponibilidade de profissonals qualificados, e resringiu & atuagdae
rorporetiva em muitos projelospequencs e rentéveis que poderiam juntos contribuir pars
arepogclo das reservas. Muiltasvezes a disponibilidate de trabaiho qualificado se tornot
mais retritiva do que o acesso so capital

Desde a arise di 2007-08 os mercados finanosiros se alteraram, com @ aversao a
projetos de longo prazo e alte risco, tiploos das [0 (B8P, Chawron, EocnMobil, Swlt e
Total). O primeire sinal da aversdo dos investidores oopfreu em outubro de 2013 quando
toram apresentados os planios de nvestimento para 2014, Entre as anoo malores 1008
apenas a Total anundoy corte nos invest imentos, anquanto as demais previram sumento
ralztivo 20 ano anterios, O resultade foi a valorizagio das aches da Total e a desvalonizagd
o das demais, refletinde o descontentamento do mercado com o8 planos de exploragio e
produgo (ERF). Eevidente para os investidores que ndo ha perspectiva de crescmento
para esse gFupo de ampresas.




. Apesar da obsessfo pela redugiio dos cuslos, nos anos 2000 se observou severa

inflagiio nos custos dos projetos A excalada se deuy, am parte, pelo répido wresdmento
scondmico da Asia com o~ super didg_ das commoities que pressionaram os custosdo a7
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Agravamento da conjuntura

As dificuidades se agravaram pela queda recente dos pracos do petrdiec. Mo
entanto, 08 pregos N30 o haixos ¢ comparados istoricamente, Entre 1986 ¢ 2004, 0
prego médio foi de 33 doiares {afualizados para 2014) por barril. Desde janeiro de 20160
prego oscila entrs 35 e 65 dolares por barit Os pregos atudls podem ser congiderados
baixas gpenas s Comparaios ao passado recents, pds 2005, pu espedaimente, depoisde
201,
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A oscitagho dos pregos é natural neste mescatio. Bin colapsos de pregos higtaricos
a5 muttinadonsts (1008 redugiram custos & invegimentos, aguardando sua recuparacac d
dica. No entanto, hd hoje alguns sinals preocupantes quanto 80 pram & 30 niived requerido
de precos @ recuperachio, além do periodo de sustentachn dos precos suficientemente
altos. S0 eles 1) Qimpacto recessive do aumento dospregesea consequente reducio da
demanda, 2) A glevagio dos cugtos médios de E&P. 3) A maior aghidade da exiragho do
petréieo- do folnelno (shale) em relagho a0 petrdleo convencions, sugesindo possivel
cesposta do suprimento mesnoe cam slevackos ténue dos preqos, 4) O8 pregos n&o 80
gifidentes para sustental o sreamento de multes paises produtores que tenden a
aurmentar 2 produgo, para compensar a queda na receita, 5 A desarticalaghc da OFEF,
com o descontrole da producio ent re palges com interesses contraditérios, 8) A politica
monetéria do banco central dos LA com @ diminuigio da liguidez  elevagdo dos juros,
com a congequente valorizapdo do diler e desvdlorizacio do petrdleo, demals
mercadorias e moedas.

Sobre o (ftimo ponto cabe detalhar a relaclo entred politica monetéria do Federa
Feserve (FED) e 08 pregos do petrbles. O FED & o banco central dos BUA, um cartel de
bancos privados que confrola a amissin do dolar em troca de titulos da divida publica
norte amesicana. Com  olapss 83 econormia em 2008, o FED reduziu osjuros e inicou 08
ddos de fiquidez monetaria (Quantitative Easing, QF} injetando 4,5 trilhtes de délares no
gsiema financeiro. Eda politica monetéia desvalorizon © dotar em relsgio 8 todas a8




demais mercadorias e moedas, assim possibilitou 2 escalada do petréieo dos40 a maisde
100 délares por barril. O fim dos dclos de liquidez monet&ia ety oorrelacionado tom a
vatorizagdo do dotar - & desvalorizacio dasdemais mercadorias e moedas em relagio a gle
- e fol uma das principals causas do colepso dos pregos do petréisa em junho de 2014. O
possivel aumento dos juros reforgaria a mesma {endénda,
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Mosss tempe pode ser diferente case O prego do petrgleo ndo esteja mals
funcionando, ou esta baixo para compensa o5 custos dos produteres, ou eddaltoparaa
capacidade de compra dos consumidores, ¢ ainda pior, pode ac mesmo tempo edar
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baixe para o5 primeiros e altos pa_ia os Gitimos, fechando ajangiade vigbilidade fossi que
pode precipitar a queda da produgo e da demanda, com severos impacios sobre toda a

Fagire 13 OPFEC medign udpeury brwshieyen price
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Congiderando que a partidpacao des multinadonais (10C8) & minoritaria, {anto nas
reservas quanto na produclo, poderiamos pensal que a s extingdo ndo terig tanta
relevanda. Qoorre que, apessr de quase irrelevantes na estera industrizt, elagteém preseng
a substantiva no campo finanosiro. Jintas valem 204 5 hithdes de délares, maior do queo
FIB ¢a Holenda e da Nova Zelandia somados em 2012, As 100 sko uma PrROCUPECED
cendral para os fundos de pensda que tém carca de 47% das agBes das companhias de

Table 1+ Phe KOs snd Hnanoal marhets, Hil5

e e o)
Bontotit 7 ' o an
Shel R 1954 N
B e R I e
ol SA o oa ' w2

Koo Fotlwes {opabinedy.




petréteo dos BUA que fazem parte do indive 8P 500

Figure 11 Ownershipad U8 it sad gas companies in g S&F 500 index, 3018 .,
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{iches para a Petrobras

A Petrobras sempre foi alvo de diferentes inferesses © agentes privados. Bes
disputam diretaments o petrdieo ou a rigueza produzide peta companhia. A dispuia
ocorre em extansio 8 ooupegBo por interessesparticulares do Fx¢ado Nacional brasileiro.

SBo bancos © seguradoras em busca de juros e contratos para obtengio de lUGos,
industriais consurnidores de combustivais ou de petroquimicos em busca de subsidios.
Companhias comerdanies, revendedoras de combustiveis, tambem por subsidios. SBo
industriss produtores de atanoi e de biodiese! &0 busca de subsidios e de vantagens
indiretas na correlacio entre 03 pregos dos combust iveis liguidas & na questio logistica.
Retroleivas de capital privado, nadonsl & internacional, ou de capital estatal g rangeiro,
em busca de oportunidedes de acesso a0 petrdieo brasilgho com baixo rigco & para acesso
as tecnologias da Retrobras. Tembem as empresss de consultoria em busca de contralos




lucrativos & de informagbes que podem conferir uGro ou vaniagem geopolitica acs
Qovernos e torporagies para os quais t;’abalham. Atdm dos melos empresarigis de
corunicagio, em busca de contratostuarativosde publicidade.

£im contradicio gos interssses privados est 3 o nteresse da maioria dos brasleiros,
dos awmalariades. esudantes aposentados trabaihadores albnomos € DPEUenos
empresdrios Desta corralagiio de forges resuita o modelo de negocios adotado pela
Patrabras, sua estratéga, metas, invedimentos, enfim a origem & a retdrics dos seus
conselhieiros e executivos nomeados peta Fresidénda da Republica, exercende © S&l
direito como acienista controlador.

A conjuntura atug ndo & fidl, em termas mundials @ nadionals. A economia gobal
fraquela entre a estagnagio e & recessdo. A industria do petrélec sofra as conseguéndas
da queda dos pregos, da elevagio dos custos médios de exploracdo e produgho, e dos
erros de gesido, A demanda interna de combustiveis i, em consequénda da recessao
econdrnica e da crise politica. O real, assim como o petroleo, tolapsou em redagdo ao dolar
com savero impacio sobre o entividamento ds Petrobras. A estatal foi leseda por
empreiteiros cartelizados, ¢ apesar de vitima & tratada coma a origam da corrupcan peios
meiosemprasariais de comunicagso.
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As desvalorizagdes smultaneas do real e do petrdleo, em relaggo a0 dolar, tém amesna

causa, 3 valorizacao da moeda americana diante da afteragdio da poiftica monet&ria do
panco central fanque (FED). Com o fim dos ddos de faclidade monet&ia (OF e 2
perspectiva de elevagio dos juros A ejevada exposiciio da Petrobras 20 risoa diante de
decishes de um agente privado, e estrangeiro, fol responsivel pela escalada da divida &
pela rechigho da receita futura asperada com a exportagio do petydien.

En 2011, o Fane Esiratégco da Peirobras considerou, entre a8 principals
premissas financeiras, que & petrélen do tipo Bent variaria entre 80 e 110 dolares por
barrit até 2015, A cotagho do rea frente ao ddlar, soria de 1.73. Nio se trata de oritica




levisgna e inoportuna, de ser~ engenheiro de obra feita , ndo & possivel exigir acerto em
previsdes dedte tipo. Mas & possivel avaliay 25 CONSeqUENaas € s riscos dos Proviveis
erros de pradicgo. O modelo de neghdos €0 plano estyat égioo predsam sef submetidosa
andiise dos risoos, Neste caso, o risco em refagdo & politica monetédria conduzida por
agente privado e eRrangeiro, ¢ banco cerdral dos BUA (FHEJ. A reversio da poiftica
monetaia expangonista valorizou o délar 8, 80 mesno tampo, servii paraa desvalorizach
o do. resl e do peirdleo. Como conssquéndias, a elevagdo acentusda da divida da
Petrobras, muito exposta ac doler, & a reducdo da projecdo darecsita.

Neste cendrio, o modelo de gest&o da companhia precisa ser capaz de vencer' a
conjuntura adversa e presever a8 principais caracierigicas corporativas que podem
garantic a seguranca snergética e alimentar hradleiras, com O 2CE580, transformacan @ Uk
do petroteo do pré-sal. O pré-sal encema a grande aportunidade para 0 desenvohdmerdo
sociocondmico brasieiro. Neste sentido, & oportuno gprender com 2 hisioria e os erros
da gest30 das maiores multinacionais do petroieo, as Internaticnal O Companies {HOC).
Da condicio atual das I0Cs podemos reconhecer o valor das reservas do pré-sal & a cobiga
internadonsl palas reservas brasileiras.

Nerhum pals se desenvoiveu exportando petréieo por multinacionais estrangeitas.
Nenhum pais, continenta e populose om0 © Bl se desenvolveu eportando petroleo
ot mBtérias primas Mesmo gue por meio de edatais, Ha correlagdio entre o ConNsLMO ge
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energia £ 0 eresdmento econdmico. Tamiém se correlacionam o consumo per capta de
energia & o deseavolvimento humano, medido peio indice 10H,

Para que o Brast s desenvolva é necssdrio produar ¢ petroleo do pré-sal na
madida da nossa necassidade. Dave se agreger valor ao petroteo cru com sua trangformag
20 am mercadorias Gteis, por meio do refino, da pefroquimica, da quimica fing, da ind0
stria de farmacos ¢ de fertilizantes. Néo devermos embarcar em novo dido do tipo oolonial
& permitir a exportacdo do petréieo, muito menos por multinacionals que esgotaram suas
resetvas @ cobicam nOSSOS recursos para resultados privades de curto prazo, 8
possivelmente pradatdrios.

O modelo de neguios da Petrobsas dave ser diferente daquele sddotado pelas
multinacionais (1008 e que resuliaram em rotunde fracasso. Ao inves de mirar na agregac
50 de valor para o adohista no curto prazo, deve objelivar a seguranca energélica e
asfimentar brasisiras. Viabilizar 2 rangformacao do petrdlea em produtos con maior valor
agregado. Preduzr o petrdleo na medida do nosso dessnvolvimento, para QoORSUMO
interno em resposia a lantas necessidades nao atendidas Redringr a exporiagdo aos
derivados de malor valor, de forma cuidadosa, panajada e responsével. Utifizar a renda
petroleira para levantar a infraestrutura para 8 produgdo dos bipoombustivels e das
energas rergvaveis,

Energy Consumption & Human Well Being are Linked:
NG Countries have Both High HIJ gnd Low Energy Use
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O rodelo deve presarvar 1) a Integridade corporativa da companhia, para mitiger
os risoos da variacio dos pregos @ garentic gersgo de oaxa, 2} O mercado interno,
praticamente cativo, grande & com potendid de cresamento, 3) o direito a operagao tnica
no pré-sal, com tantas vantagens quendio cabe aqui detalhar e 19 4y ssms teonologias. SB
o vaniagens esiraftégicas corporativas, mas também nagionais, que nenhuma das
multinagionais (§0Cs) tém, e por isse §ho 130 cobicadas.

Bdsterm alternaiivas a0 desinvestiimento para lidar com o endividamento de cerca
de 450 bilhdes de regs!® Bn 2015 a Fetrobras registrou Iucra bruto de 98,5 bilndes, ¢
tem mals de 100 bithdes de reals ém caixg, A estatal € plenamente capaz de produsif no
pré-sal na medida da necessidade nadonal. B %0 produzidos mais de 1,15 milhdo de
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figura 2.5 Evolugio da produgho e petrbleo de wirias ampresas

barris de dleo sguivalente por dia, em prazm Fecorde.

Ao contr&io do que fizeram as multinadonais (0Gs, 2 Petrobras deve preservel €
promover a capacidade do seu ourpo téenico, avitar a tercelrizagdo com a contratagio de
servigos técnicos via prestadoras de servigos. A histOria demonsrou que, nesta indlsiria
intensiva em tecoloda, & essenclal preservar & vantagens competitivas conferidas pela
lideranca tecnoldgica. B necessdrio que o corpo 1émico proprio conthiza a pesquisa e a
inovagso, a elaboragio dos prajetos basicos, a compra dos materials @ equipamentos, a
supenisio da condrugio & da montagem, gém da integracao das diversas disdiplings dos




empreendimentos o aspectos essenciais para preservar a Petrobrascontra a corrupead.
O hanimento dos contratos de amplo escopo, do tipo Enginesring, Procurement ans
Construction (B°0). € condigho badica para o fortalecdimento Ingitudonal da companhia
diante dos interesses privados de seus formessdores. Efundamentsl para garanty prazose
custos previsiveis @ competitivos, além da qualidade e da seguranca requieridas!™

Aingda sofremos as consenuiéngas de nossa heranga colonial. Nossas elites $0
acostumadas a viver em subssnidnda aos interesses da metrpole, um dia Poriugsl,
depois 2 Ingaterra, e agora as BUA A cultura desta fragio da sodedada & mimética, se
vopiam valores e visbes de mundo que vém de fora. Na indastria do petréleo, na qual 0
consenso & luger comum, as congequéndas podem ser ainda majs defetérias.

Mo entanto, somos herdeiros da maior mobifizacio popula contemporanea, 3
campanha ™0 Petroleo @ Nossg . Fetd no DNA da Petrobras, a maioria da popufagdo
garantiv @ olegiio da estatd, as descobertas de petroied no Frasl & nosx
smaduredmento Industrial. Ainda hoje, se temos a Fetrobras e o pré-sal é porque a
maioria da poputacio defands e reconhece valor na companhia,

A natureza & o trabalho de geragbes de brasileiros nos deram & grands
oportunidade que é o petroleo do pré-sal, Precisamos ser Capazes de empraender um
projelo soberanc para, deda vez, usar as rquezas naturais brasileiras em benefido da
madioria da populacio. Para isso é essendal que o modelo de negbdos da Petrobras seja
diferente do fracassado modele adotado higoricamente paias maiores multinadonals de
capital privado.




REFEFRENCIAS

1. Sevens P (2018), ~International (¥ Companies - The Death of the Old Business
Model , Chatham House The Foyal Ingtitute of internationd Affairs

2. Lima, P (2016)," Ativos, Resultaros Financsires & Balanco da Petrobrasem 2015 ,Ca
mara dos Deputados do Brasl

3. Niubo, A (2046}, ~The 10Cs and the NOOs In The Modemn Bnergy ontext_,
International Energy Forum

4, Tvarherg, G. (2018}, $50 O Does't Work , blog Qur Finite Warld

5. Tuerberg, G. (2018, Cur economic growth system isreaching fimitsin g grange way .
Hlog Ouwr Rnite World

8. Dale B (2012), "Energy, the Wealth of Nations, and Human Cevelopment: Why We
Must Have Fenewable Fuels , Michigan State Universly

7. ASPET. (2015 As 14 principais razies porque a Petrobras deve ser a operadora dnica
no F¥é-8a, Assodiagio dos Engenhelras da Petrobras (AFFET)

8. AEPET. {2015),~ AEFET responde aos argumentos do Senador José Serra gobre seu
projeto que retira da Petrobras a condichio de operadora Gnicano présd |, Assodacio
dos Engenheitos da Petrobras (ABPET)

§. AEPET, (2016),” Alternetivas para fidar com o gndividamento da Petrobras , Assodagd
o dosEngenheiros da Petrobras (AFPET)

10, Qurininghiam, N, (2015). With Shell's Fallure, U.S Ardic Drilling 18 Degd , Giiprice.com

11. Fano Etratégico Petrobras 2020, Planc de Negocios 201 12015, Conferénda com a
imprensa st Sergio Gebrielli (Fresidente), 25 de Jilho de 2011

12, AEFET. {2015), Carta a0 Dirgtor de Engenharia, Tecnologia € Materiais-(EM), ™
Fortalecimento da gestdo dos empreendimentos e da funchio Engenharia na
Petrobras , Assodaco dos Engenheiros da Petrabras (AZFET)

13. Martin, W. (2018), “Pesk Supermgors introduction & 402015 Result
htip:/ Ferwvw peakeilproot com

14. Board of Covarnors of the Federal Reserve System (US, Trade Weighied U.S Dolfar
index: Brosd [TWEXE, retrieved from FRED, Federal Reserve Bank of &. Louis
httpsf/research stlouisfed. orgy/ fred 2/ series/ TWEXE, May 2, 2018,

18.U8 Energy information Administration, Gude Ol Fricess frent - Hurope
(DOOLBFRENTRL, retrieved trom FRED, Federal Reserve Bank of 3. Louis
https// research.stlouisfed.orgy frad2/ series/ DODILBFENTEU, May 2.2018.

ANEQY ». .~ 1 Formatted: Font: 14 pt

A PETROBRAS ERRA ACQ ABANDONAR 08 BIOCOMBUSTIVES

! Eormatted: Centared




Feline Coutinhe® e Envique Ontega™ novembro 2016

0 Planc Estatégico da Petrobras (PE 2017-21) preve a saida integral da
produgac de biosombustivels,!"! A decisBo de desistir da produgéo de biodiesel e de
etanol & um erro que compromeie a sustentagdo smprasatial e 0% COMPEOMIsSsos
ambientais brasileiros apresentados a COP-21, em Paris. 18 A participacdo dos
niocombustiveis & cada vez malor na matriz enargética brasileira @ mundial, 0 atanol
compets com & gasolina, enquanie o hiodiese! ogupa o mercado do diegel. As '
multinasionais investem pesado em pesquisa e participam cada vez mais do setor,
anquanto 0s acordos muifilatersis imptem rastighes &5 emissdes de gases do
afeits estufa que s50o gerados pela queima dos combustiveis fossels. Na contramao
dessas tendéncias a Pelrobras regride ao sair da produgao do bindigsel e ac vender
participagdes am atanol. O prego desle ere serd alte e recairsd sobre a estatai e a
sociedade brasiieira, mais cedo do que se imagina.

A Petrobras Biocombustivel {PBio} ¢ a subsidiaria integral que atua na
pradigio de biogiesel ¢ tem parcerias na producho de stanol. A estatsl iniciou a
produggo de biodiesel em 2008 e dispuls alideranga do selor com sua procucic em
unidﬁa!des'préprias e am porcera. Aém da relevanie participagso indusirial, a
Petrobras desenvoiveu tecnologla propria e aplicou inovagbes para aumento da
producéio e na redugo dos custos industriais. O blodiesel ja representa T% do
diese! vendido no Brasil que & o segundo Maic? produtor mundial, a mistura gera
glevada para 10% sté 2019, '

A ravista Biodiesel BR destaca gue "Aindustrla brasileira de bicdiesel esta se
preparando para enirai NUm novo cicla de expansio scelerada gue, s8 wudo correr
como deve, levara ¢ setor a um nivel inteiramenta novo de atividade. De volumes
pouco inferiores a 326 mithdes de fitros — média mensal desde a oficializacho do BY
-, as usinag precisarfo fabricar mais de 510 milhtes de livos ap més & partir da
chegada do B10 em marge de 2019™. 12




Os criticos d5 aluacdo da Petrobras no selor apomtam 08 rosultados
empresariais e prajuizos anuais da PBio. Além de inferir que & Petrobras teria uma
espécie de defeito gendlico que a im pediiia de atuar eficientemente na producio de
blocombustiveis, pela imporiéncia da etapa agricola na cadeia de valor. Quando 08
criticos assumem & gestas da estatal a profecia se aulo realiza.

Os fracos resuitatos empresariais sio consequéncia da dasiniegragdo da
PBio na produgho de blodiesel & da conjuntura setorial do etanol. A estatal compra
as z_natérias primas para produgdo do blodiesel {6less vegetals e gordura animal)
dos seus competidores, ou potenciais compelidores, que conhatem 05 custos da
cadeia de valor @ asseguram suas margens, em detrimenito da Petrobras.

£ pregiso fortalecer a Petrobras Biocombustivel reavaliande o seu modelo de

negéoios para que tenhs Acesso as matérigs primas com custos mais baixos e pré

ximos aos custos de produglio. Dasenvolver produtores € a cadeia de valor para
atyagdo integrada, sem depender da aquisicBo das matérias primas de gfeus
competidores, Precisa ampliar sua érea de ptuacic para g produgdo de gnergis elé
trica de origem ranovavel, edfica e solar. Atusr também nas Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs), opgdes rentdveis para goragao distribuida de energia.

Diferente da biodigsel que & produzido diretamente pela PBio, a estatal iem
parcerias om etanci € ndo atua diretameinta na operagao & producdo industrial, A
asiratégia prejudica a integragao s a reiroalimentagsio do aprendizado operacional,
com os ciclos de pesquisa aplicada, inovagio e engenharia. Todo o setor amargol
prejuizos nos Qiimos ancs € & PRia nao ol exceqlo. Esse arligo nac pretende
avafiar as condighes seloriais, mas as condicles especificas da atuagio da
Petrobras nos biscombustivels.

£m 2015, a comercializacgio de gasolina alcangou 41,137 wihdes de firos;
enquante gue em 2014, forgm vendidos 44,384 piinles. O resuitado representa
gueda de 7,3%. O etanol tatal, que & a soma de atanol apidro {etanol misturado a
gasoling) e etanol hid ratado {stancl combustivel), subiu de 24 085 para 28,796 bihd
as de fiiros, indicando alia de 19,6% em 2015, na COMParacae com 2014.




O etapol tem padicipagio refevanie ¢ polencial de crescim enio ¢cupando ¢
mercado da gasofina, A Shell constituiy @ Raizen, em socledade com a {osan,
garantindo propriedade dos meios de produgdo e 0 3cesso a0 mercado brasileire de
atancl. A multinacionat anunciou recentemente a oferta para aquisicio da unidade
para produgdo do stano! calulosico (2° geraciic} da Abengoa, lnsalizada no Kansas
(EUA). B

O etanal celutesico, produzide a partir do bagage da cana, aumenta
significativamente o potencial da produgho de etanol brasiieiro. O desenvolvimento
tecnolégico e as politicas publicas para ¢ setor, se bam-sucedidos, podent alterar o
aiual paradigma técnico-acondmive da indistria aumentande sua competitividade.
Segundo estudo do BNDES *..por conta de avangos nas etapas de produgdc €
conversao de biomassa e da reducio no custo de enzimas ¢ equipamentos, o E2G
pode ser mats competitive que o etanol convencional e préximo do patamar de preg
o de baril de petrdlec a USS 44, no longo prazs”. Diz ainda gue “Com esse nivel de
competitividade, o £26 nao seria apenas uma solicao para reduzir o volume de
gasoling importada pelo Brasi, mas também uma alavanca poderosa de exportagh :
s, haja vista o fato de o consuino de combustiveis avangados ser valorizado por
politicas publicas nos EUA e na Europa”. ' A Petrobras tem realizado significativos
investimentos na pesquisa desta ajternativa tecnoldgica, O plano de desmobilizacd
o da estatal reduz o potenciel de sucesso do etanol celuldsico brasilgiro.

¢ Brasi & um dos paises com maior potencial de expansio da produgao de
biocombustiveis ¢ energias renovéveis por sua axtensao agricuitévetl, pelo potencial
aumanio da produtividade agricola, além da elevada incidancia solar, potenciat €0
fico e disponibilidade de agua. Quande a Petrobras decide abandonar 0%
biocombustiveis afa desiste de desenvelver uma das vocacdes do Brasd, pals
cohlinental e fropical.

Os modelos produtivos pregisam  ser methor concebides, j& que oS
biocombustiveis produzidos convencional € stualimente sag intensivos em recursos
de origer fossil nas etapas agricolas e industriais. Como resultado, apenas uma
fragao da producao atual pods ser considerada renovavel. ¥l A Patrobras deve sero




motor indutor dos nevos modéias‘ das aghes de mitigacio e adaptagio as mudang
as chimaticas. O novo modelo 'pm;zutivo precisa incorporar sisiemas agrofiorestais e
agrosilvipastoris de cunho écaibgico. em ascala suficiente, para garantly a sua
sustentabilidade.

A janela da viabilidade fossit parece se fechar quando 05 custes médios e
mundiais de exploraglc e producic da petréleo se elevam, enguanto @ demanda
por detivades se deprime com a glevacio dos pregos. B8 sinais da urgéncia da
iransico energética para alternativas renovéveis.

A renda petroleira deve ser usada para levantar a infraesirutura para a
produgic das energias rendvaveis que sa0 essenciais para o futura. A Petrobras
fundamental nesta transic3o para gerar valor e garantir a seguranga energética
brasiieira.
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ASSEMBLE!IA DE ACIONISTAS DA PETROBRAS

1172016

VOTO EM SEPARADO
(Do Sr. Acionista B 1110 ALERC T2 M)

| - RELATORIO

O desmonte que o governo Temer vem fazendo no Sistema Petrobras esia
afetando o valor da empresa, ira frazer prejuizos futuros aos acionistas
minaritarios e fica cada vez mais explicito em diversos outros pontos do balango
da empresa. Os investimentos, por exemplo, despencaram 31% nos Gitimos nove
mesas, comprometendo o PIB do pais @ contribuindo também para o desemprego
emn massa que afeta os brasileiros. A comegar pela propria companhia, que, s&
neste Gltimo trimestre, fechou 5461 postos de trabatho diretos de uma mao de
obra altamente qualificada. Isso quer dizer que, a cada dia, 80 petroleiros
deixaram a empresa, enire julho e setembro.

Mesmo com todos esses equivocos, 08 principais indicadores operacionais da
Petrobras nao foram afetados. A empresa continua batendo recordes € mais
recordes de produgdo, que teve um sumento de 2,3% no terceiro {rimestre,
atingindo 2,87 milhdes de barris de petroleo. Alem disso, o cusio de extragéo por
parril caiv de 12 ddlares para 10,40 ddlares, sendo que no Pré-Sal j4 estd abaixo
de oifo dolares, o que acentua ainda mais © crime gue foi abrir para as
multinacionais a operacéo destas resernvas.

Pela terceira vez consecutiva, a diregho da Petrobras reduziu os valoras de
diversos ativos, os chamados ‘impairments’, impactando negativamente ©
halango da companhia, que registrou prejuizos de R$ 16,5 bilhGes no tercewo
trimestre, contrariando todas as estimativas do mercado. Uma vergonhosa




manobra contéabil que tem por objetivo jogar pra baixo os pregos dos ativos para

acelerar a privatizacho da empresa.

Mesmo no atual cendrio de crise intemacional, nenhuma oubra petrolifera no
mundo fez ajustes dessa natureza, de forma recorrenteé como fez a Petrobras,
com base em premissas o volateis, como prego do barril do petrdleo, variagao
cambial e taxas de jurps. Para se ter uma ideia, 0s seguidos impairments feitos
pela empresa ja reduziram em R$ 112,3 bilhdes o prego dos ativos nos Gltimos
trés anos. Isso significou uma perda de 60% em seu valor de mercado.

Do ponto de vista contabil, ndo faz sentido algum a companhia reavaliar ativos, se
ja fez isso esse ano, em 2015 e em 2014, Mag, se oiharmos de forma detalhada o
balanco, verificaremos que os principais ativos depreciados sac justamente 0s
que estdo na linha de corte para serem privatizados: campos de produgao,
termelétiicas, Gomplexo Petroquimico de Suape, Araucaria Fertilizantes, Usina de
Biodiesel de Quixada, Comperj, entre outros, que custardo R$ 15,7 bilhdes a
Menos.

Diante desse lamentavel cenario, segue minha manifestacao.

- VOTO

Vanda de ativos (desinvestimentos/ privatizagio) da Petrobras

O quadro abaixo resume 0s desinvestimentos realizados e a realizar, bem ¢omoe O
montante de recursos envolvidos nos negocios ja concluidos, desde a posse de
Pedro Parente e sua diretoria, divulgados pela propria empresa:

Estas vendas fazem parte dos desinvestimentos previstos no Plano de Negdcios
e Gestao da Petrolec Brasileiro 8.A. (PNG 2017-2021). Ao todo esta prevista a
venda de ativos no montante de US$H15,1 bilhGes em 2015 e 2016 e mais,
US$19,5 hithoes em 2017 e 2018 (total de 1S%34,6 bilhdes em 4 anos).

Até o momento, a empresa ja conseguiu vender 6 empreendimentos, totalizando
cerca de USS10 bithées, 70% do planejado para esse ano (US$14,4 bithdes).

Ha ainda que se destacar a mudanga de paradigma com a chagegda de ?e‘zdm
Parente na gestdo da empresa. Se antes, mesmo no govermno Dilma, havia a
intensdo de vender ativos, a preocupaco era manler o controle dos ativos, com
as decis@es estratégicas. Agora, além de acelerar o progesso de venda, a
preocupagao maior € a geragao de caixa, tornando mais pragmatico © fachamento
do negocio.




! +
| N° EMPREENDIMENTOS JA SITUAGAO MONTANTE
' - VENDIDOS
.1 | Nova Transportadora do Sudeste | Venda de 90% das agdes da | US$5,2 bilhdes
: (NTS) empresa. Concluida.
2_2 Carcara - Bloco Exploratorio BM- | Venda de sua participagao US$2,5 bithbes
5-8. (66%) em Carcara. Concluida.
1 3 | Petrobras Argentina (FESA) Venda da sua participagdo de | US$0,9 bilhdes
_ 67,18% na empresa. Concluida.
4 | Petrobras Chile Distribuidora | Venda de sua paricipacdo de US$0,5 bithées
{ {(FCD) 100% na empresa. Concluida.
J .
|5 | Liquigas Distribuidora S.A. Venda da subsidiaria integral. | US$0,8 bithdes
L Concluida.
'6 |Venda da Refinaria Nansei|Venda de 90% das agbes da US$0,1 bilhdes
i Seikyu (NSS) no Japao empresa. Concluida.
SOMA US$10 bilhdes
EM FASE DE NEGOCIAGAQ
{7 | Petrobras Distribuidora (BR) Venda de 51% do capital|Sem  divuigaggo  de
votante da empresa. Em | estimativade valor,
i andamento.
i .
'8 | Companhia Pefroquimica de Negociages em andamentlo Sem divulgacéo it
pernambuco  (Petroguimica  de | com a empresa Alpek. estimativa de valor.
Suape) e Companhia Integrada
Téxtil de Pernambuco (Citepe)
g | Venda dos Campos de Bai"ma e|Em negociagio com @& Sem divulgagao d
Tartaruga Verde empiesa Karoon Gas | estimativa de valor.
Austraiia. ._
10 | Venda de participacgo de 45,8% | Negociagbes em andamento | Sem divulgagado c
da Petrobras Biocombustiveis na | com a Tereas Internacional | estimativa de vaior.
empresa Guarani S.A. SA.
' 11 | Campos terrestres e em aguas | Em Negociagoes Sem diviigagio d
rasas estimativa de valor,
12 | Térmicas Em Negociagles Sem divulgacao d
estimativa de valor.
13 | Fabricas de fertilizantes Em Negociagbes Sem divulgacao d




estimativa de valor.

Além dos atives j& vendidos, chama atencso a lista de outros empreendimentos e
sefores que a Petrobras espera vender, saindo completamente de sefores como
distribuicio, termelétricas, fertilizantes e exploragdo em campos terrestres,
principalmente em arsas mais maduras.

Com essa politica, perdem a empresa, seus acionistas, empregados também a
sociedade,

Em relacdo & prépria empresa e seus acionistas:

1. Essa politica de tentar reduzir o volume da divida da Petrobras via venda
de ativos, ndo estd levando em conta o longo prazo. Uma das principais
politicas e pilares do modelo necliberal sao as agbes de curfo prazo,
desprezando assim um olhar mais estratégico e de longo prazo. No caso
do setor de dleo e gas, como os investimentos @ os retornos sao longos,
néo faz sentido abrir mao dos desafios de longo prazo;

2. Percebe-se ainda, que a empresa estad utilizando uma egiratégia de
reavaliar os valores de seus ativos, rebaixando-os (via impalrment), para
atrair compradores externo, vende-los com valores abaixo do prego ideal e
ainda apresentar um certo ganho. Como exemplo dessa esiralégia, ©
Complexo Petroquimico de Suape tinha seu valor contabil registrado em
R$4.5 bilhdes em 2015 e, atualmente, estéa avaliado em R$1.6 bilhdes,
representando assim um rebaixamento em seu valor em R$2.9 bilhGes;

3. Apenas no casc da venda da NTS (Nova Transportadora do Sudeste) as
implicagdes para @ Petrobrds s&o enormes: a) & compradora ndo € uma
empresa gque conhece ¢ atua no setor de transporte de gas, lrata-se da
Brookfield, uma empresa constituida de capitais de fundos de
investimentos especializada em especular em compras de ativos baratos &
revenda na tentativa de lucros e toda a produgdo de gas natural da
Petrobras depende desses gasodutos; b) em cerca de 6 anos a Brookfield
recebera com o aluguel dos gasodulos para a Petrobras, o valor que
gastou para compra-los; ¢ o contrato com a empresa sera no modelo ship-
or-pay em que a Petrobras pagara mesmo s€ o gas néo for fransportado;
d) a Transpetro continuard na operacio dos gasodutos e tera que disputar
contratos com outras empresas no futuro;

4. No caso de 86% de Carcara (bloco BM-S-8), vendido por US$2.5 bithoes
para a Statoil, estima-se um volume em resenva de 858 milhbes de barris.
QO pagarmento sera com 1 parcela no ato de fechamento da operacao, de
US$1,25 bithdes (50%) e o restante em parcelas, dependendo dos acordos
de unitizacao do campo. Assim, 0 prego de cada barril pode chegar a
US$0,70, sem considerar o volume de petroleo apés acordo de upitizacéo,;

5. No caso das vendas dos campos de producio terrestres, 104 concessies
nos estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Sergipe, Bahia e Espirito

s



Santo, ha sxpectativa de 257 milhdes de barris de éleo equivalente em
reservas provadas. A estimativa é que esses campos sejam vendidos a, no
méaximo US$200 mithdes. Assim, a empresa estd vendendo, em média a
US$1,00 por banmil. Ainda sem considerar todos os investimentos
realizados ¢ maquinarios que estao disponiveis nesses campos,

6. Nos Gitimos anos, as condigdes para as vendas de ativos no setor de dleo
& gas tornam-se muito dificeis, seja pela redugfo dos investimentos que
todas as petroleiras estfo fazendo, ou pela avers@o aos riscos destas
empresas neste momento de baixa no prego do barril. Assim, n&o é hora
de vender ativos no setor de oleo ¢ gas.

Em relagdo a sociedade:

1. Perdem os brasileiros quando a Petrobrds toma a iniciativa de sair de
algum setor da economia. O que acontece logo apods essa saida € aumento
nos precos dos produtos e possibilidade de desabastecimento. O caso do
gas de cozinha é emblematico e ha grande possibilidade de acontecer. O
Grupo Ultra, comprador da Liquigés, ficard agora com 50% do mercado de
gas de cozinha no pals, concentrando as decisbes nesse grupo,

2. No caso da NTS, seus gasodutos atendem 80% do gas produzido pela
. Petrobras e atende ao abastecimento desse produto na regifio mais
dinémica do pals;

3. Ha ainda os efeitos sobre os trabalhadores e das regities onde a Petrobras
atuava. £m outros momentos, quando da saida da empresa, o que se via
era aumento do desemprego e redugfio das atividades econémicas;

Em relagio aos trabathadores:

1. No caso de venda de empresas subsidiarias, como no caso da {iquigas,
ainda ndo foi divulgado, mas a grande possibilidade de os trabalhadores
ficarem na smpresa vendida e, a partir desse momento, ter uma relac@o de
trabalho (inclusive ACT) com a empresa compradora;

2. Ha casos de trabalhadores que aderiram ao Mobiliza, saindo de ativos
vendidos e indo para outros setores ou regides da empresa, neste caso,
preservando sua relagio de trabalho com a Petrobras;

3. Ha casos de trabalhadores que aderiram o PIDV e aproveitaram o
momento de inseguranca para sairem da Petrobras;

4. Em todos os casos percebemos uma maior situagao de insegurancga para
os trabalhadores da empresa. Em relaglo aos terceirizados, com a
chegada de outras empresas privadas, ha grande possibilidade de
vivenciarem condicdes mais precarias no local de trabaiho. Assim como
ocorre hoje em setores onde a atuagdo privada € malor. Ha ainda a
possibilidade de entrada de trabalhadores estrangeiros, conforme acontece
com os campos de explorac#o onde a empresa operadora é estrangeira.

b



Essa politica de venda de ativos estd acontecendo apenas com a Petrobras?
Como est&o as outras grandes petroleiras mundiais?

Antes de fazermos uma comparacéo internacional entre as grandes petroleiras no
mundo, ¢ preciso ressaltar as especificidades de cada uma das empresas, sua
situagfio conjuntural e suas estratégias para o setor. A partir dessas informagbes
as empresas tomam suas decisdes de curto, médio e fongo prazo.

Levantamento Teito pelo jornal Valor Econdmico, a partir dos balangos das
empresas, mosira que a8 Petrobras, em comparag8o com as grandes petroleiras,
tem um agressivo programa de venda de ativo e maior volume em vendas no
mundo.

Conforme tabela abaixo, 08 nGmeros da Petrobras superam os da BP,
ConocoPhilips, Shell e Total. Somente a Shell tem uma expectativa de vender
LS$20 bilhdes até 2018, chegando perto dos US$34,6 bithdes da Petrobras.

No caso da Shell, apés gueda no prego do barril de petrdleo e dificuldades de
manter seu fluxo de caixa operacional, a estratégia da empresa foi manier a
distribuicdo de dividendos, cortar investimentos em alguns projetos e vender
ativos. Além disso, de olho no pré-sal brasileiro, a empresa comprou a BG em
2015 e entrou como grande parceira da Pelrobrds nesses campos. Assim,
diferente da Petrobras que esta abrindo méo dos campos do pré-sal, a Shell esta
optando em ampliar e diversificar seus investimentos, formando-se a maior
produtora de gds natural no mundo, isso gragas aos campos do pré-sal brasileire.

Na 1.?:5;= '

As grandes petroleivas do mundo colocaram ativos a venda (US$)
Entradano. Metade Planos de

caha até verida de ativos  venda de ativos
seteniire pars 2016

ap 2.7 pilhdes 3 a5hilhfies 2 & 3 bithles por ano _
Cheveon 72bihdes - 5210 bilbes entre 2016-2017
GonocoPhilips  OA Ve 1bilhdo 5.8 billdes

Exoeniviobit 2.2 billzﬁes_ —_— _ - _ _ .
Shel 17 bile  GaBbibdes 30 bilhies entre 2016-2018
Tatal 1950ih30  4billdes 10 bilhides entre 2015-2017
Petrobras 074bla0 144 bikbes 344 bithes entre 2015-2018

Fonte: Jomal Valor Econdmico, no dia 25/11/2018. Disponivel em
hﬁp:ﬁwwaya%w.wm‘%zz!empres&gé?g‘?gﬁ?festamgg;é«brasi!eira»qaaha-degﬁaque«em—
mermento-de-venda-mundial-de-ativos

Por fim, vale ievar;iar algumas questbes sobre a divida da empresa €
possibilidades para enfran.tameﬂto desse problema.
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1. De acordo com resultado apresentado pela empresa no 3° frimestre de
2018, sua divida liquida estd em US$100,3 bilhdes ou R$325,8 bithes;

2. s principais melivos para essa divida est3o no elevado e coerente volume
de investimentos, as perdas de caixa com defasagem dos pregos de
combustiveis entre 2011 e 2014, as variagdes to cdmbio (no caso dos
valores em US$) o facilidades de capitalizagio por conia do grau de
investimento conquistado em 2007;

3. Saidas pmpostés pelos préprios empregados da Petrobréas (Chamada
Pauta pelo Brasil)y;

a. Reduzir 0 volume de divida de curfo prazo, trocando dividas de curto
para longo praze; continuar utilizando produto (como petrdleo) como
financiador e manutengdo dos pregos dos derivados no mercado
interno;

b, N&o vender ativos — manutengao da empresa infegrada, mantendo
sua diversificacéo de negécios e ndo dependendo apenas de um
setor;

¢. Além de outras propostas que levariam em consideragdo maior
atuacéo do govema federal como acionista majoritario da empresa,
até mesmo com aporie na empresa,

E s3o por esses motives, expostos acima, que voto contra a recondugso dos Srs.
para representar os aclonistas minoritarios no Consetho de Administragao da
Petrobras.

Rﬁa de Janeiro, 30 de Novembro de 2016

N
Diqre o noms do autor




DECLARACAO DE VOTO

Sr. Presidente da Assembleia, Senhoras e Senhores Acionistas,

Tendo sido por duas vezes Conselheiro de Administragio da Cia eleito Representante
pelos Trabalhadores, sei bem da importincia da participagio nos diversos Comités de
Assessoramento do CA onde participei ativamente no de Meio Ambiente e Saude.

Sao nesses Comités que os temas do CA sdo discutidos em detalhe o que seria
impossivel e contraproducente nas Reunides do pleno do CA. Diria que os Comités entregam
ao CA os assuntos ja aprofundados e “mastigados”. 20

A mudanga proposta para o Inciso 11l do §1° do Art. 18):1ue proibe que empregados ¢
participem dos citados Comités de Assessoramento transformara o Conselheiro Representante |
dos Trabalhadores em um Conselheiro de 2 categoria, pois quase certamente sera o Unico
Conselheiro empregado, mostrando claramente contra quem ¢ dirigida a mudanga proposta.

E uma tentativa tacanha e ilegal de reduzir o poder do Conselheiro eleito pelos
Trabalhadores como se lhe dissessem vocé é “café-com-leite”.

Tacanha porque demonstra a falta de disposigdo para discutir o contraditério ou falta
de capacidade para a discussdo, ou ambos ...

llegal porque nem a Lei 12.253 de 28/12/2010 que criou a elei¢do para os Trabalhadores
nem a Portaria 026 de 11/03/2011 que a regulamentou preveem tal restrigdo, assim como
preveem outras.

Logo, ndo reconhego a legitimidade e a legalidade dessa mudanga, deixando claro que
caso seja aprovada, contra este meu voto expresso, havera certamente questionamento judicial.

A pergunta que fica ¢ quem pagara o custo de aventura estatutaria que ndo tem o
minimo respaldo legal.

Voto contrariamente a mudanga proposta para o Inciso 111 do §1° do Art.18 do Estatuto.

Com base no Art.130 da Lei 6.404/76 solicito a transcri¢do integral na Ata desta
Assembleia.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2018.
Silvio 'Sin#di\ﬁ"o Pinheiro

E
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DECLARACAQ DE VOTO

Sr. Presidente da Assembleia, Senhoras e Senhores Aciontstas,

Com base no Art. 130 da Lei 6.404/76 solicito a transcrigio integral deste Voto na Ata
desta Assembleia.

Como sécio minoritario da Petrobras e seu petroleiro aposentado ndo posso me calar
diante da demoligdio da Petrobras como empresa estatal de petroleo integrada que esta em curso
no atual Governo, apesar da sua repulsa pela populagio.

Como tem sido denunciado pela AEPET — Associagdo dos Engenheiros da Petrobras,
com argumenta¢io técnica ndo refutada, varias das alienagdes do nosso patriménio sdo
verdadeiros crimes de lesa-patria, vide a venda da malha de gasodutos da Nova Transportadora
do Sudeste (NTS) para a Brookfield, & partir do que em muito pouco tempo teremos pago mais
pelo aluguel dessa matha do que recebemos agora pela sua venda.

Que excelente negdciol 7!

A mais recente ideia brilhante dos negocios é nos desfazer de parte das nossas
Refinarias, € as argumentagdes s&o as mais estapafurdias como dizer que essa venda aumentara
o investimento no Pais, como assim? Aumento de investimento seria se viessem para criar
novas Refinarias e nfio pegar a “galinha morta” de comprar parque industrial ja amortizado.

A politica de manter baixa a produgdo das nossas Refinarias, atualmente em torno de
73% contra acima de 90% em 2013-2014, nos fez perder mercado de distribuigdo. A troco de
qué facilitar a vida da concorréncia? O Sistema ndo € capitalista?

O Patrimdnio que esta sendo levianamente desfeito, comprometendo o préprio fturo
da Cia, ndo foi construido por este Governo, nem sé pelos anteriores, isto foi uma construgao
coletiva do Povo brasileiro que primeiro acreditou na importincia de termos uma estatal do
peirdleo.

Gosto sempre de lembrar que a Petrobras ndo foi criada no ambiente refrigerado dos
escritorios e sim no meio da rua pelo Povo brasileiro na memoravel Campanha “O Petroleo E
Nosso” que durou anos e onde morreu gente,

Sim, essa ndo ¢ uma empresa comum, ¢ a representagio simbolica da capacidade
brasileira de realizagfio, e o fato de ser tdo bem-sucedida fala da nossa capacidade enquanto
Nagilo, 0 que deve ser motivo de orgutho e exemplo para todos nds nesses tempos de tio baixa
autoestima da populagdo.

As restrigdes auto impostas pelas Diregdes quanto a um niimero magico, quase um
fetiche, para a relagdio divida e geragdo de caixa, com o argumento de que o Mercado assim o
exige tém servido para justificar a “queima” de importantes ativos que nos fario falta no futuro,
comprometendo a perenidade da Cia.

Quem ¢ o Mercado e qual o seu interesse?

O mesmo pode ser perguntado sobre os Conselheiros ditos “independentes™ que estio
sendo trazidos para compor o CA, érgio maximo de diregdo da Petrobras. De quem sdo
independentes esses Conselheiros? _

A0 mesmo tempo em que s3o trazidas pessoas que ndo t€m a menor identificagio com
a Cia como ex-empregados de grande concorrente e de prestadora de servigos a propria
Petrobrés, gerando o risco de conflito de interesses, acaba de ser, provavelmente (escrevo antes
da AGE), aprovado na AGE anterior mudanga estatutaria que limita gravemente a atuagao do
Conselheiro Representante dos Trabathadores, qual é a16gica?

Empregados competentes, dedicados e reconhecidos pela forga de trabatho néo terdo
acesso 2o0s detalhes das pautas do CA que serdo esmiugados nos diversos Comités de
Assessoramento, mas Conselheiros ditos “independentes”, com ligagdes historicas com
concorrentes, estes sim terfio total e aprofundado conhecimento. {




Nao passa despercebida a voliipia com que a Diregfio atual procura, rapidamente dada
sua efemeridade, desfazer-se do maximo de ativos que Conseguir.

Por paradoxal que possa parecer estas vendas s3o justificadas como necessarias paraa
manuten¢do da Cia, a0 mesmo tempo em que os ativos agora vendidos fardo muita falta no
futuro.

Com que autoridade a atual Dire¢dio se julga no direito dessa “gqueima” de ativos?

O programa de governo eleito na tltima eleicio presidencial, o qual o atual Presidente
deverta honrar por ter sido eleito com ele apesar de vice, nio defendia o desmonte da Petrobras,
pelo contrario.

Nao pode deixar de ser comentada nessa Assembleia a situagio da Petros — Fundacio
Petrobras de Seguridade Social com déficit superior a 27 bilhdes de reais no seu maior Plano,
o PPSP. E isso mesmo o que os Srs e Sras ouviram, 27 bilhdes de reais!

O equacionamento proposto aos Participantes e Assistidos implicou em aumentos
superiores a 200% nas contribui¢des dos Trabalhadores, trazendo desalento a muitos Assistidos
pelo desequilibrio financeiro causado.

Os Trabalhadores nfo se recusam a pagar a sua parte no déficit, relativa ao aumento da
expectativa de vida e mudangas na composi¢io familiar, mas nio podem ser responsabilizados
pelas mas operagBes de investimento, algumas agora reconhecidas como fraudulentas,
executadas por sucessivas DiregSes da Petros sempre indicadas pela Dire¢fo da Petrobras, sem
nenhuma participagiio dos Trabalhadores.

Politicas de RH decididas e implantadas a revelia dos Trabathadores também tiveram
grande impacto no equilibrio atuarial do Plano PPSP o que gerou dividas ainda ndo
reconhecidas pela Petrobras.

Os Trabalhadores em sua defesa tém acionado judicialmente a Petrobris e a Petros nio
para se esquivarem da sua responsabilidade, mas pelo contrério, para que seja realizada
auditoria atuarial independente que venha, com Justica, determinar quem & responsavel por
qual parte do bilionatio déficit.

Lembro que enquanto Conselheiro Representante dos Trabathadores nos mandatos de
2012 e 2014, por diversas vezes solicitei ao Presidente do CA, o entio Ministro Guido
Mantega, que a questio da Petros fosse discutida no Consetho, mas infelizmente nio fui
ouvido.

Sugiro que esta Assembleia indique ao CA que s¢ja realizada administrativamente, o
mais rapido possivel, a auditoria atuarial independente que devera ser acatada por todos os
envolvidos, trazendo tranquilidade a milhares de Participantes ¢ Assistidos, sem falar na
redugdo de custos judiciais prejudiciais aos dois lados da contenda. '

Por ultimo, mas ndo menos importante, temos a indicagéio do Presidente da Petrobras
para a Presidéncia do CA da BRF e que este, segundo consta, teria aceitado. Ora, se a situagio
da Petrobras ¢ tao delicada que exige a venda de ativos importantes, como entender que seu
Presidente em vez de se dedicar totalmente as suas responsabilidades na Petrobras ainda v4 se
envolver em uma complicada situagiio de grande disputa entre socios?

Como conclusdo deste Voto manifesto-me totalmente contrario a politica de alienagiio
de ativos que vem sendo executada na Cia, entendendo que ela enfraquece a Petrobras e que
no fundo quer destruir a maior construgdo coletiva da Nagdo.

Nio aceitaremos que seja apagado o simbolo da nossa capacidade de criagio.

Viva o Povo Brasileiro!

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2018.

-

Silvio S/ti‘echnB’Pinheim




AEPET

ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

Justificacdo de Voto do Acionista Minoritario AEPET —
Associacdo dos Engenheiros da Petrobras, na AGE /AGO
da Petréleo Brasileiro S.A — PETROBRAS, realizada em
26/04/2018, a partir das 15:00 h.

Senhor Presidente, senhoras e senhores acionistas,

A Associacdo dos Engenheiros da Petrobras - AEPET, acionista minoritario da
Companhia tem como objetivos estatutarios defender 0 MONOPOLIO ESTATAL DO
PETROLEO, a PETROBRAS, o seu CORPO TECNICO e a SOBERANIA NACIONAL.
Nesta assembléia vem manifestar sua rejeicio as Demonstraces Contabeis, com
justificativas abaixo relacionadas.

Eugénio Aragdo: Decreto 9188/17 é o derradeiro tiro na dignidade do Brasil Cadé
nossa altivez, nossa honra, nossa autoestima? Sera que valeu a pena sacar uma
presidenta eleita por isso? Por essa pinguela para a barbérie? Sera que n&o pensamos
nas nossas filhas e nos nossos filhos, sem futuro, temitorializados numa economia
globalizada? Sem ativos nacionais, nosso Pais esta perdido. Esta condenado a ser um
ator de terceira divisdo nesse mundo cdo que se nos desenha para as préximas décadas.

SENHOR PRESIDENTE, SENHORES E SENHORAS ACIONISTAS,

‘Em 1999, o Sr. Pedro Parente foi nomeado para o Conselho de Administracdo da
Petrobras, tendo assumido a sua presidéncia. Na sua gestdo, que abrangeu o periodo de
1999 a 2003, foram efetivadas varias agdes contrarias aos interesses da Companhia e do
Pais, como, por exemplo: a) foram vendidos 36% das agdes na Bolsa de Nova lorque por
apenas US$ 5 bilhGes, quando valiam mais de US$ 100 bilhdes(1); b) com Philip
Reichstul foi deflagrado um processo de desnaciona-lizagdo da Companhia que chegou a
mudar o0 seu nome para Petrobrax.

Exonerado em 2003, Parente ndo consumou a desnacionalizagio. Os petroleiros tem
clareza de que Parente agora, na presidéncia da Companhia, retomou esse processo
com carta branca do “presidente” Temer, que segundo o jornalista Glenn Greenwald, logo
apos assumir, foi aos EUA se reunir com a ctpula do Governo americano para receber as
orientagcdes para desmontar o Brasil e combinar as recompensas. Parente prometeu nao
privatizar a Companhia, mas a esta desmontando através de venda predatdria de ativos,
estratégicos, a pregos vis. Criou até um eufemismo para isto, chamando de “Parceria
Estratégica”.

Parente estabeleceu uma meta inexplicavel do indice de alavancagem 2, para justificar a
venda de ativos, enquanto as outras petroleiras tem indice acima de 3. O diretor Ivan
Monteiro, desde o governo Dilma, produziu trés desvalorizagdes de ativos da Companhia
- impairments — seguidas, que chegaram a R$ 113 bilhdes em 2014, 2015 e 2016. Em
2015, transformou se um lucro bruto de 98 bilhdes - e liquido de R$ 15 bilhdes - em um
‘rombo” de 34 bilhGes. Com isto, se criou a falsa ideia de a Petrobras estar quebrada e da
necessidade de venda de ativos e se desvalorizou esses ativos para vendé-los a preco
vil.

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro-RJ - CEP 20020-906 - Tel- (21) 2277-3750
Correio Eletronico: AEPET@AEPET.org.br - Pagina: http://www.AEPET .org_br
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ASSOCIAGAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

A AEPET, através de varios artigos de seu presidente Felipe e do sécio Claudio Oliveira —
Economista, tem mostrado que a Petrobras n&o precisa vender ativos, pois sua divida é
administravel e sua situagdo financeira € melhor do que a maioria das grandes petroleiras
internacionais.

Mas a Petrobras, que tem o seu Planejamento Estratégico conduzido pelo Diretor Nelson
Silva, ex-presidente do grupo British Gas, do grupo Shell, concorrente mais acirrado da
Companhia, esta “esquecendo” a funcdo estratégica e social de gerar emprego e
tecnologia no pais.

Um exemplo triste e significativo sdo os estaleiros nacionais. S6 o Estaleiro de Rio
Grande chegou a empregar cerca de 29 mil trabalhadores, que foram altamente
qualificados ao longo de mais de 10 anos de investimentos, e hoje tem menos de 500,
bem como as empresas que investiram e se instalaram e foram inviabilizadas. Tudo Isto
em face da transferéncia de plataformas para o exterior: uma com metade ja construida,
para ser concluida por valor e prazo maiores, e a outra com as chapas ja no canteiro,
tendo o estaleiro nacional que vender esse material como sucata para ser fundido numa
siderurgica. Tudo Isto acabou lesando acionistas da Petrobras e os trabalhadores.

Outro exemplo grave: o presidente Parente resolveu pagar R$ 11 bilhdes aos fundos
abutres americanos, sem submeter o assunto a esta assembleia de acionistas, mesmo
reconhecendo que a Petrobras ndo é culpada. No entanto, recusa-se a pagar R$ 12
bilhdes ao Fundo de Pensdo, mesmo a divida sendo reconhecida por pericia judicial. Isto
estd pondo em risco a vida de 74.000 aposentados, que ndo tiveram chance de se
defender e, que fizeram desta Companhia uma das mais competentes e respeitadas
internacionalmente. Alias, estes fatos podem também fazer parte do processo de
desnacionalizacéo: facilitd-la por meio da eliminagdo dos riscos do Fundo de Pensio
representado pelos ndo repactuantes — art. 48-IX. O plano de equacionamento em vigor
desmonta o fundo de Penséo.

Nesta Assembléia estd prevista a mudanca do art. 30, § Ill, para prever que a
composicdo e as regras de funcionamento dos Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo serdo disciplinadas em regimentos
internos aprovado pelo CA, vedada a participacdo de diversos convidados, inclusive do
Conselheiro Eleito pelos empregados. Na pratica, restringe a participagado desse
Conselheiro na elaboragdo das matérias a serem debatidas no CA, reduzindo sua
participagdo a meramente aprovar ou rejeitar as matérias sem possibilidade de contribuir
tecnicamente para a sua discussdo previamente a deliberagdo do Conselho (ver anexo
1). A Aepet vota contra.

AS PRINCIPAIS VENDAS JA REALIZADAS E OS PREJUIZOS CAUSADOS:

1) MALHA DE GASODUTOS DA NOVA TRANSPORTADA DO SUDESTE (NTS):
vendida para a empresa estrangeira Brookfield — ex-Brascan, que na década de 90 deu
um golpe na Uni&o, vendendo para ela a Light e a Eletropaulo no ultimo ano da
concessao — quando retornariam ao patriménio publico sem 6nus. A Brookfield ira
dominar um monopdlio natural e aluga-lo para a Petrobras pelo prego que quiser. Existe
uma clausula contratual, “Ship or Pay”, que obriga o pagamento pela capacidade maxima
dos gasodutos, que foram projetados para o crescimento em 10 anos. Quando a NTS,
que administra os gasodutos, era 100% Petrobras, ndo havia problema; agora, vendida

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro-RJ - CEP 20020-906 - Tel: (21) 2277-3750
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no pacote, a Petrobras vai pagar a Brookfield o dobro da capacidade que usar.

1.1)A VENDA

O negécio foi fechado mediante o pagamento de US$ 5,08 bilhdes a Petrobras. No
entanto, do montante de US$ 5,08 bilhGes pagos pela NTS, US$ 850 milhdes serdo
pagos a Petrobras somente no quinto ano de operagdo do ativo, atualizado a uma taxa
de juros de 3,35% ao ano; US$ 1,64 bilhdes foram usados para quitar a divida da NTS
com a PGT; e US$ 100 milhdes foram alocados em uma conta garantia (“escrow
account”) para manutencdo dos dutos da NTS. Dessa forma, a entrada liquida de caixa
para a Petrobras foi de apenas US$ 2,49 bilhdes (R$ 6,279 bilhdes). Em resumo, a NTS
foi transferida ao grupo Brookfield livre de dividas e com um fundo destinado a garantia
de realizacdo de manutencio dos seus dutos.

1.2) O CUSTO DO ALUGUEL DA ATIVO

A NTS possui fundamental importancia para a continuidade das operacdes da Petrobras
no pré-sal, uma vez que é proprietaria da malha de gasodutos pela qual escoa todo o gas
produzido na regido. Sendo assim, a Petrobras passou a locataria da malha de
gasodutos da NTS apés a sua venda. De acordo com os relatérios financeiros trimestrais
divulgados pela Petrobras, a Companhia pagou, em alugueis da NTS, R$ 1,010 bilhdo
entre 04/04/17 e 30/06/17 e R$ 1,072 bilhdo no terceiro trimestre de 2017, totalizando R$
2,082 bilhdes. (2)

Dessa forma, conclui-se que o valor liquido obtido com a venda, de R$ 6,279
bilhGes, sera suficiente para pagar os alugueis da malha de gasodutos por apenas
18 meses.

Com base no que foi exposto, concluimos que a venda da NTS representa um prejuizo
imediato & Petrobras da ordem de R$ 3 bilhdes por ano, e que a atual diretoria da
companhia deve explicar & sociedade por que decidiu levar a negociacdo desse ativo
adiante, apesar dos enormes prejuizos causados a Companhia. Prejuizo: R$ 60 bilhdes
pelo contrato de 20 anos, que é prorrogavel;

2) VENDA DA REDE DE GASODUTOS DO NORDESTE — NTN/TAG

Agora Parente prepara a venda da NTN — uma rede que é o dobro da NTS, pois seus
gasodutos comegam no Terminal Cabitinas, em Macaé, e vao até Pecém, no Ceara, em
uma rede integrada passando pelos Estados do RJ, ES, PE, RN e CE. Possui também o
gasoduto Urucu-Manaus e outros gasodutos aglutinados em contratos de transporte de
gas ou GTA (gas transport agreements). Os principais sdo: Gasene, malhas do NE e
Pilar-Pojuca.

A nova lei do gas tramitando no Congresso garantird um lucro alto e sem risco ao
comprador. Por que a Petrobras tem que sair de um negécio com lucro garantido e
assumir riscos de ficar nas maos de uma empresa especulativa além do risco de uma
mudanca do marco regulatério? (ver anexo 2).
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3) VENDA DO CAMPO DE CARCARA

Uma das melhores areas do pré-sal, pela qualidade do éleo e a pressio maior do que os
outros, permite produzir mais rapido do que os demais. O dleo de Carcara é melhor que
todos do pré-sal, pois ndo contém CO2 e H2S na sua composigdo, além do que as
elevadas pressbes e grandes espessuras do reservatério, acima de 450m, reduzirdo o
Custo Total do projeto. Os pogos ao invés de horizontais como os demais do pré-sal,
poderao ser inclinados ou verticais e drenarem grandes extensdes do reservatério. Essas
pressoes fardo com que as vazdes sejam superiores a 40.000 barris por pogo, como no
campo de Lapa e mais: sua razdo de solubilidade de 2,12 garante 45% de gas adicional
por barril produzido.

A propriedade de Carcara garantiria a primazia da Petrobras na area Norte como ocorreu
para a Statoil, que hoje comprou e domina as duas areas gastando pouco e adquirindo
duas reservas de excepcionais condigdes. Parente e sua diretoria entregaram uma j6ia
excepcional. (3)

A reserva é da ordem de 2 bilhdes de barris, com possibilidade de chegar a 3 bilhées,
inclusive com a promissora area de Guaxuma. Como 66% eram da Petrobras, a
Companhia detinha o correspondente a 2 bilhdes de barris. Se a parcela Petrobras fosse
vendida pelo preco que a Petrobras pagou ao Governo na cessdo onerosa — US$ 8,51
por barril — se chegaria a US$ 17 bilhdes. Como ele foi vendido por US$ 2,5 bilhdes,
redundou num prejuizo de US$ 14,5 bilhdes (R$ 49 bilhdes); 60+49= 109 bilhdes.

Para os acionistas terem ideia do potencial do ativo, a area de Carcara Norte tem as
mesmas estruturas de Carcara e volumes muito maiores que podem ser
constatados pela nova sismica 3D.

4) VENDA DE FATIAS NOS CAMPOS IARA E LAPA DO PRE-SALA EM “ALEGADO
ACORDO DE PARCERIA ESTARTEGICA EM A FRANCESA TOTAL” POR US$ 12
ILHOES.

lara tem uma reserva provavel de 4 bilhdes de barris, foram vendidos 22,5% dele. Logo,
foram vendidos cerca de 900 milhdes de barris. Lapa tem uma reserva provavel de 500
milhes de barris, logo 35% corresponde a 175 milhdes de barris. Assim, a reserva total
vendida tem 1,075 bilhdo de barris, tendo a Petrobras recebido US$ 1.6 bilhdo mais a
participacdo facultativa de 20% de um campo no Golfo do México. A Total era uma
estatal francesa, que se juntou com a Eif e com a Fina da Bélgica. Foram todas
compradas pelo grupo Rotschild, sécio majoritario do cartel internacional do petréleo:
considerando que os dois campos ja estdo produzindo, com toda a infraestrutura ja
montada e alta produtividade; considerando que o prego do barril estd em US$ 70 e o
custo total de producéo, do pré-sal, incluindo impostos, estd em US$ 20 por barril, o
prejuizo é da ordem de 1,075 bilhdo x US$ (70-20) por barril = US$ 54 bilhdes. Se
considerarmos o valor pagado, US$ 1,6 bilhdo, os 10% de royalties pagos e outras
despesas como amortizagdes, depreciagdes, desconto e outras, o prejuizo é da ordem
de USS$ 30 bilhdes (R$ 102 bilhdes) 109+102= 211 bilhdes.

5) LIQUIGAS

Foi vendida para o grupo Ultrapar. O atual Diretor Financeiro da Petrobras — Ivan
Monteiro - era presidente do Conselho de Administracdo da Ultrapar. Além do conflito de
interesses, essa venda gera um monopdlio privado da distribuicdo de um produto
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essencial para a populagdo pobre: o gas de cozinha. Apés a venda, o preco do gas ja
subiu mais de 20%; Felizmente a venda foi vetada pelo TCU.

6) GASPETRO

Foi vendida para a Mitsui, que foi citada na lava-jato. Além de nio ser punida como as
empresas nacionais de engenharia, ela ainda comprou um ativo importante por menos da
metade do valor real.

7). COMPANHIA PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO E COMPANHIA INTEGRADA
TEXTIL DE PERNAMBUCO.

Todas as petroleiras tem seu brago petroquimico. A Petrobras abre mao de um
componente econémico importante;

8) A PETROBRAS VAI CEDER DE DIREITOS DE EXPLORAGAO

Em aguas rasas nos estados do Ceara, Sergipe e Rio Grande do Norte para empresa
privadas, o que gerara desemprego por falta de investimento destas;

9) PETROBRAS DISTRIBUIDORA

Abriu o capital da Petrobras Distribuidora - joia da Coroa, grande geradora de alto fluxo
de caixa e Unica distribuidora que leva combustiveis aos recantos mais afastados do Pais
como Amazonas, Roraima e outros. Por isso, ela tem duas fungbes estratégicas. Caso
haja preco maior de derivados no pais, é a tinica que seguira comprando da Petrobras e
escoando combustiveis que geram empregos. As outras irdo comprar no exterior,
gerando encalhe nas refinarias e desemprego; s6 n&o foi vendida porque acao judicial
impediu.

10) A VENDA DA REDE DE GASODUTOS DA NTN/TAG

A TAG ¢é outra rede de gasodutos, maior que a NTS, que comega no terminal de
Cabitinas, em Macaé-RJ e vai até o Pecém, no Ceara, em uma rede integrada que passa
pelos estados do Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Rio Grande do
Norte e Ceara. Ela possui outros gasodutos que estio aglutinados em transporte de gas.
Os principais: Malhas do Nordeste, Gasene, Pilar-lpojuca e Urucu-Manaus. A TAG
registrou, no ano passado, uma receita liquida de R$ 4,7 bilhdese uma geragao de caixa
operacional, medida pelo Ebitda, de R$ 4,1 bilhdes. A TAG pode transportar até 7,5
milhdes de m3 por dia.

A nova Lei do gas, em tramitagdo, garante um lucro sem riscos para o comprador
mediante reajuste tarifario periédico. Por que a Petrobras sai de um negocio tao lucrativo
€ passa a correr riscos de possiveis mudancas de regulagdo? (anexo 4)
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11) VENDA DE PARTE DAS REFINARIAS

A diretoria da Petrobras anunciou, no Uitimo dia 19, a decisdo de privatizar quatro de
suas refinarias: RLAM (Bahia), RNEST (Pernambuco), REPAR (Parana) e REFAP (Rio
Grande do Sul), que respondem por 37% da capacidade de refino do pais. A intencéo é
vender 60% do capital das instalagdes industriais, incluindo 24 dutos e 12 terminais.

A justificativa, além da venda de ativos para reduzir a divida (bancos estimam que possa
arrecadar apenas US$ 10,7 bilhdes), & que a medida visa acabar com o monopdlio da
Petrobras no refino e proteger a empresa contra a agdo do governo, garantindo precos
internacionais para seus produtos e criando condigbes para a atracdo de novos
investidores para o setor.

Mas, se a intencdo é atrair recursos externos, ndo seria mais razoavel manter as
unidades da Petrobras, que ja estdo em operagéo e convidar os investidores a construir
novas refinarias, uma vez que o pais tera um déficit na sua capacidade de refino
instalada nos proximos anos, necessitando importar derivados em grande quantidade,
onerando as contas externas do pais?

Segundo Décio Oddone, diretor geral da ANP, “o consumo de derivados no Brasil, tende
a crescer, aumentando a demanda por investimentos nas refinarias. Segundo ele, o pais
deve chegar a 2028 importando 1 milhdo de barris de derivados por dia, contra 600 mil
atuais.”

Mas, como se tem visto, os investidores estdo interessados apenas nos ativos da
Petrobras, j& em operagdo, amortizados, sem riscos, baratos e depreciados. Afinal,
quantos teriam que gastar para construir refinarias com a capacidade instalada
comprada?

A canadense Brookfield j& comprou a rede de gasodutos do Sudeste (NTS) e a direcao
da Petrobras planeja vender a malha do Nordeste (NTN) para grupos chineses, europeus,
arabes ou australianos, das quais a Petrobras é cliente cativo, com mais de 90% de
utilizacdo. Negécio sem riscos, com rentabilidade garantida e possibilidade de ganhos
muito maiores, pois ndo ha alternativa para a estatal escoar o gas do pré-sal.

Construir novas refinarias, gasodutos, oleodutos e terminais é caro, demanda anos de
construcao, investimentos até sua operagdo e as empresas ndo estdo dispostas a correr
riscos. Muito mais facil, seguro e barato é comprar o que foi construido pela Petrobras.
Nada diferente do que se esta fazendo com as hidrelétricas da Eletrobras, compradas por
empresas privadas e estatais de outros paises.

O setor petréleo (producéo, transporte, refino e distribuicio) esta liberado para quem
quiser trazer seus investimentos e aplica-los no pais desde 1997. “N&o & por falta de lei, e
sim por falta de confianca e de pratica” afirmou Décio Oddone,

Mas, para dar confianca aos investidores, vamos entregar a Petrobras para eles?

“Nao ha lugar no mundo melhor que no Brasil para investimentos em refino Estamos
exportando 1 milhdo de barris/dia de dleo cru e importando 600 mil barris/dia de
derivados”, comentou o secretario-executivo do Ministério de Minas e Energia, Marcio
Felix.

Realmente n&o ha. Mais da metade dos derivados importados o s3o por companhias que
nao a Petrobras. O mercado de derivados brasileiro é o sétimo do mundo e com previsao

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro-RJ - CEP 20020-906 - Tel: (21) 2277-3750
Correio Eletronico: AEPET@AEPET.org.br - Pagina: hitp-//www AEPET .org br




AEPET

ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

de crescimento de 1,8% ao ano até 2030. Isto é que atrai os grandes conglomerados
industriais/financeiros em todo o mundo. O maior patriménio da Petrobras, que lhe da
forca e recursos para investir no pais, descobrir o pré-sal e desenvolver o mercado
industrial brasileiro, € o nosso mercado interno.

No segmento de E&P, com a entrada da producdo do pré-sal e as parcerias realizadas
nos leildes de petréleo da ANP, a participagdo da Petrobras na produgio de petréleo no
Brasil, que era de 93 por cento em 2010, caiu para 75 em 2013, Apenas nos dois ultimos
anos, a partir de 2016, sua participagdo de mercado caiu 7 pontos percentuais, a mesma
fatia que a empresa levou 13 anos para perder, desde o fim da exclusividade da
execugdo do monopolio da Unido. O que mostra a gravidade das decisées tomadas na
atual gestao, com sérias consequéncias para a geracéo futura de caixa da empresa, seus
acionistas e a politica de desenvolvimento do pais.

A gestdo atual interrompeu uma série histérica de 22 anos de reposicao de reservas
(aumento de reservas superior a produgdo); entregou o mercado de combustiveis aos
concorrentes, aumentando as importagdes em 41% em um ano, onerando as contas do
pais e operando nossas refinarias a 77% da capacidade, contra 98% em 2013.

Para atrair investidores, o governo aprovou medida proviséria na Camara dos Deputados,
reduzindo impostos das industrias petroliferas na exploracdo e produgao até 2040,
gerando renuncia fiscal de R$ 40 bilhdes anuais, ou R$ 1 trilhdo em 25 anos.

Quanto & agéo do governo no controle de precos dos derivados e para evitar o uso
politico da companhia para realizar investimentos, a atual diregdo ja fez alteragdes nos
Estatutos da companhia de forma a blinda-la de prejuizos para seus acionistas.

Pelas novas regras, se o governo quiser forgar a Petrobras a praticar precos mais baixos,
ou realizar investimentos em condicdes diversas as do setor privado, tera de fazé-lo por
meio de contrato ou convénio com custos e receitas discriminadas e divulgadas.

Nao faz sentido, portanto, a justificativa de vender suas refinarias para ter um soécio que
ajude a protegé-la do governo, representante de seu acionista majoritrio e controlador, a
Unido Federal.

Quanto a questdo do monopdlioc do refino, a Petrobras operou como executor do
monopolio da Unido até 1997, construindo refinarias, dutos e terminais para abastecer o
pais, de forma integrada e aos menores custos para o pais, mantendo sua rentabilidade e
investimentos.

Na distribuicao, a BR Distribuidora, a segunda maior empresa do pais, detendo em 2016,
31% do mercado de derivados, concorre com centenas de distribuidoras privadas,
levando derivados onde outras nio tem interesse em abastecer. Na exploracao e
produgdo, nos leildes da ANP, todos querem se associar & Petrobras, descobridora do
pré-sal. Na area de dutos, todos querem utilizar ou comprar o que ja foi construido pela
Petrobras, depois de ter corrido todos os riscos e coloca-los em operacso.

A venda reproduz o ciclo de entregar patriménio pablico, acumulado ao longo de anos de
investimentos, necessarios para o desenvolvimento e criagao de infraestrutura no pais, a
grandes grupos privados nacionais e internacionais, que ndo se dispuseram a fazé-lo.
Quando se propdem, sempre é com custo elevado, financiamento do BNDES e repleto de
garantias, como tem se visto nas areas de aeroportos, estradas, eletricidade e
telecomunicagées, com a cobranga de tarifas entre as mais elevadas do mundo.
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Em entrevista & Folha de Sao Paulo [3], no final de 1996, Barbosa Lima Sobrinho
respondeu a pergunta se via os EUA como inimigo do Brasil:

“Os Estados Unidos cumprem com o seu papel. Se ele encontra entreguistas
nos outros Estados, temos que condenar esses paises, e ndo os EUA, que se
aproveitam da fraqueza deles”.

Nunca € demais lembrar sua frase “O Brasil s6 tem dois partidos: o de Tiradentes e o de
Joaquim Silvério dos Reis”. Nisto a populagdo esta completamente de acordo. Segundo
pesquisa recente do Datafolha, 70% dos brasileiros sZo contra a privatizagio da
Petrobras e 78% contra o capital estrangeiro na companhia.

Nas eleicdes gerais nos proximos anos, os homens publicos serdo cobrados pela
sociedade brasileira pelos seus atos na transformagdo do Brasil em um pais soberano,
sem desigualdades e justo, ou numa mera colénia, exportadora de matérias primas para
as grandes nacdes hegemoénicas e o capital financeiro.

Todas essas vendas ocorrem sem licitagdio. Como as entidades de petroleiros
vinham ganhando acgdes contra essas vendas, alegando faita de licitagdo, o
Governo Temer emitiu o Decreto n° 9.188, de 1° de novembro de 2017, em pleno
feriadao para validar a venda de ativos estatais sem licitagdo.

Esse Decreto nos leva a duas interpretagdes: 1) se o Decreto foi necessario,
significa que as vendas anteriores foram ilegais; 2) a promulgacdao do Decreto
9188/17 significa que outros ativos serdo vendidos.

12 ) PARCERIA ESTRATEGICA E O NOVO CODINOME DA PRIVATIZACAO

As privatizagGes tém sofrido questionamentos na Justica e no Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Em margo de 2017 a Petrobras divulgou que “adaptou o seu programa de
desinvestimentos a sistematica aprovada pelo TCU”. A adaptacao teve resultado sobre as
vendas em andamento e nao surtiu efeito sobre os projetos cujos contratos de compra e
venda ja havia sido assinada.

A posicdo do TCU é contraditéria, apesar da apontar os desvios dos processos de
privatizagdo permitiu que aqueles em fase avancgada fossem concluidos sem reparo. Do
mesmo modo, o TCU e varios 6rgaos de controle se omitem em relacdo a POLITICA de
substituicdo do monopdlio estatal da Unido, exercido pela Petrobras por monopélios
privados o que é vedado pela Constituicdo Federal.

Entao ficamos assim, desinvestimento n&o é privatizacdo e parceria estratégica nao é
desinvestimento? E evidente que parceria € privatizagéo, desrespeitando as regras do
TCU (anexo 3).

13) A CPI DA ALERJ:

Foi criada uma Comissdo Parlamentar de Inquérito — CPI na Assembleia Legislativa do
Estado do Rio de Janeiro — Alerj, onde senhor Pedro Parente foi convidado a
comparecer para esclarecer essas vendas de ativos. Parente se recusou, obteve liminar
na justica para ndo comparecer e ndo fornecer os dados dessas operacgdes. Ora, um
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presidente de uma estatal da importancia da Petrobras para o Pais ndo pode se recusar
a prestar esclarecimentos, a menos que tenha muita coisa a esconder. A Lei da
transparéncia esta sendo fortemente desrespeitada.

Um dos pontos intrigante dessas vendas perniciosas € que elas acontecem em plena
operagao Lava-jato, criada para investigar a corrupcdo na Petrobras. A lava-jato tem
gasto a maior parte de seus recursos para investigar o Sitio de Atibaia e o triplex de
Guaruyja, que juntos, ndo chegam a R$ 2 milhdes. Que é importante investigar? €. Mas
ndo se pode concentrar somente nisto enquanto a Diretoria da Petrobras ja deu um
prejuizo de mais de R$ 200 bilhdes e continua planejando vendas inexplicaveis. Mais
intrigante: o Juiz Sergio Moro veio a Petrobras para ser homenageado pela sua a
Diretoria;

14) POLITICA DE PRECOS DA PETROBRAS

A Petrobras implementou nova politica de precos dos combustiveis baseada na paridade
internacional, desde outubro de 2016, onde foram adotados precos mais altos, que
viabilizaram a importagdo por seus concorrentes. A estatal perdeu mercado e a
ociosidade de suas refinarias chegou a um quarto da capacidade instalada. A exportacéo
de petréleo cru disparou, enquanto a importacdo de derivados bateu recordes. A
importacao de diesel quase dobrou desde 2015. O diesel importado dos EUA, que em
2015 respondia por 41% do total, em 2017 deve chegar a 82% do total importado pelo
Brasil. (anexo 4)

Resultados consolidados de 2017: O aumento relativo dos precos, resultante da nova
politica da Petrobras, viabiliza a importagao de derivados por seus concorrentes, que
ocupam o mercado da estatal, que fica com suas refinarias ociosas. A Petrobras
reconhece o impacto nos seus resultados operacionais de janeiro a setembro de 2017:

“Redugao da receita no mercado interno (R$ 7,784 bilhdes), reflexo de: retragdo no
volume de vendas de derivados, em fungdo da colocagdo de produtos por
importadores, com destaque para o diesel (R$ 6.962 milhdes) e a gasolina (R$ 1.269
milhGes);,” Petrobras, Resultados consolidados 3° Trim. 17, 2017)

15) ERROS NA POLITICA DE PREGCOS DO PASSADO NAO JUSTIFICAM OS ATUAIS

Aqueles que defendem a nova politica de pregos da Petrobras costumam apontar para
0s subsidios ao consumidor concedidos entre 2011 e 2014. Entendemos que uma
empresa estatal pode, e deve ter outros objetivos, além de maximizar seus lucros no
curto prazo, postura tipica das multinacionais privadas controladas por agentes do
sistema financeiro. O desenvolvimento e a seguranca energética nacionais estdo entre os
objetivos tipicos das estatais do setor.

Ainda assim, a AEPET reconheceu excessos e erros na politica de pregos praticada entre
2011 e 2014. Nossa associagado denunciou os problemas nas assembleias de acionistas
de 2013, 2014 e 2015. (AEPET, Voto AGO-AGE da Petrobras em 2013, 2013) (AEPET,
Voto AGO-AGE da Petrobras em 2014, 2014) (AEPET, Voto AGO-AGE da Petrobras
em 2015, 2015)
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16) QUEM GANHA E QUEM PERDE COM A NOVA POLITICA DE PRECOS DA
PETROBRAS?

Ganham os refinadores norte-americanos, os “traders” internacionais, os importadores de
capital privado e as distribuidoras privadas. Perde a Petrobras com a ociosidade de suas
refinarias e a entrega da sua participagdo no mercado brasileiro de combustiveis. Perde a
maioria dos brasileiros que consomem, direta e indiretamente, os combustiveis com
precos majorados. Perdem a Unido e os estados federados com os impactos recessivos
e da arrecadagdo causados por precos elevados dos combustiveis. E necessario mudar a
politica de precos e a estratégia da Petrobras para utilizar o maior patriménio dos
brasileiros em favor dos seus interesses.

CONCLUSAO:

O Governo Temer, segundo o jornalista Glenn Greenwald, logo que assumiu, foi aos
Estados Unidos, onde acertou a entrega dos bens do Pais, inclusive o petréleo do pré-sal
e a Petrobras ao cartel internacional do petréleo. Os 2° e 3° leilbes do preé-sal
demonstram que isto esta sendo cumprido: a Shell comprou 2 blocos pagando os valores
irrisérios de 11,53% e 22,87% do éleo lucro a Unido (no mundo, os paises exportadores
ficam com 80% do petréleo produzido). Além disto, o edital do leildao € criminoso: o
percentual do 6leo lucro, que é a parte que toca a Unido, pode chegar ao irrisério valor de
1% pela tabela n° 17 do edital. Este tipo de tabela & como jabuticaba: s6 tem no Brasil.

Foi editada a Medida Proviséria n® 795, de 2017, ja em vigor que reduz impostos para as
petroliferas até 2040, gerando renuncia fiscal de R$ 40 bilhdes anuais, ou R$ 1
trilhdo em 25 anos. Além disto, foi liberado o contetdo local. Assim, os equipamentos e
materiais virdo de fora, os empregos que seriam gerados aqui, para engenheiros,
técnicos e trabalhadores em geral serdo criados no exterior. Sdo crimes tipicos de
vendilhdes da Patria. E o povo brasileiro assiste pacificamente a venda do seu futuro.

1) Informagbes do Diretor de gas e energia da Petrobras - lido Sauer

2) Fonte: relatérios da Petrobras

3) Fonte: Luciano Seixas Chagas — Gedlogo, consultor da Barra Energia

4) Fonte: Paulo Cesar Ribeiro Lima — consultor legislativo - em seu trabalho: Analise da
Medida Proviséria n® 795.

Diretoria da AEPET

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro-RJ - CEP 20020-906 - Tel: (21) 2277-3750
Correio Eletrénico: AEPET@AEPET.org.br - Pdgina: http://www AEPET org.br
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| A'ttera‘;ﬁo no estatuto social da Petrobras

Em mais um capitulo da recente histéria de privatizacdo fatiada da Petrobras, o manual para
participagdo de acionistas referente as assembleias geral extraordindria e geral ordinéria,
‘marcadas para 26 de abril de 2018, chamou a atencdo pela proposicio de mais uma

alterac8o estatutéria a ser colocada em votagdo.

Nesta mais nova manobra, a administragdo da empresa propde novas alteracdes do seu
estatuto social visando “consolidar melhores préticas de governanga corporativa, ajustando

a algumas regras do Novo Mercado aprovadas pela B3”, dentre outras razdes.

A “pretensa busca de uma Petrobras com melhor governanga e menos susceptivel a
corrupgdo tem servido como pretexto para as recentes alteracdes realizadas no seu estatuto
social. No entanto, entendemos que a real motivagiio dessas alteragBes é a sobreposicio do

interesse privado ao ptblico no dmbito da administracdo da empresa.

D;ntré as mudangas estatutarias ora propostas, a alteragio do art. 30, § 1°, Hl, a qual acaba
por vetar a participagdo do Presidente da Companhia, dos Diretores Executivos e dos
empregados, exceto, neste Uitimo caso, dos titulares das unidades organizacionais
vinculadas diretamente ao Conselho de Administragdo, nos Comités Estatutarios de
Assessoramento 3o Conselho de Administra¢iio é um exemplo transparente de como a atual
administraco da Petrobras trabalha para sobrepor os interesses privados, ditos de mercado,

ao interesse publico, tipico de uma estatal,

Essa movimentagdo ocorre em momento oportuno, logo apds a indicacdo da nova
composicdo do consetho pelo acionista majoritdrio, bem como eleicio do novo consetheiro
representénte dos empregados. Diante dessas mudangas conjunturais, a administracdo da
empresa decide se sujeitar a um cédigo de governanca gue tende a reduzir o escopo de

~atuagdo do representante dos empregados no Conselho de Administracio.

No entanto, essa manobra tdo flagrante e arriscada acabar por revelar a verdadeira intencio
de quem a propde: limitar o escopo de trabalho do representante dos empregados. Isso
ocorre, visto que o cddigo usado como referéncia para pautar a referida mudanca do
eéfatuto, o Codigo de Methores Préticas de Governanga Corporativa do IBGC, no item 2.20.1,

prevé que:




2.20.1, Composicdo dos comités

e} Os comités ndio devem ter, na sug composicdo, executivos da organizacdo. A
participagdo deles deve ocorrer a convite dos membros do comité, para prestar

esclarecimentos sobre determinado tema.

Ou seja, o cddigo de governanga utilizado para pautar as mudancas propostas pela Petrobras
nado requer a exclusdo do representante dos empregados dos comités estatutarios, apenas

dos executivos da companhia.

Portanto, concluimos que a administragdo da Petrobras cometeu dois erros concomitantes.
O primeiro, de se auto impor uma limitagdo processual; e segundo, de extrapolar uma

limitagdo auto imposta a um agente n3o impacto pela mesma.
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pebronoticias
PRIVATIZA(;KO DOS GASODUTOS DA TAG PODERA SER UM GRAVE ERRO

O &

ESTRATEGICO PARA A PETROBRAS

O esforgo que o Presidente da Petrobrés, Pedro Parente, esta fazendo
para privatizar alguns setores da companhia, dentro de um plano
elaborado e sugerido pela diretoria de estratégia comandada pelo
Diretor Nelson Silva, precisard de uma explicagdo bem clara quando
se refere a venda da TAG. Desde ontem (26) a Petrobras esta
recebendo propostas para vender a empresa. Internamente é
esperado que ela seja vendida por US$ 6 bilhdes. Algumas empresas,
obviamente, se mostraram interessadas na aquisicdo, principalmente
pelo mercado futuro que vird proporcionado pela Lei do Gas, em

tramitacdo, e fundamentaimente peia gigantesca producdo de gas do

pré-sal. Estes sdo os grupos que devem apresentar propostas:
Mubadala, Engie, Pitria Investimentos e Macquarie. O banco
australiano Macquarie ganhou forga no processo, com a entrada do
Itadsa, brago de investimentos do Itat Unibanco e da Brasil Warrant,
da familia Moreira Salles, no consércio para a compra do gasoduto,
de acordo com fontes do Petronoticias. Com a venda da TAG, a
Petrobras ndo terd uma rede de gasodutos prépria. Para transportar o
gas as condigBes serdo baseadas com o modo pague se ndo usar e
pague mais se usar mais do que a capacidade contratada,
Recentemente a Petrobras vendeu a NTS, outra rede de gasodutos,
por US$ 5,2 bilhGes. A TAG é mais do que o dobro do tamanho da
NTS e deverd ser entregue por US$ 6 bilhSes. Pelo menos € este o
nimero que as empresas que participacdo desse leilSo estd
trabathando. Quanto passara a valer a NTS e a TAG quando o gas do
pré-sal chegar? Uma estratégia muito bem elaborada. Mas, com




cert nado serd a Petrobrds a beneficiada.

“Para lembrar, veja o tamanho da A TAG: seus gasodutos comegam no
terminal de Cabilnas, em Macaé, no Rio de Janeiro e vai até o
Pecém, no Ceard, em uma rede integrada passando pelos Estados do
Ric de Janeiro, Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco,
1 Rio Grande do Norte e Ceard. E ainda o gasoduto isolado de Urucu-~
Manaus, no Amazonas. A TAG possui ainda muitos gasodutos que
estdo aglutinados em contratos de transporte de gas ou GTA (gas
transport agreements). Os principais sdo: o Gasene, Malhas do
Nordeste, Pilar-Ipojuca e o Urucu-Manaus.

A TAG regqistrou no ano passado uma receita liquida de R$ 4,7
bilhdes e uma geraco de caixa operacional, medida pelo Ebitda, de
R$ 4,1 bithSes. Atualmente para se transportar a molécula pode
chegar ao custo em torno de US$10/ MM BTU e o transporte,
dependendo em quantos contratos tem que passar para chegar ao
destino, US$1,5/MM BTU. A TAG pode transportar aproximadamente
75 MM m3/d.

Esta cada vez mais dificil compreender as decistes da Petrobrés na
area do gas. Parece carecas brigando por pente. Um exemplo é a
paralisacdo do terminal de regaseificacio da Baia de Guanabara e
transferir suas operagdes para a Bahia porque o governo do Rio de
Janeiro aumentou o ICMS para 18 %. Sera que o EVTE (Estudo de
Viabilidade Técnica e EconSmica) ndo fez esta previsdo? Ndo havia
acordo com o governo ? Quanto esta custando levar o gds até a
Bahia ? Quanto se estd gastando de energia para mandar o gas para
o Rio de Janeiro ? Quanto esta pagando & TAG para trazer este gas ?
Qual & o custo da desmobilizacio das equipes ? Qual o custo da
manuten¢do de um terminal parado ? Mais caro ou mais barato do
que os 18 % de ICMS ? Alguém fez esta conta ?




A Petrobrés paga pelo vlume que contratou, independentemente de

quanto efa transporta a menos desse volume. E um contrato “ship or
pay”. O mesmo que ocorre hoje com os gasodutos da NTS, vendida
pela estatal. Ela vendeu os gasodutos abaixo do prego real da malha,
deixou de arrecadar, paga se ndo usar e paga bem mais se usar. £ é o
que vai acontecer com a TAG. Entregara uma rede de gasodutos que
vai do Rio ao Ceard, com varias interligaces, recebendo um preco
muito abaixeo do valor do ativo. O caso fica ainda mais interessante e
digno de olhares mais atentos e investigativos gquando se compara os
custos de construgado da rede de dutos com o valor da venda da TAG.
Isso sem contar com os custos dos investimentos da construgao do
Gasoduto Urucu- Manaus, em 2006, mais R$2,2 BilhSes: Mais de R$
1,1 Bilhdo do Ipojuca-Pilar, em 2008, Gasene, etc. Para se ter uma
ideia comparativa veja 0 que a estatal pagou apenas pelos seus
Gltimos trés grandes projetos de construgdo de gasodutos: Rota 3,
ainda em construgdo, Gasduc III e Gastau. Somando-se o
investimento, mesmo fevando-se em conta a depreciacdo, os valores
atuais apenas desses ativos citados, somados a toda a rede espathada
do Rio ao Ceard e o gasoduto Urucu-Manaus, tudo somado, passaria
em muito o valor que serd arrecadado pela venda da TAG. Se for
considerado ainda a perspectiva da empresa com o gés pré-sal, pode
se iraginar o tamanho do prejuizo que a Petrobras tera.

C Gasoduto Rota 3 possui aproximadamente 355km de extens3o
total, sendo 307km referentes ao trecho maritimo e 48km referentes
ao trecho terrestre, e escoard gés natural do Polo Pré-Sal da Bacia de
Santos até o Complexo Petrogquimico do Estado do Rio de Janeiro
(Comperj), em Itaborai. A vazdo de escoamento do gasoduto é de
aproximadamente 18 milhSes de m?® por dia. Uma empresa de S3o
Paulo vai receber R$ 215,160 milhdes para fazer a obra, fora os 40
km de tubos que serdo pagos a Tenaris e a parte maritima estd sendo
construida pela holandesa All Seas. O investimento é a superior a R$
2,5 bilhdes

' Tunel do Gasduc III

O Gasduc III, ligando Cabitnas, em Macaé, 3 Reduc, em Caxias, tem
179 quilémetros de extensBo e foi inaugurado pelo ex-Presidente
Lula, 2 um custo total de R$ 2,54 bithSes. Ele é o gasoduto com
maior capacidade de transporte de gas porque usa tubos de 38
polegadas e € capaz de transportar 40 milhdes de m? por dia,




superando o Gasoduto Bolivia-Brasil (Gasbol), que tem 32 polegadas
e capacidade de transportar 30 mithdes m? por dia de gas natural, O
gasoduto pode transportar o gas natural produzido nas bacias de
Campos e Espirito Santo, o gas importado da Bolivia, que chega ao
Rio de Janeiro por meio dos gasodutos Campinas-Rio e do Japeri-
Reduc, e o gas proveniente do Terminal de Regaseificacdo de gas
natural liquefeito (GNL) da Bafa de Guanabara. Com a conclusfo do
gasoduto Caraguatatuba-Taubaté (Gastau), o Gasduc III também
pode receber o gas procedente da Bacia de Santos. O gasoduto
possui um trecho construido sob a Serra de Santana no municipio de
Cachoeiras de Macacu. O tdanel tem 3.758 metros de extens3o, 6,2
metros de altura e 7,2 metros de fargura e foi o primeiro a receber a
tecnologia de langamento de tubos em tlneis.

O Gastau, Gasoduto Caraguatatuba/Taubaté, foi uma das rmais
importantes obras de infraestrutura para a ampliaco da oferta de
gas natural no Sudeste, escoando parte da producdo da bacia de
Santos. O projeto custou R$ 2 bilhdes e também usou um tinel de 5
quildmetros para cruzar a Serra do Mar, onde também foi usada a
tecnologia de langamento de dutos com niveis ainda mais
sofisticados. Através desse gasoduto a Petrobrds transporta de 10 a
13 milthBes de m3 de gés por dia. A estrutura se conecta ao gasoduto
Campinas-Rio, usando tubulagbes de 28 polegadas trazendo o gés
dos campos de Mexith&o e de Lula.

asoduto no Tunel do Gastau

Além de tudo tem a Lei do Gés que estd tramitando garante ao
transportador uma remuneragdo suficiente para seu investimento
(lucro) mediante reajuste tarifario periddico. Trata-se de um negocm
de retorno garantido, sem riscos para o proprietdrio dos gasodutos -
tanto para a NTS quanto para a TAG. Por que a Petrobras deve sair
de um nicho de negdcios sem riscos e entregar fucro garantido, para\,.
assumir ela propria os riscos da mudanca na regulacio? A ANP
manifestou sua intengdo de atualizar o marco regulatdrio da tarifacdo
de transporte de gés, passando do valor fixo para um valor varidvel
segundo a distdncia transportada. Isto afeta diretamente os
interesses da Petrobras que dever& pagar mais para integrar o gas do
Pré-Sal a matha de dutos remanescente. Vender um ativo com tantas
perspectivas de ganho futurc, entregando para a empresa privada
um bem estratégico que faré falta no futuro, tirando a independéncia -
para escoar bilhdes de m3 de gas do pré-sal. E o caso de se lembrar o
nosso Galvdo Bueno: Pode isso, Arnaldo ?
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Parceria estratégica é novo
codinome da privatizacdo

22 Marco Escrito por Gilberto Bercovici e Felipe Coutinho
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Pesquisa recente apontou que 70% dos brasileiros sdo
contra a privatizagdo da Petrobras, enquanto 78% s3o contra o
capital estrangeiro na companhia.

(Folha de S.Paulo, 2018) Talvez por isso a atual dire¢do da
Petrobras evite usar a palavra “privatizacgo”. Sob o eufemismo
“parcerias e desinvestimentos”, o plano estratégico tem a meta
de privatizar US$ 34,7 bilhes de ativos da estatal entre 2015 e
2018. (Petrobras, PNG 2017-2021, 2016) (Petrobras, PNG
2018-2022, 2018)
As privatizagOes tém sofrido questionamentos na Justica e no
Tribunal de Contas da Unigo (TCU). Em mar¢o de 2017, a
Petrobras divulgou que “adaptou o seu programa de
desinvestimentos & sistemética aprovada pelo TCU”. A
adaptacdo teve resultado sobre as vendas em andamento e ndo




.s_urtiu_ efeito sobre os projetos cujos contratos de compra e
- venda j& haviam sido assinados. -

- A posicio do TCU ¢ contraditéria, apesar de apontar os desvios
dos processos de privatizacdo em curso permitiu que aqueles
em fase avangada fossem concluidos sem nenhum reparo. Do
mesmo modo, o TCU e os vérios drgdos de controle se omitem
em relago & polftica de substituicio do monopdlio estatal da
Petrobras por monopdlios privados, o que é absolutamente
vedado pela Constituicdo, em seus artigos 170 e 173, §4°. E,
na medida em que a Petrobras vem sendo fatiada, os agentes
econdmicos privados tendem a buscar o lucro méximo por
hégécio, majorando os custos ao consumidor, 0 que restringe
ainda mais o ja pifio crescimento do mercado interno.

Dos projetos que puderam ser concluidos, destacamos a venda
de 90% da participacio aciondria na Nova Transportadora do
Sudeste (NTS), da Petroquimica Suape e Citepe e da Liquigds,
esta (ltima recentemente impedida pelo CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica).

Dos projetos de privatizagdo encerrados e que foram
destinados a reavaliagio para compor a nova carteira,
destacamos a cess8o dos direitos de campos terrestres, de
concessbes em aguas rasas nos Estados de Sergipe e Ceara,
nos campos de Balna e Tartaruga Verde e a alienagéo de
participagé’ro acionéria da BR Distribuidora que recentemente foi
concluida por meio de oferta pdblica de acOes.

O comunicado da Petrobras sobre a adequagdo a sistemdtica
exigida pelo TCU registra, em nota, que “ndo inclui parcerias
estratégicas”. (Petrobras, Adaptamos nosso Programa de
Desinvestimentos & Sistematica aprovada pelo TCU, 2017)




" “Parcérias - estratégicas”
Diante das restricBes para aceleragdo das privatizacdes
decorrentes da sistemética exigida pelo TCU a alta direcdo da
Petr'obras_ passou a formar estratégicas parcerias.

Por meio da parceria'_ com a francesa Total vendeu 22,5% (do
total de 65% que possui) da concess3o de Iara e outra de 35%
(dos 45% que possui) no campo de Lapa. Em fato relevante a
Petrobras informa que o acordo envolve US$ 2,2 bilhdes. Em
entrevista coletiva Pedro Parente explica “Conversamos com a
area técnica do TCU e trata-se de parceria estratégica e ndo
desinvestimento”, (Valor, 2016)

Entao ficamos assim, desinvestimento n3o & privatizacdo e
parceria estratégica ndo é desinvestimento? E evidente que o
resultado da parceria é a privatizacio sem respeitar as regras
estabelecidas com o TCU. a

Para o Chairman e CEO da Total, Patrick Pouyanné, “com a
concretizagdo da Alianga Estratégica com a Petrobras, que
acontece’ apés a recente decisdo de investimento para o
desenvolvimento em larga escala do Campo gigante de Libra,
operado pela Petrobras e no qual a Total é parceira, a Total
consolida sua presenca no Brasil, em uma das bacias mais
pr_qlifera_s do mundo, tendo como diferencial a sua expertise em
&guas profundas. Estamos particularmente satisfeitos por
sermos a Pprimeira major a operar um campo em p'rodugéo no
pré-sal brasileiro. ” Pouyanné declarou também: “pretendemos
continuar fortalecendo a nossa Alianca Estratégica com a
Petrobras através do compromisso de intensificar a nossa
‘cooperagao técnica em operacSes, pesquisa e tecnologia, e
desenvolver novas sinergias entre as duas empresas”.
(Petrobras, Petrobras e Total concluem a cessdo de direitos das




-concessdes de Lapa e Iara como parte de sua Alianca
Estratégica, 2018)

Em setembro de 2017, a Petrobras e a chinesa CNPC firmaram
Memorando de Entendimento para iniciar tratativas referentes a

~ Uma parceria estratégica. (Petrobras, Petrobras e CNPC formam

Alianca Estrategtca abrangente, 2017)

Em outubro de 2017, a.Petrobras assinou uma carta de
intengbes com a inglesa BP para identificar e avaliar
conjuntamente oportunidades de negdcio, envolvendo ativos ou
empreendimentos no Brasil e no exterior. O documento prevé
cooperacdo nas &reas de exploragdo & produgdo, refino,
transporte e comercializagdo de gas, GNL, trading de petroleo,
lubrifi cantes combustivel de aviagdo, geracdo e distribuicdo de
energ:a rrenovaveis, tecnologia e iniciativas de baixa emissdo
de carbono, visando o desenvolvimento ‘de uma potencial
alianca estratégica entre as companhias. (Petrobras, Petrobras
inicia negociacdo com a BP para alianga estratégica, 2017)

Em dezembro foi a vez da norte americana ‘ExxonMobil, com o
qual a Petrobras firmou consdrcio para exploragao de seis
blocos offshore na Bacia de Campos. (Petrobras, Petrobras e
ExxonMobil formam Alianca Estratégica, 2017)

Ainda em dezembro de 2017, Petrobras e Statoil assinam
contratos- relacionados & parceria estratégica. Acordo envolve
cessdo de 25% da participacio da Petrobras no campo de
Roncador, pelo valor total de US$ 2,9 bilhdes. (Petrobras,
Acordo envolve cessdo de 25% da participagao da Petrobras no
campo de Roncador, _pelo valor total de US$ 2,9 bilhdes, 2017)

Até o momento foram firmados memorandos, acordos e
contratos sob a bandeira das “parcerias estratégicas” com cinco
multinacionais, a francesa Total, a chinesa CNPC, a inglesa BP,




a estadunldense ExxonMobil e a norueguesa Staton As
parcerlas permitem a pnvatlzagao dos ativos lndustnals e das
| concessoes de petrdleo e gas da Petrobras, sem seguir o
= regramento acordado com o0TCU e descumprmdo a legislacéo
- brasileira.

'Co'ncluséo

Estamos diante de uma politica deliberada da atual direcdo da
Petrobras de violar a legislacdo existente sobre venda de ativos
~ de” empresas estatais. Essas “parcerias estratégicas” com
alienagdo de ativos da Petrobras sdo juridicamente nulas, dada
a auséncia de IICltagao publica, como determma o Plano
Nacional de Desestatazagao e o artigo 29 da Lei 13, 303/2016
que nao inclui venda de ativos de sociedade de economia mista
Como caso para dispensa de licitagdo pUblica.

A Iegahdade a isonomia e_a impessoalidade s3o os principios
estruturantes de qualquer licitacdo publica, N3o apenas a
Constltwgao (artigo 37), mas a legislacdo especifica reitera
estes prmcrplos, como a Lei n® 8.666/1993, dentre outras. A
impessoahdade determma, _entre outros deveres, 0 de que a
Administragdio P(blica esteja proibida expressamente de
dlscrlmmar queém quer que seja sem fundamento legal, ou seja,
todos devem ser tratados igualmente perante a Admmistragao
Do mesmo modo a legislagdo ¢ explicita ao vedar qualquer tipo
de- preferencra ou distingdio sem fundamento no ordenamento
juridico, visando frustrar justamente o caréter competitivo do
procedimento licitatério. Afi nal, o fundamento da ideia de
licitacdo é o da competicdo, sem privilégios entre os
~CoRcorrentes. No sistema constitucional brasileiro, a licitacdo é
a regra e a dispensa de licitacdo é a excecio.

0 pressuposto da licitagdo é justamente a competicdo, como
possabllldade de acesso ‘de todos e quaisquer agentes




econdmicos capacitados. E isto vem sendo reiteradamente
violado com a ‘atuacdo da Petrobras nas “parcerias
"estrateg!cas ", nas quais a direcdo da estatal samplesmente
escolhe d:retamente com quem vai estabelecer a parceria,
portanto dirige a venda de seus ativos para um comprador ja
_prewamente determmado

‘Sob a Constitwgao de 1988, as empresas estatais, como a
‘sociedade de economia mista Petrobras, estdo subordinadas as
finalidades do Estado. A legitimacdo constitucional, no caso
brasileiro, desta iniciativa econdmica publica, da qual as
socnedades de economia mista constituem exemplos, se da pelo
cumpnmento dos requisitos constitucionais e legais fixados para
a sua atuagao. Os objetivos das empresas estatais est3o fixados
por lei, ndo podendo furtar-se a estes objetivos. Devem cumpri-
os, sob pena de desvio de finalidade. Para isto foram criadas e
's30 mantidas pelo Poder Publlco

A sociedade de economia mista é um mstrumento de atuacdo
do Estado, devendo estar acima, portanto, dos interesses
privados. A Lei das S.A. (Lei n% 6.404/1976), se aplica as
sociedades de economia mista, desde que seja preservado o
mteresse publico que justifica sua criagdo e atuagdo (artigo
235) 0 seu artigo 238 também determina que a finalidade da
soc:edade de economia mista é atender ao mteresse publico,
que motivou sua criagdo. A sociedade de economia mista est3
vinculada aos fins dalei que autoriza a sua instituicdo, que
determina o seu objeto social e destina uma parcela do
patriménio plblico para aquele fim. N&o pode, portanto, a
sociedade de economia mista, por sua propria vontade, utilizar
o patrimdnio plblico para atender finalidade diversa da prevista
em lel, conforme expressa o artigo 237 da Lei das S.A.




O objetivo essencial das sociedades de economia mista n3o & a
obteng&o de lucro, mas a implementacdo de politicas publicas.,
A esfera de atuac8o das sociedades de economia mista € a dos
objetivos da politica econbmica, de estruturacdo de finalidades
maiores, ' cuja instituicdo e funcionamento ultrapassam a
racionalidade de um dnico ator individual (como a propria
sociedade ou seus acionistas). A empresa estatal em geral, e a
sociedade de economia mista em particular, ndo tem apenas
finalidades microecondmicas, ou s€ja, estritamente
“empresariais”, mas tem  essencialmente objetivos
macroecondmicos  a atingir, como instrumento da atuacdo
econdmica do Estado.

Portanto, fica evidente que as sociedades de economia mista,
como a Petrobras, estdio constitucional e legalmente vinculadas
a0s fins definidos nas suas leis instituidoras, ndo ‘havendo
possibilidade juridica de utilizarem o seu patriménio, por sua
pré-pr_ia vontade ou do governante de plantdo, para atender a
outras finalidades, comprometendo, inclusive, a sua propria
continuidade e atuacio como ente da Administragio PUblica
Indireta do Estado. As chamadas “parcerias estratégicas” n3o
passam de uma forma de burlar as condicionantes
constitucionais e legais de atuaciio da Petrobras, privilegiando
determinados agentes econdmicos  privados, geraimente
estrangeiros, escolhidos a dedo, sem nenhuma forma de
concorréncia plblica, em - clara violagdo - as determinacses
impostas pelos érgdos de controle da Administragdo, como o
TCU,

A partir de 1° de janeiro de 2019, o novo presidente eleito
precisa revogar todas as medidas privatistas e antinacionais
que estio sendo tomadas por Michel Temer e a atual diregiio
da Petrobras. As multinacionais estrangeiras que se beneficiam
d’e‘s_ta"aliehagéo devem ser tratadas como receptadoras de bens




vendidos de forma ilegal e o patriménio estatal devidamente
recuperado para o bem de todos 0s brasileiros.

- * Gilberto Bercovici é Professor Titular de Direito Econbmico e
- Economla Pohtlca da Facu!dade de Direito da Universidade de
S3o Paulo

*-Felipe Coutinho é Engenhelro Quimico e Pres:dente da
| Assoaagao dos Engenheiros da Petrobras (AEPET)

Fonte: site da AEPET.

http://www.aepet.org.br/w3/index. php/artigos/artigos-da-aepet-e- colaboradores/item/1518-
parceria-estrategica-e-novo-cadinome-da-privatizacao
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Subsidios ao Voto da Aepet

Local: AGO da Petrobras
Data: 26/04/2018

Tema: Politica de Pregos

A Petrobras divulgou, em 15/03/2018, os resultados das atividades
desenvolvidas em 2017, informando ter havido, com relagio ao ano anteriot,
estabilidade na producdo de petréleo e gds, aumento de 32% na exportagao
de petréleo e, a0 mesmo tempo, uma redugdo de 6% nas vendas para o
mercado interno. A empresa sofreu uma perda importante de “market-share”
nos Gltimos dois anos e viu aumentar a ociosidade de suas refinarias, por
forga da importagdo de derivados feita por agentes importadores
concorrentes. Por outro fado, ocorréu um aumento na exportagdo de
petréiec. O “trade-off’ resultante foi prejudicial a empresa e ao Pais, como
Veremos a Seguir.

Operar abaixo da capacidade agrega custo as refinarias e exportar
petroleo cru impede o ganho de valor que poderia ser adicionado pelo
parque de refino nacional. Esses resultados colocam em cheque a politica de
precos adotada pela administragio da Petrobras, a qual mostrou-se incapaz
de manter as cotas de participagdo da empresa no mercado interno. Desde
que a nova politica de pregos foi implantada, a receita da companhia tem
sido continuamente reduzida, atingindo R$283,7 bilhdes em 2017, contra
R$321,6 bilhdes em 2015. O problema é ainda mais grave quando se verifica
que, em 2015, a producédo e o prego do barril eram menores, mas, mesmo
assim, a receita daquele ano foi 13% maior que a de 2017.

Os nameros relativos as vendas de 2016 e 2017 mostram que o Pais
vem trocando produtos nacionais por importados. Além dos impactos
negativos na receita da estatal, essa troca eleva a remessa de délares ao

exterior, para importar um volume crescente de derivados. De acordo com

dados da ANP, o volume de importagéo de derivados aumentou 28,5% em
2017 e atingiu 205,3 milhbes de barris, major valor observado desde que os
dados comegaram a ser registrados, no ano 2000. J& a despesa em dolares
cresceu 57,5%, totalizando US$13 bilhdes em 2017 e pressionando,
negativamente, a nossa balanca comercial. Os dados da ANP mostram,
também, que mais de 20% do mercado brasileiro ja é, hoje, abastecido por




produtos importados, enquanto as refinarias da Petrobras operam com uma
incrivel ociosidade, da ordem de 25%.

0 desenvolvimento do setor de petréleo constituiu uma excecdo e um
ponto de inflex3o na histéria da economia brasileira. Contrariando a vocagao
herdada do periodo colonial - exportar matérias primas e importar produtos
acabados - o Brasil passou, a partir da instalagdo do parque de refino
nacional, a agregar valor ao petréleo, ainda que importado, comercializando
os derivados, prioritariamente, no mercado interno. Além de uma enorme
economia de divisas, ocorreu, na esteira deste processo, um extraordindrio
crescimento da indlstria e da engenharia nacionais, com expressiva
elevagéo dos niveis de emprego e renda do setor,

Nos tltimos anos, no entanto, a Petrobras abandonou esse papel
historico, adotando uma politica de precos que favorece, diretamente, a
importagéo de derivados por agentes competidores, em especial, a Uitrapar
(Ipiranga) e a Raizen (Shell). A importagdo de diesel e gasolina a partir dos
EUA tornou-se o principal item de exportagdo americana para o Brasil,
atingindo 300 mil bpd em 2017. Nesse ano, a exportagdo liquida de petréleo
foi de 900 mil bpd, enquanto o parque de refino nacional operou com uma
injustificavel ociosidade média da ordem de 500 mil bpd. Alguns analistas

vm. com estranheza essa substituicio de produtos nacionais por

importados, argumentando que ela somente se justificaria se houvesse
prejuizo com o refino, o que, certamente, néo é o caso. Os mais criativos
levantam a hipdtese de haver algum interesse na enirada de outros agentes
no mercado brasileiro de combustiveis, para atrair interessados no programa
de venda de ativos do “downstream”.

Perde a Petrobras e perde o Brasil. E inadmissivel que, com liberdade
para fixar pregos, a administragdo da companhia aceite a condigdo
extremamente desvantajosa de exportar petréleo e manter o parque de refino
ocioso. A decisdo de retirar a Petrobras do setor produtivo de
biocombustiveis piora, ainda mais, o quadro descrito, pois, transfere a
empresas concorrentes participagdes importantes, atuais e futuras, nos
mercados de gasolina e diesel. Os sucessivos aumentos dos combustiveis, a
titulo de “acompanhar” a variagio dos pregos internacionais do petréleo,
vém onerando o consumidor brasileiro e estimulando a importacio de
derivados por agentes meramente oportunistas, que ndo mantém gualquer
compromisso com o abastecimento nacional.




Os resultados obtidos pela empresa em 2017 confirmam a
conveniéncia de excluir, do plano de desinvestimento, a alienagéo dos ativos
que estruturam o abastecimento do mercado interno, principal receita da
Companhia. De resto, sugerem um maior empenho da administragdo na
defesa do “market-share” da Petrobras,

Data: 12 de abril de 2018 :
Por: Eugénio Miguel Mancini Scheleder
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VOTO EM SEPARADO

Sr. José Genivaldo da Silva

| — Apresentacgdo
A insustentabilidade do relatério de sustentabilidade da Petrobras’

A Petrobras divulgou no ultimo més um Relatério Integrado contendo seu relatorio
financeiro, seu relatorio de administracdo e seu relatério de sustentabilidade. Por tras
das informagdes e dados apresentados nestes documentos, pode-se observar a
construcdo de uma nova diretriz estratégica: a reducdo de empresa integrada no
segmento energético para companhia enxuta, concentrada estritamente de exploracao
e producao de petréleo.

Em relacdo ao Relatdrio de Sustentabilidade, a empresa anuncia a transi¢ao em diregéo
a uma economia de baixo carbono, o que significaria:

i) a busca de novas tecnologias com investimentos em startups;

i) a ampliagéo da presenga em energias renovaveis por meio de uma carteira de P&D
em biocombustiveis, energia solar e edlica;

ili) a ampliacao da participacao do gas no mix de produgao;

iv) a colaboragao ao fundo internacional de Iniciativa Climatica de Petréleo e Gas (OGCI)
com a contribuicdo de 100 milhdes de ddlares em dez anos;

v) a redugao da taxa de acidentados registraveis (TAR);

vi) além de incentivos a projetos de direitos humanos, combate a discriminagao, respeito
a biodiversidade, combate a corrupgdo e de promogao da cultura e do esporte.

Vejamos cada um desses pontos.

| e 12 I . o
| Em primeiro lugar, no caso do Brasil, & curioso notar como o debate sobre a transicao
da matriz energética em direcdo a energia limpa e renovavel sempre ressurge em

! Texto de William Nozaki, publicado em http://www.ineep.org.br/index.php/top-vacations/item/207-a-
insustentabilidade-do-relatorio-de-sustentabilidade-da-petrobras
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momentos geopoliticos e geoecondmicos delicados. Foi assim durante as crises do
petréleo na década de 1970, durante a quebra do monopdlio estatal do petréleo na
década de 1990 e se repete na atual conjuntura de desestatizagdo do setor neste
momento.

Em todos, os argumentos acerca da finitude do petréleo e da protecdo ao meio ambiente
sdo intensamente mobilizados, e ao que tudo indica nao se trata de uma preocupacao
verdadeira e planejada a fim de promover uma transicdo energética adequada e
necessaria. Na verdade, trata-se de mobilizar, indiretamente, argumentos socialmente
aceitaveis para esconder e justificar o desmonte da cadeira produtiva de 6leo e gas. Ha
que se desconfiar. Muitas vezes as ideias certas, de sustentabilidade econémica e
ambiental, sdo utilizadas para esconder interesses equivocados, de entrega “preventiva”
dos nossos recursos naturais estratégicos.

Desta forma, a busca por uma economia de baixo carbono assentada no investimento
em startups, como anuncia o atual relatério de sustentabilidade da Petrobras, embora
tenha se caracterizado como uma das op¢des adotadas pelas grandes corporagdes de
petréleo, como apontam estudos, parece ocorrer de forma ainda bastante timida no caso
da empresa brasileira.

Nao se trata de contestar o apoio ao modelo empresarial das startups, mas de notar
como essa diretriz caminha na contramo do que a prépria Petrobras realiza na atual
gestao: em 2014, a empresa investiu 1,2 bilhdo de reais em PD&Il, em 2017 esse
montante foi reduzido para 713 milhdes. Mais ainda: no Uultimo biénio foram
desarticuladas diversas redes de integracdo entre empresas, institutos de pesquisa,
universidades e o CENPES (Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Petrobras), para
nao mencionar a desestruturagéo da politica de contetdo nacional e a flexibilizagdo das
regras para a entrada de engenheiros e trabalhadores estrangeiros no Pais.

A ampliacdo da presenca da empresa nos setores de biocombustiveis e de energia
eolica e solar também ndo encontram correspondéncia e coeréncia nas decisdes
tomadas pela atual gestdo. Vale lembrar que um dos primeiros ativos privatizados foi
justamente a Petrobras Biocombustiveis.

Algo analogo vale para a suposta ampliacdo do papel do gas no mix de produgéo da
companhia, pois a mudanca na regulagdo do setor de gas natural, com o Programa Gas
para Crescer, vem acompanhada da diretriz de desestatizacdo da Liquigdz, da
Transportadora Associada de Gas (TAG), da Nova Transportadora do Sudeste (NTS),
da Nova Transportadora do Nordeste (NTN), da Transportadora Brasileira do Gasoduto
Brasil-Bolivia (TBG), aléem da venda dos terminais de regaseificacdo da Bacia de
Guanabara (RJ) e de Pecém (CE).

Ampliar a participagao do gas nesse contexto sé pode ser uma forma enviesada de
anunciar a maior participacdo do capital estrangeiro no mix de produgéo de gas no
Brasil.

No caso da participagao no fundo internacional da OGCI, os valores parecem ser baixos,
algo em torno de 800 mil délares por més em um intervalo de uma década, montante
menor do que aquele aplicado em muitos eventos culturais fomentadas pela Petrobras.

A taxa de acidentes de trabalho registraveis (TAR), por seu turno, alardeada pela
empresa como uma de suas metricas prmcnpals apresentou uma ligeira melhora. Resta__

efeito colateral da proprla reducdo do numero de trabalhadores e do nimero de



operacdes realizadas. Além disso, como o proprio relatério reconhece, a empresa nao
foi capaz de evitar seis acidentes e um desaparecimento. O que se nomeia de fatalidade
talvez seja negligéncia com relagéo as agdes de prevencao a esse tipo de problema.

Por fim, no que diz respeito ao apoio as iniciativas da sociedade civil, os projetos sociais
e ambientais deixaram de receber recursos , a companhia também reduziu
0s recursos para cultura de 203 milhdes de reais, em 2013, para 61 milhdes em 2017.
E enxugou os aportes em projetos ligados ao esporte de 81 milhdes para 21 milhdes de
reais, também comparando os dados para o periodo entre 2013 e 2017.

O relatério de sustentabilidade 2017 da Petrobras explicita uma abissal distancia entre
o discurso floreado com expressdes palataveis e em voga e a pratica marcada pela
priorizacdo da logica financeira e desnacionalizante de uma empresa orientada
estritamente para seus acionistas e para sua dimensao privada, negligenciando sua
funcao publica para o conjunto da sociedade brasileira.

Quando confrontado com a realidade, a defesa do relatério de sustentabilidade 2017 da
Petrobras mostra-se insustentavel.

Il. Voto
Diante desse lamentavel cenario expostos acima, voto rejeitando o relato integrado e as

demonstracdes financeiras Petrobras, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Rio de Jar ' abril de 2018

1 W
%enivaldo da Silva
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| - Apresentacao

Nova composicao do conselho de administragao da Petrobras: financeirizagao e
desnacionalizagao’

A Petrobras divulgou na ultima semana a lista com os nomes dos candidatos indicados
pelos acionistas para a disputa por vagas no Conselho de Administragdo (CA) e no
Conselho Fiscal (CF) da companhia.

O acionista controlador indica para a recondug¢éo ao cargo na préxima gestdo do CA: Luis
Nelson Guedes de Carvalho, Pedro Parente, Francisco Petros Papathanasiadis, Jeronimo
Antunes e Segen Farid Estefen. Os novos nomes indicados sdo: José Alberto de Paula
Torres Lima, Clarissa de Araujo Lins, Ana Lucia Pogas Zambelli.

A primeira composicao do Conselho Administrativo da Petrobras no governo Temer
evidenciou a proeminéncia de interesses do capital financeiro na petrolifera brasileira, com
o proprio presidente da Petrobras e outros diretores acumulando cargos no Conselho de
Administracao da BMF-Bovespa (B3), além da intensa presenca de diretores e
conselheiros oriundos de grandes bancos e instituicées financeiras como Citibank, BTG
Pactual e Associagao Brasileira de
Mercado de Capitais. A nova proposta de composi¢do do CA, por seu turno, sugere agora
o enraizamento dos interesses do capital petrolifero internacional no interior da Petrobras.

José Alberto de Paula Torres tem uma larga trajetéria profissional na petrolifera anglo-
holandesa Shell, tendo sido gerente de finangas e planejamento corporativo (1989-1996),
presidente da Shell US Gas &amp; Power (2002-2006), vice-presidente da Shell Upstream

T Texto de William Nozaki, publicado em http://www.ineep.org. br/index.php/blog/item/218-nova-
composicao-do-conselho-de-administracao-da-petrobras-financeirizacao-e-desnacionalizacao




Americas (2009-2012) e vice-presidente da Shell Chemicals (2012-2016). Se, por um lado,
pesa a favor do novo indicado sua trajetéria no setor petrolifero internacional, por outro
lado, vale lembrar que a Shell foi participe de alguns dos episédios mais ostensivos de
conflitos de interesse contra a Petrobras, com destaque para o lobby feito pela anglo-
holandesa junto ao entdo ministro das relagdes exteriores José Serra para a mudanga no
marco regulatério da exploragdo e da produgdo nas areas do pré-sal e para a negociagao
direta feita entre o ministro do comércio exterior do Reino Unido, Greg Hands, e o
secretario-executivo do ministério de minas e energia brasileiro, Paulo Pedrosa, para
melhorar a participacao da Shell nos leildes do pré-sal brasileiro.

Clarissa de Araujo Lins, por seu turno, foi colega de José Alberto de Paula Torres atuando
como presidente do comité externo independente da Shell, e atualmente é diretora
executiva do Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), uma
organizacdo patronal que congrega os altos interesses da industria petrolifera no Brasil
atuando, muitas vezes, como posto avangado de defesa das propostas liberalizantes e
desnacionalizantes do atual governo junto ao Ministério de Minas e Energia (MME).

Ana Lucia Pogas Zambelli, indicada como conselheira independente, foi presidente da
Schlumberger Brasil (2007-2011), foi presidente da Transocean América do Sul (2012-
2015) e vice-presidente da Maersk Drilling (2015 a 2017). As trés empresas mantém
contratos estratégicos com a Petrobras em areas de processamento sismico, prospeccao,
perfuracdo, manutencao de pocos, fornecimento de porta-contentores e navios.

As mudancas também estdo sendo propostas entre os acionistas detentores de acoes
preferenciais que indicam José Pais Rangel, membro dos Conselhos de Administracéo da
Cemig, da Engie e da Eletrobras, onde tem sido uma das vozes ativas em defesa da
privatizacdo da empresa de energia elétrica brasileira. Ja os acionistas minoritarios indicam
o nome de Marcelo Gasparino, presidente do Conselho de Administracdo da Usiminas,
uma das principais fornecedoras de equipamentos e de tanques de armazenamento de
6leo bruto para a Petrobras.

A financeirizacdo e desnacionalizacdo conformam assim as duas faces de uma mesma
moeda que culmina na privatizacdo do patriménio publico e estatal brasileiro no setor
petrolifero.

Il. Voto

Diante desse lamentavel cenario expostos acima, voto contra a reconducao dos Srs. para
representar os acionistas minoritarios no Co 0 de Administracdo da Petrobras.

Rio de JAneiro,/26 de gbril de 2018

ENIVALDO DA SILVA
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| = Apresentacdo

O balango financeiro reflete o desmonte da Petrobras’

Em 2017, a Petrobras registrou um prejuizo liquido de 446 milhGes de reais. Segundo a
companhia, esse resultado negativo teria sido fruto de despesas nao-recorrentes,
sobretudo com o acordo fechado no valor de 11,12 bilhdes de reais para encerrar os
processos judicigis movidos por acionistas norte-americanos (acordo Class Action).
'ﬁm essa despesa, segundo as contas da companhia, seu lucro liquido
seria de 7 bilhdes de reais. Além disso, destacou o crescimento tanto do lucro

operacional quanto na geracdo caixa livre para afirmar que estaria em curso um
processo de recuperagao econdmica e financeira.

Segundo as palavras do atual presidente da Petrobras, Pedro Parente: “Estamos numa
trajetoria consistente de recuperacdo, seguindo a risca 0 que Nos propusemos Nno Nos
plano de negdcios. Os maiores impactos no balanco de 2017 refletem despesas nao-
Tecorrentes que reduziram incertezas e riscos em relagédo ao futuro da companhia’.

Uma analise mais atenta dos dados desmente o atual presidente da Petrobras e,
—principalmente, ressalta que os problemas de gestdo/estratégia empresarial
comprometem a geracdo de caixa operacional, ou seja, recursos gerados pela
operagdes antes do pagamento de impostos, juros, depreciacéo e amortizagdo (EBITDA
ajustado) — principal indicador financeiro-econémico das firmas —, mesmo com uma
melhora das variaveis que deveriam ter alavancando as suas receitas (elevacdo do
preco do petréleo e expansdo do consumo nacional de derivados). Ademais, e mais

! Texto de Eduardo Costa Pinto, publicado em
http://www.ineep.org.br/index.php/publicacoes/artigos/item/168-0-balanco-financeiro-reflete-o-
desmonte-da-petrobras




grave, compromete a sua atuacdo estratégica no setor de energia enquanto empresa
integrada de diferentes ramos da cadeia produtiva energética.

Ao contrario do que Parente afirmou, declaracdo replicada de forma simpléria por boa
parte dos meios de comunicagao, o prejuizo registrado ndo teve como principal causa
as despesas extraordinarias efetuadas nos ultimos meses do ano (acordo Class Action),
uma vez que a empresa também obteve receitas extraordinarias de 14,8 bilhées (com
vendas de ativos e de participacdo acionaria sem perda do controle). Se tais receitas
forem levadas em conta, o suposto lucro se reverte em prejuizo de 7,8 bilhées. Portanto,
€ no minimo inconsistente excluir apenas as despesas nao-recorrente do acordo Class
Action para mostrar solidez financeira sem considerar as receitas nao-recorrentes.
Nesse sentido, saltam aos olhos o fato de que o montante recebido com a venda de
ativos em 2017 praticamente equivale aos gastos com o acordo judicial com os
acionistas norte-americanos.

Além disso, o destaque dado pela Petrobras aos aumentos do seu lucro operacional e
da sua geracdo caixa livre deixou, para um segundo plano, o pifio resultado da sua
geracao de caixa operacional em 2017, mesmo com aumento de 15% do preco de
petréleo Brent e de expanséao de 1,2% nas vendas de derivados no mercado brasileiro.

O crescimento do lucro operacional (108%) e a expanséo de 6% na geracao caixa livre
(da ordem 2,5 bilhdes de reais entre 2016 e 2017), destacada no balanco, tem forte
relagao com a politica de desinvestimentos.

No caso da geracéo de caixa livre, cabe observar que ela é totalmente explicada pela
reducéo de 12% dos investimentos (de 5,7 bilhdes). Em relagéo ao lucro operacional,
no qual 70% do resultado é explicado por um componente contabil, a reducdo dos
impairments (despesas/baixas contabeis), sua expanséo apresenta uma relagéo com a
queda dos custos de exploragao, influenciados entre outros aspectos (como a elevada
produtividade do pré-sal) pelos desinvestimentos na Bacia de Campos.

A melhora desses indicadores reflete a redugéo de investimentos que sdo despesas (no
curto prazo), mas geram no médio e longo prazo ampliagéo da capacidade de geragéo
de caixa operacional. Esta redugdo dos investimentos em diferentes segmentos da
companhia, como refino e petroquimica, embora tragam recursos imediatos para a
Petrobras, impede a diversificagéo produtiva que poderia auxiliar a estatal brasileira em
momentos de variagdo de pregos e/ou demanda por petréleo cru.

e —— =

pe
O que chama mais ateng&o no resultado do balango, entre 2016 e 2017, foi a queda de
32% na geracéo de caixa operacional (EBITDA ajustado) (de 88,7 bilhdes para 76,6
bilhdes de reais). Queda que ainda ocorre (cerca de 1%) mesmo excluido as despesas
do acordo Class Action. Esse alids € um dos principais aspectos que explicam o
crescimento da relag&o divida liquida/EBITDA no ultimo ano em relagéo a 2016.

Esse resultado pifio &€ explicado pela forte reducdo do market share da Petrobras no
mercado interno (refino, comercializagao e distribuicao), sobretudo a sua participagdo
no refino e distribuicdo (queda de 93% em 2016 para 84% em 2017 no seu consumo
aparente em relagéo ao mercado). Isso implicou numa queda de 18,9 bilhdes de reais
na gerac&o de caixa operacional nos segmentos de refino, transporte e comercializagao.




pelas perdas no refino e distribuicdo. Somente com a venda da gasolina e do diesel a

/ Petrobras perdeu 8,7 bilhGes e 3 bilhdes de reais, respectivamente, entre 2016 e 2017.
» /__,_._J

Pelo lado da divida, verificou-se reducdes de 6% e de 11% no endividamento bruto
(valor de 361,5 bilhdes em dez/2017) e no liquido (montante de 280,8 bilhdes em
dez/2017), respectivamente, em virtude das amortizacdes da divida e da apreciagéo
cambial. Cabe destacar que a expressiva diferenga entre a redugéo da divida bruta e
liguida deve-se ao aumento da disponibilidade de recursos, sobretudo na forma de
titulos publicos federais e time deposits (vencimento superior a 3 meses), expansao de
cerca de 4 bilhdes de reais e crescimento de 144%. Esse indicador, associado ao
pagamento de 137 bilhdes em juros e amortizagbes, sinalizam o avanco da
financeirizagdo da empresa.

Os ganhos com a elevacdo das exportacbes de petréleo foram mais do que anulados [

Esses resultados pifios do balanco da Petrobrds evidenciam enormes equivocos
estratégicos/gerenciais que tém criado dificuldades para alavancar a sua geragdo de
caixa operacional mesmo com a elevacéo dos precos dos derivados e com o aumento
do prego do petréleo. Quem ganha com isso tudo sdo os segmentos financeiros, os
importadores/refinadores internacionais, as grandes empresas petroliferas integradas
que ampliam sua atuacao no pré-sal e agora os acionistas norte-americanos.

Il. Voto

Diante desse lamentavel cenario expostos acima, voto rejeitando o relato integrado e as
demonstracdes financeiras Petrobras, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2018
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VOTO EM SEPARADO
(Do Sr. Fernando Maia da Costa)

| - Apresentacao

O desmonte que o governo Temer vem fazendo no Sistema Petrobras esta
afetando o valor da empresa, traz prejuizos aos seus acionistas e fica cada vez
mais explicito em diversos outros pontos do balanco da empresa. Os
investimentos, por exemplo, despencaram 60% nos oOltimos trésanos,
comprometendo o PIB do pais e contribuindo também para o desemprego em
massa que afeta os brasileiros. A comegar pela prépria Companhia, que neste
mesmo periodo, reduziu em 18.205 postos de trabatho diretos de uma méo de
cbra aitamente qualificada. isso quer dizer que, a cada dia, cerca de 16
petroleiros deixaram a empresa.

Mesmo com todos esses equivocos, 0s principais indicadores operacionais da
Petrobras nao foram afetados. A empresa continua com uma produgéio diéria
média acima de 2,7 milhdes de barris de petrdlec e gas natural. Ganha
destaque a producdo nos campos do pré-sal, gue a partir de janeiro de 2018
passam a representar mais de 50% da produc&o nacional. Além disso, o custo
de extragdo por harril, no Brasil e sem participagtes governamentais, caiu de
14 délares em final de 2014, para 11 ddlares agora, sendo que no Pré-Sal ja
esta abaixo de sete ddlares, o que acentua ainda mais o crime que foi abrir
para as multinacionais a operagéo destas reservas.

Por trés anos consecutivos, a direcao da Petrobras reduziu os valores de
diversos ativos, os chamados “impairments”, impactando negativamente o
balango da companhia. Estes somaram US$40 bihdes, transformados em
prejuizos contabeis para a Companhia. Uma vergonhosa manobra contabil que
fem por objetivo jogar pra baixo os precos dos ativos para acelerar a
privatizacao da empresa.

Mesmo no atual cenario de crise internacional, nenhuma outra petrolifera no
mundo fez ajustes dessa natureza, de forma recorrente como fez a Petrobras,
com base em premissas t&o volateis, como prego do barril do petroleo,
variacdo cambial e taxas de juros. Para se ter uma ideia, os seguidos
impairments feitos pela empresa j& reduziram em R$ 112,3 bilhées o preco dos
ativos nos ultimos trés anos. Isso significou uma perda de 60% em seu valor de

mercado.




Por fim, na tentativa apressada em reduzir seu endividamento, a Petrobras vem
adotando uma politica de venda de ativos muito agressiva. Vale destacar que
faz parte da estratégia defendida pelo governo Temer e seu escolhido na
presidéncia da Companhia, na tentativa de reduzir o papel da empresa no
desenvolvimento nacional e atrair capital privado, principalmente estrangeiro.
Neste caminho, de 2016 para ca, foram vendidos 30 ativos e outros 24 estdo
anunciados para venda, incluindo as 4 refinarias recentemente.A companhia
estd saindo de setores importantes, como termelétricas, fertilizantes,
petroquimica e biocombustiveis. Trata-se de um grave erro e com essa politica,
perdem a empresa, seus acionistas, empregados e também a sociedade. Os
efeitos sao:

e Perda de controle de capacidade instalada da Petrobras — A
Petrobras esta abrindo mao do controle da sua capacidade de operacgéo
e controle de suas empresas, mesmo depois de ter consolidado os
investimentos (de criagéo e reformas) destas. Além disso, esta criando
competidores para si mesma, em um mercado muito rentavel e que tinha
total controle, como por exemplo no caso da venda de parte das
refinarias;

e Nao garantia de investimentos novos - Para o Brasil, e principalmente
para os Estados onde estdo localizadas os ativos da Petrobras, ndo ha
investimento novo acontecendo. Quem comprou/comprar esta
repassando o dinheiro para a Petrobras e ndao é considerado novo
investimento. Novo investimento aconteceria se fossem construidas
novas empresas. Nao ha garantias de que irdo realizar novos
investimentos também, gerando renda e empregos no setor e nas
regides onde se localizam;

e Aceleracdo das desigualdades regionais - Os investimentos da
Petrobras foram fundamentais para o crescimento econémico e para o
processo de industrializacao vivido por alguns Estados nos tltimos anos,
principalmente os nordestinos. Sem a garantia de novos investimentos
pode-se  provocar desarticulagdo da induastria, impactando
negativamente (aumento do desemprego e reducdo da geracédo de
renda) a sociedade local e retorno a uma situagdo de concentracédo no
sudeste brasileiro;

e Na&o teremos garantia de abastecimento do mercado locale perda
de arrecadacao — sem uma participagédo e controle estatal (com politica
de Estado), ndo ha como garantir precos acessiveis a todos. A légica
passa a ser o lucro e ndo mais o atendimento as necessidades basicas.
Além disso, ndo ha garantias da qualidade dos bens e servigos
prestados. Oabastecimento de derivados, por exemplo, ficardo a cargo
da capacidade realizagdo de lucro das refinarias (ndo que estas nao
fossem rentaveis). Além disso, podera acontecer um processo de
importacéo maior de derivados (de outros paises ou de outros Estados
do Brasil), aumentando a dependéncia externa e retirando divisas destes
Estados (redugao de ICMS, por exemplo);

e Abrimos mao de um pais mais igualitario e justo - Por fim, quando
um pais abre mao de grandes empresas em setores estratégicos
significa delegar nossa trajetéria de desenvolvimento a interesses que




nao sac necessariamente os da sociedade brasileira. As empresas
estatais, tém funcdo essencial no desenvolvimento de uma sociedade
mais justa e igualitaria e abdicar delas ¢ abdicar do préprio
desenvolivimento econémico e social de um pals.

Il. Voto

Diante desse lamentavel cenario expostos acima, voto rejeitando o relato
integrado e as demonstragdes financeiras Petrobras, referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2018
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MANIFESTACAO DA BNDES PARTICIPACOES S.A. e do BANCO NACIONAL de
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO e SOCIAL NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PETROLEO BRASILEIRO S.A - PETROBRAS

limos. Srs.
Presidente e Secretdrio da Assembleia Geral da Petrdleo Brasileiro S.A., realizada em 26
de abril de 2018.

Em Maos

Ref.: Consignacdo em Ata Recomendacio de Indicacio de Conselheiros

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, subsididria integral do Banco de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, empresa publica com sede no setor
Comercial Sul - SCS, Centro Empresarial Parque Cidade, Quadra 9, Torre C, 122 andar em
Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 00.383.281/0001-09, doravante
denominada  simplesmente BNDESPAR e o BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, empresa pblica federal com
sede no setor Comercial Sul - SCS, Centro Empresarial Parque Cidade, Quadra 9, Torre C,
12% andar em Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 33.657.248/0001-89,
doravante denominada simplesmente BNDES apresentam 4 mesa da Assembleia Geral da
Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”), realizada na presente data, sua manifestacdo de voto
em apartado quanto ao item Ill da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordindria:

O BNDES e a BNDESPAR votam favoravelmente a eleicio de membros indicados pelo
acionista controlador para o Conselho de Administracdo, ou, em caso de eleicio por voto
muiltiplo, conforme indicado por seu representante no ambito desse procedimento.

Ndo obstante a excelente qualidade dos conselheiros nas chapas indicadas pelo acionista
controlador, o BNDES e a BNDESPAR sugerem, como boa pratica de governanca
corporativa, que ndo seja incluida nas proximas chapas para os conselhos de
administragdo e fiscal indicacdo de: (i) diretores da Companhia, (ii) conselheiros ou ex-
conselheiros de companhias controladas pela Petrobras nos dltimos 3 (trés) anos e (iii)
conselheiros que possuam potencial conflito de interesse em matérias tratadas no ambito
do conselho da Companhia.

Solicitamos que a presente manifestacdo de voto seja recebida e autenticada pela mesa,
o

numerada e arquivada na sede da Companhia, nos termos do Artigo 130, §1¢, alinea “a”,
da Lei das S.A.

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR e BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SO(/ZIAL - BNDES

PENED,
/

L
Luis Eduardo S. Coelho Netto
Chefe de Departamento - Substituto
AAMC/DEMEC

Recebido pelo Presidente da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria:

[Local e data]



CAIXA DE
DENCIA

DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS

26 DE ABRIL DE 2018

Manifestacdo da Caixa de Previdéncia dos

Funcionarios do Banco do Brasil - Previ

Sr. Presidente,

A CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL S.A —

PREVI, na qualidade de acionista minoritaria da Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras
(“Companhia”), detendo 0,18% das aces ordinarias, 5,78% das acdes preferenciais emitidas
e 2,58% do capital social da Companhia, em atencdo a matéria a ser deliberada no item | da
Assembleia Geral Ordindria, de 26 de abril de 2018, qual seja: “Tomada de contas dos
administradores, exame, discussdo e votacdo do Relato Integrado e das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes e do
arecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017”7, vem perante essa Assembleia Geral Ordinaria declarar seu voto no seguinte sentido:

Tendo em vista a manifestacdo de voto dos conselheiros fiscais Reginaldo
Ferreira Alexandre e Walter Albertoni, bem como as investigaces e demandas ainda em
curso que podem interferir nas demonstracdes da Companhia e a conduta da PREVI de
sempre agir de modo diligente e em prol do interesse social da Petrobras, entendemos
necessaria a aprovagdo com ressalvas do Relato Integrado e das Demonstracdes Financeiras
da Companhia.

No momento atual, os acionistas ndo tém elementos suficientes para
dimensionar os possiveis desdobramentos da Lava Jato e de outras demandas e seu
impacto sobre a Companhia e a sua situagao financeira , e, portanto, ndo tém condicdes
de verificar a exatiddo dos fatos, do relatério e das demonstracdes, sendo certo que, em
tais circunstancias, ndo tém os acionistas condicBes também de exonerar de
responsabilidade os administradores, envolvidos e a propria Companhia, resguardando-
se a acionista PREVI, de tal modo, dos seus direitos, inclusive de posicionar-se, peticionar,
reivindicar e demandar.

Praia de Botafogo, 501 3°e 4”andares Rio de Janeiro R} Cep 22250-040 |
Tel: (21) 3870-1000 Site: www.previ.com.br




CAIXA D
DENCIA

DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL

Adicionalmente, ressaltamos e ressalvamos a necessidade de
contingenciamento da provével perda no Procedimento Arbitral proposto pelos
investidores de mercado contra a Companhia perante a Camara de Arbitragem do
Mercado (B3) ou, no minimo, uma nota explicativa, caso a Companhia considere a perda
apenas como possivel. Discordamos do fato dela ser considerada remota, tendo em vista,
inclusive, o fato da Companhia ja ter celebrado acordo caoletive para indenizar acionistas
de mercado que adguiriram ADRs.

A auséncia de contingenciamento ou de nota explicativa comprometeria a
regularidade dessas demonstracoes financeiras, podendo causar graves danos a
Companhia e a seus acionistas no futuro, uma vez materializada essa perda.

Por fim, REQUER que a,g?resemp maﬂ]f()b{d{,ao seia anexa e conste da Ata

¥

desta Assembleia Geral Ordmaria i /
f _/II f/ rjl

PREVI - CAIXA PREVIDEN’CIA DOS\__FUNCIONAR?OS DO BANCO DO BRASIL

Praia de Botafogo, 501 3°e 4° andares Rio de Janeiro R} Cep 22250-040
Tel: (21) 3870-1000  Site: www.previ.com.br




Rio de Janeiro, 26 de abril de 2018

AGO/AGE da Petrobras

Manifesto do acionista minoritario Romano G. N. G. Allegro

Solicito que o teor deste manifesto seja consignado na integra ou como
anexo, na ata desta Assembleia Geral Ordindria, incluindo também a minha
manifestacdo oral, no campo especifico.

Justificarei abaixo meu voto contrario a aprova¢dao das Demonstracoes
Financeiras da PETROBRAS, referentes ao exercicio findo de 2017.

A cronologia das irregularidades ainda existentes, apesar da melhoria geral
dos indicadores desta companhia na atual gestdo do Sr. Pedro Parente,
comecou no dia 13 de dezembro de 2013, uma sexta-feira 13.

Naquela oportunidade eu ingressei com uma Agdo Cautelar na 52 Vara
Empresarial do Rio de Janeiro, em face da PETROBRAS, tentando impedir a
realizagéo da Assembleia que foi realizada em 16/12/2013, uma vez que,
com autorizacdo da PricewaterhouseCoopers — PWC, a PETROBRAS
INCORPOROU A REFINARIA ABREU E LIMA PELO SEU VALOR CONTABIL, sem
que houvesse a realizagdo de testes de imparidade. |

Ja naquela época, o Tribunal de Contas da Unido investigava a refinaria e ja
identificava superfaturamento nas obras de terraplenagem.

A referida Assembleia foi presidida pelo infrator contumaz das boas praticas
de governanga corporativa, e campeao nacional de responder a processos
sancionadores na CVM, o Sr. Almir Guilherme Barbassa. Felizmente, para
minha sorte, estavam presentes naquela época os Conselheiros Fiscais
Independentes Walter Albertoni e Reginaldo Ferreira Alexandre, que
também manifestaram-se contrarios relativamente as premissas adotadas
para a elaboragdao das Demonstracdes Contdabeis da PETROBRAS.



Estava também presente, sentado ao meu lado, o representante dos
minoritarios e da AEPET, o Sr. Silvio Sinedino Pinheiro, bem como a
jornalista representando o jornal O Estado de Sdo Paulo, Sra. Sabrina Valle.

Desde aquela época, até o dia 14 de margo de 2018 (Ata n? 749 de Reunido
do Conselho Fiscal da PETROBRAS), esses conselheiros tém reafirmado suas
convicgdes quanto & ndo confiabilidade na elaboragdo das Demonstragdes
Financeiras de 2014, 2015 e 2016. Mesma razdo pela qual registraram seu
voto contrario a aprovacdo das demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio de 2017. E absolutamente inaceitavel que ainda persistam duvidas
quanto aos valores recuperaveis da RNEST, depois de tantos anos.

Isso evidencia a continuidade da pratica de ilicitudes, gerando inseguranca
quanto a fidelidade dos nimeros apresentados para refletir a real situagao
financeira da companhia.

Segundo os Conselheiros Fiscais Independentes, desde o inicio do ano de
2014 foram apontados os fatos divulgados por conta da deflagragdo da
Operagdo Lavo Jato, que mostraram fortes evidéncias de que as
Demonstragdes Financeiras de 2013 traziam em seu bojo valores que ndo
representavam adequadamente a situagdo patrimonial da Companhia,
especialmente no tocante aos valores do ativo imobilizado.

Tais fatos, somados as elevadas discrepancias entre os custos de alguns
projetos abrangidos pela Operagdo Lava Jato e as métricas internacionais,
foram confirmados por empresa independente, especializada em
avaliacdes, contratada para avaliar os ativos impactados pelas dentncias de
corrupgao.

A magnitude da divergéncia entre o valor economicamente recuperavel,
apurada pelo avaliador independente, evidenciou que havia algo errado
com os parametros utilizados pela Companhia para efetuar os testes de
recuperabilidade dos ativos.

Estou também anexando ao presente Manifesto, documento por mim
enviado como representante da Associagdo dos Investidores Minoritarios —
AIDMIN, associacdo civil sem fins econémicos, tratando, conforme ja é do



conhecimento da administracio da PETROBRAS, do caso GEMINI /
GASPETRO, mais uma dentncia de gestdo temeraria por parte do ex-
presidente da GASPETRO, Sr. Djalma Rodrigues de Souza, o “Jabuti” da Lava
Jato, que teve sua prisdo decretada pelo juiz Sérgio Moro.

Dentincia essa, que esta tramitando no TCU, CADE (Processo n@
08012.011881/2007-47), Forca-Tarefa do Parand e CVM - desde
31/10/2017.

A AIDMIN solicitou ao CADE, com cdpia anexa, em 23/04/2018, que
notifique as autoridades norte-americanas, nos termos do Acordo firmado
pelo Governo do Brasil com o Governo dos Estados dos Unidos, relativo a
cooperacido entre suas autoridades de defesa da concorréncia.

Outra grande preocupacdo é a demora da definicdo da devolugdo do
excedente da cessdo onerosa, devido a PETROBRAS pelo seu acionista
controlador, pendente de solugdo e que esta impactando gravemente o
caixa da Companhia, levando a PETROBRAS a vender apressadamente, nos
ultimos dois anos, ativos estratégicos por precos aviltados, que estao
desfigurando a Companhia.

Essa demora é completamente injustificada, dada a gravidade da situacao
financeira da empresa, principalmente no atual contexto de instabilidade
do mercado de capitais internacional, com alta generalizada dos juros no
exterior, especialmente nos EUA, o que ja causa uma disparada na taxa de
cambio que podera ser mortal para a Companhia, pois carrega elevadissimo
endividamento na moeda americana.

A PETROBRAS tenta se apresentar como vitima, mas ao mesmo tempo, esta
atuando de forma bastante contraditdria conforme pode ser observado no
~ anexo n? 05 a esta Manifestacdo. Naquela oportunidade, na AGO de
02/04/2014, eu me manifestei solicitando que constasse da pauta da
Assembleia seguinte aquela AGO, propositura de Acdo Social de
Responsabilidade Civil contra os Diretores e Conselheiros responsaveis
pelos fatos relativos a Refinaria de Pasadena. E para tanto, entreguei ao
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presidente da mesa daquela AGO, a minha representagdo em face do
Procurador Geral da Republica, Rodrigo Janot, responsabilizando
respectivamente os Presidentes do Conselho de Administracdo da
PETROBRAS, envolvidos em claras ilicitudes na aprovagdo por unanimidade
da compra daquela refiharia, os Srs. Dilma Rousseff e Guido Mantega.

A empresa tenta apresentar-se como vitima e a atual gestdo esta fazendo
grandes progressos mas, sinceramente, ndo vemos o mesmo tesao para
punir os poucos infratores, conforme relato do presidente Pedro Parente,
que promoveram a destruicdo da Companhia, permitindo que ela fosse
saqueada por empreiteiros, politicos e alguns administradores.

Eu sempre me pergunto e ndo consigo ter resposta para, diante de tamanho
descalabro, o que faziam dentro do Sistema PETROBRAS, os auditores
externos da PWC e KPMG ?

E ainda indago, para que serviu até agora a CVM que, apesar das minhas
veementes denuncias ja protocoladas naquela Comissdo e na PETROBRAS,
desde 14/03/2007 até a presente data, ainda ndo tiveram respostas.

Lembro-me claramente que o atual presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Luiz Nelson, comprometeu-se na AGO do ano passado a
apurar seriamente as minhas denuncias.

Novamente, e concluindo, a PETROBRAS tenta apresentar-se como vitima,
mas vem ao mesmo tempo, espontaneamente celebrando acordos
miliondrios, devidamente registrados no seu balango, com investidores que
adquiriram suas a¢des no exter_ior, ressarcindo aqueles os mesmos danos
causados aos acionistas brasileiros, o que ocorre em prejuizo desses
ultimos que, além de ndo receberem a indenizagdo que lhes é devida,
indiretamente custeardo as indenizacdes aos acionistas do mercado
americano, o que é ultrajante.

Isto consta no comunicado de Fato Relevante onde a Companhia explicou
as condicdes de pagamento do valor acordado, publicado no dia
03/01/2018: “A PETROBRAS informa que assinou acordo para encerrar a
Class Action em curso perante a Corte Federal de Noya York nos EUA...”.
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Houve também um editorial no dia 06/01/2018, da Folha de Sdo Paulo,
intitulado “A conta da corrupcdo — Por meio de acordo biliondrio, a
PETROBRAS reduz incertezas quanto a processos nos Estados Unidos; no
Brasil tal posicdo tem tido boa acolhida...”.

Isso me leva a concluir que a PETROBRAS esta tratando os seus acionistas
minoritdrios, tanto brasileiros como estrangeiros, adquirentes de a¢des na
BOVESPA/BM&F, diferentemente de como trata os seus acionistas,
novamente tanto brasileiros como estrangeiros, que adquiriram suas ADRs
no exterior. E completamente paradoxal a empresa recusar-se a indenizar
0s que investiram no Brasil, em clara discriminacgao.

OMANO GUIDOMNELLO GAUCHO ALLEGRO|

Anexos:

01 — Ata da 749 RCF da PETROBRAS, de 14/03/2018

02 — Ata da AGE de 16/12/2013

03 — Reportagem de O Globo_ de 24/03/2014

04 — Carta ao Presidente do CADE, Alexandre Barreto de Souza, 23/04/2018

05 — Manifestacdo de Romano Allegro na AGO de 02/04/2014
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 ATADA74* REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
. REALIZADAEM 14 DEMARCO DE 2018

‘margo de 2018, no EDISEN, localizado na Avenida Henrigue
, ‘Torte A, 20° andar, Ceniro- Rio de Janeiro, reuniu-se o Conselho Fiscal da
sira S.A = PETROBRAS, comparecendo os Conselhetros efetivos, Adriano Pereira
isete Fatima Dadald Pereira, Walter Luis Bemardes Albertoni, Eduardo Cesar Pasa e
recira Alexandre, presente o Assessor Técnico deste Colegiado, Antonio Reberto da
cetariou a reunidio; cor a seguinte Ordem do Dia: (Item Unico): Parecer do Conselho
- 05 seguintes documentos emitidos pela PETROBRAS: Relatorio Anual - Exercicio de
alaico Patrimonial & demais Demonstrages Contdbeis da PETROBRAS- Exercicio de
be cofisigriat que oS, Conselheiros Fiscais, em atengéio o convite constante do DIP
' 27/2018, de 01.03:2018, participaram na sala de reunido do EDISEN, no 18° andar, da
onselhodﬁﬁdmmmtraq&oda PETIDBRAS, realizada nesta data, com inicio 85 14:00
o 25.16:00 horas, na qual o Conserho de Administraglio apreciou as matérias acima
.as quais serfio. submetidas & deliberagéo da Assembieia Geral Ordindria dos
a PETROBRAS, a ser realizada em 26.04.2018. Iniciando os trabathos, o Conselho
eu.0 conteiido dos seguintes documentos, disponibilizados aos membros deste
vem 12.03.2018: a) Relatdrio Anval - Exercicio de 2017; ¢ b) Demonstragdes Contébeis
embro de 2017 e de 2016. B 14.03.2018 foi dado a conhecimento deste Colegiado o
. auditores -independentes sobre as demonstrages contsbeis individuais e
. Anbs a andlise dos documentos retro citados, o Conseiho Fiscal destaca o seguinte:
raal de 2017: foi elaborado com a participagdo das #reas que compdem a Diretoria
como objetivo fundamental divulgar as principais realizagbes, além dos resuitados
: ¢ BRAS» A metodologia aeguida na elaboraciio do relatorio esta
‘aLéin° 6.404/76 ¢ considerou as recomendacies da Bolsa de Valores, Mercadories
A&FBovespa) ¢ -da Comissfio de Valores Mobiliarios (CVM); e b) Balango
demais Demonstragdes Contdbeis da PETROBRAS - Exercicio de 2017 e Relatorio
anceiro -~ Resuitados Consolidados de 2017: I- No perfodo de jan-dez/ 2017 2
sentou prejuizo liquido da ordem de RS 446 milhdes (BE&P: RS 22.453 mithdes,
RS 13.510 milhdes, Gés & Energia: R$ 6.113 milhdes, Distribuigdo: RS 1.663
sbustivel: -R$ 148 milhdes, Corporativo: -R$ 43.184 milhGes, e Efitninagdes: -R$
O'resultado liguide da Companhia fol influenciado, principalmente, pof: registro do
rdo para encerramento da Class Action, nos EUA, no valor de R§ 11.198 milhges ¢ adesio a0s
- ¢ regularizagho de débitgs federais, totalizando RS 10.433 milhdes. Em comparago a
3. no fucro operacional devido aos seguintes fatores: a) maiores exportagdes
&7 pregos mais elevados; b) menores gastos com pessoal; ©) menores gastos
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¢ ociosidade de equipamentos; d) ganho com & venda da NTS no 2T~
‘gom Impairment € depreciagio de ativos. ILERITDA Consolidado
thites: em 2017, 13%0 inferior & 2016, em fungio, principalmente, do
tion. A margem EBITDA consolidada ajustada foi de 27% 2017; 1L -
ysitive olidade de RS 44.064 milhes em 2017, 6% superior ao registrado

5, Tetletindo a reduglio de investimentos ¢ da. geragio operacional; TV-
‘dado de RS 280,752 em 31.12.2017, 11% inferior em relago &

orazo médio da divida de 7,46 anos em 31,12.2016 para 8,62 anos em
ente Divida Liquida sobre EBITDA consolidados ajustado de 3,54
1.12,2017, refletindo o impacto do acordo da Class Action. Neste
saiy de 55% para 51%. VI- Investimentos da ordem de R$ 48.219
s, Abastecimento: R$ 4.093 miihdes, Gas & Energia: R$ 3.602
- hoes, Biocombustivel: RS 112 milhdes, ¢ Corporativo: RS 418
feriotes 4os realizados em 2016, R 55347 milhdes; VII- Manutengio da
leo ;e_'-gés.--gatura_ig_'da- PRTROBRAS (Brasi! e exterfor) guando comparado a0
6; VI A Companhia menteve sua posigdo de exportadora lquida, cont

pd-em 2017 (vs 167 mil bpd em 2016), em fungdo do aumento das exportagles
redugdio das importagdes em 18%. IX- _Efeito Hedge Fluxo de Caixa sobre
o Canibial Diferida registrada no Patriménio Liquido, liquida dos efeitos
36§ mifhoes (em 2016 RS 26.616 milhes); b) Reclassificagio do Pattiménie
: RS 6.644 milhoes (em 2016: RS §.657 mithdes); e ¢) Expectativa anual
da variagio cambial diferida nos proximos exercicios ¢ a seguinte : 2018:-
57 2019 -R$ 7,227 milhBes; 2020: RS 5.828 mithdes; 2021:-RS 4.977 milhbes;
ilhdes; 2023: -R$ 3.016 milhides; 2024: -RS 644 milhgies; 2025 a 2027: RS 7.781
posto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - Controladora: Passivos Fiscais
18es. O créditos fiscais diferidos ativos foram reconhecidos tomando por
geragio de lucro tributdvel nos exercicios subsequentes, suportada pelas
Jano: de Negboia. e Cestlo 2018-2022, que tem como principais metas a
dos negocios, a continuidade do programa de desinvestimento, a desimobilizagdo de
5o de gastos operacionais. Em 31.12.2017 a expeciativa de realizagio dos passivos
dos, informada pela ] ETROBRAS ¢ a seguinte: 2020: R$ 248 milhdes; 2021: RS
engdo & Instruglo CVM n°371, de 27.06.2002, o Conselho Fiscal tomou conthecimento
ado peld Companhia para a constituicio ¢ manutenclo do ativo fiscal diferido,
L0go & seguir; este Colegiado emitiu o seguinte Parecer do Conselho Fiscal

“Angial - Exetgicio 2017 e o Balanco Patrimonial e demais Demonstragdes

xereicio 2017, atendendo aos dispositivos legais vigentes:"O Conselho Fiscal da
iro S.A. ~PETROBRAS, no exercicio de suas fungBes legais ¢ estatutdrias, em
) nestd data, examinou os seguintes documentas emitidos pela PETROBRAS: 1- 0
- Exerelcio de 2017; e II- o Balango Pairimonial ¢ as demais DemonstragBes
eicicio findo em 31 de dezembro de 2017.Com base rios exames
réticas contabeis adotadas pela Comparhia, as informagdes prestadas .
no o relatério dos anditores independentes sobre as demonstragdes
nsolidadas, sem ressalvas, da KPMG Auditores Independentes, de
al, com votos contrarios dos Conselheiros Fiscais Reginaldo Ferreira .
it Bernardes: Albertoni, opina que os documentos apresentados estio em.
¢fii apreciados pela Assembleia Geral dos Acionistas da PETROBRAS. Rio de
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318, Ass.: Marisete Fatima Dadald Pereira.- Presidente; Adriano Percira
. Bduardo Cesar Pasa - Conselheiro; Reginaldo Ferreira Alexandre
is Betnardes Albertoni - Conselheiro™.Os Conselheiros Fiscais Reginaldo
Walter Luis- Bernardes Albertoni apresentaram declardgio de voto em
] 4s 18:40 ‘horas, considerando que ninguém mais quisesse fazer uso da
sidente do Conse Fiseal deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente

hestin sefd encaminhada & Administragdo-da Companhia.

o e ‘Presidente

P Q
" Conselhdys

. "_\M;. L

Reginaldo Ferreira Alexandre
Conseltheiro

e _ i

i assinada pelos Conselheiros Fiscais ¢ pelo Assessor o



© PARECER DO CONSELHO FISCAL

scai :-da P"‘tréiea Brasiteiro S.A. ~ PETROBRAS, no exercicio de suas
i6s, em reunido realizada nesta data, examinou 08 seguintes -
aPE’IRGBRAS* I- o Relatdfio Aral - Bxercicio de 2017; e
_é "as demaxs Demonstragdes Contébeis, relativos a0 exercicio

"'mes_efewados, considerando as préticas contébels adotadas pela.
foriagdes prestadas. pela Administragéo, assim como o Relatorio
ndependenies sobre as demonstragdes contdbeis individuals e
m réssalvas, da KPMG Auditores Independentes, de 14.03 2018, 0
| com’ voto§ contrarios. dos Conselheiros Fiscais Reginaldo Feireira

'is Bernardes Albertoni, opina que 08 documentos apresentacos

dre Wal{er o5
'candu;ﬁes cie serem apreciados pela Assembileia Geral dos Acionistas da )

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2018

Marlsee' stinta Daddld Pereira
Presidente

g A}bertaif//,;egmaldo Ferreira Alexandre
Conselheiro

_ ASse "'or Téameo
- CRC/RI- 055019/0-5




vm nas cmszmstans REGINALDO FERREIRA ALEXANDRE E WALTER:
INENA E_umlo Do ccnsane FlSCAL DA PETROLEO BRASILEIRO

'_'osso reconhecimento aos. esforgos que vém sendo

de Auditoria & Conselho de Administracio para recuperar
:3 atam;ianhta Nesse contexto, derire oS iraportantes avangos ja
G5 _l-;-de aque a clara e inequivoca politica de pregos aplicada p_e%a'
fia gerencial da atual administracdo, bem como a completa eliminaco das
significa vas e fraquezas matenals de controles internos anteriormente apontadas.

: 'signrﬁcatwos avangos, em lHnha com nossas anteriores.
tnos. ossa: gl _'cordéncta relativamente a algumas premissas adotadas
&ma tracﬁes contabeisda Petrobras referentes ao exercicio encerrado
2HG: pe%a quai regis’trmos nosso voto contrario & sua aprovagho.

ré: 'f rmamas as aanvzcgﬁes que ja professévamos‘quando da analise das

ades, apontamd divulgados por conta da getlagracio da

0. _avia‘ 7 tra ' 'fﬂrtes ev;déncsas de que as demonstragdes financeiras de

. Seu _bo;e vaiorés' que ndo representavam adequadamente a situacio,

mpanhia, eSpeclaimeme no tocante acs vatores do ativo imobitizado. Tals: -
evadas dzscrapﬁncuas etitre os custos de alguris projetos abrangidos peia

va Jato- e as mé’erlcas internacionais, foram evidenciados por avaliaclo

valiar os ativos fmpactados pelas dentincias de corrupgdo. A

\ 'aior ‘megnomicamente recuperivel e o valor contébil apurada

Lafe encwu que havia algo erfado com os parametros utitizades

hia: par ] efetuar o8 tes'ces de recuperabilidade dos ativos.

da:,_ am reia:;ﬁa as demonstragaes financeiras de 2014, que 0S fangamentos
ra 08 atwos ecwclmdas na Operacio Lava Jato, coma resultado dos testes de
'ade, estavam dworc;ados de seus efetivos valores realizavels. '

___f ' mente famos mformadas, niaqtieta oportunidade, que 05 ativos de refino que.
rdas'se -h itavam a 's._pra;etos RNEST {neste caso apenas o Trem 2} e Compet], €
& decisan da diretorla executiva de adiar os ditos investimentos.

a no de 2016 2 Campanhia contabilizou robustas perdas por rmpmrment
agdo dos. pregos internacionals & consequentes modificacties o
assim como. _dewcia a revisBes de seus planos de investimento, entre




sxgmﬂcatwos de que tais at%vos poderao néo s& realizar'
: 'quais estin contabilizados.



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA PETROLEO BRASILEIRO $.A. - PETROBRAS,
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2013
(Lavrada na forma de sumdrio, conforme facultado pelo paragrafo primeire do
artigo 130 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

COMPANHIA ABERTA

CNPJ n2 33.000.167/6001-01
NIRE n?33300032061

1. DATA, HORA E LOCAL:

Assembleia redlizada no dia 18 de dezembro de 2013, as 15 horas, na sede sacial
da Companhia, na Avenida Republica do Chile, n® 65, Centro, Rio de Janeiro - RJ.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCACAO:

Estavam presentes acionistas titutares representando percentual correspondente a
76.12% das acfes ordinarias que compdem o capital social, conforme atestam as
assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas, todos devidamente convocados
através de andncios publicados nas edigdes dos dias 14, 18 e 19 de novembro de
2013 dos periddicos Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro e Valor Econdmico,
bem como errata publicada nos dias 22, 25 e 26 de novembro de 2013, nos jornais
supracitados. Estiveram presentes a Senhora Marisete Fatima Dadald Pereira, 0s
Senhores César Acosta Rech, Paulo José dos Reis Souza, Reginaldo Ferreira

. Alexandre e Walter Luis Bernardes Albertoni, Membros do Conselho Fiscal da

Companhia, em atengdo ao dispostc no artige 164 da Lei n® 6.404/76, os
Senhares Amilcar de Castro, representante da APSIS Consultoria e Avaliagies
Lida., e Alexandre Figusiredo, representante da Pricewaterhousecoopers
Auditores Independentes, em cumprimento ao paragrafo 1° do artigo 8° da mesma
Lei.

3. MESA:!

Presidente: Almir Guilherme Barbassa

Representante da Unigo: Maria Teresa Pereira Lima
" Sscretario: André Ortiz Mendes

4, ORDEM DO DIA:

1. Incorporagdo da REFINARIA ABREU E LIMA S.A, (“RNEST"} na Petrobras
para:

(1) Ratificar a contratagiio da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES
INDEPENDENTES (“PWC"} pela Petrobras para a elaboragéo do Laudo de
Avaliagdo, a valor contabil, da RNEST, nos termos do paragrafo 1° do art. 227 da
Lei 6.404, de 15.12.1976,

(2) Aprovar o Laudo de Avaliag3o elaborade pela PWC para avaliagéo, a valor
contabil, do patriménio liquido da RNEST;

(3) Aprovar, em todos os seus termos e condiges, o Protocolo e Justificagao da
Incorporagéo, firmado entre a RNEST e a Petrobras em 25.10.2013;

{4} Aprovar a incorporagdo da RNEST pela Petrobras, com a sua consequente
extingio, sem aumento do capital social da Petrobras; .
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(5) Autorizar 3 Diretoria da Petrobras a pratica de todos os atos necessarios a
efetivacdo - da incorporagio e regularizagho da situagio da incorporada e da
incorporadora perante os drgdos competentes, no que for necessario.

1. Incorporacdo da COMPANHIA DE RECUPERAGAC SECUNDARIA (“CRSec”)
na Petrobras para:

{1} Ratificar a contratagée da APSIS Consultoria e Avaliagbes Ltda. {"APSIS") pela
Petrobras para a elabotagdo do Laude de Avaliagdo, a valor contabil, da CRSec,
nos termos do paragrafo 1° do art. 227 da Lei 6.404, de 15.12.1976;

{2) Aprovar o Laudo de Avaliagéo elaborado pela APSIS para avaliagdo, a valor
contabil, do patrimdnio liguido da CRSec;

{3) Aprovar, em tados os seus termos e condigBes, o Protocolo e Justificagdo da
Incorporagdo, firmado entre a CRSec e a Petrobras em 04.11.2013;

(4} Aprovar a incorporagio da CRSec pela Petrobras, com a sua consequente
extinggo, sem aumento do capital socidl da Petrobras;

(5) Autorizar a Diretoria da Petrobras a pratica de todos os atos necessarios a
efetivagio da incorporagéio e regularizagdo da situagfio da incorporada e da
incorporadora perante. os drgaos competentes, no que for necessario.

It Cisdo parcial da PETROBRAS INTERNATIONAL FINANCE COMPANY S.A,
{“PIFCO"} seguida de verséo da parcela cindida na Petrobras para:

(1) Ratificar a contratagdo da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES
INDEPENDENTES {*PWC"} pela Petrobras para a elaboragdo do Laudo de
Avaliagdo, a valor contabil, da parcela cindida da PIFCO a ser vertida na
Petrobras, nos termos do paragrafo 1° do art. 227 da Lei 6.404, de 15.12.1976;

{2) Aprovar o Laudo de Avaliagio elaborado pela PWC para avaliagdo, a valor
contabil, do patriménio liquido da parcela cindida da PIFCO a ser vertida na
Petrobras;

{3} Aprovar, em todos os seus termos e condiges, o Protocolo e Justificagdo da
cisdo parcial seguida de versdo da parcela cindida, firmado entre a PIFCO e a
Patrobras em 02.10,2013;

(4) Aprovar a cisho parcial seguida de versao da parcela cindida na Petrobras,
sem aumento do capital social da Petrobras;

(8) Autorizar a Diretoria da Petrobras a prética de todos os atos necessérios a
efetivagao da ciséo parcial com versao da parcela cindida na Petrobras perante os
érgéos competentes, no que for necessario,

5. DELIBERACOES ADOTADAS:

Em Questio de Ordem

Foi aprovada, por unanimidade, a lavratura da ata sob a forma de sumério, nos
termos do artigo 130 da Lei n® 6.404, de 15.12,1876.

Em Assembleia Geral Extraordinéria

ltem I: Foram aprovados, pela maioria dos acionistas presentes, com relagdo a
incorporagice ¢a REFINARIA ABREU E LIMA S.A, (“RNEST”) na Petrobras: 1) a
ratificacic da contratagie da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES
INDEPENDENTES (“PWC") pela Petrobras para a elaboragdo do Laudo de

Avaliaggio, 3 valor contabil, da RNEST, nos termos do paragrafo 1° do art. 227 da

Lei 6.404, de 15.12.1976; 2) o Laudo de Avaliagéo elaborado pela PWC para
avaliagsio, a valor contabil, do patrimonic liquide da RNEST; 3) o Protocolo e
Justificagdo da Incorporacdo, em todos os seus termos e condiges, firmado entre
a RNEST e a Petrobras em 25.10.2013; 4) a incorporagdc da RNEST pela
Petrobras, com a sua consequente extinglo, sem aumento do capital soclal da
Pefrobras; 5) a autorizagdo & Direforia da Petrobras a pratica de {odos os atos
necessarios 4 efetivagdo da incorporagdo e regularizagio da siluagie da
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incorporada e da incorporadora perante os Grgéos competentes, no que for
necessario.

tem II: Foram aprovados, pela maioria dos acionistas presentes, com relagéo a
Incorporagéo da COMPANHIA DE RECUPERAGCAO SECUNDARIA (‘CRSec”) na
Petrobras: 1) a ratificagéo da contratago da APSIS Consultoria e Avaliagbes Ltda.
{(“‘APSIS") pela Peirobras para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo, a valor
contabll, da CRSec, nos termos do paragrafo 1° do arl. 227 da Lef 6.404, de
156.12.19786; 2) o Laudo de Avaliagio elaborado pela APSIS para avaliagéo, a valor
contabil, do patrimdnio liquido da CRSec; 3} o Profocolo e Justificagdo da
Incorporagao, em todos os seus termos e condigbes, firmado entre a CRSec e a
Petrobras em 04.11.2013; 4) Aprovar a incorporagice da CRSec pela Petrobras,
com a sua consequente extingdo, sem aumento do capital social da Petrobras; 5)
a autorizagio a Diretoria da Petrobras a pratica de todos 0s atos necessarios a
efetivagio da Incorporagio e regularizago da situagho da incorporada e da
incorporadora perante os ¢rgdos competentes, no que for necessario.

Item HI: Foram aprovados, pela maiofia dos acionistas presentes, com relagéo a
Cisdo parcial da PETROBRAS INTERNATIONAL FINANCE COMPANY S.A
{“PIFCO™) seguida de versfio da parcela cindida na Petrobras: 1} a ratificag8o da
contratagéo da PRICEWATERHOUSECQOPERS AUDITORES
INDEPENDENTES (“PWC") pela Petrobras para a elaboragie do Laudo de
Avaliagdo, a valor contébil, da parcela cindida da PIFCO a ser vertida na
Petrobras, nos termos do paragrafo 1° do art. 227 da Lei 6.404, de 15.12.1976; 2}
o Laudo de Avaliagéo elaborado pela PWC para avaliagdo, a valor contabil, do
patriménio fiquido da parcela cindida da PIFCO a ser vertida na Petrobras; 3) o

‘Protocolo e Justificaciic da cisdo parcial seguida de verséo da parcela cindida, em

todos os seus termos e condigdes, firmado entre a PIFCO ¢ a Petrobras em
02.10.2013: 4) a cisfo parcial seguida de versdo da parcela cindida na Petrobras,
sem aumento do capital social da Petrobras; 5) a autorizagho a Diretoria da
Petrobras a pratica de todos os atos necessarios & efetivagéo da ciséo parcial com
versdo da parcela cindida na Petrobras perante os érgéos competentes, na que for
necessario.

‘Nada mais havendo a tratar, foi encerrada esta Assembleia Geral Extraordinaria e,
posteriormente, lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, vai assinada.

Ficam arquivados na sede social da Companhia, em atengdo e na forma do
disposto no artigo 130, §1°, allnea “a”, da Lei 6.404, de 15.12.1978, os seguintes
documentos:

Cédulas preenchidas pelos acionistas ou por seus procuradores e entregues a
Mesa, contendo votagbes referentes aos itens “", “I” e “NI" da Ordem do Dia
desia Assembieia Geral Extraordinaria;

P_r-ocuragéo de Voto dos acionistas HSBC CTVM S.A., Citibank N.A,, ltau
Unibanco S.A., BNY Melion Servigos Financeiros D.T.V.M. ¢ JP Morgan S.A.
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Bi's.tribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, representados por seu
procurador. 8r, Anderson Carlos Koch;

Procuragio e manifestagio de voto do The Bank of New York Mellon

' Depositary Receipts, instituigéo custodiante de diversos Fundes de Investimento

no. exterior, titulares de ADRs representatives de agles da Companhia,
representados nesta Assembleia pelo Sr. Ralph Figueiredo de Azevedo,
relatando as manifestagdes dos titulares de ADR favoravel (item 1 — 759.913.272
votos, item It — 759.863.364 votos e item Hl — 759.573.720 votos), contra (item b=~
1.376.338 votos, item [l — 1.416.788 votos e item 1l — 1.638.352 votos) e

abstendo-se de votar {item | — 1.070.214 votos, item fl — 1.079.674 votos e item

111 — 1.147.748 votos) na Ordem do Dia da Assembleia Geral Exiraordinéria;

Procuragiic e manifestagiio de voto dos acionistas cadastrados na Assembleia
Online, representados pelos $eus procuradores: Senhores. Helder Luis Paes

‘Moreira Leite, Carlos Henrigue Dumortout Castro e Fabio Luis Soares Xavier,

apresentando respectivamente as manifestagoes dos titulares: favoravel (item | -

'203.402 votos, item N — 203.402 votos e item Il — 203.402 volos), contra (item | -
0 votos, item 1 — 0 votos & item [I! ~ O votos) e abstendo-se de votar (item | —

22.822.078 votos, item |l — 22.822.078 votos e item W — 22.822.078 votos) na
Ordern do Dia da Assembleia Geral Exiraordinaria;

Procuragdo de voto do Banco Alfa de Investimentos S.A., institui¢ao gestora e
administradora dos Fundos de Investimento: A¥fa Special — Fundo de
Investimento em Agdes; Alfa Il Agdes — Fundo de Investimento em Agdes da
Petrobras: Alfa | — Fundo Matuo de Privatizagido — FGTS Petrobras; Alfa il -
Fundo Mutuo de Privatizagdo - FGTS Petrobras; Alfa VI — Fundo Mutuo de
Privatizagdo - FGTS Petrobras; Alfa VIli — Fundo Muituo de Privatizagao -
EGTS Petrobras; Aifa Private Midas — Fundo de Investimento Mulfimercado —
Crédito Privado — Investidores Qualificados; Rafa - Fundo de Investimento
em. Agdes - investidor Qualificado; Alfaprev RV Master - Fundo de
investimento em Agdes — Previdenciario e Tapacura - Fundo de Investimento
em Acdes - Investidor Qualificado, representados por seu procurador Sr. Filipe
Gongalo da Fonseca Baptista Candeias;

Copia de manifesto entregue pelo representants do Banco Santander Brasil
8.A., 8r. Anderson Carlos Koch, representande os acionistas néo residentes no
pais;

Maria Teresa Pereira Lima
Representante da Uni&o
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Ralph Figueiredo de Azevedo
Representante do The Bank of New York ADR Department

Filipe Gongalo da Fonseca Baptista Candeias
Representante do Banco Alfa de Investimentos 5.A.

André Ortiz Mendes
Secratario
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FGTS é usado na compra de

equipamentos para a Uniao

Em 2007, léi‘foi:alterada, abrindo brecha para esse tipo de gasto

Grraisa Troca
perakia@bab.aglobacombr

arashie O governn 2sid usande dinhelve do
FG: TS para emmprar coraputadores, impresso-
ras ¢ puites cqitpanedtos de Infornidtics —

Yoty que passen 2 fizer parte do patrimanioda
Untio, noMittstére do Trabalhe Isso em proi-
hirb, snus, et 2007, o prapo misistério, que
presitie o Consethio Curador do Puisde. révogou
parccer asterion ahrindo brecha paca esse ttpo

de gasto, Diante da resisténcla de dlpuns conse- |

Hyeiies, oarepasses 2 eomegaran an 2010 Bm
dezembro do ano passado, a pasta fez ima -
tagio pary adquirle 2,706 equipsmentos, 110 va-
Tor totad de TS 8,802 mithdes, e na althma guar-
ta-felra, 0 Conselio Curaduet, sen oveto dos re-
tes 303 e jores, aprovon 4 Hbe-

rul;du de mals R$ 12 millites pora o chantadeo,

“apes lelpgnmente teinobigieo? oooque o a
cousTugin de salys de videoconferéna,

A Lel £.036/90, que'trats do FOTS, diz apengs
que cabe o Conselho Curadar Mar cetérios ¢
un valor para relunerar as atividade dos fis-
enls dor trabatho, com vistas 8 atinentar atreca-
daghy dn Funido. Com base nisso, desds 2047, o
Fande ver repugsando dinheito pard 4 drea de
fiseatizocio do minlstério, bo montante cormes-
parmlents a4 1% sobre o.valor recolhido no ano
anlerioc A 2647, a verha era usadld exclusiva-

_ tnepte omagdes de teinnments & capacltagio

dos auutitones, pols & Concurse pata ingresse oo
carrelts niio exige farmagio superior espestfion.

B% 15,6 MILHOEE GASTOS KOS DLTIMGS TRES ANOS

fiepreserdantes do Conselho Curadar ceiticam
o arse Qe tecursos pata equipar ¢ Ministérlo do
Traballio, sob alegagie de ue « FOES & um

APLICACAD DOS RECURSOS DO FUNDG

Ministério reforgara -
trabathe dos fiscals em
ardes de trifnamenta e
capacitagan, confunmne Valor 20011
ententiments da
gansuitorta |ueidica do
Winisigrio da Trabalto,

Erm 27, a corguitoria
Juridice do Minlstérs da
Tratatha mudoy 58w
paregar sobre o uso de

tecroldgico da pasty,

Fundo prlvade, perieneente wos Babolhad
Arguinentan: alnda qee patriindnio piblice de-
¥a ser financizde cout-orgwninto da Uiiko.
&pesa.{ disne, 08 r&{mases coptihozn seade fel-
I porue o governo tem aiorka nivConselho
Cuenilor, Mos Glthiros trés anos, loran gastos
cercirde BY 15,8 mithdes conva rubrica, dé acor-
da eme dadas do Copselho.

- 63 entendemos gue tiod fungdo do FGTS
dar presentes i Unkn - isse o cotiselheita
Luigt Mase, du Confaderacio Nacional de Servi-
s (CMS), quefaz pane-da bancada dos crmjre.
gadores e se ahsteve de wotar g Favor do medida
nn yitthna reankdo. do Consethe Curader.

— O FGTS estd fnaiefando ncompra de pa-
trlmdmnie piblico. 1eso &, ro minlme, dntidtics
— reforgey 1tm copselheira que prefere nio se
Identificar

Suprndo Luigl Nese, o patecer da consullara
juridica do rministdério nan pode ser visto como
s declsio judicind, mas colns vy Interpre-
tagio gue precisd ser reavaliads. Ble destacou
fjue o geverna estd s fase Gnal de Emplantagio
do B-Social, ststemaque val concantiar udas as
Inl‘nrma.g}as dlas mippresas @ vab permity redu-
oir Tranadles & aementar & arrecaducau de todos
ot hunpustos eoonttlbuictes.

€ Miniatdrle do Trabathn nbo v nualauer
tlegalidate na Mtckativa; sobi o tade
que 4 legiskuchio que Tt do FGTS BRsEgULL
wina remuneragic s agbes de fscalizacio,
além do parecer do consiltoria furidiéa da
propria posta,

— Hi uma base legal nisso. Somaos-temimie-

Nés entendemos que nio

& fungéo do FGTS dar

prasentes a Unido”

Luigi Noss’
Gansciheire da Confedoragdo
Hecional da Serviges (OS]

rados pelo que Bzenos ¢ prestamos contas
aos orios de cotuttole — disse o cobrdetiador-
peral de Fizcalizugio do Trabalho, Loz Henri-
e Lopes.

la Lojses, os e afuckulo o
thhﬂrar n arvecadagio do FGLS, que subiu de
R 1,664 bilbdo pata RS 2,471 bithdes nos alti-
s ks a0y, com alta de 42,405, Ele afrmou
Uiz 05 equipanientes comPrielos Copl reearsns

" Funda sfo uthizades exclushvamente nas

agies de fiscalizagio & para equlpar us 27 unl-
dindes dn pasta espathadas pelopads, Mas, o @it
o edital de licitaghn dq’ compra dos pradutas

O que prevé a VALORES DESTINADOS A COMPRA OF EQUIPAMENTOS
legistagao: compate a0 [Em RS milhdes) i
Conselne Cueadar do

FATS fixar critdtiy o valor 8,6

de (ermnnetagla para o

wxertitio da fiscallzaghn, 4

Bosdo 200k o FCTS ! 2

wepassy dinhelm pap o 011 2012 2012 2014/3015

RESULTADO U# FISCALIZAGAD DO FGTS

Nolifiads 1§ 1,272 bilhae
_Racujhldc R$ 329 1 milhjes
; R$-1;601 biihao -

Natilleaghas por sateres de sconomiz em 2013
[nao recothimanta do FETS}

1ecursas de FETE, Comdrzia !
ahrinde brechas pars Industria #
aplrazso da verba na Servicns
CoIMpEa de L]
equrparnen!os. Carstrugha
A partiz de ZIIIO o N ' Hotéiwrestaqrantes B
MTE passou o contar Educactio
oM 06 recurses do F3TS Transpories
Para comprar i
Buipamentas i Bailde (A
eletrdnicas, no chamade Agrivuliura 7]
;,L,W;Eﬁ,f:em Jl inst. Firarceles §

|

Quirgs [

R]NTE Mrﬁ’unulluﬁulmmFE!ﬁ W’MDOI‘;&TW

2012 (g S
R$1355b¢}m RS

1§ 309 mirdes
“RE 1,5641)

4,336
3.597

de fafenndtles ndo deixa isso claro, cume am-
e o ctetadha & fonte de reeirsos para a
arpuisicio dos hens.

Lapes justificou slnda que o FGTS remuners o
Pracuradoria-Geral da Fazendn Nacienal
{PGEN) paen cobrar débitos inserltos em divida
atlva v a Caixa Eeondmicy Federal, que € & ope-
radota dos recnrsas do Fundo. Mas, segunde
conselhuiras, n PGEN & upettas ressarcida pelus
gastos, dentrs de critérins Bxos, cisso nao jnclui
0 usa dog Tecwrsos para 8 compra de equipa-
mentos. 0 recrubalso porm compi e vros, por
exemple, fof rocusade.

T8 & Caalign & 0 agende financelro e ndo pode
ser conpurada a0 Ministério do Traballe -
disse wm representanie do Conselho.

RECURS0S PARA O MINHA CRSA, MINHA VIDA

De acorda corn dados do minlstério, 3 olha dos
2,700 auditoves, que cust 1§ 45 milhdes, 8 paga
pelo orgnmento da Unifo. Albm disse, todo o
slstegumn oo FEl'S ji & mantida pelo Serpre,

(25 copsethelros contriiios 1o ropasse de ver-
D para eompra de produtos sletrdoicos lem-
it ainda gue o governn tein vsade enda vez
s o9 veeursos do Fundo posa fager palitica
snelnt, corm o Minha Cosa, Mivha Vido, As Fani.
Has beneficiadas ganham nm desconto navalor
do Endvel ¢ esse dinheirn nite tew volta, disse
wing fonte. hias, nessa onso, & compreensivel,
purtee o FGTS fom cama fungin sockal investir
el habitaghno o mocndin, «

ewoso| 19

Acionista tenta
barrar operacio
com Abreu e Lima

Petrobras incorporou relinaria,
que 4 custa dez vezes mais
‘que o valot original da projete

DianELLE Nommnm

Hanlalle Aatvg.comir

A0 E BRASLIA- Aféim de conepies polémicas
de refinarias no eserios, @ construcia de

At Thrasil peta Deteot
suseitn itas de supeals &34
viray slver de neionistas tnsatisfeitas. Ut
acionist minodtdno da estatd, o badend
oo Allgro, temta saspender sia Justh-
o efiitos devina gesernbleh et pela
esmpeihia em 16 de degzetsibre, e que
i siprevaida 2 meorporagio da Refinada
Abreu e Linaz (FE) pela holding,

Allegro teme e pentas aos scionsizs
segar vondtedss, Ji que s contzbiidade da
peditiaia “fisarka perdids® uo mele da con-
tabilidade dapetrdlifura, 4 Abweu e Timaja
custoy eerca de LSS 20 bifhies, segunde
estitnativas de mercde. Po 2005, quaide
foé cosfursdn T pRrcerin et oF el
detues Luka o Huggs Chifivey, da Yeneeocla,
falava-sq ep USS 2 Dilhdes o LISE 25 bl-
ihixes A estatl arvatla cor 60% da proje-
toy & a PIVEA, com 409 A relinaria deve-
via ser conchulida tté 2010, mas jd se traba-
1hn oarn ¢ ano do 2085,

— & Potrobras tept uma gestio teme-
rérly ¢ nds, acinnkstas, estamos sendo
Jesados - disse Alleyro.

O provcssst covre 160 Justica do Rio desrds
13 de dezembro, guando o mineritério
tentou bamwar a wssombloly. Mo ilno dia
17, Alfegro dnexon Boves documentos i
atg@o, peditedo 8 suspensao dos efeitos di
aswernblizkin, Ele também fee dendick i
Comnissdo de Valomes Mobititdos {CVM). -
A Pewobras nido comainta. O Tribunel de
Contas du Uriio {TCUR tatéon irvesign
a refinaria & 1 identificou superfansta-
et thad ohias de terraplenagent.

FH APCHA BIVESTIGAGAD PELC (DRGRESSD
Relatéria da gestors Antres Caplial est-
ma pendas de RS 40 bilhiies pam o Feto-
bras coil 4 Reflnarin Absew e Lima ¢ o
Comyperj, ey Baboral (RT). Nos edleulos
thir erstomm, o valor dey dolks prejetos esta-
tha beigandn W% W mil por barcl de pe-
frriten processadi, guando o média de 15
recfn-laplantadas refinarias no mude
estih wim LS 25 mil por batrit, Mz avalla-
e da gestors, patd ser cconomicamente
vifved, 0 refinnitas hrasileiras nSo pode-
tlamm gt por mais de RS 37.500 o bawdl.
. ex-presidente Ferpandeo Heqrique
Cardoss {P50B} mudou de ephinldo ¢
deforuleu ontem, em nots, a Instalgio
de uma Combssie Parlarmentar Mista
tte [nyudriv (CPMI) para investigar as
denincias que envolvemn negécios da
Petrobras L exterion

(1 acontechnentos revelnlos pela im-
prena sobie ialfeitos na Perobras sho
e vl wrmeddade que 2 pedpria ke da
Presldfncia, arriscamdo-se & ser tontada
o ma gestin, prefiriu abris o joge &
recemhecer. que ol dado 1m mau passo
110 vaga da refraria de Pasadenn. Plor e
fato vinice na histdl da empresai um
pclase diretoy ostd proso sob suspel-
i i nvngom de dithefro’diz o not. »

Digital & Midia

-M-i.crOSbft-cria:unid-ade especial de combate ao crime cibernético

‘Softwares piratas;
botnets ¢ exploragio
de vulneriveis na
mira da companhia

FEDRTHE, yABnoToe Cotn @ Tos-

rrmpaltlidadn da chanbae o 6o

TR CEHRMIEAS COmG as einpresas, (5 bits
de mabware 350 veidides da mesos for-
i (s saftwares, algiins eom pacotes
que libecam niats Rengbay — expdies Da-
wid B, diretor exeeudvo do centro.

& n1lglache tom evés objerivos principais:

" p.eambate ik redes auspbls de anngiga-

dires, vamhecidis como lotaets; : 40 60-

w A e rin PR PR

infraeserutuma crivnesa pacs kleneificar
todas ws mdnuinas nfectadas e direcio-
Dt ek conexfes para servidoces o cade-
reqos 1P da Mictoseft,

ta sites e einprrtsas e governos,

Atdim e byssear foremas legals e fonl-
cas peen ferlwr as redes zumbls, o Micre-
soft Cybercrime Conter atua na desco-

— N locakl s grecgradl 1
o oncharegn 1P de todas as m.:quin.lc in-
fectados & contataztis 0s CHRTS & pro-
vedaorus de Bkertet do munde intelr

ELTRr i Fons v Hon

frerta clz 50 maliciodos, Mo libo-
ratrio de malwares, compntadores oa-

1 de epddito e carteiras virigais, bloquear
OF PEREAmentos B 2I8a5 CoNGLE.

— Nz wuamos retfrondo saglias e ar-
quivps Ao ax; mins eles criam novos do-
nikios o tenyso telro. Poz isse muds-
mas ¢srn¢égia = iz Arannan.

1 aftra nn comba-

nhiecilos como “eneypls” \i3
a e, desprotegidos, #m buss (I{‘ viruﬁ

irenn Arialim mare

A
teh db.:n'hulﬁo fiskoo ke softwares plra-

ron Drenmes Lhond  dimmtes i & v &Thama Aremas ©

m!p.}!oglobodigltal.amobc.globo.comIepaperlservicas!()nlinePrimHamﬂer.ashx?issue=eﬁ102014032400000000001001 Spage= 19&paper=~A3 12
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 é usado na compra de

equipamentos para a Unidio

Em 2007, let foi alterada, abrindo brecha para esse tipo de gasto

Gimm».t Doga
eradagbel.oghobooombr

<grasiur- O governs Bsti usando dinhetre do
F{TS paka comprar compitadores, impressa-
ras e .olis equipanentas de infbrmdtica —
beers gue passam a Fazer partedo pnkrimﬂmodd
LhEn, no Minstério do Trabialho, 1sso em proi-

hido, mds, em 2007, o proprio ministérin, que
preside o Cunséltio Curader do Fands, revogou
pavecer anterion, sbrinda irecha parn esse tpo
de gasto. [aite da resksténeiade algans conse-
Theiros, 0% repaases i comyegaTarm e 2010, Bm
desembre do anc passadu, 4 pasts fez uma'licl-
HIgAo pun adiuirir 2.700 equips D8, 0O VG-

D guaprevda
legistacdo compete ac
Carreatha Curadaer do
FATS fisar critérie & valoe
de remiureragia gard 0
eeericio the fistalizs g,

Dasda 2001, 0 FGTS |

(Ern R mithdes)

APLICAGAD DOS RECURSOS DO FUNDO

YELORES DESTINADOS A COMPRA DE EGUIPAMENTOS

2

8,6

repassa dinheie pars e e
Miristério Eforar o
trelsaMa dos lizcals em
Ges the rainarect 8
Tameitacd Yaler 2011

log total de RS 8482 millides e na dltima quar-

ta-edra, o Consetlie Curadern sem o volo dos re-

tes dos enypiregudores, sprovou a libe-

reir;.ao de miais kS 12 nrilhdes. paca o chamada

“aperfaigoamento tecnalbgien’ o gue inclui 2
canstnigdo de sukis de Videoconferdnda.-

A L 8.036/90, que trata do FGTS, diz apenas
que cabe oo Conselhe Cutador fisar crlitérios e
v valor para semunerir a5 iividade das fik-
cals de trabubbs, e vistas o smentar arreca-
dagho db Fundo. Com hase nisso, deste 2005 0
Fundo vent repassando dinheiro para a ficca de
fscalizacin do ministésio, na montante corres-
pondente a 1% sehive o walor recothido no ane
wntesfor, At 2007, 4 verbi era dsada exchesiva-
mente em aglies dé trelnamenn ¢ capacitagio
dos anditones, pols o copeursa para inprssy na
carveita nAo exige formagio superior especifica,

RS ] MH.HQES wé"wsmmrmus TRES AHOS
It Cupder crilicam
o uso dos recursns p.wa equipar v Ministério do
Trabatho, sob alegugao de que o FGES dum
Funde privodu, per aos trabalhadores

arttezedlmanta da
sensultoria jurdica do
er']stnrm dJJ Tfabal'w
Em 2007, a consulloria
juridica o Miristéno da
Trabaho mudou Seu
parecer sobre o use da

mpeleicoaments Ingt, Firanesiras

Argumentam alnda que patrimdnis piblico de-
ve ser financiido com orjainento da Uniga,
Apcsardism, s reprgses continugn sendo Fel-
tus porque o governo tem mHoris ne Conseltie
Curadon Nog ditimos trés aney, foram gastos
corch de RS 15,6 milhfescotna rulirie, de acor
e com dadog do Consalho,

[N & tesrios e nho & dn!CT‘y
dar presentes b Unife — dlsse o cnu.se].helro
Lukgi Nese, da Copledercic Macional de bervi-
g [C NS, que faz parte da baneads dos ampre-
gadiores e s abstove de vitnra fvor da medido
i itira. reunlic do Consellio Guradng.

— DEGTS estd fmanciandd a.compra de pa-
relindnle piblica. faso 4, o miiblme, antdtico
e refrgou e conseliebro que prefere nao se
dentlflear-

Segundo Luly Nese, o parecer (i comsubluria
jurldica de iminisério pdo poile ser visto comn
wine-decksdo judicial, imas como wna inwerpre-
tagHo que precisa ser pdavallada. Cle destacou
qui o poverno'estd em [ree Enal de huplantacio
di E-Social, sisterna que vai concentsis imlasas
informaghes das emprasas e vul permite redu-
ir rpudes e aomeniar & arrecadaci de todos
0s Impastas e coltrituighes,

O Ministério do Tmbatho ndo v@ qua!qner
"." I l]llu" 1 ,SCI!'IB'!- o cte

que A leglslacAo que frata do PGTS 1

“Nés entendemos gue néo
é fungdo do FGTS dar
presentes a Uni&o”

Euigi Nesa
Conseheiro da Coenfederagio
Naclonal doSenvigos {CHS)

rados pelo que feeinos & presEInGs contas
ans HrEaes de conlrole— disse o conrdenndor-
peral de Piscalieagdo do Trabatho, Luiz Hensi-
que Lopes,

Seguidn Lopes, os recursos tm sjudade a
melhomt a serecadacio do FOTS, que subiu de
R$ 1,684 billiao para RS 2,371 bilhdes nos altl-
anos dots anos, com alta ce 42,49%, Ele afirmon

WG LU AgE0 as agdes e ﬂucalimqﬁo.
além do pargcer da comsubtoria jurldica da
proprin paste,
~— H4 nima base tegal itisso, Somes remene-

EpLe 08 Ui 105 COMPRILGS COMT FRChEsos
Jo Funda sao utilizadng erciuslvanenre nas
aghes de fisenlacho b par egulpar as 27 ani-
dades dn pasta espathodas pelo pais. Mas, o il
mao edital du livitagio di eompra dos produtes

RESULTADD DA FISCALIZAGAD DO FGTS

Netiflzade RS 1 272
Recolhido RS 328,1

Matiflenghes por seteres da economiz em 2013
(ria recehimente do FETS)

regursos do FGTS, ! Camércio
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Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade)

Alexandre Barreto de Souza — Presidente

Excelentissimo Presidente,

Objetivando a defesa dos interesses dos acionistas minoritarios da
Petrobras, a ASSOCIAGAO DOS INVESTIDORES MINORITARIOS —
AIDMIN, Associagao civil sem fins econéomicos, CNPJ n° 20.217.438/0001-
33, RCPJ n° 260839, neste ato representada por seu VICE-PRESIDENTE —
CASO PETROBRAS, ROMANO GUIDO NELLO GAUCHO ALLEGRO, vem
relatar e solicitar providéncias sobre o seguinte:

1 — As empresas White Martins, Petrobras e Gemini — sociedade da White
Martins com a Gaspetro, entdao subsidiaria da Petrobras — foram multadas
por infragao contra a ordem econdémica, conforme consta no processo n°.
08012.011881/2007-41 que tramita no Cade.

2 - Referida infrag3o consistia na venda da matéria prima Gas Natural a
precos subsidiados, feita pela Petrobras a sociedade Gemini (da qual ela,
por meio da Gaspetro, era sécia minoritaria). Tal prego subsidiado
tornava viavel a manipulacao do prego de venda do Gas Natural
Liquefeito feita pela Gemini ao consumidor final, em flagrante
concorréncia desleal contra as empresas que com ela competiam
comercializando Gas Natural no estado gasoso. Resumidamente, o
mesmo Gas Natural que a Petrobras vendia a prego de mercado para as
empresas que o comercializavam no estado gasoso por meio de dutos era
oferecido a pregos simbélicos a Gemini, que comercializava o produto no
estado liquido, utilizando o transporte rodoviario.

3 — Insurgindo-se contra a decisao do Cade que proibia a Petrobras
praticar pregos subsidiados para a Gemini, a White Martins ameacou fazer
valer “o reconhecimento de seus direitos, ainda que lhe reste satisfazé-
los somente por meio de pleito indenizatério em face da Unido Federal e
desse Cade”. (Nota de autoria da White Martins, datada de 26 de janeiro
de 2016, juntada ao processo). Convicta de seus direitos, a White Martins,
inclusive, recusou-se a pagar a multa aplicada pelo Cade no citado
processo, levando o 6rgao a inscrevé-la na Divida Ativa da Unido e no
CADIN.

4 — Considerando o histérico da White Martins e do exército de
carissimos advogados por ela utilizados, é de todo conveniente que o
Cade tome precaugdes diante de qualquer demanda judicial. Nao custa
lembrar que, em outra disputa na qual nao tinha, praticamente, chance de
vencer, a White Martins impds uma acachapante derrota ao Cade. Isso
aconteceu no caso do processo no qual foi julgado o cartel de gases
industriais e medicinais, conforme resumido a seguir.
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5 — A farta documentagdo coletada em uma operagao de busca e
apreensao realizada em fevereiro de 2004 nas dependéncias de diversas
empresas acusadas de integrarem o chamado Cartel do Oxigénio originou
um processo no ambito do Cade. E de se ressaltar que, entre tal
documentacio, foi apreendido um auténtico Estatuto do Cartel, que,
inclusive, determinava a penalidade a ser aplicada a um integrante que,
porventura, desrespeitasse as normas compactuadas.

6 — Apdés uma polémica tramitagao do processo, em setembro de 2006, o
Cade aplicou na White Martins a maior multa por ele aplicada até entao
(cerca de R$ 2,2 bilhdes).

7 — A White Martins entrou na Justica e conseguiu anular a penalidade,
alegando vicio na obtengdo das provas. Trés foram as principais
consequéncias de tal decisdo judicial: as empresas que
comprovadamente se uniram para fraudar licitagdes e superfaturar contra
hospitais publicos foram inocentadas, varios anos de trabalho do Cade
foram perdidos e toda a comprovacao do “modus operandi” do cartel foi
para o lixo.

8 — E da maior importancia ressaltar que, naquela oportunidade, o Cade
recusou-se a utilizar uma arma que poderia ter inibido a disposigao de a
White Martins se envolver na batalha travada junto a Justica brasileira. Tal
arma era a notificacado da investigacdo aqui realizada ao Departamento de
Justica dos Estados Unidos, conforme prevé o Acordo firmado pelo
Governo do Brasil com o Governo dos Estados Unidos, relativo a
cooperacao entre suas Autoridades de Defesa da Concorréncia.

9 — Promulgado pelo Decreto n° 4702 de 21 de maio de 2003, referido
Acordo prevé que cada parte fica comprometida a notificar a outra parte
sobre investigagdes que estiver levando a efeito para combater praticas
anticompetitivas. O Acordo prevé, também, que, relativamente a
investigagcoes aqui realizadas, a comunicacgao inicial deve ser feita pelo
Cade, que é a Autoridade de Defesa da Concorréncia pelo Brasil.

10 — Em seu Artigo Il, o Acordo estipula que as atividades a serem
notificadas “sdo aquelas que: (a) forem relevantes para as atividades da
outra Parte na aplicacdo de suas leis”. No mesmo Artigo, encontram-se
elencadas diversas outras hipoteses de notificagdo, mesmo que os fatos
investigados nao sejam considerados “relevantes”. Diante de tais termos,
depreende-se que, de um modo geral, qualquer investigagao de fatos que
“forem relevantes” para a outra Parte deve ser notificada.

11 — E inegavel que s6 o fato de a White Martins ser de propriedade
exclusiva do grupo norte-americano Praxair Inc. — lider do mercado de
gases industriais e medicinais dos Estados Unidos — justificaria referida
“relevancia”.




12 — Além disso, deve ser destacada a uniformidade de procedimentos da
Praxair Inc. e de sua empresa brasileira, a White Martins. A mais forte
evidéncia de citada uniformidade de procedimentos é a ascensao
funcional de Ricardo Malfitano, presidente da White Martins a época das
tratativas do Cartel do Oxigénio.

13 — Malfitano iniciou sua carreira na White Martins, trabalhou algum
tempo na Praxair nos EUA, retornou ao Brasil como Diretor da controlada
brasileira, voltou para os EUA como Presidente da Praxair — New York,
retornou ao Brasil como Presidente da White Martins, deixando tal cargo
para ocupar a posigao de Vice-Presidente Executivo da Praxair nos EUA.

14 — Com a finalidade de reforgar ainda mais a “relevancia” da qual fala o
Artigo Il do Acordo, encontra-se a seguir transcrita a manifestagao da
Praxair Inc. contida nas paginas 92 e 93 de seu "2013 Annual Report":

“On September 1,2010, CADE (“Brazilian Administrative Council for
Economic Defense”) announced alleged anticompetitive activity on
the part of five industrial gas companies in Brazil and imposed fines
on all five companies.Originally, CADE imposed a civil fine of R$ 2,2
billion Brazilian reais (US$ 939 million) against White Martins, the
Brazil-based subsidiary of Praxair, Inc. In response to a motion for
clarification, the fine was reduced to R$1,7 billion Brazilian reais (US$
726 million) due to a calculation error made by CADE. The amount of
the fine is subject to indexation using SELIC. On September 2, 2010,
Praxair issued a press released and filed a report on Form 8-K
rejecting all claims and stating that the fine represents a gross and
arbitrary disregard of Brazilian law.

On October 19, 2010, White Martins filed an annulment petition
(“appeal”) with the Federal Court in Brasilia seeking to have the fine
against White Martins overturned. In order to suspend payment of
the fine pending the completion of the appeal process, Brazilian law
required that the company tender a form of guarantee in the amount
of the fine as security. Currently, 50% of the guarantee is satisfied by
letters of credit with a financial institution and 50% of the guarantee
is satisfied by a pledge of equity of a Brazilian subsidiary.

Praxair strongly believes that the allegations are without merit and
that the fine will be entirely overturned during the appeal process.
The company further believes that it has strong defenses and will
vigorously defend against the allegations and related fine up to such
levels of the Federal Courts in Brazil as may be necessary. Because
appeals in Brazil historically take many years to resolve, it is very
difficult to estimate when the appeal will be finally decided. Based on
management judgments, after considering judgments and opinions
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of outside counsel, no reserve has been recorded for this proceeding
as management does not believe that a loss is probable.”

15 - Licito torna-se imaginar que — caso o Cade tivesse notificado as
autoridades dos Estados Unidos sobre as investigagoes contra o Cartel
do Oxigénio — a dona da White Martins, a norte-americana Praxair Inc.,
temerosa de ser investigada pelo Departamento de Justica dos EUA,
ordenaria a sua “longa manus” a imediata cessacao de praticas
contrarias as Leis de Concorréncia brasileiras.

16 — Mais: caso o Cade tivesse notificado o Departamento de Justica dos
Estados Unidos, conforme estipulado no citado Acordo Brasil-EUA, em
vez de ter sido jogado no lixo cerca de seis anos processo, os cofres
publicos teriam recebido mais de R$ 2 bilh6es. Além disso, em vez de o
Cade ter ficado desmoralizado por ter “enxugado gelo” durante seis anos,
a sua reputacio de defensor da livre concorréncia de mercado teria
aumentado significativamente, e a White Martins teria sido obrigada pela
Praxair Inc. a nao mais cometer infragdes contra a ordem econémica.

17 — Voltemos agora ao caso gue ora nos ocupa, ou seja, ao processo
numero 08012.011881/2007-41, em especial a oportunidade de o Cade
notificar as autoridades norte-americanas sobre o caso Gemini.

18 — Inquestionavelmente, o que consta de referido processo atende o
critério de “relevdncia” destacado no Artigo Il do Acordo. Até mesmo
porque os negécios das duas empresas que integram a Gemini -
Petrobras, com 40% das cotas e White Martins, com 60% das cotas —
envolvem vultosos interesses norte-americanos.

19 — Como mais uma prova que a White Martins ndo passa de uma
extensdo da norte-americana Praxair Inc., deve ser destacado que quem o
assinou os principais documentos da Gemini foi o presidente da White
Martins, Domingos Bulus, que acumula tal cargo com o de presidente da
Praxair South America e o de senior vice president da Praxair Inc. — a
proprietaria da totalidade das quotas da White Martins.

20 — Sob outro aspecto, em qualquer analise dos prejuizos causados a
Petrobras com o consequente favorecimento a White Martins, revestem-
se da maior importancia os documentos lesivos a Petrobras firmados
pelo entao presidente da Gaspetro, Djalma Rodrigues de Souza, a
respeito do qual consta o que vai a seguir.

21 — Conforme amplamente divuigado, em 20 de outubro de 2017, na fase
46 da Operagao Lava Jato, agentes da PF cumpriram mandado de prisdo
na residéncia do ex-diretor de Novos Negdécios da Petroquisa Djalma
Rodrigues de Souza, o “Jabuti” da lista de propinas da Odebrecht, que foi
acusado de, entre dezembro de 2010 e margo de 2014, ter recebido de
propina R$ 17,7 milhdes (depositados no exterior) mais R$ 10,7

milhdes (em espécie), tudo por conta de contratos na area de
petroquimica. p.i 7
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22 — O fato de ter ficado comprovado dUe “Jabuti” aceitava propina para
facilitar o assalto que empresas corruptoras praticavam nos cofres da
Petrobras nos remete diretamente aos documentos por ele assinados que
deixaram a Petrobras indefesa, passivel de ser lesada no caso Gemini.

23 — Os documentos assinados por “Jabuti” sao tdo criminosamente
lesivos a Petrobras que permitiram a White Martins afrontar a todos, ao
comunicar formalmente que, sendo obrigada a cumprir Decisdo do Cade
sobre o fim do subsidio ao Gas Natural, “adequard o valor da liquefacao
por ela levada a efeito ao referido Consoércio ao valor de R$ 0,651m3
(sessenta e cinco centavos de real por metro cubico) tao logo a Petrobras
dé cumprimento a Decis3o, ajustando o valor do gds natural aportado ao
Consorcio”.

24 — Deve ser salientado que o Oficio n°. 050/201 5-LJ P/PGR/M PFA
encaminhado a Lava Jato pelo Cade ja havia chamado a ateng¢ao para o
envolvimento de Djalma Rodrigues de Souza no caso Gemini. De referido
Oficio, sdo transcritos os seguintes trechos: “Importa destacar que a
PETROBRAS fez-se representar na criagao deste consorcio por DJALMA
RODRIGUES DE SOUZA, entio presidente da Gaspetro”. (...) “Por fim,
importante mencionar o fato de que o preposto da Petrobras, que assinou
o ‘Instrumento Particular de Constituicao de Sociedade Limitada, sob a
Denominagdo de GNL Gemini Comercializagao e Logistica de Gas Ltda.’,
um dos contratos que formalizou a operagao de constituicdo do
Consoércio Gemini, teria sido afastado de sua geréncia geral na Petrobras,
sendo alvo de investigagées no ambito da Operacado Lava Jato. Trata-se
do Sr. Djalma Rodrigues de Souza, a época Presidente da Petrobras Gds
S.A. - Gaspetro (DOC. 04)”.

25 — Naturalmente, a ameacga de a White Martins de fazer valer seus
direitos “por meio de pleito indenizatério em face da Unido Federal e
desse Cade” tera que ser confrontada com os documentos que
alegadamente lhe da tais direitos e foram assinados por “Jabuti”.

26 — Entre os documentos assinados por “Jabuti” que davam direitos a
White Martins, destaca-se o Acordo de Quotistas da Gemini firmado em
29 de janeiro de 2004. Tal Acordo — cujos signatarios s&o o citado
Domingos Bulus pela White Martins e “Jabuti” pela Gaspetro — é, na
realidade, um caso de policia. Por meio dele, a White Martins pode
superfaturar contra a Gemini (e, por consequéncia, contra a Petrobras) a
seu bel-prazer, conforme mostrado a seguir.

27 — No item 3.2 (pagina 4 do Acordo) consta: “As Partes concordam que
a Sociedade deverid (...) contratar a White Martins ou Afiliada desta para a
execucao dos servigos de logistica do fornecimento de gas natural
liquefeito aos clientes da Sociedade, desde a planta de liquefagao (...) até
o ponto de entrega aos clientes, incluindo o transporte, o controle de
estoques dos clientes, a definigdo e otimizacdo das rotas de entrega,
manutengao das carretas e tanques criogénicos e dos equipamentos
utilizados na prestagao de servigos aqui contemplados.”
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28 — No item 3.2.1 do Acordo de Quotistas lé-se que a Gemini contratard
os servigos da sécia majoritaria White Martins ou Afiliada desta pelo
prazo de 5 (cinco) anos, renovaveis mediante acordo das partes, “caso a
proposta por esta apresentada seja justa e em condicoes correntes de
mercado”. Ressalte-se que, no caso dos servigos contratados pela
Gemini, é praticamente impossivel determinar as “condigdes correntes de
mercado” para servigos cuja terceirizagio é inédita.

29 — No jtem 3.3 (pagina 5), o Acordo prevé a possibilidade de a Gemini
contratar o fornecimento e/ou a prestagio de servigos de outra empresa
que nio seja a White Martins. Nesse caso, a Sociedade devera
providenciar a cotagdo de _pr_egos_iunta a “empresas idoneas”; e, em
seguida submeter tal cotagio a White Martins. Resta questionar se
alguma empresa id6nea se submetera a participar de uma disputa,
sabendo que, mesmo se vencer o certame, sO sera contratada se a sécia
majoritaria da contratante n&o se interessar em igualar as suas
condigges,

30 - Conforme se depreende dos termos do Acordo de Quotistas, a
Gemini s6 se livrara de ter a White Martins como a prestador’a de todos os
servicos e fornecimentos, se sua sécia rajoritaria abrir méo de seu
“direito de preferéncia para o fornecimento e/ou prestagdo de servico &
Sociedade”. E o que pode ser visto no item 3.3.2 abaixo transcrito.

31 —- “A White Martins, ou qualguer de suas Afiliadas, terd direito de
preferéncia para o fornecimento efou prestacdo de servico & Sociedade
dos itens listados no item 3.3. Uma vez recebida a notificagdo da melhor
oferta para o fornecimento e/ou a prestacdo de servigo de um desses
itens, nos termos do item 3.3 e seus subitens, a White Martins podera, no
prazo de 10 {dez) dias a contar do recebimento da notificagéo, notificar a
Sociedade de que desefa igualar a melhor oferta para o fornecimento e/ou
a prestacdo de servigo do ftem em questio, caso em que as Paites se
comprometem a tomar as medidas necessérias, incluindo, mas nao
limitado a, votar, no sentido de aprovar a contratagdo do fornecimento
e/ou a prestagio de servigo de tal item com a White Martins (ou qualquer
de suas Aliliadas)”,

32 - Incontestavelmente, o direito de preferéncia, além de afugentar
qualquer “empresa idénea” de uma licitagiio fraudulenta, possibiiita a
pratica de imensos superfaturamentos contratualmente legais, levados a
efeito pela detentora da preferéncia, conforme o hipotético caso abaixo.

33 — Suponhamos gue seja R$ 100 o prego justo de um determinado
servigo para o qual havera uma concorréncia. Basta que se faga uma
combinagdo, de forma que um “concorrente amigo” venga a falsa disputa
com o preco de R$ 300 (a propodsito, quem ja participou de cartel sabe
muito bem o gue & um “concorrente amigo”).

34 — A concretizagéio da fraude se dard com o exercicio do direito da
preferéncia, Em outras paiavras o detentor da preferéncia igualard seu
prego ao do “concorrente amigo” que havia apresentado o mais baixo.
preco. Assim, a detentora da preferéncia seré contratada por R$ 300 para
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um servigo que vale R$ 100. E, o que é melhor: tudo contratualmente
correto, conforme as regras estipuladas pelo altamente lesivo Acordo.

35 — Por outro lado, deve ser ressaltado que o mesmo fato — venda de
matéria prima a pregos favorecidos, feita pela Petrobras a empresa da
qual é sécia minoritaria — ja foi objeto de processo no ambito da Lava
Jato, ao investigar o caso da Braskem (sociedade controlada pela
Odebrecht, da qual a Petrobras era s6cia minoritaria e fornecedora da
matéria-prima Nafta).

36 — E de se salientar a analogia dos casos Braskem e Gemini. A
propdsito, no caso da Braskem, a Sentenca por meio da qual o Juiz
Sérgio Moro condenou Marcelo Odebrecht no PROCESSO n.° 5036528-
23.2015.4.04.7000 da 13.? VARA FEDERAL CRIMINAL DE CURITIBA é
categorica. De tal Sentencga, sado transcritos os trechos a seguir: “Paulo
Roberto Costa declarou que recebia vantagem indevida da Odebrecht e
da controlada Braskem também com base no contrato de fornecimento de
Nafta da Petrobras para a Braskem (...) o principal negociador da
Petrobras estava na ‘folha de pagamento’ da Braskem, o que, a toda
evidéncia, desde o inicio comprometeu as chances da estatal de obter
uma posigcao mais favoravel (...) Nao vislumbro, porém, a titulo de
indenizacdo minima, condigdes, pelas limitagoes da a¢ao penal, de fixar
outro valor além das propinas direcionadas aos agentes da Petrobras,
isso sem prejuizo de que a Petrobras ou o MPF persiga

indenizacao adicional na esfera civel.”

37 — Apoiada nos fatos relatados, a AIDMIN apresenta as consideracoes
abaixo listadas para, em seguida, solicitar:

a) Considerando que a White Martins era a beneficiaria da venda de
matéria-prima (Gas Natural) a pregos subsidiados feita pela
Petrobras a uma empresa da qual ela é socia minoritaria (Gemini).

b) Considerando que Odebrecht foi exemplarmente punida na
Operacgao Lava Jato por ter sido a beneficiaria da venda de matéria-
prima (Nafta) a pregos subsidiados feita pela Petrobras a outra
empresa da qual ela era socia minoritaria (Braskem).

c) Considerando que as provas da venda de Gas Natural com prejuizo
da Petrobras encontram-se no processo n°. 08012.011881/2007-41
do Cade.

d) Considerando que um eventual insucesso do Cade em uma
anunciada acao judicial movida pela White Martins contra o érgao
podera se reverter também contra a Petrobras, aumentando
substancialmente os prejuizos de seus acionistas minoritarios, que
ja foram prejudicados pelo subsidio dado ao Gas Natural.

e) Considerando que a preocupagao manifestada no item acima se
justifica pelas declaragoes da White Martins no processo em
questao, como a seguinte: “Ocorre, porém, que a Petrobras, de
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g)

h)

i)

forma arbitraria e manifestamente abusiva, vem tentando se utilizar
da medida preventiva como justificativa para impigir a8 White
Martins, nas negociagées do malsinado contrato de fornecimento,
condigbes absurdamente leoninas e verdadeiramente extorsivas”.

Considerando que documentos suspeitissimos (como o comentado
Acordo de Quotistas) servem para que a White Martins ameace
fazer valer “o reconhecimento de seus direitos, ainda que lhe reste
satisfazé-los somente por meio de pleito indenizatoério em face da
Unido Federal e desse Cade”, é de todo necessario que tais
documentos sejam submetidos a uma rigorosa analise, nos moldes
da que permitiu o Juiz Sérgio Moro, em caso semelhante,
sentenciar “o principal negociador da Petrobras estava na ‘folha de
pagamento’ da Braskem, o que, a toda evidéncia, desde o inicio
comprometeu as chances da estatal de obter uma posicdo mais
favoravel”.

Considerando que o Oficio n° 050/201 5-LJ P/PGR/M PFA, enviado
em 22 de novembro de 2016, pelo Cade a Forca Tarefa da Lava Jato
destaca que “Estima-se que o prejuizo da Petrobras com o
consoércio Gemini seja da monta de. aproximadamente, R$ 250
milhoes”.

Considerando que na Sentenga do caso Braskem o Juiz Moro
destacou que estava condenando os réus a multas “sem prejuizo
de que a Petrobras ou o MPF persiga indeniza¢do adicional na
esfera civel.”

Considerando que — mesmo diante das incontestaveis provas
documentais que levaram o Cade a aplicar a multa de R$ 2,2
bilhdes & White Martins no caso do Cartel do Oxigénio — os
carissimos advogados da empresa conseguiram uma retumbante
vitoria na Justica Brasileira.

Considerando que o fato de o Cade nao ter notificado o caso do
Cartel do Oxigénio ao Departamento de Justica dos Estados Unidos
foi determinante para sua derrota junto a Justica Brasileira.

38 — Em defesa dos acionistas minoritarios da Petrobras, e para aplacar o
comportamento beligerante da White Martins, a AIDMIN vem fazer duas
solicitagées ao Cade. A primeira solicitacao é que o Cade notifique as
autoridades norte-americanas nos termos do Acordo firmado pelo
Governo do Brasil com o Governo dos Estados Unidos relativo a
cooperacao entre suas Autoridades de Defesa da Concorréncia. A
segunda solicitagdo é que o Cade dé ciéncia do presente documento a
Forca Tarefa da Operagéao Lava Jato, complementando as informacoées ja
passadas pelo 6rgao por meio do Oficio n°. 050/201 5-LJ P/PGR/M PFA.

A
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Finalizando, a AIDMIN chama a atengao para alguns aspectos que podem
aumentar ainda mais o prejuizo da Petrobras (como o fato de a Gemini ter
entre seus principais clientes empresas pertencentes a White Martins,
como um eventual subsidio ao transporte para clientes situados a
grandes distancias da usina de liquefacéao, etc.) e coloca-se a disposicao
para eventuais esclarecimentos

Atenciosa te, . /Q/C) CM%\/\)
ASS A(}AO DOS INVE DORES MINORITARIOS - IN

VICE-PRESIDENTE — CASO PETROBRAS
ROMANO GUIDO NELLO GAUCHO ALLEGRO CPF 183 422 725 - 91
ANEXO: LINK DO ACORDO DE QUOTISTAS GEMINI

http://www.maracutaiasnapetrobras.com/documentos/Acordo _CADE.pdf
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FATOS

_ a) Compra da Refinaria de Pasadena pela Astra pelo vator de USS 415 milhdes: primeira
_-violagao ao dever de cuidado e diligéncia

~ Ern 2008, a Pasadena Refinery System: .z, foi comprada por duas empresas do Grupo
Astra/Transcor: a Astra Oil Trading NV e a Astra Oil Company LLC. Esse grupo faz parte do
Grupo NPM/CMP, gue, por sua vaz, é controlado pela famifia de Albert Frare,

A PRSI era, até entSo, uma empresa familiar carente de capital de giro, chamada
Crown Refinery, ¢ foi vendida 3 Astra/Transcor na infcio de 2005 pelo valor de USS 42,5
- milth3es.

~ Um més depois da compra da PRSI, a Astra propds & Petrobras a formalizacio de urna
_ parceria na-Refinarla de Pasadena. O intermedidric da proposta teria sido Alberto Feithaber,
- ex-funclondrio da Petrobras que, entio, [2 estava trabathando pars a Astra’.

Na ditimo quadrimestré de 2005, a Astra e a Petrobras America, uma subsidiaria da
Petrobras 5.A,, asstnarem uma carta de intencBes na qual a Petrobras consigriava seu objetivo
de comprar metade da PRSI A partir dai, 3 propria Astra passou a divulgar que sua expectativa
era vender metade do empreendimenteo por aproximadamente USS 330 milh&es, o que The
proporcionarta um lucro entre US$ £50-180 milhBes em alguns meses {NPM/CNP, p. 59).

Em ogutras palavras, 2 Petrobras manifestou & Astra sua intengic de pagar USS 330

mithdes por um objeto que a Astra tinha comprado por US$ 21,5 milhdes menos de um ana
. antes.

Segundo um refatdrio da NPM/CMP, controladora da Astra/Transcor, @ perspectiva de
- venda de metade da PRSI para a Petrobras {4 tornava @ compra da Refinaria Crown, de
_ Pasadena, “um sucesso financeira e operacional além de qualquer expectativa razodvel”. No
‘mesmo relatdrio, a Astra previa que o negdcio com a Petrebras deveria ser formalizado na
segunde quadrimestre de 2008 {NPM, p. 59}

Como se sphe, o art. 153, da lei 6.404/1976, exige dos administradores das
companhias de capital aberto, como a Petrobras, que procedam sempre com o cuidado e a
diligéncia que um homem mediano empregaria na candugdo de seus proprios negdcios.

Ora, é inimagindvel gue um homem mediano firmasse um protocolo de intengdes para
pagar por um produto mais de dez vezes o seu valor real sem que um fato relevante qualguer
iustificasse essa hipervalorizacio do objeto. Qs administradores da Petrobras, no entants, o
fizaram.

1

Disponivel em hitp://exame.abril.cam.be/brasii/noticias/belgas-ofereceram-pasadena-a-

petrobras-um-mes-gpas-a-compra. _
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Esse primeiro ato de ofere::er & Astra USS 330 mithGes por um bem que ela tinha
- adquirido por US$ 21,5 mithdés j& foi um ata ilicito, porquante violador do dever de cuidado e
diligéncia devido-na administracio do patriménl - da empresa.

~ Por conta desse ato descuidado, a Petrobras ja terla um prejuizo patrimonial de US$
308,5 milhbes.

Esse prejulzo, no entante, ainda nio tinha se consumado porquanta o ato de compra
$6- se. completaria- por meio do desenvolvimento de um processo administrative interno
' oons-tiﬁu'fdo por virias étapas, entre elas uma auditoria na PRSI, a elaboragdo de um relatério
- da Diretorla Executiva da Petrobras e a aprovacio do procediments integral pelo Conselho de
- Administragiio da Petrobras.

3 h}'-RgéI'i'za;ﬁa de auditoria ineficiente: segunda viclaglio ao dever de diligéncia

Apds a assinatura da “carta de intengGes”, a Petrobras deu inicio a seus processos
nternos de compra, que incluiam avaliagSes, auditorias juridicas, operacionais ¢ financeiras e
: rnam'festagces da Diretoriz Executiva e do Consetho de Administracdo. Todos esses passos
_de\reriam ser adeyuadamente cumpridos antes gue 2 compra da PRSI fosse concluida, sob
pena de violagloe 3 Lei 6.404/1975 e a0 Estatuio da Petrobras.

Um dos primeiros passos para a eventual aquisicgio da PRSI pela Petrabras America
ser!a a realizagdo de uma auditarfa para avaliar questdes juridicas, operacionais e financeiras,
. conhetida como “due diligence” & considerada padr¥o em operagdes de fusBes e aquisices™.

Para # realizaciio da “due diligence” a Petrobras contratou 8 consultaria americana
BDG Seidman. A auditoria fol concluida antes do dia 31 de janeire de 2006, segundo se
. co'mpreénde de reportagem do jornal o Estado de $3o Paule® que teve acessp ags
dotumentos produzidos pela auditoria.

Ocorre que @ auditorfa teria durado apenas 20 dias, um tergo do tempo minimo
necessdrio para asse tipo de procedimento.

Segunde o jornal "0 Estado de S3o Paulu”, o prdprio setor da Petrobras responsavel
pela “due diligence” terla considerade que o praze era “multo curto em relaciio ac que uma
due diligence normalmente requer”.

Além disso, a propria cansultoria 8D0 Seidman teria reconhecido que o tempo para a
due diligence era insuficienta®.

Note-se que o tarme due diligence® significa exatamente “diligéncia devida”, o que &,
- literalmente, o que o art. 153, da Lei 6.404/1976 exige de todo administrador de companhias

Dlspanwei am {hitp//www estadac.com. br/naticizg/nacional audiioriz-de.compra-de-pasadena-
- levou-20- ~diss-diz-jornal,1146319,0.htm
2 Dlspom'vei em hip/fwww, estadao com.br/noticias/nacional,auditorla-de-compra-de-pasadena-levau-
zn-duas-djz jornal, 1146319,0.him.
* pisponivel em-. (http://www.estadac.com.br/noticias/nacional auditoria-de-compra-de-pasadena-

: Ievou 20-dias-diz-jornal, 1146219.0. htms)
* ©-Diciondrio Oxford contém a seguinte ,efini;ao B BB 2 B eyl 8hd persisfent w ork or effart,
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- de capital aberto: que aja sempre com o cuidado e a dilighncia que teria com seus préprios
| nagdcios. 1sso € o chamado “dever de diligéne -

No caso em questdo, tanto a Petrobras quanto a BDO Seidman reconheceram que o
dever de diligéncia na reslizacio da auditoria juridica, financeira e operacional da PHSI nfio
tinha sido cumprido.

Mesmo assim, 0 negdceio foi adiante,

Surge aqui o segunde ato de descumprimento do dever de diligéncia pelos

" administradores da Petrobras, 2o permitirem a realizacfio de uma auditoria fora dos padrdes
‘da “diligéneia devida”.

E dbvio que ninguém gastaria quase 400 milhBes de délares de seu préprio bolso para
comprar um produte qualtquer gue, aldm de valer apenas 21,5 mith8es, nfio passou sequer por
uma avaliagio séria, Quem quer que agisse assim na conduclic de seus préprios negdcios,

. sofreria, no minima, um processe de interdico judicial,

Mas os dirigentes di Petrobras foram adiante na sua irresponsabilidade.

- ¢} Documento fathe e aprovagiio pelo Conselho: terceira violaciio ao dever de cuidade e

diligancia

Apds a conclusio do arremedo de “due diligence”, a Petrobras deveria elaborar um
“memorial executivo” contendo todas as informagBes relevantes para o negdcio, o que deveria
set feito pela Diretoria Executiva.

Em seguida, o “"memeorial executivo® deveria ser encaminhade ac Conselho de
Adrinistragdo, que daveria estudd-lo com cuidado e diligéncla, e empraander hovas consultas

. complementares, em razdo da complexidade ¢ do valor do negécic em exame.

Assim, o préprio Estatuto da Pelrobras determina, em sau art. 31, que © Conselho de
Administracio da emprese ndo pode apreciar matérias que ndo estejam devidamente
instruidas. E & interpretagdo, a contrario sensu, do §22, do art, 31:

§ 22- As matérias submetidas 3 apreciacio do Conselho de AdministragZo
serdo instruidas com 2 decisdo da Diretoria Executiva, as manifestagdes da
drea técnica ou do Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando
necessarios ao exame da matéria,

G Conselho deveria, portante, ter solicitado a compiementagio da “due diligence”,
P g

inadequadamente reslizada conforme parecer da prépria Petrobras, bem como outras
- informacdes que justificassem o akissimo valor que estaria sendo pago pela PRSI

Além disse, a Presidente do Conselho, Dilma Rousseff, tinha o poder de convocar

~ diretares para prestar esclaracimentos e informagBes sobre a matéria em debate, conforme o
-§3%, do mesmo artiga:

§ 32- O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitago de

qua-{fer—fﬁr’pekej-rﬁ_ CHE Y iretores da Companhia para
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assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as
matérias em apreciagio,

Esse dltirno pardgrafo da ac Presidente do Conselho os instrumentos necessérios para
suptir eventuais falhas no pracesso de instrugiio da matéria que deve ser decidida.

Ocorre que, evidentemente, nada disso fof felto adequadamente, ou sequer foi feito,
porquanto tedo o processo de sprovagio do negécio pelo Conselha de Administragdio durou
dapenas 3 dias. :

Pelo gue se depreende das informagdes até aqui disponiveis, no dia 31 de janeiro de
20006, o setor da Petrobras responsdvel pelo controle da “due diligence” manifestou-se sobre
sua conclusdo Inadequada. Em 03 de fevereiro de 2008, o Conselho de Administragé‘o da
Petrobras tomiou sua decisdo final aprovande, por unanimidade, a compra de Pasadéna.

Repita-se: 3 dlas apds o setor da Petrobrds responsdvel pela supervisio da due
diligenée reconhecar que ela ndo tinha sido feita de acordo com os padrdes internacionais, ¢
Consetho de Administraglo presidido por Dilma Rousseff deliberou pela reafizag%o do negdcio
nos termos em gue estava até ali, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas.

Assim, todo o procedimento interno de tomada de decisiio da Petrobras ororrey em
3 digs, entre os dias 31 de janeiro & 03 de fevereivo de 2006, data em que o Consetho de
Administraco da Petrobras, presidido por Dilma Rousseff, aprovou a compra de Pasadena.

Em 3 dias o Conselho de Administracio tomou uma decisio que causaria um prefuize
e USS 1,18 bithdc 4 Pefrobras e a seus aclonistas.

Esse fato, por si 38, i3 demonstra uma viclagSo absurda ac dever de cuidado e
difigéncia que os administradares das companhias abertas devem ter com o0s patriménios
dessas emnpresas, conforme a Lei das S/A,

E uma fbvia leviandade levar spenas 3 digs para se instruir e decidir sobre uma

aquisicdo com 5 complexidade da compra de Pasadena, ainda mais sabendo que a auditoria

- nfo foi devidamente feita e que o prego 2 ser pago era mals de dez vezes superior ao que a
Astra havia pagado um ano antes,

Ainda assim, no dia 03 de fevereiro de 2096, o Conselho de Administragio, praesidide
_ pot Dilma Roussaff, aprovou por unanimidade e sem qualguer ressalva a compra de metade da
refinaria de Pasadena pela Petrobras. A Ata de Reuntfo n® 1.268 confirma essa informacio.

Diante dessa aprovacio undnime e sem ressalvas, flcam constatadas a imprudéncia, a
: falta de cuidado e de-diligéneia e a inépcia do Conselho presidido por Dilma Rousseff, Além
* disse, fiea claro que o Caniselho chancelou s erros antetiarmente cometidos: a aceltaglo de
valor abusivo para a compra de metade da PRS! e a realizagdo de auditoria sem o davido

culdado e a devida diligéncia.

Ocorre que a deciso do Conselhe presidido por Dilma Rousseff foi muito alér da
compra da PRSI Conforme mostram os desdobramentos dagquele negdcio, o acordo entre a
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. Petrabras e a Astra, aprovado pelo Conselho no dia 3 de fevereiro da 2006, se desdobrou em
© uma série de outras operagbes. Todas elas mostraram-se ruinosas para a Petrobras.

_ d}' Gampiexidade d_o negdcio gue o Conselho decidii em 3 dias & com base em documentos

reconhecidamente falhos

Em apenas 3 dias; entre 31 de }anéiro & 03 de fevereiro de 2006, conforme

" mencionamos, o Coaselho de Administragdo da Petrobras, presidido pela ent3o Ministra da
- Casa Civil Dilma Rousseff, aprovou a campra de metade da Refinaria de Pasadena pelo valor de

Uss 360 mithSes®, superando até as mais otimistas previsbes da Astra. Algumas fontes
mencionam o valor de USS 415 milhBes, que incluirla os impostes relatives so negdeia
deixando a Astra com o montante liquide de 360 milh&es.

Lt

Pois bem. O que resultou dessa aprovaciio irresponsdvel em 3 dias n3c foi apenas a
campra de um bjeto qualquer, mas se desdobrou em uma multiplicidade de transferéncias de
valores, contratos, acordos de aclonistas e parceiros, pagamentos, compromissos futures e
clitras o.brigagﬁes; inclusive com a adogdo de cldusulas evidentemente tendentes a favorecer a
Astra, conforme demonstramos 2 Seguir.

Uma daz fontes piblicas mais confidvels disporniveis, o AcdérdZo do Tribunal de

- Apetagio do Primeiro Distrito do Texas, de 29 de margo de 20127 (doravante, o AcérdSo ou o

Acordic de Apelagio - ANEXQ) sugere que a operagdo sutotizada pelo Consetho de
Administragio da Petrobras se desdobrou em trés outras: 1) a compra de metade da PRSI-pela
Petrobras, 2) a criagio de uma sociedade entre Patrobras e Astra com o nome de PRSI Trading

© Company (doravante, Trading Company ou PRSI Trading) e 3} a criagio de uma joint venture

éntre a PRSI e a Trading Company®. Em suma, essas operagbes corresponderiam ao seguinte:

1) Socledade na PRSI ou Refinaria de Pasadena: a Astra Ol Trading NV venderia seus
50% na PRSI para a Petrobras America hne. {doravahte, PAIL}, uma sociedade
controlada pela Petrobras S.A.. A Patrobras America, entdo, tomaria o fugar da
Astra Oil Trading na sociedade com a Astra 0il Company.

Por meig dessa qpéragéa, portanto, a Petrobras comprou uma parte inteira de
-uma sfiliada da Astra/Transcer, excluindo-a da PRSI e pagando, por essa operacdo,
o montante de 153 360 milhdas, ao due tudo indica.

Esse negdcio envolveu apenas a controladora da Refinaria de Pasadena
propriamente dita, a PRSI,

Essa sociedade se regia por um “Acerde de aciohistas”®,

2} Criacdo da PRSI Trading: a Astra Qil Trading NV, que transferiu sua parta na PRSI
para a Petrobras America [PAY), tornou-se novamente sua sécia na recém criada
PRSI Trading, per melo de duas afifladas {Astra GP & Astra TradeCo),

Segunda naticia disponivel em hitp;

da—mnselho -da-petrobras-revela-omissap-de- clausu as. htm
D&msao disponivel em hitp !/iudlcialwew com/State-Cases/texas/ADR/Patrobras-Amerlca-inc-v-Astra-
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3)

A Petrobras America, por melo de duas afiliadas {PAI PRSI Trading General e PAI
PRSI Trading Limited) contribuiu com 50% do capital para criar essa nova empresa,
chamada PRSI Trading Company.

Assim, criou-se uma sociedade limitada eptre PAl PRSI Trading General e PA] PRSI
Trading Limited, de um lado, e a Asffa QP & Astra TradeCo, de outra.

G obletivo social dessa empresa era de Tornecer matéria prima {petrélao} para ser
processada na Refinaria de Pasadena proprismente dita.

Essa sociedade se regia por um “Acordo de Parcerfa”®®,

Joint wvetiture firmada entre 8 PRS! Trading e a Refinaria de Pasadena: em setembro
de 2006, a PRSI Trading e a PRSI formaram uma joint venture para concretizar o
fornecimenty de matéria prima da PRSI Trading para 2 PRSHL,

Tanto o “Acordo de Acionistas”, da_ PRSI, quanto o "Accrdo de Parceria”, da PRSI
Trading, traziam cldusulas de relevincia dbvia para 0 negdcic:

aj

b)

Clausula de arbitragem: os dois acordos previam gue eventuais conflitos
envolvendo as sécias seriam resolvidos par processos arbitrais em, no méxfmo, &80
dias'?;

Clausula de "Put- Option™ os dols acordos previam que, em caso de
desentendimentos entre os sécios sobre eventuais investimentos na PRSI e na PRSI
Trading, a Astra oursuas afiliadas tediam direito # exigir que a Petrobras America
comprassa suas cotas nas sociedades™™: &

Clausula de indenizacdo por pagamento de empréstimos: os dois acordos praviam
que, se a Astra quitesse dividas contratadas pela PRSI e pela PRSI Trading, a
Petrobiras se obrigava a ressarcir integralmente a Astra®®,

Além das informagBes veiculadas pelo referido Acérddo da Justica Americana sobre
essas cldusulas, que constavam dos acordos de Parceria e de Sociedade, a imprensa notitiou a
existéncia de duas outras clausulas relevantes:

d}

Clausula Marlim, assim chamada porguanto sua justificativa seria a prersogativa da
Petrobras de usar as instalagBes da PRS! para refinar ¢ dleo pesado produzido no
Campo de Marlim. Essa cldusula garantia & Astra uma rentabilidade de 6,5% ac ano
por ura periodo de 15 anos, como compensagdo para a tal prerrogativa “Marlim”,
da Petrobras®. Ao que tudo indica, essa cldusula se aplicava apenas a sociedade
‘entre a Petrobras Afner_ica & a Astra Cil Company na Refinaria propriamente dita; e
Clausula de “alocagdo especial”, que garantia uma receita minima 3 Astra Trading
NV na parceria com 2 Petrobras America na PRSI Trading Company. Segundo a
clausula, que seria uma espécie de equivalente dz "Marlim” na Trading Company,

. ™ acérdio de apelagao, p. 3.
M Acsrido de Apelactio p. 2-3.
- Acorddo, p. 3, e acérd30 de decisdo interlocutéria, p. 3.
"1 Acérdie, p. 3-4, e acorddn de decisio interlocutéria, p. 3
¥ Acordio, p. 5.

** bisponivel em hitp://www estadso.com.br/noticiasfimpresso,documentos-revela
 axtra-da-petrobras-para-socia-em-pasadena, 1147216, 0.htm
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a Petrobras deveria pagar USS 170,26 mith¥es, divididos em dols anos, 3 sua socna
na Trading, casp a receita da emprasa ndo atingisse um determinado patamar .

Todas essas cldusulas tiveram influéncia deletéria sobre o patrimdnio da Petrobras e,

© por consequéncia, sobre o patriménio do Autor.

Lembremos mais uma vez: 2 entrads Petrabras em uma socied'ade estrangej

' ria gao de umia gmgggg_a_ estragggu:a. a formalizacio de uma joint venture inte ernacional, e &

clausulas altamento suspeitas; tude isso fol decidido

: _-g_jo Conselho de Admm:s;g;go em 3 dtas. glém de a decisdo ter side baseada em uma

1% il_:ana e umidamente, fol inadequa

Em tcdo caso, em setembro de 2006, a Petrobras firmou ¢ contrato, ou 0s contratos,
1r

com a Astra e as parcerias comegaram’™.
e} Ofertas e propostas de compra integral da Reflnaria por valores superestimados:
guarta violagdo ao dever de culdado e diligéncia

As trés parcerias da Petrobras com a Astra {Refinaria propriamente dita, Trading
Company e joint venture entre Refinaria e Tradlng Company} comecaram formaimente em
setembro de 2006.

Ora, j& ne infclo de 2007 a Astra sinalizava de que poderia retirar-se do negdcio. Em
abril de 2007, o grupo controtador da Astra, NPM/CNP, publicou seu "Relatério do Ana de

- 2006" danda destaque ao direito de a Astra “exercer a opglo de colocacho em venda da
- parc'e_la que lhe restava na PRSI em condigBes gue, no pior cendrio, ndo seriam

significativamente diferentes daquelas da trensagio inicial” {traducBo livre), casd nZo
concordasse cont 0s planos de investimentos da Petrobras®.

-Em cutras palavras, a Astra ja informava ao mercado que considerava a possibilidade
de se desligai da parceria com a Petrobras, recebendo como pagamento no minimo guantia
equivalents aos USS 360 milh&es liquidos que recebera pela primeira metade da Refinatia.

Em setembro de 2007, aproximadamente cinco mases apds a publicacia do relatdric
acima mencionads, houve um encontro em Copenhagen, Dinamarca, onde losé Sérgio
Sabrieiii, entdo Presidente da Petrobras, discutiv com os belgas a compra do restanta de

. Pasadena®,

Por volta dessa época, o entdo Presidente da Petrobras America, Alberto Guimaries,
alerteu por e-mail as executivos da Petrobras no Brasit, Segundo reportegem do jornal "0

Disponwelem http/fwww estaddo.com.br/noticias/imoresso,documente swrevelam-pagament o-
trobras-para-socia-ei-pasadena,1147216,0.Atm
¥ conforme noticia mublicada na site da PRSI, intitulada “Petrobras’ president formalizes refinery

g purchase inthe US", pukdicada no dia 20 de setembre de 2006. Print screen em anexe.

* Annual Report 2006, p. 67, ANEXO.
1 hitys: [fsww.gstadap.com.br/ notlciasflmnresso abrielli-discutiv-a-compra-de-100-da-rafinari
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.Estado de S3o Paulo”, Afberto Guimariies era contra a compra das Ultimos 50% da Astra na
- ‘Refinaria. de Pasadena™.

Um pouce depois disse, conforme agora se revelou, os agentes da Petvobras que
trabalhavam em conjunto com os belgas j lhes tinham causado péssima impressao. Um 2-mall

“trocado entre Mike Winget, Presidente da Astra, e Terry Hammer, diretor de operagies,

contém severas criticas aose'agentes da empresa brasileira. Segundo os executivos da Astra, os
brasileiros “faziam muita ‘besteira’, eram ‘extravagantes’ e quatguer decisdo levava ‘10 vezas
mals tempo que .a necessdrio™, nas palavras do jornal “Folha de 580 Paulo”, que teve acesso
a0s e-malls em margo de 20142,

Os-br_as.iieiros, por sua vez, pensavam que os belgas "tinham “vis3o de curto prazo’,
demoravam z ‘reagir acs problemas, e pensavam muite diferente da Petrabras”?.

A divergé&ncia de posicionamento ¢ expectativas em relagio ao presente e ao futuro da

" PRSI e da Trading Company comegava a tornar » parceriz dificl, se nfo impossivel,

Dbviamente, divergéncias tio profundas, to graves desconfiangas de parte a parte, nio se

-, Formam em 3o peuco fempo {setembro de 2008 até novembro de 2007). Provavelmaente, elas

nads meis sdo do gue o resultado previsivel ¢z uma parceria negociadz ¢ formalizada em
condigdes obscuras, &s pressas, e sem as precaugbes minimamente exigiveis.

As divergéncias também estavem no campo das decisdes estratégicas. E a mesma
reportagem do jornal “A Folha de 580 Paulo”, mencionada acima, que informa:

0 praximo passo era decidir se a Petrobras compraria a outra metade de
Pasadena, obrigacio prevista no contrato se os socios brigassem. Os
desentendimentos comeacaram logo depole da associacio, quando a
Petrobras passou a defender investimentos de até US4 3 blthées para
duplicar a refinaria.

Os belgas ndo concordaram e depais de um ano de sociedade j& discutiam
como sair do negéeio. Nos e-nails, trocados enquante negociavam a venda
dos autros 50% para a Petrobras, € perceptivel que os executivos da Astra
duvidavam gue 2 estatal realmente toparia o.negocia®.

O cendrio inspirava cuidados extremos. Entre comentdrios pejorativos ¢ graves
divergéncias relativas a investimentos ds ordem dos bilhBes de ddlares, era claro que a
parceriz formalizada pouce tempo antes |4 estava em ctise. Essa crise, ao que tuda indica,
terta contaminado a gestdo das sociedades.

Disp‘onivél em ht www estadac.com.br/noticias/nagionsl presidente -da-petrobrag- -america-foi-

a ra-be[gas-petrdbras-fez-extra#agancia-_

fhttn £ foewwd folha,uol.com, br/peder/2034/03/14328 25-para-helgas-petrobras-fez-axtravagancia-
em- a_sadenas tinl
B isponivel gm { hitp:ffvwwwi.foihs ual.com.br /pod

extravagancia-em-pisadena.shtml 9
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™ Disponivel em (hitp://wwwifolha.uoloom. b

o Ainda em e-mails trocadps entre Mike Winget, presidente da Astra, e outros
ﬁ executives, aos que teve acesse @ “Fotha de $%o Paulo”, a Astra ja manifesta claramente sua
: vontade de se retirar do negdcio, e dé a entender que a Patrobiras |§ teria feito uma oferta de
LSS 650 milhdies pela parte da Astra nas duas PRSY's:

“Vamos presumir o pior cendric. Teremos gue continuar com a sociedade e
continuar nessa bagunca por mals um ano”, disse Winget. "Precisamos nos
preparar pafa uma guerra sufa".BO presidente da Astra disse que “nio
ficaria surpreso se a Petrobras j@ tiver se dade conta que a refinaria nio
vale os LI5S 850 milhBes que eles sinalizaram"?*,
E notdvel a perpiexidade dos executivos da Astra em relagdo ao descuido, por assim
dizer, dos exacutivos brasilelrds_. issc indica, no minimo, que os executivos da Petrobras nio
cuidavarn do patriménio da empresa como cuidariam do seu préprio.

Em dezembro de 2007, Nestor Cerverd, o mesmo diretor que teris felto o “memorial
executive” que instruiu a tomada de decifes, em apenas 3 dias, do Conselho de
- Administragdo presidido por Dilma Rousseff, propds aos executivos da Astra a compra de sua.
parte na PRSI par U5S 700 milhdes, ainda mais do que o valor de USS 650 milhies, que ja tinha
deixado os belgas perplexos™,

Segundo constz, a proposta de Cerverd teriz side haseads em um estude
encomendade pela Petrobras & Muse Stancil, conforme cutra reportagem do jornal “A Falha
de S3o Paulo”;

A andlise contemplava trés cendrios, com cincia situagdes em cada, nas
condigbes em que se apresentava a refinaria na época. A mais
conservadora estabelecia que Pasadena inteira custava US$ 582 mithdes. A
mais otiista atingfa U5$ 1,54 bilhdo.

Com o estude na mio, Cerverd decidiu oferacer USS 700 milhdes por 50%
do ative. O fato de a oferta ndo corresponder 3 metade de nenhum dos
- apresentados no estudo chamou g atengio da CVM (Comissdo das Valores
Mabiliérfps}, fue questionou a escolha de valores ‘aleatoriamente, sem
comprovasda, entre todos os cendrios possiveis’™,
_ Registre-se gue a proposta de Carverd implicava pagar 3 Astra quase o dobro dos US3
360 milhGes liquidos que haviam sido pagos pela primeira metade de Pasadena em setembro
de 2006, 15 meses antes.

Pior, ginda. Segundo a reportagem da “Folha de $30 Paulo”, diversas diretorias da
. Petrghras teriam validado avaliagBies que estimavam entre US$ 1,2 bithdo e USS 3,40 valor da

* Disponlvel em hitg:// wwwi.folha.uol.com.bt/poder/2014/03/1432825-para-belgas-petrob ras-fez-
" extravagancia-em-pasadena.sheml

* Sagundo reportagem disponivel em hitp:/fwwwi.fetha.uel.com.br/poder/2014/03/1 432825 -par fy
‘belgasipetrobras-fez-extravagancia-em-pasadens.shtm! :

escolheu.malor-preco-ao-fazer-ofertg.por-refinaria.shtmil;
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Refinsria de Pasadena™. Ou sefa: segundo a Petrobras, a refinaria adquirida pelos belgas por
41,5 mithBes de dbldares estaria valendg, dois anos depais, até USS 3,4 bilhBes. Mais de 80

vezes o valor pago pelos helga's originaimente.

~ Vale Insistir: um brasileiro comum gue {izesse & mesmo com sea patriménio pessoal
setia, no roinimo, Interditade judicialmente. Os administradores da Petrobras,. o atual

. Presidente da Republica 3 frente, fizeram isso com o patiiménio atheio e ganharam elogios,
. promagﬁes, Cargos.

Pois bem. No iniclo de 2008, Cerveré levou sua propesta ao Consetho da

" Administragio presidido por Dilma Rousseff. O Conselho, entiio, recusa a cumprir o contrato e

comptar as partes da Astra nas scciedades PRS!'s.

E a partir dagui, quando ¢ prejuize da ordem das centenas.de mithdes j& era inevitdvel,
gue 0 Consetho de Administracio comeca a se interessar pele negocio & pelas cldusulas
contratuals, segundo alegou sua presidente & época, Dilma Rousseff.

Segundo nota puh!‘ica&a pela propria Presidente Ditima Rousseff, ela teria tomado

conhecimenta da proposta de compra das a¢Bes remanescentes da Refinaria de Pasadenz e

das cldustilas Marlim e Put Option em 03 de marge de 2014:

A aquisicdo pela Petrobras de 50% das agdes da Refinaria de Pasadena foi
autorizada pelo Conselhe de Administragio, em 03.02.2006, com base em
‘Resumo  Executive elaborado pelo Diretor da  Area Internacionat,

osteriorniente, soube-se gue tal resumo era téonic ridl:amen g

gue intepravam o contrato, gue, se conhecidas, seguramente hio seriam
aprovadas pelo Conselho,

Em 03.03.2008, 3 Diretoria Executiva levou ao conhecimento do Conselho
de Administracio a proposta de compra.das acBes remanescentes da
Refinaria de Pasadena, em decorréncia da aplicacdo da Cldusula de Put
Option. Nessa oportunidade, o Conselho tomou conhecimento da
existéncia das referidas cldusulas e, portanto, que a autorizaglio para a
compra dos primeiros 50% havia sido feita com base em informagBes
incompletas®™, (Destacamos)

opria presidente do Conselho 3 época, Dilma Rousseff, declara a existéncla de
nexe de causalidade entreaa rressad escuirlada decisiio de evereiro de 2085 & ag

j obngagﬁeg contratuals injustas gue a 9etrobras era obrigada a honrat em margo de 2008,

Nunca é demais lembrar: em 03 de fevereiro de 2008, o Conselho presidido por Dilma

ﬁ Roi_ssséff decidiu, em apenas trés dias, a compra de Pasadena, a eriacio da Trading, & formagio

da Joint Venture, e aprovou os respectivos contratos e pactos. Em 2008, os resultados da

_ dec?sﬁc-imprudente & desastrada cobravam seu preco.

# Disporivie am {http: ,f,fwwwl falhg wol.com. br /| poder,’zo 14]03/1432829 -diretor-da-petrobras-

Dlspnniuel em( yttp: ggg of.nlanaito g
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Assim, niio ha a menor divida de gue existe um nexo de causalidade entre a decisio
: descuidada e indiligente dg 2006 e as prejufzos gue comegariam a se acumular a partir de
mar¢o de 2008.

Com base nessa suposta ignordncia das cldusulas, o Conselho de Administraciio da
. Patrobras recusoy a proposta de Cerverd®™.

A essa altura, o5 desentendimentos entre Astrs e Petrobras em relacio aos
investimentos biliondrios na Refinaria de Pasadena j& tinham levado & Petrobras a investir,
_sozinha, U85 200 milhdes na refinaria. Além disso, a prépria Refinaria, por meio da sug
-administradera, a PRSI, tinha tomade um empréstimo de USS 500 milhSes junto ao banco BNP
‘Paribas, A Astra Trading NV era garantidora desse empréstimo e, conforme mencionamos
. acimg, era beneficléria de uma cldusule conhiaual que lhe garantia o reembolso integral de
todos os empréstimos que fosse obrigada a quitar em raz3o de seu status de fiadora™

Grande parte dos prejuizos da Petrobras }4 estava, porianto, configurada quando o
_ Conselho presidide por Dilma. Rousseff dignou-se a se inteirar do assunto com a devida
diligneia e o devido cuidado.

Frente ao fato consurnado dos prejuizos, no entanto, o Conselho de Administragdo
presidido por Bilma Rousseff optou pelo pior éaminhao,

Duas decisdes desastrosas do Conselho de Administragio potancializaram os riscos da
Patrobras ou aumentaram efetivamente seus prejuizes,

f} Declsfio de nfio investigar Cervard e a compra de Pasadena: quinta violagdo ac
_ dever de cuidado e diligéncia

Primeira deciz8o errada: o Conselho presidido pela Sra. Dilma Rousseff quis livrar-se de
Cerverd. Para isso, deixou de cumprir com suas obrigagfes de guarda do patriménic alheio e
preferiv nfo responsabilizé-lo por sus parte na prética imprudente e inepte de toda a
_Adwiinistraco da Petrobras. Ao invés de investiga-lo e puni-le, o Conselho de Administracso
EXonerou-a tom honras e elogios, em.ata assinada por Dilma Rousseff,

Embora hoje a Presidente Dilma Rousseff busque eximir-se de suas responsabilidades
. atribuindo a culpa exclusiva pela pritica dos atos danosos a Petrobras a Cerverd, 3 época de
sua exeneraclo, a entdo Presidente do Conselho de AdministragSo parecia satisfeita com o
" trabatho do subordinade. Eis o inteiro teor da ata onde consts & exonera¢do honrosa de
- Cerverd:

_ b Disponivelem (http://wwwi folha.uol.com.br /ooder/2014/03/1432825-para-belgas petrobras-fez.
xtra\mgancr a-am-pasadena,shitm

Vnr texta acima, cujo contetdo fol extraido do Acérdiio dr Corte de Apelagio de Mouston, de 29 de
marga.de 201.2: Cléusila de Indenizaglic por pagamento de empréstimas: os dois acordos previa

. se 2 Astra quitasse dividas contrata PRSI & peia PRSI Trading, a Petrobras se obrigava a resy
integralmente a Astra (Acordiio de foelagio, EBETROBRA S : :
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Conforre se 1§ acima, o Conselhoe presidido por Dilma Rousseff entendia que Carverd
: deixava o cargo sob agradecimentas “pelos relevantes servicor prestados 3 Corpanhia,
ressaltando a competéncia técnica e o elevado grau de profissionalismo e dedicagio
. demonstrados no exercicio do cargo.

bata do encdmio: 04 de margo de 2008, um dia apés o Conselho oficialmente ter
tomade conhecimento de que um relatdric mal feito, de autoria de Cerverd, era uma das

. causas do gigantesco prejuizo que a Petrobras inevitavelmente haveria de sofrer.

Mas a apologia & Cerver$ nic serla o Gnico prémio que ele receberia pela desastre de

. Pasadena. Pouccs dias depols da homenagem, ele seria nomeado Diretor Financeiro ds BR
- Distribuidora, uma subsidigria da Petrobras™, Cerverd continuaria nesse cargo até 21 de margo
. de 2014, quando, mais uma vez, sua exoneragéo seria usada como forma de abafar novos
* escindalos.

Em autras palavras, o Conselho presidido por Dilma Rousseff preferiu abafar o caso,

tirando Cerveré do foto e investindo-o de uma diretoria prémic na BR Distribuidora, a

investigar e caso e tomar providéncias imediatas para estancar a sangria do Patriménio da

_ Petrohras.

Evidentemente, uma investigag3o adequada naquele momento poderia ter tide como

" efeite a diminuicio dos riscos assumidos pels Petrobras. Mas n3o foi essa & decisio do

: Consetho presidido por Dilma Rousseff. Ao contrario do que faria um pai de familia proba 0

- Gonselho, Oima Rousseff 3 frente, nada fez para evitar ou minimizar os prejuizos ac
- patrimdnio de Petrobras.

8] Decisdo de abrir confronto arbitral com a Astra contra expressa determinagio

. .aontfatuai : sexta viofacdo ao dever de culdade e diligéneia
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Segunda decisdo errada: o Conselho optou pelo confronto com os belgas, entrando em
~ uma 'disputa judicial que aumeniaria expenencialmente o prejuizo da empresa e que so
_ terminaria em 2012 medjante a assinatura de um acerda biliondrie entre Petrobras e Astra,
. conforme passamos a narrar.

Em 19 de junho de 2008, por decis¥o do Consetho de Administrag3o, a Petrobras pediu

& Arnerican Arbitration Associatfon a abertura de um procedimento de arkitragem, conforme

© cldusula do acordo de acionistas gue assim dispunha®™. Segundo reportagem do jornal O

. Estado de S3o Paule® fontes, uma delas presente aquela reunifio, teriam afirmado que a
decisdo final e preponderante de iniciar o procevimento arbitral fora de Dilma Roussaff.

|
|

Mo dia seguinte, o Conselho de Administragdo presidido por Ditma Rousseff faz constar
em ata que nio sabia da existéncia dz Cldusula Marlim quendo da aprovagio da compra de
" pasadena®

Obviamente, era muito tarde para fazer ressalvas a um contrato gue jd estava
- submetido a procedimento arbitral 2 que seria, poucos dias depais, submetido 3 Justiga dos
Estados Unidos.

Com efeito, no dia 12 de jutho de 2008, a Astra acionou a Paetrobras na justica para
_ fazer valer o seu direito de "put option™,

Um dia depois, em mais uma aparente manobra diversionista objetivando abafar o
case, o eptdo Procurador Geral da Fazends Nacional, hoje AGU, Luis indcia de Lucena Adams,
enviou & seguinte e-mail & Sra. Erenice Guerra, entdo Conselheira Fiscal da Petrobras™:

§w~mp:&quwAWanvﬁmm&&&muWrn
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Como se nota, a esss alturs, o Conselho de Administragiio da Petrobras estava apenas
~ tentando.correr atrds do prejuizo que o negdeiv podia causar-thes, e nSa tratando de evitar o
" prejufzo causado & Petrobras.

Tal e-rnail, como se observa, fora encaminhado a pedido do Ministro ¢da Fazenda, ora
_ Representado, Guido Mantega.:

Ver Acérdde da Corte de Apetacfio de Hauston, p. 3.

* Disponivel em htth://rronomia.estadso.com.br /naticias/economi avgera petrobra s-agravau-ptejgizo-
: cclm-rcf“ efinaria-ao-tentar-evitar-condenacso, 1625000 htm

* Dishonivel e htto: /il glabo comfiornal-national/noticta/2014/03/ats-da-reuniao-do-conselho-da-

etrobras avela-pmissag-de-clausulas htmi
Conforme neticiade pelo site-da PRSI natica do dia 3 de Julho de 2008, mtltulada "Petmbra i

about lidgation involving refinery i fig i\f@
D_rsponwe[ na pagina 45, da EdigFo 2366 _32 3




. mithBes pela parte da Astra na PRSI mais USS$ & mithdes de furos correspondentes; USS 170

: ' g§-g1.|§.1,145§94,0 him
- Acérdda da Corte de Apelag ode Hau to§ ‘E @ CBRA g

Ali fica claro que ele sabia da cldusula abusiva, Clausula Marlim, € que apenas em 2008

" foi tamar providéncias em relacio a ela. Providéncias, no entanta, gue nio visavam a minarar
o dano sofrido pela Petrobras e pelos acionsiisas, mas apenas 2 eximir-se de eventual
responsabilidade, como fica evidente pelo teor e péia_éposa em gue o e-mail fol enviado {um
© dia apds a Astra exigir o cumprimento da cldusufa “Put Cption®).

Enguanto integrantes do goverho braeilaire e do Consetho de Administracdo se

© movitmentavam para blindar-se da responsabilidade sobre os prejuizos, o Procedimento de
_ Arbltragem, provocado pels préprla Petrohbras 2 dar uma decisiio sobre o exercicio do direito
. de put option pels Astra, se desenralava de forma no minimo inadeguada.

h) Nomeacic de gestor inexpariente para presidir 3 Petrobras America em plena

© crise com a Astra: sétima viclagBio ao dever de cuidado e diligéncia

Ern meio & crise na Petrobras America Ror causa da PRSI, o Conselho de Administragdo

' presadndc por Dilma Rousseff aceitou nomear como Presidente da Petrobras America um
_ bbscuro primo de José Sérgio Gabrielli, José Orfando Azevedo. josé Orlando presidiu a
© Petrobras America entre outubro de 2008 e o final de 2012, precisamente a época em que se
- dey a-crise litiglosa entre Petrobras e Astra”™,

Até ser catapultado para s presidéncia de um brago de uma das maictes empresas do

© Mundo, a experiéncia execitiva de José Orlando Azevedo se resumia 2 cargos de geréhcia,

Pois bam. Fol esse senhor guem esteve 4 frente da Petrobras Amarica guando essa

. empresa se ocupau do litigio de 1 bilhdio de ddlares com a Astra, do magnata belga Albert
- Frére,

E mais um ato descuidado e imprudente deixar uma muitinacional nas mios de alguém

sem qualguer experiéncia executiva no ramo, principalmente em um grave momenta de crise,
© Mas 0 Conselho de Administracio assumiu o risco,

i} DecisSo de descumprir a Sentenga Arbitral e as decisdes judiciais: oitava violagao

. ao.dever de cuidado e diligéneia

Em outubro de 2008, pratisamente, o Painel Arhitral chegou a2 uma primeira decisio

_ ‘sobre a3 chdusula “put option”: segundo a Palingl, o direito teria sido exerdids adequadaments
- pela Astra, Restava apurar o quantum da divida da Petrobras com a empresa belga™,

Pouce tempo depois, em 10 de abril de 2003, a Sentenga Arbitral foi publicada,

determinande as obrigacdes recipracas entre Astra e Petrobras.

Segundo a Sentenca, & Astra cumpria transferir todos GS Seus interesses nas empresas

" PRSI e PRSI Trading Company a Petrobras.

aa Petrobras incumbia pagar & Astra o total de USS$ 629 milhGes, sendo USS 295

ﬂlSDonfvel em http://www.estadag com.br/noticias/nacisnal gabrielli-nomeoy- - Primo;
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: mithdes pela parte da Astra’ na PRSI Trading Company; USS 156 milhées pelo gasto da Astra
. tom as dividas da PRSI Trading Company junto ao bance BNP Paribas: mais USS 4,5 milhdes
' pelcts gastos com disputas judicials e arbitrais™.

A divida de USS 156 mithBes com o BNP Paribas, alids, era devida em razio do no

pagamento pela PRSI Trading de wina divide. -antraida por ordem da Petrobras quando a
- empresa brasileira decidiu investir em Pasadena independentemente da concordéncia dos
belgas, ginda am 2007. Mais um exemplo de administragdo perduldriz e irresponsavel que

terminou por aumentar ¢ prejulzo da Petrobras.

~Pela Sentenga Arbitral, a Petrobras e a Astra deverfam cumprir @ maior parte de suas

- ohrigacdes recfprocas até o dia 27 de abrit de 2009, sendo que uma das obrigacbes da

Pet_robras poderia ser feita am duas parcelas, nos dias 17 de setembro de 2008 & 17 de
setembro de 2010.

Em caso de descumprimento da decisdo, a parte inadimplente deveria pagar juros de

© 5% a0 ano # parte tredora®,

Existern muitas formas de se calcular o prejuizo da Petrobras até aqui. Tude depende.

- de onde comeceros a tontar os sucessivas pagamentos em quantias exageradas por objetos

barat_cs.

A forma mais simples de calcular o prejufze, no enianto, & a seguinte: a Refinaria de

5 _Pasade_na valia USS 41,5 milhBes em 2005. Ern 2002 ela Jja tinha custado 2 Petrobras a quantia
- <o USS 1,055 bilhdo (USS 415 milhdes pela primeira metade mals impostes + USS 639 milhdes

conforme Senteaga Arbitral). Assim, o gasto supérfiuo da Petrobras em razio de sua m3

_ 'admlhistra_(;ﬁo i pode ser estimade, até abril de 2008, em mais de L3S 1 hilhdo.

O prejuize poderta ter ficado nisso. Mas 2 Petrobras nSo cumpriu com a deciséio da
Painel Arhitral, agravando ainda mais o dano.

Pior: entfe a data de 27 de abril de 2009, prazo para cumprir @ malor parte das
dgcisﬁes arbitrals, & 9 de setembro de 2009, sfc consta -que tenha sido tomada gualquer

- medida administrativa ou judicial imediats para suspender a dedisio e impedir a incidéncia dos

juros de mora estabelecidas am 5% ac anc.

Segundo ¢ que até aqui se sabe, o Consetho de Administrag3o presidido por Dilma
Rousseff s¢ fol se reunir para tratar do assunto em 9 de julho de 2009, trés meses apoés o prazo

. de cimprimento da sentenga. £ o que ficou deadido ali 56 contribuiu para agravar o dano 3
" Petrobras. :

Em 9 de julho de 2009, Diretoria Executiva da Petrobras reuniu-se para decidir o gue

 fazer em relaggo & crise da PRSI Reportagem do jornal “O Estado de $50 Paulo” teve acesso 3
" ata-daquela reunido. Na pauta constz o seguinte:

* acérddio da Corte de Apelaciic dgd A, p. 15,
*" Acéridfio da Corte de Apelagc d HoustonFb B OBRAS
I &
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"Atualizar o conhecimento do conselho de administrac3o sobre os diversos
processos ern andamente relativos ao contencioso de Pasadena, expondo a
estratégia de atuagSo com relagBe s diversas demandas, inclusive no Que
respelta aquela relativa & validade da carta de intengBes de 5/12/2007%

Trés semanas depois, o assuntc seria submetido pela Diretoria Executiva ao Conselho
" de Administragdo,

Ma reunife do Conselho de Administragdo de 30 de julho de 2009 foi apresentado aos
© Conselheiros um parecer da drea juridica da Petrobras, Segundo o parecer juridico, a Petrobras
" deveria recorrer Justiga para tentar reverter z Sentanca Arhitral, Mas, se houvesse uma
: confirmacgdc da Sentenca pela Justics, o pérecer recomendava o s2u cumprimento,

Apesar de parecer juridico contririo, Dilma Rousseff, teria levado o Conselha a
- deliberar pela continuidade dos recursos contra a Sentenga Arbitral mesmo depois de ela ter
~ sido confirmada pela justiga, conforme © seguinte trecho de reportagem do jornal “O Estada
" deSdo Paulo”:

Trés fontes nuvidas pelo Broadcost, uma delas presente s reunides da
conselho de administraciio em que se discutiv Pasadens, sustontam que
teria sido da presidente dp Conselho, a entdo ministra da Casa Civil, Dilma
Rousseff, a decis3o final ¢ prepanderante de entrar com processe arbitral
e de recorrer das derrotas. Dilima deixou a presidéncia do conseths em
margo de 2010, ano que se candidatou 3 Presidéncia, Procurado, o Palécio
do Planalto também ndo se manifestou*’. {destacamos)

Com a2 decisio de descumprir 2 Sentenca Arbitral e continuar recorrende mesmao
depais que ela tivesse sido confirmada pela Justica, o Consetho de Administracdo aumentou
© ainda'mals os danos causados ao patrimdnio da Petrobras.

Em 23 de margo de 2012, a Corte d= pelagio do Primelro Distrito da Taxas, &m
Houston, confirmou a validade da Sentenca Arbitral, que estava sendo guestionada pala
Petrobras®,

Em junho de 2012, finakmente, a Petrobras firma um acordo com a Astra pondo fim
aos litigios relativos & Refinaria de Pasadena, 3 PRSI, & PRS! Trading Compaby @ 4 joint vanture,
~ comprometendo-se a pagar a quantia de US$ 820,5 mithBes™.

Com issa, 0 prejulzo causado & empresa pelas sucessivas decisbes estapafirdias do
- Consetho de Administracdo da Petrobras, que ja estava em USS 1 bithdo, passou para US$ 1,18
- bithda,

oo Disponivet em http:f/ecenomia. estadag.com.br/noticias/cconomia-geral petrobras-zeravoy-prajuizo-
cm rgfmgrla -3D-~ tentar«evimr-cnndenacao 16250606,0 htm

cnm—ref' inaria-ao- tentar-»ewtar condenac ao,162500 0.htm
' Av:ordao da Corte de Apelagio de Houston. m
D:sponlvel am http:/feconomiz.estadao.rom, br/noticias/economia-gerat,petrobras-agray:
gomrefinariz-ao: terxtar-ewtar—cnndenacao 162500,0.htm '
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2009 levaram a Petrobras a sofrer danos patrimoniais gigantescos, aiém de ter abst

. eredibilidade da empresa e, cfm i550, § rafé’@@g;nagt@mm?smatena:s.
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Fica, portants, demonstrado que o Conselho de Administragdo, sob  responsabilidade

. -eainfluéncia direta de sua presidente, Dilma Rousseff, agravou significativamente 0s prejuizos
- sofrides pels Petrobras, porquanto praticou uma série de atos irresponsdveis, indo contra

-. obrigag;ﬁes_ contratuais, contra uma decisZo arbitral, contra decisbes judiciais e contra um
: p'arécer juridico da propria empresa. Tudo isse, repitaise, por decisio do Consetho de
. Administracsa, de que eram membros 05 dois representados,

RESUMO DOS ATOS WWICITOS

Conforme ficou claro da narrativy acima, o Autor apontou, indisctitivelmente, atos

: espéc:'ﬁcos em gue o dever de cuidado e diligéneia fol descumprido pelo Conselho de
- Administragio da Petrobras presidide pela Representada. Em todos os atos apontados, houve
- & partidpagdo decisiva do Conselho, que concorreu para gue os atas se completassem e, com

is50, as prejuizes se acumulassem. Eis squi um resumo desses atos:

1~ Aprovagiio em apenas 3 dias pelo Conselho de Administragio da
compta da refimaria;

2 — Aprovagio pele Conselho da compra da refinaria com base em
- informagdes insuficientes;

3 —~ Aprovagio pelr Conselho de um conterido contratual
desvantajoso, com base em informacBes sabidamente insuficientes;

4 — Avaliagio superestimada da segunda metade das acBes da
Refinatia de Pasadena;

5 - Declsfic do Consetho de exanerar Cerverd, dar-the um putro
emprego ¢ ndo investigar sua respansabilidade na compra da PRSI;

& — Aprovacdo pelo Conselho de nomeacio de pessoa incompatente
para gerir a Petrobras Americz em momento de crise;

7 - Aprovagio, pelo Conselho, da decisio de descumprir cliusula
contratual expressa, a cldusuls de put optinn;

8 — Aprovaclo, pelo Conselho, da decisfio de nio pagar sua divids
com 3 Astra apesar da determinagio la Sentenca Arbitral;

§ — Deciséio do Consetho de descumprir decises judiciais contra
parecer juridicto da propria empresa.

Todas essas decisbes foram tomadas sem a ohserviinca do dever de cuidado e de

- diligéncia que o art. 153, da Lei das 5.A,, exige dos administradores das companhias abertas.
A0 descumprirem expressa determinagdc legal, esses atos sdo ilicites e seus autores

r-es;:'}ohdem, solidariamente, pelos prajuizos deies decorrentes, a teor do art.

Além disso, todas es5as decisfes, tomadas num espago de trés anos, entre 2006 e
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- “ SA-_NT!AG_O, Méarcia Andrade. "A refponsa iIi'h' dﬁigs ador na sagizdade andhima” in Revisia
. daFaculdade de Direito da Universiade Feden arana. PokofAisdre; Sintefe, Vol, 37, 2802, p. 105,
: AGQ '

DIREITO
a} Aresponsabilidade dos conselheiros
0 art. 153, da Lei 6.404, de 1976, dispBe 0 seguinte:

“Art, 153. O admianistrador da companhia deve »mpregar, no exercicie de
suas fungdes, o cuidade e diligéacia que todo homem stivo ¢ probo costuma
" empregar na administragio dos seus préprios negdcios.”

Esse artigo consagra o dever de diligéncia do administrador {(s&o considerados administradores
“os membros da diretoria e do conselho de administraggo”, nos termos do art. 138, da Lei das

sA).

- Adoutrina define a diligéneia como “o empenho de energia e dos meios Gteis para a realizagio

de umm determinada finy”. Os elementos da diligéncia s3o: a atenciio, a cautels 2 pericla e a

' legalidade da conduta. Usa-se, comumente, uma analogia com o “bomn pai de familia”™,

E preciso, portanto, avaliar a conduta dos Represantados na condugdo dos atos ilicitos aqui

- harrados, relativas ao caso Pasadens, 3 luz desses parémetros.

O q'ug-se depreende, em tados eles, & que os Representados, quanda # frente do Conselho de

- Administracéo da Petrobras, ndo empregaram o menar cuidado nem a menor diligéncia.

Os fatos aqul harrados demonstram, alids, um completo descaso, uma total negligéngia, uma
prodigalidade, uma perdulariedade, um desresizito 3s formas, um desprezo pelo patriménio
da empresa, que, seguramente, os Representados ndo teriam se astivesse cuidando do seu

. -préprio patriménlo,

Alids, se urn brasileiro gualquer tratasse seus bens da forma como os Representados trataram
os da Petrobras, seria, no minimo, interditado. judicialmente. No entanta, come os

Representados apenas agiu assim com refagdo ao patrimonio alheio, nada the aconteceu. Até
agora.

Poig bem, a responsabilidade dos administradores, segundo a Lei das S.A., prevé dois casos de
responsabilizagiio pessoal: quande agir com dole ou culpa, mesme dentro de suas atribuigBes,
ou quando agir em viglacHo & lei e ao estatute, nesse caso, independentemente de culpa ou
dolo, O art. 158 discipling a questdo:

Art. 158, Q administrador ndy & pessoalmente responsavel pelas ohrigaches
que contrair-em pome da sociedade ¢ em virtude de ato regular dé gestio;
resporde, porém, civilmente. peles prejuizos gue causar, quandi proceder:

[ - dentro de suas atribuicdes ou podergs, com culpa ou dolo;

It - gom violachios da lei pu do estatuto,
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§ 1° O administrador 8o € responsdvel por atos ilicitos de outros
administradores, salvo sg com eles for conivente, se negligenciar em
descobri-log ou se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para_impedir a
sua pritica. Exime-se de responsabilidade o administrador dissidente que
faca consignar sua divergéneia em ata de reunifio do drgio de administragiic
ou, ndo sendo possive', dela dé ciéucia imediata o por escrito ao drgio da
administraciio, no ~onselhe fiscal, se em fimncioramento, ou 3 assembléia-
geral,

$ 2° Os administradores s8o solidariamente responsiveis pelos preigizog
causados em virtude do n#o camprimento dos deveres impostos por lei par
assegurar ¢ funcionamento normal da companhia, ainda que, pelo estatuto,
tals deveres niio caibiarm a todos cles.

$ 3° Nas companhias abertas, a responsabilidade de que trala o § 2°
ficard restritz. ressalvado o disposto no § 4°_aos administradores que, por
disposicio do estatuio, tenham atribuicio especifica de dar cumprimerto
aqueles deveres.

§ 4° O_administrador_que, tendo _conhecimento ¢o nfio cumprimento
desses deveres por seyu predecessor, ou pelo administrador competente noy

termes do § 3° deixat de comunicar o fata a assembifia-geral, tornar-se-4
por gle solidariamente responsdvel.

§ 5° Respouderd solidariamente corn o administrador quem, com o fim
de obfer vanlagem para si ov para oufrem, concorrer para a prética de ato
com violagao da lei ou do estaiuto,

- O Estatuto, por sua vez, estabelece os seguintes deveres para ¢ Conselho de Administracdo:

Art. 28- O Conselho de Administragiio ¢ o érgo de arientagio e diregio
superior da Petrobras, competindo-lhe:

()

V- aprovar, anualmente, o valor acima do gual os alos, contratos ou
operaghes, embora de competéncia da Diretoria Executiva, especialmente as
previstas nes incisos I, 1V, V, VI ¢ VIII do art. 33 deste Estaluto Social,
deverdo ser submetidas 2 aprovagio do Conselho de Administragéio;

" A decisfio de firmar o contrate tom a Astra Qil passou, portante, pelo Censelho, em funglo
- desse dispositive, conforme sobejamente derionstrado nos “Fatos”.

. E hom-lembrar, também, que 3 tompra de Pasadena envolveu virios contratos, inclusive a
© constituigio de uma terceira companhia, a PRSI Trading Company LP, cuja fungie era suprir a
demanda de petrdieo da refinaria de Pasadena {Corte de Apetacio do Texas, Inter!acutory
. Appeal, p. 2). Essa companhia foi constituida pele Petrobrés. e pela Astra, em sociedade. Uma
: parte do prejufzo com Pasadena vem de questfies surgidas no &mbito dessa trading, jd que a
 Petrobras foi obrigada a compramsms:

e da Astra também nessaampresa,

d
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o '_de Administracdo, que erz a Premdente Dilma, poderes/deveres especificos para agn’_ om

Esse tipo de operacho (cohstituigé‘o de subsididrias ou participagBes em sociedades
controladas ou coligadas) € deliberado, exclusivamente, pelo Conselho de Administrago,
conforme o.estatuto:

Arst. 29- Compete privativamente ao Conselho de Administragiic deliberar
sobre as seguintes matérias:

()

V- conslituicfio de subsididtias, participacfes em sociedades controladas ou
coligadas, ov a cessagio dessa participagio, bem come a aquisigio de aoocs
ou cotas de outras sociedades;

. Como o prejuizo para a Petmbrés resultou de algumas decisies mat informadas que se situam -

dentro da competéncia do Consetho de Administragdo, o tipo de responsabilidade aqui sé
pode ser aquele do inciso 1, do art. 158, da Lei das 5.A., que diz que os administradores

' respondem pelos prejuizos que seus atos causaram & companhia quando os tiverem praticade

com dalo ot culpa, mesmo guie sefam da sua compaténcia,

A cuilpa, no taso, & resuitado da inohservancia do dever de diigéncia que corresponde as . “o

cuidado e drl:genma que tode homerm ative e probo costUma empregar na administragio dos

. seus proprios negdeios” {art. 153, Lei das S.A.).

. Mo case em questdo, a prépria Representada afirmou, reiteradas vezes, que tomou decisdes
. de inopine, Intempestivas, atabalhoadas e pouco informadas.

: Se a Representada estivesse fazendo uma operacio de LSS 415 milh8es com seu préprio

dinheiro, ela tomaria a decisdo baseada em um resumo do negdete? Ou ela diligenciaria para
obter mais mforma;oes cercar-se de mais cuidados, convocar diretores ¢ peritos para prestar
esclarecimentos e fazer uma avaliagio de mercado?

Se a Representada estivesse fazendo umi nova operagdo, no valor de US$ 639 milhdes cam

. seu prdprio dinheiro, ela desrespeitaria Semtengas Arbitrais? Eia desrespeitaria decisSas
© judiciais? Ela ignoraria pareceres de seus advogadas?

E evidente que ndo, se nio ela ja teria sido interditada judicialmente, sendo considerada
inapta para a pratica dos atoes da'vida civil.

Dessa forma, hd um claro descompasso entre o que se espers que a Representada fa'ga. na sua

: vida civii @ 0 gue eia fer enqu:’ahto administradora méxima da Petrobras. Essa diferenca entre o
© que ela fez a frente da Petrobras e o que els faria com seu préprio patrimdnio é o conjunto dos
© atos :!fcxtos que dao a medida da sua responsabiiidade pelos prejuizos sofridos pelo Autor.

- Mo resta divida, portanto, que ela ndo agiy, com os ativos da Petrobrds e no cumprimento de
seus d:e\.*eres de administradora, com o mesmo cuidadoe que ela teria com seus préprias bens.

£ de se lembrar que o Estatuto da Petrobrds expressamente atribui 2o Presidente do Canselho _

diligénheia, conforme oart. 31: PETROBR AS ——
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§ 2. As matériay submetidas 3 apreciacio do_Conselho de Admigistracio
serdo 1qsiru;das com a decisio da_Diretoria Fixecutiva, as manifestacdes da
Area técnica ou do Comité competente, ¢ amda 0. patecer juridico,  quando
necessirios ao exame da matéria.

§ 3% O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitagiio de
gualquer CUHb&lhcer poderd convocar Dirstores da Companhia para assistir
as reuniGes e prostar esclarecimentos ou_informacdes sobre as matérias em

apreciacio.

O nticleo verbal do §2° deixa claro gue nda se trata de opglio, mas de uma
dgt-erminagﬁo imperativa. 14 o §32, embora fixe uma possibilidade, no caso em questdo, pelos
riscos envolvidos na operacio, era uma possibilidade necessaria,

Em todas as vezes em que a Representada viu-se confrontada com infarmacbeas
insuficientes, ddvidas, pressdes, ela deveria ter exercido sua ilderanga estatutdria e
determinado a realizachio de diligéneias, a coleta de infarmacGes, a opinifo de especialistas,

- pareceres de expearts, entre outros. Além disso, ela deveria seguir essas opinides e pareceres, a

menos que tivesse justificadas razies para ignord-las.
Dcorre gue isso nio foi feito. Ao contrario,

A pnarrativa dos fatos que, gragas a invistigaches da imprensa e de outtos drgdos, €
hoje passivel revela uma sucessdo de violagdes aos deveres de cuidado e diligéncia, razio pela

gual a Representada deve respander pelos danos sofridos pela Petrobras e pelos seus
ationistas.

J8 o Representada Guido Mantega era Consetheiro aquela época,

_ Conforme e-mail que ele masma fez circulzr no aito escalo do governo em- 2008, ele
sabiz da tentativa de emplacar a dédusula Marlim e, ho entanto, nada fez, nem antes nem

depois de a Petrobras sofrer os prejuizos que hoje amarga.

Além disso, o Representado esteve em todas as reunides do Consefho de
Administragdo em que as decisdes foram praticadas sem o menor cuidado e difigéncla, razio
pela quat sio atos ilicitos do qual ele participou.

b) ©Osdanos

No plano material,. o5 danos materiais que esses atos ilfcitos causaram & Petrobras
amontam aproximadarmente a USS$ 1,18 bilhdo.

Esses danos aoe patrimdnio da empresa repercutern, indiscutivelmente, sobre o
patnméma de todos os acionistas, inclusive a Unifie Federal, -principal acionista. © impacto
sobre o patrimdnio da Unido, por sua vez, atinge a todos os brasileiros, que sfo “sécios”, por

\ assim dizer, naquele patriménio,

Os art. 138, |, ¢/c ¢ art. 159, ambos da Lei 6.404/1976, garantem aos aclonistas de uma
emnprasa de capltal aberto uma agdo social de responsabilidade civil contra o administrador
que praticou ato ilicto e, com ESO causingd'f"ﬁ ggatnmom _ prasa. Nesse
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.- aclonistas atuarfam como substitytos processuais da empresa, sendo gue a indenizacio

réverteria para ela,

Evidentemente, tratands-se de uma aclo social, coletiva, portanto, o Ministério
Pablico deve dnakisar se nic seria cablvel & apresentagiio, pela instituico, de uma agde civil
pablica para -proteger o patrimdnio da Petrobras contra os maus administradores aqul
representados. Agui, o Ministério Plblico estaria atuando para proteger interesses difusos e

. totetivos, em razio da repertussdo que o dano 4 Petrobras tem sobre o patriménio da Unifo.

Akm disso, a Lei 7913 em seu art. 12, expressamente reconhece 3¢ Ministério
Publico a titularidade de uma agdo civil piitblica para ressarcir os investidores dos danos que os
administradores catsarem a seus investimentos. Nesse caso, trata-se de um dos poucos
mstrumentas de defesa de interesses individuais homogéneos disponiveis para o gual o
Ministério Pdblico esta legitimada, tamanha a gravidade dos atos ilicitos que visa a reprirmir.

PEDIDO Q,f -

Ante o exposto, requer que o Ministério Piblico proponha duas agdes coletivas:

1—Uma agdo coletiva de responsabilidate civil por danos & Petrobras, causados pelos
atos Hlicitos praticados pelos representadas,

2 = Uma atio civil pﬁb]ica de responsabitidade civil por danos aos acionistas da

F'etrobras erm razdo dos piejuizos softidos por eles em decorréncia da pratica dos atos ilicitos
agui marrados.

Além disso, se o Ministério Pdblico entender cabivel, gue instaure inquérito civil para
investizar os fatos aqui narragdos a fim de formar sus présria tonvicgdo sobre os iligitos
praticados pelas representados ou por outros dirigentes no processo de aguisicio da Refinaria

de Pasadena.

Brasilia, 31 de marge de 2014,

Atenciosamente,

Ao qmsmo
Srhand Guldo Neilo Gatcho Allegro
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