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1. Introducao

Mensagem do
Presidente e do Diretor
de Relacionamento
Institucional

e Sustentabilidade

1- Introducao 2- Estratégia 3- Governanca

O que importa para a sociedade, importa para a Petrobras.
Melhores resultados permitem maior retorno para a
sociedade. A Petrobras se tornou uma empresa forte e
saudavel, fato evidenciado pelos resultados operacionais

e financeiros em 2021 quando pagamos mais de duas
vezes o lucro na forma de impostos e tributos. Acreditamos
que esta é a melhor forma de a companhia desempenhar
seu papel social, sendo capaz de crescer, investir, gerar
empregos, pagar tributos, retornar dividendos aos
acionistas, incluindo a Uniao, e contribuir efetivamente para
o desenvolvimento do pais. Geramos postos de trabalho

e efetuamos pagamentos a fornecedores e instituicoes
financeiras em mais de RS 100 bilhges.

E nao paramos por ai. Em 2021, visando contribuir para o
enfrentamento dos impactos socioecondmicos decorrentes
da pandemia de Covid-19, langcamos a iniciativa Petrobras
de Doagao de Gas. A iniciativa visa contribuir para que
familias vulneraveis tenham acesso a insumos essenciais
para a manutencao da vida, principalmente alimentos e gas
de cozinha. As agdes do programa somam RS 300 milhdes
e beneficiarao mais de 4 milhdes de pessoas até

o fim de 2022.

Adicionalmente, realizamos em 2021 diversas acoes em
resposta a pandemia, com a destinacao de cilindros de
oxigénio, micro usinas de oxigénio, cestas basicas e

kits de medicamentos para intubagao de pacientes.

4- Ambiental  5-Social NA @ < 2>

Doamos a quantia total de RS 101 milhdes, sendo que

0 montante financeiro representou cerca de 84% desse
total. Também agimos tempestivamente, entendendo
nosso papel social em momentos de calamidade.

No inicio de 2022, diversas regioes do Brasil foram
atingidas por fortes enchentes e buscamos apoiar estas
comunidades, doando RS 5,3 milhdes para os estados da
Bahia, Minas Gerais e para o municipio de Petropolis/RJ.

Além das agoes emergenciais necessarias nos
momentos de pandemia e de calamidades, realizamos
de forma voluntaria projetos estruturados de patrocinios
e convénios socioambientais, culturais, esportivos e

de negocios, ciéncia e tecnologia que somaram

RS 138 milhaes.

Os projetos socioambientais contribuem para a
melhoria da qualidade de vida das comunidades onde
atuamos, e de forma ampliada, para a sociedade e para
a conservagao do meio ambiente. Nossas prioridades
sao projetos voltados para Oceanos, Florestas,
Desenvolvimento Econémico Sustentavel e Educacao.

No dmbito dos processos de licenciamento ambiental
investimos RS 220,8 milhdes em 80 programas e
projetos de monitoramento dedicados a fauna

e praias e RS 107,7 milhGes em projetos de mitigacao
e compensacao de impactos socioecondmicos.
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Entendemos que promover de forma integrada o
desenvolvimento economico, social e ambiental nao

é uma tarefa simples, mas a Petrobras acredita que

é possivel. Nesta direcao, em setembro de 2021,
divulgamos nossa ambigcao em atingir a neutralidade
das emissoes de gases de efeito estufa das operacdes
sob nosso controle (escopo 1 e 2) e nossa intencao

de influenciar para atingir o mesmo em ativos nao-
operados, em prazo compativel com o estabelecido
pelo Acordo de Paris. Para alcangar este objetivo a
Petrobras contribui: (i) investindo recursos e tecnologias
na producao de petroleo de baixo carbono no Brasil,
gerando energia, divisas e riquezas relevantes para o
financiamento de uma transicao energética responsavel;
(ii) investindo na capacidade de ofertar gas e energia
despachavel para viabilizar a elevada participacao de
renovaveis na matriz elétrica brasileira; (ii) investindo

e prospectando novas possibilidades em produtos

e negocios de menor intensidade de carbono; (iv)
promovendo pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias e solugdes de baixo carbono e (v) investindo
em projetos socioambientais para a recuperagao e
conservacao de florestas.

1- Introducao 2- Estratégia 3- Governanca

Também assumimos compromissos que se traduzem
em assegurar um modelo de governanca que permita
o0 equilibrio entre eficiéncia e controle; e atuar de forma
integra e transparente, com tolerancia zero a fraude

e a corrupgao.

Priorizamos o desenvolvimento de iniciativas de
impacto, que contribuam para a solugao de problemas
sociais e/ou ambientais, envolvendo oportunidades
de atuagao junto aos nossos publicos de interesse.
Estamos comprometidos com o desenvolvimento
socioecondmico dos locais onde atuamos e com o
aumento da qualidade de vida de toda a sociedade,
respeitando os direitos humanos e o meio ambiente,
em conformidade com os principios do Pacto Global
das Nagoes Unidas e inspirados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Nosso esforco tem sido
reconhecido e, em 2021, retornamos ao Dow Jones
Sustainability™ World Index, que inclui as empresas
lideres globais em sustentabilidade.

4- Ambiental  5- Social N =R

Joaquim Silva e Luna
Presidente

Rafael Chaves
Diretor de Relacionamento Institucional
e Sustentabilidade
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Sobre o Relatoério

O Relatério de Sustentabilidade 2021 descreve as nossas
principais atividades, iniciativas, praticas de gestao,
indicadores e compromissos relacionados as questoes
ambientais, sociais e de governanca (ASG) e cobre,
prioritariamente, o periodo de 01/01/21a31/12/21.

Nosso relatorio esta dividido em quatro dimensoes:
Estratégia, Governanca, Ambiental e Social. A dimensao
inicial contém capitulos que incluem o desdobramento
estratégico para os temas ASG a partir de riscos e
oportunidades identificadas na visao de curto, médio e
longo prazos. Na sequéncia, 0s outros temas materiais

e temas complementares sao apresentados capitulo

a capitulo, classificados por dimensao ASG. Cada uma
delas demonstra as nossas principais iniciativas, praticas
de gestao e indicadores.

1- Introducao 2-Estratégia  3-Governanca  4- Ambiental 5-Social
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Nosso relatério inclui indicadores do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e da Global
Reporting Initiative, na opgao Essencial. Apresentamos
os sumarios das metodologias adotadas, bem como o
relatorio de asseguragao das informagoes aqui tornadas
publicas. Este relatério foi aprovado por nossa Diretoria
Executiva (DE). A KPMG foi responsavel pelo servigo de
asseguracao limitada das informagoes do Relatorio de
Sustentabilidade 2021.

>> Documentos e sumarios do relatério podem
ser consultados nos capitulos Sobre o Relatoério;
Materialidade; Relatorio de Asseguragao Limitada
dos Auditores; Sumario de Conteido GRI;
Sumario de Conteiido SASB; e Expediente



https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/5
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/28
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/275
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/275
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/278
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/293
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/296
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Quem Somos

2- Estratégia 3- Governancga

Somos uma empresa que atua de forma integrada e
especializada na indUstria de oleo, gas natural e energia.
Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia
de exploracao e producao de petréleo e gas natural em
aguas ultraprofundas. Atuamos no transporte de petroleo
e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de
gas natural, que devem estar equipadas e em constante
evolugao para fornecer os melhores produtos.

Possuimos uma grande base de reservas provadas e
operamos e produzimos a maior parte do petroleo e gas do
Brasil, bem como operamos a maior parte da capacidade de
refino do pais. Também estamos envolvidos na producao
de petroquimicos por meio de participacdbes em empresas
e somos responsaveis pelo maior parque termelétrico
movido a gas natural do Brasil.

Em 31 de dezembro de 2021, nosso quadro de pessoal
totalizava 45.532 empregados (controladora e subsidiarias
no Brasil e no exterior). Nossa receita liquida foi de

RS 452.668 milhdes em 2021 e nosso valor de mercado era
de USS 69,2 bilhdes. Nossas 22 unidades proprias no Brasil
consistem em 7 unidades de Exploracao & Producao e

15 unidades de Refino & Gas Natural.
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4- Ambiental

Em 31/12/2021, mantinhamos atividades em sete paises,
além do Brasil. Na América Latina, nossas operagoes sao

de exploracao e producao e distribuicao de derivados. Na
Ameérica do Norte, produzimos petréleo e gas por meio de
uma joint venture. Temos empresas controladas na Holanda
(Roterda), EUA (Houston) e Singapura que apoiam nossas
atividades comerciais e/ou financeiras. Essas unidades sao
responsaveis por inteligéncia de mercado e comercializagao
de petroleo, derivados e gas natural, além de operagoes de
armazenagem (tancagem) e afretamento.

Somos controlados pela Uniao Federal, a qual detinha, em
28 de fevereiro de 2022, diretamente, 50,26% de nossas
acoes ordinarias e 28,67% do nosso capital social total.

A Uniao Federal detinha, ainda, participacao indireta de
18,48% das nossas agdes preferenciais e 7,94% do nosso
capital social total, por meio dos seguintes acionistas:
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e BNDES Participagoes S.A. (BNDESPAR).
Atualmente, nao possuimos acordo de acionistas.

>> Clique aqui para ler o capitulo
Quem Somos na integra


https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/7
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/7
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C. bEstratégia

Nossa estratégia de sustentabilidade baseia-se no
firme compromisso de acelerar a descarbonizacao de
nossa companhia e de atuar sempre de forma ética e
transparente, com seguran¢a em nossas operagoes,
respeito as pessoas e ao meio ambiente e com foco na
geragdo de valor. Por isso, seis dos 10 compromissos

de sustentabilidade estabelecidos, estdo associados a
carbono. Temos outros quatro compromissos associados
a seguranca hidrica, conservacao da biodiversidade,
gestdo de residuos e responsabilidade social, sendo
que esse Gltimo inclui investimentos em projetos
socioambientais, programas em direitos humanos,
relacionamento comunitario e contribuicao para a
solucdo de problemas sociais e ambientais, envolvendo
oportunidades de atuacao junto aos nossos publicos de
interesse e clientes de produtos Petrobras.

O compromisso de sustentabilidade é compartilhado
por toda a organizagao e permeia n0ssos mecanismos
de reconhecimento e recompensa. Por meio de
nossas métricas de topo, a remuneracgao de todos os
nossos empregados é afetada pelo desempenho em

1-Introducao 2- Estratégia 3-Governanca
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sustentabilidade, que guardam desafios associados a
geragao de valor, reducdo de emissdes e de vazamentos.

Temos especial atengdo com relagdo aos desafios da
transicdo energética, que vai em direcao a um perfil mais
renovavel da matriz energética mundial, a insercao de
substitutos aos combustiveis fosseis e 0 aumento do uso
da eletricidade para a mobilidade urbana. As mudancas
climaticas também trazem novas oportunidades ao
negadcio como o estimulo a produtos e servigos de baixo
carbono alavancados por politicas pablicas podem levar
a diversificacdo de receita e redugao da exposicao ao
carbono. Nossa estratégia de investimento contempla

a avaliacdo de riscos e oportunidade relacionados a
mudanca do clima e nosso portfélio de pesquisa explora
oportunidades na cadeia de petréleo e gas e também
em renovaveis, buscando arranjos para que sejamos
competitivos, considerando também a sinergia com
nossos ativos e competéncias. O desenvolvimento

de solug6es de baixo carbono tem importante papel

em nosso direcionamento tecnolégico, com alocagao
minima de 10% de nosso investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

4- Ambiental 5- Social

Para conduzir nossos negécios de forma ética e
transparente, com seguranga em nossas operagoes

e respeito as pessoas e ao meio ambiente, além

de estabelecer desdobramentos estratégicos em
sustentabilidade, construimos uma governancga e
gestao da tematica que é apresentada nessa dimensao
inicial de nosso relatério. Além do estabelecimento

de compromissos de governanga que envolvem nossa
governanga corporativa e integridade.

Sendo assim, na dimensao Estratégia apresentamos

o capitulo Sustentabilidade na Petrobras, que detalha
nossos compromissos e metas, Gerenciamento de Riscos

e Governanca de Sustentabilidade, destacando nossos
pricipais mecanismos de gestao e o capitulo Desempenho
em Sustentabilidade, com nossos principais resultados ASG.

Nesses capitulos iniciais também encontramos um de
nossos temas materiais: Comunicacao Ativa e Transparente,
visto que as demandas de nossos publicos sao consideradas
em nossa administracdo e em nosso relato, bem como o
capitulo Materialidade, que descreve o processo especifico
de levantamento de nossos temas materiais.
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Comunicacao Ativa
e Transparente

Classificamos os publicos de interesse como grupos
de individuos e organizagdes que possuem questoes
e necessidades comuns de carater social, politico,
econdmico, ambiental ou cultural. Estabelecem

ou podem estabelecer relagdes conosco e sao
capazes de influenciar ou serem influenciados por
nossas atividades, negocios e reputacao. A selegao
dos puablicos de interesse que serao engajados

se da por meio da priorizagao feita a partir da
analise de relevancia e impacto, aléem das relacoes
ja estabelecidas conosco. Os critérios podem ser
diferentes de acordo com cada publico de interesse.

1- Introducao 2-Estratégia  3- Governanga  4- Ambiental 5- Social i @ S > 7

NOSSA CLASSIFICACAO DE PUBLICOS DE INTERESSE E APRESENTADA NA FIGURA A SEGUIR:
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A unidade responsavel pelas atividades de
comunicacao empresarial, gestao de marcas e
relacionamento participa de analises de riscos para
apoio a decisao em temas criticos para a companhia.
Estas atividades sao realizadas sob a 6tica dos
potenciais impactos a nossa imagem e a nossa
reputacao, que sao consolidadas juntamente com
avaliacoes de 6ticas de outras naturezas, como meio
ambiente e salde das pessoas, conformidade e
financeiro. Essa analise permite que realizemos o
monitoramento dos temas que mais impactam

0 nosso relacionamento com os publicos de interesse
e anossaimagem perante a sociedade.

Tais estudos sao apresentados a Diretoria Executiva
e ao Conselho de Administracao, conforme sua
relevancia estratégica, e possibilitam que adotemos
as medidas necessarias para antever e mitigar os
potenciais impactos.

>> Clique aqui para ler o capitulo Comunicagao
Ativa e Transparente na integra
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https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/11
https://issuu.com/estantepetrobras/docs/2022_04_13_-_rs2021-final/11
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Sustentabilidade
na Petrobras

Atuamos em acoes de descarbonizacao ha mais
de uma década e alcancamos uma trajetéria de
reducao progressiva de emissoes operacionais.
Essas acoes incluem, principalmente: redugao

da queima de gas natural em tocha, reinjecao de
CO,, ganhos de eficiéncia energética e controle de
perdas nas operagoes.

Nosso modelo estratégico tem como principio
produzir petroleo e gas compativel com cenarios
de descarbonizacao acelerada da sociedade,
adotando o conceito da dupla resiliéncia:
economica, resiliente a cenarios de baixos precos
de petroleo, e ambiental, com baixo carbono.

I-Introducao  2-Estratégia  3- Governanca  4- Ambiental 5-Social NA @ <
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@ Resiliéncia Climatica':

_Reducao das emissoes absolutas operacionais totais em 25% até 2030.
_Zero queima de rotina em flare até 2030°.

_Reinjecao de aproximadamente 40 MM tCO, até 2025 em projetos de captura, uso
e armazenamento de carbono (CCUS).

_Reducao de 32% na intensidade de carbono no segmento de E&P até 2025 e mantida
até 2030 (15 kgCO,e/boe).

_Reducao de 40% na intensidade de emiss6es do metano no segmento de E&P até 2025.

_Reducao de 16% na intensidade de carbono no refino até 2025, ampliando para 30% até
2030 (30kgCO,e/CWT).

_Neutralidade das emissoes de gases de efeito estufa nas atividades sob nosso controle
(escopo 1 e 2) em prazo compativel com o Acordo de Paris.
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Conservacao da Biodiversidade:

Seguranca Hidrica:
_Reducao de 50% na captacao de agua doce em nossas operagoes até 2030.

_100% de nossas instalagoes com plano de agao em biodiversidade até 2025.

Prevencdo/Mitigacao de Impactos:
_Crescimento zero na geragao de residuos de processo até 2025.

_Vazamentos: ambicdo zero com limite de alerta de 120 m>.

1) Compromissos em carbono tém como ano base 2015. Demais compromissos tém ano base 2018.
2) Conforme iniciativa de zero routine flaring do Banco Mundial.

4- Ambiental 5-Social i

Nosso Planejamento Estratégico 2022-26 (PE 2022-26)
apresenta quatro métricas de topo (VAZO, IAGEE, TAR

e Delta EVA®) que quantificam os atributos da visao

e fornecem uma orientagao mais explicita sobre os
nossos principais objetivos de curto prazo. Uma delas
corresponde ao Indice de atendimento &s metas de
gases de efeito estufa (IAGEE), que estabelece para 2022
meta de 16,5 kgCO,e/boe de intensidade de emissao no
E&P e 39,2 kgCO,e/CWT para o refino.

Nossos compromissos de emissoes envolvem tanto a
atuacao em ativos existentes quanto a concepgao de
novos projetos. Para suportar nossas agoes, temos o
Programa Carbono Neutro que visa nao s6 fortalecer
nosso posicionamento em baixo carbono, mas

também acelerar e reduzir custos das solugoes para
descarbonizagao, trazendo maior competitividade para a
companhia. O programa conta com um fundo dedicado
de descarbonizacao, com orcamento inicial de

USS 248 milhdes para o quinguénio (2022-2026).

Outra métrica de topo que temos esta relacionada ao
volume vazado de 6leo e derivados (VAZO). Nosso PE
2022-2026 manteve ambicao de zero vazamento, sendo
nosso limite de alerta para 2022 de 120m?.
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Saide e Seguranca:
_Ambicao: zero fatalidades.
_TAR <0,7.

_Promocao das operagoes seguras que protejam a vida dos trabalhadores e demais stakeholders.

Investimento Socioambiental:

_Mensuracao e divulgagao do retorno social de no minimo 50% dos projetos socioambientais
voluntarios.

_Desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam com a solugdo de problemas sociais
e/ou ambientais, envolvendo oportunidades de atuagao junto aos nossos piblicos de interesse,
clientes de nossos produtos.

Direitos Humanos (DH):

_Desenvolvimento de programa de capacitagdo amplo para a tematica de DH para 100% dos
empregados proprios, além de realizar due diligence em direitos humanos em 100% das
operagoes (de todas as unidades de negécio e refinarias do portfolio).

_Promocao da diversidade, por meio de agdes internas e externas a companhia proporcionando
um ambiente de trabalho inclusivo.

Relacionamento Comunitario:

_Realizacdo de diagnéstico socioecondmico das comunidades em 100% das operagdes (de todas as

unidades de negacio e refinarias do portfélio).

4- Ambiental 5-Social i

Sendo a vida um valor inegociavel para nés, seguimos
com a ambicao de zero fatalidade. O indicador TAR (taxa
de acidentes registraveis por milhdo de homens-hora)
também é uma de nossas métricas de topo. Para 2022, o
limite de alerta permanece abaixo de 0,7, o que reafirma
0 N0SSO COMPromisso com a vida e nos mantém no
melhor quartil da indastria.

Dando continuidade em nossa atuagao como agente

de transformagao socioambiental, sera ampliado o
engajamento com os parceiros e fornecedores nos
aspectos relacionados a direitos humanos e ao Programa
Petrobras Socioambiental que corresponde ao nosso
programa de investimento socioambiental voluntario.
Sera ampliada também a escuta junto a sociedade,
guanto aos impactos sociais de nossas operagoes,
propondo solugoes para mitigar os possiveis impactos
gerados.

A estratégia prevé também promocao da cultura de
responsabilidade social e do dialogo com a sociedade,
por meio de uma comunicagao ativa e transparente e
estimulando a geragao de boas praticas.



Relatério de Sustentabilidade 2021 | RESUMO EXECUTIVO

Resiliéncia Econdmica:
_Manutencao da estrutura 6tima de capital.
_Maximizacdo da geragao de valor.
_Mitigacdo dos riscos pela gestao do contencioso.

_Comprometimento com a melhor alocagao de capital (gestao de portfélio).

Governanga Corporativa:
_Adocao de modelo de governanca que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle:

_Ser referéncia na adocgdo de tecnologias digitais no ambiente da Diretoria de Governanga
e Conformidade (DGC).

_Otimizar o quadro societario da Petrobras, com foco no ambiente competitivo.

_Fortalecer o processo decisorio, com foco na seguranca e celeridade.

Integridade:
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_Consolidar a cultura de integridade entre nossos colaboradores, com foco na confianga,
responsabilidade e inovacao.

_Alavancar os nossos processos de monitoramento de riscos de conformidade, com foco
no ambiente competitivo.

_Reduzir o backlog de apuragéo e de Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR).

_Implementar processo de recuperagao de ativos.

_Fomento a adocao de praticas ESG (sigla em inglés para Meio Ambiente, Social e
Governanca) junto aos nossos piblicos de interesse:

_Disseminar as condutas de integridade e a agenda ESG em nossa cadeia de suprimentos.

_Ampliar a atuagdo em projetos externos para reforcar a adogao de praticas de
integridade na sociedade brasileira.

_Promover o alinhamento das sociedades aos aspectos de ESG, no pilar Governanca.

1- Introducao 2- Estratégia  3- Governanga

_Promocdo de um ambiente de referéncia em ética, integridade e transparéncia na Petrobras:

4- Ambiental  5- Social N =R 2> 12

Em linha com nosso proposito sequimos com o
compromisso de adotar um modelo de governanca
gue permita o equilibrio entre eficiéncia e

controle, por meio de otimizacao de nosso quadro
societario, com foco no ambiente competitivo, no
fortalecimento do processo decis6rio, na seguranca
e celeridade e sendo referéncia na adocao de
tecnologias digitais.

Nao toleramos desvios de conduta contrarios aos
principios descritos em nosso Codigo de Conduta
Etica ou 0 descumprimento de obrigacdes legais

e contratuais, exigindo 0 mesmo padrao de
comportamento a nossos colaboradores, parceiros
e fornecedores.

>> Clique aqui para ler o capitulo
Sustentabilidade na Petrobras na integra
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%

Gerenciamento de
Riscos e Governanga
de Sustentabilidade

Governanga de sustentabilidade

Nossa estrutura de governanga € composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal (CF),
Conselho de Administracao (CA) e seus comités (Comités

do CA), Auditorias, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE)

e seus comités (Comités Técnicos Estatutarios e Comités
Executivos Consultivos ou Deliberativos).

O CA conta com seis Comités Estatutarios de
assessoramento, com atribuigdes especificas de analise e
recomendacao sobre determinadas matérias, vinculados
diretamente ao CA, sendo que o Comité de Seguranca,
Meio Ambiente e Satde (CSMS) assessora no
estabelecimento de politicas e diretrizes relacionadas a
gestao estratégica de SMS, mudancas climaticas, transicao
para uma economia de baixo carbono, responsabilidade
social, entre outros assuntos.
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A composicao e as regras de funcionamento dos comités
sao disciplinadas em regimentos aprovados pelo CA.

Dispomos de uma Diretoria de Relacionamento
Institucional e Sustentabilidade, responsavel por
impulsionar nossa trajetoria em diregao a importantes
objetivos: produzir energia acessivel e de baixa emissao
de carbono e fortalecer a nossa confianca e a nossa
reputacao junto aos nossos publicos de interesse.

Além dos comités estatutarios de assessoramento

do Conselho de Administracao e da Diretoria de
Relacionamento Institucional e Sustentabilidade,
contamos com foruns operacionais, taticos e estratégicos
gue compoem a nossa Governanca de SMS, Mudanca
Climatica e Responsabilidade Social, de forma que os
assuntos sejam tratados e desdobrados em todos os
niveis da companhia.
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Remuneragao associada aos
objetivos de sustentabilidade

No Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26),
apresentamos trés meétricas de topo que sao utilizadas
para remuneracao variavel de todos 0s nossos
empregados (IAGEE, VAZO e Delta EVA®). Essas métricas
sao elementos que traduzem e quantificam os atributos
da nossa visao e orientam de forma mais explicita os
principais objetivos da empresa, de forma a garantir
que as atividades estejam alinhadas com os principais
compromissos estabelecidos no plano. Dessas trés
meétricas, duas sao correlacionadas a tematica ASG, o
indicador de atendimento as metas de gases de efeito
estufa (IAGEE) e de vazamento de 6leo e derivados
(VAZ0O), comprometendo toda a companhia com

esses objetivos.

A analise de desempenho ocorre por meio do
processo de Gestao de Desempenho (GD), que avalia
competéncias e metas. No GD, as metas sao baseadas
em métricas objetivas, desdobradas dos scorecards
da alta administracao em scorecards das unidades,
buscando assegurar que as metas individuais e as
compartilhadas sejam desdobradas dos titulares para
as equipes e empregados, contribuindo para o alcance
de nossas principais métricas.

2- Estratégia  3- Governanca

Gestao de riscos

Nosso processo de gestao de riscos € coordenado por uma
area corporativa, permitindo a padronizacao e a uniformizacao
de nossas analises de risco e o gerenciamento das
responsabilidades dos riscos.

Identificacao, avaliacao e tratamento dos riscos

A elaboragao da nossa Matriz de Riscos Empresariais é
coordenada pela area corporativa de gestdo de riscos

e envolve todas as areas de nossa estrutura de forma

a identificar e relatar os riscos potenciais de qualquer
natureza, incluindo social, ambiental e econdmica. Esse
processo fornece a identificagao, a probabilidade de
ocorréncia e a avaliagao de impacto de riscos, além de
proposicoes de tratamento. A avaliagao de impactos
considera quatro dimensdes: Financeira, Imagem/
Reputacdo, Legal/Conformidade e Ambiental/Vida.

A partir da matriz de riscos, identificamos os principais
eventos e fatores de risco de sustentabilidade que
podem afetar o nosso desempenho de longo prazo.

>> Clique aqui para ler o capitulo Gerenciamento de
Riscos e Governanga de Sustentabilidade na integra

4- Ambiental
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Desem en ho Nosso desempenho em sustentabilidade é verificado com acompanhamento de indicadores e metas em toda
p organizacao. Os principais indicadores incluem as métricas de topo e compromissos estabelecidos no Plano Estratégico,

em Sustentabilidade

aléem das métricas dos scorecards das diretorias, geréncias executivas e demais geréncias da estrutura geral, e demais
indicadores de gestao.

As métricas de topo sao elementos que traduzem e quantificam os atributos da nossa visao e fornecem uma orientagao
mais explicita sobre nossos principais objetivos, como forma de garantir que as atividades estejam alinhadas com os

principais compromissos estabelecidos no plano.

PRINCIPAIS METRICAS DE SUSTENTABILIDADE

META OU LIMITE MAXIMO META OU LIMITE
REALIZACAO  ADMISSIVEL (LMA) PARA DESEMPENHO MAXIMO ADMISSIVEL
INDICADOR 2021 2021 2021 (LMA) PARA 2022

Realizacao abaixo da
ambicdo de zero fatalidades

Ambigao: Zero

Fatalidades 3 LMA: Zero

Realizacao 23% inferior ao Limite <07
de Alerta projetado para o ano !

TAR' 0,54 LMA <0,7

Realizagao 95% inferior ao volume
Ambicao: Zero vazado em 2020 (216,5 m?) e Ambicao: Zero

LMA: 120 m3 90% inferior ao limite de alerta LMA: 120 m3
estipulado para 2021

VAZO? 11,6 m?

Realizacao 8% inferior a meta
IGEE® E&P 15,7 17 kgCO,e/boe de intensidade de emissdes 16,5 kgCO_e/boe
estipulada para 2021

Realizacao 1% inferior a meta

IGEE* Refino | 39,7 40 kgCO,e/CWT de intensidade de emissdes 39,2 kgC0,e/CWT
estipulada para 2021

! Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora.
¢ Volume vazado de 6leo e derivados.
’ Intensidade de Gases de Efeito Estufa.
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DESTAQUES RUMO A NEUTRALIDADE EM CARBONO
ﬂ

Operamos no pré-sal Queda de Reducao de Queda de
brasileiro uma das producoes (0] cerca de cerca de
: 21%

mais descarbonizadas . 50% 50%

do mundo e realizamos

) ) . absoluta das emissodes na intensidade
nvestimentos em eficiéncia entre 2015 de metano nos de emissdes de
e e 2021 altimos 10 anos gases de efeito
player de baixa emissao e alta estufa por
eficiéncia na industria. barril produzido
de 2009 a 2021

Atuamos em acoes de
descarbonizacao ha mais de

uma década e alcancamos
uma trajetoria de reducao

progressiva de emissoes

operacionais. 530 ganhos Um dos Adicionalmente aos resultados operacionais,
ivos de eficiénci maiores mantemos atuacao relevante em programas
tempestivos de eficiencia em programas . . -
- de reinieca voluntarios corporativos de conservagao
i i e reinjecao . .
carbono, cujo efeito deve ser de CO Jdg e reflorestamento do Brasil com impacto
2

avaliado pela contribuicao .
P 5 mundo’ direto em mais de 175 Ml hectares e

apoio ao fortalecimento de areas protegidas

em mais de 2D Milhoes hectares,

com ganhos em carbono, biodiversidade, agua
e desenvolvimento social e econdmico. >> Clique aqui para ler o
capitulo Desempenho em
0 Sustentabilidade na integra

acumulada no periodo:

1) Em 2020 operamos o maior projeto de CCUS do mundo, em termos de injecdo anual, conforme relatério Global Status of CCUS 2021.
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3. Governanca

Na dimensao Governancga, sequimos com

0 compromisso de adotar um modelo de
governanga que permita o equilibrio entre
eficiéncia e controle. Apresentamos os temas
materiais para a nossa companhia e

nossos publicos de interesse: Resiliéncia
Econdémico-Financeira, Etica nos Negacios
e Combate a Corrupcao e Ambiente
Regulatorio, Abertura de Mercado e
Concorréncia. Neles, apontamos o0s avangos
em termos de governanca corporativa,
apresentando ao leitor nossa estrutura de
governanga, nossaos principais orientadores
para a alta administracao, além das nossas
praticas de associagao, advocacy e vedagao
de contribuicao politica.

>> Clique aqui para ler a dimensao
Governanca na integra

1) Atribuivel aos acionistas da Petrobras.

2) Desconsiderando da base os empregados em afastamento de longo
prazo ou cedidos para outras participagdes societarias e entidades

externas, o percentual de realizagdo é de 99,6%.

1-Introducao 2- Estratégia 3- Governanca

4- Ambiental 5- Social

GOVERNANCA

Etica nos Negécios e
Combate a Corrupcao

Resiliéncia

Ambiente Regulatorio, Abertura de Mercado e Concorréncia

Desempenho
Economico-financeiro e de Producao
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PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

Economico-Financeira

\S

© S et

RS 452.668 rRs 202.404 rs 106.668 rRs 234,6

milh6es milhoes milhoes bilh6es

Receita de Vendas Lucro Operacional Lucro liquido? Ebitda Ajustado
&l © S

rs 47.500 uss 58,7 41 « 9,9 Biboe

milhdes bilhoes Alavancagem Reservas Provadas

Investimentos Divida Bruta

&

®
rs 169

bilhoes
Fluxo de Caixa Livre

b

2.774 Mboed

Produgao

Cumprimento das obrigacoes previstas no Acordo
com o Departamento de Justica Americano (DoJ)

R

RS 6,2

QD pithoes

Retornados ao caixa
na Operagao Lava Jato

~

98,7«

dos
empregados
assinaram

o termo de
ciéncia do
Codigo de
Conduta Etica

a o
e VY €=
98-

dos empregados
treinados em ética
e integridade®

A B

Redugdo do Reducdo de 22%

Backlog do nimero de
de PAR apuragoes
em 10% em estoque
no periodo relacionadas

aincidentes de
conformidade
no periodo

@ [

Detalhamento 147 Medidas

ao Comité disciplinares
de Auditoria  a empregados
Estatutario

das 113

deniincias de
incidentes de
conformidade
mais criticas
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AMBIENTAL
Resiliéncia Climatica e N . Outros Temas
.- . Prevencao de Acidentes X )
Transigao para Economia o Ambientais Relevantes
. e Vazamento
de Baixo Carbono
SITUACAO SITUACAO
2018 2021

CAPTACAO 182 151

72e7a 14.1e14.2 155 DE AGUA DOCE il megalitros mil megalitros
SITUACAO SITUACAO COMPROMISSO COMPROMISSO GERAGAO DE RESIDUOS 120 109
2015 2021 2025 2030 PERIGOSOS

mil toneladas mil toneladas

EMISSOES ABSOLUTAS 78.2 61 8 LY ) ~
PLANOS DE ACAO
OPERACIONAIS TOTAIS milhGes de tCOe milhGes de tCO,e milhGes de tCO,e o e 0% 30%

QUEIMA DE ROTINA Melhoria continua do aproveitamento do ZERO de roti
EM FLARE gas produzido, atingindo 97,2% em 2021 g;e;,m?ef CLLE]

COMPROMISSO COMPROMISSO
INTENSIDADE DE 22 15,7 15 15 2025 2030
GEE NO E&P kgCO,e/boe kgCO,e/boe kgCO,e/boe kgCO,e/boe
P 43 39'7 36 30 EQ;LA‘E:gOCE . 2i.l|me alitros
GEE NO REFINO kgCO,e/CWT kgCO,e/CWT kgCO,e/CWT kgCO,e/CWT =

INTENSIDADE DE 0,65 0,33 0,39 GERACAO DE RESIDUOS 120 . 120

METANO NO E&P tCH, /mil tHC tCH, /mil tHC tCH, /mil tHC PERIGOS0S mil toneladas

mil toneladas

REINJECAO EM 2.9 30.1 ~40 PLANOS DE AGAO o
PROJETOS DE CCUS? MM tCo, MM {Coz MM tCO, EM BIODIVERSIDADE 100%

RS 220,8 milhées distribuidos por mais 80 programas e
projetos de monitoramento ambientais, dedicados a fauna

Acidentes e Vazamentos (cetaceos, aves, outros tipos de biota marinha) e praias, nos
processos de licenciamento ambiental.
0, 0,
1 1 ,6 m3 95 ﬁ) inferior ao 7 acidentes 30 A) inferior ao . ) . -
vazado em 2021° registrado em 2020 Tier 1 registrado em 2020 >> Clique aqui para ler a dimensao

Ambiental na integra

1) Conforme iniciativa de zero routine flaring do Banco Mundial.

2) Valores de reinjecao de CO, em projetos de CCUS acumulados desde 2008.

3) Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril, que alcancaram corpos hidricos ou solo nao impermeabilizado. O critério volumétrico (>1 barril) é utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados
e esta alinhado ao Manual da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para reporte de incidentes relacionados a atividades de E&P. Vazamentos originados por derivagdes clandestinas de 6leo ndo foram contabilizados.
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Nossos negocios produzem diversos impactos Nosso capital humano é um dos pilares do Sendo assim, a dimensao Social apresentamos
socioecondmicos na sociedade. Entre os crescimento sustentavel de nossos negdcios. Nos dois capitulos que discutem nossos temas
impactos socioeconémicos positivos, podemos preocupamos com a salude integral dos nossos materiais: Seguranga e Compromisso com a Vida
destacar a geragao de tributos, royalties e empregados, estimulamos o comportamento e Impactos Socioeconomicos, e inclui também
participagdes especiais, a geragao de postos voltado para resultados, recompensamos as os temas Gestao de Pessoas e Direitos Humanos
de trabalho, a disponibilizacao de energia para pessoas pelas metas alcangadas, remuneramos com o objetivo de responder de forma ampla os
o desenvolvimento econdmico e social do pais de forma diferenciada por entrega e contribuimos principais questionamentos e preocupagoes de
e aimplementagao de uma ampla carteira para a atracdo e a retencao de talentos, em uma nossos publicos de interesse.

de projetos socioambientais, além de outras estratégia de fomento a meritocracia.

contribuicoes a sociedade.
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GESTAO DE PESSOAS
Impactos TEMAS Seguranca Mulheres 16% 17% 20%
Socioeconémicos < MATERIAIS 2 Compromisso em fungao 2011 2016 2021
com a Vida gerencial

T 1
Negros 146% - 171% - 20,4%

” em fungao
SEsn AL et T 14 & 15 Titesne C 2011 2016 2021
. w P gerencial
o LU ¢ i i 5 |
42,44,45e4.7 52eb5.5 8.3,87e88 142e14a 15.1,15.5e 15.b
60 anos ou mais 1 .483
SITUACAO SITUACAO COMPROMISSO
® 50a59anos
2020 2021 2025 Perfil 7'9 57
o erfi
" ..g por Idade ® 40a49anos 15.540
(-8 CAPACITAGCAO EM C i d lvimento d 100% <
K] ompromisso esenvolvimento do 0 dos
| DIREITOS HUMANOS assumido Cncmo s distancn £an) empregados capacitados 3 30a39anos 13.063
) [}
c . o o 2
<8 | DUE DILIGENCE EM Compromisso revisdo da governanga o, ~ " Até 29 anos 660
3 DIREITOS HUMANOS assumido e da gestao . 1 00 /° das operacdes =
'8 = 1 00% dos territorios g
(<] DIAGNOSTICO territérios com diagnostico 100% dos territorios com ‘ com diaanéstico wn L
3 SOCIOECONOMICO realizado em até 3 anos diagnéstico atualizado atualizacg]o (manutenciio) % CONTRIBUICOES A SOCIEDADE
o
& _ o . £ oL~ T
o AL 5,88% dos projetos 1 3,75% dos projetos 50 % Ll [ [ R 203 bllhoes R 1 01 m|lh0es
e RETORNO SOCIAL i g i o : : : Py socioambientais
£ socioambientais voluntarios socioambientais voluntarios voluntarios g em tributos proprios e doados para combate 3 pandemia
"3 retidos por terceiros auxilio a familias em vulnerabilidade
o

social, dentre outros

Patrocinios e Convénios

rs 88 RS 1

Segurang¢a e Compromisso com a Vida

Socioambientais milhoes Esportivos milhdo
3 ri:::g‘:{croe:gl_ﬁ# Aumento de para de empregados Ampla testagem RS 37 o RS 1 2
fatalidades 26,15% 34,99% [icamente e = milhges | hedocio Citncia | i Geg
em 2021 0,54 em 2020 em 2021 631.843 2

testes em 2021 Em média, cada projeto retorna
1 1 RS 5,10 em beneficios sociais e ambientais
. a sociedade, por cada RS 1,00 investido

projetos

. ) ) . socioambientais Juntos retornaram a sociedade mais de
>> Clique aqui para ler a dimensao voluntarios avaliados R% 226 milh&es em beneficios sociais

Social na integra e ambientais

RS 107,7 milhdes em projetos de mitigacio
e compensagao de impactos socioeconémicos

Nota: Dados de fatalidades, TAR, tributos, doagdes, patrocinios e convénios socioambientais sdo consolidados. Demais dados sdo especificos da Petrobras Controladora.
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