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Estas apresentacoes podem conter
previsoes acerca de eventos futuros, Tais
previsoes refletem apenas expectativas
dos administradores da Companhia sobre
condicoes futuras da economia, além do
setor de atuacao, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia,
dentre outros, Os termos “antecipa”,
"acredita”, "espera”, "prevé", "pretende”,
"planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera",
bem como outros termos similares,
visam a identificar tais previsoes, as
quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou nao pela
Companhia e, consequentemente, nao
sao garantias de resultados futuros da
Companhia, Portanto, os resultados
futuros das operacdes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e
o leitor nao deve se basear
exclusivamente nas informacoes aqui
contidas.

A Companhia nao se obriga a atualizar as
apresentacoes e previsoes a luz de novas
informacoes ou de seus desdobramentos
futuros, Os valores informados para 2020
em diante sao estimativas ou metas,

Adicionalmente, esta apresentacao
contém alguns indicadores financeiros
que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP
ou IFRS. Esses indicadores nao possuem
significados padronizados e podem nao
ser comparaveis a indicadores com
descricao similar utilizados por outras
companhias, Nos fornecemos estes
indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da companhia;
eles nao devem ser considerados de
forma isolada ou como substituto para
outras métricas financeiras que tenham
sido divulgadas em acordo com o BR
GAAP ou IFRS.

Aviso aos investidores
Norte-Americanos

A SEC somente permite que
as companhias de oleo e gas
incluam em seus relatorios
arquivados reservas provadas
que a Companhia tenha
comprovado por producao ou
testes de formacao
conclusivos que sejam viaveis
economica e legalmente nas
condicoes econdmicas e
operacionais vigentes,
Utilizamos alguns termos
nesta apresentacao, tais
como descobertas, que as
orientacoes da SEC nos
proibem de usar em nossos
relatorios arquivados.




Roberto
Castello Branco

Presidente
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+PETROBRAS DAY
| 2020

" i

“A melhor empresa de energia na geracao de
valor para o acionista, com foco em oleo e
gas e com seguranca, respeito as pessoas e

ao meio ambiente”




-

ESTRATEGICO
2021 = 2025

PLANO




Maximizacao do
retorno sobre
capital empregado

® Gestao de ativos
com foco nos que
somos donos
naturais

¢ Disciplina na
alocacao de capital

® Valor sobre volume

TRANSFORMACAO CULTURAL

Busca incessante

por custos baixos Meritocracia
e eficiencia

Reducao do custo
de capital

® Trajetoria de ® Reducao de custos ® Cultura de Valor
desalavancagem e resiliéncia a

4 . . 3
. . cenarios de precos Renjyneragao
® Transparéencia e T . variavel baseada
gestao da divida no mérito

® EVA®

TRANSFORMACAO DIGITAL

Seguranca, saude
respeito as pessoas e
a0 meio ambiente

¢ Comunicacao
transparente

® Cultura de
seguranca

® Descarbonizacao
e combustiveis
renovaveis




Coragem, transparéncia e
integridade

Comunicacao ampla e
eficiente

Consisténcia estratégica

Agilidade, eficiéncia e
data driven decisions

Accountability

Meritocracia

Confianca

Preparacao de sucessores e
valorizacao de talentos




Combate a COVID Acbes de resiliéncia

Home office, testagem macica, Reducao do CAPEX em 2020

rastreamento e quarentenagem
E : Desembolso de Revolving Credit Lines

Cuidados especiais para embarque . . .
Postergacao de bonus e dividendos

Ajustes nas rotinas operacionais ; .
Reducao e postergacao de gastos

Ampla distribuicao de EPIs Ny, - : :
Otimizacao de capital de giro

Avaliacao continua de riscos _ B
Hibernacao de plataformas

Cooperacao com a sociedade em aguas rasas

COVID-19 Rapida resposta S6lido

+
+ Incertezas desempenho

Recessao global Acelerag,aq da em 2020
estrategia



USS usS USS

7,5 bilhdes 16,4 bilhées 1 bilhao

reducao da divida fluxo de caixa livre e mais de 50 ativos
bruta (9M20) (9M20) a venda

Crescimento da producao Recorde de exportacdes

Petroleo e oleo combustivel
com baixo teor de enxofre

Producao de oleo e gas cresceu 9%,
com aumento de 32% no pre-sal

Combustiveis mais limpos Melhora na percepgao de risco
e de maior valor agregado
Producao e venda recorde de diesel S-10, Titulos de 10 anos com o
com baixo teor de enxofre menor yield da nossa historia

Nova gasolina com maior octanagem



AMBICAO: zero fatalidades e zero vazamento

Volume Divida Bruta AEVA®

vazado?

E&P
17 kgCO2e/boe 120 m3

USS 67

Refino Limite de alerta bilhoes bilhdo

40 kgCO2e/CWT

"Intensidade de Gases de Efeito Estufa
2 VAZO: Volume Vazado de Oleo e Derivados
3 Taxa de Acidentados Registraveis



Roberto Ardenghy

Diretor Executivo

de Relacionamento
Institucional e
Sustentabilidade




 |ntensidade de emissoes®* como
elemento na remuneracao
variavel de todos empregados

Atingimos o nivel 4 em
qualidade de gestao de carbono
no Transition Pathway Initiative
(TPI)

*IGEE: Intensidade de Gases de Efeito Estufa

Diretoria de
Relacionamento Institucional

e Sustentabilidade

v

Geréncia Executiva
de Mudanca Climatica




Q 9

Transparéncia: Resiliéncia da Fortalecimento das
carbono posicao em fosseis competéncias para
quantificado nos frente a transicao criar valor em

para baixo carbono

processos criticos baixo carbono

Dupla resiliéncia

EconOmica Ambiental
Baixo breakeven Baixo carbono
( < USS 35/bbl)

13



Inovacdo nas operacgoes BioRefino Competéncias para o

: futuro
Hi-Sep, CCUS, flare fechado, Diesel renovavel, BioQAV, g

A e . P&D em renovaveis
eficiencia energetica e reuso bioprodutos e lubrificantes modernas, petroquimica e
de agua e tratamento de o duto; o1 T

residuos P

projetos compensatorios

CAPEX 2021-25: USS 1 bilhao*

* CAPEX para compromissos ambientais




Reducao das emissoes absolutas operacionais totais em 25% ate 2030

1.
2. Zero queima de rotina em flare até 2030!

3. Reinjecao de ~40 MM ton CO, até 2025 em projetos de CCUS?

4. Reducao de 32% na intensidade de carbono no E&P até 2025 (15 kgCO,e/boe, mantidos até 2030)
5.

6.

Reducao de 40% na intensidade de emissdes do metano no E&P ateé 2025
Reducao de 16% na intensidade de carbono no refino ate 2025, ampliando para 30% ate 2030 (30 kgCO,e/CWT)

o /. Reducao de 50% na captacao de agua doce em nossas operacoes até 2030
8. Crescimento zero na geracdo de residuos de processo até 2025
G 9. 100% das instalacoes Petrobras com plano de acdo em biodiversidade até 2025

m 10. Investimentos em projetos socioambientais, programas em direitos humanos e relacionamento comunitario

Compromissos em carbono tém como ano base 2015. Demais compromissos tém ano base 2018.
'Conforme iniciativa de zero routine flaring do Banco Mundial
ICCUS: Carbon Capture, Utilization and Storage




Emissoes de GEE

consolidada
MMt CO,e
- 25%
| l
78,2
%1 586

2015 2019 2030

Intensidade de carbono
E&P

kgCO,e/boe produzido

- 32%

20,4

17,3 150

2015 2019 2025-30

* O CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial
de emissao de CO,, em equivaléncia a destilacao, para cada unidade de processo.

Intensidade de carbono
Refino

kgCO,e/CWT*

- 30%

43,0 41,7
30,0

2015 2019 2030




Cinco compromissos em responsabilidade social

1. Programa de capacitacao de Direitos
Humanos para 100% dos empregados

Acoes de promocao de diversidade,
proporcionando ambiente inclusivo

Due diligence em Direitos Humanos em
100% das operagoes

Diagnéstico socioeconémico das
comunidades

Mensuracao e divulgacao do retorno social
de no minimo 50% dos projetos
socioambientais




* Codigo de Conduta Etica

* Guia de Conduta Etica para
Fornecedores

* Retorno ao Partnering Against
Corruption Initiative (PACI), do
Forum Economico Mundial

NOssos compromissos

* Modelo de governanca que
permita o equilibrio entre
eficiéncia e controle

* Integridade e transparéncia,
tolerancia zero a fraude e
corrupcao




Andrea Almeida

Diretora Executiva
Financeira e de
Relacionamento com
Investidores




| Reduzir a divida

s —p
Maximizar o retorno
a ao acionista

Mitigar os riscos
pela gestao ativa
de passivos

Otimizar o
capital de giro

20



USS bilhdes' 150 150

Fluxo de caixa de
Investimentos?

Geracao de caixa apos
impostos e depositos
judiciais

Dividendos

Amortizacoes liquidas

Gestao ativa de 30-35 ——= Amortizacoes de arrendamentos

portfolio

5-10 «——= Despesas financeiras

Fontes Usos

Projetos com VPL positivo com Brent de US$ 35/bbl

' Considera Brent de USS 45/bbl em 2021-22 e USS 50 até 2025 e no longo prazo. 2 Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.

Cambio real 2021-2025: RS 5,50, RS 4,69, RS 4,46, RS 4,28 e RS 4,07




Periodo 2021-2025

E&P

Downstream

« 209 ativos de terra e REFAP * Braskem

aguas rasas no Brasil ' RNEST

Colombia

(23 ativos em 2020)

Ativos em outros paises:

Argentina, Bolivia,
Colombia e EUA

Polo Marlim (50%)

REPAR PBIO
RLAM BSBios
LUBNOR < BR
REGAP

Albacora/Albacora Leste REMAN

Frade

SIX

Gas e Energia

- NTS (10%), TBG, GTB e
TSB

Gasodutos rotas
ANSA
GASPETRO
Térmicas
UFN-III

Gestao ativa de portfélio USS 25-35 bilhdes

22



CAPEX 2021-2025

Distribuicao CAPEX* total Distribuicao anual
USS$ bilhdes USS bilhdes

B EQP - 84% 12 12

M Refino - 7%

1

M G&E - 2% 55

Comercializacéo &
Logistica - 4% 2021 2022 2023 2024 2025

B Corporativo - 3% mE&P = Refino G&E mC&L = Corporativo

Growth CAPEX: 63%

* ~ 50% do CAPEX em dolares

23



Evolucao da divida bruta Evolucdo do custo médio e prazo da divida
USS bilhoes

87
10.8 11,19

80 10,25 10,42 ’ - 10,1
24 : 9,42 )
22 >

6,0 6,0 5.9 5.9
o~ 5,8

5,6 5,6

2018 2019 9M20 2021 2022 2023-25 1T19 2719 3719 4719 1720 2720 3720

] ) - Custo médio da divida —Prazo médio
m Financiamentos ™ Arrendamentos

% a.a. anos




FCL 20211 FCO 2021

USS bilhdes USS bilhdes

BRENT
USS/bbl

FCL=0
@Brent
USS23/bbl

30 40

Brent - USS/bbl

Cash flow neutral em 2021 com Brent USS 28/bbl?2

1 FCL = fluxo de caixa operacional - fluxo de caixa de investimento / Taxa de cambio de USS 5,5/BRL
2Brent para estabilizar a divida bruta, assumindo caixa minimo de USS 5,5 bilhdes e sem considerar desinvestimentos 25



Suprimentos - direcionadores estratégicos

Q N

Compliance

Early
Engagement

Sinergia de

Integragao de escopo e redug:ao | volume Geracao de Valor
 de interfaces = ~ * Reducao de custos

S~

Ganhos,deesc_ala e, « Otimizacao de prazos de contratacao
e I v - =L TR =3 . PlaneJamento das Contratacoes

-
-

e LIS T T



Carlos Alberto
Pereira de Oliveira

Diretor Executivo de
Exploracao e Producao




Maximizar o valor do portfolio,
focando em aguas profundas e
ultra-profundas

_
111

Crescer sustentado por ativos
de oleo e gas de classe mundial
em aguas profundas e ultra-
profundas

28



CAPEX E&P 2021-2025
USS bilhoes

A ——
Otimizacoes,
postergacoes e
cancelamentos
PE 2020-24 Cambio Investimento CAPEX associado aos Revisao PE 2021-25
Exploratoério desinvestimentos da carteira

Foco em ativos de classe mundial




MMboed

2.75 Producao total pré desinvestimentos
2,’72* '

Producao total pés desinvestimentos
2,43*

Impacto desinvestimentos 2025
(MMboed)

Terra e aguas rasas: 0,3
Polo Marlim: 0,2

Albacora + Albacora Leste: 0,1
Total: 0,6

B Producao de gas natural ndao comercial
% do Pré-sal na " . :
. Producao de gas natural comercial
producao total** O ¢ g

B Producao de oleo

* Com variacao de 4% para mais ou para menos.** Pds desinvestimentos

30



Producao Média
(MMboed)

020 I, ) B 03 e 0,05 o

Meta 2021 Meta 2021 PE 20-24 Ramp-up e Confiabilidade, Declinio Blzios* Meta 2021 8
PE 2020-2024 apos desinvestimentos Projetos Integridade PE 2021-2025
Complementares e Seguranca

* Capacidade adicional de processamento das plataformas e data de vigéncia do Acordo de Coparticipacao




50 <35

USS/bbl USS/bbl

0 . -
00% Otimizacao do = O Revisao de % Tecnologia, inovacao e
§ CAPEX e OPEX h] projetos R transformacao digital



Lifting cost Pré-sal*
USS/boe

4,3 3,8

. . moSBe, EE

Média 2015-2019 2021-25

Breakeven
prospectivo
USS/boe

* Sem leasing cost e participacoes governamentais

Lifting cost E&P*

9,0

Média 2015-2019

USS/boe

Breakeven
prospectivo
USS/boe

5,2

2021-25

33



) S= CAPEX Bacia
(")-'s de Campos

3 i USS 13 bilhé
Producao Bacia de Campos* 5 2021_2‘5 =

(MMboed)

0,8
0,7 .

Impacto
desinvestimentos no
volume de 2025:

-0,3 MM boed

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| Projetos de Revitalizacao I Projetos Complementares B Bacia de Campos sem projetos

* Nao considera desinvestimentos

34



Investimento exploratorio na
Margem Equatorial:

~ USS 1 bilhao

V4

. Aguas Profundas
é .JJ gﬁ PN
st 4 Investimento em desenvolvimento da
4‘\;‘ Iy producao em Sergipe Aguas Profundas:
L L MR ~ USS 2 bilhoes
Ly G
N ~




Rudimar Lorenzato

Diretor Executivo de
Desenvolvimento da
Producao



Integrado
Parque das Baleias

.14

r.II--.
=

de FPS

£

ey

]

j Mero 1
FPSO
Bacia de Guanabara*
Bluzios s Campos 180Mbpd
r.II--. l‘.li--- r.Ii--- r.Ii--.
—— ==i= _— 0 Mero wles. cilewm. oilem. ) @
29 ;
— % T 32 Sépia
I—ﬂ FPSO Carioca*
Itapu C@ 180Mbpd
Y= 2 | Sépia «les.
L |
1 10
Bacia de Unidades em construc@a na China
Santos
@ Pré-sal em Pré-sal em
contratacao

construcao

Po6s-sal em construcao
** Considera somente

POCOS Novos

L[? N° pocos produtores  * Unidade afretada

Os

oy

Buzios 5
FPSO Alm.
Barroso*
150Mbpd

ooy

Itapu
P-71
150Mbpd

oy

Mero 2
FPSO Sepetiba*

180Mbpd

Marlim 1
FPSO A.

Garibaldi*
80Mbpd

Marlim 2

FPSO Anna. Nery*
70Mbpd

) 2021 ) 2022 ) 2023 ) 2024 ) 2025

Petrobras e lider em projetos

dee, e

IPB*
100Mbpd

ooy

Buzios 6 °
FPSO Alm.
Tamandaré*

225Mbpd

oy

Mero 3
FPSO Mal. Duque

de Caxias*
180Mbpd

Buzios 7°
P-78
180Mbpd

ooy

Buzios 8°
P-79
180Mbpd

ooy

Mero 4*
180Mbpd



US3 bilhdes CAPEX E&P 2021 - 2025 .+ Tupi

» Jubarte
* Sépia
« Atapu
* Mero
* Polo Marlim |Staa||3313 e
* Roncador « Berbigdo/Sururu
 Barracuda/Caratinga
- SEAP 2% 46 ’ 5

USS bilhoes Pré-Sal

Buzios 70%

Growth CAPEX: 69% J 36%

Pos-Sal M Exploracdo M Demais Pré-Sal Buzios M Outros




Custo de descomissionamento 2021-2025

Agulha
(PAG-03)
Biquara
(PBIQ-01)
Piranema
(FPSO PRM)

Cacao
(PCA1,2e3)
Jubarte

(FPSO Capixaba)

B Bacia de Campos
m Norte e Nordeste

4,6

USS bilhdes

m Espirito Santo maritimo

Outros

p-7

P-15
P-18
P-19
P-20
P-26
P-32
P-33
P-35
P-37
P-47

Distribuicdo anual
USS bilhao

2021 2022 2023 2024 2025

18 unidades e 1.000 km de risers e
flowlines a serem descomissionados



UPGN Rota 3

caminas e

’ e . 20 s
| FTB&RVERS. O L ¥e ' 1Y GUARANEMA'&
re s W T .

ehd 4 Retirada da o
e movimentasdo de
8 SHS Nafta deste trecho S
4 2R !
. 5 S ’
|

-~“‘. B PDD 1 - Petréleo ¢ GLP

LN .
T TR ——
GLP w Putridwu
» ¥y 4

Plano de Dutos - Sao Paulo

Rota 3
« Avanco de 83%

v Dutos submarinos 100% completos

v" Unidade de Processamento de
Gas Natural (UPGN)

Refino - Diesel S-10

» Adaptacao na Reduc e na Revap e nova
unidade de producao na Replan

Logistica
» Otimizacao dos dutos de escoamento de
derivados e petroleo em Sao Paulo (Pro-Dutos)

CAPEX 2021-25: USS 0,95 bilhédo

= 40



Reducao do tempo de ramp-up nas unidades de pré-sal
20

2013 2016 2019
Ano de inicio de operacao

Licdes aprendidas Iniciativas em curso

Excesso de interfaces Reducao de interfaces
Baixa robustez dos Fornecedores qualificados
fornecedores Alinhamento de interesses

Maturidade de projetos Padronizacao

Composicao de consorcio Empresa Fretadora (unidades
(unidades afretadas) afretadas)

Média de
reducao de
4% por ano

s

Visao futura

Acelerar implementacao
Maior confiabilidade

Menor CAPEX

Maior eficiéncia operacional
Menores emissoes

41



Reducao no custo de construcao de pocos

Média de
reducao de
7% por ano

s

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Beneficios capturados Iniciativas em curso Visao futura

Sondas de alta performance PEP 70 - Otimizacéo e inovacao Maior confiabilidade de
nos projetos de pré-sal pOCos

Novas tecnologias de poco :
g POS Automatizacao de sondas

Nova configuracdo de pocos i ToT3P ¢ S MITEEOTE GEAER .
S Pos de pocos do pos-sal Completacoes eletricas

Aumento da adocao da

g . » Otimizacao no
completacao inteligente m PAP 30 i
descomissionamento

Pocos auto-abandonaveis




Reducao no custo de interligacao de pocos

Média de
reducdo de
7% por ano

s

2018 2019

Beneficios capturados Iniciativas em curso Visao futura
' +  Aceleracio do design submarino ' Qualificacao e padronizacao em aguas
Nova configuracao de risers ’ ultra profundas

5 = Y 1 2 * N
Padronizacao Ampliacao do ERCI SURE Operacoes autonomas

Otimizacao do layout * Qualificacao das Linhas flexiveis

B resistentes SCC-CO2 Sinergia do processamento submarino e
Dutos com maior diametro topside

Linhas flexiveis hibridas

* SURF - Subsea umbilical, risers, flowlines s 43



HISEP® - Subsea High Pressure Separation System

Remove e reinjeta gas com alto teor de CO, no leito submarino para desengargalar o
topside de plantas de processamento de gas e aumentar o fator de recuperacao do campo

- . .

_ i Principais vantagens

» Reducao de CAPEX, OPEX e tempo de
implantacao de FPSO

 Simplificacao da planta de processamento
com reducao de emissoes

» Maximizacao e aceleracao da producao do
campo (FR)

44



Anelise Lara

Diretora Executiva
de Refino e Gas Natural




Ativos proximos da maior
oferta de oleo e do maior
mercado consumidor

Processos mais eficientes e
novos produtos com teor

renovavel e amigaveis ao
meio ambiente

46



Portfolio do Refino: menor com mais valor

Foco no mercado premium, proximo do consumo,

oferta de petréleo e logistica

Atual 2025
« REFAP + REGAP * RPBC
@« RNEST -+ RPBC - REDUC
E « REPAR -+« REDUC « RECAP
% « RLAM < RECAP  REPLAN
oz « LUBNOR ¢ REPLAN » REVAP
» SIX  REVAP
« REMAN
Capacidade Capacidade
'. REDUC 2,2 MMbpd 1,15 MMbpd
n
EE\%E S « Liquigas ;
| RPBC S+ Braskem * Sem participacao
REPLAN » e
O » BR Distribuidora
whd
) °
3 PBIO



3,7

USS bilhdes

m HDT REDUC, REVAP e REPLAN mHCC GASLUB
Outros m Eficiéncia operacional

m Continuidade operacional m SMS 1

Principais projetos

3 projetos de HDT para maior producao de
diesel S-10 e HCC do Polo Itaborai para
producao de lubrificantes mais avancados

Aumento da eficiéncia operacional e da
eficiéncia energética

Acbes de SMS incluindo reducao de emissdes e
aumento do reuso de agua

Growth CAPEX: 34%

1 Projetos para mitigacao de carbono e reuso de agua




Conciliacao de geracao de valor e sustentabilidade ambiental

/ Desafios tecnologicos e de engenharia superados

' Desafio regulatorio: reconhecimento do diesel renovavel
®E  no mandato do biodiesel

B e e _ i TEER S,

Mandato do biodiesel o Diesel renovavel em
% de mistura no diesel comparacao ao biodiesel

1 5% de reducao

das emissoes de GEE

2020




Coprocessamento (HBIO) Comercializacdo do diesel
) Hoje Diesel renovavel
Oleo vegetal HDT diesel

5-10% — s
Q 4 . 5%
Oleo diesel 88% +
. 88%
com conteudo |

‘—>

V4 ° - ~ = !
Diesel fossil hidrogenacdo renovavel | Biodiesel Diesel Diesel
1 base éster petroleo renovavel
- =TI ‘W Ty - YRS T W §
Principais beneficios*:
« Reducao das emissdes de gases de efeito estufa « Pode ser adicionado em qualquer proporcao ao

« Melhor qualidade de combustao e desempenho diesel de alta performance

* Maior estabilidade a oxidacao e menor absorcao * Baixos teores de contaminantes

de agua

*Em comparacao ao biodiesel base éster



Mais valor no marketing e
vendas de gas natural

Otimizacao do portfolio
termoelétrico com foco
na geracao de valor
para o gas proprio

51



Principais projetos

1 1 » Construcao da UTG Itaborai
)

« Upgrades de turbinas a gas das

USS$ bilhao ol
termicas

* Modernizacao no sistema de
controle e partidas das térmicas

m | €rmicas m UPGNs
Escoamento g Outros

Growth CAPEX: 53%




Atual

» TRBGB: 20 MMm3/d
» TRBA: 20 MMm3/d
* (em arrendamento)
« PECEM: 7 MMm3/d

YT Y vy ‘

Terminais de
Regaseificacao

Capacidade
47 MMmM3/d

Atual
« TECAB, UTGCA,
UTGC, UTGSul

Unidades de
Tratamento
de Gas Natural

Capacidade
66 MMmM3/d

2025

» TRBGB: ampliado p/
30 MMm3/d

« TRBA: 20 MMm3/d

Capacidade
50 MMm3/d

2025

. +UTGITB (2022):
21 MM m3/d

Capacidade
87 MMm3/d

Transporte

Distribuicao

Usinas
Termelétricas

Atual

« NTS, TBG, GTB,
TSB

Atual

e Conclusao do
desinvestimento
ateé final de 2021

Atual
« 17 UTEs proprias
13 participacoes

Capacidade
6,6 GWmed

2025

« Sem participacao
em Transportadoras

2025

* Sem participacao
em Distribuicao

2025
« 10 UTEs proprias

Capacidade
4,3 GWmed




Oferta de gas

market share Petrobras (%) Acdes Gt
36 « Novas modalidades de comercializacao
75-80 e segmentacao de produtos

50-55 * Prestacao de servicos de processamento
de gas em nossas unidades

« Contratos digitais e vendas por meio de
plataformas automatizadas

Resultado esperado G+

» Maior satisfacao e fidelizacao
dos clientes Petrobras

Atual 2021 2025




Andreé Chiarini

Diretor Executivo
de Comercializacao
e Logistica




Oferecer solucoes de comercializacao e logistica

eficientes com produtos e atividades
sustentaveis, sendo a escolha numero 1 de
nossos clientes
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Maximizar valor com a Solucdes logisticas para a | gl Otimizacdo da gestao de

comercializacao comercializacido e E&P Hl# estoques
Petroleo B, Ampl1lar me;cados ™ Atuar como maestro do
1 Diversificar exportacdes e -8 complementares ~-888  inbound supply chain '
comercializar o petroleo para as 1 :
| refinarias no Brasil 1 G\ Novo modelo operacional Racionals h
’ : | < @ com Transformacao Digital QC10Ta e gia e
~7) Oleo combustivel i de armazenagem
|. 23] Manter referéncia no mercado - _
mundial de 6leo combustivel BTE I@ Otimizar uso de ativos
o & Digitalizar armazéns
~ Produtos Claros 9. e ] 8
@ Atuacao competitiva nos mercados Aumentar eficieéncia .
doméstico e internacional Central de Materiais
‘& Integracdo com subsidiarias é Descartados/Contratos

Produtos Sustentaveis Globais de Sucata

=




Futuro: estudos avancados em conjunto com o Centro de Pesquisas

Novo modelo
de planejamento
beracional

Manufatura loT e veiculos
aditiva nao tripulados

. Impresso 3D de  Empilhadeiras, » Insights em tempo « Planejamento
componentes criticos carretas, pequenas real via GPS/loT robusto e resiliente
para reducio de aeronaves (VANT) e . Automac;Aéo com foco « Antecipacao de
downtime, transporte e embarcacoes em eficiéncia movimento de
armazenagem automatizadas com o operacional concorrentes;

avanco em lA e e energetica * Informacoes em

mobilidade 4G/5G tempo real



Principais projetos

2,1 :

USS Bilhoes

g Logistica g Transpetro Outros

Growth CAPEX: 22%

Manutencao de dutos e terminais
Manutencao na docagem de navios
Pro-Dutos, SMS, ETES'

Terminal Santos (Alemoa)

Plano Diretor de Dutos - Sao Paulo
Substituicao de dutos

' Estacao de tratamento de efluentes



Terminais Aquaviarios

Sudeste: 9 terminais
Sul: 5 terminais
Nordeste: 7 terminais
Norte: 2 terminais

Terminais Terrestres

Sudeste: 13 terminais
Sul: 3 terminais
Nordeste: 3 terminais
Centro-Oeste: 2 terminais

Dutos

Sudeste: 84 dutos
Sul: 9 dutos
Nordeste: 58 dutos
Norte: 18 dutos
Centro-Oeste: 6 dutos

Sudeste: 8 terminais
Sul: 1 terminal
Nordeste: 1 terminal

Sudeste: 13 terminais
Centro-Oeste: 2 terminais

Sudeste: 82 dutos
Centro-Oeste: 6 dutos
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Vendas de petréoleo (mil bpd)

Média 2015-19

Mercado doméstico

*Até o final de outubro de 2020

Projecao 2021-25

m Exportacao

» Expansao da carteira global
de clientes pelo desenvolvimento
de novos mercados e aumento da
competitividade

 Exportacoes* de oleo destinadas
a 18 paises e 41 refinarias,
totalizando 214 milhoes de barris
(~700 mil bpd)




Nicolas Simone

Diretor Executivo
de Transformagao
Digital e Inovacao




Estratégia da Transformacao Digital e Inovacao

t. ...... Cb
(oS
&: ------ :
f*zxuzi @@ @
Digitalizacao e FocoemlIAe Seguranca da
Robotizacao de Analitycs Informagao 4 Servigos
Processos / Compartilhados
’
. ': ; Mindset Digital Robotizacéo (RPA)
%’ \ ' Novo jeito de o
& ': : trabalhar Digitalizacdo
. - I 1 Transformagéao Paperless
Agil em Ecossistema Realidade 4 Cultural
Escala de Inovacao Aumentada ll “ Change Management
0
[
\
|E f i' ____________
[ 4 \
i
. . * ~ . . ‘
Simplificacao de Conectividade HPC
Plataformas (High-performance
Tecnolégicas computing)

Arquitetura

Infraestrutura

CAPEX 2021_25 _ \ Viabilizadores
USS 1,5 bilhao



* Manutencao preditiva para prevencao de shutdown
FocoemlAe ! em plataformas

Analytics i « Machine learning para identificacao de analogos em
*  reservatorios

« Gerenciamento de Integridade do topside
: « Rocha digital

Inovagcao nos :
. ¢ : + Reducdo de emissao de carbono e de exposicao de
sistemas de :

ducio do : risco humano
producao do : . pobotizacéo e processamento submarino .
” l 4 p

pré-sa

Realidade : + Navegacao imersiva 360° para inspecao e manutencao
aumentada : de ativos

Plataforma Integrada Computacao de Alto Conectividade
de Dados Desempenho (HPC) Offshore
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Réplicas virtuais das refinarias
Ganhos até setembro de 2020:
USS 125 milhoes - potencial anual de USS 173 milhoes

Q] Di gitalizacio : . gonflablhdade Onllne:.uso dg dispositivos moveis nas
E‘_ e Robotizaco jornadas da operacao, inspecao e seguranca
[@,3,,91 §90 . Uso de realidade aumentada para inspecao e
de Processos : . nutencio
e WSROI SEem— ” T —

diagnodsticos de falhas
Plataforma integrada de dados G&E

@@ Foco em IAe :* Parapredicdo de desligamentos automaticos e

Analytics

. Descarbonizacao do Refino
Inovacao no : ¢

\e " Downstream:°® Tecnologia para Producado de Diesel Renovavel
: e BioQAv

Eficiéncia no : . Robotizacao e
BioRefino e
Downstream Digitalizacao
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FocoemIlAe  Analise de desempenho e otimizacdo das operacées
Analitycs aérea, maritima e terrestre

_\?\"__j Digitalizacao : « Robotizacdo, Digitalizacdo e Automacdo de
19 Robotizacdo:  Armazéns com RFID
f@zguﬁ de Processos : . pagperless
: T

Realidade Protecao de Dutos

Aumentada : ° Monitoramento, deteccao, localizacao, reparos e
elA :  rastreamento

Plataformas

Tecnolégicas

: « Evolucso do S&OP
Integradas ; © CRM 360°

Inteligéncia
Competitiva de
Mercado

loT para Cadeia de Plataforma Integrada
Suprimentos de Dados
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, @SMS Digital e resposta a

COVID

Centro de Servicos
' Compartilhados Digital
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Selecdo de Startups

v
(OUT) 2019/20 +500 inscricoes e 23 selecionadas l‘
(IN) 93 inscritas e 15 selecionadas ’y

Plataforma para Inovacao
Aberta

Startups G

IN/OUT Innovation
ede de Colaboracgdo Cientifica Lo Corporate Innovation Lab
120 no Brasil + 85 no Exterior o\ . /o Safety Innova i s

Parceiros -

»
Tecnolégicos e » Coworking .
Labs Smart Office

Parcerias Competitivas
Selecao com base em desafios

PETROBRAS

o CENPES “Lab of the Labs”

i; a Maior Centro de Pesquisas da

MIT REAP el | América Latina

Viabilizadoras

Acesso a
Dados Plataforma Aberta de Dados

Programa de Aceleracao do
Ecossistema Empreendedor com foco
em Sustentabilidade e Energia
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