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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 44

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os
N0ss0s Negocios. Assim, assumimos COMPromissos em nossa estratégia que se traduzem em adotar
um modelo de governanca que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle, bem como atuar de
formaintegra e transparente, com tolerancia zero a fraude e a corrupcao.

Implementamos avancos significativos na governanca corporativa e nos sistemas de integridade,
compliance e controles internos da companhia. E adotamos rigorosos padroes de ética e integridade
por meio de iniciativas que reforcam nosso proposito, valores e compromisso com a melhoria continua
e alinhamento as melhores praticas do mercado.

Esses avangos tém sido reconhecidos pelo mercado e gostariamos de destacar que em 2021
encerramos o acordo com o Departamento de Justica norte-americana, recebemos o troféu de
Empresa Pro-Etica, concedido pela CGU, obtivemos a certificacdo no Nivel 1 do Indicador de
Governanca IG-SEST, do Ministério da Economia, retornamos ao Dow Jones Sustainability Index e
recuperamos RS 1,3 bilhdo pela Operacao Lava Jato, atingindo um total acumulado recuperado de RS
6,2 bilhdes.

E possivel afirmar que temos um sistema robusto de controle e medidas anticorrupcao que vao além
das exigidas pela legislacao.

Se hoje temos uma Petrobras capaz de gerar riqueza — 0 que é evidenciado, por exemplo, pela
perspectiva de retornar para a sociedade 58% da nossa geracao de caixa nos proximos cinco anos —,
isso somente é possivel porque imprimimos racionalidade tanto no nosso plano estratégico como na
nossa gestao financeira e operacional, com todos os processos sequindo uma sélida governanca.

Todas as nossas conquistas sao resultado de muito afinco e trabalho arduo e elas seriam impossiveis
sem o pleno engajamento e dedicacao da nossa mais do que competente forca de trabalho.

O Conselho de Administracao seque comprometido com esta jornada de transformacao e construcao
de uma Petrobras cada vez mais forte e resiliente.

Apresentamos aqui a Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanca Corporativa 2022, exercicio
2021.

Conselho de Administracao da Petrobras



IDENTIFICACAO GERAL 44

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e com o artigo
13, incisos | e VI, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracao subscreve
a presente Carta Anual de Politicas Pablicas e Governanca Corporativa da Petroleo Brasileiro S.A. —
Petrobras referente ao exercicio social de 2021. As informacoes contidas neste documento constam do
Formulario de Referéncia, disponivel no sitio eletronico da companhia.
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Auditores independentes: KPMG Auditores Independentes | Responsavel técnico: Marcelo Gavioli. Tel.:
(21) 2207-9000 | E-mail: mgavioli@kpmg.com.br | Inicio da atuacao: 17/02/2017.
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QUEM SOMOS |«

omos uma sociedade anonima de capital aberto que atua de forma integrada e especializada na
indUstria de oleo, gas natural e energia. Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia
de exploracao e producao de petroleo e gas natural em aguas ultraprofundas. Entretanto, nossos
negocios vao além do alcance do campo e da retirada de petrdleo e gas. Isso implica um longo
processo por meio do qual transportamos petroleo e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento
de gas natural, que devem estar equipadas e em constante evolucao para fornecer os melhores produtos.

Possuimos uma grande base de reservas provadas e operamos e produzimos a maior parte do petroleo e
gas do Brasil. A maioria de nossas reservas provadas no mercado interno esta localizada nas bacias
maritimas de Campos e Santos, no sudeste do Brasil, o que permite otimizar nossa infraestrutura e limitar
nossos custos de desenvolvimento e produgao para nossas novas descobertas. Além disso,
desenvolvemos conhecimentos em exploracao e producao em aguas profundas e ultraprofundas a partir
de quase 50 anos atuando nas principais bacias maritimas brasileiras. A Bacia de Santos consiste na
principal fonte de nosso crescimento futuro em reservas provadas e em producao de petroleo.

Operamos através de subsidiarias, joint ventures (operacdes conjuntas) e empresas associadas
estabelecidas no Brasil e em outros paises. Nossas acoes sao negociadas na bolsa de valores B3, de Sao
Paulo, desde 1968, e a maioria do nosso capital votante pertence a Uniao Federal. Também temos acoes
negociadas nas bolsas de valores de Nova lorque (NYSE) e de Madri (Latibex).

A Petrobras é controlada pela Uniao Federal, que detém diretamente 50,26% das acoes ordinarias e 28,6 /%
do nosso capital social total. A Uniao Federal detém, ainda, participacao indireta de 18,48% das nossas acoes
preferenciais; e 7,94% do nosso capital social total, por meio dos seguintes acionistas: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e BNDES Participacdes S.A. (BNDESPAR).

A composicao do nosso capital social refere-se a posicao acionaria de 30/04/2022.

CAPITAL SOCIAL ACOES PREFERENCIAIS ACOES ORDINARIAS
TOTAL (PETR4, PBR/A-ADR) (PETR3, PBR-ADR)
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INVESTIDORES BRASILEIROS @ GRUPO DE CONTROLE INVESTIDORES ESTRANGEIROS



NOSSA ESTRATEGIA

Em novembro de 2021, nosso Conselho de Administragao aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2022-2026 (PE 2022-26). Com a visdao de “Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor, com foco
em Oleo e gas, sustentabilidade, seqguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente”, reafirmamos
nossos valores:

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;

Etica e transparéncia;

Superagao e confianca;

Orientacdo ao mercado e Resultados.

Além disso, mantemos nosso proposito de “Prover energia que assegure prosperidade de forma ética,
segura e competitiva”.
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O PE 2022-26 apresenta quatro métricas de topo que quantificam os atributos da visao e fornecem uma
orientacao mais explicita sobre 0s nossos principais objetivos de curto prazo. A vida é um valor inegociavel
parands e, porisso, sequimos ambicionando zero fatalidade. O indicador TAR (taxa de acidentes registraveis
por milhdo de homens-hora) € uma de nossas métricas de topo, mas nao é utilizado para fins de
remuneracao variavel dos empregados. Para 2022, o limite de alerta permanece abaixo de 0,7, o que
reafirma o nosso compromisso com a vida e nos mantém no melhor quartil da industria.

De maneira a garantir o alinhamento dos incentivos para o atingimento das metas, trés dessas métricas
impactarao diretamente a remuneracao dos executivos e de todos 0s empregados da companhia em 2022.

As métricas sao:

» Indicador de atendimento as metas de emissoes de gases de efeito estufa (IAGEE) de
16,5kgC0O2e/boe no E&P e 39,2kgC0O2e/CWT no Refino;

» Volume vazado de éleo e derivados (VAZO), com limite de alerta de 120 m>;

» Delta do EVA® consolidado de USS 2 bilhdes.



As meétricas IAGEE e VAZO estao alinhadas aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade
ambiental do PE 2022-26, que manteve a ambicao de zero vazamento.

O PE 2022-26 propoe um conjunto de estratégias que incorporam e dao visibilidade a acontecimentos e
questdes relevantes para o futuro da Petrobras, como, por exemplo:

» transparéncia e foco em sustentabilidade (ASG — Ambiental, Social e Governanca), em especial em
relacao a descarbonizacao das operagoes;

* maximiza¢ao do valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas;
» agregacdo de valor ao parque de refino, com processos mais eficientes e novos produtos, e

» fortalecimento da integragao das atividades de comercializagdo e logistica.

Este plano estratégico demonstra o nosso compromisso de ser uma companhia cada vez mais focada na
geracao de valor, transformando recursos em riqueza para a sociedade. Com a nossa divida agora
equacionada, continuaremos atuando com forte disciplina de capital, concentrando nossos investimentos
no desenvolvimento do pré-sal, sempre focando na eficiéncia em carbono para continuar sendo uma das
produtoras de 0leo e gas mais eficientes do mundo, enquanto amadurecemos oportunidades em novos
negocios.

NOSSOS COMPROMISSOS

Nosso modelo estratégico tem como principio produzir petroleo e gas compativel com cenarios de
descarbonizacao acelerada da sociedade, adotando o conceito da dupla resiliéncia: econémica, resiliente a
cenarios de baixos precos de petroleo, e ambiental, com baixo carbono.

O comprometimento com a salde e sequranca das pessoas e o aumento do impacto positivo na sociedade
e amitigagao dos impactos negativos das nossas operacoes também fazem parte do nosso PE 2022-2026.

Nossa visao de sustentabilidade ancora-se também em compromissos na area de responsabilidade social,
abrangendo projetos socioambientais, direitos humanos e o relacionamento comunitario.

Nossa estratégia prevé também promocao da cultura de responsabilidade social e do dialogo com a
sociedade, por meio de uma comunicacao ativa e transparente e estimulando a geracao de boas praticas.

Em linha com nosso proposito seqguimos com o compromisso de adotar um modelo de governanca que
permita o equilibrio entre eficiéncia e controle, por meio de otimizacao de nosso quadro societario, com
foco noambiente competitivo, no fortalecimento do processo decisorio, na seguranca e celeridade e sendo
referéncia na adocao de tecnologias digitais.

Nao toleramos desvios de conduta contrarios aos principios descritos em nosso Codigo de Conduta Etica
ou o descumprimento de obrigacoes legais e contratuais, exigindo 0 mesmo padrao de comportamento a

nossos colaboradores, parceiros e fornecedores.

Para mais informacoes, ver itens 6.3, 10.8 e 154 do Formulario de Referéncia, Relatorio de
Sustentabilidade e secao Visao Geral do nosso site de Investidores na internet.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

NOSSAS PRINCIPAIS ATIVIDADES “

omos uma das maiores produtoras de petroleo e gas do mundo. Em 2021, os campos operados pela
companhia produziram 93,38 % do petroleo e gas natural do Brasil, segundo compilacao dos dados
publicados mensalmente no Boletim Mensal de Producao da ANP em 2021.

Em decorréncia dos mais de 50 anos atuando nas bacias maritimas brasileiras, desenvolvemos um
conhecimento técnico especial na exploragao e producao em aguas profundas e ultraprofundas, nos
tornando lider mundial nessa classe de ativo, seqgundo compilagao dos dados publicados a partir de base de
dados da consultoria IHS Markit.

A maior parte das nossas reservas domeésticas provadas esta em grandes campos das bacias offshore
adjacentes de Campos e Santos, o que nos permite obter beneficios de uma producao em larga
escala, otimizando nossa infraestrutura e controlando os custos de exploracao, desenvolvimento e
producao.

Também atuamos nos mercados de refino, transporte e comercializagao, possuindo e operando 12
refinarias (ap6s a conclusao da venda da RLAM no final de 2021) e uma unidade de processamento de
xisto, responsaveis pela maior parte da capacidade de refino no Brasil, que esta substancialmente
concentrada na regiao Sudeste, onde se encontram os mercados mais populosos e industrializados do pais
e adjacente as principais fontes de petroleo e gas natural nas bacias de Campos e Santos.

Aléem disso, atuamos na geragao de energia, na atividade de biocombustiveis, petroquimica e nos negocios
de distribui¢ao, por meio de participacoes em algumas empresas.

A concentracao da producao de petréleo nas bacias de Campos e Santos, associada a localizagao do nosso
parque de refino, que possui 69% da capacidade instalada na regiao Sudeste, e, ainda, a concentracao de
mais de 60% da demanda total de diesel, gasolina e GLP nas regides Sul e Sudeste, nos permitem organizar
de forma bastante integrada os nossos negocios no Brasil.

No exterior, estamos presentes nas seguintes regides: América do Sul (Argentina, Bolivia e Coléombia),
Ameérica do Norte (Estados Unidos, através de joint venture com a Murphy Qil Corporation - “Murphy”)
Europa (Holanda) e Asia (Singapura).

Alinhados a nossa estratégia de foco nas oportunidades em aguas profundas e ultraprofundas no Brasil,
desde 2072 vimos reduzindo substancialmente a nossa atividade internacional, com a venda de ativos e
empresas, com base na nossa gestao ativa de portfolio. Para informacdes sobre desinvestimentos, ver
capitulo 10.8.a.iii do Formulario de Referéncia.



Informagoes sobre segmentos operacionais

Produtos e servicos comercializados

Nossos negocios estao divididos em trés principais segmentos:

Segmento

Exploracao e Producao (E&P)

Refino, Transporte e
Comercializacao (RTC)

Gas & Energia (G&E)

Descrigao

Abrange as atividades de exploracao, desenvolvimento da producao e
producao de petréleo, LGN (liquido de gas natural) e gas natural no
Brasil e no exterior, objetivando atender, prioritariamente, as refinarias
do pais e atuando também de forma associada com outras empresas
em parcerias, além das participacoes societarias em empresas deste
segmento no exterior.

Contempla as atividades de refino, logistica, transporte, aquisicao
e exportacao de petroleo bruto, assim como a compra e venda de
produtos derivados do petroleo e etanol, no Brasil e no exterior.
Adicionalmente, esse segmento inclui a area de petroquimica, que
compreende investimentos em sociedades do setor petroquimico,
a exploracao e processamento de xisto.

Contempla as atividades de logistica, comercializacao de gas natural e
energia elétrica, transporte e comercializacao de gas natural liquefeito
(GNL), geracao de energia através de usinas termelétricas, bem como
participacao em sociedades transportadoras e distribuidoras de gas
natural no Brasil e no exterior. Nesse segmento, também sao incluidos
0s resultados de operagcOes de processamento de gas natural e
producao de fertilizantes da companhia.

Além disso, a classificacao “Corporativo e outros negacios” inclui os itens que nao podem ser atribuidos aos
segmentos de negocios, compreendendo aqueles com caracteristicas corporativas, além dos negocios de
distribuicao e biocombustiveis. Itens corporativos incluem principalmente aqueles vinculados a gestao
financeira corporativa, overhead relativo a administracao central e outras despesas, incluindo despesas
atuariais referentes aos planos de pensao e de sadde destinados aos assistidos. Os negacios de distribuicao
refletem a participacao societaria na coligada Vibra Energia, antiga Petrobras Distribuidora, até julho de
2021, quando a companhia vendeu sua participacao remanescente nessa coligada, e negocios de
distribuicao de derivados no exterior (América do Sul). Os negécios de biocombustiveis refletem as
atividades de producao de biodiesel, de seus coprodutos e de etanol.



receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da companhia

Exercicio social encerrado em (valores em milhdes de reais)

Segmento 31/12/2021 % 31/12/2020 % 31/12/2019 %
E&P 299.929 39 174.085 38 199.429 38
RTC 401.756 52 241.966 52 266.613 52
G&E 64.987 9 39.275 9 45.25¢2 9
Corp & outros 2732 - 4.439 1 4.802 1
Receita agregada 769.404 100 459.765 100 516.096 100
Eliminacoes ™ (316.736) (187.696) (213.851)

Consolidado 452.668 272.069 502.245

(1) Correspondem as operacées internas entre os nossos segmentos de negécio, as quais s@o eliminadas quando da
elaboracdo das demonstracoes financeiras consolidadas.

Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da
companhia

Exercicio social encerrado em (valores em milhoes de reais)

Segmento 31/12/2021 % 31/12/2020 % 31/12/2019 %
E&P 125.798 108 24.060 539 49.854 107
RTC 31.083 27 703 16 3.548 8
G&E (717) (1) 4.566 102 16.813 36
Corp e outros (39.395) (34) (24.862) (557) (23.639) (51)
Lucro/Prejuizo

Agregado 116.769 100 4.467 100 46.576 100
Eliminacoes (9.505) 1.779 (5.606)

Consolidado 107.264 6.246 40.970

(1) Correspondem as operagées internas entre 0s nossos segmentos de negdécio, as quais s@o eliminadas quando da
elaboragao das demonstragoes financeiras consolidadas.

Para mais informacoes sobre nossas atividades e de nossas controladas, os nossos mercados de atuacao
e diversificacao geografica ver itens 7.1, 7.2 e 7.3 do Formulario de Referéncia, disponivel em nosso site
de Investidores na internet.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

INTERESSE PUBLICO »

omos uma sociedade de economia mista, constituida pela Lei n° 2.004, de 3 de outubro de 1953,

posteriormente revogada pela Lei n® 9.4/8, de 6 de agosto de 1997, cuja maioria do capital votante

pertence ao governo federal brasileiro. A constituicao de sociedade de economia mista somente é

admitida quando necessaria aos imperativos da seguranca nacional ou em casos de relevante
interesse coletivo, na forma do artigo 173 da Constituicao da Republica.

Para tanto, conforme previsto no artigo 238 da Lei n® 6.404/76, poderemos ter nossas atividades orientadas
com a finalidade de atender ao interesse publico que justificou a nossa criagao, visando ao atendimento do
objetivo da politica energética nacional previsto no artigo 1°, inciso V, da Lei n°® 9.478/97, de garantir o
fornecimento de derivados de petroleo em todo o territdrio nacional.

A contribuicao para a consecucao desse interesse publico deve ser compativel com o objeto social da
Petrobras e com as condicoes de mercado, nao podendo colocar emrisco arentabilidade e a sustentabilidade
financeira da companhia.

Assim, na forma do artigo 8°, §2°, da Lei n® 13.303/16, caso o atendimento ao interesse pablico se dé em
condicoes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, as
obrigacoes ou responsabilidades assumidas por nds deverao estar definidas em norma ou regulamento e
previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade destes
instrumentos, bem como a divulgacao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano contabil.

Em linha com esses normativos, em dezembro de 2017, realizamos ajustes em nosso Estatuto Social para
indicar, de forma clara, o relevante interesse coletivo que justificou a nossa criacao, bem como para formalizar
0s requisitos para seu atendimento, nas hipoteses em que esse se dé em condigOes diversas as de qualquer
outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado. Nesse caso, cabera a Uniao nos compensar,
a cada exercicio social, pela diferenca entre as condicoes de mercado e o resultado operacional ou retorno
econ6mico da obrigagao assumida, conforme expresso no art. 3° do nosso Estatuto Social.

Cientes dos requisitos legais e parametros objetivos previstos na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e no
Decreto n®8.945, de 27 de dezembro de 2016, que determinam a explicitacao dos compromissos realizados
para a consecucao de objetivos de politicas publicas, bem como dos recursos e dos impactos financeiros
advindos, visando a divulgacao de informacdes completas e consistentes, descrevemos a seguir as
obrigacdes ou compromissos assumidos antes da Lei n° 13.303/16 e da reforma do nosso Estatuto Social
que inseriu as previsoes relativas ao interesse publico.

Programa Nacional de Racionalizagdo do Uso dos Derivados do Petréleo e do Gas Natural (Conpet)

O programa do governo federal, vinculado ao Ministério de Minas e Energia, instituido por meio do Decreto
de 18 de julho de 1991 e executado com o apoio técnico e administrativo da Petrobras, visa promover o
desenvolvimento de uma cultura antidesperdicio no uso dos recursos naturais nao renovaveis. Desde a
sua criacao, o Conpet desenvolve parcerias para a realizacao de avaliagbes das emissoes de materiais
particulados em dnibus e caminhdes, bem como para a orientacao da sociedade quanto ao uso eficiente

dos veiculos.



Em 2021, foram realizadas as sequintes atividades pertinentes ao Conpet:

Participac@o no Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE), em parceria com o Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), que visa estimular a produc¢do e a utilizacdo de
aparelhos a gas e veiculos mais eficientes. Esse programa busca incentivar o consumo consciente
informando ao consumidor, por meio da Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia, sobre o
consumo de combustiveis dos diversos modelos de automaoveis e de aparelhos que utilizam gas.

Possuimos um representante no grupo que coordena o Conpet, bem como provemos apoio técnico e
administrativo ao programa, por meio do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Ameérico
Miguez de Mello (Cenpes). Os profissionais envolvidos nestas atividades nao possuem dedicacao exclusiva
ao referido programa e nao sao responsaveis pelas acoes de certificacoes.

Continuamos em tratativas junto ao Ministério de Minas e Energia (MME) para transferéncia das atividades
no Grupo Coordenador do Conpet, nas condicdes de Membro Nato — Secretario Executivo e Representante
Técnico do Cenpes, para outro ente a ser definido pelo MME. O interesse pela transferéncia foi
manifestado por carta protocolada junto ao ministério.

Para o exercicio social em curso, enquanto nao € definida a tratativa de transferéncia das atividades, esta
prevista a continuidade da participacao nos programas de etiquetagem PBE Veicular, PBE Fogoes e Fornos
e PBE Aquecedores, bem como o atendimento a convocacgoes de Participacoes Técnicas pelo MME.

O valor aplicado no Conpet no ano de 2021 foi de aproximadamente RS 527 mil, custeados pelo nosso
orcamento. O orcamento previsto para 2022 é de RS 454 mil. A origem dos recursos é a geracao propria
de caixa da companhia.

Programa Prioritario de Termeletricidade (PPT)

Em 24 de fevereiro de 2000, frente ao risco iminente de racionamento de energia, foi instituido mediante
o Decreto n° 3.371, o Programa Prioritario de Termeletricidade (“PPT"), o qual visava estimular
investimento nesta fonte de geracao, diversificando a oferta de energia no pais.

Nesse contexto, o Ministério de Minas e Energia, no ambito de suas atribuicoes, publicou a Portaria 43, de
25 de fevereiro de 2000, assegurando as usinas integrantes desse Programa, desde que tivessem entrado
em efetiva operacao comercial até 31 de dezembro de 2004, fazerem jus ao suprimento de gas natural pela
Petrobras, em linha com a Lei n® 9.478/97, por um prazo de até 20 anos, contados a partir do inicio da
operagao comercial, com prego pré-estabelecido, reajustado pela inflagao americana, e conforme Portaria
Interministerial MME/MF 234, de 22 de julho de 2002.

O suprimento de gas para as usinas no ambito do PPT gerou, em 2021, receitas de aproximadamente RS
1,754 bilho e custos de RS 2,812 bilhdes, resultado este suprido pelo nosso orcamento. Cabe ressaltar
que o resultado auferido em 2021 nos contratos do PPT estao fortemente impactados pelo alto despacho
termelétrico em funcao da crise hidrica enfrentada pelo setor elétrico, bem como pelos maiores precos de
GNL no mercado internacional.

Nossa atuacao no PPT esta pautada no cumprimento dos contratos de suprimento de gas natural
celebrados com as usinas termelétricas integrantes do Programa.

As informacoes sobre interesse pablico estao também descritas noitem 7.1.a do Formulario de Referéncia,
disponivel em nosso site de Investidores na internet.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS <

creditamos que a gestao integrada e proativa de riscos € fundamental para a entrega de resultados

seguros e sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais tem como principios

fundamentais o respeito a vida em toda a sua diversidade, a atuacao ética e em conformidade com

requisitos legais e regulatorios, bem como o pleno alinhamento e a coeréncia com o0 nosso plano
estratégico. A gestao de riscos € integrada com a orientacao de acoes de resposta a riscos que considerem
0s possiveis impactos nos nossos stakeholders e voltadas para a agregagao ou a preservacao de valor para
0s acionistas e a continuidade dos negaocios.

Nosso processo de gestao de riscos € coordenado por uma area corporativa, permitindo a padronizacao e a
uniformizacao de nossas analises de risco e 0 gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que estao
estruturados de acordo com o modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores que compoe as
linhas desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isto pressupoe um conjunto de atividades
continuas e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o CA, DE, titulares da
estrutura geral e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes relacionadas.

A identificacao, a avaliacao e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades organizacionais em
articulacao com a Geréncia Executiva de Riscos, a qual reporta periodicamente a DE e ao CA 0s nossos
principais riscos. A avaliacao da eficacia do processo de gestao de riscos é feita pela Auditoria Interna, 6rgao
subordinado diretamente ao CA.

Essa estrutura de governanca foi desenhada de forma a possibilitar uma adequada segregacao de funcoes
entre os tomadores de riscos e 0s responsaveis pela definicao dos limites a exposicao e pelo seu
monitoramento periodico.

As instancias envolvidas em nossa governanca no tema gestao de riscos e suas respectivas atribuicoes e
responsabilidades sao apresentadas a sequir:

Conselho de Administragdo: aprovar o nosso apetite a risco (definido como a quantidade total
de riscos que a empresa esta disposta a assumir na busca de sua missdo ou visdo) e
acompanhar de forma sistematica a gestao de riscos.

Comité de Auditoria Estatutario: assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento de
politicas globais relativas a gestao de riscos, analisar controles internos, bem como avaliar e
monitorar as exposi¢coes de risco da companhia.

Comiteé de Auditoria Estatutario do Conglomerado: assessorar o Conselho de Administrac@o no
estabelecimento de politicas globais relativas a gestao de riscos das sociedades do Conglomerado
Petrobras.

Diretoria Executiva: propor ao Conselho de Administracdo a aprovacao do apetite a risco da
Petrobras e deliberar sobre medidas necessarias para garantir o alinhamento entre o apetite ao risco
e a exposi¢ao a risco da Petrobras.



Comité Executivo de Riscos: monitorar as acoes de tratamento dos riscos empresariais, analisar e
emitir recomendacgoes sobre as politicas e processos de gestdo de riscos, as meétricas de
acompanhamento e limites de exposicao a riscos, bem como encaminhar a Diretoria Executiva tema
de gerenciamento de riscos que julgar relevante dar conhecimento.

As atividades dos 6rgaos acima sao regidas pelos seus regimentos internos, que definem a finalidade,
composicao, atribuicoes, regras de funcionamento, deveres, responsabilidade e avaliacao de desempenho
de cada colegiado.

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva acompanham periodicamente os principais resultados
da gestao deriscos na Petrobras. Normalmente, natomada de decisao de questdes relevantes na companhia
sao considerados de forma sistematica os riscos e as acoes de resposta em cada alternativa de decisao.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais, aprovada pelo Conselho de Administracao, apresenta uma
abordagem abrangente da gestao dos riscos empresariais, uma vez que associa a tradicional visao
econdmico-financeira a elementos de gestao contra ameacas a vida, a salde e ao meio ambiente (SMS), de
protecao do patriménio e das informacoes empresariais (inteligéncia e seqguranca corporativa) e de combate
a fraude e corrupcao (conformidade legal), dentre outros riscos.

Entendemos que os riscos devem ser considerados em todas as decisoes, sua gestao deve ser realizada de
maneira integrada e as respostas a eles devem atentar para as possiveis consequéncias cumulativas de
longo prazo e de longo alcance.

Os riscos aos quais estamos expostos (riscos empresariais) sao classificados em trés agrupamentos: (a)
operacional, (b) financeiro e (c) conformidade, legal e regulatério.

OPERACIONAL

ReUne riscos decorrentes das atividades fim da companhia, aléem daqueles decorrentes de falhas,
deficiéncias ou inadequacdes de processos internos e industriais, do suprimento de bens e servigos,
sistemas, assim como de catastrofes naturais e/ou acoes de terceiros.

FINANCEIRO

Relne os riscos oriundos de flutuagdes de mercado, inadimplemento de contrapartes e de descasamento
entre ativos e passivos.

CONFORMIDADE, LEGAL E REGULATORIO

Relne os riscos empresariais relacionados ao cumprimento das leis e dos regulamentos pertinentes
aplicaveis a empresa, bem como seu Codigo de Conduta Etica e outros documentos relacionados.

Riscos emergentes

Riscos emergentes sao os riscos de longo prazo que temos identificado como de maior severidade e que
poderiam afetar significativamente a execucao de nosso plano estratégico atual ou subsequentes. Entre os
principais riscos emergentes identificados por n6s estao o risco carbono, a pandemia de Covid-19 e o risco

de seguranca cibernética.



Instrumentos para protecgao

Uma vez identificados os riscos, as acoes de resposta sao avaliadas frente as possiveis consequéncias
cumulativas de longo prazo e de longo alcance dos riscos, e priorizadas de acordo com a agregagao ou
preservacao de valor aos acionistas.

= Riscos Operacionais: a gestao deste risco da-se a partir de rigidos programas de inspegoes e
manutencdes em nossas instalacoes, alem de um continuo esforco de treinamento da nossa for¢a de
trabalho para o correto cumprimento de requisitos de seguranca, de acordo com as melhores
praticas internacionais.

Além disso, a Petrobras possui um Guia de Gerenciamento de Crise, alinhado as recomendacoes do Guia de
Orientacao para Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC) e do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.

A gestao de riscos operacionais também perpassa a nossa gestao ativa de portfolio. A gestao destes riscos,
por sua vez, ocorre a partir de um robusto processo de planejamento e de gestao da nossa carteira. Alem
disso, monitoramos continuamente a evolugao do cenario externo e a nossa atuacao junto aos nossos
diversos publicos de interesse.

» Riscos Financeiros: a gestao dos nossos riscos financeiros € sempre realizada de maneira integrada,
privilegiando 0s beneficios inerentes a diversificacao. Gerenciamos ativamente nossos riscos
financeiros considerando nossos diversos fluxos operacionais, as aplicacoes das disponibilidades
financeiras, condicdes de endividamento e demais posicoes em ativos, passivos, desembolsos e
recebimentos para mitigar a exposic@o aos riscos de precos de commodities, moedas e juros. A
contratagao de derivativos também pode ser aplicada no tratamento destes riscos.

As variagOes cambiais podem ter um impacto imediato sobre 0s nossos resultados e no aumento no valor
da divida, em funcao da desvalorizacao do real em relagao ao délar e do aumento da taxa de juros, exceto
para uma parte de nossas obrigagoes denominadas em ddlares, que estao sujeitas a nossa politica de
contabilidade de hedge. De acordo com anossa pratica de contabilidade de hedge, as designacoes de hedge
sao feitas na medida em que as futuras exportacoes sao consideradas altamente provaveis.

= Riscos de Conformidade, Legais e Regulatorios: néo toleramos desvios de conduta contrarios
aos principios descritos no Codigo de Conduta Etica ou de descumprimento de nossas obrigacées
legais e contratuais, exigindo o mesmo padrao de comportamento de nossos colaboradores,
parceiros e fornecedores.

Os riscos de conformidade, em especial os de fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro e de confiabilidade
dos relatorios financeiros, sao mitigados por meio de controles internos, da constante divulgacao do
Codigo de Conduta Etica, do Sistema de Integridade e outros instrumentos de prevencdo adotados pela
companhia.

O nosso negocio, incluindo as relagdes com terceiros, € guiado por principios éticos. Adotamos um Codigo
de Conduta Etica, Guia de Conduta de Fornecedores e uma série de politicas internas destinadas a orientar
nossos administradores, empregados e prestadores de servicos e reforgar nossos principios e regras de
comportamento ético e conduta profissional. Oferecemos aos funcionarios, contratados e terceiros um
canal de comunicacao externo para o recebimento de denincias (Canal de Dendncia Petrobras —
www.contatoseguro.com.br/petrobras), operado por empresa independente.



Nossos controles internos

Nossa administracao é responsavel pelo estabelecimento e manutencao de controles internos eficazes
referentes a preparacao e divulgacao das demonstracoes financeiras consolidadas, bem como pela
avaliacao da eficacia dos controles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da
informacao, referentes ao processo de preparacao e divulgacao das referidas demonstragoes, com o
objetivo de fornecer seguranca razoavel relativamente a confiabilidade do processo de preparagao e
divulgacao das demonstracoes financeiras consolidadas, de acordo com os International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) que foram aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Nossa administracao, com base nos critérios estabelecidos no Internal Control — Integrated Framework
(2013) emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
procede a verificacao do sistema de controles internos, os quais sao autoavaliados anualmente pelos
gestores (control self-assessment), revisados quanto a adequacao do desenho e testados quanto a sua
eficacia.

Nossa administracao avaliou a eficacia dos controles internos sobre 0s nossos relatorios financeiros em
371 de dezembro de 2021. Com base nessa avaliacao, usando a classificacao de deficiéncias de controle
interno da norma brasileira NBC TA 265 (Norma Brasileira de Contabilidade 265), a administracao concluiu
gue os controles internos sobre nossos relatorios financeiros foram efetivos em 31 de dezembro de 2021.

Embora tenhamos enfrentado a pandemia da Covid-19 e, como consequéncia, tenhamos adotado
medidas preventivas, os efeitos da referida pandemia nao afetaram materialmente o controle interno
sobre os relatorios financeiros.

Estruturas organizacionais envolvidas

Na composicao da estrutura da nossa Diretoria Executiva de Governanca e Conformidade (DGC), dispomos
da Geréncia Executiva de Conformidade, que é responsavel por conduzir, anualmente, o processo de
certificacao de controles internos na Petrobras, cuja avaliacao de efetividade também conta com a
participacao da Auditoria Interna, area vinculada ao Conselho de Administracao.

O estabelecimento e a manutencao dos nossos controles internos referentes a preparacao e divulgacao
das demonstracdes financeiras consolidadas, bem como a avaliagao da sua eficacia, € um processo
executado pelos gestores, desenvolvido sob responsabilidade do nosso presidente e do diretor executivo
Financeiro e de Relacionamento com Investidores e supervisionado pelo Comité de Auditoria Estatutario,
orgao de assessoramento do nosso Conselho de Administragao.

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuicdes, avaliaram a adequacao e a efetividade
do sistema de controle interno sobre o processo de preparacao e divulgacao dos nossos relatorios
financeiros e, em seu relatorio circunstanciado, preparado nos termos do artigo 25, ii, da Instrucao CVM
308/1999, nao foram apontadas deficiéncias significativas e/ou impactos relevantes.

Para mais informacoes sobre nosso gerenciamento de riscos e controles internos, ver itens 5.1 a 5.3 do
Formulario de Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores na internet.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

FATORES DE RISCO <

natureza de nossas operacoes nos expoe a uma série de riscos que, individualmente ou em

conjunto, podem ter um efeito em nosso desempenho financeiro. Os riscos aos quais estamos

expostos foram classificados nos seguintes grupos: (i) riscos operacionais, (i) riscos financeiros,

(iii) riscos de conformidade, legais e regulatorios. Também estdo descritos nessa se¢ao 0s riscos
associados ao Brasil e ao nosso relacionamento com o governo federal.

Riscos Operacionais:

Estamos expostos a riscos de sequran¢a, meio ambiente e saude em nossas operacdes, que podem levar
a acidentes, perdas significativas, processos administrativos e passivos judiciais.

Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petroleo e gas podem intensificar as nossas
exigéncias porum nivel de desempenho que permanec¢a alinhado aos das melhores empresas globais do setor.
A necessidade de adaptacao a um ambiente cada vez mais competitivo e mais complexo pode comprometer
a nossa capacidade de implementacao de nosso atual Plano Estratégico ou quaisquer planos subsequentes
adotados.

Falhas em nossos sistemas de tecnologia da informagao, sistemas de seguran¢a da informagao
(cybersecurity) e sistemas e servicos de telecomunicagbes podem impactar adversamente as nossas operagoes
e reputag¢ao.

A selecao e o desenvolvimento dos nossos projetos de investimento possuem riscos que podem afetar
nossos resultados esperados.

Fatores externos podem impactar o sucesso da implementacdo de parcerias e gerenciamento de
portfolio.

Mudancgas climaticas podem impactar nosso resultado e estratégia.

Manter os objetivos da producao de petroleo no longo prazo depende da nossa capacidade de
incorporar e desenvolver com éxito as nossas reservas.

Nao possuimos sequro contra interrup¢Go de negocios nas operagées no Brasil e a maioria dos nossos
ativos ndo esta sequrada contra querra ou sabotagem.

Greves, paralisacoes ou reivindicagoes trabalhistas por parte dos nossos empregados ou por
empregados de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente 0S Nossos
resultados e 0 nosso negaocio.

Contamos com fornecedores de bens e servicos na operac@o e realizac@o de nossos projetos e, como
resultado, podemos ser afetados adversamente por falha ou atrasos de tais fornecedores.

Nossos projetos e operacoes podem afetar e ser afetados pelas expectativas e dinamicas das
comunidades onde atuamos, impactando nossos negocios, imagem e reputacao.



Eventos de escassez hidrica em algumas regides onde atuamos podem impactar a
disponibilidade de agua em quantidade e/ou qualidade necessarias as nossas operacoes, bem como
dificuldades na obtencao de outorgas de direito de uso de recursos hidricos, impactando a
continuidade de negécios das nossas unidades industriais.

Mudang¢as no ambiente econémico, na inddstria de petroleo e gas e em outros fatores resultaram,
e poderao resultar, em substanciais redugoes do valor contabil de alguns dos nossos ativos, o que pode
afetar adversamente nossos resultados e condigcao financeira.

A capacidade de desenvolver, nos adaptar e ter acesso a novas tecnologias é fundamental para
a nossa competitividade.

Nossas estimativas de reservas de petroleo e gas natural envolvem certo grau de incerteza, o que
pode afetar adversamente a nossa capacidade de gerar receita.

Nao somos proprietarios das acumulagées de petroleo e gas natural no subsolo do Brasil.

Em decorréncia da realizacdo dos desinvestimentos e parcerias, estamos expostos a riscos que
podem levar a perdas financeiras n@o previstas.

Possuimos ativos e investimentos em outros paises da América do Sul, onde a situagao politica,
economica e social pode impactar negativamente 0s nossos negocios.

A atuacao de empresas que possuem licenca de uso das nossas marcas pode impactar
negativamente a nossa imagem e reputag¢ao.

Riscos Financeiros:

O nosso fluxo de caixa e rentabilidade estao expostos a volatilidade dos precos do petroleo, gas
natural e derivados.

As flutuagcoes do mercado, relacionadas a instabilidade politica, atos de terrorismo, conflitos
armados e guerras em varias regioes do mundo, podem ter um efeito adverso relevante em nossos
negocios.

Temos passivos substanciais e podemos estar expostos a restricoes de liquidez significativas no
curto e médio prazo, o que pode afetar materialmente e adversamente nossa condicao financeira e
resultados.

Estamos vulneraveis ao aumento do servico da divida resultante da depreciagao do real em relagao
ao dolar americano e aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

As obrigacdes com plano de pensdo (“Petros”) e assisténcia médica sdo estimativas, que sdo
revisadas anualmente, e podem divergir das contribuicoes reais futuras devido a mudan¢as nas
condi¢des de mercado e econdmicas, bem como mudang¢as nas premissas atuariais.

Estamos expostos a riscos de crédito de alguns de nossos clientes e aos riscos de inadimpléncia

associados. Qualquer falta de pagamento relevante ou descumprimento por alguns de nossos clientes
podem afetar adversamente nosso fluxo de caixa, resultados e condi¢ao financeira.



Riscos de conformidade, legais e regulatorios:

Podemos sofrer perdas e dedicar tempo e recursos financeiros na defesa de litigios e arbitragens
pendentes.

A falha em prevenir, detectar em tempo habil, ou corrigir comportamentos incompativeis com
nossos principios éticos e regras de conduta pode ter um efeito material adverso sobre nossos
resultados e nossa condi¢cao financeira.

Estamos sujeitos ao risco de que os controles internos possam se tornar inadequados no futuro
devido a mudanc¢as no ambiente de controles, ou de que o grau de conformidade com nossas politicas
e procedimentos possa se deteriorar.

Possiveis desdobramentos adversos na Operacdo Lava Jato ou outras investigagoes futuras
relacionadas a possibilidade de descumprimento da Lei Sobre Praticas de Corrup¢do no Exterior
(Foreign Corrupt Practices Act) dos EUA podem nos afetar adversamente. As violacées desta ou de
outras leis podem exigir que paguemos multas e podem expor a nés e nossos empregados a san¢oes
penais e agoes CIVis.

Poderemos enfrentar processos adicionais relacionados com a Operacao Lava Jato.
Interpretacdes divergentes e inumeras requlamentacdes ambientais, de saude e sequranca e
normas da indastria que estao se tornando mais rigorosas podem resultar em aumento de gastos

operacionais e de capital e em reducao da producao.

Interpretacdes divergentes da legislacao tributaria ou mudangas na lei tributaria podem causar
um efeito adverso sobre a nossa condi¢cao financeira e sobre 0s nossos resultados.

Diferencas de interpretacdes e novas exigéncias das agéncias requladoras em nosso setor podem
resultar na necessidade de aumento de investimentos, despesas e custos operacionais ou podem
provocar atrasos na producao.

Estamos sujeitos a san¢des ou a concessao de novas licencas e permissées ambientais, que podem
resultar em atrasos na entrega de alguns de nossos projetos e dificuldades para alcan¢ar nossos
objetivos de produgao de petroleo e gas natural.

Operacdes com partes relacionadas podem nao ser devidamente identificadas e tratadas.

Podemos ser obrigados judicialmente a garantir o fornecimento de produtos ou servicos para
contrapartes inadimplentes.

Riscos associados ao Brasil e ao relacionamento da Petrobras com o governo federal:

A Uniao Federal, como nosso acionista controlador, pode buscar certos objetivos macroeconémicos
e sociais por nosso intermedio, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Fragilidade no desempenho da economia brasileira, instabilidade no ambiente politico, mudancas
requlatorias e percepcao do investidor dessas condicdes podem afetar adversamente o resultado das

nossas operacées e o nosso desempenho financeiro e podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Instabilidade no Ambiente Politico Brasileiro.



Alegagoes de corrupgao politica contra membros do governo brasileiro podem criar instabilidade
economica e politica.

Estamos expostos a uma série de riscos de mercado inerentes as nossas operacoes, que compreendem,
principalmente, os riscos de variagoes de indices macroecondmicos e de precos de mercadorias, taxas de
cambio e de juros. Aléem dos riscos de mercado, riscos de crédito e de liquidez também sao considerados
relevantes para a companhia.

Condicionada a analise do ambiente de negocios e de perspectivas de realizacao do Plano Estratégico, a
execucao de estratégia de protecao ocasional através de instrumentos financeiros pode ser aplicavel.

Para ver a descricao completa dos nossos Fatores de Risco e riscos de mercado, consultar os itens 4.1 e 4.2
do Formulario de Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores na internet.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

SISTEMA DE INTEGRIDADE “

ética € um compromisso de cada um para o bem de todos. Nas relacoes com nossos diversos

pablicos, buscamos o comportamento integro por meio da disseminacao de um conjunto de

principios éticos e compromissos de conduta. Temos como propdsito empresarial “prover

energia que assegure a prosperidade de forma ética, sequra e competitiva” e reafirmamos
nossos valores em nosso posicionamento estratégico, que representam nNosso COMpPromisso com as
pessoas, a sociedade, 0s parceiros e 0s acionistas:

= . w _—
Q . .
32 ' | ol

Respeito a vida, Eticae Superagdo e Orientagdo
as pessoas e ao transparéncia confianca ao mercado e
meio ambiente Resultados

A sequir, estao 0s nossos principais instrumentos relacionados ao nosso sistema de integridade e a
prevencao da corrupcao.

Cédigo de Conduta Etica

Nosso Cédigo de Conduta Etica seque as melhores praticas de integridade empresarial e representa mais
um passo para o fortalecimento de um ambiente integro para os negocios. O Codigo define os principios
éticos que norteiam nossas acoes e compromissos de conduta, tanto institucionais quanto da nossa alta
administracao e empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao e do nosso
Plano Estratégico. Ele traz trés principios, dentre eles o de integridade, transparéncia e meritocracia, e 11
compromissos de conduta, incluindo responsabilidade (accountability) e transparéncia.

De acordo com o disposto em nosso Cédigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8, estamos
comprometidos coma promocao da integridade no ambiente negocial publico e privado e repudiamos toda
e qualquer forma de fraude e corrupcao, incluindo suborno, lavagem de dinheiro ou negociacao com
informacoes privilegiadas, em todos 0s nossos niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar
apoio e contribuicoes para partidos politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos.

0 Cédigo de Conduta Etica pode ser acessado por todos os colaboradores em nossa pagina interna e em
nosso site eletrénico externo.

Guia de Conduta Etica para os Fornecedores

Criado em 2020, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é um documento voltado exclusivamente
para nossos fornecedores, com orientagoes sobre valores e comportamentos éticos esperados. O guia
reafirma nossa tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupcao, recomendando a mesma
postura de nossa cadeia de fornecedores. O documento esta publicado em portugués e inglés e pode ser
acessado pelo nosso site eletrénico externo.


https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/perfil/compliance-etica-e-transparencia/
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Politica de Compliance

Nossa Politica de Compliance possui principios e diretrizes que objetivam descrever e divulgar os
COMPromissos que assumimos em relacao a promogao dos mais altos valores éticos, de integridade e de
transparéncia na conducao de nossos negocios, com tolerancia zero a fraude, a corrupcao e a lavagem de
dinheiro.

Programa Petrobras de Prevencao da Corrupgao

Nosso Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcao (PPPC) é movido por acoes continuas de prevencao,
deteccao e correcao de desvios éticos, incluindo atos de fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro. O
programa se destina aos nossos diversos publicos de interesse, tais como alta administracao, clientes,
fornecedores, investidores, parceiros, poder publico, empregados proprios e empregados de empresas
prestadoras de servicos.

Todos 0s n0ssos negocios e as nossas relacdes com as contrapartes devem ser pautados pelos mais altos
valores de ética, integridade e transparéncia, em estrita observancia as normas e as leis nacionais e
internacionais aplicaveis, com tolerancia zero a qualquer tipo de desvio de conduta.

Desenvolvemos mecanismos de integridade voltados aos nossos puablicos de interesse, incluindo
fornecedores, incentivando-o0s a implementar programas de integridade e a aperfeicoar continuamente
seus processos, de forma a garantir o cumprimento das leis, normas e procedimentos aplicaveis as suas
atividades.

Além disso, dispomos dos seguintes mecanismos de integridade:

- (Gerenciamento de riscos;

- Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR);

- Apuragoes internas;

- Monitoramentos (e-mails, contratos, processos de licitacao, listas de sancoes, relacdes familiares
vedadas/nepotismo, participacao em treinamentos de conformidade, incidentes identificados pela
Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna e 6rgaos de controle, entre outros);

- Treinamentos sobre temas de ética e integridade;

- Due Diligence de Integridade (DDI) de Contrapartes;

- Background Check de Integridade (BCl) de Empregados;

- (analde Denuncia;

- Pesquisa de Percepcao sobre as agoes de conformidade;

- Momento Integridade nas reunides de trabalho e nos eventos institucionais; e

- (lausula de conformidade em minutas contratuais padrao.


https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/perfil/compliance-etica-e-transparencia/

Diretoria de Governanga e Conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanca e Conformidade, liderada por diretor independente, com
previsao expressa em Estatuto Social sobre a possibilidade de relato direto ao Conselho de Administracao
(CA). Desde 2014, o Diretor Executivo de Governanca e Conformidade (DGC) é eleito a partir de uma lista de
profissionais pré-selecionados por meio de uma empresa terceirizada especializada.

O DGC possui atribuicdao diferenciada em relacao a outros membros da Diretoria Executiva (DE), sendo
responsavel por emitir um parecer quanto a conformidade processual de pautas submetidas a alta
administracao. Questoes identificadas como relevantes de acordo com a nossa matriz de riscos de
integridade requerem pareceres de conformidade. Em caso de parecer nao favoravel, a pauta nao seguira
para deliberacao da DE, devendo retornar ao seu emissor para enquadra-la na conformidade requerida de
acordo com os aspectos de integridade.

O nosso Plano Basico de Organizacao, referenciado em nosso Estatuto Social, evidencia as
responsabilidades da Diretoria de Governanca e Conformidade, que contemplam as sequintes atribuicoes:
planejar, orientar, coordenar e avaliar as atividades de disseminacao da cultura de conformidade, de
prevencao de incidentes de fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro, de controles internos, de analise de
integridade dos gestores e de contrapartes, bem como garantir a responsabilizacao de terceiros e reportar
a alta administracao o andamento das a¢oes de conformidade, visando garantir um ambiente integro para
0S N0SS0S Negocios.

As atividades de governanca e conformidade sao reportadas trimestralmente ao CAE e ao Conselho Fiscal
(CF) e anualmente a DE e ao CA, permitindo o acompanhamento das acoes de integridade e arecomendacao
de esforgos para mitigar os riscos corporativos, incluindo aqueles relacionados a fraude e corrupgao.

Nossos administradores e gestores possuem responsabilidade adicional com a efetividade das acoes de
compliance, devendo servir de exemplo legitimo do agir ético para todos os publicos de interesse,
mantendo o continuo fortalecimento do ambiente de integridade como uma de nossas prioridades.

Ouvidoria-Geral, Canal de Dendncia e Portal da Transparéncia

Compondo o nosso sistema de integridade, a Ouvidoria-Geral é responsavel por receber dendncias,
solicitacoes de informacao, reclamacades, pedidos, consultas, elogios e sugestoes de todas as nossas partes
interessadas, de maneira confidencial, livre e acessivel. Vinculada ao Conselho de Administracao, o que lhe
assegura independéncia e imparcialidade, a Ouvidoria-Geral interage com as areas pertinentes, visando
fortalecer e promover o atendimento a demandas e contribuir para a melhoria dos processos internos.

Além do canal direto com a nossa Ouvidoria-Geral, também oferecemos aos nossos publicos um canal
externo e independente para o recebimento de denuncias, disponivel nos idiomas portugués, inglés e
espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. Nos casos de dendncias, a protecao aos denunciantes
se da na preservacao da confidencialidade dos relatos recebidos e no recebimento de relatos anénimos.

A Ouvidoria-Geral apresenta trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE) informacoes
detalhadas sobre as dendncias de incidentes de conformidade consideradas mais criticas, classificadas
como de alto e de muito alto risco em nossa matriz. Aléem disso, apresenta semestralmente ao CAE e
anualmente a DE e ao CA informacgdes quantitativas e qualitativas das dentncias recebidas, bem como de
outras manifestacodes, incluindo a solicitagcao de informacgdes e reclamacgoes, fornecendo subsidios para o
aprimoramento da gestao.

Para mais informacdes sobre nosso Programa de Integridade, ver item 5.4 do Formulario de Referéncia.



PRINCIPAIS RESULTADOS “

lcancamos em 2021 solidos resultados operacionais e financeiros, com destaque para o
equacionamento do endividamento e o cumprimento de todas as nossas metas de produgao de
petroleo e gas.

Conseguimos atingir as nossas métricas de topo e todas as metas de produgao do ano, entregando uma
producao total de oleo e gas de 2,77 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia, tendo o pré-sal
representado /0% do volume produzido. Esse fato é de suma importancia sob a otica de geracao de valor
para nossos acionistas e para a sociedade, uma vez que a producao do pré-sal € mais competitiva e possui
melhor qualidade, além de apresentar menor intensidade de emissoes de carbono.

Iniciamos em agosto a operacao de uma nova unidade no pré-sal, o FPSO Carioca e, em dezembro,
adquirimos os direitos de exploracao e producao dos campos de Sépia e Atapu, também no pré-sal. Esses
eventos nos trazem ainda mais confianca de que continuaremos a entregar crescimento de producao no
pré-sal de modo a gerar cada vez mais valor para nossos acionistas e para a sociedade.

No segmento de Refino, Transporte e Comercializacao, o fator de utilizagao médio das nossas refinarias
atingiu uma meédia de 88% no quarto trimestre de 2021 e 83% no ano, o maior indice dos Gltimos cinco anos.
No ano, o volume de vendas de derivados aumentou 8,5% e n6s batemos recordes de vendas e producao
de diesel 5-10. As vendas aumentaram 35% e a producao 10% em 2021. Este movimento ocorre em
conjunto a modernizacao da frota, trazendo melhores resultados ambientais e econdmicos para 0s
usuarios.

Expandimos nossa atuacao comercial em exportacoes, aumentando a participacao da corrente de Atapu e
exportando a primeira carga de Sépia, ao mesmo tempo em que Bzios continua como o principal destaque.
Também batemos recorde em operacdes ship-to-ship, o que nos confere maior flexibilidade e agilidade nas
N0ssas operacoes.

Sob a 6tica financeira, alcancamos em 2021 um fluxo de caixa livre de USS 31,5 bilhdes, um EBITDA ajustado
recorrente de USS 43,5 bilhdes e um resultado liquido recorrente de USS 15,6 bilhdes.

Sem davida o maior destaque financeiro foi o atingimento da meta de divida bruta com antecipacao de 15
meses, resolvendo assim um problema que perseguia a Petrobras durante varios anos e que havia sido
fruto de decisbes empresariais equivocadas. Temos hoje uma divida bruta de USS 58,7 bilhdes, resultando
em uma relacao divida liquida/EBITDA de 1,1x.

A qualidade da nossa gestao financeira foi reconhecida pela Moody's, com aumento de um nivel na nota da
companhia, e pela Latin Finance, que nos conferiu o prémio de melhor operacao de gestao de dividas, e a
ANEFAC, pelo Troféu Transparéncia 2021 pelas nossas demonstracoes financeiras.

Com areducao do endividamento, foi possivel redirecionar recursos pagos como juros para investimentos.
Em 2021, investimos USS 8,8 bilhdes, aumento de 9% em relacdo a 2020. Nos proximos cinco anos,
planejamos investir mais USS 68 bilhdes, 24% acima do projetado para 2021-2025. Isso demonstra que
estamos trabalhando para a Petrobras crescer de forma sustentavel e rentavel. E, desta forma, entregar o
maximo de retorno para nossos acionistas e para a sociedade.

Hoje somos uma companhia muito mais solida, responsavel e capaz de continuar gerando e distribuindo
riqueza para nossos acionistas e para a sociedade.



As informacoes financeiras contidas a sequir sao relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, conforme Demonstracoes Financeiras Padronizadas (DFP) divulgadas em 2 de fevereiro de 2022.

Analise da Demonstracao de Resultado Consolidado — Exercicio 2021 x 2020

Andlise vertical Analise horizontal

Em RS milhées 2020 2021x2020
2021 2020 RS %

Receita de vendas 452.668 272.069 100,0 100,0 180.599 66,4
Custodosprodutoseservicos 533021 148107 -515 54,4 84924 573
vendidos
Lucro bruto 219.637 123.962 48,5 45,6 95.675 71,2
Vendas -22.806 -25.020 -5,0 -9,2 2.214 -8,8
Gerais e Administrativas -6.340 -5.525 -1,4 -2,0 -815 14,8
Custos exploratdrios para -3.731 ~4170 0,8 -15 439 -10,5
extracao de petréleo e gas
Custos com pesquisa e ~3.033 -1.819 07 07 1214 667
desenvolvimento
Tributarias -2.180 -4.971 -0,5 -1,8 2.791 -56,1
Perdano valor de recuperacao 16.890 ~34.259 37 12,6 51149  -1493
de ativos - Impairment
Outras receitas (despesas), 3.967 4695 09 17 728 -155
liquidas
Despesas (Receitas) 17.233 ~71.069 38 26,1 53836  -75.8
Operacionais
Lucro antes do resultado
financeiro, participaces e 202.404 52.893 44,7 19,4 149.511 282,7
impostos
Receitas financeiras 4.458 2.821 1,0 1,0 1.637 58,0
Despesas financeiras -27.636 -31.108 -6,1 -11,4 3.472 -11,2
Var. monetarias e cambials 36078  -21.297 -8,0 78 14781 69,4
liquidas
Resultado financeiro liquido -59.256 -49.584 -13,1 -18,2 -9.672 19,5
Resultado de participacoesem g 45 3272 1.9 1,2 11699 -357,5
investidas
Lucro antes dos impostos 151.575 37 33,5 0,0 151.538 409.562,2
mposto de renda e contribuicao_gq 311 6.209 9,8 23 50520  -8137
HITE EDEETOo e 107.264 6.246 237 2.3 101.018 1.617,3
operacoes continuadas
Lucro d~o exercicio Qas 0 0 0,0 0.0 0 0
operacdes descontinuadas
Lucro do exercicio 107.264 6.246 23,7 2,3 101.018 1.617,3
Atribuivel aos:
Acionistas da Petrobras 106.668 7.108 23,6 2,6 99.560 1.400,7
Acionistas nao controladores 596 -862 0,1 -0,3 1.458 -169,1

Lucro do exercicio 107.264 101.018

Os comentarios dos nossos diretores executivos referentes as nossas demonstracoes financeiras de 2021
estao disponiveis no item 10 do Formulario de Referéncia e nas Demonstracoes Financeiras da Petrobras,
disponiveis em nosso site de Investidores na internet.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

GOVERNANCA CORPORATIVA “

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentagao para os
nossos negocios. Nossa prioridade € atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela
transparéncia.

Nosso modelo de governanca, expresso em nossa Politica de Governancga Corporativa e Societaria, tem
como objetivo contribuir para: (i) garantir a nossa sustentabilidade e a perenizarao das melhores praticas
de governanca; (i) aprimorar o processo decisorio na alta administracao; (i) aprimorar 0s N0ssos processos
de planejamento, controles e desempenho; (iv) aumentar a transparéncia e a divulgacdo de informacoes;
(v) fortalecer a nossaimagem institucional e a nossa reputacao; e (vi) gerar valor para os acionistas e demais
partes interessadas, de forma ética e sustentavel.

Esse modelo tem seu funcionamento orientado pelos seguintes principios: (i) transparéncia; (i) respeito e
tratamento equanime aos acionistas e demais partes interessadas; (iii) prestacao de contas; (iv)
responsabilidade econdmica, social e ambiental; e (v) respeito aos requisitos legais e regulatérios
estabelecidos nos paises onde atuamos.

Em linha com nosso proposito seguimos com o compromisso de adotar um modelo de governanga que
permita o equilibrio entre eficiéncia e controle, por meio de otimizagao de nosso quadro societario, com foco
no ambiente competitivo, no fortalecimento do processo decisorio, na seguranca e celeridade e sendo
referéncia na adogao de tecnologias digitais.

N&o toleramos desvios de conduta contrarios aos principios descritos em nosso Codigo de Conduta Etica
ou o descumprimento de obrigacoes legais e contratuais, exigindo o0 mesmo padrao de comportamento a
nossos colaboradores, parceiros e fornecedores.

Como reconhecimento aos N0ss0s COMPromissos e avangos em governanga, destacamos a sequir 0s
principais obtidos em 2021:

Recebemos, pela quinta vez sequida, a certificacao no Indicador de Governanca da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (IG-Sest), do Ministério da Economia, alcancando
classificacao no melhor nivel do indicador (Nivel 1).

Retornamos ao quadro associativo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBCG). A
Petrobras foi membro do IBGC de 2002 a 2015 e o nosso retorno foi possivel diante de diversos
aprimoramentos e medidas de governanca e conformidade adotadas.

Atingimos 94% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC).

Fomos aprovados na edicdo 2020-2021 do Programa Empresa Pr6-Etica, do Instituo Ethos e da
Controladoria Geral da Uniao (CGU).

Voltamos a integrar o Dow Jones Sustainability Index World (DJSI World) da S&P Global's Corporate
Sustainability Assessment. O DJSI World é um dos mais importantes indices de sustentabilidade no
mundo, que avalia as melhores praticas de gestao social, ambiental e econémica. Haviamos deixado
o indice em 2015. O retorno ao DJSI World é um reconhecimento aos nossos esforcos e iniciativas no
aspecto ambiental, social e de governanca.


https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/

Nossa estrutura de governanga

Nossa estrutura de governanga corporativa € composta por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracao (CA) e seus comités (Comités do CA), Auditorias (Interna e Externa),
Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva e seus comités (na figura a sequir).

Comités estatutarios do CA:
A Investimentos

CONSELHO FISCAL B Auditoria

Aprovacdo ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS
das estratégias

e controle da

execucao " g ;
COMITES DO CA C S:gl{?nga, Meio Ambiente
CONSELHO DE € oauade
ADMINISTRACAO e e o D Pessoas
Q G e E  Minoritarios
F  Auditoria do Conglomerado
AUDITORIAS OUVIDORIA Petrobras
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EXECUTIVA ; EeslenvoEme)ntc:j da~Producao
DIRETORES xp. oracao’ e Producao
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I 4 Financeiro e de Relacionamento
o . COMITES COMITES com Investidores
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Conselho de Administracao

Orgao colegiado de orientaco e direco superior da Petrobras, responsavel por fixar a orientacdo geral dos
nossos negacios, definir nossa missao, nossos objetivos estratégicos e diretrizes, bem como monitorar sua
execucdo e gestdo pela Diretoria Executiva. E composto por, no minimo, sete e, no maximo, onze membros,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, todos com prazo de gestao unificado, que nao podera ser
superior a dois anos, admitidas, no maximo, trés reeleicdes consecutivas.

As indicacoes para o Conselho de Administracao devem observar as vedagoes e requisitos previstos na
legislacao e em nosso Estatuto Social e Politica de Indicacao. As indicacdes para o Conselho de
Administracao sao previamente apreciadas pelo Comité de Pessoas, que auxilia 0s acionistas na indicacao
de administradores e Conselheiros Fiscais, opinando sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacoes para as respectivas eleicoes.

Nosso Estatuto Social prevé que o Conselho de Administracao deve ser composto, no minimo, por 40% de
membros independentes, enquanto a Lei 13.303/16 e o regulamento do Nivel 2 da B3 exigem,
respectivamente, 25% e 20%. Atualmente temos 82% de membros independentes, sendo que 0s critérios
de independéncia deverao respeitar os termos do artigo 22, §1°, da Lei n® 13.303/2016, do artigo 36, §1°,
do Decreto n° 8.945/2016 e do Regulamento do Nivel 2, respeitando-se o critério mais rigoroso das
obrigag0Oes legais, em caso de divergéncia entre as regras.



De acordo com nosso Estatuto Social, o CA deve ser composto apenas por membros externos, sem vinculos
estatutarios ou empregaticios atuais com a companhia, exceto o nosso presidente e o membro eleito pelos
empregados. As funcoes de presidente do CA e de presidente da Petrobras ou principal executivo nao sao
exercidas pela mesma pessoa, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa.

Comités Estatutarios

Nosso Conselho de Administracao conta com seis comités de assessoramento, 6rgaos estatutarios de
carater permanente, com a missao assessora-lo no cumprimento de suas responsabilidades de orientacao
e direcao superior da companhia. Os comités poderao ser compostos por membros do Conselho de
Administracao e/ou por profissionais de mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica. Veja a sequir
as principais atribuicoes dos comités de assessoramento do nosso Conselho de Administragao:

Comité de Seqguranga, Meio Ambiente e Saide (CSMS): assessorar o CA no estabelecimento de politicas e
diretrizes relacionadas a gestao estratégica de SMS, mudancas climaticas, transicao para uma economia de
baixo carbono, responsabilidade social, entre outros assuntos. Esse comité também monitora indicadores
de SMS e pesquisas de imagem e reputacao, sugerindo agdes quando necessario.

Comité de Investimentos (COINV): assessorar o CA sobre
plano de negocios e demais questoes de natureza estratégica,
incluindo politicas financeiras, e monitorar suas respectivas
execucoes. Esse comité também é responsavel por assessorar
o CA com relacao a oportunidades de negocios, investimentos
e/ou desinvestimentos, fusoes, incorporacoes e cisdes. Além
disso, o COINV assessora o CA na analise do nosso programa
anual de financiamento.
RAIO-X

Comité de Auditoria Estatutario (CAE): assessorar o CA em

questoes envolvendo contabilidade, controles internos, CONSELHO DE
relatorios financeiros, avaliacao e monitoramento de ADM|N|STRACAO
exposicoes de riscos e conformidade. O CAE também
recomenda a nomeacao dos auditores independentes para o
Conselho de Administracao e avalia a eficacia dos controles 11 membros
internos e de conformidade legal.

Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO): 9 membros independentes e
criado para atender aos requisitos da Lei n° 13.303/16, que ndo executivos

prevé a possibilidade de as sociedades controladas
compartilharem os custos e as estruturas de suas respectivas
controladoras. E responsavel por ser o comité de auditoria das 2 mulheres
sociedades do Conglomerado Petrobras que nao possuem
comité de auditoria local.

1 representante dos
empregados

Comité de Pessoas (COPE): auxiliar o CA em todos os aspectos
relacionados a gestao de recursos humanos da alta
administracao, incluindo, mas nao se limitando a: remuneracao
(fixa e variavel), nomeacdes e politicas de sucessao, bem como _ ) "
selecdo e elegibilidade. O Comité de Pessoas atua, em Vedagdo de acimulo das fungdes
conformidade coma Lei n® 13.303/12 e o Decreto n° 8.945/16, de presidente do CA e CEO

no assessoramento dos acionistas quanto a indicacao de
membros para o CA e (Conselho Fiscal. O COPE também
assessora 0 CA na eventual aplicacao de medida do sistema de Conhega aqui nossos
consequéncia a membros da Direcao Superior e membros conselheiros de administracao.
externos dos comités do CA, aléem de atuar como dltima
instancia recursal de procedimentos disciplinares. O Comité
monitora pesquisas de imagem e reputacao, recomendando

acoes quando pertinente.
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Comité de Minoritarios (COMIN): assessorar o CA em transacoes com partes relacionadas envolvendo a
Uniao, suas autarquias e fundacoes e empresas estatais federais, incluindo o acompanhamento da revisao
do Contrato de Cessao Onerosa. O COMIN também realiza o aconselhamento dos acionistas, emitindo
parecer sobre determinados assuntos de competéncia da Assembleia Geral, na forma do art. 30, §4° do
nosso Estatuto Social.

A composicao e as regras de funcionamento dos comités de assessoramento ao nosso Conselho de
Administracao sao disciplinadas em regimentos internos proprios, aprovados pelo Conselho, disponiveis
em nosso site de Investidores na internet.

Diretoria Executiva

E 0 6rgdo responsavel pela gestdo dos nossos negécios, de acordo com a missdo, os objetivos, as
estratégias e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao.

A Diretoria Executiva & composta por um presidente, escolhido dentre os membros do Conselho de
Administracao, e oito diretores executivos, eleitos pelo Conselho para um prazo de gestao unificado de até
dois anos sendo permitidas, no maximo, trés reeleicdoes consecutivas.

Os membros da Diretoria Executiva sao responsaveis por gerir suas respectivas areas de contato, conforme
atribuicoes previstas no Plano Basico de Organizagao, bem como por meio de reunides da Diretoria
Executiva.

O presidente e os diretores executivos sao escolhidos pelo Conselho de Administracao, a quem também
compete destitui-los, observando as vedagoes e os requisitos previstos na legislagao e em nosso Estatuto
Social e na Politica de Indicacao. Conforme previsto no Estatuto, o presidente sera escolhido pelo Conselho
de Administracao, dentre seus membros.

Osindicados para os cargos de presidente e diretores executivos passam por analises internas para verificar
o cumprimento dos requisitos legais, aléem daqueles previstos em nosso Estatuto Social e na Politica de
Indicacao.

Comités Teécnicos Estatutarios (CTE): sao 6rgaos colegiados, de carater consultivo, previstos no Estatuto
Social, compostos por titulares da nossa estrutura geral, e com vinculo de assessoramento a um membro
da Diretoria Executiva.

Os membros da Diretoria Executiva contam com até oito Comités Técnicos Estatutarios de assessoramento,
com atribuicoes especificas de analise e recomendacao sobre determinadas matérias, na forma do

respectivo regimento interno, observado o disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por Acoes (Lei n°
6.404/1976).

Atualmente, estao em funcionamento os seguintes Comités Técnicos Estatutarios:

Comité Técnico Estatutario de Desenvolvimento da Producao;

Comité Tecnico Estatutario de Exploracdo e Producao,

Comité Técnico Estatutario de Refino e Gas Natural;

Comité Tecnico Estatutario Financeiro e de Relacionamento com Investidores;
Comité Técnico Estatutario de Comercializagdo e Logistica;

Comité Técnico Estatutario de Governanca e Conformidade;

Comité Tecnico Estatutario de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade, e
Comité Técnico Estatutario de Transformagcao Digital e Inovagao.
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Adicionalmente, a Diretoria Executiva conta com o assessoramento do Comité Técnico Estatutario de
Investimento e Desinvestimento, a ela vinculado, para os assuntos relacionados ao acompanhamento e
execugao de projetos de investimento e de desinvestimento da companhia.

A composicao e as regras de funcionamento dos Comités Técnicos Estatutarios sao disciplinadas em
regimento aprovado pelo Conselho de Administracao, disponivel em nosso site de Investidores na internet.

A Diretoria Executiva também pode criar comités de natureza deliberativa ou consultiva, vinculados a este
orgao ou diretamente a um de seus membros. Esses comités sao compostos por gestores de diferentes
areas da companhia, de forma a garantir uma visao multidisciplinar nas analises e discussoes das matérias,
bem como no processo de tomada de decisao.

A composicao e as regras de funcionamento desses comités, denominados Comités Executivos, sao
disciplinadas em regimentos aprovados pela Diretoria Executiva. Atualmente, estao em funcionamento os
seguintes Comités Deliberativos e Consultivos:

Comité Executivo de Riscos;
Comité Executivo de Sequranca, Meio Ambiente e Sadde; e
Comité Executivo de Transparéncia e Privacidade

Conselho Fiscal

E um érgdo colegiado, de carater permanente, ndo integrante da administracio, ao qual cabe fiscalizar o
cumprimento dos deveres legais e estatutarios dos administradores e defender os interesses da Petrobras
e de seus acionistas.

O Conselho Fiscal € atualmente composto por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, todos com prazo de atuacao de um ano, permitidas duas reeleigcdes
consecutivas.

Sao realizadas reunioes periodicas conjuntas entre o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario,
cuja pauta reflete os principais acontecimentos da companhia, principalmente com relacao a administracao
de riscos e governanca.

Outras boas praticas de governanga

Cabe ao Conselho de Administracao da Petrobras avaliar, anualmente, o desempenho
individual e coletivo do Conselho de Administracao e seus comités, bem como da
Diretoria Executiva. Os critérios e a metodologia para avaliagao anual sao definidos pelo
CA, com suporte do Comité de Pessoas.

Todos os novos administradores e membros do Conselho Fiscal participam, por ocasiao
de sua posse, de treinamentos especificos oferecidos pela companhia, que visam
possibilitar uma compreensao ampla acerca dos desafios, deveres e responsabilidades
atinentes aos cargos, em uma empresa do porte e complexidade da Petrobras.
Adicionalmente, administradores e Conselheiros Fiscais participam de treinamento
anual, que visa oferecer capacitacao continuada abordando temas relevantes para
atuacao em suas respectivas funcoes.
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Temos um Canal de Dentncia externo e independente para o recebimento de denlncias,
)) disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias
do ano. https://www.contatoseguro.com.br/petrobras.

Aremuneracgao variavel do presidente e diretores é definida com base no atingimento das
metas corporativas e individuais, definidas e avaliadas pelo Conselho de Administracao.
Pagamento diferido em cinco anos, desde que seus pré-requisitos e as metas
estabelecidas sejam alcancados.

As nossas principais decisdes sao tomadas de forma colegiada (Conselho de
: Administracao, Diretoria Executiva e comités) ou compartilhadas, sendo necessario pelo
@) menos dois gestores para aprovacao do ato. Esse modelo de decisao baseia-se no four-
eye principle (principio dos quatro olhos), que aumenta a transparéncia e o controle de

N0sso processo decisorio.

Para conhecer o Cédigo de Boas Praticas da Petrobras, que retine politicas corporativas da companhia, tais
como a politica de governanga corporativa e societaria, de gestao de riscos empresariais, de compliance, de
remuneracao aos acionistas e de indicacao de membros da alta administracao e do conselho fiscal, acesse
nosso site de Investidores nainternet.

Informacoes adicionais sobre nossa governanga corporativa podem ser encontradas no Informe sobre o
Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC), apresentado anualmente a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), em atendimento a Instrucao CVM 480/09, por meio do sistema eletrénico Empresas.Net,
disponivel no site da CVM.

O CBGC apresenta principios, fundamentos e praticas recomendadas para a governanca corporativa de
companhias abertas e adota o modelo “pratique ou explique”, adotado por diversos paises, como Reino
Unido, Alemanha e Holanda.

Nosso Formulario de Referéncia também fornece a descricao completa de nossa estrutura administrativa,
principais atribuigcdes dos nossos 6rgaos de governanga e mudancas significativas ocorridas no exercicio de
2021, nositens 8.2, 12.1 e 12.12. O Formulario e nossos principais instrumentos de governanga corporativa
estao disponiveis em nosso site de Investidores na internet.
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO “

estratégia de remuneracao dos administradores tem como objetivos atrair, incentivar,
recompensar e reter os administradores a conducao dos negocios de forma sustentavel,
conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes interessadas.

A remuneracao dos membros da Diretoria Executiva é composta de uma parcela fixa e outra variavel. Os
objetivos e praticas de remuneracao sao definidos considerando referenciais de mercado para empresas
de porte semelhante ao nosso e visam reconhecer e remunerar os membros da DE considerando a
responsabilidade, o tempo dedicado a funcao, a competéncia e reputacao profissional, bem como o
desempenho e os esforcos dos administradores para o atingimento das nossas estratégias e metas de
curto, médio e longo prazos.

A remuneracao fixa da DE é composta por honorarios mensais propostos pelo Comité de Pessoas (COPE)
ao Conselho de Administracao e definidos anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152
da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Acoes).

Adicionalmente, de acordo com o Decreto 9.745/19, cabe a Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (SEST) manifestar-se sobre a remuneracao dos administradores das empresas estatais
e instruir o voto da Uniao nas assembleias gerais dessas empresas.

A remuneracao fixa do Conselho de Administracao € composta por honorarios mensais propostos pelo
Comité de Pessoas ao Conselho de Administracao e definidos anualmente em Assembleia Geral, de acordo
comoartigo 152 da Leidas Sociedades por Agoes e comalLein®9.292, de 12 de julho de 1996. Os objetivos
e praticas de remuneragao visam remunerar 0s nossos conselheiros de acordo com as orientacoes e
normas aplicaveis as estatais federais.

O nosso presidente € membro do Conselho de Administracao, no entanto esta participacao nao é
remunerada.

A remuneracao fixa do Conselho Fiscal é composta por honorarios mensais definidos anualmente em
Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, com o Art. 1° da Lei n°
9.292, de 12 de julho de 1996. Os objetivos e praticas de remuneracao visam reconhecer e remunerar 0s
nossos conselheiros de acordo com as orientacoes e normas aplicaveis as estatais federais.

Conforme orientacao da SEST, a remuneracao pela participacao nos Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracao nao deve ser incluida na remuneracao global dos administradores aprovada
em Assembleia.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 14 de abrilde 2022, deliberou a respeito da remuneracao
global dos administradores, dos membros do Conselho Fiscal e dos membros dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao nos termos do voto da Uniao, sequindo orientacao da
SEST, com limite de remuneracao global no periodo compreendido entre abril de 2022 e marco de 2023 de
até RS 39.584.080,39 a ser paga aos administradores; de até RS 1.090.234,43 a ser paga aos Conselheiros
Fiscais; de até RS 2.834.609,51 a ser paga ao Comité de Auditoria Estatutario; de até RS 3.488.750,17 a ser
paga ao Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado; e de até RS 1.962.421,97 a ser paga aos demais
Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracao.



Aremuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal encontra-se a seguir. Outras informacoes sobre remuneragao estao disponiveis no
item 13 do Formulario de Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores.

Remuneragao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal

Valores Anuais (R$)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 9,00 9,00 7,67
N° de membros
remunerados 9,00 9,00 7,67
Valor da maior
Remuneracio 3.079.232,01 2.937.733,28 2.711.572,79
Valor da menor
Remuneracio 3.034.506,31 2.166.799,72 2.023.422,94
Valor médio da
Remuneracio 3.939.645,02 2.738.492,19 2.929.586,16
Valores Anuais (RS) Conselho de Administragao

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 10,58 10,00 9,75
N° de membros
remunerados 4,50 4,42 5.00
Valor da maior
Remuneracio 174.4571,57 174.457,57 173.558,09
Valor da menor
Remuneracio 174.457,57 174.457,57 173.558,09
Valor médio da
Remuneracio 170.022,79 177.728,84 194.282,26
Valores Anuais (RS) Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 517 5,00 5,00
N° de membros
remunerados 517 5,00 5,00
Valor da maior
Remuneracio 174.457,57 174.437,57 138.186,70
Valor da menor
Remuneracio 174.457,57 174.437,57 138.186,70
Valor médio da
Remuneracio 164.40¢,7¢ 172.983,9¢2 132.369,10

Composicao e experiéncia profissional da Administragao e do Conselho Fiscal

A descricao da experiéncia profissional de nossa administracao e do Conselho Fiscal, bem
como a caracterizacao de independéncia dos membros do Conselho de Administracao e de
seus comités de assessoramento encontram-se nos itens 12.5/6 e 12.7/8 do Formuléario de
Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores na internet ou, ainda, no site da CVM.
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