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Petrobras aprova Plano Estratégico 2050 e Plano de Negécios 2025-2029

Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2024 — A Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras informa que seu
Conselho de Administragao (CA) aprovou, em reunido realizada hoje, o Plano Estratégico 2050 (PE 2050)
e o Plano de Negdcios 2025-2029 (PN 2025-29). Durante o processo de elaboragdo dos Planos, o CA
participou das discussdes com as areas técnicas e a Diretoria Executiva, levando a conclusao e aprovagao
do documento final.

Com o objetivo de reforcar sua visao de longo prazo, a Petrobras separou seu plano, este ano, em duas
pecas: o PE 2050, que propoe refletir sobre o futuro do planeta e como a empresa quer ser reconhecida
em 2050; e o PN 2025-29, com metas de curto e médio prazo, visando pavimentar o caminho da
companhia para o futuro a partir de seus posicionamentos estratégicos.

O Plano Estratégico 2050 preserva a visao da Petrobras de ser a melhor empresa diversificada e
integrada de energia na geragao de valor, construindo um mundo mais sustentavel, conciliando o foco
em 6leo e gas com a diversificagdo em negécios de baixo carbono (inclusive produtos petroquimicos,
fertilizantes e biocombustiveis), sustentabilidade, sequrancga, respeito ao meio ambiente e atengao total
as pessoas.

No horizonte do PN 2025-29, a Petrobras prevé investimentos de US$ 111 bilhdes, sendo US$ 98 bilhdes
na Carteira de Projetos em Implantacdo e US$ 13 bilhdes na Carteira de Projetos em Avaliacao, composta
por oportunidades com menor grau de maturidade e sujeitas a estudos adicionais de financiabilidade
antes do inicio da execugao. O investimento total previsto para os proximos cinco anos é 9% superior ao
volume previsto no PE 2024-28+.

A Petrobras possui a vantagem competitiva de ter uma producao de petréleo com baixo custo e uma das
menores intensidades de carbono do mundo. Essas condi¢cées permitem conciliar a lideranca na
transicao energética justa com a exploracao responsavel de 6leo e gas no pais, de forma a manter o
patamar de producao futuro préximo ao atual. Assim, o planejamento da Petrobras incorpora a ambigao
de que a empresa deve manter sua relevancia atual no fornecimento de energia e no desenvolvimento
econdmico do Brasil, passando de 4,3 exajoules (EJ) em 2022 para 6,8 EJ em 2050, mantendo a
representatividade da Petrobras em 31% da oferta primaria de energia do Brasil. Além disso, a Petrobras
reafirma a ambigao de neutralizar suas emissdes operacionais até 2050.

No quinquénio de 2025 a 2029, a companhia concentrara seus esforgos no aproveitamento destas
oportunidades do mercado de 6leo e gas, com foco em reposicao de reservas, na produgao crescente
com menor pegada de carbono e na ampliacao da oferta de produtos mais sustentaveis e de maior
qualidade no seu portfélio.
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Sob a ética financeira, a prioridade é uma estrutura de capital mais adequada, flexivel e eficiente, com
geracao de caixa superior aos investimentos e obrigagdes financeiras, mantendo a sélida governanca de
aprovacao de projetos, que garante a realizacao de investimentos rentaveis e aprovados somente com
valor presente liquido (VPL) positivo em cenario de robustez. Com projetos de alto retorno, a companhia
visa assegurar a distribuicao do valor gerado para a sociedade, por meio de dividendos e tributos.

Detalhamento das carteiras de investimentos (CAPEX)
CAPEX para transic@o energética é transversal e totaliza USS 16,3 bilhées

Carteira em Implantacdo
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Carteira em Avaliacdo
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PN 2025-29
Nota:
ProjecBes sujeitas a variacdo de +/- 10%
Projetos em avaliagdo precisam passar por uma governanga adicional para se mostrarem
financidveis, ou sefa, a alocacdo orcamentdria para sua execucdo ndo pode comprometer a 1
sustentabilidade da companhia. Projetos em Implantacdo ja tiveram sua financiabilidade I

testada neste Plano. Projetos sancionados sdo aqueles com autorizacdo para dispéndios.

Distribuicao anual dos investimentos (CAPEX) da Carteira em Implantacao
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Obs.: Capex em Implantacdo. Projecdes sujeitas a variagdo de +/- 10%

* Projetos sancionados sdo aqueles com autorizagdo para dispéndios.
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Exploragao e Producdo (E&P)

Com investimentos totais de US$ 77,3 bilhGes previstos para o quinquénio do Plano (5% superiores ao
plano anterior), o segmento de Exploracdo e Producdo (E&P) destina cerca de 60% para os ativos do pré-
sal, consolidando uma grande fase de investimentos nessa provincia e reforcando seu diferencial
competitivo, por meio de uma producgao de petroleo de melhor qualidade, com baixos custos e menores
emissoes de gases de efeito estufa. Ao mesmo tempo, a companhia mantém grandes projetos de
revitalizagdo (REVITs), buscando aumentar os fatores de recuperagdo em campos maduros,
especialmente na Bacia de Campos.

Sdo projetos que se destacam pela dupla resiliéncia (econdmica e ambiental) e alto valor econémico,
compondo um portfélio viavel a cenarios de baixos pregos de petréleo no longo prazo, com Brent de
equilibrio prospectivo, em média, de USS$ 28 por barril e intensidade de carbono de até 15 kgCO2e por
barril de 6leo equivalente no quinquénio. A companhia também prevé uma média do Custo Total do
Petréleo Produzido (CTPP)- que inclui custo de extragdo, participagdes governamentais e depreciagao e
deplecdo - de USS 36,5/boe durante esse periodo, considerando participacdes governamentais de
acordo com o Brent médio estimado como premissa do planejamento.

Serao implantados 10 novos sistemas de producao até 2029, utilizando tecnologias de dltima geragao
que permitem mais eficiéncia e menores emissdes, sendo que nove ja estao contratadas. Além disso, ha
cinco projetos em implantacao para além de 2029 e mais seis projetos em estudo. A Petrobras é a
operadora de todos esses projetos, com excecao do Raia que é operado pela Equinor.

Carteira de novos sistemas de producao
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Com este Plano, a Petrobras projeta atingir a producao total de 3,2 milhdes de barris equivalentes de
6leo e gas por dia (boed), sendo 2,5 milhGes de barris de 6leo por dia (bpd). Para o acompanhamento do
Plano, considera-se uma margem de variagao de +4%.

Curva de Produgao 2025-2029

PRODUCAO TOTAL

milhGes boed | Participaco Petrobras | Com variacdo de +/- 4%

Producdo 4 43 45 46 45
operada
30 31 32 32

2,8
-

23 24 2,5 25 2,5

2025 2026 2027 2028 2029
% Pré-sal  80% 78% 77% 80% 81%
Oleo = Gis comercial

mm Gas nao comercial Oleo e gas comercial

=8—Producéo totalde 6leo e gas

*Na producdo operada, estd incluida a producdo da UniGo como dleo lucro dos projetos de Partitha

Para fazer frente aos desafios de reposicao de reservas, a Petrobras aumentou os investimentos em
atividades exploratérias, totalizando um CAPEX de US$ 7,9 bilhdes no quinquénio (5% superior ao plano
anterior).

Em paralelo, o Plano proposto também inclui projetos que visam aumentar a disponibilidade de gas e
um olhar mais atento para os ativos maduros, com o objetivo de avaliar as possibilidades de
prolongamento da vida produtiva desses ativos e seus sistemas de producao e, em altimo caso, iniciar
as atividades de descomissionamento, sequindo as melhores praticas de sustentabilidade na destinagao
de ativos em final de ciclo de vida. A destinagao sustentavel de equipamentos e abandono de pogos
demandarao dispéndios de US$ 9,9 bilhdes nos préximos cinco anos.

Refino, Transporte e Comercializacdo + Petroquimica e Fertilizantes (RTC)

O PN 2025-29 destina US$ 19,6 bilhdes em investimentos totais no segmento de Refino, Transporte,
Comercializagao, Petroquimica e Fertilizantes (RTC), representando um aumento de 17% em relagdo ao
plano anterior.
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Os investimentos em refino visam, principalmente, a aumentar a capacidade do parque da Petrobras,
ampliando a oferta de produtos de alta qualidade, como Diesel S10 e lubrificantes, e de combustiveis de
baixo carbono. Também buscam melhorar a eficiéncia das unidades avancando na descarbonizacao das
operagdes e no aumento da disponibilidade operacional.

Com os projetos na carteira RTC do Plano, planeja-se aumentar a capacidade de destilagao de 1.813 mil
barris por dia (bpd) para 2.105 mil bpd, com destaque para os projetos da RNEST, que incluem revamp
(ampliagao) do Trem 1 e conclusdo do Trem 2.

A Petrobras aumentara a capacidade de produgao de Diesel S10 em 290 mil bpd em seu parque de refino,
considerando os projetos da Carteira de Implantagdao, e contara com sua primeira unidade de
lubrificantes Grupo Il (mais modernos), com capacidade de 12 mil bpd até 2029. Além disso, com projetos
na Carteira de Avaliagao, ha potencial de adicionar capacidade de produgao de Diesel ST0 em mais 70 mil
bpd para além de 2029.

No ambito do programa BioRefino, a companhia planeja ofertar produtos de baixo carbono, com menor
emissdo de gases de efeito estufa (GEE), sendo protagonista na transicdo energética e atendendo a
demanda crescente por renovaveis. Por meio do programa, a Petrobras ampliara sua capacidade de
producdo do Diesel R5 (com 5% de contelddo renovavel), por rota de coprocessamento, integrado com
as operagoes de algumas unidades de seu parque de refino.

Ha ainda outros projetos e estudos envolvendo biocombustiveis produzidos por diferentes rotas
tecnoldgicas, com destaque para plantas dedicadas de Bioquerosene de Aviagao - BioQav (SAF) e Diesel
100% renovavel (HVO) via rota HEFA (Hydroprocessed Esters and Fat Acids), além de estudos de ATJ
(Alcohol to Jet), rota para producdo de SAF através do processamento de etanol. Também estao em
avaliagao projetos de biorrefino em parceria com a Refinaria Riograndense e com a Acelen.

Os principais investimentos de Comercializagao e Logistica focam na remogao de gargalos logisticos e
na expansao da atuagao em mercados estratégicos. Destacam-se a iniciativa de construgao de 16 novos
navios de cabotagem e a implantagao de projetos logisticos para aumentar a presenga em mercados em
crescimento, como, por exemplo, investimentos no Terminal Aquaviario do Porto de Santos e a
construgao de novo duto de combustiveis claros para abastecimento do Centro-Oeste.

Adicionalmente, ha a retomada de atividades nos segmentos de Fertilizantes, com investimentos que
totalizam, no quinquénio, US$ 900 milhdes em projetos como a retomada da construcdo da Unidade de
Fertilizantes Nitrogenados (UFN-III), em Trés Lagoas (MS), e a reativacdao da fabrica de fertilizantes
Araucaria Nitrogenados S.A. (ANSA), em Araucaria (PR).

No segmento de Petroquimica, serao conduzidos estudos para oportunidades de negdcios em sinergia
com o Refino.
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Gas Natural e Energias de Baixo Carbono

Os projetos de Gas Natural e Energia (G&E) receberao investimentos totais de USS$ 2,6 bilhdes, mantendo
as iniciativas previstas no plano anterior com foco na confiabilidade e disponibilidade dos seus ativos
para assegurar a competitividade na operacao e comercializacao de gas e energia, além de incluir
projetos para redugdo das emissoes e iniciativas para a inser¢ao de fontes renovaveis.

O PN 2025-29 considera o desenvolvimento de duas usinas termelétricas (UTEs) no Complexo de Energia
Boaventura, em Itaborai (RJ), sendo a implementagao desses projetos condicionada ao sucesso em
leiloes futuros de reserva de capacidade de energia.

Quanto as Energias de Baixo Carbono (escopo 3), o Plano aprovado contempla projetos e estudos nos
segmentos de geracdo renovavel onshore (eélica/solar); bioprodutos (etanol, biodiesel e biometano);
hidrogénio de baixo carbono; captura, transporte e armazenamento de carbono (CCUS) e outros.

Transigao energética

Levando em conta todas as iniciativas de baixo carbono (escopos 1, 2 e 3), o investimento totaliza US$
16,3 bilhdes em transicao energética, englobando, além dos projetos em Energias de Baixo Carbono,
projetos para descarbonizacdo das operagoes e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) que permeia todos
os segmentos. Esse volume representa 15% do CAPEX total previsto para o quinquénio (contra 11% no
plano anterior) e um aumento de 42% em relagao ao plano anterior.

Investimentos em transicao energética

(" pescArBoNizAcAO  )( DIVERSIFICACAORENTAVEL [ PD&I %
Emissdes Operacionais Fornecendo produtos sustentaveis em baixo carbono
& P ol 5
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INVESTIMENTOS EM ENERGIAS DE BIOPRODUTOS CRESCENTE NO
MITIGACAO DE EMISSOES BAIXO CARBONO QUINQUENIO
(Escopos 1&2) Energias Eélicas Onshore e Etanol 15% do orcamento
E&P, RTC e G&E Solar Fotovoltdica USS 2,2 bilhdes to:cal de P&D em 2025,
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Fundo de Descarbonizacdo Hidrogénio US$ 1.5 bilhdo do periodo
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A atuacao em negécios de baixo carbono visa a diversificagao rentavel do portfélio, promovendo a
perenizacao da Petrobras. No que se refere a projetos em geragao renovavel, a companhia buscara atuar
preferencialmente em parceria com empresas de grande porte do setor, com o objetivo de
descarbonizacdao das operagodes, integracao da carteira de solugées de baixo carbono e captura de
oportunidades de mercado no Brasil. Em relacao aos bioprodutos, que incluem as cadeias de etanol,
biodiesel e biometano, a Petrobras buscara ingressar nos segmentos preferencialmente por meio de
parcerias estratégicas minoritarias ou com controle compartilhado, com players relevantes do setor.

No CAPEX total de transicao energética, a companhia conta também com o Programa Petrobras Carbono
Neutro e com um fundo de descarbonizacdo, com orcamento de US$ 1,3 bilhdo para o periodo de 2025 a
2029, com a finalidade de financiar solugdes de descarbonizagao selecionadas por seu potencial de
reducao de emissoes, considerando custo e impacto em mitigagao de carbono. Além dos esforgos de
reducado intrinseca, a Petrobras prevé, como ferramenta complementar, o uso de compensagao por
crédito de carbono de qualidade para reduzir suas emissdes totais, ampliando a contribuicao para a
manutencgao de florestas de pé e o restauro de ecossistemas.

Estdo sendo mantidos para o PN 2025-29 os seis compromissos de descarbonizagao (escopos 1 e 2)
propostos no plano anterior, a saber:

- Reducao das emissoes absolutas operacionais totais em 30% até 2030 em relagao a 2015

- Zero queima de rotina em flare até 2030

- Reinjecao de 80 milhdes tCO2 até 2025 em projetos de CCUS

- Intensidade do portfélio de 15 kgCO2e/boe até 2025, mantida em 15 kgCO2e/boe até 2030 (E&P)

- Intensidade de 36 kgCO2e/CWT até 2025 e 30 kgCO2e/CWT até 2030 (Refino)

- Reducao da intensidade de emissdes de metano no segmento upstream até 2025, atingindo 0,25 t
CH4/mil tHC e atingindo 0,20 t CH4/mil tHC em 2030

No que se refere as ambigdes associadas a reducao da pegada de carbono, destacam-se a busca pela
neutralidade das emissoes operacionais até 2050, a meta “Near Zero Methane 2030 e o crescimento
liquido neutro até 2030, nao ultrapassando patamar de emissdes de 2022 (40% de redugao desde 2015),
mesmo com o aumento de producao e atividades previstas no PN 2025-29.

Financiabilidade

0 estudo de financiabilidade do PN 2025-29 resultou na consolidagao de uma estrutura de capital mais
eficiente, com maior flexibilidade e baixa alavancagem em cenarios desafiadores.

O limite da divida bruta foi revisado para US$ 75 bilhées no PN 2025-29, ap6s analise da estrutura de
capital mais adequada para a empresa, sendo aderente a minimizacao do custo de capital, aos riscos do
fluxo de caixa e a uma gestao eficiente de caixa e liquidez. O aumento do teto da divida considera
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métricas de alavancagem robustas, mesmo em cenarios de baixos pre¢os do Brent, além de proporcionar
maior flexibilidade em relacao a crescente relevancia dos afretamentos na divida bruta.

O fluxo de caixa livre robusto permite estimativa de sélidos dividendos, projetando USS 45 a 55 bilhdes
de dividendos ordinarios no cenario-base, com flexibilidade para pagamentos extraordinarios.

Consolidagao das Fontes e Usos
(faixas com visao da Carteira Total)

USS bilhdes

2025-29
Fluxo de caixa de
investimentos

Geragidio de caixa
operacional 190-210 Dividendos

Dividendos extraordindrios
em potencial e/ou Novos
Projetos*
Arrendamentos *

Earn-outs

Despesas financeiras

5-10

Captacao

FONTES usos

1 Inclui pagamentos contingentes, diferidos e desinvestimentos

2 Captagdo de financiamentos, liquidos de amortizagées

3 Investimentos totais

4 Inclui os dividendos extraordindrios declarados em 21/11/2024

5 Aumentos nos leasings devido, principalmente, a valores incluidos na geragcdo de caixa operacional e no fluxo de caixa de
investimentos no plano anterior

Destaca-se que o PN 2025-29 considera, entre as premissas para a financiabilidade, a geragao de caixa
superior aos investimentos e obrigacdes financeiras; caixa minimo de US$ 6 bilhdes; intervalo de
referéncia da divida bruta de US$ 55 bilhdes a USS 75 bilhdes, com convergéncia no patamar de US$ 65
bilhdes; e pagamento de dividendos conforme a Politica de Remuneragao aos Acionistas vigente.

Em esséncia, o PE 2050 e o PN 2025-29 demonstram o compromisso da Petrobras em conciliar a
lideranga na transicao energética justa com a exploragao e producao de 6leo e gas. Com aumento dos
investimentos em transicao energética e a diversificagao do portfélio, de forma responsavel e rentavel,
a companhia esta se preparando para as rotas dessa transicao. O PE 2050 apresenta a trajetoria que a
Petrobras percorrera como empresa lider na transicao energética justa, reduzindo suas emissoes,
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mantendo sua participagao na oferta de energia no Brasil e com papel crescente das energias renovaveis
em seu portfélio, contribuindo para a seguranga energética do pais. A mobilizacao de_recursos da
companhia e sua capacidade técnica, além do ecossistema de inovagao e parcerias, visam desenvolver
solugdes que beneficiem tanto a Petrobras quanto a sociedade brasileira, gerando um efeito
multiplicador na economia e no pais. A Petrobras prosseguira trabalhando com seguranca,
responsabilidade financeira, ética, transparéncia e respeito as pessoas e ao meio ambiente, investindo
no presente para construir um futuro sustentavel, gerando empregos, pagando tributos e distribuindo
0s seus ganhos para a sociedade e seus acionistas.
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