I-’HI PETROBRAS

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,
REALIZADA EM 04 DE ABRIL DE 2011
(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do
artigo 130 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

COMPANHIA ABERTA
CNPJ n® 33.000.167/0001-01
NIRE n® 33300032061

. DIA, HORAE LOCAL:

Assembleia realizada as 15 horas do dia 04 de abril de 2011, na sede social, na
cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Avenida Republica do Chile, n® 65.

Il. PRESENCA, QUORUM E CONVOCACAO:

Estavam presentes acionistas titulares representando percentual superior a 81%
das ac¢bes ordindrias que compdem o capital social, conforme atestam as
assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas, todos devidamente convocados
através de anuncios publicados nas edicfes dos dias 18, 21 e 22 de mar¢co de
2011 do Jornal do Commercio e do Diario Oficial da Unido. Esteve presente o Sr.
Marcus Pereira Aucélio, Presidente do Conselho Fiscal, em atencdo ao disposto no
artigo 164 da Lei n°® 6.404/76. Também presente o Sr. Bernardo Moreira Peixoto
Neto, representante da KPMG Auditores Independentes, responsavel pela
elaboracao do laudo de avaliacdo da Companhia Mexilhdo do Brasil.

. MESA:

Presidente: Almir Guilherme Barbassa

Representante da Uniéo: Adrienne Giannetti Nelson de Senna Jobim
Secretario: Heloisa de Paula Batista

IV. ORDEM DO DIA :

I. Alteracdo da redacdo do caput do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia,
excluindo a palavra “até”, estabelecendo o numero de Diretores.
II. Incorporacéo da Companhia Mexilhdo do Brasil na Petrobras para:

(1) Aprovar o Protocolo de Incorporacdo e Justificacdo, firmado entre as
Diretorias da Companhia Mexilhdo do Brasil e da Petrobras em 14 de
fevereiro de 2011;

(2) Ratificar a contratacdo da KPMG Auditores Independentes pela Petrobras
para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo da Companhia Mexilhdo do Brasil,
nos termos do paragrafo 1° do art. 227 da Lei 6.404, de 15-12-1976;

(3) Aprovar o Laudo de Avaliacdo elaborado pela KPMG Auditores
Independentes a valor contabil para avaliacdo do patriménio liquido da
Companhia Mexilhdo do Brasil;

(4) Aprovar a incorporacao da Companhia Mexilhdo do Brasil na Petrobras, sem
aumento de seu capital social; e

(5) Aprovar a autorizacdo a Diretoria da Petrobras para a pratica de todos os
atos necessarios a efetivacdo da incorporagdo e regularizacdo da situacao
da incorporada e da incorporadora perante os 6rgaos competentes, no que
for necessario.
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V. DELIBERACOES ADOTADAS :

Em Questdo de Ordem

Foi aprovada pelos acionistas presentes a lavratura da ata sob a forma de sumario,
nos termos do artigo 130 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

Foram aprovados, pela maioria dos acionistas presentes, as propostas do
Conselho de Administracéo para:

I. Alterar a redacdo do caput do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia,
excluindo a palavra “até”, estabelecendo o niumero de Diretores.

Em razdo da aprovacédo da Reforma do Estatuto Social da Petroleo Brasileiro S.A. -
Petrobras, a partir da data desta Assembleia Geral Extraordinaria, 0 mesmo passa
ter a seguinte redacao:

"ESTATUTO SOCIAL DA PETROBRAS - Capitulo | - Da Natu reza, Sede e
Objeto da Sociedade - Art. 1°- A Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras é uma
sociedade de economia mista, sob controle da Unido com prazo de duracdo
indeterminado, que se regera pelas normas da Lei das Sociedades por A¢des (Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e pelo presente Estatuto. Paragrafo unico .
O controle da Unido sera exercido mediante a propriedade e posse de, ho minimo,
cinquenta por cento, mais uma acado, do capital votante da Sociedade. Art. 2°- A
Petrobras tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais, escritorios.
Art. 3°- A Companhia tem como objeto a pesquisa, a lavra, a refinacdo, o
processamento, 0 comércio e o transporte de petréleo proveniente de poco, de
xisto ou de outras rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos, além das atividades vinculadas a energia, podendo
promover a pesquisa, o desenvolvimento, a produgéo, o transporte, a distribuicdo e
a comercializacdo de todas as formas de energia, bem como quaisquer outras
atividades correlatas ou afins. 8 1°- As atividades econdmicas vinculadas ao seu
objeto social serdo desenvolvidas pela Companhia em caréater de livre competicao
com outras empresas, segundo as condicbes de mercado, observados os demais
principios e diretrizes da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997 e da Lei n® 10.438,
de 26 de abril de 2002. § 2°- A Petrobras, diretamente ou através de suas
subsidiarias, associada ou ndo a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do
territério nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.
Capitulo II- Do Capital Social, das Ac¢des e dos Acionistas - Art. 4°- O Capital
Social € de R$205.357.103.148,30 (duzentos e cinco bilhdes, trezentos e cinquenta
e sete milhdes, cento e trés mil, cento e quarenta e oito reais e trinta centavos),
dividido em 13.044.496.930 (treze bilhdes, quarenta e quatro milhdes, quatrocentos
e noventa e seis mil, novecentos e trinta) acdes sem valor nominal, sendo
7.442.454.142 (sete bilhdes, quatrocentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos
e cinquenta e quatro mil, cento e quarenta e duas) acOes ordinarias e
5.602.042.788 (cinco bilhdes, seiscentos e dois milhdes, quarenta e dois mil,
setecentos e oitenta e oito) acOes preferenciais. § 1°- Os aumentos de capital
mediante a emissdo de acOes serdo submetidos previamente a deliberacdo da
Assembleia Geral. § 2° A Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, podera adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacdo, até o montante do saldo de lucros e de
reservas disponiveis, exceto a legal, sem diminuigdo do capital social, observada a
legislagdo em vigor. § 3°- O capital social podera ser aumentado com a emisséo de
acOes preferenciais, sem guardar propor¢cdo com as ac¢des ordindrias, respeitado o
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limite legal de dois tercos do capital social, bem como observado o direito de
preferéncia de todos os acionistas. Art. 5°- As acdes da Companhia seréo
ordinarias, com direito de voto, e preferenciais, estas sempre sem direito a voto. §
1°- As acOes preferenciais serdo inconversiveis em acdes ordinarias, e vice-versa.
§ 2°- As acg0es preferenciais terdo prioridade no caso de reembolso do capital e no
recebimento dos dividendos, no minimo, de 5% (cinco por cento) calculado sobre a
parte do capital representada por essa espécie de acdes, ou de 3% (trés por cento)
do valor do patriménio liquido da acéo, prevalecendo sempre 0 maior, participando,
em igualdade com as acfes ordinarias, nos aumentos do capital social decorrentes
de incorporacdo de reservas e lucros. § 3°- As acdes preferenciais participarao,
nao cumulativamente, em igualdade de condicdes com as acdes ordinarias, na
distribuicdo dos dividendos, quando superiores ao percentual minimo que lhes é
assegurado no paragrafo anterior. Art. 6°- A integralizacdo das acfes obedecera
as normas estabelecidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, dependendo do 6rgdo que autorizou o aumento do capital no limite
do autorizado. Em caso de mora do acionista, e independentemente de
interpelacdo, podera a Companhia promover a execucao ou determinar a venda
das ag0Oes, por conta e risco do mesmo. Art. 7°- As a¢bes da Companhia, todas
escriturais, serdo mantidas, em nome de seus titulares, em conta de depdsito de
instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, sem
emissao de certificado. Art. 8°- Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos
dividendos e/ou juros de capital proprio, que ndo poderdo ser inferiores a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
por Acdes, rateado pelas acdes em que se dividir o capital da Companhia. Art. 9°-
Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia efetuara o
pagamento de dividendos e de juros de capital préprio, devidos aos acionistas, no
prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente, observadas as normas
legais pertinentes. Paragrafo unico . A Companhia podera, mediante deliberacéo
de seu Conselho de Administracéo, antecipar valores a seus acionistas, a titulo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, sendo esses corrigidos pela taxa SELIC
desde a data do efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio
social, na forma prevista no art. 204 da Lei n° 6.404, de 1976. Art. 10- Os
dividendos nédo reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em
favor da Companhia. Art. 11- Os valores dos dividendos e juros, a titulo de
remuneracao sobre o capital préprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais
acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC,
a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembleia Geral. Art. 12- Além
da Unido, na qualidade de acionista controladora da Companhia, poderdo ser
acionistas pessoas fisicas ou juridicas, brasileiras ou estrangeiras, residentes ou
nao no Pais. Art. 13- O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais
na forma prevista no art. 126 da Lei n°® 6.404, de 1976, exibindo, no ato, ou
depositando, previamente, o comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria, acompanhado do documento de identidade ou procuragdo com
poderes especiais. 8 1°- A representacdo da Unido nas Assembleias Gerais da
Companhia far-se-4 nos termos da legislagdo federal especifica. 8 2°- Na
Assembleia Geral de Acionistas que delibere sobre a eleicdo de membros do
Conselho de Administragao, fica condicionado o direito de voto dos acionistas
titulares de acdes preferenciais ao preenchimento da condigcéo prevista no 8§ 6° do
art. 141 da Lei n° 6.404, de 1976, de comprovada titularidade ininterrupta da
participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realiza¢cdo da Assembleia. Capitulo IlI- Das Subsidiarias

e Coligadas- Art. 14- Para o estrito cumprimento de atividades vinculadas ao seu
objeto, a Petrobras podera, na conformidade da autorizacdo conferida pela Lei n®
9.478, de 1997, constituir subsidiarias, bem como associar-se, majoritaria e/ou
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minoritariamente a outras empresas. Art. 15- Observado o disposto na Lei n°
9.478, de 1997, a Petrobras e suas subsidiarias poderdo adquirir agdes ou cotas de
outras sociedades, participar de sociedades de propdésito especifico, bem como
associar-se a empresas brasileiras e estrangeiras e com elas formar consércios, na
condicdo ou nao de empresa lider, objetivando expandir atividades, reunir
tecnologias e ampliar investimentos aplicados as atividades vinculadas ao seu
objeto. Art. 16- As sociedades subsidiarias e controladas obedecerdo as
deliberagbes dos seus respectivos Orgdos de administracdo, as quais estardo
vinculadas as diretrizes e ao planejamento estratégico aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Petrobras, bem como as regras corporativas comuns fixadas pela
Petrobras através de orientacdo de natureza técnica, administrativa, contabil,
financeira e juridica. Paragrafo unico . As relagdes com as empresas subsidiarias,
coligadas e controladas serdo mantidas por intermédio de membro da Diretoria
Executiva, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo. Capitulo IV- Da Administracdo da Sociedade- Secao |- Dos

Conselheiros e Diretores- Art. 17- A Petrobras sera dirigida por um Conselho de
Administracdo, com funcdes deliberativas, e uma Diretoria Executiva. Art.18- O
Conselho de Administracdo sera integrado por, no minimo, cinco membros até
nove membros eleitos pela Assembleia Geral dos Acionistas, a qual designara
dentre eles o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestdo que ndo podera
ser superior a 1 (um) ano, admitida a reeleicdo. Paragrafo unico . No caso de
vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o0 substituto seré eleito na primeira
reunido ordinaria do Conselho de Administracdo até a proxima Assembleia Geral.
Art. 19- No processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral de Acionistas serdo observadas as seguintes regras: | - E
assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um dos Conselheiros, se
maior nimero n&o lhes couber pelo processo de voto multiplo. Il - E assegurado
aos acionistas titulares de acOes preferenciais, que representem em conjunto, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social, excluido o acionista controlador,
eleger e destituir 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, em votacdo em
separado na Assembleia Geral, ndo se aplicando a Companhia a regra contida no
§ 4° do art. 8° da Lei n° 10.303, de 31 de outubro de 2001. Ill - Sempre que,
cumulativamente, a eleicdo do Conselho de Administragao se der pelo sistema de
voto multiplo e os titulares de acfes ordinarias ou preferenciais exercerem o direito
de eleger Conselheiro, serd assegurado a Unido o direito de eleger Conselheiros
em numero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas, mais um,
independentemente do numero de Conselheiros estabelecido no art. 18 deste
Estatuto. Art. 20- A Diretoria Executiva sera composta de um Presidente, escolhido
dentre os membros do Conselho de Administracdo, e seis Diretores, eleitos pelo
Conselho de Administracéo, dentre brasileiros residentes no Pais, com prazo de
gestdo que ndo podera ser superior a 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, podendo
ser destituidos a qualquer tempo. 8 1°- O Conselho de Administracdo devera
observar na escolha e eleicdo dos Diretores a sua capacidade profissional, notério
conhecimento e especializacdo nas respectivas areas de contato em que esses
administradores irdo atuar, observado o Plano Basico de Organizacdo. § 2°- Os
membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo
integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Petrobras, permitido, porém, o
exercicio concomitante em cargos de administracdo de subsidiarias, controladas e
coligadas da Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, conforme o
Caodigo de Boas Praticas, na forma do inciso VII do art. 29 deste Estatuto. § 3°- O
Presidente e os Diretores fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de férias, que
Ihes serdo concedidas pela Diretoria Executiva, vedado o pagamento em dobro da
remuneracao relativa as férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo.
Art. 21- A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as
condi¢cbes impostas pelos arts. 147 e 162 da Lei n® 6.404, de 1976, ndo podendo,
também, ser investidos no cargo os que no Conselho de Administracdo, na
Diretoria Executiva, ou no Conselho Fiscal tiverem ascendentes, descendentes ou
colaterais. Art. 22- Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos
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mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, respectivamente. 8 1°- O termo de posse
devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicacéo de pelo menos um domicilio no
qual o administrador receberqd as citacbes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais reputar-se-ao
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicacdo por escrito a Companhia; (i) a anuéncia aos
contratos eventualmente celebrados pela Petrobras com bolsa de valores ou
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado credenciada na
Comissdo de Valores Mobilidrios, tendo por objetivo a adocdo de padrbes de
governanca societaria fixados por essas entidades, responsabilizando-se pelo
cumprimento de tais contratos e respectivos regulamentos de praticas
diferenciadas de governanca corporativa, se for o caso, e (iii) anuéncia aos termos
da clausula compromissoria de que trata o art. 58 deste Estatuto. § 2°- A posse do
Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicéo de
representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em acdes
contra ele propostas com base na legislacdo societaria, mediante procuracdo com
prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apos o
término do prazo de gestdo do Conselheiro. 8 3° Antes de tomar posse, e ao
deixar o cargo, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
apresentardo declaracédo de bens, que sera arquivada na Companhia. Art. 23- Os
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva responderao, nos
termos do art. 158, da Lei n° 6.404, de 1976, individual e solidariamente, pelos atos
que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-
Ihes vedado participar na deliberacdo acerca de operacfes envolvendo sociedades
em que participem com mais de 10% (dez por cento), ou tenham ocupado cargo de
gestdo em periodo imediatamente anterior a investidura na Companhia. § 1°- A
Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos aos seus
administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro
permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fun¢éo, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos. 8 2°- A garantia prevista no
paragrafo anterior se estende aos membros do Conselho Fiscal, bem como a todos
0s empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos
administradores da Companhia. Art. 24- Perdera o cargo o Conselheiro que deixar
de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou
licenca concedida pelo Conselho de Administragéo. Art. 25- No caso de vacancia
do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral, na forma prevista no art.
150 da Lei n°® 6.404, de 1976. Paragrafo unico. O Conselheiro, ou membro da
Diretoria Executiva, eleito em substituicdo, completarda o prazo de gestdo do
substituido, e, quando findo o prazo de gestdo, permanecera no cargo até a posse
do sucessor. Art. 26- A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, por
sua Diretoria, individualmente por seu Presidente, ou por dois Diretores em
conjunto, podendo nomear procuradores ou representantes. Art. 27- O Presidente
e os Diretores ndo poderdo ausentar-se do exercicio do cargo por mais de 30
(trinta) dias, sem licenca ou autorizacdo do Conselho de Administracdo. 8§ 1°- Ao
Presidente, na forma do inciso IV do art. 38, compete designar, dentre os Diretores,
seu substituto eventual. 8 2°- No caso de auséncia ou impedimento de um Diretor,
0S seus encargos serdo assumidos por um substituto escolhido pelo mesmo,
dentre outros integrantes da Diretoria Executiva ou um de seus subordinados
diretos, este Ultimo até um prazo maximo de 30 (trinta) dias. § 3°- No caso da
indicagéo ser feita a um subordinado, condicionada a aprovacdo do Presidente, o
mesmo participara de todas as atividades rotineiras do Diretor, inclusive com a
presenca em reunides de Diretoria, para instruir as matérias da area de contato do
respectivo Diretor, sem no entanto exercer direito de voto. Secédo IlI- Do Conselho
de Administracdo- Art. 28- O Conselho de Administracdo € o érgao de orientacédo
e direcdo superior da Petrobras, competindo-lhe: | - fixar a orientacdo geral dos
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negocios da Companhia, definindo sua missdo, seus objetivos estratégicos e
diretrizes; 1l - aprovar o plano estratégico, bem como o0s respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos; Il - fiscalizar a
gestédo dos Diretores e fixar-lhes as atribuigbes, examinando, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companhia; IV - avaliar resultados de desempenho; V - aprovar,
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operacdes, embora de
competéncia da Diretoria Executiva, especialmente as previstas nos incisos lll, 1V,
V, VI e VIII do art. 33 deste Estatuto Social, deverdo ser submetidas a aprovacéo
do Conselho de Administracdo; VI - deliberar sobre a emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real; VII - fixar as politicas
globais da Companhia, incluindo a de gestao estratégica comercial, financeira, de
investimentos, de meio ambiente e de recursos humanos; VIII - aprovar a
transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, inclusive contratos de
concessado e autorizagfes para refino de petroleo, processamento de gas natural,
transporte, importacdo e exportacdo de petroleo, seus derivados e gas natural,
podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva.
Art. 29- Compete privativamente ao Conselho de Administracéo deliberar sobre as
seguintes matérias: | - Plano Basico de Organizacdo e suas modificacdes, bem
como a distribuicdo aos Diretores, por proposta do Presidente, dos encargos
correspondentes as areas de contato definidas no referido plano; Il - autorizagéo
para aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacdo dessas acoes,
observadas as disposi¢cdes legais, regulamentares e estatutarias; lll - aprovacéo da
permuta de valores mobiliarios de sua emisséo; IV - eleicdo e destituicdo dos
membros da Diretoria Executiva; V - constituicdo de subsidiarias, participacfes em
sociedades controladas ou coligadas, ou a cessacao dessa participagdo, bem
como a aquisicdo de acdes ou cotas de outras sociedades; VI - convocacao de
Assembleia Geral dos acionistas, nos casos previstos em lei, publicando o edital de
convocacgdo com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia; VIl - aprovacéo de
um Codigo de Boas Praticas e do seu Regimento Interno, o qual devera prever a
indicacdo de Relator e a constituicdo de Comités do Conselho compostos por
alguns de seus membros, com atribuicdes especificas de analise e recomendacao
sobre determinadas matérias; VIII - aprovacdo das Diretrizes de Governanca
Corporativa da Petrobras; IX - escolha e destituicdo de auditores independentes, 0s
quais ndo poderdo prestar a Companhia servicos de consultoria durante a vigéncia
do contrato; X - relatério da administracdo e contas da Diretoria Executiva; Xl -
criacdo do Comité de Negocios e aprovacdo das atribuicdes e regras de
funcionamento desse Comité, consistentes com o Plano Basico de Organizacéao, as
quais devem ser divulgadas ao mercado, resumidamente, quando da publicacao
das demonstracdes financeiras da Companhia, ou quando de sua alteracdo; Xl -
assuntos que, em virtude de disposicéo legal ou por determinacéo da Assembleia
Geral, dependam de sua deliberacéo; Paragrafo unico . O Comité de Negdcios de
gue trata o inciso XI submetera a Diretoria Executiva seu parecer sobre as matérias
corporativas que envolvam mais de uma area de negocios, bem como aquelas cuja
importancia e relevancia demandem um debate mais amplo. Art. 30- O Conselho
de Administracdo podera determinar a realizacdo de inspecdes, auditagens ou
tomadas de contas na Companhia, bem como a contratagcdo de especialistas,
peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas a sua
deliberagéo. Art. 31- O Conselho de Administracao reunir-se-a com a presenca da
maioria de seus membros, mediante convocacao do seu Presidente ou da maioria
dos Conselheiros, ordinariamente, no minimo a cada trinta dias e,
extraordinariamente, sempre que necessario. 8 1°- Fica facultada, se necessaria, a
participacdo dos Conselheiros na reunido, por telefone, video-conferéncia, ou outro
meio de comunicacdo que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade
do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a reuniao,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata
da referida reunido. § 2°- As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de
Administracdo serdo instruidas com a decisdo da Diretoria Executiva, as
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manifestacbes da area técnica ou do Comité competente, e ainda o parecer
juridico, quando necessarios ao exame da matéria. 8§ 3°- O Presidente do
Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de qualquer Conselheiro, podera
convocar Diretores da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em apreciacdo. 8 4°- As
deliberagcbes do Conselho de Administracdo serédo tomadas pelo voto da maioria
dos Conselheiros presentes e serdo registradas no livro proprio de atas. § 5°- Em
caso de empate, o Presidente do Conselho podera exercer o voto de qualidade.
Secdao llI- Da Diretoria Executiva- Art. 32- Cabe a Diretoria Executiva exercer a
gestdo dos negocios da Companhia, de acordo com a missdo, 0s objetivos, as
estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracédo. Art. 33- Compete
a Diretoria Executiva: | - elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de
Administracdo: a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e planos plurianuais; b) o plano estratégico, bem
como o0s respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com 0s respectivos projetos; c) 0s orgcamentos de
custeio e de investimentos da Companhia; d) a avaliacdo do resultado de
desempenho das atividades da Companhia; Il - aprovar: a) critérios de avaliacdo
técnico-econbmica para 0s projetos de investimentos, com 0s respectivos planos
de delegacgédo de responsabilidade para sua execucao e implantacdo; b) critérios de
aproveitamento econdmico de areas produtoras e coeficiente minimo de reservas
de Oleo e gas, observada a legislagéo especifica; c) politica de precos e estruturas
basicas de preco dos produtos da Companhia; d) planos de contas, critérios
basicos para apuracdo de resultados, amortizacdo e depreciacdo de capitais
investidos, e mudancas de praticas contabeis; e€) manuais e normas de
contabilidade, financas, administracdo de pessoal, contratacdo e execucdo de
obras e servicos, suprimento e alienacdo de materiais e equipamentos, de
operacdo e outros necessarios a orientacdo do funcionamento da Companhia; f)
normas para cessao de uso, locacdo ou arrendamento de bens imdéveis de
propriedade da Companhia; g) plano anual de seguros da Companhia; h) a
estrutura basica dos 6rgdos da Companhia e suas respectivas Normas de
Organizacdo, bem como criar, transformar ou extinguir 6rgaos operacionais ou
correspondentes, bem como Orgdos temporarios de obras, agéncias, filiais,
sucursais e escritorios no Pais e no exterior; i) planos que disponham sobre a
admissédo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar dos empregados da
Petrobras; j) a lotacdo de pessoal dos 6rgdos da Companhia; k) a designacao dos
titulares da Administragdo Superior da Companhia; ) os planos anuais de
negocios; m) formacdo de consorcios, de "joint-ventures”, e de sociedades de
propdsito especifico, no Pais e no exterior; Il - autorizar a captacao de recursos,
contratacdo de empréstimos e financiamento no Pais ou no exterior, inclusive
mediante emissdo de titulos; IV - autorizar a prestacdo de garantias reais ou
fidejussodrias, observadas as disposicdes legais e contratuais pertinentes; V -
autorizar a aquisi¢do, na forma da legislacéo especifica, de bens iméveis, navios e
unidades maritimas de perfuracéo e producédo, bem como gravame e a alienacéo
de ativos da Companhia; VI - autorizar a alienagdo ou gravame de ag¢des ou cotas
de sociedades nas quais a Companhia detenha mais de 10% (dez por cento) do
capital social, bem como a cesséo de direitos em consorcios ou "joint-ventures" em
gue a Companhia possua mais de 10% (dez por cento) dos investimentos, podendo
fixar limites de valor para delegacdo da préatica desses atos pelo Presidente ou
Diretores; VII - autorizar a celebragcdo de convénios ou contratos com a Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, podendo fixar limites de valor para a
delegacédo da pratica desses atos pelo Presidente ou Diretores; VIII - autorizar, na
forma da legislacdo especifica, atos de renuncia ou transacdo judicial ou
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor
para a delegacdo da préatica desses atos pelo Presidente ou Diretores; IX -
acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias e empresas das quais a
Petrobras participe ou com as quais esteja associada; X - deliberar sobre marcas e
patentes, nomes e insignias; XlI - criar outros Comités, vinculados ao Comité de
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Negodcios, aprovando as respectivas regras de funcionamento e atribuicdes,
consistentes com o Plano Basico de Organizacdo. Art. 34- A Diretoria Executiva
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana, com a maioria de seus
membros, dentre eles o Presidente ou o0 seu substituto, e, extraordinariamente,
mediante convocacao do Presidente ou de dois ter¢cos dos Diretores. Paragrafo
Gnico. As matérias submetidas a apreciacdo da Diretoria Executiva serdo
instruidas com as manifestacdes da area técnica, do Comité de Negocios, e ainda
do parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria. Art. 35- Além das
matérias de competéncia originaria de deliberacdo colegiada previstas no art. 33
deste Estatuto, a Diretoria Executiva podera deliberar sobre os atos de gestdo de
negocios de responsabilidade individual de cada um dos Diretores, dentro das
areas de contato fixadas pelo Conselho de Administracdo no Plano Basico de
Organizacdo. Compete ainda aos Diretores: | - instruir os representantes da
Companhia nas Assembleias Gerais das suas subsidiarias, controladas e
coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo; Il - admitir e demitir empregados e formalizar as designacdes para
cargos e funcdes gerenciais, aprovadas pela Diretoria Executiva; Il - designar
empregados da Companhia para missdées no exterior; IV - assinar atos, contratos e
convénios, bem como movimentar os recursos monetarios da Companhia, sempre
em conjunto com outro Diretor. Art. 36- As deliberagcdes da Diretoria Executiva
serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes e registradas no livro proprio de
atas. Paragrafo unico . Em caso de empate, o Presidente podera exercer o voto de
qualidade. Art. 37- A Diretoria Executiva encaminhard& ao Conselho de
Administracdo cépias das atas de suas reunifes e prestara as informacdes que
permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia. Secéao IV- Do
Presidente- Art. 38- Cabem ao Presidente a direcdo e a coordenagédo dos
trabalhos da Diretoria Executiva, competindo-lhe: | - convocar e presidir as reunidoes
da Diretoria Executiva; Il - propor ao Conselho de Administracdo a distribuicéo,
entre os Diretores, das éareas de contato definidas no Plano Basico de
Organizacéo; lll - propor ao Conselho de Administracdo os nomes para Diretores
da Companhia; IV - designar, dentre os Diretores, seu substituto eventual, em suas
auséncias e impedimentos; V - acompanhar e supervisionar, através da
coordenacdo da acdo dos Diretores, as atividades de todos os oOrgdos da
Companhia; VI - designar os representantes da Companhia nas Assembleias
Gerais das suas subsidiarias, controladas e coligadas, em conformidade com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracédo; VII - prestar informacdes ao
Ministro de Estado ao qual a Companhia esta vinculada, e aos 6rgaos de controle
do Governo Federal, bem como ao Tribunal de Contas da Unido e ao Congresso
Nacional. Capitulo V- Da Assembleia Geral- Art. 39- A Assembleia Geral
Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto no art. 132 da Lei n° 6.404,
de 1976, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho de
Administracdo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia,
especialmente: | - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracdes financeiras; Il - deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; Ill - eleger os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal. Art. 40- A Assembleia Geral Extraordinaria,
além dos casos previstos em lei, reunir-se-4& mediante convoca¢do do Conselho de
Administracdo, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia,
especialmente: |- reforma do Estatuto; II- aumento do limite do capital autorizado;
[ll- aumento do capital social; IV- avaliagdo de bens com que o acionista concorrer
para o aumento do capital social; V - reducéo do capital social; VI- emisséo de
debéntures conversiveis em ac¢fes ou a sua venda quando em tesouraria; VII-
incorporagcao da Companhia a outra sociedade, sua dissolucédo, transformacéo,
cisdo, fusdo; VIII- participacdo da Companhia em grupo de sociedades; IX-
alienacdo do controle do capital social de subsidiarias da Companhia; X-
destituicio de membros do Conselho de Administracdo; Xl- alienacdo de
debéntures conversiveis em ac¢fes de titularidade da Companhia e de emissao de
suas subsidiarias; Xll- fixacdo da remuneracdo dos administradores; XIlI-
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cancelamento do registro de Companhia aberta; XIV- escolha de empresa
especializada, a partir da apresentacdo pelo Conselho de Administracdo de uma
lista triplice de empresas especializadas, para a elaboracédo de laudo de avaliacéo
de suas acgdes pelo respectivo valor econémico, a ser utilizado nas hipoteses de
cancelamento do registro de Companhia aberta ou do desenquadramento as
regras de padrdo de governanga societaria, definidas por bolsa de valores ou
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado, credenciada na
Comisséo de Valores Mobiliarios, visando o cumprimento das regras estabelecidas
na competente regulamentacdo de praticas diferenciadas de governanca
corporativa editada por tais entidades, e de acordo com os termos dos contratos
eventualmente celebrados pela Petrobras com essas mesmas entidades; XV -
renuncia a direito de subscricdo de a¢Bes ou debéntures conversiveis em acdes de
subsidiarias, controladas ou coligadas. § 1°- A deliberagcdo da matéria prevista no
inciso XIV deste artigo devera ser tomada por maioria absoluta de votos das acdes
ordinarias em circulacdo, ndo se computando os votos em branco. § 2°- Na
hipotese de oferta publica formulada pelo acionista controlador, este arcara com os
custos da elaboracédo do laudo de avaliacdo. Art. 41- A Assembleia Geral fixara,
anualmente, o montante global ou individual da remuneracdo dos administradores,
bem como os limites de sua participacdo nos lucros, observadas as normas da
legislacdo especifica. Art. 42- As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente da Companhia ou substituto que este vier a designar, e, na auséncia de
ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos votos dos presentes.
Paragrafo unico . O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os acionistas
presentes, o Secretario da mesa. Capitulo VI- Do Conselho Fiscal- Art. 43- O
Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de até cinco membros e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria, todos residentes no
Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por
Acdes, acionistas ou ndo, dos quais um sera eleito pelos detentores das acdes
ordinarias minoritarias e outro pelos detentores das acdes preferenciais, em
votacdo em separado. § 1°- Dentre os membros do Conselho Fiscal, um sera
indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional. § 2°- Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada
a duas reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo suplente. 8 3°- Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo de posse
no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual constara: (i) a anuéncia
aos contratos eventualmente celebrados pela Petrobras com bolsa de valores ou
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado, credenciada na
Comissdo de Valores Mobilidrios, tendo por objetivo a adocdo de padrbes de
governanca societaria fixados por estas entidades, responsabilizando-se pelo
cumprimento de tais contratos e respectivos regulamentos de praticas
diferenciadas de governanca corporativa, se for o caso, e (ii) anuéncia aos termos
da clausula compromissoria de que trata o art. 58 deste Estatuto. Art. 44- O
mandato dos membros do Conselho Fiscal é de um ano, permitida a reeleicédo. Art.
45- A remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatdrio das despesas de locomocao e estada necesséarias ao desempenho da
funcdo sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite
estabelecido na Lei n°® 9.292, de 1996. Art. 46- Compete ao Conselho Fiscal, sem
prejuizo de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas em virtude de disposi¢éao
legal ou por determinacdo da Assembleia Geral: |- fiscalizar, por qualquer de seus
membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; IlI- opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo
constar do seu parecer as informag¢des complementares que julgar necessarias ou
Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral; IlI- opinar sobre as propostas dos
administradores, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo
do capital social, emissdo de debéntures ou bbdnus de subscricdo, planos de
investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo,
incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; IV- denunciar, por qualquer de seus
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membros, aos 6rgados de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a
Companhia; V- convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores
retardarem por mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as
matérias que considerarem necessarias; VI- analisar, pelo menos trimestralmente,
0 balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Diretoria; VII- examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre
elas opinar; VIII- exercer essas atribuicbes durante a liquidacdo. Paragrafo unico .
Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das reunibes do
Conselho de Administragdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas
nos incisos II, 1l e VII deste artigo. Capitulo VII- Dos Empregados da

Companhia- Art. 47- Os empregados da Petrobras estdo sujeitos a legislacdo do
trabalho e aos regulamentos internos da Companhia, observando-se as normas
legais aplicaveis aos empregados das sociedades de economia mista. Art. 48- A
admissdo de empregados pela Petrobras e por suas subsidiarias e controladas
obedecer4d a processo seletivo publico, nos termos aprovados pela Diretoria
Executiva. Art. 49- As funcbes da Administragcdo Superior e 0s poderes e
responsabilidades dos respectivos titulares serdo definidos no Plano Basico de
Organizagdo da Companhia. 8§ 1°- As func¢des a que se refere o caput deste artigo
poderdo, excepcionalmente e a critério da Diretoria, ser atribuidas a técnicos ou
especialistas estranhos ao quadro permanente da Companhia. 8 2°- As funcbes
gerenciais que devam integrar o quadro organizacional da Companhia, nos demais
niveis, terdo os poderes e responsabilidades dos titulares definidos nas normas dos
respectivos orgdos. Art. 50- Sem prejuizo das requisicdes previstas em lei, a
cessdo de empregados da Petrobras e de suas subsidiarias ou controladas
dependera de autorizacdo, em cada caso, da Diretoria Executiva e sera feita,
sempre que possivel, mediante o reembolso dos custos correspondentes. Art. 51-
A Companhia destinara uma parcela dos resultados anuais a ser distribuida entre
seus empregados, de acordo com os critérios aprovados pelo Conselho de
Administracdo, observada a legislacdo em vigor. Capitulo VIII- Disposicoes
Gerais- Art. 52- As atividades da Petrobras obedecerdo a um Plano Béasico de
Organizacéo, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que conterd a estrutura
geral e definird a natureza e as atribuicbes de cada oOrgdo, as relagbes de
subordinacédo, coordenacdo e controle necessarias ao seu funcionamento, de
acordo com o presente Estatuto. Art. 53- O exercicio social coincidira com o ano
civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano, quando serédo levantados o
balanco patrimonial e demais demonstracées financeiras, que deverdo atender as
disposicbes legais aplicaveis. Paragrafo unico. A Companhia podera levantar
balancos semestrais, para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, por deliberacédo do Conselho de Administracéo. Art. 54- Sobre os recursos
transferidos pela Unido ou depositados por acionistas minoritarios, para fins de
aumento do capital da sociedade, incidirdo encargos financeiros equivalentes a
taxa SELIC desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagdo. Art. 55- A
Petrobras destinara, do lucro liquido apurado no seu Balanco Anual, a parcela de
0,5% (cinco décimos por cento) sobre o capital social integralizado, para
constituicdo de reserva especial, destinada ao custeio dos programas de pesquisa
e de desenvolvimento tecnoldogico da Companhia. Paragrafo Unico . O saldo
acumulado da reserva prevista neste artigo ndo podera exceder 5% (cinco por
cento) do capital social integralizado. Art. 56- Apods deliberada a distribuicdo do
dividendo minimo previsto no art. 8° deste Estatuto, podera a Assembleia Geral,
observados os termos da legislagdo societaria e as normas federais especificas,
atribuir percentagens ou gratificacdo aos membros da Diretoria Executiva da
Companhia, por conta de participagdo nos lucros. Art. 57- A Diretoria Executiva
poderd autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos
empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doacdo de
bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista
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no 8 4° do art. 154 da Lei n° 6.404, de 1976. Art. 58- Deverao ser resolvidas por
meio de arbitragem, obedecidas as regras previstas pela Camara de Arbitragem do
Mercado, as disputas ou controvérsias que envolvam a Companhia, seus
acionistas, os administradores e conselheiros fiscais, tendo por objeto a aplicacao
das disposi¢cbes contidas na Lei n° 6.404, de 1976, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes dos
contratos eventualmente celebrados pela Petrobras com bolsa de valores ou
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado, credenciada na
Comissédo de Valores Mobiliarios, tendo por objetivo a adocdo de padrdes de
governanca societaria fixados por estas entidades, e dos respectivos regulamentos
de praticas diferenciadas de governanca corporativa, se for o caso. Paragrafo
anico . As deliberacBes da Unido, através de voto em Assembleia Geral, que visem
a orientacdo de seus negocios, nos termos do art. 238 da Lei n°® 6.404, de 1976,
sdo considerados formas de exercicio de direitos indisponiveis e ndo estardo
sujeitas ao procedimento arbitral previsto no caput deste artigo. Art. 59- Os
contratos celebrados pela Petrobras para aquisicdo de bens e servicos serao
precedidos de procedimento licitatorio simplificado, na forma do regulamento
aprovado pelo Decreto n° 2.745, de 24 de agosto de 1998. Art. 60- Com 0 objetivo
de compor suas propostas para participar de licitagbes que precedem as
concessdes de que trata a Lei n® 9.478, de 1997, a Petrobras podera assinar pré-
contratos, mediante a expedicdo de cartas-convite, assegurando precos e
compromissos de fornecimento de bens e servigos. Paragrafo Unico . Os pré-
contratos conterdo clausula resolutiva de pleno direito, a ser exercitada sem
penalidade ou indenizacdo de qualquer espécie no caso de outro licitante ser
declarado vencedor, e serdo submetidos, posteriormente, a apreciacdo dos 6rgaos
de controle externo e fiscalizacdo. Art. 61- A Unido, na qualidade de acionista
controladora da Companhia, os membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva deverdo: | - Abster-se de negociar 0s
Valores Mobiliarios nos seguintes periodos: a) no periodo de um més que antecede
ao encerramento do exercicio social até a publicacdo do edital, colocando a
disposicdo dos acionistas as demonstragcdes financeiras da Companhia ou sua
publicacéo, prevalecendo o que primeiro ocorrer; b) no periodo compreendido entre
a decisdo tomada pelo 6rgéo social competente de aumentar ou reduzir o capital
social, de distribuir dividendos ou bonificacdo em ac6es ou emitir outros Valores
Mobiliarios, e a publicacdo dos respectivos editais ou anuncios. Il - Comunicar a
Companhia e a bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado credenciada na Comissdo de Valores Mobilidrios, os seus planos de
negociacdo peridédica de valores mobiliarios, caso os possuirem, assim como as
subsequentes alteracbes ou descumprimento de tais planos. A comunicacao
devera conter, no minimo, se o plano é de investimento ou desinvestimento
programado, a periodicidade e as quantidades programadas.”

[I. Aprovar: o Protocolo de Justificagdo e Incorporacdo da Companhia Mexilhdo do
Brasil pela Petrobras; a ratificacdo da contratacdo da KPMG Auditores
Independentes para a elaboracdo do laudo de avaliacdo da referida empresa; o
Laudo de Avaliacdo de seu patrimonio liquido e a consequente incorporacdo da
Companhia Mexilhdo do Brasil na Petrobras, sem aumento do seu capital social,
com autorizacdo a Diretoria Executiva da Petrobras para a pratica de todos os atos
necessarios a efetivacdo da mencionada incorporacédo e regularizagdo da situacéo
da incorporada e da incorporadora perante os 6rgaos competentes.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada esta Assembleia Geral Extraordinaria e,

posteriormente, lavrada a presente ata, em folhas soltas, a serem oportunamente
transcritas no livro préprio da sociedade.
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VI. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL:

Ficam arquivados na sede social da Companhia, em atencdo e na forma do
disposto no artigo 130, 81°, alinea “a”, da Lei 6.404/76, os seguintes documentos:

- Cédulas preenchidas pelos acionistas ou por seus procuradores e entregues a
Mesa, contendo votacdes referentes aos itens “I” e “II” da Ordem do Dia da
Assembleia Geral Extraordinéria;

- Procuragao e manifestagcéo de voto do JP Morgan Chase Bank, N.A ., instituigdo
custodiante de diversos Fundos de Investimento no exterior, titulares de ADRs
representativos de acdes da Companhia, representados nesta Assembleia pelo Sr.
Ralph Figueiredo de Azevedo , relatando as manifestacdes dos titulares de ADR
favoravel (item | — 805.194.818 votos e item Il — 808.104.010 votos), contra (item | —
347.584 votos e item Il — 274.056 votos) e abstendo-se de votar (item | — 4.067.558
votos e item Il — 1.231.894 votos) na Ordem do Dia da Assembleia Geral
Extraordinaria;

- Procuracdo de Voto dos acionistas cadastrados na Assembleia Online |,
representados pelo seu procurador Sr. Paulo Mauricio Tinoco de Campos;

- Procuracgdo de Voto dos acionistas HSBC, Citibank , Schroder e Itad Unibanco
S.A., representados por seu procurador Sr. Leonardo Zucolotto Galdioli

Almir Guilherme Barbassa
Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria

Adrienne Gianneti Nelson de Senna Jobim
Representante da Uniao

Ralph Figueiredo de Azevedo
Acionista

Paulo Mauricio Tinoco de Campos
Acionista

Leonardo Zucolotto Galdioli
Acionista

Heloisa de Paula Batista
Secretaria
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