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DISCLAIMER

Disclaimer

PETROBRAS

O Relatédrio da Administragdo busca atender aos normativos vigentes, como a Lei n®
6.404/1976 e as orientagées da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). Além disso, as
informagdes financeiras contidas nesse relatorio sdo elaboradas de acordo com o
International Financial Reporting Standards (IFRS) e também em conformidade com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

Este documento pode conter previsbes que refletem apenas expectativas dos nossos
administradores. Os termos “antecipa”, "acredita”, "espera", "prevé", "pretende",
"planeja”, "projeta”, "objetiva", "deverd", bem como outros termos similares, visam a
identificar tais previsbes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas
previstos ou ndo pela companhia e, consequentemente, ndo séo garantias de nossos
resultados futuros. Portanto, os resultados futuros das nossas operagdes podem diferir
das atuais expectativas, e o leitor ndio deve se basear exclusivamente nas informagdes
aqui contidas. NGo nos obrigamos a atualizar tais previsdes a luz de novas informagdes

ou de seus desdobramentos futuros.

Os comentdrios da Administra¢éo sobre o nosso desempenho financeiro consideram a
abrangéncia de cada segmento de negdcio, conforme definido na Nota Explicativa 13
das Demonstragdes Financeiras Petrobras.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2020




MENSAGEM DO PRESIDENTE

Mensagem do Presidente

PETROBRAS

Caros Acionistas,

Estou muito feliz em apresentar o relatério de desempenho da Petrobras em 2020,
qguando a companhia obteve performance excepcional em um ambiente muito
desafiador.

Em meio a severa recessdo global e aos efeitos de um fortissimo choque sobre a
industria de petrdleo, prometemos estruturar uma recuperagao em formato de J. A
meta era sair da crise melhor que antes.

Nés entregamos nossas promessas.

Custos foram reduzidos e configurados para permanecerem em trajetdria descendente,
a produtividade esta subindo, a companhia esta focada em investir em ativos de classe
mundial e possui uma grande carteira de ativos ndo prioritarios a venda.

Estamos muito orgulhosos de nosso time pela resposta rapida e eficiente a crise do
petréleo. Nossos empregados trabalharam incansavelmente para vencer, o pessoal
administrativo em suas casas e o pessoal operacional nas refinarias, plantas e
plataformas de petréleo e gds no mar.

A execugdo da estratégia langcada em janeiro de 2019 foi acelerada, assim como a
transformacdo digital para dar suporte aos esforcos para reduzir custos e melhorar
substancialmente a eficiéncia e a seguranc¢a operacional. O trabalho de times ageis e
multidisciplinares foi decisivo para alavancar nossos principais recursos e fortalecer a
resiliéncia a cenarios de alta volatilidade.

Nossa producdo de dleo e de d6leo e gas alcangou recordes histéricos de 2,28 MMbpd e
2,84 MMboed, respectivamente, enquanto grande parte de nossos competidores
globais mostrou reducdo na producdo. A maior parte da nossa produgdo — cerca de 66%
— veio dos campos do pré-sal, com um lifting cost médio de USS 2,5/boe. Isso
também significa 6leos de melhor qualidade vendidos a prémio em relagdo ao Brent,
bem como menores emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

O lifting cost total médio, de USS 5,2/boe em 2020, caiu 42.2% em relacdo a média de
2015-2019, de US$9.0/boe.

Nossas exportacdes de petrdleo e dleo combustivel também alcancaram recordes
histdricos. As vendas de petréleo cresceram 33% e as marcas Tupi e Buzios foram
consolidadas com clientes asiaticos.

Nosso time de vendas e marketing estd desenvolvendo iniciativas para diversificacdo
geografica e por cliente. Em 2020, foram capazes de adicionar 14 novos clientes a
clientela internacional.

ExportacGes de 6leo combustivel subiram 45,9%, principalmente devido a bem-
sucedida iniciativa de marketing do produto com baixo teor de enxofre para o mercado
de Singapura, um hub global da navegac¢do maritima de longo curso.
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Novas e bem-sucedidas incursdes foram realizadas nas vendas de nafta, propano, etano
e coque.

Enquanto os precos de petréleo derreteram 35%, nosso fluxo de caixa operacional
(FCO) cresceu 13% e o fluxo de caixa livre (FCL) 20%.

Nosso FCO alcangcou USS 28,9 bilhdes, o maior dos ultimos 10 anos, mesmo
comparando com o periodo de precos de petréleo por volta de USS 100/bbl, mais que
o dobro do preco médio do ano passado, de USS 42/bbl. Quando nos comparamos com
as grandes empresas globais de petréleo (majors), a Petrobras é a Unica que mostrou
aumento em um ambiente tao desafiador.

O FCL de USS 22,1 bilhdes (USS 24,1 bilhdes se forem incluidos os desinvestimentos)
foi um marco histérico para nossa companhia. Foi o maior dentre as majors, e quase
oito vezes maior que a média deste grupo, de USS 2,8 bilhdes. Se adicionarmos o FCL
de todas as majors, o valor gerado pela Petrobras é ainda maior

Fomos também a Unica grande empresa de petréleo do ocidente a reduzir
endividamento.

Consistente com o foco em meritocracia e criagdo de valor, néds comegamos a
implementacdo do EVA® como sistema de gestdo em 2019.

A forga da geragdo de caixa e a alocagdo mais eficiente de capital foram os fatores
preponderantes para o aumento de USS 2,3 bilhdes no EVA® em relagdo a 2019.

A significativa geragdo de caixa nos permitiu continuar a desalavancar nosso balango. A
divida total foi reduzida em USS 11,6 bilhdes, para USS 75,5 bilhdes, de USS 87,1 bilhdes
em 31 de dezembro de 2019, outra grande conquista.

A divida liquida de USS 63,2 bilhdes no fim de 2020 caiu USS 15,7 bilhdes em relac3o a
posicao de 31 de dezembro de 2019.

O caixa de USS 12,4 bilhdes ainda estd acima do nivel 4timo. Este deve ser reduzido ao
longo do tempo para melhorar a eficiéncia da alocagdo de capital a medida que
aparecem oportunidades atrativas para pré-pagamentos de dividas.

A redugdo da divida e menores custos da divida contribuiram para uma queda
substancial das despesas de juros. Por exemplo, a razdo entre juros pagos e barril de
6leo produzido foi de USS 3,80 em 2020, contra USS 7,80 em 2015 —uma queda de 51%
- e igualmente abaixo da média de USS 7,70 no periodo 2015-2019.

O total de juros pagos, de USS 3,2 bilhdes em 2020, representa uma mudanca drastica,
quando comparada aos altos pagamentos de mais de USS 7,0 bilhdes por ano no
passado recente, equivalente a mais que o CAPEX requerido para construir um sistema
de producdo offshore com capacidade para producdo de 150-180.000 bpd.

Menores endividamento e pagamentos de juros sdo fundamentais para melhorar a
percepcao de risco e liberar recursos a serem investidos em ativos de classe mundial,
particularmente em um negdcio de capital intensivo como o de petréleo. E onde o foco
nas finangas se conecta com o foco nas operacgdes.
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Em consequéncia do peso do endividamento e juros excessivos, a Petrobras se viu
forcada a cortar drasticamente seus investimentos em exploracdo e aquisicdes de
novas areas para USS$5,8 bilhdes em 2015-2018, com média de USS$1,45 bilhdo. Em
2019-2020 fomos capazes de investir US$18 bilhdes, preparando o futuro da producdo
de 6leo nos préximos 10/20 anos.

O retorno total para o acionista Petrobras tem sido muito fraco ao longo dos ultimos
anos. Tendo em vista a forte performance de geragdo de caixa e a continua reducdo da
divida, estamos propondo ao Conselho de Administracdo a distribuicdo de RS 10,3
bilhdes em dividendos — RS 0,787446 por acdo ordindria e preferencial -, ainda
relativamente modesto, mas mais que o dobro do mandatério para o ano contabil de
2020. O pagamento dos dividendos estd agendado para o dia 29 de abril.

Os gastos operacionais gerencidveis cairam para USS 16,9 bilhdes, contra USS 21,8
bilhdes em 2019, e despesas gerais e administrativas foram USS 1,0 bilhdo menores,
para USS 1,1 bilhdo, contra USS 2,1 bilhdes.

Lifting costs cairam 33% na comparacdo anual, de USS 7,8/boe para USS 5,2/boe. 63
plataformas de petréleo foram hibernadas devido a baixa produtividade e altos custos
operacionais.

Conseguimos cortar custos com operagles aéreas, de armazenagem, maritimas e
portudrias. Ao mesmo tempo, as operagdes ship-to-ship, realizadas pela nossa
subsididria integral Transpetro, cresceram 66% em relacdo a 2019 e a disponibilidade
de navios aumentou para 99,2% no 2520, contra 90% em dezembro de 2019. A
Transpetro vendeu 11 navios, a maior parte dos quais com mais de 30 anos, e que
demandavam elevados custos de manutencao.

A companhia esta tomando a¢Ges para otimizar a gestdo dos estoques. O estoque de
insumos e equipamentos foi reduzido, alcangando o menor nivel desde 2011, e o
estoque de petréleo caiu 8 milhGes de barris em um movimento para eliminar
ineficiéncias e realocar capital para melhores usos.

Da mesma forma, colocamos a venda 50.000 toneladas de sucata e 550 ativos
mobilidrios.

Mais de 11.000 empregados da Petrobras e suas subsidiarias se inscreveram em varios
programas de desligamento voluntdrio, dos quais 6.100 deixaram a empresa em 2019
e 2020 e 5.000 sairdo a partir de 2021. Quase 1.500 posicdes gerenciais foram
eliminadas, o uso de recursos internos foi adotado para reduzir custos e o emprego da
transformacao digital e robotiza¢do reduziram a demanda por servigos terceirizados.

O plano de saude, antes uma fonte de altos custos e servigos ruins, estda sendo
reestruturado, perseguindo ganhos de eficiéncia, menores custos e servicos muito
melhores.

O fundo de pensdo (PETROS) de nossos funcionarios tinha um déficit de mais de RS 30
bilhdes devido a ma gestdo do passado. Foi contratada uma gestdo profissional e um
novo plano de cobertura de déficits foi aprovado e implantado em 2019. Em janeiro de
2021, um plano de contribuicdo definida foi aprovado pelos o6rgdos reguladores.
Portanto, PETROS é agora muito mais sauddvel do que era no passado recente.
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Varios prédios administrativos foram fechados. De 23 ocupados no inicio de 2019
passamos para 9. O numero de escritdrios fora do pais caiu para quatro, eram 18 em
2018. Ao mesmo tempo, o nuimero de expatriados por escritério foi reduzido
significativamente.

A racionalizagdo de espacos para reduzir custos vem sendo facilitada pela reducdo do
numero de empregados e prestadores de servicos e pela adogdo de um regime hibrido
de trabalho, presencial e virtual, quando nos sentirmos confiantes para retornar aos
escritorios. Novas formas de trabalhar sdo necessarias para sobreviver e prosperar em
um mundo movido pela tecnologia.

Como em muitas companhias do mundo, a adogdo do teletrabalho para atividades
corporativas, possibilitada pela revolucdo digital, contribuiu para mitigar a transmissdo
do coronavirus entre nossos empregados e para significativo aumento de
produtividade e redugao de custos.

Por exemplo, custos de viagens cairam USS 40 milhdes em comparacdo com 2019.
Grande parte dessa redugao sera permanente no mundo pds-COVID.

Nossa universidade corporativa foi restruturada para se tornar mais enxuta, com
programas de treinamento alinhados as prioridades estratégicas da companhia. Um
programa de sucessdo de lideres comecou, suportado pela formag¢do de uma nova
geracao de lideres e mentorias.

Comecamos a empreender iniciativas conjuntas com as forcgas policiais para deter os
furtos de combustiveis que fluem em nossos dutos. Os volumes furtados diminuiram
em 56% relativamente a 2018, pico de uma tendéncia crescente.

Conseguimos grandes avanc¢os na negociacdo de pendéncias tributdrias e ambientais,
herdadas do passado, conseguindo abater valor significativo de passivos.

O custo de extracdo do petréleo caiu USS 2,0 bilhdes, para USS 4,7 bilhdes em 2020, de
USS 6,7 bilhdes no ano anterior. O custo de refino também se reduziu, para USS 1,1
bilhdo contra USS 1,5 bilhdo em 20109.

PARA enderegar nossa meta de redugao de capital de giro, langamos o Programa Mais
Valor em novembro no ano passado. Esse programa ira beneficiar fornecedores — por
meio de financiamento bancdrio com menores taxas — E a Petrobras — com maiores
prazos para pagar pela compra de bens e servigos. O Mais Valor tem contado com a
adesdo de bom numero de grandes bancos, nacionais e internacionais.

Desde janeiro de 2019 concluimos 21 transagbes e tivemos outras 13 assinadas,
envolvendo desinvestimentos no montante de aproximadamente USS 17 bilhdes de
entrada de caixa, sendo USS 14,4 bilhdes naquele ano.

A BR Distribuidora foi caso pioneiro no Brasil de privatizacdo de uma empresa estatal
por meio do mercado de capitais.

Os fluxos de desinvestimentos foram um fator-chave para financiar a aquisicdo de
Buzios (excedente da Cessdao Onerosa), o maior campo de 6leo offshore do mundo, em
novembro de 2019.
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Duas fabricas de fertilizantes foram alugadas para uma empresa quimica por meio de
um contrato de longo prazo, nossa subsididria ANSA foi fechada e nossas duas
empresas de distribuicdo de gas natural no Uruguai tiveram suas licencas de operagao
devolvidas ao governo uruguaio permitindo que a Petrobras deixasse o negadcio.

Atualmente, ainda temos mais de 50 ativos a venda em diferentes estagios em seus
processos de desinvestimento. Cinco refinarias, Gaspetro e vdrios campos maduros de
petréleo chegaram a etapa final para a assinatura dos contratos de compra e venda.

O programa de desinvestimento tem por objetivo otimizar o portfélio, permitindo a
realocacdo de recursos de ativos de baixo retorno para ativos de alto retorno, a reducao
da divida e do risco da companbhia.

Nos ultimos dois anos investimos USS$ 35 bilhdes, a maior parte em exploracdo e
producdo de éleo e gas natural em dguas profundas e ultra-profundas, nosso principal
negaocio.

Em 2020 entrou em operacao a P-70 no campo de Atapu e a P-77 (Buzios) e P-67 (Tupi)
concluiram seus ramp-ups.

Nos ultimos dois anos, os custos de perfuragdo e completagdo de pogos foram
reduzidos em 36%. Passamos a utilizar novas ferramentas de inspe¢do de dutos
submarinos para viabilizar a redugdo de custos e aumentar a produgao de petréleo.

O projeto basico para uma nova geragao de FPSOs foi finalizado. Treze novos FPSOs
entrardo em producgdo entre esse ano e 2025, oito deles ja estdo sendo construidos.

Uma série de projetos de inovagdo estdo sendo desenvolvidos com o objetivo de
minimizar o risco exploratério, reduzir dramaticamente o periodo entre a descoberta e
o primeiro 6leo, e minimizar custos de perfuracdo e completagao, dentre outros.

O HISEP® é um desses projetos em estagio avancado. Permite a separacao e reinjecdo
de CO2 no fundo do mar numa verdadeira fabrica submarina que contribuird para
reduzir os custos de Capex e Opex e as emissGes de GEE.

Se bem-sucedidos, esses projetos melhorardo consideravelmente a resiliéncia de nosso
portfdlio para pregcos muito baixos de petréleo, permitindo a exploragdo de novos
campos de pré-sal com altas concentragdes de CO2, além de criar uma operacdo de
6leo e gas mais limpa.

A tecnologia de digital twins foi implementada de forma bem-sucedida em nossas
refinarias e um programa esta sendo executado para alcancar um aumento significativo
de eficiéncia energética. A energia é um dos maiores componentes do custo de refino
e nossa meta é reduzir custos e emissGes de GEE.

Refletindo nosso foco no cliente, um novo tipo de gasolina com melhor performance
automotiva (RON 93) foi lancado. A producdo e as vendas de diesel S-10 com baixo teor
de enxofre foram ampliadas no ano passado e estamos aguardando a licencga
governamental para iniciar a producdo e as vendas de diesel renovavel.

Este produto reduz as emissdoes de GEE em 70% em relacdo ao diesel regular, 15%
quando comparado ao biodiesel e € muito mais amigavel aos motores. Este serd o
primeiro produto de uma nova linha de biocombustiveis, que inclui também O bio QAV,
que atendera a demanda por descarboniza¢do no transporte aéreo.
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Para ampliar o menu de op¢des para clientes, o time de vendas e marketing esta
conduzindo leildes para a entrega futura de combustiveis em alguns locais especificos.

A seguranca de nossas operacdes e funciondrios é uma de nossas prioridades
estratégicas.

A taxa de acidentes registraveis por milhdes de homens/hora continua em trajetdria
decrescente, alcancando 0,56 em 2020, estabelecendo um novo benchmark para a
indUstria de dleo global. Pela primeira vez em muitos anos, comemoramos zero
fatalidades em nossas operagoes.

Desde o inicio da pandemia provocada pela COVID-19 adotamos protocolos estritos
para proteger a saude de nossos empregados, a adogdo de teletrabalho para o pessoal
administrativo até 30 de junho de 2021, a reduc¢do dos times nas operagdes, testagem
massiva (520.000 testes até fevereiro), quarentenagem, uso de EPIs e disponibilidade
de servicos médicos 24h, sete dias por semana, incluindo telemedicina e ambulancias
aéreas.

A Petrobras também ajudou na luta contra os efeitos da pandemia na sociedade
brasileira por meio de doagdo de testes, materiais hospitalares e de higiene,
combustivel para ambulancias e veiculos hospitalares, alimentos e material de higiene
para familias de baixa renda e capacidade computacional para suportar esforcos de
pesquisas direcionadas para o combate a COVID.

Nossa agenda social adquiriu foco em educagdo da primeira infancia, um investimento
com alto retorno social esperado. Atualmente, nossos programas estdo assistindo mais
de 25.000 criangas.

Em janeiro deste ano demos o primeiro passo para esse novo programa, Educagdo
Digital para Prosperidade, com a doacdo de 250 laptops a escolas publicas de
comunidades de baixa renda. O plano, em parceria com organizagdes nao-
governamentais e duas grandes companhias globais, possui escopo muito maior,
doacgdo de até 15.000 computadores com acesso a internet e criacdo de centros de
treinamento de professores de escolas publicas de ensino basico e estudantes de
escolas publicas de ensino médio.

A transformacdo digital foi acelerada, suportada por treinamento, transformacao
cultural e uma melhora significativa de infraestrutura. A capacidade de computagdo de
alto poder esta aumentando para 60 Pflops em 2021, contra apenas 3 Pflops em 2018,
o que é fundamental para a resolucdo de algoritmos mais complexos, aprendizado de
maquina (machine learning) e inteligéncia artificial.

Ao mesmo tempo, estamos implementando o SAP S/4 Hana para simplificar, digitalizar
e integrar processos de modo a permitir ganhos de produtividade por toda a
companbhia.

Dois centros de exceléncia foram criados, um para metodologia agil e outro para
robotizacdo e digitalizacdo de processos. Junto com os dois centros, desenvolvemos um
Laboratério para um Ecossistema de Inovagao para fomentar a inovagao por meio de
hackatons, design thinking, design sprint, lean startup. Para estimular o
empreendedorismo criamos um programa interno de start-ups chamado “Santo de
casa faz milagres”.
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Nosso centro de pesquisas, o CENPES, o maior da América Latina, foi reformulado para
se tornar muito mais integrado aos objetivos estratégicos da empresa por meio da
otimizacdo do portfélio de projetos de P&D, parceria com start-ups e utilizagdo de
disponibilidade comercial e outros instrumentos.

A transicdo energética é algo a ser levado a sério. Acreditamos fortemente que, como
a maior empresa de petréleo da América Latina, um de nossos papéis é contribuir para
um processo responsavel de transicdo. O petréleo e o gas natural ainda sdo a espinha
dorsal da economia moderna e continuardo a ser relevantes por muitos anos, embora
a demanda global tenda a crescer a um ritmo mais lento e decrescente ao longo do
tempo.

A Petrobras langou dez compromissos de sustentabilidade com o objetivo de minimizar
as emissdes de GEE, aumentar a captura e armazenamento de carbono e o reudso de
agua, além de buscar inovagbes para lidar com as emissGes de escopo 3 e a pesquisa
de novas fontes de energia.

A empresa conseguiu diminuir as emissdes totais de GEE pelo sexto ano consecutivo,
totalizando 56 milhdes de tCO2e, uma redugao de 6% em relagdo a 2019, e compativel
com nossa meta de reduzir esse total em 25% até 2030, comparado a 2015. A
intensidade do carbono atingida pelo E&P foi de 15,8 kgCO2e / boe em 2020, a caminho
de atingir nossa meta de médio prazo de 15 kgCO2e / boe em 2025.

A intensidade de carbono do refino foi de 40,2 kgCO2e / CWT, uma redugdo de 3,6%
em relagdo a 2019. Ainda é muito alta. Estamos trabalhando muito para convergir para
30 kgCO2e / CWT até 2030.

As principais fontes de desenvolvimento econémico sdo as empresas. Uma vez que
criam valor para o acionista, tém recursos para financiar investimentos, pagar saldrios
mais altos, criar empregos ao longo da cadeia de valor, investir em projetos sociais e
proteger o meio ambiente das mudancas climaticas e pagar impostos.

A Petrobras é a maior pagadora de tributos do Brasil. Diante dos precos baixos do
petréleo e da contragdo da demanda, pagamos RS 129 bilhdes ao governo em 2020,
totalizando RS 375 bilhGes nos ultimos dois anos.

Nosso objetivo é nos tornarmos a melhor empresa de d6leo e gds do mundo na criagdo
de valor para o acionista, praticando o respeito as pessoas e ao meio ambiente, com
foco na seguranca e continuando a ser um fornecedor confidvel de produtos de alta
qualidade para nossos clientes.

Gostaria de expressar nossa solidariedade a todos aqueles que sofreram as terriveis
dores causadas pela pandemia e elogiar os profissionais de medicina e cientistas que
foram verdadeiros herdis numa grande batalha pela preservagdo das vidas humanas.

Meu reconhecimento ao nosso Conselho de Administracdo pelo importante papel e
continuo apoio a execugdo da estratégia nesta jornada.
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Por ultimo, mas ndo menos importante, as pessoas sdao o bem mais valioso da
Petrobras. Nossos executivos e funcionarios ndo mediram esforcos nos piores
momentos de uma recessdo profunda para manter o navio navegando em seguranca
em aguas turbulentas.

Obrigado!
Roberto Castello Branco

Presidente da Petrobras
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Producao e Vendas 2020

PETROBRAS

Principais Destaques

A Petrobras teve seu melhor desempenho operacional em 2020, superando
consideraveis desafios derivados da pandemia, contracdo da demanda global por
combustiveis e precos baixos.

Foram obtidos recordes de produg¢do anual, com 2,28 milhdes de barris diarios
(MMbpd) de petréleo e LGN e de 2,84 milhGes de barris de 6leo equivalente por dia
(MMboed) de produgdo total. Anteriormente, marcas recordes haviam sido obtidas
em 2015, de 2,23 MMbpd e 2,79 MMboed, respectivamente.

Outro aspecto positivo diz respeito a dimensdo qualitativa da producdo, extremamente
importante para a geragao de valor.

Em 2020, a produgdo dos campos do pré-sal foi de 1,86 MMboed, com participacdo de
66% na producdo total, contra apenas 24% em 2015. Isso significa menores custos
operacionais e petréleo de melhor qualidade.

O pogo BUZ-12, localizado no campo de Blzios, teve a maior média de produgdo no
ano, de 52,4 Mboed.

A produgdo média de dleo, LGN e gas natural realizada no ano estd em linha com a meta
de producdo revisada e divulgada no Relatério de Producdo e Vendas do 3720 (2,84
MMboed), e supera em 5% a meta originalmente prevista (2,7 MMboed).

A produc¢do média de dleo, LGN e gds natural no 4T20 foi de 2,68 MMboed, 9,1% abaixo
do trimestre anterior, em funcdo da retomada de grande parte das paradas
programadas que ndo puderam ser efetuadas no 2720 e no 3T20 devido a pandemia.

Destacamos os seguintes pontos, que foram fundamentais para a nossa sélida
performance em 2020:

maior produgdo das plataformas P-74, P-75, P-76 e P-77, no campo de Buzios,
suportada pela ampliagdo da capacidade de processamento de dleo e gdas das
unidades, por meio da utilizacdo de folgas temporérias de geracdo de energia e
compressao de gds disponiveis, além do alto potencial de produgao dos pogos e do
reservatorio;

menor numero de intervengdes em relagdo ao previsto para combate a corrosdo por
CO; nos dutos submarinos de injecdo de gas, viabilizado pelo desenvolvimento de
novas ferramentas e tecnologias de inspegao;

menor declinio de producdo em relagcdo ao previsto nos campos de Tupi e Sapinho3,
resultado do melhor desempenho dos reservatérios;

maior eficiéncia de produc¢do e otimizagdo de paradas de produc¢do nas plataformas,
apesar do cenario de restricdes operacionais decorrente dos impactos provocados pela
pandemia.
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Dando continuidade a gestdo ativa de portfélio assinamos, no 4720, contrato de venda
da totalidade de nossa participacdo em 27 campos de terra e aguas rasas, localizados
nas Bacias do Recdncavo e de Sergipe-Alagoas. Ao mesmo tempo, finalizamos a venda
das nossas participacGes nos Polos de Bauna (Bacia de Santos) e Tucano Sul (Bacia do
Tucano), que produziram 14,2 Mboed em 2020.

Em novembro de 2020 foi iniciado o transporte do FPSO Carioca, desde o estaleiro em
Dalian, na China, para o Brasil. A chegada ao estaleiro em Angra dos Reis, no Rio de
Janeiro, onde serdo finalizadas as atividades de integracdo e comissionamento, ocorreu
no inicio de fevereiro. Esta plataforma de producdo serd instalada no campo de Sépia,
com previsdo de inicio da producdo em meados de 2021, e terd capacidade de
processamento de 180 Mbpd e 6 milhdes de m? de gas natural por dia.

Apesar do segundo ciclo de alta do nimero de casos de contaminagao pela COVID-19
no Brasil, estamos conseguindo manter nossas atividades de operagdo e manutencao,
sem prejuizo para as metas operacionais, enquanto mantemos intensa vigilancia nos
controles de acesso as nossas instalagdes por meio de testagem maciga, rastreamento
e quarentenagem. Desde o inicio da pandemia a Petrobras ja aplicou cerca de 480.000
testes em seus empregados e nos de empresas contratadas para a prestacdo de
servigos.

Em um ano em que o excesso de estoques se constituiu em consideravel desafio para
a industria global de petrdleo, o nosso foco na melhoria de gestao de estoques permitiu
a reducdo de nossos estoques em 8 milhdes de barris de petréleo em 2020.

Esse foco na alocacdo eficiente de recursos — como demonstrado pela racionalizagdo
de nossos escritdrios fora do Brasil — aliado a maior integragdo da logistica, marketing
e vendas resultou em recordes de exportacdo de petrdleo e dleo combustivel,
compensando a contra¢do da demanda doméstica por combustiveis, principalmente no
2T20.

As exportagdes de petréleo tiveram papel fundamental durante os piores momentos
da pandemia, permitindo geracdo de caixa em um momento critico, além de evitar
perdas de produg¢do. Em abril, no apice da crise, foram exportados 1 milhdo de barris
por dia (saidas fisicas). Adicionalmente, é importante ressaltar a bem sucedida
performance do petréleo de Buzios, principal 6leo da nossa cesta de exportacdo, com
a inclusdo de 14 novos clientes ao longo de 2020.

Em janeiro continuamos com uma 6tima performance em exportagdes de petréleo,
batendo mais um recorde, no terminal de Angra dos Reis, de 19,3 milhdes de barris de
petréleo exportados no més de janeiro de 2021. O recorde anterior, em maio de 2020,
foi de 18,7 milhdes de barris de petréleo exportados.

Mesmo em um cenario adverso, as vendas de derivados se mantiveram em patamar
similar ao de 2019, permitindo o fator de utilizagcdo (FUT) do parque de refino no
mesmo nivel do ano anterior a despeito da sua significativa redu¢do no 2T20. Isso foi
possivel gracas ao aumento das exportacdes, com destaque para o 6leo combustivel de
baixo teor de enxofre (com recorde anual de 194 Mbpd em 2020), associado as novas
acBes comerciais implementadas em 2020, como os leildes de diesel e gasolina.

Em 2020, houve aumento de 2,8% na producdo de derivados, consistente com os
esforcos de marketing e vendas de nossos produtos no mercado global e melhor
estruturacdo logistica.
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A producdo de diesel S-10, com baixo teor de enxofre, tem alcangado recordes desde
julho, como reflexo de agGes comerciais implementadas pela Companhia para ampliar
a oferta deste produto em substituicdo ao S-500. Em outubro, alcancamos a marca de
408 Mbpd. A produgdo total de diesel S-10 em 2020 alcangou recorde anual, atingindo
o patamar de 121 milhGes de barris, consistente com nosso objetivo estratégico de
langar produtos mais limpos para a preserva¢do do meio ambiente.

No segmento de Gas e Energia, a gera¢do de energia em 2020 foi de 1.756 MW médios,
representando queda de 13% em relacdo a 2019, devido ao menor consumo decorrente
da queda na atividade econémica, como efeito da pandemia. No entanto, no 4720 a
geracdo de energia aumentou 315,4% em relacdo ao 3T20, refletindo a escassez de
chuvas, o que implicou forte aumento na demanda por gas natural para substituicao da
geracdo de energia hidrelétrica.
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VOLUME DE PRODUGCAO CONSOLIDADO

Volume de Produgio (Mbpd) 2020 2019 A 2020/2019 (%)
Diesel 716 698 2,6
Gasolina 356 394 (9,6)
Oleo combustivel 293 205 42,9
Nafta 106 78 35,9
Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) 125 124 0,8
Querosene de aviacdo (QAV) 57 105 (45,7)
Outros 175 175 -
Total de derivados 1.828 1779 28
VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO
Volume de Vendas (Mbpd) 2020 2019 A 2020/2019 (%)
Diesel 687 725 (5,2)
Gasolina 343 378 (9,3)
Oleo combustivel 40 39 2,6
Nafta 116 82 41,5
GLP 235 229 2,6
QAV 60 119 (49,6)
Outros 182 166 9,6
Total de derivados 1.663 1.738 (4,3)
Alcoois, nitrogenados renovaveis e outros 8 7 14,3
Gas natural 292 350 (16,6)
Total mercado interno 1.963 2.095 (6,3)
Exportacdo de petrdleo, derivados e outros 957 735 30,2
Vendas das unidades internacionais 85 101 (15,8)
Total mercado externo 1.042 836 24,6
Total geral 3.005 2.931 2,5
PETROBRAS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020
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EXPORTACAO E IMPORTAGAO LIQUIDA

Mil barris por dia (Mbpd) 2020 2019 A 2020/ 2019 (%)
Exportagdo (importagio) liquida 743 381 95,0
Importacdo 214 354 (39,5)
Petrdleo 97 168 (42,3)
Diesel 18 70 (74,3)
Gasolina 10 28 (64,3)
Nafta 14 8 75,0
GLP 70 62 12,9
Outros derivados S 18 (72,2)
Exportacdo 957 735 30,2
Petrdleo 713 536 33,0
Oleo combustivel 194 133 45,9
Outros derivados 50 66 (24,2)

PETROBRAS
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Reservas Provadas em 2020

Nossas reservas provadas de 6leo, condensado e gds natural, estimadas segundo
critérios da SEC, resultaram em 8,816 bilhdes de barris de éleo equivalente (boe) em
31 de dezembro de 2020. Deste total, 86% sdo de 6leo e condensado e 14% de gds
natural.

A evolucdo das reservas provadas, em bilhdes de barris de éleo equivalente, consta na
tabela abaixo.

VARIAGAO DAS RESERVAS PROVADAS EM 2020

Evolugdo das reservas Volumes em bilhdo de boe
a) Reservas provadas dezembro/2019 9,590
b) Apropriacdes em 2020 0,932
¢) Impacto Econémico em 2020 -0,667
d) Desinvestimentos em 2020 -0,117
e) Producgdo do ano de 2020 -0,922
f) Variagdo anual (b+c+d+e) -0,774

8,816

g) Reservas provadas dezembro/2020 (a+f)

1 A produgdo reportada na tabela ndo considera:

(a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior ao processamento de gas, exceto nos Estados Unidos e na Argentina;
(b) volumes de gés injetado;

(c) produgdo de testes de longa duragdo em blocos exploratdrios; e

(d) produgdo na Bolivia, uma vez que a Constituigdo Boliviana ndo permite a divulgagdo de reservas.
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Em 2020, foram incorporadas novas reservas em funcdo da aprovagdo de novos
projetos e do bom desempenho dos reservatorios, com destaque para o pré-sal da
Bacia de Santos, resultando em uma apropriacao equivalente a 101% da producao do
ano. Esse efeito foi amortecido pelo impacto negativo derivado da reducdo de 32% do
preco do petrdleo em 2020, que é projetado como preco futuro, conforme critérios da
SEC.

Considerando o balanco entre a reposicdo positiva e o impacto negativo, e
desconsiderando o efeito dos ativos vendidos em 2020, a reposi¢ao de reservas ficou
em 29% da producgao desse ano.

A venda de ativos em 2020 estd alinhada a maximizagao de valor do portfélio, com foco
em ativos de classe mundial em dguas profundas e ultra-profundas, e o impacto ndo foi
relevante no valor total das reservas.

O indicador R/P (relagdo entre as reservas provadas e a produgédo) é de 9,6 anos.

A Petrobras, historicamente, submete a certificacdo pelo menos 90% de suas reservas
provadas segundo o critério SEC. Atualmente, a empresa certificadora é a DeGolyer and
MacNaughton (D&M).
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Desempenho Financeiro 2020

Destaques do resultado de 2020:

O lucro liquido e o EBITDA ajustado recorrentes da companhia foram de RS 13,2

1 bilhdes e RS 127 bilhdes, respectivamente, desconsiderando-se os efeitos dos itens
especiais.
2 O EBITDA ajustado foi de RS 143 bilhdes, apesar do cenario adverso ocasionado

pela pandemia, com a desvalorizagdo de 35% dos precos do Brent no ano.

3 A divida bruta atingiu USS 75,5 bilhdes, 13% inferior a meta de USS 87 bilh&es para
2020.
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Principais indicadores
TABELA 1 - PRINCIPAIS INDICADORES

RS milhdes 2020 2019 A2020/2019%
Receita de vendas 272.069 302.245 (10,0)
Lucro bruto 123.962 122.105 1,5
Despesas operacionais (71.069) (40.951) 73,5
Lucro liquido - Acionistas Petrobras 7.108 40.137 (82,3)
Lucro liquido recorrente - Acionistas Petrobras 13.244 36.954 (64,2)
Fluxo de caixa operacional 148.106 101.766 45,5
Fluxo de caixa livre 112.820 73.232 54,1
EBITDA ajustado 142.973 129.249 10,6
EBITDA ajustado recorrente* 126.997 134.696 (5,7)
Divida bruta (US$ milhdes) 75.538 87.121 (13,3)
Divida liquida (USS milhdes) 63.168 78.861 (19,9)
Divida liquida/LTM EBITDA Ajustado (x) ** 2,22 2,41 (7,9)
Ddlar médio de venda 5,16 3,95 30,6
Brent (USS/bbl) 41,67 64,30 (35,2)
Preco derivados basicos - Mercado interno (RS/bbl) 254,37 296,01 (14,1)
TAR (Taxa de acidentados registrados por milhdo de homens-hora) 0,56 0,76 (26,3)

* Vide reconciliagdo Lucro liquido e EBITDA Ajustado excluindo itens especiais.

** indice calculado utilizando o endividamento em dolares.

PETROBRAS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020




DESEMPENHO FINANCEIRO 2020

21

Receita liquida

TABELA 2 - RECEITA LIQUIDA POR PRODUTOS

RS milhdes 2020 2019 A 2020 /2019 %
Diesel 70.984 90.770 (21,8)
Gasolina 32.074 38.710 (17,1)
Gas liquefeito de petrdleo (GLP) 17.347 16.400 5,8
Querosene de aviagdo (QAV) 6.965 15.113 (53,9)
Nafta 8.470 6.579 28,7
Oleo combustivel (incluindo bunker) 4.016 4.038 (0,5)
Outros derivados de petréleo 13.945 13.453 3,7
Subtotal de derivados 153.801 185.063 (16,9)
Gas Natural 18.485 23.379 (20,9)
Renovaveis e nitrogenados 296 960 (69,2)
Receitas de direitos ndo exercidos 2.283 2.539 (10,1)
Energia elétrica 5.635 5.196 8,4
Servigos, agenciamento e outros 4.182 3.692 13,3
Total mercado interno 184.682 220.829 (16,4)
Exportacdo de petréleo, derivados e outros 80.229 71.612 12,0

Petrdleo 58.692 52.186 12,5
Oleo combustivel (incluindo bunker) 17.982 13.161 36,6
Outros derivados de petréleo e outros produtos 3.555 6.265 (43,3)
Vendas das unidades internacionais 7.158 9.804 (27,0)
Total mercado externo 87.387 81.416 7,3
Total 272.069 302.245 (10,0)
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Em 2020, embora tenhamos tido maior volume de vendas totais, derivadas de um
aumento de 30% nas exportacdes quando comparado a 2019, como consequéncia da
gueda da demanda no Brasil, a receita liquida foi 10% menor devido a queda nos precos
do Brent em ddlares (35%) e queda nas vendas de derivados, com valor agregado
superior ao do petrdleo, parcialmente compensadas por efeitos de conversdao cambial.

Com relagdo as vendas ao mercado externo, temos a seguinte distribuicdo dos destinos
das exportagdes:

TABELA 3 — EXPORTAGAO DE PETROLEO TABELA 4 — EXPORTACAO DE DERIVADOS
Pais 2020 Pais 2020
China 62% Singapura 61%
Chile 7% Estados Unidos 27%
Estados Unidos 5% Outros 12%
Portugal 4%
Outros 22%

PETROBRAS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020




DESEMPENHO FINANCEIRO 2020

23

Custo dos produtos vendidos
TABELA 5 - CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

RS milhdes 2020 2019 A 2020/2019%
Operagdes no Brasil (143.220) (172.237) (16,8)
Compras e importagdes (31.239) (51.403) (39,2)
Petréleo (16.458) (21.188) (22,3)
Derivados (8.270) (17.010) (51,4)
Gas natural (6.511) (13.205) (50,7)
Producgo (107.935)  (114.021) (4,0)
Petréleo (85.666) (88.131) (3,5)
ParticipagGes governamentais (27.553) (33.692) (16,4)
Demais custos (58.114) (54.440) 41
Derivados (11.009) (14.789) (13,5)
Gas natural (11.259) (11.100) 2,6
Participagdes governamentais (1.937) (2.754) (29,7)
Demais custos (9.322) (8.346) 13,4
Servigos prestados, energia elétrica, renovaveis, nitrogenados e (4.047) (6.813) (515)
outros
OperagGes no Exterior (4.887) (7.903) (38,2)
Total (148.107)  (180.140) (17,8)
O CPV reduziu 18% em 2020, quando comparado a 2019, acompanhando a queda na
producdo de derivados de petrdleo e os menores precos do Brent (impactando tanto
os custos de importagdo quanto as participacbes governamentais). Também
contribuiram para este resultado a maior participacdo do pré-sal na produgdo e
menores custos de extracdo, o que possibilitou a reducdo dos custos de produgdo do
petréleo mesmo com o maior volume de produgao.
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Despesas operacionais
TABELA 6 - DESPESAS OPERACIONAIS

RS milhdes 2020 2019 A 2020/2019%
Despesas com vendas e gerais e administrativas (30.545) (26.114) 17,0
Vendas (25.020) (17.746) 41,0
Materiais, servigos, aluguéis e outros (21.297) (14.549) 46,4
Depreciagdo, deplegdao e amortizacao (2.924) (2.160) 35,4
Perdas de créditos esperadas 20 (192) =
Gastos com pessoal (819) (845) (3,1)
Gerais e administrativas (5.525) (8.368) (34,0)
Gastos com pessoal (3.813) (5.621) (32,2)
Materiais, servigos, fretes, aluguéis e outros (1.264) (2.119) (40,3)
Depreciagdo, deplegdo e amortizagdo (448) (628) (28,7)
Despesas exploratorias para extragdo de dleo gas (4.170) (3.197) 30,4
Despesa com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico (1.819) (2.268) (19,8)
Tributdrias (4.971) (2.484) 100,1
Reversdo/Perda no valor de recuperacdo de ativos - Impairment (34.259) (11.630) 194,6
Outras (despesas) receitas 4.695 4.742 (1,0)
Total (71.069) (40.951) 73,5

Em 2020, as despesas operacionais aumentaram devido ao maior impairment, derivado
da reduc¢do na curva de projecdo dos precos do Brent, e as maiores despesas com
vendas, impulsionadas pelo aumento nos volumes exportados e nos custos de frete
internacional e pela venda de 90% de participagdo na TAG em 2019, que acarretou
maiores gastos com as tarifas associadas. Por outro lado, houve reducdo de 34% nas
despesas gerais e administrativas, devido a medidas de resiliéncia.

A tabela abaixo mostra as perdas por redugdo ao valor recuperdvel e reversdes
reconhecidas na demonstra¢do do resultado em 2020:
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TABELA 7 - IMPAIRMENTS

Ativos por natureza

Consolidado - RS milhdes

Impairment

Campos de produgao

Equipamento de perfuragdo e produgdo
Comperj

RNEST — 22 trem

Segmento corporativo

(34.215)
(613)
1.340

(114)

Outros

Total

(788)
(131)

(34.259)

PETROBRAS

A Companhia testa anualmente seus ativos para impairment ou quando ha indicagao
de que seu valor contabil pode ndo ser recuperdvel.

Durante 2020, as perdas por impairment foram reconhecidas principalmente no
primeiro trimestre, decorrentes de efeitos significativos e adversos no mercado de
petréleo e derivados:

(i) o inicio da pandemia da COVID-19, com redugdo acentuada da circulagao de
pessoas e da atividade econdmica mundial, causando um choque na demanda desses
produtos; e

(ii) o fracasso nas negociagbes entre os membros da Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petrdleo (OPEP) e seus aliados, liderados pela Russia, para definir os
niveis de produgdo, o que contribuiu para um aumento da oferta global de petréleo
com reducdo do preco no inicio de margo.

Esses eventos levaram a Companhia a adotar um conjunto de medidas, no 1T20, com o
objetivo de preservar a geracdo de caixa, bem como a revisar as principais premissas
do Plano Estratégico 2020-2024, como precos do Brent, taxas de cambio, spreads de
derivados, entre outros, cujos efeitos foram contabilizados no 1T20.

Em 25 de novembro de 2020, a Administracdo concluiu e aprovou o seu Plano
Estratégico 2021-2025, considerando uma atualizagdo completa das premissas
econdmicas, bem como do seu portfélio de projetos e estimativas de volumes de
reserva, que suportam os testes de impairment realizados neste periodo de relatério.

As principais premissas do Plano Estratégico 2021-2025 eram os pregos esperados do
Brent, a desvalorizacdo do Real em relacdo ao ddlar americano, a desaceleragdo
econdmica e a redu¢do da demanda por petrdleo e derivados
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EBITDA ajustado

Em 2020, apesar do cenario adverso ocasionado pela pandemia, com a desvaloriza¢do
de 35% dos pregos do Brent em délares no ano, o EBITDA ajustado subiu 11%, para RS
143 bilhdes. Esse resultado foi possivel devido as iniciativas que aumentaram a
resiliéncia e eficiéncia adotadas desde o inicio da crise, como: (i) o aumento das
exportacdes, que compensou a redug¢dao da demanda e das margens dos derivados de
petréleo no Brasil, (ii) a reducdo dos gastos administrativos, (iii) reversdo de gastos
passados do plano AMS, decorrente da revisdo de obrigacGes futuras da empresa (iv)
ganhos pela exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS e menores
contingéncias.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas Petrobras

Em 2020, o lucro liquido reduziu 82% para RS 7,1 bilhdes devido a queda de 35% do
preco do Brent em ddlares, maior impairment, menores ganhos com desinvestimentos
e desvalorizacdo de 31% do real em relagdo ao ddlar americano. Por outro lado, as
iniciativas que aumentaram a resiliéncia e eficiéncia e a continuidade do trabalho de
redugao do endividamento contribuiram para compensar parcialmente os impactos da
crise, como se pode verificar pela reversdo de gastos passados do plano AMS, em RS
13,1 bilhdes, decorrente da revisdo de obrigaces futuras da empresa, pelos ganhos
com a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS de RS 16,4 bilhdes, pelas
menores despesas gerais e administrativas, pelas menores contingéncias e pelos
menores juros sobre dividas.

Lucro liquido recorrente atribuivel aos acionistas
Petrobras e EBITDA ajustado recorrente

Em 2020, itens ndo recorrentes (principalmente impairment) afetaram negativamente
o lucro liquido, que teria sido de RS 13,2 bilhdes excluindo esses itens. O EBITDA
ajustado foi positivamente impactado por itens ndo recorrentes e teria sido de RS 127
bilhdes excluindo esses itens (principalmente reversdo de gastos passados do plano
AMS, decorrente da revisdo de obrigacGes futuras da empresa, e exclusdo do ICMS
sobre o PIS/COFINS).

Investimentos

Os valores de investimentos (Capex) consideram aquisicdo de ativos imobilizados,
incluindo gastos com arrendamentos mercantis, intangiveis, investimentos em
controladas e coligadas, despesas com geologia e geofisica, despesas com pesquisa e
desenvolvimento e gastos pré-operacionais.
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TABELA 8 — INVESTIMENTOS POR SEGMENTO

USS milhdes 2020 2019 A 2020 /2019 %
Exploracdo & Producdo 6.557 8.410 (22,0) 7
Refino 947 1.463 (35,3)
Gas e Energia 353 543 (35,0)
Outros 200 328 (39,0)

Total 8.057 10.743 (25,0)
Bonus de assinatura - 16.671 -

Total com bénus 8.057 27.414 (70,6)

PETROBRAS

Em 2020, os investimentos totalizaram USS 8,1 bilhdes, reducdo de 25% em relac3o a
2019, refletindo nossas medidas de resiliéncia anunciadas em margo que revisaram o
Capex de 2020 para USS 8,5 bilhdes e também a revisdo do portfélio de E&P, que teve
como foco a resiliéncia, priorizando projetos com breakeven n3o superiores a USS 35 /
barril.

Gestao de portfélio

Em 2020 a entrada de caixa por desinvestimentos totalizou USS 2,09 bilh&es até 8 de
fevereiro de 2021, incluindo transagdes assinadas entre 2018 e 2021. Os principais
ativos alienados durante o ano foram a PO&G BV, a Liquigds, o campo de Balna e o
Polo Pampo e Enchova.

Indicadores de Endividamento

Mesmo em um cendrio adverso, nossas sélidas iniciativas de geracdo de caixa e
resiliéncia contribuiram para uma reducdo relevante do endividamento. A divida bruta
atingiu USS 75,5 bilhdes, 13% inferior 8 meta de USS 87 bilhdes para 2020. Além disso,
a gestdo de divida contribuiu para o aumento do prazo médio de 10,19 anos para 11,71
anos.

Portanto, a relagdo divida bruta/EBITDA ajustado diminuiu para 2,66x em 30 de
dezembro de 2020 comparado a 2,80x em 30 de setembro de 2020.

A divida liquida reduziu 5%, atingindo USS 63,2 bilhdes. A relacdo divida liquida /
EBITDA ajustado diminuiu para 2,22x em 31 de dezembro de 2020 comparado a 2,41x
em 31 de dezembro de 2019.
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TABELA 9 — INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

USS milhdes 31.12.2020 31.12.2019
Divida Financeira 53.888 63.260
Mercado de capitais 30.137 35.944
Mercado bancario 18.597 21.877
Bancos de fomento 1.516 1.967
Agéncias de créditos a exportagao 3.424 3.233
Outros 214 239
Arrendamentos 21.650 23.861
Divida bruta 75.538 87.121
Disponibilidades ajustadas 12.370 8.260
Divida liquida 63.168 78.861
Divida liquida / (Divida liquida+market cap) - Alavancagem 47% 44%
Taxa média dos financiamentos (% a.a.) 5,9 5,9
Prazo médio da divida (anos) 11,71 10,80
indice de Divida Liquida/LTM EBITDA ajustado 2,22 2,41
indice de Divida Bruta/LTM EBITDA ajustado 2,66 2,66
RS milhdes
Divida Bruta 280.038 254.982
Arrendamentos 112.510 95.179
Disponibilidades ajustadas 64.280 33.294
Divida Liquida 328.268 317.867
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PETROBRAS

Reconciliacao do EBITDA Ajustado

O EBITDA é um indicador calculado como sendo o lucro liquido do periodo acrescido
dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo. A
Petrobras divulga o EBITDA, conforme faculta a Instru¢do CVM n° 527 de outubro de
2012.

Visando refletir a visdo dos Administradores quanto a formagdo do resultado das
atividades correntes da companhia, o EBITDA também é apresentado ajustado (EBITDA
Ajustado) por: resultado da participagcdo em investimentos, impairment, resultados
com desinvestimentos e baixa de ativos, e realizacdo dos resultados abrangentes por
alienagdo de participagao societdria.

O EBITDA Ajustado, quando refletindo o somatdrio dos ultimos 12 meses, também
representa uma alternativa da geracdo operacional de caixa da companhia. Esta medida
é utilizada para célculo da métrica Divida Bruta sobre EBITDA Ajustado, auxiliando na
avaliacdo da alavancagem e liquidez da companbhia.

O EBITDA e EBITDA Ajustado ndo estdo previstos nas normas internacionais de
contabilidade — IFRS, e ndo devem servir como base de comparagao com os divulgados
por outras empresas, assim como ndo devem ser considerados como substitutos a
qualquer outra medida calculada de acordo com o IFRS. Estas medidas devem ser
consideradas em conjunto com outras medidas e indicadores para um melhor
entendimento sobre o desempenho e condi¢Ges financeiras da companhia.
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TABELA 10 - RECONCILIAGAO DO EBITDA AJUSTADO

Variacdo (%)

RS milhdes 2020 2019 2020/2019
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas 6.246 30.842 (79,7)
Resultado Financeiro Liquido 49.584 34.459 43,9
Imposto de renda e contribui¢do social (6.209) 16.400 -
Depreciagdo, deplegdo e amortizagdo 58.305 58.502 (0,3)
EBITDA 107.926 140.203 (23,0)
Resultado de participagdes em investimentos 3.272 (547) =
Reversdo/Perda no Impairment 34.259 11.630 194,6
Realizagdo dos resultados abrangentes por alienagdo de participagdo societdria 225 127 77,2
Resultado com AlienagGes e Baixas de Ativos (2.709) (23.798) (88,6)
Efeito de variagao cambial sobre contingéncias relevantes = 476 =
EBITDA ajustado das operagoes continuadas 142.973 128.091 11,6
EBITDA Ajustado das operagdes descontinuadas = 1.158 =
EBITDA Ajustado total 142.973 129.249 10,6
Margem do EBITDA ajustado (%) 53 42 11,0

PETROBRAS
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Remunerag¢ao aos acionistas

PETROBRAS

Nossa Politica de Remunerac¢do aos Acionistas tem como principios, dentre outros,
estabelecer as regras e procedimentos relativos a distribuicdo de proventos por meio
de Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio (JCP), de maneira transparente e de
acordo com as normas legais, estatutdrias e demais regulamentos internos, buscando
garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos da
Companhia e promover a previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos
acionistas.

Em 2020, a Politica foi revista, passando a estabelecer parametros objetivos para o
pagamento de proventos, dando aos investidores mais transparéncia em relagao a sua
remuneracdo, considerando nosso nivel de endividamento e fluxo de caixa. Esta
revisdao possibilitou que a Administragdo proponha o pagamento de dividendos
compativeis com a geragao de caixa da companhia, mesmo em exercicios em que ndo
for apurado lucro contabil.

Em um cendrio em que o endividamento bruto da companhia estiver acima de USS 60
bilhdes, a Administragcdo podera apresentar proposta de distribuicdo de dividendos,
sem apuracao de lucro contdbil, quando for verificada a reducdo de divida liquida no
periodo de doze meses anteriores, caso esse em que a Administragao entenda que a
sustentabilidade financeira da companhia esta preservada. A proposta de distribuicdo
devera ser limitada a redugdo de divida liquida. Pela revisdo ocorrida em 2020, também
ficou definido que a companhia podera, em casos excepcionais, propor o pagamento
de dividendos extraordinarios, superando o dividendo minimo legal obrigatério ou o
valor anual apurado a partir da formula:

Remuneragao = 60% x (Fluxo de caixa operacional — CAPEX)

Importante destacar que nao sdo considerados como CAPEX: os recursos provenientes
da venda de ativos; os pagamentos na participacdo das rodadas de licitacdo para
exploracdo e producdo de petréleo e gas natural; e os pagamentos referentes a
aquisicdo de empresas ou participacdes societarias.

A nova politica estd em consonancia com a estratégia de reduc¢do do nosso
endividamento e com a busca pela maior geragao de valor para os nossos acionistas.

Como previsto na Politica, a decisdo de distribuicido de dividendos e/ou demais
proventos, a ser definida quando da apuracdo do exercicio social de 2020, levara em
consideragdo diversos fatores e variaveis, tais como os resultados da companhia, sua
condi¢do financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de
atuacdo atuais e potenciais, oportunidades de investimento existentes, manutencgao e
expansao da capacidade produtiva.
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Apolitica de Proposta de remuneragao ao acionista relativa ao exercicio

Remuneragdo aos

Acionistas pode ser de 2020

acessada pela internet
em nosso site Estd sendo encaminhada pela Administragdo a aprovagdo da Assembleia Geral
www.petrobras.com.br/ri Ordinaria (AGO) de 2021, a proposta de pagamento de remuneragdo aos Nossos
acionistas, em forma de dividendos, no montante de RS 10,3 bilhdes.

Dividendos
. o Valor bruto Data da posigdo
Acdes ordinarias (PETR3) N o Data do pagamento
por acdo (RS) acionaria
Parcela Unica 0,787446 14/04/2021 29/04/2021
Acdes preferenciais (PETR4)
Parcela Unica 0,787446 14/04/2021 29/04/2021

PETROBRAS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020



http://www.petrobras.com.br/ri

GERANDO VALOR AOS ACIONISTAS E PARA A SOCIEDADE 33

Geracgao de valor

Estamos evoluindo na direcdo de uma nova Petrobras, mais sustentdvel, competitiva,
gue atua com seguranca e ética, gerando mais valor para seus acionistas e para a
sociedade.

Acionistas
Em 2020, o desempenho das a¢des da Petrobras foi negativamente impactado pelos
efeitos da Covid-19 e pela queda do Brent, nosso valor de mercado, que passou de US$S

101 bilhdes em dezembro de 2019 para USS 72,8 bilhdes no final de 2020. No dia 23 de
fevereiro de 2021 o valor de mercado era de USS 56,2 bilhdes.

VALOR DE MERCADO — PETROBRAS (uss BILHOES)
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Em 2020, nossas ag¢des ordindrias e preferenciais apresentaram, desvalorizagdo de 9,8%
e 6,1%, respectivamente, e acumularam alta de 237% e 323% nos ultimos cinco anos,
enguanto o indice Ibovespa valorizou 174% nesse
mesmo periodo. Em 2021 até o dia 23 de fevereiro nossas ac¢des ordinarias e
preferenciais apresentaram, respectivamente, desvalorizacdo de 18,6% e 15,1%,
respectivamente.
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No que se refere as nossas agdes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American
Depositary Shares — ADRs, nossas agdes ordindrias (PBR) e preferenciais (PBR/A)
apresentaram, respectivamente, queda de 29,6% e 25,9% em 2020, enquanto o indice
MSCI Oil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do segmento de dleo
e gads no mundo, se desvalorizou em 24% nesse mesmo periodo. A ADRs ordinarias e
preferencias tiveram valorizagao de 161% e 225% nos ultimos cinco anos. Em 2021 até
o dia 23 de fevereiro as ADRS ordindrias e preferenciais tiveram desvaloriza¢ao de
24,6% e 20,3% respectivamente.
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Sociedade

Em 2020, geramos RS 185,6 bilhdes de valor para a sociedade. Nossa maior
contribuicdo foi através de tributos (federais, estaduais, municipais e no exterior) no
valor de RS 86,8 bilhdes, seguido pelas instituicdes financeiras e fornecedores no valor
de RS 70,7 bilhdes. A remuneracdo e os beneficios relativos a pessoal e administradores
totalizaram RS 21,9 bilhdes e a remuneracdo aos nossos acionistas (incluindo o
resultado dos acionistas ndo controladores e os lucros retidos) foi de RS 6,2 bilhdes. O
grafico abaixo mostra a distribuicdo do valor gerado:

DISTRIBUIGAO DO VALOR GERADO (%)

2020 2019

19%

3%

= Pessoal e administradores m Tributos m Acionistas m Instituigdes financeiras e outros

1) Inclui o valor adicionado da operagdo descontinuada em 2019.
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Visao, proposito
e valores

APRESENTAMOS ABAIXO NOSSA VISAO E PROPOSITO,
ASSIM COMO NOSSOS VALORES, QUE FORAM REAFIRMADOS:

Prover energia que

assegure prosperidade
de forma ética, segura
& competitiva

Valores

Sera melhor empresa de Pﬂ)pﬁﬁtﬂ
energia na geragao de
valor para o acionista,
com foco em Gleo

£ ds € COM Seguranca,
respeito &s pessoas e ao

meio ambiente

PETROBRAS

©
®

Respeito a vida,
A5 peSSOaEs € a0
meio ambiente

Superatao
e confianga

&

Resultados

Etica
e transparéntia

Orientagio
a0 mercado
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NOSSAS ESTRATEGIAS FORAM AJUSTADAS, DEFININDO O FOCO DAS AGOES
POR SEGMENTO DE NEGOCIO, E ESTAO DETALHADAS A SEGUIR:

B

_Maximizar o walor do portfélio, com foco em dguas profundas e ultra profundas, buscando eficiéncia

&,

Explnra;én operacional, otimizacao do fator de recuperacio, parcerias e baixa intensidade de gases de efeito estufa;
e Producio _Crescer sustentado em ativos de dleo e gas de classe mundial, em Sguas profundas e ultra profundas.
Ga _Atuar de forma competitiva na comercializacio do gas préprio;
as e
Energia _Otimizar o portfélio termoelétrico com foco no auto consumo e na comercializagdo do gas proprio;
_Sair integralmente da distribuicdo e do transporte de gas.
_Atuar de forma competitiva nas atividades de refino, com ativos focados na proximidade da oferta de dleo
e do mercado consumidor;
Refino _Sair integralmente dos negécios de fertilizantes, distribuigio de GLP e de biodiesel;

_Agregar valor ao parque de refino com processos mais eficientes e novos produtos de BioRefing, como BioQAV
e Diesel Renovavel, em direcdo a um mercado de baixo carbono.

Comercializacdo

_Prover e gerir solugbes integradas de logistica, garantindo uma alocacBo Gtima de ativos, insumos e produtos,
com custos competitivos, sustentabilidade nas operagdes, confiabilidade e seguranca;

e Logistica _Atuar na comercializacio de petrdleo e derivados, em ambiente competitivo, gerando valor para a companhia

e seus clientes, atrawés da integracio da cadeia produtiva da Petrobras e suas subsididrias,
Transicio _Desenviolver pesquisas visando a atuacio, em longo prazo, em negécios de Petroguimica e energia renovivel
Energética cam foco em edlica e solar no Brasil.

_Transformar digitalmente a Petrobras entregando solugdes para os desafios, empoderando nossos colaboradores,

gerando valor e aumentando a sequranca das operacies;

_Desenviolver as competéncias criticas e uma cultura de alto desempenhao para atender aos novos desafios da companhia,

Competitividade utilizando o valor econdmico adicionado como ferramenta de gestio;

_Persequir constantemente uma estrutura de custos e de investimentos competitiva e eficiente, com alto padrio de
sequranca, salide e respeito ao meio ambilente;

_Fortalecer a credibilidade e a reputacdo da Petrobras.

PETROBRAS

Nossas estratégias de negdcio buscam fazer com que 0S NOsSsOSs recursos sejam
empregados nos melhores ativos para garantir o maior retorno possivel sobre o capital
investido.
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Plano Estratégico
2021-2025

Nosso Plano Estratégico 2021-2025, denominado Mind the Gap, traz uma agenda
transformacional, que visa eliminar o gap de performance que nos separa das melhores
empresas globais de petréleo e gas, criando substancial valor para nossos acionistas, e
apresenta o modelo de dupla resiliéncia - econdmica, resiliente a cenarios de baixo
preco do petréleo; e ambiental, com foco em baixo carbono. Além disso, o plano esta
consistente com os cinco pilares estratégicos que definimos:

PILARES ESTRATEGICOS SUSTENTAM NOSSA AGENDA TRANSFORMACIONAL

< ) TRANSFORMACAO CULTURAL

PETROBRAS

A
Maximizacio Reducao Busca Seguranca,
do retorno do custo incessante por salde, respeito
sobre capital de capital custos baixos as pessoas e ao
empregado e eficiéncia meio ambiente
Pl
1 Gestao de I Trajetdria de I Reducido Cultura de Valor 1 Comunicacao
ativos com foco desalavancagem de .clL‘tha's e Remuneracio transparente
305 bl 1 Transparéncia re-5|'|e_n1:|3 a variavel baseada 1 Cultura de
onos naturais e gestao ;?2;:':;&;05 no meérito seguranca
1 Disciplina ivi T
pana da divida EVA® I Descarbonizacao
na alocacao P
. e combustiveis
de capital 2uri
renovaveis

1 Valor sobre
volume

oI

TRANSFORMACAO DIGITAL | >

=

i)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020



VISAO, PROPOSITO E VALORES

39

METAS 2021

O Plano Estratégico 2021-2025 propde um conjunto de estratégias que dao visibilidade
a questdes que se apresentaram relevantes em 2020 para o futuro da Petrobras, como
por exemplo:

transparéncia e foco em sustentabilidade (ESG), em especial em relagdo a
descarbonizacdo das operacgdes;

fortalecimento das atividades de logistica, marketing e vendas;
busca por um Refino mais eficiente e sustentavel -BioRefino; e
fortalecimento do modelo de gestao da Petrobras.

Com a execugdo deste Plano Estratégico (PE), a Petrobras reafirma seu compromisso
de se tornar uma companhia mais robusta financeiramente, com baixo endividamento
e custo de capital, focada em ativos de éleo e gds de classe mundial e geragao de valor,
atuando sempre de forma ética e transparente, com seguran¢a em suas operagées e
respeito as pessoas e ao meio ambiente.

O PE 2021-2025 apresenta ainda as Métricas de Topo, que sdo elementos que traduzem
e quantificam os atributos da visdo da Petrobras e fornecem uma orientagdo mais
explicita sobre os principais objetivos da Companhia, como forma de garantir que as
atividades estejam alinhadas com os principais compromissos estabelecidos no Plano.

No PE 2020-2024 ja haviam sido definidas métricas com foco na geragao de valor, na
reducdo do endividamento e na seguranca e sustentabilidade das operag¢ées. Para o PE
2021-2025 estamos mantendo essas métricas conforme figura abaixo:

AMBICAO: zero fatalidades e zero vazamento

IGEE’ Volume vazado? Divida Bruta AEVA® TAR?

E&P
17 kgCO,e/boe

Refino
40 kgCO,e/CWT

1} Intensidade de Gases de Efeito Estufa
2)WATO: Volume Vazado de Oleo ¢ Derivades
3} Tama de Acidentados Registriveis

PETROBRAS

) @

120 m* US% 67 bilhGes US$ 1,6 bilhdo <07

Limite de alerta

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020




VISAO, PROPOSITO E VALORES

40

A exemplo da Ambicdo de Zero Fatalidade inserido no Plano em 2020, para o PE 2021-
2025 estamos inserindo a Ambicdo Zero Vazamento, no sentido de reforcar o
compromisso da Petrobras com o meio ambiente.

O CAPEX previsto para o periodo 2021-2025 é de USS 55 bilhdes, dos quais 84% estdo
alocados a Explorac3o e Producdo de petrdleo e gas (E&P). Daquele total, USS 35 bilhdes
sdo investimentos dedicados para crescimento (“Growth CAPEX”) e USS 20 bilhdes sdo
relativos a manutencdo (“Sustaining CAPEX").

PLANO DE INVESTIMENTOS 2021-2025 (uss BiLHGES)

CAPEX 2021 - 2025

DISTRIBUICAO CAPEX' TOTAL wss bitnses) DISTRIBUICAO ANUAL (uss bithes)

35

12 12
10 1 10
o o1 W00
USS bilhdes B E&P - B4% ‘
m Refino - 7%
m G&E-2% 2021 2022 2023 2024 2025
m C&L-4%
Corporativo - 3% BmE&P mRefino mG&E mCaL Corporativo

1} - 50% do CAPEX em délares

PETROBRAS

Growth CAPEX: 63%

Dos USS 46,5 bilhdes de investimentos em E&P, 70% serdo destinados aos ativos do
pré-sal, em particular no campo de Buzios, onde devera ser alocado 36% do
investimento total previsto para segmento de E&P no horizonte 2021-2025. A alocagdo
estd aderente ao posicionamento estratégico da Companhia, com foco em ativos de
classe mundial em aguas profundas e ultra profundas, os quais é dona natural, tendo
em vista a qualidade do capital humano, estoque de conhecimento tecnoldgico e
capacidade de inovar.

A escassez de capital impGe competicdo entre projetos para a obtenc¢do de “funding”,
sendo aprovados somente os que sdo resilientes ao preco de petréleo Brent de USS
35/bbl.
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PLANO DE INVESTIMENTOS EM E&P 2021-2025 (uss BILHGES)

CAPEX E&P 2021 - 2025

(US4 bithes)
1 POLO MARLIM 1TUPI
1 RONCADOR 1 JUBARTE
1 BARRACUDA/CARATINGA 15EPIA
15EAP | TATAPU

4 6 1 MERD

[ 5 15APINHOA
US5 bilhdes 1ITAPU

B Pas-Sal 1 BERBIGAO/SURURU

m Exploraciao

m Demais Pré-Sal

w Bizios B 5
o Pré-Sal 70%
Growth CAPEX: 69%
A figura abaixo permite visualizar a previsdo de entrada de 13 novos FPSOs até 2025,
sendo 11 no pré-sal e 2 no pds-sal.
PETROBRAS E LIDER EM PROJETOS DE FPSOS
6 campos e 13 novos FP50s entre 2021 e 2025
: 201 @) 202 @) 2005 @) 000 € 025 |
1 1 | l 1
BACIA DE MEROT ®  Biz0ss ® ARy L ®  pizosT S
SANTOS FPSO GLMNABARA"  FPSO ALM.BARROSD' P-T1 MiMbpd P-T8
802105 1B0Hbpd 150HEpd 150 Mbpd 1eMbpd
£ ’_09 SEPIA - MERD2 *  plzose *  Bozose =
e FPSO CARIOCA! FPS0 SEFETIEAT FPSO ALM. P-T8
I'rm.l—D 180Hbpd Tedhepd TAMANDARE® 180 b
[+ NE)) HERO MARLIM1 OEEE MERD4* .
=P 00 ® FPSOAGARBALDN  MERO3 LR v
= T aMepd FPSOMAL.
SEPIA MARLIMZ o %E:,EDEM
& Unidades em construgio na China ﬁmm&\"
DFSIC (DALIARY
| Ve
=f£ e CAPEX 2021-25: USS 17 bilhdes
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No segmento de Refino, pretende-se ser menor, gerando mais valor. Isso serd possivel
com foco no mercado premium, préximo do consumo, oferta de petréleo e logistica.
Das 13 refinarias atuais, localizadas em diversas regides do pais, almeja-se ficar com as
cinco refinarias do Sudeste.

PORTFOLIO DO REFINO: MENOR COM MAIS VALOR

@ REDUC

© REVAP
€ RECAP
O RPBEC
© REPLAN

PETROBRAS

Foco no mercado premium, proximo do consumo,
oferta de petréleo e logistica

ATUAL 2025
REFINARIAS

| REFAP | REGAP I RPBC | REFLAN
| RNEST I RPBC I REDUC I REVAP
| REPAR I REDUC I RECAP

m | RLAM I RECAP
| LUBNOR 1 REPLAN
I SIX I REVAP
I REMAN 1 AIG"

_Goﬂﬂﬁmm Capacidade 2,2 MMbpd Capacidade 1,15 MMbpd
s OUTROS ATIVOS

1 Liquigas 1 Sem participacio
I Braskem
1 BR Distribuidora
1 PBIO

1) Ative Industrial de Guamaré tantiga Refinaria Potiguar Clara Camardal

Para os préximos 5 anos, prevé-se um CAPEX de USS 3,7 bilhdes, sendo 34% para o
desenvolvimento de novos projetos, para as refinarias que permanecerao no portfélio
da companhia. Os investimentos estdo concentrados nos projetos destacados a seguir:
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PLANO DE INVESTIMENTOS EM REFINO 2021-2025 (uss BiLHGES)

CAPEX 2021 - 2025

Principais Projetos

3 projetos de HDT para maior
m producio de diesel 5-10 e HCC
do Polo Itaborai para producao

de lubrificantes mais avancados

(US$ bilhGes)

14%

16% = HDT REDUC, REVAP
e REPLAN

HCC GASLUB

= Outr Aumento da
utros %:zo eficiéncia operacional
w Continuidade e da eficiéncia energética

operacional

5,7

US$% bilhies

8% m Eficiéncia
35% operacional
8% m SMS ® Acdes de SMS incluindo
; reducao de emissdes
= e aumento do reuso de agua
Growth CAPEX: 34%

No segmento de Gdas & Energia, a Petrobras continuarda como um player relevante
mesmo apos a abertura, atuando de maneira ativa em seu portfélio. Destaca-se os
investimentos na Rota 3 e na unidade de processamento de gas natural, que permitirdo
0 escoamento do gas natural da produc¢do do pré-sal. Os esforgos estdao focados nos
projetos destacados a seguir:

PLANO DE INVESTIMENTOS EM GAS E ENERGIA 2021-2025 (uss siLHoES)
CAPEX 2021 - 2025

Principais Projetos

Construcdo da UTG ltaborai

1 [l 1 Upgrades de turbinas
USS bilhio a gas das térmicas

(LS bilthes)

1%

= UPGNs
u Térmicas
u Qutros
60% Escoamento Modernizacao no sistema de
controle e partidas das térmicas
Growth CAPEX: 53%
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No segmento Comercializagdo e Logistica destaca-se os projetos do plano diretor de
dutos de Sdo Paulo, de retirada dos dutos de dleo, GLP e nafta de areas populosas de
Sdo Paulo. A Diretoria de Comercializag¢do e Logistica, criada em 2020, estd focada na
melhoria da eficiéncia, seguranca e disponibilidade logistica. Os investimentos estdo
distribuidos conforme abaixo:

PLANO DE INVESTIMENTOS EM COMERCIALIZAGCAO E LOGISTICA 2021-2025 (yss siLuoeEs)

CAPEX 2021 - 2025

{USS bithzes) 3%

27%

Principais Projetos

A i i f
Manutencao de dutos e terminais

% Manutencao na docagem
de navios

. ® Logistica Pré-Dutos, SMS, ETEs'
m Transpetro Terminal Santos (Alemoa)
» Outros U%J Plano Diretor de Dutos - Sao Paulo

Substituicao de dutos

Growth CAPEX: 22%

PETROBRAS

1} Estagio de tratamento de eflsentes

Producdo de Oleo, LGN e Gas Natural

A curva de producdo de éleo e gas estimada no periodo 2021-2025, sem considerar os
desinvestimentos, indica um crescimento continuo focado no desenvolvimento de
projetos que geram valor, com aumento da participa¢do dos ativos no pré-sal, onde o
custo de extragdo é menor. Ao longo desse periodo, esta prevista a entrada em
operacdo de 13 novos sistemas de producdo, sendo todos alocados em projetos em
aguas profundas e ultra profundas.

A produgdo de dleo para 2021 reflete os impactos associados a Covid-19 e aos
desinvestimentos ocorridos em 2020. Consideramos uma varia¢ao de 4% para mais ou
para menos para a produc¢ao de 2021.

A curva de produgdo estimada no plano estratégico estd apresentada a seguir.
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FOCO EM MAXIMIZAGCAO DE VALOR, COM MAIOR CONCENTRAGAO
NO PRE-SAL E DESINVESTIMENTOS

Impacto desinvestimentos 2025 (Mboed)

Terra e aguas rasas: 03

Polo Marlim: 0,2

Albacora + Albacora Leste: 0,1

Total: 0,6
2021 2022 2023 2024 2025
» Produgio de gas natural — Producdo total
67 > 68 > 73 > 79 p 80 ndo comarcial pré-desinvestimentos
% do Pré-sal na producio total® ® Produgao de gas natural — Produgdo total
| | comercial pos-desinvestimentos

—_ ® Producdo de dleo
1) Com wariagBo de 4% para mais ou para mencs
2} Pés-desirvestimentas

Custos Operacionais
De acordo com nosso pilar estratégico, estamos buscando incessantemente custos
baixos e maior eficiéncia.

O Plano Estratégico 2021-2025 contempla iniciativas de otimizacdao e redug¢do dos
custos, com metas de redugdo de custo no horizonte do plano, como no caso do lifting
cost, conforme apresentado na figura abaixo.

BAIXOS BREAKEVEN E CUSTOS DE EXTRAGAO REFORGAM NOSSA COMPETITIVIDADE

LIFTING COST PRE-SAL' wss/oe) LIFTING COST E&P? (ussfboe)
9,0
43 38 l 5.2
Média 2015-2019 2021-25 Média 2015-2019 2021-25

Breakeven prospectivo wss/oe > 19 Breakeven prospectivo wssmee > 20

1) Sem leasing cost e participarSes governamentais
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Financiabilidade

O Plano Estratégico 2021-2025 considera como fontes, conforme figura abaixo, uma
forte geracao de caixa apds impostos e depdsitos judiciais e a venda de ativos oriunda
do processo de gestdo ativa de portfdlio. Com essas entradas de caixa conseguiremos
realizar os investimentos, reduzir nossa divida e arrendamento, arcar com o servico da
divida e ainda pagar dividendos.

FORTE GERAGAO ESPERADA DE FLUXO DE CAIXA LIVRE NO CENTRO DA GESTAO DO CAPITAL

S5 ildenl 150 150

Fluxo de caixa de Investimentos?

Geragao de caixa apds impostos 115 -125 Dividendos

e depdsitos judiciais

Amortizactes liquidas

Gestio ativa de portfélio Amortizactes de arrendamentos

Usos Despesas financeiras

Projetos com VPL positivo com Brent de US$ 35/bbl

1} Cansidera Brent die US4 45/bbl em 2021-22 ¢ LS5 50 aké 2025 ¢ no longo prazo.
Cimbio real 2021-2025: RS 5,50, 1% 4,69, RS 4,46, A% 4,26 ¢ RS 407
2} Exclui arrerdamentos dassificados no CAPEX tatal,

Compromissos de baixo carbono e sustentabilidade

Reiteramos o nosso compromisso com o meio ambiente e com a descarbonizagdo
através do uso de novas tecnologias, que envolvem por exemplo redugdo da queima de
gas natural em flare, reinjecdo de CO; e ganhos de eficiéncia energética em nossas
operagdes. Foi criada uma geréncia executiva focada em mudanga climatica, ligada a
Diretoria de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade, e almeja-se manter a
Petrobras no primeiro quartil da industria de exploracdo de O&G offshore em relacdo a
baixa emissdo de carbono.
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Nesse sentido, nossos dez compromissos com a sustentabilidade foram revisados®:

1) Redugdo das emissGes absolutas operacionais totais em 25% até 2030;

2) Zero queima de rotina em flare até 2030%;

3) Reinjeg¢do de aproximadamente 40 MM ton CO, até 2025 em projetos de captura,

uso e armazenamento de carbono (CCUS);

4) Reducdo de 32% na intensidade de carbono no segmento de E&P até 2025
(15 kgCO2e/boe, mantidos até 2030);

5) Redugdo de 40% na intensidade de emissdes do metano no segmento de E&P até 2025;

6) Redugdo de 16% na intensidade de carbono no refino até 2025, ampliando para
30% até 2030 (30 kgCO,e/CWT);

7) Redugdo de 50% na captagdo de agua doce em nossas operagées até 2030;

8) Crescimento zero na geragdo de residuos de processo até 2025;

9) 100% das nossas instalagdes com plano de a¢do em biodiversidade até 2025;

10) Investimentos em projetos socioambientais, programas em direitos humanos e relacionamento comunitario.

1) Compromissos em carbono em relagdo a base 2015. Demais compromissos com base em 2018.

2) Conforme iniciativa Zero Routine Flaring do Banco Mundial

PETROBRAS
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Planejamos investir nos proximos cinco anos aproximadamente USS 1 bilhdo
relacionados aos nossos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade que serao
distribuidos por meio de iniciativas de inovacdo em nossas operacoes, biorrefino (diesel
renovavel, BioQAV, bioprodutos e lubrificantes) e o desenvolvimento de competéncias
para o futuro por meio de P&D em renovaveis modernos, produtos petroquimicos e de
baixo carbono e projetos compensatdrios.

Além dos compromissos de sustentabilidade, aprovamos cinco compromissos
de responsabilidade social:

1) Programa de capacitagdo de Direitos Humanos para 100% dos empregados.

2) AgGes de promogdo de diversidade, proporcionando ambiente inclusivo.

3) Due diligence em Direitos Humanos em 100% das operagdes.

4) Diagndstico socioecondmico das comunidades.

5) Mensuragédo e divulgagdo do retorno social de no minimo 50% dos projetos socioambientais.

PETROBRAS

Completando nossa agenda ESG, mantivemos a Governanga como uma de nossas
prioridades. Ao longo do ano de 2020, fizemos esforgos continuos e apresentamos um
forte desenvolvimento nesta questdo, ao aprovarmos o nosso Cédigo de Conduta Etica
e 0 nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores, o que contribuiu para nosso
retorno a Iniciativa de Parceria Contra a Corrupg¢do (PACI) do World Economic Forum
(WEF). Além disso, apresentamos nossos dois compromissos, que se traduzem em
assegurar um modelo de governanca que permita o equilibrio entre eficiéncia e
controle, e atuar de forma integra e transparente, com tolerancia zero a fraude e a
corrupgao.

Com a execucdo deste Plano Estratégico, reafirmamos nosso compromisso de nos
tornarmos uma companhia mais robusta financeiramente, com baixo endividamento e
custo de capital, alinhada aos nossos pares da industria e focada em ativos de éleo e
gas de classe mundial, atuando sempre de forma ética e transparente, com seguranca
e respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Essas iniciativas, associadas a uma expressiva geracdo de caixa operacional, nos
permitirdo desalavancar, realizar os investimentos e elevar a remuneragdo aos nossos
acionistas.
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Sustentabilidade

Evolucdo da taxa de acidentados registraveis (TAR)

O respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente é um valor
No Nosso posicionamento estratégico.

Temos por meta operar dentro dos melhores padrées de seguranga mundial. Uma de
nossas métricas de topo é a Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-
hora (TAR) abaixo de 1,0.

Em 2020, obtivemos nosso melhor resultado histérico com uma TAR de 0,56, reduzindo
em 26% o resultado de 2019, quando realizamos uma TAR de 0,76, abaixo do
benchmark do peer group®. O excelente resultado foi amparado nos programas para
reforco da gestdo de seguranca e no Programa Compromisso com a Vida, que é
formado por agGes com foco na prevengdo de acidentes e na preservagao da vida e do
meio ambiente. As a¢des deste programa sao estruturadas com base nos resultados
das avaliagGes de gestdo de SMS, nas causas basicas identificadas nos processos de
investigacdo de acidentes, na analise critica de nossos processos e melhores praticas
de mercado. O programa foi langado em outubro de 2016, e é revisado a cada ano,
quando novas ac¢Ges sdo inseridas.

No ultimo ciclo do Programa Compromisso com Vida (42 Ciclo), implementado ao longo
de 2020, foram treinados cerca de 32 mil colaboradores no treinamento “Fatores de
Risco”. O treinamento visa a conscientizacdo dos colaboradores no aprimoramento do
processo de tomada de decisdao com foco na seguranga, diminuindo os riscos dentro e
fora do ambiente de trabalho, fortalecendo uma cultura de seguranga baseada em
fatores humanos.

Outras ac¢les relevantes do Programa foram o desenvolvimento do Projeto de
Prevencdo de Queda de Objetos (DROPS) e o treinamento EAD de Cuidado com as Maos
que capacitou mais de 60 mil colaboradores.

A redugdo da TAR é consequéncia direta da implanta¢do das diversas iniciativas de
promogao da nossa cultura de seguranca que, em 2020, resultou em zero fatalidades
para a Companhia. Esse resultado histérico vai ao encontro da ambicdo de ZERO
FATALIDADES definida pela Petrobras em seu Plano Estratégico.

1) TAR abaixo do benchmark do peer group (0,80): A comparagdo foi feita através de consulta aos resultados publicados nos relatérios de sustentabilidade da BP,
Shell, Equinor, Total e Exxon, considerando o periodo de 2013 a 2019 onde se pode constatar que o menor valor de TAR deste periodo, dentre estas empresas, é da

Shell no valor de 0,8 no ano de 2017.

PETROBRAS
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PETROBRAS

TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS - TAR

1,01

0,76

0,56

2018 2019 2020

Programa Compromisso com a Vida

O Programa Compromisso com a Vida é formado por agdes com foco na prevengdo de
acidentes e na preservacdo da vida e do meio ambiente. As a¢Ges que compdem o
Programa Compromisso com a Vida sdao estruturadas com base nos resultados das
nossas avaliacGes de gestdo de seguranca, meio ambiente e saude (SMS), nas causas
basicas identificadas nos processos de investigacdo de acidentes e nos cenarios
ambientais dos ultimos anos e melhores praticas de mercado. Langado em outubro de
2016, é revisado a cada ano e novas agdes sdo inseridas.

O quarto ciclo, iniciado em 2019 e desenvolvido ao longo de 2020, teve destaque para
agdes como:

__ Treinamento no Programa Fatores de Risco, com o tema “Saia do Automatico”;

__Implantagdo da Academia de SMS, atuando na Gestdo do conhecimento direcionada

para temas criticos de Saude, Meio Ambiente e Seguranga, promovendo uma cultura
de aprendizado organizacional;

__ Garantia do atendimento aos Compromissos em Sustentabilidade em clima, 4gua,

residuos e biodiversidade;

__Maior avango na seguranca de processo, com preveng¢do, mitigagdo e resposta a

eventos de perda de contengdo de produtos perigosos, com destaque para o
langamento dos Fundamentos de Seguranca de Processo da Petrobras;
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PETROBRAS

__ Aprimoramento da gestdo de informagdes de saude ocupacional;

__Implantagdo de melhorias no Programa de Auditorias de Gestdo de SMS — PAG -SMS,

com destaque para uso de inteligéncia de dados para otimizar o processo
de avaliagdo;

__Avango no Programa “Simplifica Permissdo de Trabalho (PT)”, gerando maior agilidade,

maior produtividade e maior seguranca no processo de planejamento e liberacdo de
trabalhos;

__Criagdo do Programa “SMS Digital” para incorporagdo de novas tecnologias como

wearables, video analytics, inteligéncia artificial etc. nos processos de SMS, bem como
a criacdo de uma Laboratdrio de Inovagdo em Seguranca no Centro de Pesquisa da
Petrobras (CENPES) para trabalhos em parcerias com start ups, no sentido de alavancar
a transformacdo digital da drea de SMS da Petrobras.

Acdes contra a Covid-19

A eclosdo da pandemia da Covid-19 e as medidas necessarias a contengao do virus
transformaram 2020 em um ano fora do normal. Em linha com nosso compromisso com
a saude e seguranca das pessoas, nos engajamos na luta para mitigar os efeitos dessa
pandemia, a maior dos ultimos 100 anos.

A partir da decretagdo da Pandemia pela Organiza¢do Mundial de Saude, a Petrobras
instaurou internamente uma Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), baseada na
ferramenta de gestdo ICS (Incident Command System). Essa estrutura provisoria,
composta por profissionais internos da PETROBRAS, passou a orientar, de maneira
uniforme, todas as a¢cdes da Companhia para prevenir e combater o avanco do novo
virus SARS-CoV-2 e mitigar suas consequéncias, em todas as frentes possiveis.

Agimos rapidamente e adotamos uma série de medidas para preservar a saude de
nossos empregados nas areas operacionais e administrativas. As iniciativas estdo em
linha com as recomendagdes da Organizagao Mundial de Saude e do Ministério da
Saude e visam contribuir com os esforgos para mitigar os riscos da doenga. Foram
adotadas medidas preventivas tais como:

(i) ampla testagem, ja foram realizados mais de 400 mil testes na forga de trabalho
até dezembro de 2020;

(i) monitoramento de saude pré-embarque e pré-turno, reforco nas medidas de
higienizagao, distanciamento e uso obrigatério de mdscara nas unidades;
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PETROBRAS

(iv) reducdo do efetivo a bordo das plataformas, sondas e demais embarcagdes ao
necessario para a operacdo segura de cada unidade;

(v) intensificacdo da fiscalizacdo do cumprimento das normas de prevencdo em todas
as unidades operacionais maritimas ou em terra, com auditorias em todas as
unidades e correcdo imediata de eventuais desvios;

(vi) acOes de conscientizacdo e orientacdo para os colaboradores sobre cuidados
individuais;
(vii) acompanhamento de saude e acesso a servicos de telemedicina.

Todos os colaboradores foram orientados a relatar eventuais sintomas imediatamente.
Divulgamos canais de comunicac¢ado especificos (call center 24h e e-mail), bem como um
formulario online para autodeclaragdo de suspeitas de sintomas. Monitoramos os casos
suspeitos e seus contactantes desde o primeiro relato, tomando todas as medidas
preventivas para evitar o contagio, orientando os colaboradores e aplicando teste RT-
PCR (Reagdo em Cadeia da Proteina Transcriptase Reversa), quando indicado pela
equipe de saude.

Para o setor offshore, considerando a caracteristica especial de confinamento,
adotamos medidas ainda mais rigorosas, sempre mantendo constante contato com
orgaos reguladores, empresas de servigos e outras entidades deste setor para
alinhamento das praticas. Implementamos isolamento domiciliar monitorado e triagem
por profissionais de salude no pré-embarque em plataformas, com suspensao do
embarque de quem apresentar qualquer sintoma nos catorze dias antecedentes, bem
como realizamos testes diagndsticos antes do embarque. Avaliamos, por meio de
equipe de saude dedicada, todos os colaboradores com sintomas a bordo e
providenciamos o desembarque imediato dos casos suspeitos e seus contactantes.

De forma a assegurar que as melhores praticas sejam adotadas também por nossos
fornecedores, acompanhamos as medidas e o planejamento das empresas
responsaveis por unidades afretadas e das empresas prestadoras de servigos.
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Mudancas climaticas

Nossas agles relacionadas as mudancas climdaticas sdo sustentadas por trés

pilares:

1

2

3

Transparéncia

Resiliéncia da nossa

posicdo em fdsseis frente

a transicao
para baixo carbono

Neste contexto:

Fortalecimento das nossas
competéncias para criar
valor
em baixo carbono

E nossa prioridade garantir que
0s riscos e oportunidades em
carbono sejam
adequadamente captados em
cenarios, quantificados e
considerados em nossas
escolhas, garantindo a
sustentabilidade e resiliéncia
de nosso negdcio. Adotamos a
transparéncia em carbono e
destacamos nosso recente
suporte publico ao TCFD — Task
Force for Climate Related

Financial Disclosures.

E nossa prioridade operar
com baixos custos e com
desempenho superior em
carbono, prosperando em
cenarios de baixo prego do
petroleo, precificagdo do
carbono e possiveis praticas
de diferenciagdo do petréleo
em funcdo de sua
intensidade de carbono na
produgdo. Para isso,
estabelecemos um conjunto
de metas de baixo carbono e
temos um programa
corporativo de mitigagdo de
emissdes de gases de efeito
estufa, com orgamento
dedicado. Em 2020, criamos
uma geréncia executiva de
mudangas climaticas com o
objetivo de fortalecer a

governanga em carbono.

Neste pilar, nosso foco é na
inovacdo e na aquisi¢cdo de
competéncias que poderdo
permitir uma futura
diversificagdo em renovéveis e
produtos de baixo carbono.
Enquanto trabalhamos para
resguardar uma situagao
financeira sélida no médio e
longo prazo, também
trabalhamos nossa
competitividade para capturar
potenciais oportunidades de
diversificagdo em uma

perspectiva de longo prazo.
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Nossos compromissos de carbono foram atualizados em nosso Plano Estratégico 2021-
2025, adicionando uma meta de reducdo de emissOes operacionais para 2030 e
expandindo nossas metas de intensidade no upstream e no refino até 2030. Nossa meta
de redugdo das emissdes absolutas operacionais engloba 100% dos ativos operados em
todos os nossos negdcios, incluindo geracdo de energia, para todos os gases de efeito
estufa (GEE)' e é uma contribuicdo material, relevante e de curto prazo para o
enfrentamento a mudanca do clima. Desde 2019, as métricas vinculadas a intensidade
de carbono em nossas operagdes de E&P e Refino sdo integradas a remuneracdo de
executivos. Em 2020, tais métricas foram incorporadas como um dos quatro
indicadores de topo da companhia, influenciando a remuneracgdo varidvel ndo sé dos
executivos, mas também de todos os empregados da companhia.

Em 2020, nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o seguinte:

_ Emissdes totais de GEE de 56 milhdes tCO.e, caracterizando o sexto ano consecutivo
de reducdo de emissdes absolutas operacionais e compativel com nossa meta de
reduzir este total em 25% até 2030, em comparagado com 2015;

_ Intensidade de carbono em E&P de 15,8 kgCO.e / boe, a caminho de atingir a meta de
médio prazo de 15 kgCO,e / boe em 2025 e mantidos até 2030;

_ Intensidade de carbono no refino de 40,2 kgCO,e / CWT, a caminho de atingir a meta
de médio prazo de 36 kgCO,e / CWT em 20252 e 30 kgCO»e / CWT até 2030.

Nossas metas de intensidade de carbono (E&P e Refino) representam cobertura de 76%
das emissdes de atividades operadas pela Petrobras, considerando-se o ano de 2020.

Colaboramos com iniciativas para o desenvolvimento climatico e continuamos fazendo
parcerias com outras empresas e com a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovagao
(ST&lI). Destacamos, por exemplo, nossa participacdo na Oil and Gas Climate Initiative
(OGCl) e nosso apoio a iniciativa "Zero Routine Flaring by 2030" do Banco Mundial, que
€ um dos nossos 10 compromissos de sustentabilidade. Nosso programa Conexdes para
Inovagado - Mddulo Startups, realizado em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), teve temas relacionados a reduc¢do de carbono
em suas duas edi¢Ges (2020 e 2019). Uma das empresas vencedoras da edi¢do 2020, a
Alfa Sense, vai trabalhar na redugdo das emissdes de GEE em nossas operagdes e a Pam
Selective Membranes, que foi uma das empresas vencedoras na edi¢do anterior, iniciou
seu trabalho em tecnologia de captura de carbono no ano passado.

1) O indicador kg CO,e / boe considera em seu denominador a produgdo bruta de 6leo e gés (“wellhead”).

2) O indicador kg CO,/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates especificamente para refinarias e foi adotado pelo Sistema de Comércio de Emissdes da Unido
Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE (associagdo de companhias europeias de refino e distribuigdo de dleo e gas). O CWT (Complexity
Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissdo de gases de efeito estufa (GEE), em equivaléncia a destilagdo, para cada unidade de processo. Assim,
é possivel comparar emissdes de refinarias de varios tamanhos e complexidades. A Petrobras acompanha o indicador kg CO,/CWT, conforme sua identidade original.
Acompanhamos também um indicador adaptado: kg CO,e/CWT, para possibilitar a inclusdo das emissdes dos demais gases de efeito estufa (por exemplo metano), as
quais, no entanto, representam pequena parcela de nossas emissées de refino.
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Atuacao socioambiental

A expansdo da atividade econdmica e o continuado processo de urbanizacdo trazem
crescentes desafios para a seguranca hidrica. Nesse sentido, visando garantir nosso
acesso a agua e contribuir para a disponibilidade hidrica nas regides onde atuamos,
ampliamos nos ultimos 15 anos o reldso como fonte alternativa de dgua para nossas
instalagdes e, em nossa cesta de compromissos, estabelecemos meta de reduzir nossa
captacdo de agua doce em 50% até 2030, com foco no redso. Na mesma linha,
comprometemo-nos a ndo aumentar a nossa geracao de residuos de processo, mesmo
com a expansdo de nossa curva de producdo, o que exigird a expansado das agles
internas para prevencdo de geracdo e da busca por rotas preferenciais de reuso,
reciclagem e recuperagao, praticas que ja vém sendo ampliadas nos ultimos anos.

Outro tema de alta relevancia para nossa agenda ambiental é a protecdo da
biodiversidade, fundamental tanto pelo seu valor intrinseco quanto pelos servigos
ecossistémicos que presta a toda a sociedade. A gestdo de riscos e impactos a
biodiversidade estd internalizada em nossa gestdo corporativa e atividades
operacionais, sendo pautada pela hierarquia da mitigacdo (prevencdo, minimizagao,
recuperacdo e compensacdo de impactos), pela adogdo de boas praticas operacionais
e de gestdo e pelo desenvolvimento de estudos que contribuem para o conhecimento
e protecdo da biodiversidade. Nesse sentido, destaca-se o Projeto de Caracterizacdo
Regional da Bacia de Santos, desenvolvido no ambito do licenciamento ambiental da
atividade de perfuracdo maritima da Bacia de Santos, que congrega 30 linhas de
pesquisa nas areas de oceanografia bioldgica, quimica, fisica e geologia, levantando
dados cientificos de uma &drea de 350.000 km? e desenvolvendo novas técnicas de
avaliacdo da biodiversidade.

Frente a relevancia do tema, assumimos também o compromisso de termos 100% de
nossas instalagdes com Planos de A¢do em Biodiversidade até 2025, o que contribuira
para o aprimoramento da gestdo sobre o tema, para a otimizag¢do de processos internos
e para uma melhor identificacdo de oportunidades e riscos relativos a biodiversidade,
em alinhamento com as melhores praticas em curso no setor. Dentre as agles
previstas, estd o refinamento do mapeamento de dareas protegidas e sensiveis, e,
também, da caracterizacdo da biodiversidade da area de entorno das unidades, o
fortalecimento das a¢des de manejo de fauna silvestre, sinantrépica e doméstica e
recuperacao de areas degradadas, dentre outras.

Nossos planos de resposta a vazamentos se estruturam em niveis local, regional e
corporativo. O plano de contingéncia corporativo fornece a estrutura e as informagdes
para disponibilizacdo de recursos adicionais aos Planos de Resposta a Emergéncias das
unidades, no Brasil e no exterior. Esses recursos adicionais estdo distribuidos nos
Centros de Defesa Ambiental (CDAs) e em bases avangadas, localizados em vdrios
pontos do territdrio nacional, além dos Centros de Resposta a Emergéncia da
Transpetro. Em 2020, langamos, dentro do novo ciclo do Programa Compromisso com
a Vida, o projeto Mar Azul, que se trata de uma robusta iniciativa para evitar
vazamentos offshore.

Para 2021, além da manutencdo da ambicdo ZERO fatalidades, ja definida no plano
anterior e conquistada no primeiro ano, a Companhia acrescentou a nova ambicdo de
ZERO vazamentos.
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No que pesem as agles preventivas e compromissos ja assumidos, por sermos uma
empresa de energia com foco em éleo e gas, ao realizarmos nossas atividades
utilizamos recursos naturais e impactamos os ecossistemas. Os principais impactos, nos
trés ultimos anos, foram os seguintes:

PRINCIPAIS IMPACTOS

2020 2019 2018
Emissdes (milhdes ton CO; e) 56 59 62
Biodiversidade e Ecossistemas
(Eventos com impacto confirmado ou provavel 6 17 31
a fauna, flora ou habitat)
Residuos sdlidos perigosos gerados nos 120 118 120
processos industriais (mil ton)
Efluentes (milhdes m3) 277,52 271,6 289,1
Vazamentos (m?) 216,53 415,3 18,5

O ligeiro incremento na geracdo de residuos sdlidos em 2020 (menos de 2 mil
toneladas), com relagdo ao ano anterior, deve-se basicamente as atividades de limpeza
e manutengdo ndo rotineiras.

O aumento de efluentes em 2020 pode ser explicado pela inclusdo dos volumes de
efluentes sanitarios, além de possiveis variagdes pluviométricas (dgua de chuva quando
precipita em locais onde pode haver eventual presenca de dleo é gerenciada e tratada
como efluente).

Avaliamos, sistematicamente, nos projetos de investimento, os principais riscos nas
dimensdes seguranga, meio ambiente e saude. Os resultados dessas avaliagdes sao
acompanhados, periodicamente, pelo comité de seguranca, meio ambiente e salde do
Conselho de Administragao, constituido por trés conselheiros e dois membros externos
especialistas.

Em 2020, aplicamos RS 4,951 bilhdes em iniciativas para aperfeicoar o nosso
desempenho em SMS, atender a legislagdo especifica e contribuir para que as praticas
operacionais de nossas unidades sejam seguras, rentdveis e ambientalmente
responsaveis.

1) Foram considerados os eventos de vazamento superiores a 1 barril de éleo ou derivados que atingiram ambientes terrestres ou maritimos. O critério volumétrico (> 1
barril) é utilizado no indicador corporativo de Volume Vazado de Oleo e Derivados e esta alinhado ao Manual para comunicacdo de incidentes da ANP para atividades

de E&P.

2) Efluente industrial, agua produzida e efluente sanitario (este Gltimo incluido apenas em 2020, em atendimento ao GRI 303: Water and Effluents 2018). Ndo considera
a agua produzida reinjetada nas formagdes para recuperagdo secundaria nem os efluentes de sistemas abertos de refrigeragdo.

3) Duas ocorréncias principais em 2020 foram responsaveis por 98% do total de volume de 6leo vazado, estando associadas a rompimento de tubo/duto e descarga de
6leo diesel. A primeira ocorreu em margo, no campo de Farfan, por conta de colapso da linha de servigo (64 m?). A segunda, ocorrida em agosto na P-67, campo de
Lula, foi resultado de falha no mangote durante operag3o de transferéncia com rebocador (148 m3).

PETROBRAS
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Por meio do Programa Petrobras Socioambiental, aplicamos recursos em diversos
projetos socioambientais. As linhas de atuacdo do programa foram revisadas em
janeiro de 2020, buscando o alinhamento ao Plano Estratégico 2020-2024, assim como
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, ODS 4 (Educagdo de Qualidade), ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), ODS 14 (Vida na Agua) e ODS 15 (Vida
Terrestre). O programa traz também como temas transversais a primeira infancia,
direitos humanos e inovagdo. Neste modelo, o propdsito do investimento
socioambiental é contribuir para as comunidades onde estamos inseridos e para a
sustentabilidade do negdcio, apoiando iniciativas socioambientais que gerem valor
para a Petrobras e para a sociedade. Em 2020, buscou-se também focar os esforcos na
estratégia de transi¢do para economia de baixo carbono e na atuagao offshore da
companhia. Com intuito de potencializar os resultados e a gestdo de indicadores,
fomentamos a atuacdo em redes por parte das instituicoes.

Nossa atuagao como patrocinadora foi pautada pela necessidade de adequagdo ao
cendrio estabelecido pela pandemia da Covid-19. Adequamos o or¢gamento e a
negociagdo com nossos patrocinados.

No patrocinio cultural realizamos chamadas publicas, com foco em iniciativas ligadas
ao desenvolvimento da primeira infancia, com escopo que permitisse o atingimento
dos objetivos da Petrobras sem recorrer a atividades presenciais. Nos segmentos de
negaocio, ciéncia e tecnologia também focamos em patrocinios que nos possibilitassem
alcangar nossas metas em cendrio de atividades prioritariamente remotas, tal como a
realizacdo de feiras e congressos a distancia.

Em 2020, investimos RS 89 milhdes em projetos socioambientais, valor 23% inferior a
2019. A realizagdo das atividades previstas no Programa Petrobras Socioambiental foi
impactada por ajustes realizados em fungao do nosso Plano de Resiliéncia, divulgado
no dia 8 de margo de 2020 e pelas medidas de isolamento social, visto que muitas das
atividades envolviam eventos coletivos e presenciais. Com o objetivo de mitigar os
riscos relacionados a Covid-19, os projetos atuaram de forma agil, adotando uma série
de medidas para resguardar a saude das equipes técnicas e de seus beneficidrios,
mantendo a realizagdo das atividades a distancia. Nesse periodo, foi possivel contar
com o apoio da nossa rede de projetos socioambientais em agbes de distribuicdo de
cestas basicas para as comunidades no entorno de nossas operagbes, além do
compartilhamento de contelddo e temas importantes para a sociedade em geral, por
meio de plataformas digitais e redes sociais. Houve participacdo dos projetos
patrocinados em mais de 430 lives nas redes sociais, nas quais foram compartilhados
conteldos de educagdo, direitos humanos, empreendedorismo, desenvolvimento
sustentdvel, entre outros.
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Estimamos que mais de 139 mil pessoas tenham sido beneficiadas pelos projetos
vigentes em 2020, por meio de atividades presenciais ou desenvolvidas a distdncia em
funcdo do isolamento social, tais como: educacdo complementar, educagdo ambiental,
esporte educacional, formacgdo de professores, capacitacdo para o trabalho, formacgao
para o turismo sustentavel em ambientes costeiros e marinhos e apoio técnico para a
conducgdo de a¢des que promovem recuperacdo de florestas e areas naturais, dentre
outras agles realizadas pelos projetos apoiados. Nas suas atividades, os projetos
engajam criangas e adolescentes, mulheres, negros, pessoas com deficiéncia, povos
indigenas, povos e comunidades tradicionais, promovendo a¢des de inclusdo para esses
publicos.

Para aumentar nossa contribui¢ao a sociedade para além dos projetos socioambientais,
realizamos RS 25,5 milhdes em doa¢des em dinheiro e materiais em resposta a Covid-
19 e outros desastres, tais como enchentes, incéndios e apagdes, que, somados ao
investimento socioambiental, totalizam RS 114,5 milhdes em beneficios sociais.

Realizamos doag¢des financeiras aos estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
contribuindo para a populagdo impactada pelas fortes enchentes de fevereiro de 2020.
No Mato Grosso, apoiamos o resgate e tratamento de animais atingidos pelos incéndios
florestais, em parceria com a ONG Instituto Sustentar, e no Amapa, apoiamos as
comunidades vulnerdveis, em parceria com a ONG Oficina Escola de Lutheria da
Amazénia (OELA), em razdo dos apagbes que resultaram no desabastecimento de
energia e agua em 13 dos 16 municipios do estado.

As acbes de enfrentamento a Covid-19 envolveram doacgdo de testes do tipo RT-PCR
para deteccdo da doencga, EPIs hospitalares, itens de higiene e limpeza, além de
combustiveis as unidades federativas, para abastecimento de ambulancias, veiculos de
transporte de equipes de saude e geradores de hospitais. Foram realizadas também
doagdes financeiras para o Hospital das Clinicas da USP, em prol da implementacdo de
plataforma digital para diagndstico da Covid-19; para o SENAI e SITAWI/BNDES, com
intuito de realizar o conserto de ventiladores pulmonares; para o IBP, para langamento
de edital para produgdo de ventiladores pulmonares de baixo custo e para a Rede ASTA,
visando a produgao de mascaras de tecido para comunidades da area de abrangéncia
das nossas operagdes com geracdo de renda para 221 mulheres através do projeto
Mascara + Renda.

Em junho de 2020 a Companhia aprovou a Diretriz de Direitos Humanos, na qual
assume como principio respeitar, conscientizar e promover os Direitos Humanos em
todo o ciclo de vida de seus projetos e operagdes e atuar em conformidade com os
preceitos da Constituicdo Federal e com os tratados e convengdes internacionais
ratificados pelo Estado Brasileiro, a exemplo da Carta Internacional dos Direitos
Humanos e Declaragdo dos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da
Organizacdo Internacional do Trabalho-OIT, bem como com o0s compromissos
institucionais assumidos pela empresa. Somada aos preceitos legais e compromissos
institucionais, nossa atuagcdo em Direitos Humanos é guiada pelos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos das Nag¢des Unidas.
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Em dezembro de 2020, a Petrobras publicou o Plano Estratégico 2021-2025 no qual em
seus compromissos de sustentabilidade se compromete a até 2025 desenvolver:
programa de capacitacdo de Direitos Humanos para 100% dos empregados; acdes de
promogdo de diversidade, proporcionando ambiente inclusivo; due diligence em
Direitos Humanos em 100% das operagGes; diagndstico socioeconémico das
comunidades; e mensuracdo e divulgacdo do retorno social de no minimo 50% dos
projetos socioambientais. Para mais informagdes sobre os compromissos de
sustentabilidade assumidos, veja o item Plano Estratégico 2021-2025 deste relatodrio.

A Petrobras publica anualmente suas informacgdes socioambientais em seu Relatério de
Sustentabilidade.
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Recursos Humanos

Encerramos o ano de 2020 com 49.050 empregados, uma reducdo de 15,4% em relagdo
ao ano de 2019, sendo 8.161 mulheres (16,6%) e 40.889 homens (83,4%).

PERFIL DOS NOSSOS EMPREGADOS

2020 2019 2018
Funcionarios 49.050 57.983 63.361
ooo0o
GQGQ Feminino 8.161 9.331 10.518
0000000
Masculino 40.889 48.652 52.843
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS EMPREGADOS DA PETROBRAS
E SUAS SUBSIDIARIAS
2020 2019 2018
Distribuicdo Geografica - Petrobras 41.485 46.416 47.556
Sudeste 34.047 36.077 35.699
Nordeste 4.910 7.400 8.608
Sul 1.627 1.853 2.101
Norte 764 929 969
Centro-oeste 137 157 179
:;s';r::;ilgéo Geografica — Subsidiarias e 10,691 13.935
Sudeste 5.216 5.697 7.830
Nordeste 856 2.328 2.793
Sul 322 1.616 1.903
Norte 318 758 918
Centro-oeste 77 292 491
Subsididrias no Exterior 776 876 1.870
Total de empregados da Petrobras e suas subsididrias 49.050 57.983 63.361
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ESCOLARIDADE DOS EMPREGADOS DA PETROBRAS

2020 2019 2018

Escolaridade
Fundamental

Médio

98 547 611

14.878 17.387 17.987

Superior

17.688 19.255 19.530

Especializagdo, Mestrado e Doutorado 8.821 9.227 9.428

Total de empregados da Petrobras 41.485 46.416 47.556

PETROBRAS

Ingressos e desligamentos

No ano de 2020, a companhia conduziu quatro programas de desligamento voluntdrio
(PDV), sendo trés langcados em 2019 para publicos diferentes (aposentados,
empregados de areas em processos de desinvestimento e empregados de areas
corporativas) e um lancado em 2020. O Programa de Aposentadoria Incentivada (PAl),
lancado em maio de 2020, teve como objetivo estimular os empregados que ja
possuiam as condi¢bes legais a requererem suas aposentadorias. Dos 10.567
empregados inscritos nos quatro programas ao longo de 2019 e 2020, 4.815 deixaram
a empresa entre janeiro e dezembro de 2020 (4.638 pelo PDV e 177 pelo PAl). Em 2020,
12 empregados também deixaram a empresa devido a programas de desligamento
lancados em anos anteriores (3 do PIDV 2014 e 9 do PIDV 2016), totalizando 4.827
empregados.

O numero total de empregados que deixaram a companhia desde 2014, devido aos
programas de desligamento voluntario (PIDV, PDV ou PAl) é de 22.417 até dezembro
de 2020. A indenizacg3o total paga como resultado desses programas foi de RS 7 bilhdes,
representando, de 2014 até dezembro de 2020, um retorno financeiro de RS 36 bilhdes
em custos evitados.
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ROTATIVIDADE PETROBRAS (NAO INCLUI SUAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS)

2020
4.980 (PDV/PIDV/PAI 4.827)

2019
1.364 (PDV/PIDV 1.090)

2018
300 (PIDV 85)

158
2017
4.395 (PIDV 4.272)

2016
6.444 (PIDV 6.262)

H|ngressos ™ Desligamentos

Como uma das medidas adotadas para adequar nosso efetivo para o cumprimento de
nossas metas, em 2020 nao foi realizado nenhum processo de selegdo publica.
Contudo, foram admitidos um total de 73 empregados, sendo 44 deles participantes de
processos seletivos publicos de anos anteriores.

Principais impactos administrativos da Covid-19 sobre
nossos colaboradores

A eclosdo da pandemia da Covid-19 e as medidas necessdrias a conteng¢do do virus
transformaram 2020 em um ano fora do normal. Em linha com nosso compromisso com
a saude e seguranga das pessoas, nos engajamos na luta para mitigar os efeitos dessa
pandemia, a maior dos Ultimos 100 anos.

A partir da decretacdo da Pandemia pela Organizacdo Mundial de Saude, a Petrobras
instaurou internamente uma Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), baseada na
ferramenta de gestdo ICS (/ncident Command System). Essa estrutura provisoria,
composta por profissionais internos da PETROBRAS, passou a orientar, de maneira
uniforme, todas as a¢gdes da Companhia para prevenir e combater o avango do novo
virus SARS-CoV-2 e mitigar suas consequéncias, em todas as frentes possiveis.

Agimos rapidamente e adotamos uma série de medidas para preservar a saude de
nossos empregados nas dreas operacionais e administrativas. As iniciativas estdo em
linha com as recomendagdes da Organizacdo Mundial de Saude e do Ministério da
Salde e visam contribuir com os esforgos para mitigar os riscos da doenca.
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Foram adotadas medidas preventivas tais como:

(i) ampla testagem, onde foram realizados mais de 400 mil testes na for¢a de
trabalho até dezembro de 2020;

(ii) monitoramento de saude pré-embarque e pré-turno, reforco nas medidas de
higienizacdo, distanciamento e uso obrigatério de mascara nas unidades;

(iii) reducdo do efetivo a bordo das plataformas, sondas e demais embarcag¢des ao
minimo necessario para a operagdo segura de cada unidade;

(iv) intensificacdo da fiscalizacdo do cumprimento das normas de prevencdo em todas
as unidades operacionais maritimas ou em terra, com auditorias em todas as
unidades e corre¢do imediata de eventuais desvios;

(v) acgGes de conscientizacdo e orientagdo para os colaboradores sobre cuidados
individuais;

(vi) acompanhamento de saude e acesso a servigos de telemedicina.

Todos os colaboradores foram orientados a relatar eventuais sintomas imediatamente.
Divulgamos canais de comunicac¢ado especificos (call center 24h e e-mail), bem como um
formulario online para autodeclaragdo de suspeitas de sintomas. Monitoramos os casos
suspeitos e seus contactantes desde o primeiro relato, tomando todas as medidas
preventivas para evitar o contagio, orientando os colaboradores e aplicando teste RT-
PCR (Reagdo em Cadeia da Proteina Transcriptase Reversa), quando indicado pela
equipe de saude.

Para o setor offshore, considerando a caracteristica especial de confinamento,
adotamos medidas ainda mais rigorosas, sempre mantendo constante contato com
orgaos reguladores, empresas de servicos e outras entidades deste setor para
alinhamento das praticas. Implementamos isolamento domiciliar monitorado e triagem
por profissionais de salude no pré-embarque em plataformas, com suspensao do
embarque de quem apresentar qualquer sintoma nos catorze dias antecedentes, bem
como realizamos testes diagndsticos antes do embarque. Avaliamos, por meio de
equipe de saude dedicada, todos os colaboradores com sintomas a bordo e
providenciamos o desembarque imediato dos casos suspeitos e seus contactantes.

De forma a assegurar que as melhores praticas sejam adotadas também por nossos
fornecedores, acompanhamos as medidas e o planejamento das empresas
responsaveis por unidades afretadas e das empresas prestadoras de servigos.
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Teletrabalho

Em abril de 2018, a Petrobras iniciou a implantacao do projeto-piloto de teletrabalho,
tendo como publico-alvo os empregados em regime administrativo, com hordrio
flexivel, e lotados no Rio de Janeiro.

O projeto-piloto teve adesdo voluntaria, por meio de assinatura de um termo de adesdo
e limite de até 3 (trés) dias por semana, cujo cumprimento era negociado diretamente
com o gestor imediato. Implantado em quatro ondas ao longo dos anos de 2018 e 2019,
com intervalos trimestrais entre o inicio de cada onda, o projeto-piloto contemplou 12
geréncias executivas da Petrobras e teve a adesdo de mais de 1.100 empregados.

Em 17/03/2020, considerando o cenario da pandemia decorrente da Covid-19 e o
disposto na Medida Proviséria 927/2020, a Petrobras, visando a ampla e total protecdo
de seus empregados e demais colaboradores, adotou, unilateralmente, o teletrabalho
de forma integral, ou seja, nos 5 (cinco) dias Uteis da semana. Essa medida incluiu, além
dos empregados em regime administrativo com horario flexivel, aqueles em regime
administrativo fixo lotados nas unidades operacionais e empregados de regime especial
pertencentes ao grupo de risco. Nesse contexto, cerca de 25 mil empregados vém
exercendo suas atividades em teletrabalho desde margo de 2020.

Em 28/08/2020, foi aprovado pela Diretoria Executiva da Petrobras o modelo
permanente de Teletrabalho por até 3 (trés) dias na semana. A adesdo opcional foi
disponibilizada para os empregados a partir de 01/09/2020 por meio de assinatura de
um Termo de Adesdo, que serve como aditivo ao contrato de trabalho, no qual constam
as regras que devem ser observadas.
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Remuneracao Variavel

O CA aprovou, para o exercicio 2019, um novo modelo de remuneragdo varidvel para
todos os nossos empregados: o Programa de Prémio por Performance (PPP), que,
alinhado ao Plano Estratégico, visa valorizar a meritocracia e trazer flexibilidade para
um cenario em que buscamos mais eficiéncia e alinhamento as melhores praticas de
gestdo. O PPP 2019 foi ativado em virtude do atingimento do pré-requisito minimo
estabelecido: Obtenc¢3o de lucro liquido acima de RS 10 bilhdes no exercicio de 2019.

Diante disso, ao longo do ano de 2020 foi pago, entre adiantamento no primeiro
trimestre e quitacdo no ultimo trimestre, o montante de RS 2.063.015.919,90.

Assisténcia Multidisciplinar de Saude

Apdbs a autorizagdo da pratica de telemedicina em todo o territério nacional pelo
Conselho Federal de Medicina (CFM), a AMS foi a primeira operadora de autogestdo do
Brasil a oferecer esta modalidade de atencdo a salde do Hospital Israelita Albert
Einstein.

O atendimento comegou em margo para aumentar a segurancga dos beneficiarios frente
a pandemia da Covid-19. Evitando as consultas presenciais nesse periodo, o
teleatendimento diminui a exposicdao dos beneficidarios a contaminagdo. Em 2020,
tivemos 23.229 atendimentos, com valor total pago de RS 10,6 milhdes pela
disponibilidade e utilizagdo do servigo.

TELEATENDIMENTO PETROBRAS (NAO INCLUI SUAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS)

4.094

3.077 3.091

2550
2272 2.324
1.988 153
1.627

370

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

® Quantidade de atendimentos em 2020
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Informacgoes Adicionais

Relacionamento com Auditores Independentes

Nossos auditores independentes ndo podem prestar servicos de consultoria durante a
vigéncia do contrato de auditoria, conforme artigo 30 do nosso Estatuto Social. Desde
20 de dezembro de 2016 a empresa contratada é a KPMG Auditores Independentes
(KPMG), responsavel pela prestagdo de servicos de auditoria independente nos
exercicios sociais de 2017 a 2019, com possibilidade de renovagdo por mais dois anos.

A Companhia prorrogou o contrato de servigos, que passa a compreender 0s servicos
de auditoria contabil para os exercicios de 2020 e 2021.

Durante o exercicio de 2020, a KPMG nos prestou os seguintes servigos, incluindo
aqueles prestados as nossas subsidiarias e controladas:

SERVICOS PRESTADOS PELO AUDITOR INDEPENDENTE

RS mil %
Servicos!
o . 28.428 67
Auditoria contabil?
. o . . . o 12.691 30
Servicos adicionais relacionados a auditoria®
. . . 1.569 4
Auditoria tributaria®
42.688 100

Total dos servigos

1) Instrugdo CVM no 381/2003.

2) Inclui os honorérios cobrados em relagdo a auditoria das nossas demonstragdes contdbeis anuais, informagdes trimestrais, auditorias das nossas controladas, cartas de
conforto, cartas de consentimento e revisdo de documentos periddicos apresentados a Securities and Exchange Commission - SEC.

3) Servigos adicionais relacionados a auditoria referem-se a asseguragdo e servigos relacionados que estdo razoavelmente relacionados ao desempenho da auditoria ou
as revisdes de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e ndo sdo classificados em “auditoria contabil”.

4) Auditoria tributdria sdo honorarios relativos a revisdes de conformidade fiscal conduzidas em conexdo com os procedimentos de auditoria nas demonstragées
financeiras.
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Aquisicao de debéntures de sua emissao

Informamos que exercicio social de 2020 ndo houve aquisi¢cdo de debéntures de nossa
emissdo, por valor igual ou inferior ao nominal.

Informacodes de Coligadas e Controladas

Em atendimento ao artigo 243 da Lei n? 6.404/76, informamos que nNOSsOS
investimentos em sociedades coligadas e controladas estdo relacionados na nota
explicativa 31 — Investimentos das Demonstragdes Financeiras Petrobras.

Informacgdes relativas as decisdes tomadas em fungao
de orientagdes recebidas do acionista controlador e
investimentos realizados em decorréncia do exercicio de
politicas publicas

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela
Unido, com a finalidade de contribuir para o interesse publico que justificou a nossa
criagdo, visando garantir o fornecimento de derivados de petréleo em todo o territdrio
nacional. Porém, a contribuicdo para esse interesse publico deve ser compativel com
nosso objeto social e com as condi¢gdes de mercado, ndo podendo colocar em risco
nossa rentabilidade e sustentabilidade financeira, de acordo com o Artigo 238 da Lei n?
6.404/76.

Assim, caso o atendimento ao interesse publico se dé em condi¢Ges diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, conforme
explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigacGes ou responsabilidades assumidas
pela Companhia deverdo estar definidas em norma ou regulamento e estar previstas
em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade
destes instrumentos, bem como a divulgacdo dos seus custos e receitas discriminados,
inclusive no plano contdbil. Neste caso, a Unido nos compensard, a cada exercicio social,
pela diferenca entre as condi¢cdes de mercado e o resultado operacional ou retorno
econdmico da obrigacdo assumida, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Para mais informacgdes sobre as iniciativas para atendimento ao interesse publico, veja
item “InformacBes complementares sobre Interesse Publico — Lei 13.303/16” das
DemonstragGes Financeiras Petrobras.

Além disso, publicamos anualmente, em nossa Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanga Corporativa, os investimentos realizados em decorréncia do exercicio de
politicas publicas, nos termos da Lei 13.303/16. Para mais informacdes, veja Carta
Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa e item 7.1.a do Formulario de
Referéncia.
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Efeitos inflacionarios sobre o resultado

Apesar da economia do Brasil ndo vivenciar hiperinflacdo, desde o Plano Real, a seguir
apresentamos informac¢des sobre os resultados dos exercicios de 2017 a 2020,
atualizadas monetariamente pelo indice de Precos ao Consumidor Final (IPCA), desde
0 més de sua formacdo até 31 de dezembro de 2020. Os valores referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 ndo foram atualizados.

Informacao nao

. 2020 2019 2018 2017
auditada
Receita de Vendas 272.069 318.692 325.432 271.662
Lucro Bruto 123.962 128.718 124.517 95.111
Despes§s . (71.069) (43.165) (60.940) (56.215)
Operacionais
Lucro Antes do
resultado financeiro, 52.893 85.554 63.577 38.896
participagdo
e impostos
R’eSL!Itado Financeiro (49.584) (36.361) (24.649) (33.766)
Liquido
Lucro Liquido
(Prejuizo) do 6.246 43.183 28.051 442
Exercicio
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