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NOSSA ESTRATÉGIA

Ser a melhor empresa de energia na geração de valor para o acionista, com foco em óleo e gás e com segurança, respeito às pessoas e ao meio 
ambiente. Para alcançarmos isso, definimos os nossos cinco pilares estratégicos:  a) maximização do retorno sobre o capital empregado; b) redução 
do custo de capital; c) busca incessante por custos baixos; d) meritocracia; e) respeito às pessoas, meio ambiente e segurança.

Definido como mind the gap, o Plano Estratégico 2020-2024 traz uma agenda transformacional, que visa à eliminação do gap de performance que nos 
separa das melhores empresas globais de petróleo e gás, criando substancial valor para nossos acionistas. O plano conta com três métricas de topo 
com foco na segurança das pessoas, na redução do endividamento e na geração de valor. As duas métricas financeiras foram revisadas em maio/2020 
em função da crise macroeconômica: 

• Taxa de acidentados registráveis por milhão de homens-hora (TAR) abaixo de 1,0
• Dívida bruta: US$ 87 bilhões em 2020 e US$ 60 bilhões em 2022
• Delta do EVA® consolidado de US$ 2,1 bilhões em 2020

Em adição, estipulamos uma ambição de zero fatalidade.

A Petrobras do futuro será uma companhia com retorno operacional superior ao seu custo de capital, posicionada em ativos de classe mundial, com 
operação focada em óleo e gás, avançando na exploração e na produção do pré-sal brasileiro, um parque de refino eficiente. Com respeito a fontes de 
energia renováveis, a companhia atuará em pesquisas buscando adquirir competências para o eventual posicionamento no longo prazo em energia 
eólica e solar.

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

O bloco de controle, composto pela União Federal, BNDES e BNDESPar 
detém 36,7% do total de nossas ações e 50,5% das nossas ações com 
direito a voto. 
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Controle
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QUEM SOMOS

Somos uma empresa brasileira com aproximadamente 44 mil 
colaboradores1 empenhados em prover energia para a sociedade. Somos 
uma das maiores produtoras de petróleo e gás do mundo, atuando, 
principalmente, nas atividades de exploração e produção, refino, geração 
de energia, comercialização e distribuição de derivados. Adquirimos um 
conhecimento especial sobre exploração e produção em águas 
profundas e ultra-profundas em decorrência dos quase 50 anos de 
desenvolvimento das bacias offshore brasileiras, nos tornando líderes 
mundiais nesse segmento.

1 Data-base em julho/2020

BOLSAS E RATINGS

Estamos entre as maiores empresas de capital aberto da América Latina, 
com valor de mercado de US$ 53,7 bilhões em 15/09/2020. 

Nossas ações ordinárias e preferenciais estão listadas na Bolsa de 
Valores de São Paulo (Nível 2 da B3), Nova Iorque (NYSE).Temos uma 
base de mais de 800 mil acionistas e detentores de ADRs e no segundo 
trimestre de 2020 a média do volume diário negociado foi de 
aproximadamente US$ 695 milhões nestes mercados.

Nossa classificação de risco (rating corporativo) pelas agências S&P e 
Fitch está em BB- e pela Moody’s, Ba2. Durante o ano de 2019, a S&P e a 
Fitch promoveram a melhoria em suas avaliações do grau de risco da 
Petrobras na base stand alone (risco intrínseco), sendo que em fevereiro 
de 2020, a Fitch realizou upgrade em nossa nota stand alone para o nível 
bbb, segundo nível da escala de grau de investimento. Durante o ano de 
2020, a S&P e a Fitch revisaram a perspectiva de nota de crédito global 
da Petrobras para estável e negativa, respectivamente (de positiva e 
estável), refletindo a alteração da perspectiva do Brasil. A avaliação de 
perspectiva de nota de crédito global da Moody’s é estável. Seguimos 
firmes no nosso propósito de reconquistar o grau de investimento do 
rating corporativo.
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PETROBRAS DO FUTURO

1 Transformação Digital | 2 Inteligência Artificial

Em 15 de setembro de 2020, a Petrobras revisou seu 
investimento do segmento de Exploração & Produção 
frente à crise provocada pela COVID-19, visando 
maximizar o valor do  portfólio do  E&P, com  foco 
em ativos de classe mundial em águas  profundas 
e ultra-profundas. Búzios e os demais ativos do pré-sal 
passaram a  ter uma importância ainda  maior na  carteira  
da companhia, representando aproximadamente 71% 
do investimento total do E&P para 2021-2025, contra  
59% no Plano Estratégico de 2020-2024. Os investimentos 
nesses ativos de classe mundial, nos quais somos o dono 
natural, estão em linha com nossos pilares estratégicos, 
sendo resilientesa preços mais baixos de óleo. O investimento 
dos demais segmentos da companhia está sendo revisto 
e será anunciado no Petrobras Day 2020, previsto para o 
final de novembro.

INVESTIMENTO PARA O SEGMENTO DE E&P



• Fluxo de caixa livre positivo em US$ 3 bilhões;
• Redução da dívida líquida em US$ 2 bilhões;
• Emissão de US$ 3,25 bilhões em bonds com 

vencimentos em 2031 e 2050;
• Sólida posição de caixa de US$ 19,5 bilhões;

• Caixa proveniente de desinvestimentos de 
US$ 997 milhões em 2020;

• Recordes de produção diária de petróleo no 
pré-sal em Búzios, atingindo 674  mil bpd e 
844 mil boed em 13/07/2020.

RESULTADOS SÓLIDOS NO 2T20,  APESAR DOS EFEITOS DA COVID-19

INDICADORES FINANCEIROS

INOVAÇÃO

DIESEL RENOVÁVEL 

Conclusão bem sucedida de testes em escala industrial para produção 
de diesel renovável na Repar: coprocessamento de óleo de soja + 
correntes de diesel. O novo combustível reduz a emissão de gases de 
efeito estufa e apresenta melhor qualidade de combustão e 
desempenho.

NOVA GASOLINA
Introdução da octanagem RON mínima, tal qual nos países europeus, 
para proteger o motor na detonação; e da densidade mínima, evitando 
formulações de gasolina com nafta mais leve.

EVOLUÇÃO NO CONCEITO DOS NOVOS SISTEMAS DE PRODUÇÃO DO 
PRÉ-SAL DE BÚZIOS

• Nova geração de FPSOs com maior capacidade de processamento de 
óleo das unidades;

• Sistemas submarinos com configuração otimizada de risers;

• Poço Aberto na Completação Inteligente: otimização da produção e 
redução de tempo e custo de construção.
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FOCO EM ESG –AUMENTO DA TRANSPARÊNCIA NO 2T20

O respeito às pessoas e ao meio ambiente, e a segurança em nossas 
operações devem ser uma regra de ouro. Mantemos o compromisso com 
a descarbonização de processos e produtos, com um plano de ação 
robusto em relação à resiliência e eficiência em carbono.

• Métricas de topo: intensidade de carbono impactando a remuneração 
dos executivos

• Suporte e 100% compliance com  Task Force on Climate-related
Financial Disclosure – TCFD

• Novas metas de redução de carbono da Oil and Gas Climate Initiative
- OGCI

• Atualização do Caderno do Clima
• Novo Código de Conduta Ética
• Nova diretriz de Direitos Humanos
• Relatório de Sustentabilidade
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ACOMPANHAMENTO DOS NOSSOS 
COMPROMISSOS DE SUSTENTABILIDADE 

Emissões absolutas de GEE Consolidada
Mt CO2e

Intensidade de Carbono - E&P
kgCO2e/boe produzido

Intensidade de Carbono - Refino 
kgCO2e/CWT*

* O CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera 

o potencial de emissão de CO2, em equivalência à destilação, para 

cada unidade de processo.

No 1S20, obtivemos uma TAR de 0,67, abaixo do benchmark histórico do 
peer group de 0,80. O bom resultado foi amparado nos programas para 
reforço da gestão de segurança, meio ambiente e saúde e no programa 
Compromisso com a Vida, que é formado por ações com foco na 
prevenção de acidentes e na preservação da vida e do meio ambiente.

ACOMPANHAMENTO DA MÉTRICA DE SEGURANÇA 
TAR - TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRÁVEIS POR 

MILHÃO DE HOMENS-HORA
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Ambição de zero fatalidade


