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Avisos

Estas apresentacoes podem conter previsoes
acerca de eventos futuros. Tais previsoes
refletem apenas expectativas dos
administradores da Companhia sobre condicoes
futuras da economia, além do setor de
atuacao, do desempenho e dos resultados
financeiros da Companhia, dentre outros. Os
termos “antecipa”, "acredita”, "espera”,
"prevé”, "pretende”, "planeja”, "projeta”,
"objetiva”, "devera”, bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsoes, as
quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou nao pela Companhia
(tais como riscos relacionados a mudanca de
governo e possivel consequente mudanca na
administracao da Companhia, condicoes
econdmicas e comerciais gerais, precos do
petroleo bruto e de outras commodities,
margens de refino e taxas de cambio vigentes,
incertezas inerentes as estimativas de nossos
recursos e reservas de petroleo e gas, riscos
relacionados ao nosso Plano Estratégico e
nossa capacidade de implementa-lo ou
possiveis mudancas que um novo governo e/ou
nova administracao possam fazer em nosso
Plano Estratégico, acontecimentos nos cenarios
politico, economico e social brasileiro e
internacional, inclusive o resultado

das ultimas eleicoes, obtencao de aprovacoes
e licencas governamentais e nossa capacidade
de obter financiamento) e, consequentemente,
nao sao garantias de resultados futuros da
Companhia. Portanto, os resultados futuros das
operacoes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor nao deve se
basear exclusivamente nas informacodes aqui
contidas.

A Companhia nao se obriga a atualizar as
apresentacoes e previsoes a luz de novas
informacoes ou de seus desdobramentos
futuros. Os valores informados para 2022 em
diante sao estimativas ou metas.

Adicionalmente, esta apresentacao contém
alguns indicadores financeiros que nao sao
reconhecidos pelo BR GAAP ou IFRS. Esses
indicadores nao possuem significados
padronizados e podem nao ser comparaveis a
indicadores com descricao similar utilizados
por outras companhias. Nos fornecemos estes
indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da companhia; eles
nao devem ser considerados de forma isolada
ou como substituto para outras métricas
financeiras que tenham sido divulgadas em
acordo com o BR GAAP ou IFRS.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de
petréleo e gas, que nao sao
divulgadas nos documentos
arquivados perante a
Securities and Exchange
Commission (SEC) dos Estados
Unidos porque nao foram
preparadas com base na
legislacao norte-americana e
nao se qualificam como
reservas provadas, provaveis
ou possiveis, de acordo com
as normas dos Estados Unidos.
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Solidez financeira preservada
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Investimentos em aguas
profundas e ultraprofundas

Modernizacao do refino
e qualidade de produtos

Caminho para a descarbonizacao
e diversificacao rentavel



Nossas métricas de topo

IAGEE _ \'/.V4o)
Indice de NA Volume Vazado
atendimento as @\
metas de gases de
efeito estufa
1@ AMBICAO DE
ZERO
FATALIDADES E
VAZAMENTOS

A EVA®

Economic Value
Added

TAR

Taxa de Acidentados
Registraveis

IAGEE, VAZO e A EVA® impactam a remuneracao variavel de todos os empregados, inclusive alta administracao
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Nosso posicionamento em ASG ASG

Entregar resultados
sustentaveis para
uma sociedade em
transig¢do, ao atuar

nos negocios com

responsabilidade
social e ambiental,
seguranca, integridade
e transparéncia




Rafael
Chaves

Diretor Executivo
de Relacionamento
Institucional e
Sustentabilidade
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Ambiental ’,ﬁ\bsg

o - Trajetodria para neutralidade de emissoes operacionais em 2050
@  Produtos e negdcios com menor intensidade de carbono
+ Créditos de carbono de alta qualidade como estratégia
complementar
* Inovacao para solucoes em energia e descarbonizacao

< A « Seguranca hidrica
Entregar resultados \y « Economia circular, com foco em minimizacao de residuos
sustentaveis para * Ganho em Biodiversidade

uma sociedade em  Prevencao e mitigacao: acidentes, vazamentos
transig¢ao, ao atuar

nos negécios com

e impactos ambientais

responsabilidade social
o e ambiental, seguranga, o
e integridade J .
%4, e transparéncia /

£
44,“ / .




Ambiental e Social

ENTREGAS

ASG

Ambiental
e Social

» Descarbonizacao incentivada: juros e remuneracao
variavel'

* Orcamento do Fundo de Descarbonizacao mais
que dobrou (USS 0,6 bilhao)

* Preco interno de carbono LP para Fundo de
Descarbonizacao: mudanca de patamar no
cenario central: USS 50/ton - USS 90/ton

« Crédito de carbono como ferramenta
complementar

@

co,

* Matchfunding Petrobras/BNDES para florestas
(anunciado na COP 27)

« RS 286 bilhdes recolhidos em 2022, até 3°
trimestre, para todas as esferas de governo
entre dividendos, impostos e tributos

=
®

* Diesel R

AMBIC()ES e COMPROMISSOS DESTACADOS —
s
o,

» Ambicao Net Zero nas operacoes em 2050

» Com ajustes no despacho, patamar de emissao
absoluta em 2027 equivalente ao atual?

» Zero queima de rotina em flare (2030)
* Reinjecao de 80 milhoes tCO, (2025)

* Intensidade: 15 kgCO,e/boe (E&P) 30 kgCO,e/CWT
(Refino 2030)

Ef1c1enc1a em metano: 0,29 t CH,/mil tHC (2025)
« Diligéncia em direitos humanos até 2025

» Geracao de valor com reversao social (impostos e
dividendos)

TZI% Ambicao Biorefino

* BioQAV

g: I § Meio Ambiente

» 100% das instalacdes com plano de acao em
biodiversidade até 2025

« Captacao de agua doce: - 40% até 2030
 Residuos solidos de processo: - 30% até 2030

T Metas de emissoes e vazamento afetam remuneracao variavel dos Diretores Executivos, Sustainability-linked Loan (USS 1,25 bilhao)
2 Compromisso PE 2023-27: Reducao das emissoes absolutas operacionais totais em 30% até 2030, em comparacao com 2015 | LP: Longo Prazo



: . . ASG
Investimentos para fortalecer nosso posicionamento ambiental

em baixo carbono

oy

US$ 3,7 bilhées US$ 0,6 bilhdo US$ 0,1 bilhdo
DESCARBONIZACAO DAS OPERACOES BIOREFINO COMPETENCIAS
PARA O FUTURO
Carteira RefTop Fundo de Diesel renovavel P&D** para atividades nao
US$ 0,8 bilhdo Descarbonizacao - ligadas a operacao
o BioQAV
3 _ USS 0,6 bilhdo . —— ,
Solugoes de Baixo 5 i Diversificacao rentavel
Carbono em Novos P&D™ em descarbonizacao
Projetos de E&P escopos 1 e 2
US$ 2,1 bilhdes US$ 0,2 bilhao

o USS 4,4 bilhdes (6% do CAPEX total) °

* Gastos classificados como CAPEX podem ser alocados como OPEX para os valores relacionados ao fundo de descarbonizacao e os gastos em P&D |** Os
gastos previstos para a carteira de baixo carbono correspondem a 10% do orcamento total de P&D, que dependem da obrigacao legal.



Posicionamento Petrobras contribui para transicao ASG
o ambiental
segura e justa

Oleo produzido Gas como Biorefino Comunidades P&D para
com alta eficiéncia viabilizador da e florestas: 3% solucoes de
em carbono: aguas matriz renovavel do territério baixo carbono

ultraprofundas brasileiro

no Brasil
10



ASG

Diversificacao Rentavel ambiental
Varios segmentos ANALISE MULTICRITERIO INDICOU APROFUNDAMENTO E CONTINUIDADE
foram estudados DE ESTUDOS EM NOVOS NEGOCIOS EM BIOREFINO

O

Eolica Offshore Hidrogénio  Captura de Carbono Biorefino

4 Segmentos selecionados

O

11



ASG

ambiental

Nossos compromissos de Clima

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO

Reducao das emissoes absolutas operacionais totais
em 30%* até 2030

Zero queima de rotina em flare até 2030
Reinjecao de 80 milhoes tCO, até 2025 em projetos de CCUS

Intensidade de Gases de Efeito Estufa (GEE) no segmento E&P:
Atingir intensidade do portfolio de 15 kgCO,e/boe ate 2025, mantidos

15 kgCO,e/boe até 2030 - -
Intensidade de GEE no segmento Refino:
Atingir intensidade de 36 kgCO,e/CWT até 2025 > - ¥ -

e 30 kgCO,e/CWT ate 2030

Consolidacao da reducao de 55%* na intensidade de emissoes de
metano no segmento upstream até 2025, atingindo 0,29 t CH,/mil tHC

AMBICAO

Neutralizar as emissées (escopos 1 e 2) nas atividades sob controle
da Petrobras e influenciar parceiros a atingir a mesma ambicdo em
ativos ndo operados até 2050**

Aoy ot

* Em comparacao com 2015
** Nossa ambicao refere-se as emissoes em territorio brasileiro, onde ocorrem mais de 97% de nossas emissoes operacionais. Para as demais emissoes
ambicionamos também a neutralidade em prazo compativel com o Acordo de Paris, em alinhamento a compromissos locais e organizacées internacionais



Trajetdria para neutralidade das emissdes operacionais em 2050 ’,3,59

Revisdo dos compromissos de sustentabilidade

Aceleracdo da . - Suportado pe.lo~ Programa Carbono
descarbonizacéo das Reducao das emissoes Neutro e revisdo do orcamento

_ > absolutas em 30% até 2030 previsto para o Fundo de
operacoes Descarbonizacdo

. . Compromisso brasileiro
Consolidagdo da redugdo (Global Methane Pledge)
Menos emissées e mais de 55% da intensidade de Ambicdo near zero methane (OGCl)

eficiéncia em metano emissoes de metano no Monitoramento de flaring (OGCl)
upstream até 2025 Adesdo ao OGMP 2.0 - Oil and Gas

Methane Partnership*

. Maior programa de reinjecdo de CO,
mprimen .
ggteic) i ajo 2[% meta de Reinjecao de 80 milhoes tCO, offshore do mundo, nos campos do
. . P - até 2025 em projetos de CCUS pré-sal, conforme relatorio Global
reinjegdo de O, Status of CCUS 2022

* Em processo de autorizacdo
OGClI: Oil and Gas Climate Initiative




ASG

Consolidacao da trajetoria de aumento de eficiéncia ambiental
em emissoes nos segmentos E&P e Refino

——  INTENSIDADE DE EMISSOES
E&P - KgCO,e/boe

30,0

15,7 15,1 15,0 15,0

2009 2021 O9M22 2025 2030
META

Nossa producao em Buzios e Tupi esta no 1°quartil
em intensidade de emissoes de GEE*

INTENSIDADE DE EMISSOES
Refino - KgCO,e/CWT

43,0

30,0

2015 2021 9M22 2025 2030
META

As refinarias do RefTOP apresentam eficiéncia de
36,6 KgCO,e/CWT

* Em referéncia a IOGP - International Association of Oil & Gas Producers

14




Créditos de carbono de alta
qualidade como estratégia
complementar para trajetéria
decrescente de emissoes

Apenas créditos de alta qualidade
e integridade

Creditos gerados nos biomas brasileiros,
com co-beneficios socioeconomicos - parte
gerada por projetos proprios

Compensacao alinhada as melhores
praticas internacionais

Governanca pelo Fundo de Descarbonizacao

Transparéncia e rastreabilidade

ASG

ambiental




: ASG
Nossos compromissos ambiental

em Meio Ambiente

PROTEGER O MEIO AMBIENTE

« Reducao de 40% da nossa captacao de agua
doce até 2030

< ) « Reducdo de 30% na geracao de residuos
\# solidos de processo até 2030

 Destinacao de 80% dos residuos solidos de
processos para rotas de RRR" até 2030

» 100% das instalacoes Petrobras com plano de
acao em biodiversidade (PAB) até 2025

* Reuso, reciclagem e recuperacao
16



Seguranca hidrica

USO DE AGUA DOCE (2021)

milhées m3

Reuso
31%

Captacao
69%

ASG

Gestao de portfélio
Aumento da eficiéncia e reuso

ambiental
AGUA DOCE CAPTADA
milhoées m?
182
151 -40%
125" 132
@® Refino
® G&E
@® Outros
2018 2021 2022 2023 2030
* Valor projetado para o ano

Reducdo de 18 milhées m3: equivalente ao consumo de 100 mil familias

Projetos de conservacao de nascentes e mata ciliar

17



Ganhos em biodiversidade

+ BIODIVERSIDADE ONDE ATUAMOS

56 70 Protecao de fauna ameacada de
espécies espécies extincao (60% em oceanos)
175 220 Recuperacao e conservacao de biomas
mil ha mil ha
25 32 Fortalecimento da gestéo de areas
milhdes ha ML de protecao ambiental
2021 2030
COMPROMISSOS
100% DAS NOSSAS INSTALACOES COM PLANO DE ACAO EM BIODIVERSIDADE ATE 2025
Planos de manejo de fauna Melhoria da biodiversidade em
Avaliacao de impactos e nossas areas/regioes de atuacao
dependéncias de servicos Busca pelo ganho liquido de
ecossistémicos areas vegetadas

Métrica para avaliacao
impacto liquido

ha: hectares

ASG

ambiental




Economia circular

RESIDUOS SOLIDOS GERADOS

Mil ton/ano

‘ T

265 278 277 270*

195

2018 2021 2022 2023 2030

OtimizacoOes operacionais: reducao da
geracao

Recuperacao de oleo em refinarias (borras)

Contratacoes sustentaveis

Treinamento e conscientizacao

* Valores projetados para o ano | ** Metas 2023 em construcao

% DE REUSO, RECICLAGEM OU
RECUPERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS

68% /2% 74%”

55%

2018 2021 2022 2023 2030

Desenvolvimento de parcerias: residuo
como matéria-prima para outras empresas

Logistica reversa

Reciclagem: selecao publica para
cooperativas e associacoes de catadores

Treinamento e conscientizacao

ASG

ambiental

19



: ‘ - ASG
Incentivos atrelados a remuneracao ambiental

Percentual minimo da remuneracado variavel
atrelada as metas de emissoes e vazamento
em 2022

Diretores Operacao* 20% 25%

20%

Presidente e Diretores Corp

Gerentes executivos 15%

Gerentes gerais 9% 13%

Demais empregados 10%

B Emissoes Vazamento

* Exploracao e Producao, Desenvolvimento da Producao, Comercializacao e

Logistica, Refino e Gas Natural e Transformacao Digital e Inovacao 50




Social ASG,

Entregar resultados
sustentaveis para .
uma sociedade em o

transigcdo, ao atuar

nos negécios com

responsabilidade social

e ambiental, seguranga, @ Desenvolvimento sustentavel e autonomia das comunidades
@ Seguranca, Saude e bem-estar

Promocao e diligenciamento em direitos humanos

Inclusao e igualdade de oportunidades

e integridade J oa®
%4, e transparéncia S Y

44, e

21



ASG

social

Nossos compromissos sociais

CUIDAR DAS PESSOAS

« Mensurar e divulgar o retorno social de, no minimo, 50% dos
projetos socioambientais voluntarios (até 2025)

« Manter diagnostico socioeconomico das comunidades atualizado
(até 3 anos) em 100% das operacoes (de todas as unidades de
negodcio e refinarias do portfolio)

« Promover os direitos humanos (DH) e diligenciar as operacoes
[ (100% de capacitacao dos empregados em DH e 100% das
.&‘ operacoes com due diligence em DH) até 2025

* Promocao da diversidade, proporcionando um ambiente de
trabalho inclusivo

» Desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam
com a solucao de problemas sociais e/ou ambientais,
envolvendo oportunidades de atuacao junto aos nossos publicos
de interesse, clientes dos produtos Petrobras.

* Promocao de operacoes seguras, a partir da protecao a vida,
capacitando 100% da lideranca em saude mental e atuando na
promocao do bem-estar dos mais de 38 mil empregados




Nossos projetos sociais

o
o®
o
()
o *
.0
o0
o o
e oW
® @ - O%
®ea e
'a. .g)a“o
O..
o®

60 projetos vigentes e mais de 40 mil pessoas
impactadas (visao 2021 - 2022):

® Desenvolvimento sustentavel
e autonomia das comunidades
® Primeira infancia

ASG

social

Ampliacao da
carteira de projetos

Foco no Desenvolvimento
Sustentavel e Autonomia das
Comunidades

Atuacao em comunidades
abrangidas pelas unidades
operacionais, contribuindo para
licenca social para operar.

Primeira Infancia
Apoio a projetos

Contribuicao para o
desenvolvimento de criancas de
0-6 anos em comunidades da
area de abrangéncia de 100%
das operacoes até 2025.

Hoje: 71% das operacées

Iniciativa para Geracao de Trabalho e Renda

Oferta de capacitacoes profissionais para setores de energia e
inovacao com foco em comunidades vulneraveis. Possibilidade de
agregar outras empresas e financiadores.

RS 200 milhdes Petrobras em 4 anos

23



Salvador
Dahan

Diretor Executivo
de Governanca e
Conformidade
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Governanca

Entregar resultados
sustentaveis para
uma sociedade em

transigcdo, ao atuar

nos negécios com

responsabilidade social
e ambiental, sequranga,
% integridade
,94' e transparéncia

44, e

ASG

governanca

Consolidacao da Cultura de Integridade

Compromisso com transparéncia

Governanca com foco em eficiéncia e controle
Fomento do tema ASG em nossos publicos de interesse

25



Camadas da nossa governanca

EQUILIBRIO E RESPEITO AOS ACIONISTAS

* Politica de Indicacao de
administradores com requisitos legais
e adicionais de integridade

» Parecer do COMIN e CAE" na avaliacao e
de transacoes relevantes com a Uniao

* >40% de membros independentes do
Conselho de Administracao

» Adocao das Diretrizes da OCDE? para
Empresas Estatais

SISTEMA DE INTEGRIDADE

» Estruturas de 2° e 32 linhas de defesa
independentes?

» Canal externo para recebimento de
denuncias, com garantia de anonimato

» Avaliacao de Integridade de
contrapartes

» Automacao dos controles internos

TCOMIN : Comité de Minoritarios; CAE : Comité de Auditoria Estatutario

2 OCDE : Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico

3 Governanca, Conformidade, Auditoria Interna, Ouvidoria-Geral e Comité de Integridade
4 CVM : Comissao de Valores Mobiliarios ; SEC : Securities and Exchange Comission

5 CGU: Controladoria Geral da Unido ; TCU: Tribunal de Contas da Uniao

ASG

governanca
ORGAOS REGULADORES
Somos fiscalizados por:
A X « CVM e SEC (defesa dos investidores) 4
ORGAOS « CGU e TCU (protecao do patrimonio) >
REGULADORES « SEST (controle das praticas de

governanca) ©
« CADE (concorréncia) ’
* U.S Department of Justice -DoJ

ACIONISTAS

PROCESSO DECISORIO

U~ «  Processo robusto na tomada

PROCESSO de decisées

DECISORIO - Envolvimento de comités
estatutarios & nas
deliberacoes de Diretores,
Diretoria Executiva e
Conselho de Administracao.

* Decisées embasadas em
pareceres das areas técnicas

6 SEST : Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais

7 CADE : Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

8 Comités Técnicos Estatutarios : Relacionamento Institucional e Sustentabilidade; Desenvolvimento de Producao;
Exploracao e Producao; Refino e Gas Natural; Financeiro e de Relacionamento com Investidores; Comercializacao e
Logistica; Governanca e Conformidade;Transformacao Digital e Inovacao 26



Rodrigo
Araujo Alves

Diretor Executivo Financeiro e
de Relacionamento com
Investidores
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Divida Bruta

« Alcance da meta de USS 60 bilhoes
com 15 meses de antecedéncia

Liability management

* 54% dos vencimentos apos 2027

« Mais de USS 100 bilhoes de amortizacao
liquida de divida financeira em 7 anos

Juros

» Reducao de 68% nas despesas com juros
em 5 anos - USS 7,0 bilhdes em 2017 para
USS 2,2 bilhdes em 2021

Diversificacdo de instrumentos de captacao

 Sustainability Linked Loan, Notas
Comerciais, Certificados Recebiveis
Imobiliarios (CRI)

! Associacao Nacional dos Executivos de Financas, Administracao e Contabilidade

Gestao financeira nos ultimos anos

@

&

w
= ()

Otimizacao de caixa e aprimoramento da
Politica de Dividendos

 Convergéncia para o caixa de referéncia de US$
8 bilhoes

« Dividendos de RS 13,80 por acao declarados
em 2022

Retorno para sociedade

« Arrecadacao de tributos de RS 1,1 trilhao
desde 2017

Troféu Transparéncia da ANEFAC!

* Vencedora de 2017 a 2022
» Destaque em 2019 e 2020

Programas Mais Valor e Progredir

 Mais de RS 20 bilhoes em apoio a fornecedores
desde 2020

» Fornecedores com acesso aos recursos com

eficiéncia e reducao de custos
28



Foco na solidez financeira

0 Politica de Precos
Precos competitivos alinhados ao mercado internacional

) Caixa de referéncia
——— USS 8 bilhoes !

@3 Dividendos
] Conforme Politica de Dividendos vigente 2

Intervalo de referéncia da divida bruta
USS 50 bilhdes a USS 65 bilhoes

z—| Gestdo da divida
E=| Alongamento da divida e manutencéo

= em torno de USS 55 bilhdes

' Caixa minimo de USS 5 bilhoes
2 Aprovada em 2019 e aprimorada em 2020 e 2021 >g




Premissas de Brent e cambio

EC& PREGOS DO BRENT TAXA DE CAMBIO REAL
O

USS/barril RS/USS

85 80 5,3

& 70 65 \5’2 5,2 5’1
65 50 50 50 50 ,
60 55 55 55 ’ v Y 4,9
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027

— PE 2023-2027 -—— PE 2022-2026




Politica de remuneracado aos acionistas

Dividendo minimo anual de USS 4
bilhdes para exercicios em que o
preco médio do Brent for superior a
USS 40/bbl

Divida bruta < USS 65 bilhoes
e resultado positivo acumulado:

60% x (FCO - Investimentos)

- Pagamentos trimestrais

* Possibilidade de pagamentos extraordinarios,
independente do nivel de endividamento

- Em todos os parametros de distribuicao, os dividendos
nao poderao comprometer a sustentabilidade
financeira da Companhia no curto, medio e longo prazo



Plano sélido e autofinanciavel para os proximos 5 anos

~52%" da geracdo de caixa retorna para a sociedade

USS bilhdes
2023-27

Geracao de caixa
apos impostos e
depositos judiciais 2

Gestao de portfdlio >

180 - 210

170-190

Fontes

180 - 210

35-40
5-10

Usos

Fluxo de caixa de
investimentos 3

Dividendos (60% do FCL)

Potenciais dividendos
extraordinarios
Amortizacoes liquidas 4

Amortizacoes de arrendamentos

Despesas financeiras

RETORNO PARA A
SOCIEDADE

215 - 235

TRIBUTOS E
PARTICIPACOES
GOVERNAMENTAIS
USS 195-205 bilhoes

DIVIDENDOS PREVISTOS
PARA A UNIAO
USS 20-30 bilhoes

' Dividendos pagos a Unidao mais tributos e participacoes governamentais divididos pela geracao de caixa antes dos impostos | 2 Considera custos de
descomissionamento de cerca de USS 1,5 bilhdao/ano | 3 Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total | 4 Considera captacoes de USS 11 bilhGes | ® Impacto
de aproximadamente 70 Mboed na producao de 2023 e de aproximadamente 150 Mboed nos demais anos

32



Investimentos resilientes para sustentar o crescimento

CAPEX 2023-27 * DISTRIBUI(;AO
USS bilhdes USS bilhdes

(S

USS 4,4 bilhdes (6%)
do CAPEX direcionado
para iniciativas de
baixo carbono

2023 2024 2025 2026 2027

* _60% em délares CAPEX Compromissado  95% 90% 80% 56% 40%

Nao inclui ~USS 20 bilhoes de afretamentos de FPSOs

Il Exploracao [l Refino Gas B Comercializacao Corporativo

e Producao e Energia e Logistica .



Investimentos voltam ao patamar pré-covid

USS bilhdes

PE 2023-27

PE 2022-26

PE 2021-25
PE 2020-24
PE 2019-23

PE 2018-22

PE 2017-21




Fernando
Borges

Diretor Executivo de
Exploracdo e Producéo

‘-‘h" PETROBRAS



stratégia maximiza valor

Maximizar valor do portfélio, com
foco em ativos de aguas profundas
e ultraprofundas




Investimentos do E&P seguem com foco no Pré-sal,

com dupla resiliéncia para sustentabilidade dos projetos

— PE 2023-27
el DUPLA RESILIENCIA
ECONOMICA AMBIENTAL
67% Brent Intens!da~de de
Pré-sal 3 5 emissoes
USS/bbl no 1 5

Bl Pré-Sal [ ] Exploracao Ml Pos-Sal [l Outros longo prazo Kg CO,e/boe




Producao crescente e aderente ao PE 2022-26

PRODUCAO TOTAL

milhées boed | Work Interest (WI) Petrobras | Apds desinvestimentos | Com variacdo de +/- 4%

2.9 3,1 3,1*  Producédo total de 6leo e gas
)

* 2,7
2,6 ‘ 2.6 2,8 2,8 Producéo de dleo e gas
2,3 2,4 ‘ natural ndo comercial

Producao de 6leo e gas

2,1 2,1 2,3 2,5 2,5 natural comercial

Producao de odleo

% Pré-sal

 Considera ajustes do Acordo de Coparticipacao de Sépia e Atapu que reduz 0,1 milhao boed por ano em relacao ao PE 2022-26
» Todas projecoes mantidas para ano de 2023, bem como Producao Total e Comercial para todo o horizonte
« Reducao de aproximadamente 0,1 milhdao bpd na Producao de 6leo em 2024 e 2025 por ajuste no cronograma de interligacao de pocos

* Producao total operada: de 3,8 milhoes boed (2023) para 4,7 milhoes boed em (2027)
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Custo de Extracao e CTPP mantém-se competitivos

CUSTO DE EXTRA(;AO 1 — CUSTO TOTAL DO PETROLEO PRODUZIDO 2 —
USS/boe USS/boe

‘Illll" )
Petrobras S

Pos-sal @
Q / HE AV DD&A

Pré-sal CE

CTPP

' Custo de Extracao sem leasing cost e participacoes governamentais

2 Nao inclui investimentos exploratorios e custo de capital, principalmente



Exploracao de novas fronteiras de 6leo e gas conforme nossa

estratégia de valor

CAPEX EXPLORATORIO 2023-27
MARGEM EQUATORIAL USS bilhdes

.....

Outros

6%

Bacias do
Sudeste

XTI

. BACIAS DO
# ) [ SUDESTE

Margem
Equatorial

Eil;lj 2023-27

500 km 42 Pocos*

* 16 na Margem Equatorial, 24 nas Bacias do Sudeste e 2 na Colémbia em Areas Contratadas



Bacia de Santos concentra ativos do preé-sal e impulsiona
crescimento da producao

CAPEX (2023-27)
USS 38 bilhoes

iase, NOVAS UNIDADES DE PRODUCAO
11

g
& _ )
] =5 PRODUCAO 2027
E — = 2,2 MMboed
]

* Producao Operada na Bacia de Santos em 2027: 3,5 MMboed



Bacia de Campos mantéem-se relevante no longo prazo

)

T
o
\

=

[] Ativos Exploratérios
B Em producéo

* Producao Operada na Bacia de Campos em 2027: 0,9 MMboed

CAPEX (2023-27)
USS 18 bilhoes

NOVAS UNIDADES DE PRODUCAO
5

PRODUCAO 2027
= (0,9 MMboed



Rodrigo
Costa

Diretor Executivo de
Refino e Gas Natural

m PETROBRAS




Seguimos executando a nossa
estratégia de transformacao

o S | Atuar com ativos focados na
uﬂu@% proximidade da oferta de oleo e gas

e do mercado consumidor

Foco na comercializacao do
@ gas proprio e na otimizacao do
p; portfélio termoelétrico

EFICIENCIA
OPERACIONAL

NOVOS
PRODUTOS

GESTAO ATIVA
DO
PORTFOLIO




Estratégia do segmento
de Refino & Gas Natural

2022 2027

10 refinarias 5 refinarias/Eixo RJ-SP

Capacidade Capacidade
1,9 MMbpd 1,2 MMbpd

Termelétricas

UEmElEnIEss (G, GN com alta eficiéncia

OC e participacoes

Capacidade Capacidade
5 6 Gwmed * 3,6 GWmed chegando a
Energia ’ 5,1 GWmed em 2030

: Jieeelss de. Unidades de Tratamento:
Tratamento: 84 MM m?/d
66 MM m3/d i
) Terminais de Regas: Terminais de Regas:
Gas ‘ 50 MM m3/d

Natural 57 MM m?/d

* Gigawatt médio



Expansao e adequacao do parque de refino, com produtos de alta

qualidade e baixo carbono

— PE 2023-27
USS bilhées

CONFIABILIDADE
E EFICIENCIA DO
G&E

CONTINUIDADE
OPERACIONAL
DO REFINO

BIOREFINO

I

7%

9,2

AUMENTO DE
PRODUCAO DE

DIESEL S-10
(+318 mbpd)

PRODUCAO DE NAO
CARBURANTES E

RENOVAVEIS
(+27 mbpd)

AUMENTO DO
PROCESSAMENTO

E CONVERSAO
(+154 mbpd)

PROGRAMA

REFTOP
(IGEE de 30kg
C0,e/CWT em 2030)

* EXPANSAO, QUALIDADE E EFICIENCIA DO REFINO

* Novas unidades na REPLAN, RNEST (2° Trem) e GASLUB
» Adaptacoes na REDUC, REVAP, REGAP e RNEST (1° Trem)
» Estudo de novas unidades na REPAR e REFAP

* GASLUB (HIDW) - Lubrificantes Grupo Il
« RPBC (Planta Dedicada) - BioQAV e Diesel Renovavel
» Estudo de segunda Planta Dedicada

* Novas unidades na RNEST (2° Trem e SNOX)
» Adaptacoes na RNEST (1° Trem e Coque) e REPLAN

(Coque)

« USS 813 milhdes em 148 projetos (100 de eficiéncia

energética)

* Maior disponibilidade operacional, menor intensidade

energética e menor emissao
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Programa RefTOP

Entre os melhores refinadores do mundo em eficiéncia e desempenho operacional

%’7 Disponibilidade Operacional
- > 97% ate 2025

S Intensidade de Emissoes
G 36kg CO,e/CWT até 2025

Intensidade Energética
< 89 até 2025

CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO DE
PETROLEO DO PRE-SAL

o m B6% 8% 100%

2019 2020 2021 2022 2025

o= Capacidade de processamento do pré-sal
o = 100% até 2025
{ ) INVESTIMENTO (110‘38E?(0j§to§)
o s iciencia
% USS 813 milhGes  Ativos atvo

INDICE DE INTENSIDADE ENERGETICA
Produzir mais consumindo menos

114 112 110
106 89

2019 2020 2021 2022 2025

47



Programa BioRefino

Lideranca tecnolodgica transformada em realidade comercial

=
=
=

=

o

A REPAR ja produz diesel com 5%

de conteudo renovavel por meio de
coprocessamento, e tem potencial para alcancar
até 10%. A capacidade atual é de 32 Mbpd de
Diesel Renovavel R5

Diesel R5 possui desempenho igual ao diesel
fossil, e demonstrou a confiabilidade do produto
durante todo o periodo de teste

A emissao da parcela renovavel em relacao ao
diesel fossil & até 60% menor




E estamos investindo para producao de BioQAV na RPBC

Nos posicionando entre os lideres mundiais em biorefino

~ PLANTA DEDICADA BioQAV RPBC
Alinhada com a demanda do CORSIA*

PRODUCAO
mbpd

BioQAV

Diesel R 100 Outros

Capacidade: 790 kta de carga

Com flexibilidade de matérias primas

COPROCESSAMENTO

Integrados com as operacées do Downstream

REPAR
(existente)

Expansao
REPAR

+154
Diesel R5

8%
REDUC

REPLAN

AMBICOES

 Certificacao
(mercado voluntario)
« Combustivel maritimo

com conteudo
renovavel

e Qutros derivados com
conteldo renovavel

» Estudo de nova
planta dedicada

* Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation

L

INVESTIMENTO US$ 0,6 bilhdo
49



No segmento de G&E ampliaremos nossa infraestrutura e portfélio de
ofertas para seguir atuando de forma competitiva na comercializacao

do gas natural
— SEAP (2027

Projetos em Parcerias - Work Interest (W) Petrobras ~80% (68% SEAP | e 86%

SEAP II)
Capacidade do Gasoduto: 18 MM m3/d

GASLUB

{un’gan T BM-C-33 (2027)

Projeto nao operado na Bacia de Campos
Work Interest (WI) Petrobras 30%
Capacidade do Gasoduto : 16 MM m3/d

§ 3 INVESTIMENTO
% US$ 5,2 bilhdes
PROJETO INTEGRADO e e o e
ROTA 3 (2024

Work Interest (WI) Petrobras 100%
Capacidade do Gasoduto e UPGN : 21 MM m3/d

GNL

Prospeccao de oportunidades de
aquisicao de GNL, com novos prazos

e indexadores, mitigando riscos 50



Queremos ser a escolha #1
dos nossos clientes

.

Novos canais de relacionamento,
compras e gestao de contratos

Produtos comerciais diversificados, com prazos,
indexacoes e flexibilidades de acordo com as
necessidades dos clientes

Automacao e integracao de processos,
incrementando a experiéncia do cliente




Claudio
Mastella

Diretor Executivo de
Comercializac@o e Logistica

‘-‘h" PETROBRAS




Estratégia do segmento
de Comercializacao & Logistica

ill O
Atuar de forma competitiva na
comercializacao de petroleo e
derivados, maximizando a captura de
valor atraves da integracao e operacao

segura e eficiente da cadeia logistica
de upstream e downstream.




Ser a melhor opcao para os clientes no Brasil e no mundo

— PE 2023-27
USS bilhdo

OUTROS

CONTINUIDADE e
OPERACIONAL

Manutencao de Navios,
Dutos & Terminais
Paradas Programadas de
Tanques e Esferas

PROGRAMA AVANCA LOG - EFICIENCIA
LOGISTICA

» Reducao de gargalos operacionais

* Aumento de vazao e tancagem - OSBRA
 Transbordo de Petroleo

« Ampliacao do OSRIO

« Substituicao dos dutos OPASA e OBATI

—* PROGRAMA AVANCA LOG - MAIS
MERCADOS

Acesso ferroviario - Rondondpolis
Exportacao de propeno
Separacao C3 e C4

54



Atuacao comercial com logistica integrada

Explorar oportunidades nas demais regiées, a partir do Sudeste, mercado mais relevante do pais

3

e

9.

iz

e

-

’Q

MERCADO COMPETITIVO

- Fortalecer a presenca comercial em mercados
de interesse por meio de novos polos de venda

+ Atuar como protagonista no fornecimento
de produtos com baixo carbono, com foco no
Programa BioRefino

- Desenvolver cadeia de fornecimento de matéria
prima renovavel

* Implantar novo CRM (salesforce) para aumento
da agilidade nos processos de comercializacao e
relacionamento com os clientes

55



Fortalecimento das atividades de comeércio externo

Expanséo da carteira global de clientes, desenvolvimento de novos mercados e aumento da competitividade

COBERTURA GLOBAL

Principais mercados Petroleo
EUA, China e Europa

Principais mercados Claros
EUA, Oriente Médio e India

Petroleo Principais mercados Escuros
. cl Singapura e EUA
aros
Principais mercados de GLP
[ Escuros Cone Sul
B GLP

56



Programa AVANCA LOG - Logistica como diferencial competitivo

Integracdo dos negocios com eficiéncia, reducdo de emissées e foco na geracdo de valor

EFICIENCIA LOGISTICA

plde - SN LU | )
Maximizar disponibilidade para movimentacao de
AVAN(;A LOG petroleo e derivados
+ EFICIENCIA
+ ACESS0 MERCADOS INFRAESTRUTURA E CLIENTES
@ Acesso a mercados estratégicos com infraestrutura
propria, contratada ou em parcerias

Explorar oportunidades no caminho da transicao

O ) ,
@ TRANSICAO ENERGETICA

INVESTIMENTO energética e sustentabilidade do segmento
USS 810 milhdes
51% do valor da ) AGILIDADE
carteira C&L :%):) Geracao de valor com maior eficiéncia nos processos

internos e solucoes digitais
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Remocao de gargalos logisticos e expansao da atuacao em mercados
estratégicos, com seguranca e eficiéncia

— EFICIENCIA E ACESSO A MERCADOS

Ampliacao da vazao para
movimentacao de produtos no
sistema dutoviario RJ-SP-Centro Oeste

Investimento em terminais
para flexibilizar e otimizar
as operacoes

Ampliacao dos modais de atuacao e
formas de contratacao, para aumentar
a competitividade em outros mercados

Transporte maritimo
eficiente e frota de
baixo carbono

DISPONIBILIDADE E SEGURANCA

Docagens e paradas de manutencao em dutos,
tanques e esferas para aumentar a eficiéncia
das movimentacoes e a competitividade

Atuacao multidisciplinar com sucesso na
reducao das derivacoes clandestinas

261
203 201
\
7,1
48
26
2018 2019 2020 2021 2022

mmm Volume extraido (em mil m3) =—==NUmero de ocorréncias
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Melhoramos o nosso desempenho em logistica de suporte ao E&P

em relacao as outras empresas de 6leo & gas

MARITIMO
Avanco 3° p/ 2°
quartil da industria*

AEREO
Avanco2° p/ 1°
quartil da industria*

TERRESTRE
Manutencaono 1°

Oportunidades levantadas foram
implementadas e possibilitaram reducao de
custos e eficiéncia dos processos

Eficiéncia nas operacoes da logistica de suporte
ao E&P da Petrobras garantiram a execucao dos
projetos contemplados no Plano Estratégico

* Dados referentes aos resultados dos estudos de benchmark de 2021
(ano base 2020/seta verde) e 2019 (ano base 2018/seta cinza)

)

quartil da industria*

REDUCAO DE EMISSOES

 Otimizacao de roteiros e controle
de velocidade das embarcacoes
viabilizaram a reducao das emissoes

&

Implantacao do Centro
Integrado de Logistica de E&P,
no Rio de Janeiro

{i"g EFICIENCIA OPERACIONAL

-e NOVOS PROJETOS

l’@\ * Provimento de infraestrutura e
recursos para as operacoes offshore




Joao Henrique .
Rittershaussen

Diretor Executivo de
Desenvolvimento da Producdo

m PETROBRAS




Direcionadores para capturar valor na implantacao dos

Projetos de Desenvolvimento da Producao

& G —

Maximizacao do valor Garantia da Minimizacao de
economico de seguranca, emissoes de gases de

projetos e operacoes, integridade e efeito estufa com
com aumento conformidade geracao de valor

de eficiéncia




Manutencao da estratégia de investimentos em ativos de alto valor

USS bilhdes @ @ Q
BID de Sépia 2 Oportunidades Premissas l
e Atapu 2 em projetos macroeconémicas e de
PE 2022-26 complementares mercado e ajustes em PE 2023-27
projetos

24% 6 4

— 67%
Pré-sal 3%

—o 67%

1% ,
Pre-sal

Il Pos-Sal Exploracao M Pre-Sal [ Outros



Desafios de escala mundial nos proximos 5 anos

'3-\
Liooe 6 ﬁ
18 > 60 26

Novos FPSOS Projetos Plataformas
complementares descomissionadas

W | e

>300 > 8.000

Pogos de Km de dutos

desenvolvimento (lancamento e
da producao recolhimento)




Implantacao de 18 FPSOs, cerca de

Integrado

Baleias

g,rpamuedas 50% dos FPSOs do mundo

Revit de
N 2023 2024 2025 2026
Itapu Mero 3 Buzios 6 Buzios 9 Revit Albacora*
varl P-711 hé\al-CDugug P-78 P-80 120Mbpa
arlim e Caxias
150Mbpd i e 2235Mbpd WI Petrobras: 100%
WI Petrobras: 100% Wi Petrot‘n)ras: 399 s WI Petrobras: 89%
Marlim 2 Buzios 7 Mero 4 Buzios 10 Buzios 11
Blizios Anna Nery*  Alm. Tamandaré* Alexandre de P-82 P-83
Bacia de 70Mbpd 225Mbpd Gusmao* 225Mbpd 225Mbpd
WI Petrobras: 100% WI Petrobras: 89% 180Mbpd WI Petrobras: 89% WI Petrobras: 89%

WI Petrobras: 39%

Campos I I

]
Buzios 5 IPB . SEAP 2*
Alm. Barroso* Maria Quitéria* Blf,z_'%‘ 8 120Mbpd
150Mbpd 100Mbpd 180Mbod WI Petrobras: 86%
WI Petrobras: 89% WI Petrobras: 100% P
% WI Petrobras: 89%
Implantacéo do Gasoduto Marlim 1 Pré-sal em D Pre-sal en] SEAP 1*
A. Garibaldi* implantacao contratacao 120Mbpd
80Mbpd Pos-sal em WI Petrobras: 68%
WI Petrobras: 100% D Pos-sal em contratacao
Bacia de H implantacao "] N&o operado %
Santos
Mero 2 BM-C-33
. .
Sepetiba * Unidade afretada 126Mbpd
180Mbpd ! Expectativa de antecipac&o para 2022 Wi Petrobras: 30% 64

WI Petrobras: 39%




Elevada produtividade do pré-sal reforca estratégia de sistemas
de producao de alta capacidade

UNIDADES DE PRODUCAO mais

CAPEX médio complexas e com maiores
do projeto capacidades de producéao
USS 4-6 bilhdes —_—

CAPTURA DE VALOR

ESPERADO NOS SISTEMAS DE PRODUCAO

operacao

* Maior confiabilidade e seguranca

1
:
:
* Maior eficiéncia na implantacao e :
1
operacional

:

* Reducao de emissoes

Referente a projetos de pré-sal com unidades
proprias com capacidade de 150 a 225 Mbpd
(Itapu, Buzios 6, 8,9, 10 e 11)



Desenvolvimento do campo de Buzios com mais 7 FPSOs até 2027

CAPACIDADE
INSTALADA

2022
600 Mil bpd

4 FPSOs em operacao

>2 milhoes bpd

7 FPSOs em implantacao

2027 |

FPSO Almirante <
Barroso

USS 23 bilhoes, mais de 50% do Capex do Pre-sal

Po74 €erenneess : « Ativo mais importante da Petrobras
P76 €-reererrees . » Reservas substanciais
: » Tecnologias inovadoras e premiadas
FPSO Almirante _ « Baixo custo de extracao

Tamandaré

Baixa emissao de CO,

. Em operacao

‘ Em implantacao




Inovacdes tecnolégicas no campo de Mero com a implantacao do HISEP®

CAPACIDADE
oy M INSTALADA
Alexandre
de Gusmao 2022
230 Mil bpd
2 FPSOs em operacao E 2027 i
3 FPSOs em implantagao . 770 mil bpd ;
:___> FPSO Pioneiro : ___________________ R

de Libra

Reservatorios entre os mais produtivos do mundo

Elevada pressao, forte presenca de gas associado e
Mero 3 CO, como principais desafios

® . . .
HISEP > FPSO Mal. Tecnologias inovadoras e premiadas

HISEP® - Subsea High Pressure Separation System -
atualmente em processo de licitacao

Duque de Caxias




Contratacao de 4 novas Unidades de Producao para desenvolver

novos projetos

SERGIPE AGUAS PROFUNDAS - SEAP 1 e SEAP 2 ATAPU 2 (P-84)'e SEPIA 2 (P-85)

C :dad FPSO All Electric A Até 20% de

SRS | s fimmy | Toumeme  cregss, | resucnc
eletrificado emissoes

Capacidade Implantacao do Gasoduto : . .
Gas milhées 1(2) @) Capacidade de producao 225 mbpd
(m3/d) de oleo e 10 MM m3/d de gas
SEAP Il
SEAP 1:15 =Er] Sépia 2 - 14
’ SEAP 2:18 Atapu 2 - 13 pocos
Instalacao | Contrato - : : -
Submarina integrado _ Instalacao Submarina - contrato integrado il
(EPCI) =1 (EPCI)

+ Desenvolvimento em LDAZ ultraprofunda (até 2.800 m)
SEAP EM FOCO |- Definido modelo de Afretamento para os 2 FPSOs R -
- Entrada em operacao em 2027 . T

Imagem 3D do Projeto FPSO All Electric:
nova geracdo de plataformas

' Entrada em operacao pos-2027
ZLamina d’agua




Reducao de emissdes através de iniciativas e tecnologias

Aplicacao de solugoes ...

e R L | R
Novas tecnologias para : : O aiverless 1§% fie I
reducao do tempo de e . Alteracdo nos modos  i€mMissoes ::
construcao e aumento da e+ AlLElectric - Sépia 2 e Atapu 2 ;| de contrataee Em2027 |
produtividade 5% de i | - . consequente aumento  comparado ao |
ii i Captacao Profunda : de produtividade patamar atual

Logistica inteligente nas E_: = : 1 :
operacoes de embarcacées T i i Otimizacao do sistema de . 30% de . HISEP ® - Separacao e
> ; P I 0 ¥ :

‘ 3 resfriamento da aguadomar { .7 °° i i reinjecao submarina - 1% no
de estimulacao Em2077 | | g e | J&g : e
comparado ao | Otimizacio do sist de t szt i do gas associado
Maior eficiéncia no patamar atual §" -2 ¢a0 COISES S (4 : (contendo CO,)

tamento e compresséo do gés Comparado
ao projeto de'

consumo de diesel -

i incentivos contratuais e Recuperacio de gases dos Referéncia i
~ ¢ tecnologias de aditivos Petrobras | . ety g p
e Aﬁ 5 . tanCI!Jes ~de carga.(zero 88" ' Meta CCUS Petrobras
‘ ventilacao de rotina) % 1 4 ?Intensidade de Gases de Efeito Estufa. Considera
L8 ! periodo de operacao no campo de Mero 3.
80MM i Beneficios do HISEP ® podem variar conforme

CCUS (Captura, utilizacao e

tCO, N of campo.
armazenamento de carbono) :

até 2025'




Compromissos com as melhores praticas de descomissionamento

USS bilhoes
26

PLATAFORMAS 49,

6 360 POCOS MARITMOS

~2.500 km risersEe 0
FLOWLINES P 1%

9,8

Fixa 12
Semi- 78%
, 06
submersivel
- dasan 08
,,,,,,, s FPSO Bacia de Campos Bacia de Santos

® Norte e Nordeste m Qutros

N ’ " . . . '
' =W-  Politica de reciclagem verde em plataforma em descomissionamento, |
i alinhada com as melhores praticas de ASG do mercado i

_____________________________________________________________________________

! Inclui a parcela do custo de descomissionamento reembolsavel aos compradores dos ativos de USS 1,1 bilhao



Investimentos com foco no aumento de eficiéncia e nas

necessidades dos clientes

CAPEX REFINO, GAS E COMERCIALIZACAO E LOGISTICA

USS bilhées
Projetos de aumento de Premissas l
eficiéncia energética e macroeconémicas e de
PE 2022 - 2026 oportunidades em mercado e ajustes em PE 2023 - 2027

projetos de logistica projetos

Bl Refino Gas e energia |l Comercializacdo e Logistica




Seguimos com investimentos responsaveis em Refino, Logistica e Gas

PRINCIPAIS PROJETOS

\ \ INVESTIMENTO
US$ 10,8 bilhdes! + QUALIDADE + VOLUME
® RNEST -

® REPLAN - Nova HDT Ampliacdo Trem 1

° ) o 3 2
REFINO ® REDUC - adequagéo RNEST - SNOx RNEST - Trem 2
Expansdo e modernizacao HDT ® Gaslub - HDT e HCCZ ® REPLAN - Adequacdo Coque
da Capacidade de Refino ® REVAP - adequacio para Lubrificantes

HDT ® RPBC - Planta ® broieto Intesrado Rota 3
; dedicada de BioQAv 2 ROJEEONINTE SIRCIONSOLA
GAS E ENERGIA . Q . )
- 20 d  4ad Obati 2 - Oleoduto UTE Gaslub
el ® Gasoduto B-MC-33

de processamento e Bombas de Cubat&o . :
escoamento de gas Gasoduto SEAP

® Terminal Alemoa

~ (SP)
COMERCIALIZACAO ® OSBRA - Oleoduto
E LOGISTICA SP-Brasilia
Expansao da capacidade
logistica
' Nao inclui parte de investimentos do gasodutos ‘ Em execucéo . Em contratacdo ‘ Em analise de viabilidade
(contabilizados na carteira do E&P) e Terminal Alemoa técnica e econdmica

2 Entrada em operacao pos 2027 12



Ampliacao da infraestrutura de escoamento e processamento

de gas

PROJETO INTEGRADO ROTA 3 GASODUTO SEAP

Em anadlise de

STATUS viabilidade técnica e
econémica
« Avanco fisico de 93% :
’ > Capacidade do
* Gasoduto - Dutos submarinos Gasoduto
e terrestres completos Entrada em i e e

« Utilidades - em fase final de operacdo em 2027

comissionamento
GASODUTO BM-C-33

Em anadlise de
viabilidade técnica e

» Finalizacao da UPGN - iniciada
contratacao da engenharia em

Entrada em operacao em 2024 jul/22 e da construcao e
montagem em set/22

Capacidade do Gasoduto economlca
18 MM m3/d + UPGN = 21 milhées m3/d Capacidade do
Gasoduto
Entrada em 16 milhdes m3/d

operacdo em 2027
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Estratégia de transformacao digital e inovacao

CAPEX PE 2023-27 « USS 2,1 bilhées

Inovar para gerar valor em nossos negocios, de hoje e
do futuro, e atingir os objetivos em descarbonizacao

Capacidade de HPC' equivalente a mais de
550 mil laptops de ultima geracdo, em 2027

80% processos digitalizados até 2027, com foco
RESULTADOS na robotizacdo de processos

ESPERADOS + de 1.200 times dgeis em 2027
+ de 1.200 patentes ativas em 2025

+ de 25 mil empregados capacitados e
requalificados em digital até 2027

"HPC = High Performance Computing



Protagonismo e proatividade na protecao tecnoldgica

Maximizar a seguranca da informacéo

% 7 Fortalecimento da
il ) Dﬁ resiliéncia cibernética
EVOLUCAO DA Tﬁéf&f&é MONITORAGAO GESTAO DE CANALS DE da com pan hia

MATURIDADE EM TEMPO REAL RISCOS

COMUNICAGAO

Ampliacao da
abrangéncia da defesa
cibernética sobre o
parque industrial

GESTAO DE
CONTINUIDADE

CULTURA DE
SEGURANGA

INTELIGENCIA
CONTRA AMEAGAS

GESTAO DE
IDENTIDADES

DESENVOLVIMENTO
SEGURO

JORNADA SEGURA
PARA NUVEM

PETROBRAS

v

TECNOLOGIAS DE
DEFESA

PROTEGAO DE
DADOS

GOVERNANCA

CYBERSEGURANCA
DE Sl

AUTOMACAO

¥ Tecnologias
Bl Pessoas
I Processos

GESTAO DE
ACESSOS

SECURITY BY
DESIGN

DESINVESTIMENTO
SEGURO

PREVENCAO
VAZAMENTOS

CERTIFICACAO
SoX




Transformacao digital e inovacao

Iniciativas por segmento

==Ll

Exploracéo
e Producdo

Conectividade offshore: malha optica +
LTE 5G' + Satélites de alta capacidade

Ciéncia de dados para seguranca e
incremento de eficiéncia operacional

HPC2 e Computacao Quantica para
processamento sismico e estudos de
reservatorios

Mobilidade e robotizacao para aumento
da confiabilidade dos ativos

Novos conceitos tecnologicos de
desenvolvimento da producao

Novas tecnologias para reducao de 0@
emissoes de gases de efeito estufa

"LTE = Long Term Evolution (4G/5G)
2HPC = High Performance Computing

|
vy

W%

Gas e
Energia

Solucoes para aumento de conversao,
eficiéncia energética e disponibilidade
operacional

Dispositivos para mobilidade, SMS,
manutencao e inspecao de equipamentos
para suporte da confiabilidade humana

Tecnologias para producao @
de biocombustiveis

Solucdes para aumento de eficiéncia no
processamento de Gas Natural

Otimizacao e digitalizacao da

cadeia de processamento de gas,
permitindo acessar novos modelos de
negocio

« Tecnologias para geracao de Q

energia elétrica com baixa emissao

77



Transformacao digital e inovacao

Visibilidade, monitoracao e prevencao contra

Iniciativas por segmento incidentes cibernaticos

Plataformas em nuvem para acelerar a
transformacao digital (Cloud Smart)

Adocao de tecnologias de low-code para

* Nova plataforma de CRM na acelerar a entrega de solucoes de software

Comercializacao e G&E

R o Digital Twins com o uso de |A
« Otimizacao de recursos logisticos : S
— Tecnologias para descarbonizacao -@

! » Automatizacao de processos e

o _ reducao de papel nas operacoes , o
Comercializacéo de portos e armazéns Uso massivo de |A, com foco preditivo em

e Logistica . 5 o eficiéncia de producao, erpissées e SMS, e
Implantacao de conectividade reducdo de risco exploratério
LTE 4G/5G" para armazéns

e portos

das operacoes

185 trabalhadores digitais? gerando +850 mil
HH/ano de produtividade

70 startups atuando em desafios de 17
unidades de negodcio

+1.000 capacitados em agilidade, IA e
analytics, dados, Seguranca da Informacao e

"LTE = Long Term Evolution (4G/5G) outros
2 Processos automatizados (Robotic Process Automation ou RPA) 78
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