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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS

1. ATA DE APROVAGAO

Politica aprovada pelo Conselho de Administracao da Petrobras ATA CA 1.647,
item 12, Pauta n2183 de 16/12/2020.

2. APLICACAO E ABRANGENCIA

Aplica-se a Petrobras e suas participagdes societdrias, respeitando-se os
devidos tramites e aprovacdes, conforme disposto no artigo 16 do Estatuto
Social da Petrobras e nos Estatutos das demais sociedades.

3. PRINCIiPIOS

3.1 A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e os direitos, as
obrigacdes, as instalacdes, os processos, as informacdes, a reputacao e a
imagem da companhia resguardados contra ameacas decorrentes de agdes
intencionais ou nao.

3.2 A gestao de riscos esta alinhada e coerente com o plano estratégico da
companhia.

3.3 A gestao de riscos insere-se no compromisso da companhia de atuar de
forma ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatérios
estabelecidos nas jurisdicdes onde atua.

3.4 Os riscos sdo considerados em todas as decisdes e a sua gestao deve ser
realizada de maneira integrada, levando em conta os beneficios inerentes a
diversificacao.

3.5 As agdes de resposta aos riscos consideram as possiveis consequéncias
cumulativas de longo prazo, os possiveis impactos nos nossos stakeholders e
devem ser orientadas para a preservagao ou agregacao de valor e para a
continuidade dos negdcios.
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4. DIRETRIZES

4.1 Fortalecer a filosofia de gestao de riscos como parte da cultura empresarial
da companhia.

4.2 Aproveitar as oportunidades e antecipar-se as ameacgas que afetam nossos
objetivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais ou de
conformidade.

4.3 Promover a uniformidade de conceitos e a integracdao de metodologias
utilizadas na identificacao, na andlise, na avaliacdo e no tratamento dos riscos
como forma de melhorar a confiabilidade das informacgdes e a transparéncia
de todo o processo de gestao de riscos.

4.4 Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos
processos de negdcio, de gestao e servicos corporativos, de forma a manté-los
em um nivel de exposicao aceitdvel, aderente ao apetite a risco da Petrobras.

4.5 Empreender acOes de gerenciamento de risco de forma eficaz, eficiente,
econbmica e efetiva.

4.6 Alinhar as acdes de gerenciamento de riscos com as a¢des das unidades
organizacionais responsaveis por controles internos, pela conformidade e pela
auditoria interna da companhia.

4.7 Fortalecer a autonomia no processo de gerenciamento dos riscos e a
segregacao de funcdes entre os tomadores de riscos e os responsaveis pelo
seu monitoramento.

4.8 Permitir a administradores, investidores e demais publicos de interesse, o
acesso a um fluxo continuo, transparente e adequado de informacdes
associadas aos principais riscos e ao seu processo de gestao na companhia,
desde que respeitado o grau de sigilo das informagdes, bem como os
procedimentos corporativos, politicas, diretrizes e demais normas internas de
seguranca empresarial e da informacao.

4.9 Possibilitar aos empregados préoprios e as empresas prestadoras de
servicos (através de contratos) a capacitacdo para o gerenciamento de riscos
de forma continua e adequada as suas atribuicdes.
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4.10 Aprimorar o monitoramento e a andlise critica do préprio gerenciamento
de riscos como parte integrante de um processo continuo de melhoria da
governanga corporativa.

5. AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

5.1 Do Conselho de Administragcao (CA) ou 6rgao superior de governanga
equivalente da companhia

5.1.1 Aprovar o apetite a risco da companhia, proposto pela Diretoria
Executiva ou 6rgao equivalente.

5.1.2 Acompanhar de forma sistematica a gestao de riscos.

5.2 Do Comité de Auditoria Estatutdrio ou equivalente

5.2.1 Assessorar o Conselho de Administracdo ou orgdao superior de
governanga equivalente no estabelecimento de politicas globais relativas a
gestdo de riscos.

5.3 Da Auditoria Interna

5.3.1 Avaliar, de forma sistematica, o processo de gerenciamento de riscos e
recomendar melhorias.

5.4 Da Diretoria Executiva (DE) ou equivalente

5.4.1 Propor o apetite a risco

5.4.2 Garantir as medidas necessarias para o alinhamento entre o apetite a
risco e a exposicao a risco da companhia.

5.5 Do Comité Executivo de Riscos ou equivalente
5.5.1 Monitorar as acdes de tratamento dos riscos empresariais.
Analisar e emitir recomendag¢des sobre:

5.5.2 as politicas e processos de gestdao de riscos, bem como as agdes de
mitigacdo dos principais riscos.
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5.5.3 as métricas de acompanhamento e os limites de exposicdo a riscos, com
vistas ao assessoramento a DE ou 6rgdo equivalente nas matérias relacionadas
ao tema; e

5.5.4 o encaminhamento a Diretoria Executiva ou 6rgao equivalente de
gualquer tema de gestao de riscos que julgar relevante dar conhecimento ou
para deliberacao da DE ou do CA, ou érgao equivalente.

5.6 Da unidade organizacional responsavel pela gestao corporativa dos riscos
empresariais
5.6.1 Definir metodologia corporativa de gestao de riscos pautada numa visao

integrada e sistémica, que possibilite um ambiente de continuo
monitoramento dos riscos nos mais diversos niveis hierarquicos da empresa.

5.6.2 Disseminar conhecimentos e apoiar a aplicacdo das praticas em
gerenciamento de riscos nas unidades organizacionais.

5.6.3 Identificar, monitorar e reportar periodicamente a Diretoria Executiva e
ao Conselho de Administragao os principais riscos da Petrobras.

5.7 Dos titulares da estrutura geral da companhia

5.7.1 Manter atualizada a sua base de riscos, em articulagcdo com a unidade
organizacional responsavel pela gestdao corporativa dos riscos empresariais.

5.8 Dos titulares das unidades organizacionais (gestores)

5.8.1 Coordenar, promover e acompanhar as agdes de gestao de riscos na sua
area de atuacao.

5.8.2 Desenvolver e aprimorar metodologias de seu processo de forma a
potencializar a identificacdo, tratamento e monitoramento dos riscos
especificos, em consonancia com esta politica, com as diretrizes e com as
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normas corporativas de gestdao de riscos, em articulacgado com a unidade
organizacional responsavel pela gestao corporativa dos riscos empresariais.

5.8.3 Fornecer a unidade organizacional responsdvel pela gestdo corporativa
de riscos empresariais, sempre que demandado, todas as informacdes
necessarias para a avaliacdao integrada dos riscos, o monitoramento e o
reporte para a alta administracao.

5.9 Dos empregados

5.9.1 Atuar no processo de gestao de riscos, através da aplicacdo das
metodologias de identificacdo, analise, tratamento e monitoramento dos
riscos.

5.9.2 Comunicar tempestivamente aos gestores dos processos informacgdes
sobre riscos que venham a ser identificados ou alterados.



