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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 4«

As boas praticas de governanca corporativa e conformidade constituem um pilar de sustentacao para 0s nossos
negadcios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela transparéncia. Assim,
assumMimos COMpPromissos em nossa estratégia que se traduzem em adotar um modelo de governanca que
assegure o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos garantir atuacao agil e segura ao mesmo tempo.

Nos altimos anos, implementamos avangos significativos em nossa governanca corporativa e em nossos
sistemas de integridade, compliance e controles internos. Adotamos rigorosos padroes de ética e integridade
por meio de iniciativas que reforcam nosso proposito, valores e compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores praticas do mercado.

Nossos esforgos de governanca tém sido reconhecidos e, pelo 6° ciclo consecutivo, obtivemos a Certificacao no
Nivel 1 de Governanca do Indice de Governanca da Secretaria de Coordenacio e Governanca das Empresas
Estatais (IG-Sest) e sequimos na primeira posicao no ranking de Transparéncia Ativa da Controladoria Geral da
Uniao.

Pelo segundo ano consecutivo, a Petrobras ingressou no Dow Jones Sustainability Index World e obtivemos
nota maxima nos critérios de Relat6rio Ambiental, Riscos Relacionados & Aqgua e Relat6rio Social. A companhia
também se destacou nos critérios de Ecoeficiéncia Operacional, Praticas Trabalhistas e Direitos Humanos.

Em 2022, alcangamos lucro liquido e EBITDA recorrentes de, respectivamente, US$ 34 bilhdes e USS 67 bilhdes.
E geramos estes resultados ao mesmo tempo em que investimos, no ano passado, um total de USS 10 bilhdes
em nosso0s Negocios e entregamos uma producao de Oleo e gas de 2,7 milhdes de barris de dleo equivalente
por dia (boed).

Em 2022, também recolhemos o valor recorde de RS 279 bilhdes em tributos e participacdes governamentais e
superamos a marca de RS 1 trilhdo na soma dos Gltimos 5 anos, traduzindo nossos esforcos em enorme riqueza
para a sociedade brasileira.

Tudo o que foi construido so foi possivel pelo esforco, capacidade e comprometimento de milhares de pessoas,
que, imbuidas de espirito colaborativo e trabalhando em prol de um objetivo comum, sao capazes de gerar valor
para o0s acionistas e a sociedade.

O Conselho de Administracao seque comprometido com esta jornada de mudancas para nos preparar para
novos desafios, aprimorando nossas sinergias e jogando luz sobre temas de extrema relevancia para o futuro
da indUstria de energia e para a construcao de uma Petrobras cada vez mais forte e resiliente.

Apresentamos aqui a Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanca Corporativa 2023.

Conselho de Administracao da Petrobras



IDENTIFICACAO GERAL 4«

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e com o artigo 13,
incisos | e VI, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracao subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras
referente ao exercicio social de 2022. As informacoes contidas neste documento constam do Formulario de
Referéncia, disponivel no sitio eletronico da companhia.

CNPJ/MF n® 33.000.167/0001-01. NIRE 33.300032061

Sede: Avenida Republica do Chile, 65, Rio de Janeiro, RJ

Tipo de estatal: sociedade de economia mista (Holding)

Acionista controlador; Uniao Federal

Tipo societario: sociedade por acoes

Tipo de capital: capital aberto

Abrangéncia de atuacao: internacional

Setor de atuacao: petroleo, gas natural e energia

Dir. Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores: Sergio Caetano Leite
Tel.: (21) 3224-4477. E-mail: dfinri@petrobras.com.br

Auditores independentes: KPMG Auditores Independentes | CNPJ: 57.755.217/0001-29 | Periodo de
prestacao de servicos de auditoria independente: 2022 a 2024.

Conselheiros de Administracao subscritores:

Pietro Adamo Sampaio Mendes — Presidente do Conselho. CPF 099.100.897-93
Jean Paul Terra Prates — Presidente da Petrobras. CPF 867.212.837-00

Bruno Moretti. CPF 086.900.457-32
Efrain Pereira da Cruz. CPF617.610.602-87

Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis. CPF 050.199.968-07
José Jodo Abdalla Filho. CPF 245.730.788-00

Marcelo Gasparino da Silva. CPF 807.383.469-34
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho. CPF 951.406.977-34

Rosangela Buzanelli Torres. CPF 002.629.247-57
Sergio Machado Rezende. CPF027.390.467-15

Vitor Eduardo de Almeida Saback. CPF 954.648.321-49
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CPF011.382.217-08

Joelson Falcao Mendes — Diretor Executivo de Exploracao e Producado | CPF 770.178.387-34

Carlos José do Nascimento Travassos — Diretor Executivo de Engenharia, Tecnologia e Inovacao |
CPF923.622.067-34

William Franca da Silva — Diretor Executivo de Processos Industriais e Produtos | CPF 801.487.787-04
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Versao aprovada pelo Conselho de Administragao da Petrobras em 31/05/2023



QUEM SOMOS «

omos uma sociedade anonima de capital aberto que atua de forma integrada e especializada na

inddstria de oleo, gas natural e energia. Temos expertise na exploracao e produgao como resultado de

décadas de desenvolvimento das bacias brasileiras, especialmente em aguas profundas e
ultraprofundas, o que nos tornou lider mundial neste segmento.

Entretanto, nossos negocios vao além do alcance do campo e da retirada de petrdleo e gas. Isso implica um
longo processo por meio do qual transportamos petroleo e gas para nossas refinarias e unidades de
tratamento de gas natural, que devem estar equipadas e em constante evolugao para fornecer os melhores
produtos. E nossa prioridade operar com baixos custos e com baixa emissio de carbono, o que contribui para
nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel para uma sociedade em transicao.

Possuimos uma grande base de reservas provadas e operamos e produzimos a maior parte do petroleo e gas
do Brasil. A maioria de nossas reservas provadas no mercado interno esta localizada nas bacias maritimas de
Campos e Santos, no sudeste do Brasil, o que permite otimizar nossa infraestrutura e limitar nossos custos
de desenvolvimento e producao para nossas novas descobertas. Além disso, desenvolvemos
conhecimentos em exploracao e producao em aguas profundas e ultraprofundas a partir de quase 50 anos
atuando nas principais bacias maritimas brasileiras. A Bacia de Santos consiste na principal fonte de nosso
crescimento futuro em reservas provadas e em producao de petroleo.

Operamos através de subsidiarias, joint ventures (operacdes conjuntas) e empresas associadas
estabelecidas no Brasil e em outros paises. Nossas acoes sao negociadas na bolsa de valores B3, de Sao
Paulo, desde 1968, e a maioria do nosso capital votante pertence a Uniao Federal. Também temos acoes
negociadas nas bolsas de valores de Nova lorque (NYSE) e de Madri (Latibex).

A Petrobras é controlada pela Uniao Federal, que detém diretamente 50,26% das acoes ordinarias e 28,6 7%
do nosso capital social total. A Uniao Federal detém, ainda, participacao indireta de 18,48% das nossas acoes
preferenciais; e 7,94% do nosso capital social total, por meio dos seguintes acionistas: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e BNDES Participacdes S.A. (BNDESPAR).

A composicao do nosso capital social refere-se a posicao acionaria de 10/04/2023.

CAPITAL SOCIAL TOTAL ACOES PREFERENCIAIS ACOES ORDINARIAS
(PETR4, PBR/A-ADR) (PETR3, PBR-ADR)

A maioria dos nossos
direitos de voto é
detida pela Uniao
Federal, por meio de
um bloco composto
pelo governo e o
BNDESPAR, que
Jjuntos detém 50,26%
das nossas agdes com
direito a voto.

16,88%
28,56%

50,26%

18,48%

INVESTIDORES BRASILEIROS @® GRUPO DE CONTROLE INVESTIDORES ESTRANGEIROS



NOSSAS PRINCIPAIS ATIVIDADES “

omos uma das maiores produtoras de petroleo e gas do mundo. Segundo compilacao dos dados

publicados mensalmente no Boletim Mensal de Producao da ANP, em 2022, os campos operados pela

companhia produziram 92,66% da producao total de oleo e gas natural do Brasil, enquanto outras
operadoras responderam por /,34% da producao. Considerando a producao por concessionario, a produgao
de 6Oleo e gas natural da Petrobras equivaleu a 68,62% do que é produzido no Brasil e a dos outros
concessionarios, 31,38%.

Em decorréncia dos mais de 50 anos atuando nas bacias maritimas brasileiras, desenvolvemos um
conhecimento técnico especial na exploracao e producao em aguas profundas e ultraprofundas, nos
tornando lider mundial nessa classe de ativo, sequndo compilacao dos dados publicados a partir de base de
dados da consultoria IHS Markit.

A maior parte das nossas reservas provadas esta localizada nas bacias offshore adjacentes de Campos e
Santos, no sudeste do Brasil. Essa proximidade nos permite otimizar nossa infraestrutura e limitar os custos
de exploracao, desenvolvimento e producao.

Também atuamos nos mercados de refino, transporte e comercializacao, possuindo e operando 11
refinarias. As refinarias sao responsaveis pela maior parte da capacidade de refino no Brasil, que esta
substancialmente concentrada na regiao Sudeste, onde se encontram o0s mercados mais populosos e
industrializados do pais e adjacente as principais fontes de petroleo e gas natural nas bacias de Campos e
Santos.

Além disso, atuamos na geracao de energia, na atividade de biocombustiveis e petroquimica, por meio de
ativos proprios e participacoes em algumas empresas.




Informagoes sobre segmentos operacionais

Produtos e servicos comercializados

Nossos negocios estao divididos em trés principais segmentos:

Segmento

Exploracdo e Producao (E&P)

Refino, Transporte e

Comercializacao (RTC)

Gas & Energia (G&E)

Descrigao

Abrange as atividades de exploracao, desenvolvimento da
producao e producao de petréleo, LGN (liquido de gas natural) e gas
natural no Brasil e no exterior, objetivando atender,
prioritariamente, as refinarias do pais e atuando também de forma
associada com outras empresas em parcerias, além das
participacoes societarias em empresas deste segmento no exterior.

Contempla as atividades de refino, logistica, transporte, aquisicao e
exportacao de petroleo bruto, assim como a compra e venda de
produtos derivados do petrdleo e etanol, no Brasil e no exterior.
Adicionalmente, esse segmento inclui a area de petroquimica, que
compreende investimentos em sociedades do setor petroquimico,
a exploracao e o processamento de xisto.

Contempla as atividades de logistica, comercializacao de gas
natural e energia elétrica, transporte e comercializacao de gas
natural liquefeito (GNL), geracao de energia através de usinas
termelétricas, bem como participacao em sociedades no segmento
de energia elétrica, transportadoras e distribuidoras de gas natural
no Brasil e no exterior. Nesse segmento, também sao incluidos os
resultados de operacoes de processamento de gas natural e
producao de fertilizantes da companhia.

Além disso, a classificacao “Corporativo e outros negocios” inclui os itens que nao podem ser atribuidos
aos segmentos de negodcios, compreendendo aqueles com caracteristicas corporativas, além dos
negadcios de distribuigao e biocombustiveis. ltens corporativos incluem principalmente aqueles vinculados
a gestao financeira corporativa, overhead relativo a administracao central e outras despesas, incluindo
despesas atuariais referentes aos planos de pensao e de salde destinados aos assistidos. Os outros
negocios incluem a distribuicao de derivados no exterior (América do Sul) e a producao de biodiesel e de
seus coprodutos.




receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da companhia

E&P 401.204.000.000 62,57%
RTC 584.697.000.000 91,18%
G&E 77.867.000.000 12,14%
Corp & outros 2.636.000.000 0,41%

Receita agregada 1.066.404.000.000 166,30%
Eliminagdes (! (425.148.000.000) (66,30%)
Consolidado 641.256.000.000 100,00%

(1) Correspondem ds operagées internas entre 0s nossos segmentos de negaocio, as quais sdo eliminadas quando da elabora¢do das
demonstragdes financeiras consolidadas.

lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da
companhia

31/12/2022

Segmento (Valores em RS) %
E&P 164.577.000.000 87,08%
RTC 38.142.000.000 20,18%
G&E 5.739.000.000 3,04%
Corp e outros (14.803.000.000) (7,83%)
Lucro/Prejuizo Agregado 195.655.000.000 102,47%
Eliminacdes (1 (4.650.000.000) (2,47%)
Consolidado 189.005.000.000 100,00%

(1) Correspondem as operacées internas entre 0s nossos segmentos de negaécio, as quais s@o eliminadas quando da elabora¢do das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Para informacoes mais detalhadas sobre nossas atividades e de nossas controladas, os nossos mercados
de atuacao e diversificacao geografica, veritens 1.2, 1.3, 1.4 e 6.5 do Formulario de Referéncia.

Vale observar que alguns ativos e participagoes da companhia estao em processo de desinvestimento. Para
informacgoes sobre os principais processos de desinvestimentos correntes, ver item 2.10.a.iii do Formulario
de Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

INTERESSE PUBLICO «

omos uma sociedade de economia mista, constituida pela Lei no 2.004, de 3 de outubro de 1953,

posteriormente revogada pela Lei no 9.4/8, de 6 de agosto de 1997/, cuja maioria do capital votante

pertence a Uniao Federal. A constituicao de sociedade de economia mista somente € admitida quando
necessaria aos imperativos da seguranga nacional ou em casos de relevante interesse coletivo, na forma do
artigo 173 da Constituicao da Republica.

Para tanto, conforme previsto no artigo 238 da Leino 6.404/76, poderemos ter nossas atividades orientadas
com a finalidade de atender ao interesse publico que justificou a nossa criacao, tal como disposto no § 3°
do artigo 3° do nosso Estatuto Social, visando ao atendimento do objetivo da politica energética nacional
previsto no artigo 1°, inciso V, da Lei n® 9.478/97, de garantir o fornecimento de derivados de petroleo em
todo o territorio nacional.

A contribuicao para a consecucao desse interesse publico deve ser compativel com o objeto social da
Petrobras e com as condicoes de mercado, nao podendo colocar em risco a rentabilidade e a
sustentabilidade financeira da companhia.

Assim, na forma do artigo 8°, §2°, da Lei n° 13.303/16, caso o atendimento ao interesse publico se dé em
condicoes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, as
obrigacoes ou responsabilidades assumidas por nos deverao estar definidas em norma ou regulamento e
estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade
destes instrumentos, bem como a divulgacao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano
contabil.

Em linha com esses normativos, em dezembro de 2017, realizamos ajustes em nosso Estatuto Social para
indicar, de forma clara, o relevante interesse coletivo que justificou a nossa criacao, bem como para
formalizar os requisitos para seu atendimento, nas hipoteses em que esse se dé em condicoes diversas as
de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado. Nesse caso, cabera a Uniao nos
compensar, a cada exercicio social, pela diferenca entre as condigcdes de mercado e o resultado operacional
ou retorno econdémico da obrigacao assumida, conforme expresso no art. 3° do nosso Estatuto Social.

Cientes dos requisitos legais e parametros objetivos previstos na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e
no Decreto n® 8.945, de 2/ de dezembro de 2016, que determinam a explicitacao dos compromissos
realizados para a consecucao de objetivos de politicas publicas, bem como dos recursos e dos impactos
financeiros advindos, visando a divulgacao de informacdes completas e consistentes, descrevemos a sequir
as obrigacoes ou compromissos assumidos antes da Leino 13.303/16 e dareforma do nosso Estatuto Social
que inseriu as previsoes relativas ao interesse publico.

Programa Nacional de Racionalizag¢do do Uso dos Derivados do Petréleo e do Gas Natural (Conpet)

O programa do governo federal, vinculado ao Ministério de Minas e Energia, instituido por meio do Decreto
de 18 de julho de 1991 e executado com o apoio técnico e administrativo da Petrobras, visa promover o
desenvolvimento de uma cultura antidesperdicio no uso dos recursos naturais nao renovaveis. Desde a sua
criacao, o Conpet desenvolve parcerias para a realizacao de avaliacoes das emissdes de materiais
particulados em dnibus e caminhdes, bem como para a orientacao da sociedade quanto ao uso eficiente dos
veiculos.
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Em 2022, foram realizadas as seqguintes atividades pertinentes ao Conpet:

Participacao no Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE), em parceria com o Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), que visa estimular a producao e a utilizacao de
aparelhos a gas e veiculos mais eficientes. Esse programa busca incentivar o consumo consciente
informando ao consumidor, por meio da Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia, sobre o
consumo de combustiveis dos diversos modelos de automoveis e de aparelhos que utilizam gas.

Possuimos um representante no grupo que coordena o Conpet, bem como provemos apoio técnico e
administrativo ao programa, por meio do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez
de Mello (Cenpes). Os profissionais envolvidos nestas atividades nao possuem dedicacao exclusiva ao
referido programa e nao sao responsaveis pelas acoes de certificacoes.

Continuamos em tratativas junto ao Ministério de Minas e Energia (MME) para transferéncia das atividades
no Grupo Coordenador do Conpet, nas condicoes de Membro Nato — Secretario Executivo e Representante
Técnico do Cenpes, para outro ente a ser definido pelo MME. O interesse pela transferéncia foi manifestado
por carta protocolada junto ao ministério. O MME respondeu, em 22/04/2022, que as interacdes entre as
equipes técnicas do MME e da Petrobras para informacoes detalhadas do processo, funcionamento de
aplicativos e sitio eletronico foram suficientes para a transmissao do conhecimento. O MME deu ciéncia no
interesse da total transferéncia das responsabilidades e informou que daria inicio a uma Analise de Impacto
Regulatorio (procedimento, a partir da definicao de um problema regulatério, de avaliagao prévia a edigao
dos atos normativos de interesse geral, que contera informacoes e dados sobre 0s seus provaveis efeitos,
para verificar a razoabilidade do impacto e subsidiar a tomada de decisao).

Para o exercicio social em curso esta previsto o atendimento as convocacoes de Participagoes Técnicas pelo
MME para o Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular.

O valor aplicado no Conpet no ano de 2022 foi de aproximadamente RS 417 mil, custeados pelo orgamento
da Petrobras. O orcamento previsto para 2023 é de RS 47 mil e a origem dos recursos é a geracao propria
de caixa da companhia.

Programa Prioritdrio de Termeletricidade (PPT)

Em 24 de fevereiro de 2000, frente ao risco iminente de racionamento de energia, foi instituido, mediante o
Decreto n° 3.371, o Programa Prioritario de Termeletricidade (PPT), o qual visava estimular investimento
nesta fonte de geracao, diversificando a oferta de energia no pais.

Nesse contexto, o Ministério de Minas e Energia, no ambito de suas atribuicoes, publicou a Portaria 43, de
25 de fevereiro de 2000, assegurando as usinas integrantes desse programa, desde que tivessem entrado
em efetiva operacao comercial até 31 de dezembro de 2004, fazerem jus ao suprimento de gas natural pela
Petrobras, em linha com a Lei n°® 9.478/97, por um prazo de até 20 anos, contados a partir do inicio da
operagao comercial, com preco pré-estabelecido, reajustado pela inflagao americana, e conforme Portaria
Interministerial MME/MF 234, de 22 de julho de 2002.

Nossa atuacao no PPT esta pautada no cumprimento dos contratos de suprimento de gas natural
celebrados com as usinas termelétricas integrantes do programa.

O suprimento de gas para as usinas no ambito do PPT gerou, em 2022, receitas de RS 1,029 bilhdo e custos
de RS 1,269 bilhao, resultado este suprido pelo orcamento da companhia.

As informacoes sobre interesse publico estao também descritas no item 1.10 do Formulario de Referéncia,
disponivel em nosso site de Investidores.
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https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS “

creditamos que a gestao integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de resultados

seguros e sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais tem como principios

fundamentais o respeito a vida em toda a sua diversidade, a atuacao ética e em conformidade com
requisitos legais e regulatorios, bem como o pleno alinhamento e a coeréncia com o nosso plano estratégico.
A gestao de riscos é integrada com a orientacao de acoes de resposta a riscos que considerem 0s possiveis
impactos nos nossos stakeholders e voltadas para a agregacao e a preservacao de valor para os acionistas
e a continuidade dos negacios.

Nosso processo de gestao de riscos € coordenado por uma area corporativa, permitindo a padronizagao e a
uniformizacao de nossas analises de risco e o gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que estao
estruturados de acordo com o modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores que compoe
as linhas desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isto pressupoe um conjunto de
atividades continuas e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o Conselho de
Administracao (CA), a Diretoria Executiva (DE), titulares da estrutura geral e todos os empregados,
prestadores de servigo e demais partes envolvidas.

A identificacao, a avaliacao e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades organizacionais, em
articulacao com a Geréncia Executiva de Riscos. Riscos estratégicos sao reportados trimestralmente ao CE-
Riscos, a DE, ao CAE e ao CA e riscos altos e muito altos sao reportados mensalmente ao CAE. A avaliacao da
eficacia do processo de gestao de riscos é feita pela Auditoria Interna, 6rgao subordinado diretamente ao
CA.

Essa estrutura de governanca foi desenhada de forma a possibilitar uma adequada segregacao de fungoes
entre os tomadores de riscos e 0s responsaveis pela definicao dos limites a exposicao e pelo seu
monitoramento periodico.

Assim, a nossa estrutura organizacional apresenta os seguintes 6rgaos colegiados e suas respectivas
atribuicoes:

Conselho de Administragdo (CA): aprovar o nosso apetite a risco (definido como a quantidade total
de riscos que a empresa esta disposta a assumir na busca de sua missao ou visdo) e acompanhar de
forma sistematica a gestao de riscos.

Comité de Auditoria Estatutario (CAE): assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento
de politicas globais relativas a gestao de riscos.

Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO): assessorar o Conselho de
Administracao no estabelecimento de politicas globais relativas a gestao de riscos das sociedades do
Conglomerado Petrobras.

Diretoria Executiva (DE): propor ao Conselho de Administracdo a aprovagdo do nosso apetite a risco
e deliberar sobre medidas necessarias para garantir o alinhamento entre o apetite ao risco e a
exposicao a risco da Petrobras.
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Comité Executivo de Riscos (CE-Riscos): vinculado a Diretoria Executiva, tem como atribuicoes
monitorar as acoes de tratamento dos riscos empresariais, analisar e emitir recomendagoes sobre as
politicas e processos de gestao de riscos, as métricas de acompanhamento e limites de exposicao a
riscos, bem como encaminhar a Diretoria Executiva tema de gerenciamento de riscos que julgar
relevante dar conhecimento.

As atividades dos 6rgaos acima sao regidas pelos seus regimentos internos, que definem a finalidade,
composicao, atribuicdes, regras de funcionamento, deveres, responsabilidade e avaliacao de desempenho
de cada colegiado.

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva acompanham periodicamente os principais resultados
da gestao de riscos na Petrobras. Normalmente, na tomada de decisao de questoes relevantes na
companhia sao considerados de forma sistematica os riscos e as acoes de resposta em cada alternativa de
decisao.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais, aprovada pelo Conselho de Administracao, apresenta uma
abordagem abrangente da gestao dos riscos empresariais, uma vez que associa a tradicional visao
econdmico-financeira a elementos de gestao contra ameacas a vida, a satde e ao meio ambiente (SMS), de
protecao do patriménio e das informagoes empresariais (inteligéncia e sequranca corporativa) e de combate
a fraude e corrupcao (conformidade legal), dentre outros riscos.

Entendemos que os riscos devem ser considerados em todas as decisdes, sua gestao deve ser realizada de
maneira integrada e as respostas a eles devem atentar para as possiveis consequéncias cumulativas de
longo prazo e de longo alcance.

Os riscos aos quais estamos expostos (riscos empresariais) sao classificados em trés agrupamentos: (a)
operacional, (b) financeiro e (c) conformidade, legal e regulatorio.

OPERACIONAL

Relne riscos decorrentes das nossas atividades-fim, aléem daqueles decorrentes de falhas, deficiéncias ou
inadequacoes de processos internos e industriais, do suprimento de bens e servicos, sistemas, assim como
de catastrofes naturais e/ou acoes de terceiros.

FINANCEIRO

Relne os riscos oriundos de flutuacoes de mercado, inadimplemento de contrapartes e de descasamento
entre ativos e passivos.

CONFORMIDADE, LEGAL E REGULATORIO

Relne os riscos empresariais relacionados ao cumprimento das leis e dos regulamentos pertinentes
aplicaveis a empresa, bem como seu Codigo de Conduta Etica e outros documentos relacionados.
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Instrumentos para protegao

O nosso sistema de gestao de riscos esta plenamente alinhado e coerente com nosso Plano Estratégico
2023-2027. Os riscos sao considerados em todas as nossas decisoes estratégicas e a gestao é sempre
realizada de maneira integrada, aproveitando os beneficios inerentes a diversificacao.

Uma vez identificados os riscos, as acoes de resposta sao avaliadas frente as possiveis consequéncias
cumulativas de longo prazo e de longo alcance dos riscos, e priorizadas de acordo com a agregagao ou
preservacao de valor aos acionistas.

= Riscos Operacionais: entendemos que € possivel trabalhar sem acidentes e € dever de todos cuidar
da seguranca, razao pela qual inseriu a seguranca como uma métrica de topo.

Acreditamos que a vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e resquardada contra ameacas
decorrentes de agOes intencionais ou nao. Isto naturalmente nos leva a priorizar a seguranca e a
confiabilidade de nossos processos e das nossas instalacoes como forma de proteger as pessoas e o
meio ambiente. A gestao deste risco da-se a partir de rigidos programas de inspecoes e de
manutencoes nas nossas instalacoes, além de um continuo esforco de treinamento da nossa forca de
trabalho para o correto cumprimento de requisitos de seguranca, de acordo com as melhores praticas
internacionais. Além disso, possuimos um Guia de Gerenciamento de Crise, alinhado as
recomendacoes do Guia de Orientacao para Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.

A gestao de riscos operacionais também perpassa a nossa gestao ativa de portfolio. A gestao destes
riscos, por sua vez, ocorre a partir de um robusto processo de planejamento e de gestao da nossa
carteira. Além disso, monitoramos continuamente a evolucao do cenario externo e a nossa atuacao
junto aos nossos diversos publicos de interesse continuamente.

= Riscos Financeiros: a gestao dos riscos financeiros (mercado, crédito e liquidez) deve considerar uma
analise integrada, garantindo que as relagoes entre as operag0es de nossas diferentes areas e nossas
participacdes societarias sejam avaliadas, priorizando formas de protecao naturais.

= Riscos de Conformidade, Legais e Regulatorios: a gestio de riscos insere-se em nosso
compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatorios
estabelecidos nas jurisdicoes onde atuamos. Nao toleramos desvios de conduta contrarios aos
principios descritos no Codigo de Conduta Etica ou de descumprimento de nossas obrigacdes legais e
contratuais, exigindo o mesmo padrao de comportamento de nossos colaboradores, parceiros e
fornecedores. Os riscos de conformidade, em especial os de fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro e
de confiabilidade dos relatérios financeiros, sao mitigados por meio de controles internos, da
constante divulgacdo do Codigo de Conduta Etica, do Sistema de Integridade e outros instrumentos
de prevencao adotados pela companhia.

O nosso negacio, incluindo as relacdes com terceiros, € guiado por principios éticos. Adotamos um
Codigo de Conduta Etica, Guia de Conduta de Fornecedores e uma série de politicas internas
destinadas a orientar nossos administradores, empregados e prestadores de servicos e reforcar
nossos principios e regras de comportamento ético e conduta profissional. Oferecemos aos
funcionarios, contratados e terceiros um canal de comunicacao externo para o recebimento de
dentncias (Canal de Dendncia Petrobras — www.contatoseguro.com.br/petrobras), operado por
empresa independente.
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Nossos controles internos

Nossa administracao é responsavel pelo estabelecimento e manutencao de controles internos eficazes
referentes a preparacao e divulgacao das demonstracoes financeiras consolidadas, bem como pela
avaliacao da eficacia dos controles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da informacao,
referentes ao processo de preparacao e divulgacao das referidas demonstracdes, com o objetivo de
fornecer seguranca razoavel relativamente a confiabilidade do processo de preparacao e divulgacao das
demonstracoes financeiras consolidadas, de acordo com os International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que foram
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Nossa administracao, com base nos critérios estabelecidos no Internal Control — Integrated Framework
(2013) emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), procede
a verificacao do sistema de controles internos, 0s quais sao autoavaliados anualmente pelos gestores
(control self-assessment), revisados quanto a adequacao do desenho e testados quanto a sua eficacia.

Nossa administracao avaliou a eficacia dos controles internos sobre 0s nossos relatorios financeiros em 31
de dezembro de 2022. Com base nessa avaliacao, usando a classificacao de deficiéncias do sistema de
controle interno da norma brasileira NBC TA 265 (Norma Brasileira de Contabilidade 265), a administracao
concluiu que os controles internos sobre nossos relatorios financeiros foram efetivos em 31 de dezembro
de 202°2.

Estruturas organizacionais envolvidas

Na composicao da estrutura da nossa Diretoria Executiva de Governanca e Conformidade (DGC), dispomos
da Geréncia Executiva de Conformidade, que é responsavel por conduzir, anualmente, o processo de
certificacao de controles internos na Petrobras, cuja avaliacao de efetividade também conta com a
participacao da Auditoria Interna, area vinculada ao Conselho de Administracao.

O estabelecimento e a manutencao dos nossos controles internos referentes a preparacgao e divulgacao das
demonstracoes financeiras consolidadas, bem como a avaliacao da sua eficacia, € um processo executado
pelos gestores, desenvolvido sob responsabilidade do nosso presidente e do diretor executivo Financeiro e
de Relacionamento com Investidores e supervisionado pelo Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de
assessoramento do nosso Conselho de Administracao.

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuigdes, avaliaram a adequacao e a efetividade
do sistema de controle interno sobre o processo de preparacao e divulgacao dos nossos relatorios
financeiros e, em seu relatorio circunstanciado, preparado nos termos do artigo 25, ii, da Resolucao CVM
23/21, nao foram apontadas deficiéncias significativas.

Para mais informacgoes sobre nosso gerenciamento de riscos e controles internos, ver itens 5.1 a 5.3 do
Formulario de Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores.
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FATORES DE RISCO “«

natureza de nossas operag0es nos expoe a uma seérie de riscos que, individualmente ou em conjunto,
podem ter um efeito em nosso desempenho financeiro. Os fatores de riscos sao apresentados nos
seguintes grupos:

Riscos relacionados (a) ao emissor; (b) a nossos acionistas, em especial os acionistas controladores;(c) a
nossas controladas e coligadas; (d) a nossos administradores; (e) a nossos fornecedores; (f) a nossos
clientes; (g) aos setores da economia nos quais o emissor atue; (h) a requlacao dos setores em que o emissor
atue; (i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue; (j) a questoes sociais; (k) a questdoes ambientais; (1) a
questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao; (m) ao uso da marca; (n) a acdes e titulos de
divida.

Riscos relacionados ao emissor

Estamos expostos a riscos de sequran¢a, meio ambiente e satde em nossas operacoes, que podem
levar a acidentes, perdas significativas, processos administrativos e passivos judiciais.

Podemos sofrer perdas e dedicar tempo e recursos financeiros na defesa de litigios e arbitragens
pendentes.

Falhas em sistemas de tecnologia da informacado, sistemas de sequranca da informagao (cybersecurity)
e sistemas e servicos de telecomunicacoes podem impactar adversamente as nossas operacoes e reputacao.

A selecao e o desenvolvimento dos nossos projetos de investimento possuem riscos que podem afetar
nossos resultados esperados.

Temos passivos substanciais e podemos estar expostos a restricoes de liquidez significativas no curto e
médio prazo, o que pode afetar materialmente e adversamente nossa condi¢ao financeira e resultados.

Interpretacoes divergentes da legislacao tributaria ou mudangas na lei tributaria podem causar um
efeito adverso sobre a nossa condi¢cdo financeira e sobre 0s nossos resultados.

Manter os objetivos da produgao de petroleo no longo prazo depende da nossa capacidade de
incorporar e desenvolver com éxito as nossas reservas.

As nossas estimativas de reservas de petroleo e gas natural envolvem certo grau de incerteza, o que
pode afetar adversamente a nossa capacidade de gerar receita.

Os projetos de descomissionamento vém crescendo e se tornando mais relevantes em nosso portfalio,
alem de estarem sujeitos a crescentes exigéncias requlamentares e expectativas de partes interessadas,
podendo resultar em danos a nossa imagem e aumento de custos.

As obrigagdes com planos de beneficios previdenciarios (Petros) e assisténcia médica séo estimativas
que sao revisadas anualmente e podem divergir das contribuicées reais futuras devido a mudanc¢as nas
condi¢coes de mercado e economicas, bem como mudangas nas premissas atuariais, o que pode demandar
contribuicoes adicionais para reequilibrar os planos.
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Dificuldades em atrair, desenvolver e reter pessoas com as habilidades e capacitac@o necessarias pode
impactar negativamente a implementacao da nossa estratégia.

Greves, paralisacdes ou reivindicagoes trabalhistas por parte dos nossos empregados ou por
empregados de nossos fornecedores, empresas contratadas podem afetar adversamente 0s nossos
resultados e 0 nosso negaocio.

Os nossos negaocios podem ser material e adversamente afetados pelo surgimento de epidemias ou
pandemias, como a Covid-19.

Nao mantemos seguro contra interrup¢ao de negocios nas operacoes no Brasil e a maioria de nossos
ativos ndo esta sequrada contra guerra ou sabotagem.

A capacidade de desenvolver-se, adaptar-se e ter acesso a novas tecnologias é fundamental para a
nossa competitividade.

Em decorréncia de desinvestimentos e parcerias, estamos expostos a riscos que podem levar a perdas
financeiras.

Estamos sujeitos ao risco de que os controles internos sobre relatorios financeiros possam se tornar
inadequados devido a mudanc¢as no ambiente de controles, ou de que o grau de conformidade com nossas
politicas e procedimentos possa se deteriorar.

Possiveis desdobramentos adversos na Operacdo Lava Jato ou outras investigacoes futuras
relacionadas a possibilidade de descumprimento da Lei Sobre Préticas de Corrup¢do no Exterior (Foreign
Corrupt Practices Act) dos EUA podem nos afetar adversamente. As violagées desta ou de outras leis podem
exigir que paguemos multas e podem nos expor e nossos empregados a sangoes penais e agdes Civis.

Poderemos enfrentar processos adicionais relacionados a Operacdo Lava Jato.
Operacoes com partes relacionadas podem nao ser devidamente identificadas e tratadas.

Violagdes de leis de protecao de dados aplicaveis podem acarretar multas e outros tipos de san¢oes
que podem nos afetar adversamente.

Riscos relacionados a nossos acionistas, em especial a nosso acionista controlador

A Uniao Federal, como nossa acionista controladora, pode buscar certos objetivos macroeconoémicos e
sociais por nosso intermedio, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nos.

O pagamento de dividendos e o montante destinado para a distribuicao aos acionistas depende da
politica de remuneracao aos acionistas, que esta sujeita a mudangas.

Riscos relacionados a nossas controladas e coligadas

Consideramos nossas controladas e coligadas de forma consolidada na elaboracao de nossos fatores de
riscos listados neste relatorio, com destaque para:

a.1) Estamos expostos a riscos de sequranga, meio-ambiente e salide em nossas operagoes, que podem
levar a acidentes, perdas significativas, processos administrativos e passivos judiciais,

a.2) Podemos sofrer perdas e dedicar tempo e recursos financeiros na defesa de litigios e arbitragens
pendentes;
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a.6) Interpretacoes divergentes da legislacGo tributaria ou mudancgas na lei tributaria podem causar um
efeito adverso sobre a nossa condi¢cdo financeira e sobre 0s nossos resultados;

a.16) Em decorréncia de desinvestimentos e parcerias, estamos expostos a riscos que podem levar a
perdas financeiras;

a.20) Operacoes com partes relacionadas podem ndo ser devidamente identificadas e tratadas;

9.2) Mudancas no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petréleo e gas podem intensificar as
exigéncias para que o nosso nivel de desempenho permaneca alinhado aos das melhores empresas
globais do setor. A necessidade de adaptagcao a um ambiente cada vez mais competitivo e mais complexo
pode comprometer a nossa capacidade de implementacao de nosso atual Plano Estratégico ou
quaisquer planos subsequentes adotados,

..1) Possuimos ativos e investimentos em outros paises da América do Sul, onde a situacéo politica,
economica e social pode impactar negativamente 0s seus neqocios;

J.1) Os nossos projetos e operacoes podem afetar negativamente diferentes comunidades, especialmente

em relacao aos direitos humanos. Esses projetos e operagcoes também podem ser afetados pelas
expectativas e dinamicas dessas populacoes, impactando 0s nossos negocios, a nossa imagem e
reputagao;

n.6) O mercado de titulos de divida da PGF pode nao ser liquido;

n.7) Seriamos obrigados a pagar sentencas dos tribunais brasileiros para executar nossas obrigagoes nos
termos da garantia relativa aos titulos da PGF apenas em reais;

n.8) Uma conclusdo de que estamos sujeitos as leis de faléncia dos EUA e que a garantia executada por
nos foi uma transferéncia fraudulenta pode resultar na perda dos detentores de notas da PGF de suas
reivindicacoes legais contra a companhia.

Riscos relacionados a nossos administradores

A falha em prevenir, detectar em tempo habil, ou corrigir comportamentos incompativeis com nossos
principios éticos e regras de conduta pode ter um efeito material adverso sobre nossos resultados e nossa
condi¢cao financeira.

Riscos relacionados a nossos fornecedores

Contamos com fornecedores de bens e servicos na operacdo e realizacdo de nossos projetos e, como
resultado, podemos ser afetados adversamente por falha ou atrasos de tais fornecedores.

Riscos relacionados a nossos clientes

Estamos expostos a riscos de crédito de alguns de nossos clientes e aos riscos de inadimpléncia
associados. Qualguer inadimpléncia relevante ou descumprimento por alguns de nossos clientes podem
afetar adversamente o nosso fluxo de caixa, resultados e condi¢cdo financeira.

Podemos ser obrigados judicialmente a garantir o fornecimento de produtos ou servicos para
contrapartes que estao inadimplentes.
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Riscos relacionados aos setores da economia nos quais atuemos

O nosso fluxo de caixa e rentabilidade estao expostos a volatilidade dos precos do petréleo, gas
natural, gas natural liquefeito (GNL) e derivados.

Mudang¢as no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petroleo e gas podem intensificar as
exigéncias para que o nosso nivel de desempenho permaneca alinhado aos das melhores empresas
globais do setor. A necessidade de adaptacao a um ambiente cada vez mais competitivo e mais
complexo pode comprometer a nossa capacidade de implementag¢ao de nosso atual Plano Estratégico
ou quaisquer planos subsequentes adotados.

Fragilidade no desempenho da economia brasileira, instabilidade no ambiente politico, mudang¢as
legais ou regulatorias e percepcao do investidor dessas condicoes podem afetar adversamente o
resultado das operagoes e 0 nosso desempenho financeiro e podem ter um efeito adverso relevante sobre
nos.

Alegacoes de corrupcao politica contra membros do Governo Federal brasileiro podem criar
instabilidade econdmica e politica.

As flutuacoes do mercado, relacionadas a instabilidade politica, atos de terrorismo, insurreigoes,
conflitos armados e querras em varias regioes do mundo, podem ter um efeito adverso relevante nos
Nnossos Negocios.

Estamos vulneraveis ao aumento do servico da divida resultante da depreciacao do real em relacao
ao dolar americano e aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

Fatores externos podem impactar o sucesso da implementacao de parcerias e gerenciamento de
portfolio.

Mudang¢as no ambiente econémico, na industria de 6leo e gas e em outros fatores resultaram, e
poderao resultar, em substanciais redugdes do valor contabil de alguns dos nossos ativos, o que pode
afetar adversamente nossos resultados.

Riscos relacionados a regula¢do dos setores em que o emissor atue

Divergéncias de interpretacdes e novas exigéncias das agéncias requladoras em nosso setor podem
resultar na necessidade de aumento de investimentos, despesas e custos operacionais ou podem provocar
atrasos na producao.

Nao somos proprietarios das acumulagoes de petroleo e gas natural no subsolo do Brasil.
Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Possuimos ativos e investimentos em outros paises da América do Sul, onde a situacao politica,
econdmica e social pode impactar negativamente 0s n0ssos neqocios.

Riscos relacionados a questoes sociais

Os nossos projetos e operacoes podem afetar negativamente diferentes comunidades, especialmente
em relacao aos direitos humanos. Esses projetos e operacdes também podem ser afetados pelas
expectativas e dinamicas dessas populagdes, impactando 0s nossos negocios, a nossa imagem e
reputacao.
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Riscos relacionados a questoes ambientais

Interpretacoes divergentes de inameras requlamentacdes ambientais, de saude e sequranca e
padroes da indastria que estao se tornando mais rigorosas podem resultar em aumento de gastos
operacionais e de capital e em reducao da producao, bem como na aplicagao de sancaées e dificuldade
para obten¢ao ou renovagao de licengas.

Riscos relacionados a questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do
Mudancgas climaticas podem impactar o nosso resultado e a nossa estratégia.

Eventos de escassez hidrica em algumas regides onde atuamos podem impactar a disponibilidade
de dgua em quantidade e/ou qualidade necessarias s nossas operagoes, bem como dificuldades na
obtencao de outorgas de direito de uso de recursos hidricos, impactando a continuidade de negocios das
nossas unidades industriais.

Riscos relacionados ao uso da marca

A atuacao de empresas que possuem licenca de uso das marcas da Petrobras pode impactar a nossa
I(magem e reputagao.

Riscos relacionados a agades e titulos de divida

O tamanho, volatilidade, liquidez ou reqgulamentagcdo dos mercados brasileiros de valores mobilidrios
podem limitar a capacidade dos detentores de ADSs e vender as acoes ordindrias ou preferenciais subjacentes
as nossas ADSs.

Os detentores de nossas ADSs podem ser incapazes de exercer direitos de preferéncia com relagéo as
acoes subjacentes as ADSs.

Se os detentores de nossas ADSs trocarem suas ADSs por agbes, eles correm o risco de perder a
capacidade de remeter moeda estrangeira para o exterior em tempo hadbil e outras vantagens relacionadas.

Os detentores de nossas ADSs podem enfrentar dificuldades para proteger seus interesses.

Os detentores de nossas ADSs néio tém os mesmos direitos de voto que nossos acionistas. Além disso, os
detentores de ADSs representando agbes preferenciais néo tém direito a voto.

O mercado de titulos de divida da PGF pode ndo ser liquido.

Seriamos obrigados a pagar sentengas dos tribunais brasileiros para executar nossas obrigacées nos
termos da garantia relativa aos titulos da PGF apenas em reais.

Uma concluséo de que estamos sujeitos as leis de faléncia dos EUA e que a garantia executada por nos
foi uma transferéncia fraudulenta pode resultar na perda dos detentores de notas da PGF de suas
reivindica¢des legais contra a companhia.

Para ver a descricao completa dos nossos Fatores de Risco e riscos de mercado, consultar os itens 4.1 a 4.3 do
Formulario de Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores.
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SISTEMA DE INTEGRIDADE “

nosso sistema de integridade € um conjunto de estruturas de governanca, normas e instrumentos

de gerenciamento e controle, visando prevenir a materializacao dos riscos de conformidade. O nosso

sistema de integridade € composto pelo Programa de Compliance e pelas areas que atuam nos riscos
de conformidade e tem como objetivo garantir um ambiente corporativo integro para 0s negocios, com
transparéncia, ética e dialogo com nossos colaboradores, parceiros e clientes.

O modelo de atuacao do sistema de integridade esta estruturado de acordo com as trés linhas do Instituto
dos Auditores Internos (Il1A). Nesse modelo, cada grupo que compde as linhas desempenha um papel distinto
na estrutura de governancga. Isso pressupoe um conjunto de atividades continuas e integradas, apoiadas pela
estrutura, conforme figura apresentada a sequir:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO /COMITE DE AUDITORIA

GESTORES S 74
E EQUIPES V-
REGULADORES
EXTERNOS
UNIDADES AUDITORIA r,.!n
OPERACIONAIS INTERMA
SEGUNDA LINHR E)\
AUDITORIA
AREAS DE EXTERNA
NEGOCIO @
PRIMEIRA LINHA CONTROLES GESTAO DE R TERCEIRA LINHA

~ . INTERNOS CONFORMIDADE RISCOS o )
Os gestores das areas de negédcios A Auditoria Interna avalia,

tém a fun¢do de gerenciar os riscos de forma independente, a eficacia
e 530 responsaveis por implementar @ do gerenciamento de riscos e a

as acoes corretivas para resolver efetividade do sistema de controle

SEGURANCA DEMAIS FUNCOES
deficiéncias em processos DA INFORMACAD OUVIDORIA CORPORATIVAS interno, reportando eventuais
e controles. defidéncias e propondo agbes
de melhoria.
SEGUNDA LINHA

As diversas fungbes corporativas de controle de riscos

e supervisao de conformidade assessoram o desenvolvimento
efou monitoram as atividades de controle realizadas

pelos gestores.

Programa de Compliance

O nosso Programa de Compliance é o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar
desvios de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia. O Programa foi construido com base nos
principios e diretrizes estabelecidos na nossa Politica de Compliance e no nosso Cédigo de Conduta Etica,
com o proposito de fomentar e manter um ambiente de integridade na companhia.

O Programa destina-se aos nossos diversos publicos de interesse, incluindo: alta administracao,
colaboradores da Petrobras e suas participacoes societarias, clientes, fornecedores, investidores, parceiros,
poder publico e todos aqueles que se relacionam e/ou representam os interesses da companhia em suas
relacoes de negocios.
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A Diretoria de Governanca e Conformidade da Petrobras é a responsavel pelo nosso Programa de
Compliance, sendo a guardia do sistema de integridade.

Cédigo de Conduta Etica

Nosso Codigo de Conduta Etica seque as melhores praticas de integridade empresarial e representa mais um
passo para o fortalecimento de um ambiente integro para os negocios. O Codigo define os principios éticos
que norteiam nossas acdes e compromissos de conduta, tanto institucionais quanto da nossa alta
administracao e empregados, explicitando o sentido ético do nosso propdsito, da nossa visao e do nosso
Plano Estratégico.

Nosso Codigo de Conduta Etica deve ser revisado a cada dois anos, tendo o Conselho de Administracio
aprovado a Gltima revisdo em novembro de 2022. O Cédigo de Conduta Etica pode ser acessado por todos
0s colaboradores em nossa pagina interna e em nosso site eletronico externo. Nossos colaboradores devem
conhecer o C6digo de Conduta Etica, participar de treinamento anual e assinar o termo de ciéncia.

0 Codigo de Conduta Etica pode ser acessado em nossa pagina interna e em nosso site eletrnico externo.
Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras

Criado em 2020 e revisado em 2022, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores traz orientacbes sobre
valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa tolerancia zero a toda e qualquer forma
de fraude e corrupcao, recomendando a mesma postura de nossa cadeia de fornecedores. O documento esta
publicado em portugués e inglés e pode ser acessado pelo nosso site eletrénico externo.

Politica de Compliance

Em 2022, atualizamos nossa Politica de Compliance, que possui principios e diretrizes que objetivam
descrever e divulgar os compromissos que assumimos em relacao a promocao dos valores éticos, da
integridade e da transparéncia na condugao de nossos negocios, propiciando um ambiente sequro a tomada
de decisao. Nessa revisao, buscamos reforcar o nosso compromisso com o fortalecimento da cultura de
integridade, guiados pelos seguintes principios: Etica e Transparéncia; Foco na Prevencio; Deteccio e
Remediacao; Respeito as Pessoas; Papel da Lideranca; e Impacto Positivo na Sociedade.

Diretoria de Governanca e Conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanca e Conformidade (DGC) composta pelas areas de Governanca,
Conformidade, Integridade Corporativa e Privacidade, onde atuam 333 profissionais (dados de 30/04/2023).
A diretoria é liderada por diretor independente, com previsao expressa em Estatuto Social sobre a
possibilidade de relato direto ao Conselho de Administracao. Desde 2014, o diretor executivo de Governanca
e Conformidade é eleito a partir de uma lista de profissionais pré-selecionados por meio de uma empresa
terceirizada especializada.

A DGC atua na segunda linha de defesa do sistema de integridade da Petrobras e nos processos para a
gestao dos riscos de conformidade, assessorando o desenvolvimento e monitoramento das atividades de
controle realizadas pelos nossos gestores.

O nosso Plano Basico de Organizacao, referenciado em nosso Estatuto Social, evidencia as
responsabilidades da DGC, que contemplam, entre outras, atividades ligadas a prevencao de incidentes de
fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro, de controles internos, analise de integridade dos gestores e de
contrapartes, alem dos processos investigativos e deliberacoes disciplinares, respondendo também pelas
atividades relativas ao nosso modelo de governanca corporativa e governanca societaria, a gestao do
processo decisorio e ao cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
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Canal de Denincia

Nosso Canal de Dendncia esta disponivel por telefone e pelo site, 24 horas por dia, sete dias por semana, em
trés idiomas (portugués, inglés e espanhol) para os puablicos externo e interno da Petrobras e suas
controladas. Todas as informacbes sao recebidas por uma empresa contratada, independente e
especializada, que registra a dentncia para o devido tratamento da Ouvidoria-Geral. Em 2022, recebemos
2.365 denuncias (33,9% por contato telefdnico, 60,3% pelo site e 5,8% recebidas excepcionalmente por outro
meio, a exemplo de carta), o que representa 1,5 denlncia a cada 100 colaboradores.

Para garantir a sua higidez, o processo de tratamento das dendncias é submetido a controles internos
especificos. Aléem disso, possuimos uma Diretriz de Protecao a Denunciantes que estabelece medidas para a
protecao as pessoas que denunciem de boa-fé nao conformidades relacionadas a atuacao da companhia, ou
tenham divulgado, de forma inequivoca, a intencao de fazé-lo.

Ouvidoria-Geral

Responsavel pela gestao do Canal de Denlncia e vinculada ao Conselho de Administracao (CA), nossa
Ouvidoria-Geral apresenta trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE) informacoes
detalhadas sobre as dentncias de incidentes de conformidade consideradas mais criticas, classificadas como
de alto e de muito alto risco em nossa matriz. Aléem disso, apresenta semestralmente ao CAE e anualmente a
DE (Diretoria Executiva) e ao CA informacoes quantitativas e qualitativas das dentncias recebidas, bem como
de outras manifestacoes (incluindo solicitacao de informacoes e reclamacoes), fornecendo subsidios para o
aprimoramento da gestao.

Portal da Transparéncia

Em dezembro de 2022, lancamos nosso novo Portal de Transparéncia que, dentre diversas inovagoes
tecnologicas, prevé sua integracao com sistemas internos da Petrobras, permitindo a nossos gestores
realizar a classificacao de contratos e documentos afins como publicos para que possam ser imediatamente
disponibilizados ao puablico externo. Excetuarao a regra da publicidade apenas aqueles documentos cuja
divulgacao comprometa a competitividade da Petrobras em seus mercados de atuagao, com amparo na Lei
de Acesso a Informacao (lein® 12.527/2011 — LAl) e legislacao aplicavel.

Nosso Portal de Transparéncia, pelo segundo ano consecutivo, ocupa o primeiro lugar no ranking de
transparéncia ativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU), dentre mais de 300 6rgaos e entidades federais
avaliados. No Portal, divulgamos informacades institucionais, despesas e receitas, auditorias e prestacao de
contas, atendendo a Lei de Acesso a Informacao (LAI), a lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais) e a Lei n°
12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses). Além disso, divulgamos também a agenda de autoridades, a
tabela de salario dos empregados e de remuneracao dos administradores, a relacao de presentes e
hospitalidades, entre outras informacoes de relevante interesse da sociedade.

Para mais informacgoes sobre nosso Programa de Integridade, ver item 5.3 do Formulario de Referéncia.
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PRINCIPAIS RESULTADOS “

lcangcamos lucro liquido e EBITDA recorrentes de, respectivamente, USS 34 bilhdes e USS 67 bilhoes,

0s quais, ainda que positivamente impactados pelo ambiente externo favoravel, sao resultado de

diversas acoes gerenciais relevantes tomadas ao longo dos Gltimos anos, uma vez que o preco do
petroleo ja esteve em patamares similares aos de 2022, sem que 0s mesmos resultados fossem observados.
E geramos estes resultados ao mesmo tempo em que investimos, em 2022, um total de USS 10 bilhdes em
Nn0ssos Nnegocios e entregamos uma producao de 6leo e gas de 2,7 milhoes de boed, 3% acima do centro da
meta e com /3% de participacao de 6leos do pré-sal, demonstrando a seriedade e assertividade de nossa
execucao de um planejamento estratégico robusto e resiliente.

Em 2022, realizamos a maior adicao de reservas de nossa historia (2,0 bilhoes de boe), pelo segundo ano
consecutivo, reflexo do excelente desempenho dos nossos ativos. A relacao entre as reservas provadas e a
producao (indicador R/P) aumentou para 12,2 anos.

Iniciamos a operacao de 2 novas plataformas de producao, nos campos de Mero e Itapu, esta dltima
antecipada em relacao ao planejamento inicial. Teremos outras 1/ entrando em operacao ao longo dos
proximos 5 anos.

Entregamos resultados de classe mundial no refino e na logistica e comercializacao. Sequimos com Nossos
planos de modernizar nosso parque de refino e mantivemos o fator de utilizacao de nossas refinarias em
patamares elevados e eficientes, mesmo com importantes paradas de manutencao, e ainda, aumentamos a
eficiéncia energética e reduzimos emissoes.

O ano de 2022 foi desafiador, diante da limitacao de oferta internacional causada pelo conflito na Ucrania.
Nossa cobertura global de mercado e desenvolvimento de novos clientes foram determinantes para
alteracao do fluxo das nossas exportacoes em busca de geracao de valor e aproveitamento de novas
arbitragens. Fomos capazes de diversificar os destinos das nossas exportacoes e praticar pregos
competitivos, ao mesmo tempo em que reduzimos a volatilidade para nossos consumidores.

No que tange a inovacao e desenvolvimento tecnoldgico vale destacar que pelo segundo ano consecutivo
atingimos o recorde de 1.100 patentes ativas depositadas pela companhia somente em 2022. Pelo quarto
ano consecutivo, ocupamos o primeiro lugar em computadores de alto desempenho e ecoeficiéncia da
Ameérica Latina, com o supercomputador Pégaso, que é também o 5° maior da industria petrolifera mundial.

Somos hoje a empresa com o maior programa de captura de COZ2 offshore no mundo. Em 2022, injetamos
10,6 milhdes tCO2, nosso maior volume injetado em um Unico ano. Em funcao do resultado acumulado,
nosso compromisso de reinjecao foi revisado para 80 milhdes tCO2 até 2025 em projetos de CCUS (carbon
capture usage and storage). Além disso, conforme depreende-se da evolucao dos nossos planos
estratégicos, pretendemos expandir ainda mais nossa atuacao ambiental, desenvolvendo capacitacao
também para os negocios de edlica offshore, hidrogénio e biorrefino.

Com as perspectivas de maiores volumes de producao de 6leo e gas, com maior rentabilidade devido ao pré-
sal, e a capacitacao da nossa empresa para encarar os desafios impostos pela inevitavel transicao energética
estaremos em uma posicao impar para continuar a gerar valor a longo prazo.
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As informacoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, constam de
nossas Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) divulgadas em 1 de marco de 2023, disponiveis no
site de Investidores.

Os comentarios dos nossos diretores executivos referentes as nossas demonstracoes financeiras de 2022
estao disponiveis no item 2 do Formulario de Referéncia e nas Demonstracdes Financeiras da Petrobras,
disponiveis em nosso site de Investidores.

GOVERNANCA CORPORATIVA “

s boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para 0s

nossos negocios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela

transparéncia. Adicionalmente, considerando nossa atuacao em mercados cada vez mais
competitivos, € importante que nosso modelo de governanca assegure o equilibrio entre eficiéncia e controle
para nos garantir atuacao agil e seqgura ao mesmo tempo.

Nos ultimos anos, implementamos avangos significativos na governanca corporativa e nos nossos sistemas
deintegridade, compliance e controles internos. Adotamos rigorosos padroes de ética e integridade por meio
de iniciativas que reforcam nosso proposito, valores e compromisso com a melhoria continua e alinhamento
as melhores praticas do mercado.

Neste sentido, realizamos constantemente melhorias em nossas praticas e em nossos principais
instrumentos de governanca, como o Estatuto Social; regimentos internos do Conselho de Administragao,
da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento a estes 6rgaos; politicas e codigos, entre outros.

Nosso modelo de governanca, expresso em nossa Politica de Governanga Corporativa e Societaria, tem como
objetivo contribuir para: (i) garantir a nossa sustentabilidade e a perenizarao das melhores praticas de
governanca; (ii) aprimorar o processo decisério na alta administracao; (iii) aprimorar 0s nossos processos de
planejamento, controles e desempenho; (iv) aumentar a transparéncia e a divulgacao de informacoes; (v)
fortalecer a nossa imagem institucional e a nossa reputacao; e (vi) gerar valor para os acionistas e demais
partes interessadas, de forma ética e sustentavel.

Esse modelo tem seu funcionamento orientado pelos seguintes principios: (i) transparéncia; (ii) respeito e
tratamento equanime aos acionistas e demais partes interessadas; (iii) prestacdao de contas; (iv)
responsabilidade econdmica, social e ambiental; e (v) respeito aos requisitos legais e regulatérios
estabelecidos nos paises onde atuamos.

Nossa estrutura de governanga

Nossa estrutura de governanga corporativa € composta por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal,
Conselho de Administracao (CA) e seus comités (Comités do CA), Auditorias (Interna e Externa), Ouvidoria-
Geral, Diretoria Executiva e seus comités (na figura a sequir).
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovacao das
estratégias e

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

COMITES ESTATUTARIOS DO CA:

controle da A Investimentos
execucio CONSELHO FISCAL 8 Auditoria
COMITES DO CA C Seguranga, Meio Ambiente e Salde
Sz, 000 0 pesoss
. . . E Minoritarios
F Auditoria do Conglomerado Petrobras
COMITES TECNICOS ESTATUTARIOS:
PRESIDENTE 1 Exploracdo e Producdo
DIRETORIA 2 Engenharia, Tecnologia e Inovagao
EXECUTIVA 3 Processos Industriais e Produtos
DIRETORES 4 Transicao Energética e Sustentabilidade
5 Logistica, Comercializacdo e Mercados
‘ COMITES COMITES 6 Governanca e Conformidade
o _ TECNICOS CONSULTIVQS OU 7 Financeiro e de Relacionamento com
Proposicdo e execucao ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS *

Investidores
8 Assuntos Corporativos
9 Investimento e Desinvestimento

das estratégias.
Gerenciamento
e supervisdo das
operagoes.

* ADIRETORIA EXECUTIVA POD ERA CRIAR CPMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS.

Conselho de Administragao

Orgéo colegiado de orientacao e diregao superior da Petrobras, responsavel por fixar a orientacao geral dos
nossos negocios, definir nossa missao, nossos objetivos estratégicos e diretrizes, bem como monitorar sua
execucdo e gestdo pela Diretoria Executiva. E composto por, no minimo, sete e, no maximo, onze membros,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, todos com prazo de gestao unificado, que nao podera ser
superior a dois anos, admitidas, no maximo, trés reeleicdes consecutivas.

As indicacoes para o Conselho de Administracao devem observar as vedacoes e requisitos previstos na
legislacao e em nosso Estatuto Social e Politica de Indicagao. As indicacoes para o Conselho de Administracao
sao previamente apreciadas pelo Comité de Pessoas, que auxilia os acionistas na indicacao de
administradores e Conselheiros Fiscais, opinando sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacOes para as respectivas eleicoes.

Nosso Estatuto Social prevé que o Conselho de Administracao deve ser composto, no minimo, por 40% de
membros independentes, enquanto a Lei n° 13.303/16 e o regulamento do Nivel 2 da B3 exigem,
respectivamente, 25% e 20%. Atualmente temos 82% de membros independentes, sendo que os critérios de
independéncia deverao respeitar os termos do artigo 22, §1°, da Lei n°® 13.303/2016, do artigo 36, §1°, do
Decreton®8.945/2016 e do Regulamento do Nivel 2, respeitando-se o critério mais rigoroso das obrigagoes
legais, em caso de divergéncia entre as regras.

De acordo com nosso Estatuto Social, o CA deve ser composto apenas por membros externos, sem vinculos
estatutarios ou empregaticios atuais com a companhia, exceto o nosso presidente e 0 membro eleito pelos
empregados. As funcdes de presidente do CA e de presidente da Petrobras ou principal executivo nao sao
exercidas pela mesma pessoa, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa.
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Comités de Assessoramento

Nosso Conselho de Administracao conta com seis comités de assessoramento, com a missao assessora-lo
no cumprimento de suas responsabilidades de orientacao e direcao superior da companhia. Os comités
poderao ser compostos por membros do Conselho de Administracao e/ou por profissionais de mercado de
notdria experiéncia e capacidade técnica. Veja a sequir as principais atribuicoes dos comités do CA:

Comité de Seguranga, Meio Ambiente e Saide (CSMS): assessorar o CA no estabelecimento de politicas e
diretrizes relacionadas a gestao estratégica de SMS, mudancas climaticas, transicao para uma economia de
baixo carbono, responsabilidade social, entre outros assuntos. Esse comité também monitora indicadores de
SMS e pesquisas de imagem e reputagao, sugerindo acoes quando necessario.

Comité de Investimentos (COINV): assessorar o CA sobre plano
de negocios e demais questoes de natureza estratégica,
incluindo politicas financeiras, e monitorar suas respectivas
execucoes. Esse comité também é responsavel por assessorar o
CA com relacao a oportunidades de negocios, investimentos
e/ou desinvestimentos, fusdes, incorporacoes e cisdes. Além
disso, o COINV assessora o CA na analise do nosso programa
anual de financiamento.

Comité de Auditoria Estatutario (CAE): assessorar o CA em
questoes envolvendo contabilidade, controles internos, relatorios
financeiros, avaliacao e monitoramento de exposicoes de riscos e
conformidade. O CAE também recomenda a nomeacao dos
auditores independentes para o Conselho de Administracao e
avalia a eficacia dos controles internos e de conformidade legal.

Comité de Auditoria Estatutdario do Conglomerado (CAECO):

criado para atender aos requisitos da Lei n® 13.303/16, que prevé
a possibilidade de as sociedades controladas compartilharem os
custos e as estruturas de suas respectivas controladoras. E
responsavel por ser o comité de auditoria das sociedades do
Conglomerado Petrobras que nao possuem comité de auditoria
local.

Comité de Pessoas (COPE): auxiliar o CA em todos os aspectos
relacionados a gestao de recursos humanos da alta administracao,
incluindo, mas nao se limitando a: remuneracao (fixa e variavel),
nomeacoes e politicas de sucessao, bem como selecao e
elegibilidade. O Comité de Pessoas atua, em conformidade com a
Lein®13.303/12 e o Decreto n®8.945/16, no assessoramento dos
acionistas quanto a indicacao de membros para o CA e Conselho
Fiscal. O COPE também assessora o CA na eventual aplicacao de
medida do sistema de consequéncia a membros da Direcao
Superior e membros externos dos comités do CA, aléem de atuar
como Ultima instancia recursal de procedimentos disciplinares. O
Comité monitora pesquisas de imagem e reputacao,
recomendando acoes quando pertinente.

RAIO-X
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

11 membros

9 membros independentes e
nao executivos

1 representante dos
empregados

Vedagdo de acamulo das fungoes
de presidente do CA e CEO

Conheca aqui os nossos
conselheiros de administragao.
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Comité de Minoritarios (COMIN): assessorar o CA em transacdes com partes relacionadas envolvendo a
Uniao, suas autarquias e fundagoes e empresas estatais federais, incluindo o acompanhamento da revisao
do Contrato de Cessao Onerosa. O COMIN também realiza o aconselhamento dos acionistas, emitindo
parecer sobre determinados assuntos de competéncia da Assembleia Geral, na forma do art. 30, §4° do
nosso Estatuto Social.

A composicao e as regras de funcionamento dos comités de assessoramento ao nosso Conselho de
Administracao sao disciplinadas em regimentos internos proprios, aprovados pelo Conselho, disponiveis em
nosso site de Investidores.

Diretoria Executiva

E 0 6rgdo responsavel pela gestdo dos nossos negécios, de acordo com a missdo, 0s objetivos, as estratégias
e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria Executiva é composta por um presidente, escolhido dentre os membros do Conselho de
Administracao, e oito diretores executivos, eleitos pelo Conselho para um prazo de gestao unificado de até
dois anos sendo permitidas, no maximo, trés reeleicdes consecutivas.

Os membros da Diretoria Executiva sao responsaveis por gerir suas respectivas areas de contato, conforme
atribuicoes previstas no Plano Basico de Organizacao, bem como por meio de reunides da Diretoria Executiva.

Os indicados para os cargos de presidente e diretores executivos passam por analises internas para verificar
o cumprimento dos requisitos legais, além daqueles previstos em nosso Estatuto Social e na Politica de
Indicacao.

Comités Teécnicos Estatutarios (CTE): sao 6rgaos colegiados, de carater consultivo, previstos no Estatuto
Social, compostos por titulares da nossa estrutura geral, e com vinculo de assessoramento a um membro da
Diretoria Executiva.

Os membros da Diretoria Executiva contam com até oito Comités Técnicos Estatutarios de assessoramento,
com atribuicoes especificas de analise e recomendacao sobre determinadas matérias, na forma do
respectivo regimento interno, observado o disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por Acoes (Lei n°
6.404/1976).

Atualmente, estao em funcionamento os seguintes Comités Técnicos Estatutarios:
Comité Tecnico Estatutario de Transicao Energética e Sustentabilidade,
Comité Técnico Estatutario de Engenharia, Tecnologia e Inovagao;

Comité Técnico Estatutario de Exploracao e Produgao;

Comité Técnico Estatutario de Processos Industriais e Produtos;

Comité Técnico Estatutario de Logistica, Comercializagdo e Mercados;

Comité Técnico Estatutario Financeiro e de Relacionamento com Investidores,
Comité Técnico Estatutario de Governanca e Conformidade; e

Comité Tecnico Estatutario de Assuntos Corporativos.
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Adicionalmente, a Diretoria Executiva conta com o assessoramento do Comité Técnico Estatutario de
Investimento e Desinvestimento, a ela vinculado, para os assuntos relacionados ao acompanhamento e
execucao de projetos de investimento e de desinvestimento da companhia.

A composicao e as regras de funcionamento dos Comités Técnicos Estatutarios sao disciplinadas em
regimento aprovado pelo Conselho de Administracao, disponivel em nosso site de Investidores.

A Diretoria Executiva também pode criar comités de natureza deliberativa ou consultiva, vinculados a este
orgao ou diretamente a um de seus membros. Esses comités sao compostos por gestores de diferentes
areas da companhia, de forma a garantir uma visao multidisciplinar nas analises e discussoes das mateérias,
bem como no processo de tomada de decisao.

A composicao e as regras de funcionamento desses comités, denominados Comités Executivos, sao
disciplinadas em regimentos aprovados pela Diretoria Executiva. Atualmente, estao em funcionamento 0s
seguintes Comités Deliberativos e Consultivos:

Comité Executivo de Riscos;

Comité Executivo de Sequranca, Meio Ambiente e Saude; e

Comité Executivo de Transparéncia e Privacidade
Conselho Fiscal

E um 6rgao colegiado, de carater permanente, nao integrante da administracao, ao qual cabe fiscalizar o
cumprimento dos deveres legais e estatutarios dos administradores e defender os interesses da Petrobras
e de seus acionistas.

O Conselho Fiscal é atualmente composto por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, todos com prazo de atuacao de um ano, permitidas duas reeleicoes
consecutivas.

Sao realizadas reunioes periodicas conjuntas entre o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario, cuja
pauta reflete os principais acontecimentos da companhia, principalmente com relagcao a administracao de
riscos e governanca.

Principais reconhecimentos de governanca

Como reconhecimento aos Nnossos compromissos e avangos em governanca, destacamos a seguir 0s
principais obtidos em 2022:

Recebemos, pela sexta vez sequida, a certificacao no Indicador de Governanca da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (IG-Sest), alcancando classificagado no melhor
nivel do indicador (Nivel 1).

Alcancamos 94% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC).

Fomos qualificados pelo 2° ano consecutivo para integrar o Dow Jones Sustainability Index World
2022 (DJSI World), com nota maxima nos critérios de Relatério Ambiental, Riscos Relacionados a
Agua e Relatério Social e destaque nos critérios de Ecoeficiéncia Operacional, Praticas Trabalhistas
e Direitos Humanos.
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Outras boas praticas de governanga

Cabe ao Conselho de Administracao da Petrobras avaliar, anualmente, o desempenho
individual e coletivo do Conselho de Administracao e seus comités, bem como da
Diretoria Executiva. Os critérios e a metodologia para avaliagao anual sao definidos pelo
CA, com suporte do Comité de Pessoas.

Os administradores e conselheiros fiscais, na posse e anualmente, participam do
Treinamento Obrigatorio para Estatutarios (TOPE). O TOPE aborda temas sobre

!Eg legislacao societaria e de mercado de capitais; divulgacao de informacoes; controle
interno; codigo de conduta, Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao) e demais assuntos
relacionados as nossas atividades. Os administradores e conselheiros fiscais que nao
participarem dos treinamentos anuais nos Ultimos dois anos nao poderao ser
reconduzidos ao cargo.

Temos um Canal de Dendncia externo e independente para o recebimento de dendncias,
)) disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias
do ano. https://www.contatoseguro.com.br/petrobras.

A remuneracao variavel do presidente e dos diretores executivos € definida com base no
atingimento das metas corporativas e individuais, definidas e avaliadas pelo Conselho de
Administracao. O pagamento é diferido em cinco anos, desde que seus pré-requisitos e
metas estabelecidos sejam alcancados.

As nossas principais decisdes sao tomadas de forma colegiada (Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva) ou compartilhadas, sendo necessarios pelo menos

@ dois gestores para aprovacao do ato. Esse modelo de decisao baseia-se no four-eyes
principle (principio dos quatro olhos), que aumenta a transparéncia e o controle de nosso
processo decisorio.

Para conhecer o Codigo de Boas Praticas da Petrobras, que retine politicas corporativas da companhia, tais
como a politica de governanca corporativa e societaria, de gestao de riscos empresariais, de compliance, de
remuneracao aos acionistas e de indicacao de membros da alta administracao e do conselho fiscal, acesse
nosso site de Investidores.

Informacoes adicionais sobre nossa governanca corporativa podem ser encontradas no Informe sobre o
Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC), apresentado anualmente a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), em atendimento a Instrucao CVM 480/09, por meio do sistema eletronico Empresas.Net,
disponivel no site da CVM.

O CBGC apresenta principios, fundamentos e praticas recomendadas para a governanga corporativa de
companhias abertas e adota o0 modelo “pratique ou explique”, adotado por diversos paises, como Reino
Unido, Alemanha e Holanda.

Para mais informacbes sobre nossa governanca corporativa, ver itens /.1, 7.2 e 7.8 do Formulario de
Referéncia e nossos principais instrumentos de governanca corporativa em nosso site de Investidores.
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO “

estratégia de remuneracao dos administradores tem como objetivos atrair, incentivar, recompensar
e reter os administradores a conducao dos negocios de forma sustentavel, conciliando os interesses
dos acionistas e das demais partes interessadas.

Os nossos objetivos da pratica de remuneragao sao reconhecer e remunerar os membros da Diretoria
Executiva, considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcao, a competéncia e reputacao
profissional, bem como o desempenho e o0s esforcos dos administradores para o atingimento das nossas
estratégias e metas de curto, médio e longo prazos.

Os valores praticados sao estabelecidos a partir das orientacoes da Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST) e aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sempre
alinhadas a politica de remuneracao vigente. Paralelamente, apresentamos a SEST propostas de ajustes
salariais decorrentes do resultado de estudos técnicos sobre a afericao do nivel de competitividade da
remuneracao ofertada aos nossos administradores. Tais estudos sao baseados em resultados de pesquisas
de remuneracao desenvolvidas por consultorias especializadas, considerando empresas de diversos
segmentos de atuacao (Mercado Quimico/Petroquimico, Mercado Grandes Grupos Nacionais, Mercado
Empresas com Faturamento acima de RS 5 Bi e Mercado Geral), porém de porte e faturamento similares.

Anualmente aremuneracao dos membros da DE é proposta pelo COPE ao CA e definida pela AGO, de acordo
com o artigo 152 da Lei das Sociedades por Acoes e em conformidade as orientacoes e diretrizes
estabelecidas pela SEST.

Os nossos objetivos da pratica de remuneracao do Conselho de Administracao sao reconhecer e remunerar
0s seus membros, considerando aresponsabilidade, o tempo dedicado a funcao, acompeténcia e reputacao
profissional, alinhados as orientacoes e normas aplicaveis as estatais federais e de acordo com a
manifestacao da SEST, que, conforme esclarecido, tem competéncia para manifestar-se sobre a pratica de
remuneracao dos administradores das empresas estatais e instruir o voto da Uniao nas assembleias gerais
dessas empresas.

Anualmente a remuneracao dos membros do CA é proposta pelo COPE e definida pela AGO de acordo com
o artigo 152 da Lei das Sociedades por Agoes, com a Lein®9.292/1996 e em conformidade as orientacoes
e diretrizes estabelecidas pela SEST.

O Art. 1 da Lei n°® 9.292/1996 estabelece que a remuneracao dos membros do CA de sociedades de
economia mista, como a Petrobras, “nao excedera, em nenhuma hipotese, a dez por cento da remuneracao
mensal média dos diretores das respectivas empresas”.

O nosso presidente € um dos membros do CA, no entanto esta participacao nao é remunerada.

Conforme orientacao da SEST, a remuneragao pela participacao nos comités de assessoramento do CA nao
deve serincluida na remuneracao global dos administradores aprovada em AGO.

Os nossos objetivos da pratica de remuneragao do Conselho Fiscal sao reconhecer e remunerar 0s seus
membros, considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fungao, a competéncia e reputacao
profissional, alinhado as orientacdes e normas aplicaveis as estatais federais e de acordo com Art. 162 § 3°
da Lein®6.404/76 e Art. 1 da Lein®9.292/96.
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A composicao da remuneracao do CF é definida por deliberacao da AGO, de acordo com o Art. 162 § 3° da
Lein®6.404/76 e Art. 1 da Lein®9.292/96.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 27 de abril de 2023, deliberou a respeito da fixacao da
remuneracao dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal e dos membros dos comités
estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracao nos termos do voto da Uniao, seguindo
orientacao da SEST, com limite de remuneracao global no periodo compreendido entre abril de 2023 e
marco de 2024: de até R$44.986.619,79 a ser paga aos administradores; de até R$1.275.501,60 a ser paga
ao Conselho Fiscal; de até R$3.316.304,15 a ser paga ao Comité de Auditoria Estatutario; de até
R$4.081.605,14 a ser paga ao Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado; e de até R$2.295.902,87 a
ser paga aos demais comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracao.

A remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal encontra-se a sequir. Outras informacoes sobre remuneracao, bem como a composicao
e experiéncia profissional da administracao e do Conselho Fiscal estao disponiveis no item 8 do Formulario
de Referéncia e em nosso site de Investidores.

Remuneragao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal

Valores Anuais (RS)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 9,00 9,00 9,00
N° de membros
remunerados 9.00 9,00 9,00
plior da major 2.295.729,68 3.079.232,01 2.937.733,28

emuneracao
Valor da menor
Remuneracio 1.691.555,66 3.034.506,31 2.166.779,72
Valor médio da
Remuneracio 3.073.743,86 3.939.645,02 2.738.492,19
Valores Anuais (RS) Conselho de Administragao

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 11,00 10,58 10,00
N° de membros 2 83 450 4
remunerados ' / ,
Valor da maior
Remuneracio 145.364,64 174.437,57 174.437 57
Valor da menor
Remuneracio 145.364.64 174.457,57 174.437,57
Valor médio da
Remuneracido 144.539,50 170.022,79 177.728,84

Valores Anuais (RS) Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 5,00 517 5,00
N° de membros
remunerados 5,00 5,17 5.00
Valor da maior
Remuneracio 145.364,64 174.457,57 174.437,57
Valor da menor
Remuneracio 145.364,64 174.437,57 174.437 57
Valor médio da
Remuneracio 145.364,64 164.402,72 172.983,92
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