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Mensagem do
Conselho
de Administracao

-

E com satisfaggo que o Conselho de
Administracdo (CA) da Petrobras apresenta a
Carta Anual de Governanca e Politicas Pablicas
de 2023. Neste documento informamos a
sociedade sobre a Governanca Corporativa da
Petrobras e asiniciativas desenvolvidas ao longo
do ano, enquanto sociedade de economia mista
e uma das maiores produtoras de petrdleo e gas
do mundo.

|

Acreditamos que as boas praticas de governancga
corporativa e conformidade sao fundamentais
para garantir a sustentabilidade dos nossos
negodcios, tendo como prioridade atuar com
ética, integridade e transparéncia em todas as
nossas operagoes.

Nos altimos anos, a Petrobras tem se dedicado
a adotar padroes rigorosos de governanga,
ética, integridade e transparéncia. Por meio de
iniciativas alinhadas aos nossos propdsitos e
valores, buscamos constantemente aprimorar
nosso modelo de governanga e integridade, o
qual tem se mostrado consistente, efetivo e
alinhado as melhores praticas do mercado.

Esses esforcos tém sido reconhecidos por
entidades externas, como, por exemplo, pela
Certificacao no Nivel 1 de Governanca do Indice
de Governanca da Secretaria de Coordenacao e
Governanga das Empresas Estatais - SEST (IG-
SEST), obtida no dltimo ciclo realizado pela SEST
em 2022, e a manutencao de 94% de aderéncia

ao Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(CBGC) desde o ano de 2020 e até o Gltimo ciclo
de 2023. Importante destacar que, conforme
o documento “Pratique ou Explique: Analise
Quantitativa dos Informes das Companhias
Abertas Brasileiras (2023)", divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa —
IBGC, a média de aderéncia as boas praticas das
empresas estatais avaliadas no ano foi de 77,8%,
enquanto a das empresas do setor de petréleo,
gas e biocombustiveis foi de 76,7%.

Entretanto, esses ndmeros da companhia
nao sao os unicos que merecem destaque. A
Petrobras alcangou a producao total de oleo
e gas natural de 2,782 milhdes de barris de
6leo equivalente por dia (MMboed) em 2023,
representando um aumento de 3,7% em relacao
a producao registrada pela companhia no ano de
2022.

Em 2023, a companhia também atingiu recorde
anual de producao total propria de oleo e gas
natural no pré-sal, que representaram 78% da
producao total da Petrobras no ano.

Ao longo de 2023, a companhia também
registrou o fator de utilizagao total (FUT) das
refinarias, que leva em conta o volume de carga
de petrdleo processado em relagao a capacidade
operacional, de 92%, recorde desde 2014.

APetrobrastambémregistrou,em 2023, recordes
de producao para trés dos seus principais
produtos, considerando as refinarias atualmente
constantes de seu parque de refino, tendo
produzido (i) 23,3 milhdes de m* de gasolina,
recorde desde 2014; (ii) 41,4 milhGes de m* de



diesel, recorde desde 2015; e (iii) 7,1 milhoes de
m? de GLP (gas de cozinha), recorde desde 2007.
Importante destacar que esses nUmeros foram
obtidos juntamente com os melhores resultados
das refinarias em Intensidade Energética (103,7
ou 3,8 pontos melhor que o resultado de 2022),
e Intensidade de Emissao de Gases do Efeito
Estufa (36,8 kgCO2e/CWT, redugdo de 3% em
relacdo a 2022), evidenciando o compromisso
da Petrobras com a reducao da intensidade de
carbono das suas operagoes.

As vendas de asfalto da Petrobras também
atingiram recorde em 2023, tendo sido
comercializadas 2,5 milhdoes de toneladas do
produto, a maior quantidade desde 2014.

Investindo em tecnologia e inovagao, a Petrobras
bateu, pelo terceiro ano consecutivo, o recorde
de depdsito de patentes, com 142 pedidos
registrados no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), superando as marcas obtidas
nos dois altimos anos, liderando o ranking de
pedidos de patente.

Em 2023, aprovamos o Plano Estratégico
2024-28+, que reafirma o posicionamento da
Petrobras relacionado as tematicas Ambiental,
Social e Governanga (ASG), integrando seus
elementos em uma dnica visao, com destaque
para quatro ideias-forga: (i) reduzir a pegada
de carbono; (ii) proteger o meio ambiente; (iii)
cuidar das pessoas; e (iv) atuar com integridade.

Acompanhando as grandes transformagoes
mundiais, a Petrobras esta atravessando uma
fase de mudancas e novas perspectivas, visando

a se preparar para a transi¢cao energética e para
umaeconomia de baixo carbono justa einclusiva,
avancando em nossa agenda ASG, ao passo
que conciliamos essa agenda com resultados
financeiros sélidos em nossa Companhia.

Neste sentido, trouxemos na presente Carta
maior detalhamento sobre a atuacdao da
companhia em prol do desenvolvimento do pais,
em linha com o valor “Comprometimento com
a Petrobras e com o pais”, presente em nosso
Plano Estratégico 2024-28+.

No ano de 2023, recolhemos RS 240,2
bilhdes na forma de tributos e Participagdes
Governamentais, conforme divulgado em
nosso Relatorio Fiscal 2023, disponivel em
nosso site de Investidores. Esses recursos sao
fundamentais para financiar obras publicas,
como investimentos em infraestrutura e
programas sociais, impactando positivamente a
sociedade com um todo.

Para além das obrigagoes fiscais e tributarias,
ampliamos significativamente N0ssos
investimentos em projetos sociais, ambientais,
culturais e esportivos, que atingiram, em 2023,
o montante de RS 236 milhdes, o que representa
um aumento de 43% em relacao ao ano de 2022.
Também em 2023, aprovamos e divulgamos a
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao e
inserimos como um dos objetivos estratégicos
ser uma das trés empresas de oleo e gas mais
bem colocadas no ranking da Corporate Human
Rights Benchmarking, tendo, para tanto,
capacitado 97% dos empregados sobre o tema
no ano em referéncia.

Destacamos, ainda, queaPetrobras controladora
encerrou o ano de 2023 com 40.213 empregados
proprios, contando, ainda, com 100.646
empregados de empresas contratadas que
atuam em nossas instalacoes ou em areas sob
nossa responsabilidade.

Por meio de nossos negacios e de nossa atuagao
socioambiental, pudemos criar valor para todos
0S nossos acionistas e demais publicos de
interesse da companhia, transformando vidas
e contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico do pais.

Todosessesresultados s6 foram possiveis gragas
ao esforgo, a capacidade e ao comprometimento
de milhares de pessoas que trabalham conosco.
Com espirito colaborativo e foco em um objetivo
comum, somos capazes de gerar valor para os
acionistas e para a sociedade como um todo.

O Conselho de Administracao da Petrobras
segue comprometido com nossa jornada de
transformagao, buscando nos preparar para
novos desafios e construindo uma Petrobras
cada vez mais forte, resiliente e alinhada com
os principios de governanga e sustentabilidade
bem como o compromisso com o Brasil.

Boa leitura!
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Quem somos

Somos uma sociedade brasileira de economia
mista, uma das maiores produtoras de petroleo
e gas do mundo, atuando principalmente
nas areas de exploragao e produgao, refino,
geracao e comercializacao de energia. Estamos
comprometidos em ser a melhor empresa de
energia em termos de diversificagao, integracao
e geragao de valor, conciliando a nossa atuagao
nos segmentos de 6leo e gas com os negacios de
baixo carbono. Dessa forma, buscamos construir
um mundo mais sustentavel, com os principios
de seguranca, respeito ao meio ambiente e
atencao total as pessoas. Temos expertise
na exploragao e produgao como resultado
de décadas de desenvolvimento das bacias
brasileiras, especialmente em aguas profundas
e ultraprofundas, o que nos tornou lider mundial
neste segmento.

Entretanto, nossos negodcios vao além do
alcance do campo e da retirada de petréleo e
gas. Isso implica um longo processo por meio
do qual transportamos petroleo e gas para
nossas refinarias e unidades de tratamento de
gas natural, que devem estar equipadas e em
constante evolugao para fornecer os melhores
produtos. E nossa prioridade operar com baixos
custos e com baixa emissao de carbono, o
que contribui para nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavelparaumasociedade
em transicao, em alinhamento com nossa Politica
de Responsabilidade Social.

Possuimos uma grande base de reservas
provadas e operamos e produzimos a maior
parte do petroleo e gas do Brasil. A maioria
de nossas reservas provadas no mercado
interno esta localizada nas bacias maritimas de
Campos e Santos, no sudeste do Brasil, o que
permite otimizar nossa infraestrutura e limitar
nossos custos de desenvolvimento e producgao
para nossas novas descobertas. Além disso,
desenvolvemos conhecimentos em exploragao e
producao em aguas profundas e ultraprofundas
como consequéncia dos mais de 50 anos atuando
nas principais bacias maritimas brasileiras.

Operamos por meio de subsidiarias, joint ventures
(operacdes conjuntas) e empresas associadas
estabelecidas no Brasil e em outros paises.
Nossas agoes sao negociadas na bolsa de valores
B3, de Sao Paulo, desde 1968, e a maioria do
nosso capital votante pertence a Uniao Federal.
Também temos agdes negociadas nas bolsas
de valores de Nova lorque (NYSE) e de Madri
(Latibex).

A Petrobras é controlada pela Uniao Federal, que
detém diretamente 50,26% das acoes ordinarias
e 28,67% do nosso capital social total. A Uniao
Federal detém, ainda, participagao indireta
de 18,48% das nossas agles preferenciais; e
7,94% do nosso capital social total, por meio
dos seguintes acionistas: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
BNDES Participacdes S.A. (BNDESPAR).

A composicao do nosso capital social refere-se a
posicao acionaria de janeiro de 2024.

CAPITALSOCIALTOTAL

= |[NVESTIDORES BRASILEIRDS
" GRUPO DE CONTROLE

m INVESTIDORES NAD BRASILEIROS
36,61%

ACOES PREFERENCIAIS
(PETR4, PBR/A-ADR)

= [INVESTIDORES ERASILEIRDS
» GRUPO DE CONTROLE
= INVESTIDORES NAO BRASILEIRDS

ACOES ORDINARIAS
(PETR3, PBR-ADR)

: A maiaria dos
R nossos direitos de

voto @ detida pela
Unido Federal, por
| meio de um bloco
composto pelo
governoe o
BMDESPAR, que
juntos detém
50,26% das
nossas acdes com
direito a voto.

= [NVESTIDORES BRASILEIROS
» GRUPO DE CONTROLE
= INVESTIDORES NAQ BRASILEIROS



Nossa
Estrategia

O Plano Estratégico 2024-28+, aprovado
em 2023, trouxe os novos movimentos que
materializam as transformacdoes que vém
sendo pensadas para prepararmos a Petrobras
para o futuro. Os combustiveis fosseis sequem
com papel fundamental na matriz energética
mundial, mas o avanco dos renovaveis é um
caminho importante e necessario.

Desse modo, as commodities petroleo e
gas natural seguirao como direcionadores
preponderantes de valor para a Petrobras, com
resiliéncia econdmica e ambiental, financiando
a transicao justa. Os nossos investimentos
em novas energias serdao feitos em projetos
rentaveis, priorizando parcerias para redugao
de risco, compartilhando aprendizados e
desenvolvendo as vantagens competitivas
regionais do Brasil. A previsao é que o
investimento em baixo carbono ganhe espaco
gradualmente no portfolio da empresa.

Nosso  Plano  Estratégico 2024-28+foi
desenhado considerando os  seguintes
direcionadores estratégicos, estabelecidos no
inicio de 2023, em observancia as praticas de
governanca vigentes, ao compromisso com a
geracao de valor e a nossa sustentabilidade
financeira de longo prazo:

1. Atencao totalas pessoas, comaprioridade no
desenvolvimento, retencao e requalificagao
de talentos de forma a prover a companhia
um corpo técnico cada vez mais inclusivo,
diverso e habilitado a atender as demandas
dinamicas do mercado, em especial da
transicao energética;

2.Foco em ativos rentaveis de exploragao e
producao, comdescarbonizagao crescente das
operagbes daempresa e de seusfornecedores;

3.Enfase na adequagao e aprimoramento do
parque atual de refino por meio do ganho de
eficiéncia e conjugacao de matérias-primas
de matriz renovavel no desenvolvimento de
processos industriais resilientes e produtos
sustentaveis;

4. Buscapelatransicaoenergéticajusta,emlinha
com as empresas congéneres internacionais,
prioritariamente por meio de parcerias
de exceléncia técnica e por programas de
responsabilidade social que mitiguem as
externalidades da atuacdao da companhia e
fomentem cadeias produtivas locais; e

5. Aproveitar as diferentes potencialidades do
Brasil como pais de dimensdes continentais
e capacidades energéticas que favorecem
o desenvolvimento sustentavel, através da
regionalizacao das atividades da empresa
baseadas em cadeias produtivas e unidades
operacionais locais;

6. Fortalecer o acesso a mercados e buscar a
vanguarda global na transicao energética,
através da atuagao internacional por meio de
parcerias tecnologicas e operacionais.

Com a visao de “Ser a melhor empresa
diversificada e integrada de energia na
geragao de valor, construindo um mundo mais
sustentavel, conciliando o foco em éleo e gas com
a diversificagGo em negocios de baixo carbono
(inclusive produtos petroquimicos e fertilizantes),
sustentabilidade, sequranga, respeito ao meio
ambiente e atencdo total as pessoas”; definimos
no Plano Estratégico 2024-28+ os nossos valores:



ValoresPetrobras
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Temos como propdsito “Prover energia que assegure
prosperidade de forma ética, justa, sequra e competitiva”.
Desse modo, no Plano Estratégico 2024-28+foi estabelecido
um conjunto de estratégias que visam a uma contribuigao
efetiva da Petrobras para um futuro préspero e sustentavel:

- EXPLORACAO E PRODUCAO

Maximizar o valor do portfdlio com foco em ativos rentaveis,
repor as reservas de petroleo e gas inclusive com a
exploracao de novas fronteiras, aumentar a oferta de gas
natural e promover a descarbonizagao das operagoes.

- REFINO, TRANSPORTE E COMERCIALIZACAO
Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a captura de
valor pela adequagao e aprimoramento do nosso parque

» ‘ ".

v ' 3

Integridade

Agir com ética, transparéncia e coerénciaentre '
discurso e pratica

Inovacao

Construirnovos caminhos paraa companhia

superando barreiras com col
tecnologia, capacidade técnicae
aprendizagem continua

industrial e da cadeia de abastecimento e logistica, buscar
a autossuficiéncia em derivados, com integracao vertical,
processos mais eficientes, aprimoramento de produtos
existentes e desenvolvimento de novos produtos em dire¢ao
a um mercado de baixo carbono.

- GAS E ENERGIA

Atuar de forma competitiva e integrada na operagao e
comercializagao de gas e energia, otimizando o portfélio e
atuando nainsercao de fontes renovaveis.

- SUSTENTABILIDADE
Atuar em negocios de baixo carbono, diversificando o
portfdlio de forma rentavel e promovendo a perenizacao da
Petrobras.



Atuar nos nossos negocios de forma integra e
sustentavel com seguranga, buscando emissoes
decrescentes, promovendo a diversidade e o
desenvolvimento social, contribuindo para uma
transicao energética justa e para a formagao de
especialistas em sustentabilidade.

Inovar para gerar valor para o negocio, suportando
a exceléncia operacional e viabilizando solu¢oes
em novas energias e descarbonizagao.

Por fim, o Plano Estratégico 2024-28+reafirma
seu posicionamento relacionado as tematicas
Ambiental, Social e Governanca (ASG), integrando
seus elementos em uma Unica visao, com destaque
para quatro ideias-forga, conforme a sequir:

REDUZIR A PEGADA
DE CARBONO

@ PROTEGER O

MEIO AMBIENTE

Ambicao Zero Vazamento

Atuar nos nossos negocios
de forma Integra e sustentdvel
com sequranca, buscando
emissdes decrescentes,
promovendo a diversidade
e o desenvolvimento social
contribuindo para urmoa
transicdo energética justa.

GhR  CUIDAR
S DASPESSOAS

Ambicao Zero Fatalidade

E‘ﬂ ATUAR COM

(2 INTEGRIDADE
Ambigcdo de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

Para cada uma dessas ideias-forga foi identificado um conjunto de direcionadores
relevantes que suportam e orientam as nossas agoes, projetos, programas e
compromissos relacionados, os quais podem ser verificados no Formulario de
Referéncia, disponivel em nosso site de Investidores.



https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Somos uma das maiores produtoras de petréleo
e gas do mundo. Nossas atividades estao focadas
emreservatorios de petroleo emaguas profundas
e ultraprofundas no Brasil, que responderam por
94% de nossa producao total em 2023. Também
temos atividades em campos maduros em aguas
rasas e em terra, bem como fora do Brasil. Os
ativos brasileiros de exploragcao e producao
representam 88% de nossos blocos e campos
mundiais, 99% de nossa producao global de
petroleo e 99,6% de nossas reservas de petroleo
e gas natural.

Em decorréncia dos mais de 50 anos atuando nas
bacias maritimas brasileiras, desenvolvemos um
conhecimento técnico especial na exploragao e
producao em aguas profundas e ultraprofundas,
nos tornando lider mundial nessa classe de ativo,
segundo compilagao dos dados publicados a
partir de base de dados da consultoria IHS Markit.

A maior parte das nossas reservas provadas
esta localizada nas bacias offshore adjacentes
de Campos e Santos, no sudeste do Brasil.
Essa proximidade nos permite otimizar nossa
infraestrutura e limitar os custos de exploragao,
desenvolvimento e producao.

Também atuamos nos mercados de refino,
transporte e comercializagdo, possuindo
e operando 11 refinarias. As refinarias sao
responsaveis pela maior parte da capacidade
de refino no Brasil, que esta substancialmente
concentrada na regiao Sudeste, onde se
encontram os mercados mais populosos e
industrializados do pais e adjacente as principais
fontes de petrdoleo e gas natural nas bacias de
Campos e Santos.

Além disso, atuamos na geracao de energia, na
atividade de biocombustiveis e petroquimica,
por meio de ativos proprios e participacdes em
algumas empresas.



INFORMACOES SOBRE SEGMENTOS OPERACIONAIS

a. Produtos e servicos comercializados
Nossos negécios estao divididos em trés principais segmentos:

Segmento

Exploragao e Producao
(E&P)

Refino, Transporte

Descricao

Abrange as atividades de exploragdo, desenvolvimento
da producao e producdo de petréleo, LGN (liquido de gas
natural) e gas natural no Brasil e no exterior, objetivando
atender, prioritariamente, as refinarias do pais e atuando
também de forma associada com outras empresas em
parcerias, além das participagdes societarias em empresas
deste segmento no exterior.

Contempla as atividades de refino, logistica, transporte,
aquisicao e exportagao de petréleo bruto, assim como a
compra e venda de produtos derivados do petrdleo, no
Brasil e no exterior. Adicionalmente, este segmento inclui

b. Receita proveniente do segmento e sua participacao

nareceita liquida da companhia

Segmento 31/12/2023 %
(Valores em R$)
E&P 333.934.000.000 65,22%
RTC 474.338.000.000 92,64%
G&EBC 55.476.000.000 10,84%
Corp & outros 1.819.000.000 0,36%
Receita 865.567.000.000 169,06%
agregada
Eliminac6es" (353.573.000.000) (69,06%)
Consolidado 511.994.000.000 100,00%

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua
participacao no lucro liquido da companhia

e Comercializagao (RTC) a area de petroquimica, que compreende investimentos

em sociedades do setor petroquimico, e produgdo de Segmento 31/12/2023 %
fertilizantes da companhia. (Valores em R3)
E&P 112.458.000.000 89,85%
Contempla as atividades de logistica, comercializagao de RTC 15.356.000.000 12,27%
gas natural e energia elétrica, transporte e comercializagao
de gas natural liquefeito (GNL), geracdo de energia através 2 6.762.000.000 2,40%
Gas e Energias de de usinas termelétricas, bem como os resultados de Corp & outros (8.623.000.000) (6,89%)
Baixo Carbono (G&EBC) operagoes de processamento de gas natural. O segmento .
contempla também negécios de energias renovaveis, Receita 125.953.000.000 100,63%
servico de baixo carbono (CCUS) e a producao de biodiesel agregada
de seus coprodutos. Eliminagdes®”  (787.000.000) (0,63%)
Consolidado 125.166.000.000 100,00%

Além disso, a classificacdo “Corporativo e outros negécios” inclui os itens que ndo podem ser atribuidos

aos segmentos de negécios, compreendendo aqueles com caracteristicas corporativas, além dos (1)~ Correspondem as operacGes internas entre 0s nossos segmentos de negacio, as
- P q . 6 9 5 = quais sdo eliminadas quando da elaborac¢do das demonstragdes financeiras consolidadas.

negécios de distribuicdo. Itens corporativos incluem principalmente aqueles vinculados a gestdo

financeira corporativa, contas a receber, perdas de crédito esperadas, resultados com derivativos

(exceto os de commodities que sdo apresentados nos respectivos segmentos), overhead relativo a
administragdo central e outras despesas, incluindo despesas atuariais referentes aos planos de
pensdo e de sadde destinados aos assistidos. Os outros negécios incluem a distribuicdo de derivados
no exterior (América do Sul).

Para informacoes mais detalhadas sobre nossas atividades
e de nossas controladas, os nossos mercados de atuacao e
diversificacao geografica, ver o Formulario de Referéncia,
disponivel em nosso site de Investidores.



https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Interesse publico que

justificou a criagado
da Petrobras

Somos uma sociedade de economia mista,
cuja constituicao foi autorizada pela Lei no
2.004/1953, posteriormente revogada pela Lei
no 9.478/1997 (Lei do Petrdleo), e com maioria
do capital social votante pertencente a Uniao
Federal. A constituicao de sociedade de economia
mista somente é admitida quando necessaria aos
imperativos da segurang¢a nacional ou em casos
derelevanteinteresse coletivo, naformadoartigo
173 da Constituicao da Repuiblica Federativa do
Brasil de 1988.

Para tanto, conforme previsto no artigo 238 da
Lei n° 6.404/1976, bem como no § 3° do artigo
3° do nosso Estatuto Social poderemos ter
nossas atividades orientadas com a finalidade
de atender ao interesse publico que justificou
a nossa criacao, visando ao atendimento do
objetivo da politica energética nacional previsto
no artigo 19, inciso V, da Lei n° 9.478/1997, de
garantir o fornecimento de derivados de petréleo
em todo o territorio nacional.

A contribuigao para a consecugao desse interesse
publico deve ser compativel com o objeto social
da Petrobras e com as condicoes de mercado,
nao podendo colocar em risco a rentabilidade e a
sustentabilidade financeira da companhia.

Assim, na forma do artigo 8° 82° da Lei n°
13.303/2016, caso o atendimento do interesse
publico se dé em condicoes diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado
que atue no mesmo mercado, as obrigagdes ou
responsabilidades assumidas por nds deverao
estar definidas em norma ou regulamento e
previstasemdocumentoespecifico,comocontrato
ou convénio, observada a ampla publicidade
destes instrumentos, bem como a divulgacao dos
seus custos e receitas discriminados, inclusive no
plano contabil.

Em linha com esses normativos, em dezembro
de 2017, realizamos ajustes em nosso Estatuto
Social para indicar, de forma clara, o relevante
interesse coletivo que justificou a nossa criacao,
bem como para formalizar os requisitos para
seu atendimento, nas hipoteses em que esse
se dé em condicées diversas as de qualquer
outra sociedade do setor privado que atue no
mesmo mercado. Nesse caso, cabera a Uniao nos
compensar, a cada exercicio social, pela diferenca

entre as condicoes de mercado e o resultado
operacional ou retorno econdmico da obrigacao
assumida, conforme expresso no artigo 3°, §6°
do nosso Estatuto Social.

Cientes dos requisitos legais e parametros
objetivos previstos na Lei n° 13.303/2016 e
no Decreto n°® 8.945/2016, que determinam a
explicitacao dos compromissos realizados para
a consecucao de objetivos de politicas publicas,
bemcomodosrecursosedosimpactosfinanceiros
advindos, visando a divulga¢ao de informagoes
completas e consistentes, descrevemos a sequir
as obrigagdes ou compromissos assumidos antes
do advento da Lei no 13.303/2016 e da reforma
do nosso Estatuto Social que inseriu as previsoes
relativas ao interesse publico.



a. PROGRAMA NACIONAL DE R‘ACIONALIZACIT\O DO USO DOS
DERIVADOS DO PETROLEO E DO GAS NATURAL (CONPET)

O programa do governo federal, vinculado ao
Ministério de Minas e Energia (MME), instituido
por meio do Decreto s/n° de 18 de julho de 1991
e executado com o apoio técnico e administrativo
da Petrobras, visa a promover o desenvolvimento
de uma cultura antidesperdicio no uso dos
recursos naturais nao renovaveis. Desde a sua
criacao, o Conpet desenvolve parcerias para
a realizacao de avaliacobes das emissoes de
materiais particulados em dnibus e caminhdes,
bem como para a orientagao da sociedade quanto
ao uso eficiente dos veiculos.

Em 2023, foi realizada a seguinte atividade
pertinente ao Conpet:

Participacao no Programa Brasileiro de
Etiquetagem (PBE), em parceria com o
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (Inmetro), que visa a estimular a
producao e a utilizagao de aparelhos a gas e
veiculos mais eficientes. Esse programa busca
incentivar o consumo consciente, informando
o consumidor, por meio da Etiqueta Nacional
de Conservacao de Energia, sobre o consumo
de combustiveis dos diversos modelos de
automoveis e de aparelhos que utilizam gas.

Possuimos um representante no grupo que
coordena o Conpet, bem como provemos apoio
técnico e administrativo ao programa, por meio
do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes).
Os profissionais envolvidos nestas atividades
nao possuem dedicacao exclusiva ao referido
programa e nao sao responsaveis pelas acdes de
certificacoes.

Em 2019, iniciamos tratativas junto ao MME
para transferéncia das atividades no Grupo
CoordenadordoConpet,nascondigdesde Membro
Nato — Secretario Executivo e Representante
Técnico do Cenpes, para outro ente a ser definido
pelo MME. O interesse pela transferéncia foi
manifestado por carta protocolada junto ao
ministério. O MME respondeu, em 22/04/2022,
que as interagdes entre equipes as técnicas do
MME e PETROBRAS para informagoes detalhadas
do processo, funcionamento de aplicativos e sitio
eletronico foram suficientes para a transmissao
do conhecimento. O MME deu ciéncia no interesse
da total transferéncia das responsabilidades,
e informou que daria inicio a uma Analise de
Impacto Regulatério (procedimento, a partir
da definicado de um problema regulatério, de
avaliacao prévia a edicao dos atos normativos de

interesse geral, que contera informagdes e dados
sobre os seus provaveis efeitos, para verificar a
razoabilidade do impacto e subsidiar a tomada
de decisao).

Para o exercicio social em curso, esta previsto o
atendimento as convoca¢oes de Participacoes
Técnicas pelo MME para o Programa Brasileiro de
Etiquetagem Veicular.

O valor aplicado no Conpet no ano de 2023 foi
de aproximadamente RS 273 Mil, custeados pelo
orcamento da PETROBRAS. O or¢amento previsto
para 2024 é de RS 54 mil e a origem dos recursos
é a geragao propria de caixa da companhia.




b. PROGRAMA PRIORITARIO DE TERMELETRICIDADE (PPT)

Em 24/02/2000, frente ao risco iminente de racionamento de energia,
foi instituido, mediante o Decreto n° 3.371/2000, o Programa Prioritario
de Termeletricidade (PPT), o qual visava a implantacao de usinas
termelétricas no pais.

Nesse contexto, o Ministério de Minas e Energia, no ambito de suas
atribuicdes, publicou a Portaria n® 43/2000, assegurando as usinas
integrantes desse programa, desde que tivessem entrado em efetiva
operacao comercial até 31/12/2004, fazerem jus ao suprimento de gas
natural pela Petrobras por um prazo de até 20 anos contados a partir do
inicio da operagao comercial, com preco pré-estabelecido e reajustado
pela inflagao americana.

Nossa atuacao no PPT esta pautada no cumprimento dos contratos
de suprimento de gas natural celebrados com as usinas termelétricas
integrantes do programa, dentre os quaisaindase encontramvigentes os
contratosfirmados comasusinasNorte Fluminense e Termopernambuco,
com datas estimadas de finalizacdo em dezembro/24 e abril/2024,
respectivamente. Recentemente, em dezembro/2023, encerrou-se o
contrato com a usina Termofortaleza.

O suprimento de gas para as usinas no ambito do PPT, em 2023, gerou
receitas de RS 1.241 milhées e custos de RS 1.155 milhdes, com impacto
positivo no resultado de RS 87 milhdes.

As informacGes sobre o interesse publico que justificou a criacao
da Petrobras também estao descritas no Formulario de Referéncia,
disponivel em nosso site de Investidores.



https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA), previsto no artigo 165 da
Constituicao da Repiblica Federativa do Brasil de 1988, é
o instrumento de planejamento que define as diretrizes,
objetivos e metas da Administracao Piblica Federal. O
PPA tem como objetivo alinhar a agao governamental de .
forma estratégica, estabelecer prioridades e promover o

desenvolvimento sustentavel.

O Ministério do Planejamento e Orcamento é
responsavel por coordenar os processos de elaboracao,
monitoramento, avaliacao e revisao do PPA, fornecendo

metodologias, orientacoes e apoio técnico para esse ﬂ".‘.‘. 5

Neste sentido, no Plano Plurianual vigente, os
investimentos plurianuais do Sistema Petrobras.
estdo presentes em um programa finalistico: 3003 -
Petrdleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis, cujas acoes
orcamentarias encontram-se discriminadas em nosso
Portal da Transparéncia. »

As referidas iniciativas estao alinhadas a estratégia e
objeto social da Petrobras, sendo implementadas em
condicdes de mercado e precedidas das analises técnicas
e do devido processo decisorio.

A sequir, apresentamos os resultados alcangados das
principais iniciativas realizadas em 2023, referente ao
PPA 2020-2023.



https://transparencia.petrobras.com.br/?_gl=1*1iaz6oc*_ga*MTczMjkxNjgwOS4xNzAxMTk2OTA1*_ga_9TG5WL85H3*MTcxMDE3NjM5Ni42My4wLjE3MTAxNzYzOTYuNjAuMC4w

Acdo
151A
15SB
1P65
TTUN
152J)
1C59
15VP
15VL
15X9
15VG

15VH

Descricao

Implantacao de Unidades de Processamento de Gas Natural do Pélo Pré-Sal
da Bacia de Santos com Capacidade de Processamento de 21 MM m3/dia

Implementacdo de Solugdo Dutoviaria para Querosene de Aviagdo - QAV (REPLAN-Brasilia)
Implantagao da Refinaria Abreu e Lima, em Recife (PE)

Implantagao de Melhorias no Terminal de Sao Sebastido e nos Oleodutos OSVAT e OSBAT (SP)
Implantagao de Gasoduto de Escoamento de Gas Natural do Pré-Sal para Processamento no COMPERJ
Reformulacio da Malha Dutoviaria da Grande Sao Paulo (SP)

Adequacdes nos Terminais Aquaviarios da Regido Sudeste - PLANGAS

Implantacao e Adequagao de Unidades de Tratamento, de Processamento
e de Escoamento de Gas Natural em Sergipe

Implementacdo de Infraestrutura Maritima de Producdo de Petroleo e Gas Natural - Bacia de Santos

Implantagao de Infraestrutura Maritima de Producdo de Petrdleo e Gas Natural - Bacia de Campos

Implantacao de Infraestrutura Maritima de Producao de Petréleo e Gas Natural
- Bacia de Sergipe - Alagoas

Investimentos realizados em 2023 (RS)

736.210.163

271.820

509.629.841

425.178

24.671.877

5.373.385

1.433.778

Nao iniciada em 2023

7.018.616.055

5.785.377.144

136.034.818




Outras informagoes relevantes

A Petrobras é uma companhia comprometida com sua fungao social,
que considera em seu planejamento estratégico, programas e projetos, a
responsabilidade social, o respeito e a promogao dos direitos humanos, a
atencao total as pessoas e a efetiva gestao dos riscos e impactos sociais

e ambientais como elementos fundamentais em todo ciclo de vida dos
negocios e produtos.

Para isso, a Petrobras realiza uma série de iniciativas relacionadas as
tematicas Ambiental, Social e Governanca (ASG) e alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizagao
das Nac6es Unidas (ONU).

PROGRAMA PETROBRAS SOCIOAMBIENTAL
(ODS 4,8,14e15)

Dentre as iniciativas, temos acoes nas areas de educacao, cultura,
esporte, sadde, bem-estar, meio ambiente, desenvolvimento
econodmico e social.

Em 2023, trabalhamos com 76 patrocinios de apoio ao
desenvolvimento da cultura através do Programa Petrobras
Cultural. Esses projetos sao executados em linha com a Lei n°
8.313/1991 (Lei Federal de Incentivo a Cultura - Lei Rouanet) que
concede rendncia fiscal a empresas que destinam parte de seus
impostos para o fomento da cultura.

Por meio do Programa Petrobras Socioambiental e da Iniciativa
Floresta Viva, investimos cerca de RS 151 milhdes em projetos
sociais e ambientais (pela controladora no Brasil), sendo RS 27

milhoes desse investimento em projetos que utilizam beneficios fiscais.
Em 2023, também lancamos a maior selecao publica da historia dos
investimentos socioambientais da Petrobras que somam RS 432 milhdes
para os proximos 3 anos, complementando a carteira de mais de 90
projetos ja vigentes do programa.

Dentre as agdes que fazem parte do escopo do Programa Petrobras
Socioambiental, temos projetos socioambientais com foco no combate
a fome, garantia de segurancga alimentar e economia solidaria, alinhados
com politicas publicas como o Programa Nacional de Alimentagao Escolar
(PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar
(PAA). O PNAE, amparado na Lein®11.947/2009, consiste na promocao do
atendimento da alimentagao escolar com repasse de recursos financeiros
federais para o atendimento de estudantes matriculados em todas as
etapas e modalidades da educacgao basica nas redes municipal, distrital,
estadual e federal. Por suavez, o PAA, criado, a época, pelo artigo 19 da Lei
n° 10.696/2003, atualmente, o PAA esta previsto na Lei n°® 14.628/2023),
possui entre as suas finalidades fomentar o acesso a alimentacao, em
quantidade, qualidade e regularidade necessarias as populagoes em
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situagao de inseguranca alimentar e nutricional,
bem como, a inclusao econdmica e social, com
fomento a producao sustentavel, comercializagao
e ao consumo, por meio do fortalecimento da
agricultura familiar.

Na medida em que os projetos qualificam
instituicoes e apoiam a estruturacao das cadeias
da sociobiodiversidade e da agricultura familiar,
contribuem diretamente com a implementagao
dessas politicas, permitindo o acesso de
comunidadesaoportunidades de comercializagao
da sua producgao, resultando na geracao de renda
e garantia de seguranca alimentar com produtos
locais e de boa qualidade nutricional, sendo
oferecidos, por exemplo, em merendas escolares
a estudantes da rede puablica de ensino.

Destacamos também que, com o objetivo
de contribuir para a reversao da perda da
biodiversidade, muitos projetos socioambientais
colaboram com os Planos de Agao Nacional para
Conservagao de Espécies Ameagadas de Extingao
(PANs), seja por meio do apoio a elaboragdo
dos planos, realizagao das agdes estratégicas
previstas ou, ainda, pela coordenagao executiva
desses planos em parceria com o ICMBio. Um
exemplo é o Projeto Albatroz, apoiado desde 2006
por meio do Programa Petrobras Socioambiental,
que, em conjunto com o Centro Nacional de
Pesquisa e Conservacao de Aves Silvestres
(CEMAVE/ICMBio), desempenha papel crucial na
coordenacao executivado Plano de Acao Nacional
para Albatrozes e Petréis (PLANACAP). A parceria
entre essas instituicoes nao apenas fortalece
as bases tedricas e técnicas que sustentam a
implementa¢cao bem-sucedida do PLANACAP,
mas também amplia a execugao das agdes em
prol do desenvolvimento de politicas publicas

destinadas a conservagao dessas aves, que estao
entre as mais ameagadas do nosso planeta. Ao
todo, os projetos ambientais apoiados em 2023
colaboraram com 17 PANs e, nos ultimos anos,
trés espécies-alvo de projetos apoiados tiveram
saida da Lista Vermelha de espécies ameagadas
de extincao do Ministério do Meio Ambiente.

Aléem do monitoramento de indicadores,
realizamos também analises do retorno
socioambiental sobre o Investimento (Social
Return on Investment — SROI e sua variante
de Analise Custo-Beneficio -ACB) cuja
metodologia converte em valores monetarios as
transformacoes ambientais, sociais e econdmicas
ocorridas em virtude da implementacao do
projeto. Como consequéncia desses projetos,
podemos citar um resultado de RS 512 milhdes
de Valor Presente relacionados a 30 projetos
socioambientais avaliados desde 2019. Em
média, os projetos avaliados retornam RS 4,84
em beneficios sociais e ambientais para cada real
investido pela Petrobras.

A Petrobras também promove acées de combate
a pobreza e desigualdade, buscando contribuir
para o desenvolvimento social do pais. Além
dos projetos realizados por meio do Programa
Petrobras Socioambiental, a companhia realiza
doacoes de bens e recursos financeiros com
esse intuito. Em 2023, a Petrobras doou RS
1.134.132,68. Desse montante, RS 1.000.000 foi
destinado a realizacao de agdes emergenciais
para familias atingidas pelas fortes chuvas
no litoral norte de S3ao Paulo. As familias
contempladas foram selecionadas por meio de
diagnoéstico conduzido por uma instituicao sem
fins lucrativos.

A Petrobras tem 47 projetos incluidos no
Programa de Aceleragio do Crescimento -
Novo PAC, instituido por meio do Decreto n°
11.632/2023, o qual consiste em um conjunto de
medidas destinadas a incentivar o investimento
privado, aumentar o investimento publico em
infraestrutura, em um esforgco conjunto para
acelerar o crescimento econémico e a inclusao
social, gerando emprego e renda, e reduzindo
desigualdades sociais e regionais. Por meio do
Novo PAC, investiremos mais de 300 bilhdes pelos
proximos quatro anos. Dentre os investimentos,
destacam-se sistemas de produgao no preé-
sal, revitalizacadto de campos petroliferos
convencionais, como Marlim, Albacora e
Roncador, a construgao de novas plataformas
e navios no Brasil e a melhoria do diesel S-10
produzido nas refinarias de Paulinia (Replan)
e de S3o José dos Campos (Revap). Dentro da
area de Projetos Renovaveis e descarbonizacao,
pretendemos investir em implementacao de
plantas de BioQAV (querosene de aviacdo
verde) e co-processamento de 6leo de origem
vegetal em diversas refinarias para acelerar
a visao de transicao energética e também
alavancar segmentos em que o Brasil ja & uma
poténcia, como o biorrefino e a geracao de
energia a partir de fonte edlica onshore ou solar
e desenvolver novos negdcios como hidrogénio
sustentavel e captura e estocagem de carbono
(CCUS). Importante salientar que, dentro do
novo Plano Estratégico 2024-28+, passamos de
aproximadamente 6% de investimento de projetos
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de baixo carbono para os atuais estimados 15%
dos investimentos. Somado a isso, na carteira do
PAC, finalizaremos o trem 2 da RNEST (concluindo
também a ampliagcao do trem 1) e adicionaremos
unidades de produgao de combustiveis para dar
robustez e qualidade a producao de derivados
nacionais, tais como, uma nova unidade de
hidrotratamento de Diesel na Replan.

‘ PROGRAMA PETROBRAS

.3 CONEXOES (ODS 7E 9)

O programa Petrobras Conexdes para a
Inovacao engloba iniciativas de inovacao e
tem como objetivo estabelecer parcerias e
criar um ecossistema de inovacao, envolvendo
pesquisadores, estudantes, institutos, empresas
e startups, tanto no Brasil como no exterior.
Como resultado, atualmente temos uma rede
com mais de 180 parceiros de inovagao, mais
de 9.000 pesquisadores colaborando interna
e externamente, e mais de 800 parcerias em
andamento. O programa Conexdes acelera o
desenvolvimento tecnoldgico e reduz o tempo de
absorcao dessas inovacoes, fortalecendo nosso
relacionamento com instituicoes e universidades
parceiras. Nosso investimento em pesquisa,
inovagao e tecnologia tem se concentrado
cada vez mais no desenvolvimento de solucoes
ambientalmente eficientes e socialmente justas.
Um exemplo é o projeto piloto de CCS (Carbon,
CaptureandStorage, ouseja, capturae estocagem
de carbono) que a Petrobras esta desenvolvendo
no Rio de Janeiro, cujo objetivo é capturar 100
mil toneladas de COZ2 por ano no terminal de
Cabidnas, localizado no norte do estado, e injeta-
las em um aquifero salino, evitando a emissao
desses gases para a atmosfera. (CENPES)

Lt

&

INVESTIMENTOS EM PESQUISA,
&4 DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
- PD&I (ODS 7,8,9E 12)

A Petrobras entende que a tecnologia e o conhecimento sao
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel. Nossas

metas de PD&l visam tanto a eficiéncia quanto a diversificagao

de negocios futuros, por meio da inovagao, resultando em um

portfolio de patentes cada vez mais robusto. A companhia conta

com o maior centro de pesquisas da Ameérica Latina, o Cenpes, que

interage com todo o ecossistema inovador do pais. Ao longo da

Gltima década, a Petrobras investiu mais de R$24 bilhdes em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao, sendo a maior parte desse montante
destinada a parcerias com Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).
Somente em 2023, foram investidos RS 3.619 milhées em PD&I.

A obrigacao de investimentos decorrente da clausula de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao dos contratos para exploragao e produgao

de petroleo e gas natural é requlamentada pela Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) por meio da Resolugdao ANP
n°®918/2023, porém, os investimentos no desenvolvimento e implantagao

de tecnologias inovadoras nao estao limitados ao cumprimento dessa
obrigagao. Os resultados desses investimentos em PD&l sao refletidos em
diversas premiagoes, como o sexto prémio Offshore Tecnology Conference
(OTQ), principal conferéncia de petréleo e gas da inddstria offshore, recebido
em 2023. Além disso, a Petrobras venceu quatro das cinco categorias do
Prémio ANP de Inovagao pela sequnda vez consecutiva, obteve o primeiro
lugar no prémio Valor Inovacao na categoria Petroleo e Gas e o segundo
lugar geral, foi classificada entre as 20 empresas mais inovadoras do Brasil
pela MIT Technology Review, e ficou em primeiro lugar em Petroleo e Gas e 12°
lugar geral no Ranking 100 Open Startups, que elege as empresas com maior
relacionamento com startups.

Considerando as melhores praticas de governanca corporativa, a Petrobras publica
anualmente o Relatorio de Sustentabilidade, o Resumo Executivo do Relatério
de Sustentabilidade, o Caderno de Direitos Humanos e Cidadania Corporativa e o
Caderno de Clima que, em conjunto com a presente Carta Anual, prestam contas,
mantendo um relacionamento transparente com nossos puablicos de interesse e a
sociedade em geral. Estes relatérios estao disponiveis em nosso site de Investidores.



https://www.investidorpetrobras.com.br

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

A Petrobras, na qualidade de sociedade de economia mista, além de perseguir
0 lucro e a sustentabilidade econdmica, busca, no ambito de suas atividades,
promover o desenvolvimento social e econdmico do pais, de forma alinhada a seu
valor de “Comprometimento com a Petrobras e com o pais”. Isso é refletido por
meio do pagamento de tributos, da distribuicao de dividendos aos acionistas,
do pagamento de salarios e outros componentes, conforme demonstra o grafico
abaixo, que traduz a riqueza gerada pela companhia em 2023.

No ano de 2023, recolhemos RS 240,2 bilhdes na forma de tributos e Participagoes
Governamentais, conforme divulgado em nosso Relatério Fiscal 2023, disponivelem
nosso site de Investidores. Esses recursos sao fundamentais para financiar obras
pablicas, como investimentos em infraestrutura e programas sociais, impactando
positivamente a sociedade como um todo.

No ano de 2023, foi percebida uma redugao de 14% no recolhimento anual total, em
comparacgao ao recorde obtido no ano anterior. Essa diminuigcao pode ser atribuida,
principalmente, as rubricas de Participagcdes Governamentais, sendo os royalties
e a Participacao Especial os principais responsaveis por essa variagao negativa,
em conjunto com tributos sobre o lucro (Imposto de Renda da Pessoa Juridica e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) e sobre o Faturamento (Pis e Cofins).

Cumprimos a legislagao tributaria do Brasil e dos paises onde atuamos, definindo
nossa estratégia com base na interpretacao técnica das normas, padroes e
processos, alinhados com o Propdsito Negocial e com a Gestao de Risco Tributario.
Ademais, temos o compromisso de nao possuir participacdes societarias em
jurisdigoes reconhecidas como de tributagao favorecida, bem como observamos as
regras de Preco de Transferéncia previstas no Brasil e nos paises em que atuamos,
em relacao a todas as transacdes com partes relacionadas, ou nao relacionadas,
quando assim legalmente exigido.

Informacgdes adicionais acerca da demonstracao do valor adicionado podem ser
encontradas em nossas demonstragoes financeiras de 2023, disponiveis em nosso
site de Investidores.

Distribuicao do valor adicionado
2023

¢

Q-

RS 183.700.000

R$ 125.166.000 r

RS 34.895.000 '

RS 34.986.000
m Tributos 1 Instituicdes financeiras e fornecedares
m Pessoal e administradores m Acionistas
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Principais
Resultados

Em 2023, nossos investimentos totalizaram USS 12,7
bilhdes, representando um aumento de 29% em relacao a
2022, em decorréncia, principalmente, de maiores gastos
em grandes projetos do pré-sal, em especial nos novos
sistemas de producao docampo deBizios e naRevitalizacao
do campo de Marlim, além de maiores investimentos em
paradas programadas do refino.

Entregamos um excelente desempenho operacional no
upstream (primeiro estagio da cadeia de fornecimento de
petroleo, com foco na exploragao e produgao de petréleo
bruto e gas natural em reservatoérios subterraneos),
atingindo todas as projecées de produgao para o ano.
A produgao anual total de 6leo e gas natural, de 2,782
MMboed, ficou 3,7% acima da producao registrada em 2022.

Nossos bons resultados foram possiveis, principalmente,
em fungdo da entrada em operagao dos FPSOs (Floating
Production Storage and Offloading - Unidade Flutuante
de Armazenamento e Transferéncia, um tipo de navio-
plataforma que pode produzir, armazenar e transferir
petréleo e gas natural) Almirante Barroso, Anna Nery e
Anita Garibaldi, bem como do atingimento do topo de
producao da P-71 e do FPSO Guanabara. Outro fator que
contribuiu para este resultado foi a entrada em producao
de novos pogos nas Bacias de Campos e Santos.
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Vale destacar que atingimos, no ano de 2023,
diversos recordes de produgao, dentre os quais
destacamos:

1. Producao total operada: 3,87 MMboed
(recorde anterior de 3,64 MMboed em 2022);

1. Producao propria no pré-sal: 2,17 MMboed
(recorde anterior de 1,97 MMboed em 2022); e
. IUGA (Indice de Utilizacido do Gas
Associado): 97,6% (recorde anterior de 97,3%
em 2022).

No refino, mesmo com a realizacao de relevantes
paradas programadas ao longo do ano nas
refinarias REFAP, RPBC, REDUC e REGAP, o fator
de utilizagao total (FUT) do nosso parque, que
leva em conta o volume de carga de petroleo
processado em relagao a capacidade operacional,
foi de 92% em 2023, 4 pontos percentuais acima
do fator de 2022.

No ano de 2023, a Petrobras alcancou marcas
historicas em relagao a produgcao de seus
principais produtos, levando em consideracao
as refinarias que compdem seu parque de
refino. Foram produzidos (i) 23,3 milhdes de
m? de gasolina, o maior volume desde 2014; (ii)
41,4 milhoes de m® de diesel, o maior volume
desde 2015; e (iii) 7,1 milhdes de m* de GLP (gas
de cozinha), o maior volume desde 2007. Tudo
isso reduzindo a intensidade de emissoes de
suas operagoes, alcancando, simultaneamente,
melhores resultados das refinarias em termos
de Intensidade Energética, que registrou um
indice 3,8 pontos melhor do que o resultado de
2022, atingindo indice de 103,7, e Intensidade
de Emissao de Gases do Efeito Estufa, que

apresentou uma redu¢ao de 3% em relagao a
2022, atingindo a marca de 36,8 kgCO2e/CWT.

No ano de 2023, a Petrobras alcangou marcas
historicas em relacdo a producao de seus
principais produtos, levando em consideragao
as refinarias que compoem seu parque de
refino. Foram produzidos (i) 23,3 milhGes de
m? de gasolina, o maior volume desde 2014; (ii)
41,4 milhdes de m* de diesel, o maior volume
desde 2015; e (iii) 7,1 milhdes de m* de GLP (gas
de cozinha), o maior volume desde 2007. Isto
tudo reduzindo a intensidade de emissdes de
suas operagoes, alcangcando, simultaneamente,
melhores resultados das refinarias em termos
de Intensidade Energética, que registrou um
indice 3,8 pontos melhor do que o resultado de
2022, atingindo indice de 103,7, e Intensidade
de Emissao de Gases do Efeito Estufa, que
apresentou uma redugao de 3% em relagao a
2022, atingindo a marca de 36,8 kgCO2eq/CWT.

Seguimos firmes no biorrefino, como demonstra
0 marco historico de processamento de 100% de
oleo de soja em uma unidade de refino industrial
da Refinaria de Petrdleo Riograndense (RPR),
utilizando a tecnologia pioneira desenvolvida
no Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e
Inovacao (CENPES) da Petrobras, que permite
adotar como carga uma matéria-prima 100%
renovavel, com inovacdoes de processo e
catalisador, gerando produtos petroquimicos
integralmente renovaveis.

O ano de 2023 foi marcado, também,
pelos avangos significativos na agenda de
descarbonizacdao por meio da aquisicao,

em setembro daquele ano, de créditos de
conservacgao florestal equivalentes a 175 mil
toneladas de GEE.

Além disso, como reconhecimento a contribuicao
do Programa de Renovagao da Bacia de Campos
para a inddstria mundial, ganhamos o OTC
Distinguished Achievement Award 2024, principal
prémio da industria global offshore.

Como marca do nosso compromisso perene com
inovacao e desenvolvimento tecnoldgico, no
ano de 2023, foram depositados 143 pedidos de
patentes no Brasil e 210 no exterior, totalizando
353 depositos de patentes, superando, pelo
terceiro ano consecutivo, nosso recorde de
depositos de pedidos de patentes no Brasil em
um anico ano.

Esses principais resultados evidenciam uma
Petrobras mais sdlida, resiliente e capaz de gerar
valor a longo prazo para seus acionistas e para
a sociedade, bem como o seu posicionamento
assertivo frente aos inGmeros desafios impostos
por um mundo em transigao.

As informacoes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2023, constam de
nossas Demonstra¢oes Financeiras , disponiveis
em nosso site de Investidores.

Os comentarios dos nossos diretores executivos
referentes as nossas demonstracoes financeiras
de 2023 constam do Formulario de Referéncia
e das Demonstracoes Financeiras da Petrobras,
ambos disponiveis em nosso site de Investidores.

®
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Indicadores
Objetivos

METRICAS DE TOPO

Anualmente, a Petrobras realiza o desdobramento do plano
estratégico em indicadores objetivos, chamados de métricas de
topo, que impactam diretamente a remuneragao variavel de todos os
diretores e empregados da companhia.

As métricas de topo da Petrobras, aprovadas juntamente com o
plano estratégico, fornecem uma orientagao mais explicita sobre os
principais objetivos da companhia, e sao compartilhadas com todas
as unidades organizacionais.

O Plano Estratégico 2023-27, vigente no ano de 2023, estabeleceu
duas métricas de topo relacionadas a sustentabilidade: o Indicador
de Atendimento as Metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE) e o
Vazamento de Petroleo e Derivados (VAZO). Estes indicadores
refletem o alinhamento da Petrobras aos compromissos de
baixo carbono e sustentabilidade, bem como da funcao social da
Petrobras, conforme descrito a sequir:

a. O IAGEE contribui para: (i) monitorar a
emissao direta de gases de efeito estufa para

atmosfera em relacao aos limites de alerta
estabelecidos paraessasemissdesnosnegoécios
de E&P e Refino; (ii) o desenvolvimento da
sociedade, fornecendo a energia que a coloca
em movimento, ao mesmo tempo em que
promovemos a descarbonizacao das nossas
operagoes, reduzindo a intensidade de carbono
de nossas emissoes; e (iii) entregar ao Brasil e
ao mundo uma energia competitiva e com baixa
emissao de carbono, contribuindo para um
futuro prospero e sustentavel; e

b. O VAZO mede o total de volume de
oleo e derivados vazado considerando as
ocorréncias acima de um barril (159 litros) e
que tenham atingido corpos hidricos ou solo
nao impermeabilizado sendo aderente aos
esforcos da Uniao, Estados e Municipios para
reducao da poluicao dos recursos hidricos,
dos oceanos e do solo. Essa métrica permite
indicar a efetividade das agdes de seguranca
operacional nas atividades da companhia

e a protecao ao meio ambiente e avaliar o
desempenho da Petrobras em face das demais
empresas do setor, por se tratar de indicador
com identidade padronizada. O VAZO é um
instrumento de incentivo/acompanhamento
para ambicao de zero vazamento da Petrobras



Neste sentido, a Petrobras propos, em linha com seu plano estratégico
e ap6s a manifestagao do MME e da SEST, o uso das métricas de IAGEE
e VAZO, no programa de remuneragao variavel da companhia, tendo em
vista se tratar de indicadores que: (i) melhor apuram a contribuicdo das
areas na geragao de valor e no cumprimento das principais estratégias da
Petrobras; (ii) possuem abrangéncia e possibilidade de desdobramento, €;
(iii) estao alinhados a objetivos de Politicas Publicas.

As métricas descritas foram apuradas para o ano de 2023 e obtiveram o
seguinte resultado:

No que se refere a sustentabilidade e preservacao do meio ambiente, a
Companhia superou sua meta consolidada do Indice de Atendimento as
Metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE), uma vez que as emissdes ficaram
abaixo dos respectivos limites de alerta estabelecidos para o ano tanto no
E&P (resultado de 13,8 kgCO2e/boe e limite de alerta de 15,04 kgCO2e/
boe), devido principalmente aos recordes de producdo no Pré-Sal, a
reducao de emissoes no flare e a implementacao de agoes de eficiéncia
energética, quanto no Refino (resultado de 36,8 kgCO2e/CWT e limite
de alerta de 37,8 kgCO2e/CWT), resultado ante o comprometimento da
forca de trabalho do Refino com os aspectos de desempenho energético
e reducdo de emissdes. Ja o Volume de Oleo e Derivados Vazados (VAZO)
registrado em 2023 foi de 16,86 m?, ficando 86% abaixo do limite de alerta
de 120 m* estabelecido para o ano, o que representa o sequndo melhor
resultado da Companhia em uma série historica de 10 anos.

De forma a explicitar o compromisso realizado pela Petrobras em seu
Planejamento Estratégico, bem como o seu respectivo atendimento, o
Conselho de Administracao promove anualmente a avaliagao das métricas
de topo e publica em sitio eletronico as conclusdes acerca do alcance
das metas, além de realizar o encaminhamento das conclusdes para o
Congresso Nacional e para o Tribunal de Contas da Unidao (TCU), tudo em
atendimento ao §2° do artigo 23 da Lei n® 13.303/2016.

A conclusao da avaliagao quanto ao atingimento das metas pode ser
observada em nosso site de Investidores.
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Remunerag¢ao da administracao

Aestratégiaderemuneragaodosadministradores
tem como objetivos atrair,  incentivar,
recompensar e reter os administradores a
condugao dos negécios de forma sustentavel,
conciliando os interesses dos acionistas e das
demais partes interessadas.

Os objetivos da nossa pratica de remuneragao sao
reconhecer e remunerar os membros da Diretoria
Executiva (DE), considerando a responsabilidade,
o tempo dedicado a fungao, a competéncia e
reputagao profissional, bem como o desempenho
e os esforcos dos administradores para o
atingimento das nossas estratégias e metas de
curto, médio e longo prazos.

Os valores praticados sao estabelecidos a
partir das orientagcdes da SEST e aprovados
em Assembleia Geral de Acionistas (conforme
o artigo 152 da Lei n°® 6.404/76), sempre em
linha com os normativos internos vigentes.
Paralelamente, apresentamos a SEST propostas
de ajustes remuneratorios decorrentes do
resultado de estudos técnicos sobre a afericao
do nivel de competitividade da remuneracao
ofertada aos nossos administradores. Tais
estudos sao baseados em resultados de
pesquisas de remuneracao desenvolvidas por
consultorias  especializadas, considerando
empresas de diversos segmentos de atuacgao
(Mercado Quimico / Petroquimico, Mercado
Grandes Grupos Nacionais, Mercado Empresas

com Faturamento acima de RS 5 Bi e Mercado
Geral), porém de porte e faturamento similares.

Anualmente, a remuneracao dos membros
da DE é proposta pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao
(denominado internamente de “Comité
de Pessoas” - COPE) ao CA e definida pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Os objetivos da nossa pratica de remuneragao
do Conselho de Administracao sao reconhecer
e remunerar os seus membros, considerando a
responsabilidade, o tempo dedicado a funcao, a
competéncia e reputagao profissional, alinhados
as orientagoes e normas aplicaveis as estatais
federais e de acordo com a orientacao da SEST,
que, conforme esclarecido, tem competéncia para
se manifestar sobre a pratica de remuneragao
dos administradores das empresas estatais e
instruir o voto da Unidao nas assembleias gerais
dessas empresas.

Anualmente a remuneracao dos membros
do CA é proposta pelo COPE e definida pela
Assembleia Geral de acordo com o artigo 152
da Lei n° 6.404/1976, com a Lei n® 9.292/1996
e em conformidade as orientacoes e diretrizes
estabelecidas pela SEST.

O artigo 1° da Lein®9.292/1996 estabelece que a
remuneracao dos membros do CA de sociedades

“nao
excedera, em nenhuma hipotese, a dez por cento
da remuneracao mensal média dos diretores das
respectivas empresas”.

de economia mista, como a Petrobras,

A nossa presidente integra o CA da Petrobras
como um de seus membros, porém esta
participacao nao é remunerada.

®
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Conforme orientagao da SEST, aremuneragao pela participagao nos comités
de assessoramento do CA nao deve ser incluida na remuneragao global dos
administradores aprovada em Assembleia Geral.

Os objetivos da nossa pratica de remuneracao do Conselho Fiscal
(CF) sdao reconhecer e remunerar os seus membros, considerando a
responsabilidade, o tempo dedicado a fungao, a competéncia e reputacao
profissional, sendo a composicao daremuneracao definida por deliberagao
da Assembleia Geral, tudo em linha com as as orientacoes aplicaveis as
empresas estatais federais e de acordo com o artigo 162, §3°, da Lei n°
6.404/1976 e o artigo 1° da Lei n® 9.292/96.

Da mesma forma, a composicao da remuneracao do CF é definida por
deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com o artigo
162, 83° da Lein® 6.404/1976 e artigo 1° da Lein®9.292/1996.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 27/04/2023, deliberou
a respeito da fixacao da remuneragao dos Administradores, dos
membros do Conselho Fiscal e dos membros dos comités estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administracao nos termos do voto da
Unido, sequindo orientagao da SEST, com limite de remuneragao global
no periodo compreendido entre abril de 2023 e margco de 2024: de até
R$44.986.619,79 a ser paga aos administradores; de até R$1.275.501,60
a ser paga ao Conselho Fiscal; de até R$3.316.304,15 a ser paga ao
Comité de Auditoria Estatutario (CAE); de até R$4.081.605,14 a ser
paga ao Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO); e
de até R$2.295.902,87 a ser paga aos demais comités estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administracao.

A remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal encontra-se na
Tabela a sequir.

Outras informagbes sobre remuneragao, bem como a composicao e
experiéncia profissional da administragdo e do Conselho Fiscal estao
disponiveis no Formulario de Referéncia e em nosso site de Investidores.

[1] Valor menor remuneracdo: nao foram observados membros com atuacdo de 12 meses de exercicio. O valor da remuneracao
minima anual individual foi determinado tendo em conta a remuneragdo efetivamente paga aos membros que trabalharam
durante o ano. O membro com menor remuneragdo atuou por 1 (um) més no exercicio fiscal. Por outro lado, se considerar o
membro que atuou por mais tempo no exercicio fiscal (11 meses) a menor remuneracao corresponde a R$ 1.710.583,15.

Remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Valores Anuais (RS)  Diretoria Executiva

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 9,00 9,00 9,00

o

N° de membros 9,00 9,00 9,00
remunerados
LIV 2.754.629,80 2.295.729,68 3.079.232,01
Remuneragao
LR R e 148.387,62 1.691.555,66 3.034.506,31
Remuneragao
LI CE 3.748.138,85 3.073.743,86 3.939.645,02
Remuneragao
Valores Anuais (RS)  Conselho de Administracio

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 11,00 11,00 10,58
N° de membros 6,33 383 4,50
remunerados
CEEIPCRITELET? 155.176,71 145.364,64 174.437,57
Remuneragao
UL R 155.176,71 145.364,64 174.437,57
Remuneragao
LR IO CE 156.282,25 144.539,50 170.022,79
Remuneragao
Valores Anuais (RS)  Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 5,00 5,00 5,17

o

N° de membros 5,00 5,00 517
remunerados
L CRIELL 155.176,71 145.364,64 174.437,57
Remuneragao
IRV 155.176,71 145.364,64 174.437,57
Remuneragao
Ll el ek 156.203,27 145.364,64 164.402,72

Remuneragao

®
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Gerenciamento de
riscos e controles
internos

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos é fundamental para
a entrega de resultados seguros e sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de
Riscos Empresariais tem como principios fundamentais o respeito a vida em
toda a sua diversidade, a atuagao ética e em conformidade com requisitos
legais e regulatorios, bem como o pleno alinhamento e a coeréncia com o
nosso plano estratégico. A gestao de riscos € integrada com a orientacao de
acoes de resposta ariscos que considerem os possiveis impactos nos nossos
stakeholders e voltada para a agregacao e a preservacao de valor para os
acionistas e a continuidade dos negadcios.

Nosso processo de gestao de riscos é coordenado por uma area corporativa,
permitindo a padronizagao e a uniformizacao de nossas analises de risco e
o gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que estao estruturados
de acordo com o modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de
gestores que compoe as linhas desempenha um papel distinto na estrutura
de governanga. Isto pressupdoe um conjunto de atividades continuas e
integradas, apoiadas numaestrutura que compreende, na pratica, o Conselho
de Administracdo (CA), a Diretoria Executiva (DE), titulares da estrutura geral
e todos os empregados, prestadores de servigo e demais partes envolvidas.

A identificacao, a avaliagao e o tratamento dos riscos sao realizados pelas
unidades organizacionais, emarticulacao com a Geréncia Executiva de Riscos.
Riscos estratégicos sao reportados trimestralmente ao Comité Executivo de
Riscos (CE- Riscos), a DE, ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE) eao CA e
riscos altos e muito altos sao reportados mensalmente ao CAE. A avaliagao
da eficacia do processo de gestao de riscos é feita pela Auditoria Interna,
o6rgado subordinado diretamente ao CA.

Essa estrutura de governanca foi desenhada de forma a possibilitar
uma adequada segregacao de fungdes entre os tomadores de riscos e os
responsaveis peladefinicao dos limites a exposi¢ao e pelo seumonitoramento
periodico.

Essa estrutura de governanca foi desenhada de forma a possibilitar
uma adequada segregacao de fungdes entre os tomadores de riscos e os
responsaveis peladefinicao doslimitesaexposi¢ao e peloseumonitoramento
periodico.
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Assim, a nossa estrutura organizacional
apresenta os seguintes drgaos colegiados
e suas respectivas atribuigoes:

As atividades dos o6rgaos acima sao regidas
pelos seus regimentos internos, que definem
a finalidade, composicao, atribuigcdes, regras
de funcionamento, deveres, responsabilidade
e avaliacao de desempenho de cada colegiado,
quando aplicavel.

O Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva acompanham periodicamente os
principais resultados da gestao de riscos na
Petrobras. Normalmente, na tomada de decisao
de questdes relevantes na companhia sao

Auditoria
(CAE)

assessorar o (A no estabelecimentode
politicas globais relativas @ gestao de
riscos da Petrobras

Diretoria
Executiva
(DE)

propor ao CA a aprovacao do nesso
isco e deliberar sobre medidas
ara garantir o alinhamento
ap 10TiSCO @ @ eXPOSICan a
risco da Petrobras

Conselhode
Comité de Administracdo

Comité de
Auditoria
Estatutdriodo
Conglomerado
(CAECQO)

assessoraro (Anoestabelecimentode
politicas globais relativas d gestaode. 4
riscos das saciedades do 4
Conglomerado Petrobras
Executivode

Riscos
(CE-Riscos)
vinculado a DE, monitora as acoes de

tratamento dos S TN eSarians,
analisae emite re ndacoes sobreas
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais, aprovada pelo Conselho
de Administracao em dezembro de 2020, apresenta uma abordagem
abrangente da gestao dos riscos empresariais, uma vez que associa a
tradicional visao economico-financeira a elementos de gestao contra
ameacas a vida, a saide e ao meio ambiente (SMS), de protecao do
patrimdnio e das informagbes empresariais (inteligéncia e seguranca
corporativa) e de combate a fraude e corrupgao (conformidade legal),
dentre outros riscos.

OPERACIONAL

Relne riscos decorrentes das nossas atividades-fim, além daqueles
decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagoes de processos
internos e industriais, do suprimento de bens e servigos, sistemas,
assim como de catastrofes naturais e/ou acoes de terceiros.

FINANCEIRO
Relneosriscosoriundosdeflutuagoesdemercado,inadimplemento
de contrapartes e de descasamento entre ativos e passivos.

Entendemos queosriscosdevemser consideradosemtodasas decisoes,
sua gestao deve ser realizada de maneira integrada e as respostas a
eles devem atentar para as possiveis consequéncias cumulativas de

longo prazo e de longo alcance. .
CONFORMIDADE, LEGAL E REGULATORIO

Reulne os riscos empresariais relacionados ao cumprimento das leis
e dos regulamentos pertinentes aplicaveis a empresa, bem como
seu Codigo de Conduta Etica e outros documentos relacionados.

Os riscos aos quais estamos expostos (riscos empresariais) sao
classificados em trés agrupamentos: (a) operacional, (b) financeiro e (c)
conformidade, legal e requlatério.
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INSTRUMENTOS PARA PROTECAOQ

O nosso sistema de gestao de riscos esta
plenamente alinhado e coerente com nosso Plano
Estratégico 2024-28+. Os riscos sao considerados
em todas as nossas decisoes estratégicas
e a gestao & sempre realizada de maneira
integrada, aproveitando os beneficios inerentes
a diversificacao. Uma vez identificados os riscos,
as acoes de resposta sao avaliadas frente as
possiveis consequéncias cumulativas de longo
prazo e de longo alcance dos riscos, e priorizadas
de acordo com a agregacao ou preservagao de
valor aos acionistas.

Riscos Operacionais

Entendemos que é possivel trabalhar sem
acidentes e é dever de todos cuidar da seguranca,
razao pela qual inseriu a seguranga como uma
métrica de topo.

Acreditamos que a vida deve ser respeitada
em toda sua diversidade e resquardada contra
ameacas decorrentes de acoes intencionais ou
ndo. Isto naturalmente nos leva a priorizar a
seguranca e a confiabilidade de nossos processos
e das nossas instalagdes como forma de proteger
aspessoas e omeioambiente. Agestaodesterisco
da-se a partir de rigidos programas de inspe¢oes
e de manutencoes nas nossas instalacoes, além
de um continuo esforco de treinamento da nossa
forca de trabalho para o correto cumprimento
de requisitos de seguranga, de acordo com as
melhores praticas internacionais. Além disso,
possuimos um Guia de Gerenciamento de Crise,
alinhado asrecomendacoes do Guiade Orientacao

®

para Gerenciamento de Riscos Corporativos do
Instituto Brasileiro de Governanc¢a Corporativa
(IBGC)edolndicede Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3.

A gestaoderiscos operacionais também perpassa
a nossa gestao ativa de portfélio. A gestao
destes riscos, por sua vez, ocorre a partir de um
robusto processo de planejamento e de gestao
da nossa carteira. Além disso, monitoramos
continuamente a evolucao do cenario externo e a
nossa atuacao junto aos nossos diversos publicos
de interesse.

Riscos Financeiros

A gestdo dos riscos financeiros (mercado,
crédito e liquidez) deve considerar uma analise
integrada, garantindo que as relagdes entre as
operacoes de nossas diferentes areas e nossas
participagdes societarias sejam avaliadas,
priorizando formas de protecao naturais.

Riscos de Conformidade, Legais e Requlatorios

A gestao de riscos insere-se em nosso
compromisso de atuar de forma ética e em
conformidade com os requisitos legais e
regulatorios estabelecidos nas jurisdi¢coes onde
atuamos. Nao toleramos desvios de conduta
contrarios aos principios descritos no Codigo
de Conduta Etica ou de descumprimento de
nossas obrigacoes legais e contratuais, exigindo
0 mesmo padrao de comportamento de nossos
colaboradores, parceiros e fornecedores. Os
riscos de conformidade, em especial os de fraude,
corrupcao,lavagemdedinheiroede confiabilidade
dosrelatérios financeiros, sao mitigados por meio

de controles internos, da constante divulgacao
do Cédigo de Conduta Etica, do Sistema de
Integridade e outros instrumentos de prevengao
adotados pela companhia.

O nosso negocio, incluindo as relagdes com
terceiros, € gquiado por principios eéticos.
Adotamos um Coédigo de Conduta Etica, Guia
de Conduta de Fornecedores e uma série de
politicas internas destinadas a orientar nossos
administradores, empregados e prestadores de
servigos e reforgar nossos principios e regras de
comportamento ético e conduta profissional.
Oferecemos aos funcionarios, contratados e
terceiros um canal de comunicagao externo para
o recebimento de dendncias (Canal de Deniincia
Petrobras), operado por empresa independente.
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NOSSOS CONTROLES INTERNOS

Nossa administracdo & responsavel pelo
estabelecimento e manutencao de controles
internos eficazes referentes a preparagao e
divulgacao das demonstracées financeiras
consolidadas, bem como pelaavaliagao da eficacia
dos controles internos em nivel de entidade,
financeiros e de tecnologia da informacao,
referentesaoprocessodepreparagaoedivulgagao
das referidas demonstragcdes, com o objetivo
de fornecer seguranca razoavel relativamente
a confiabilidade do processo de preparagao
e divulgacao das demonstragdes financeiras
consolidadas, de acordo com os International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos
pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e também em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que foram
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

Nossa administracao, com base nos critérios
estabelecidos no Internal Control — Integrated
Framework (2013) emitido pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), procede a verificagao do
sistema de controles internos, os quais sao
autoavaliados anualmente pelos gestores
(control self-assessment), revisados quanto a
adequacao do desenho e testados quanto a sua
eficacia.

Nossa administracao avaliou a eficacia dos
controles internos sobre os nossos relatorios
financeiros em 31/12/2023. Com base nessa
avaliacao, usando a classificacao de deficiéncias

dosistemade controleinternodanormabrasileira
NBC TA 265 (Norma Brasileira de Contabilidade
265), a administracdao concluiu que os controles
internos sobre nossos relatorios financeiros
foram efetivos em 31/12/2023.

ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS

Na composicao da estrutura da nossa Diretoria
Executiva de Governanca e Conformidade (DGC),
dispomosdaGerénciaExecutivade Conformidade,
que é responsavel por conduzir, anualmente, o
processo de certificagao de controles internos na
Petrobras, cuja avaliacao de efetividade também
conta com a participagao da Auditoria Interna,
area vinculada ao Conselho de Administracao.

O estabelecimento e a manutencao dos nossos
controles internos referentes a preparagao
e divulgagao das demonstragdes financeiras
consolidadas, bem como a avaliacao da sua
eficacia, € um processo executado pelos
gestores, desenvolvido sob responsabilidade
da nossa presidente e do diretor executivo
Financeiro e de Relacionamento com Investidores
e supervisionado pelo Comité de Auditoria
Estatutario, 6rgao de assessoramento do nosso
Conselho de Administracao.

Os auditores independentes, no cumprimento
de suas atribui¢oes, avaliaram a adequacgao e
a efetividade do sistema de controle interno
sobre o processo de preparagao e divulgagao dos
nossos relatérios financeiros e emitiram, em maio
de 2024, relatério circunstanciado, preparado nos
termos do artigo 25, inciso Il, da Resolugao CVM
n°23/2021.

Para mais informacbes sobre Nosso
gerenciamento de riscos e controles internos ver
o Formulario de Referéncia, disponivel em nosso
site de Investidores.

FATORES DE RISCO

A natureza de nossas operagdes nos expoe
a uma série de riscos que, individualmente
ou em conjunto, podem ter um efeito em
nosso desempenho. Para acessar a descrigao
completa dos nossos fatores de risco e riscos de
mercado, recomendamos consultar os relatorios
disponibilizados em nosso site de Investidores,
como o Relatério de Sustentabilidade, o
Formulario de Referéncia, e o Form 20-f.

Por meio destes relatérios, que sao publicados
tempestivamente as nossas partes interessadas,
é possivel observar de maneira consolidada
as melhores informacoes sobre o estado atual
dos riscos, como também as mitigagdes em
andamento de acordo com a tematica de cada
documento. Dessa forma, promovemos uma
visdo abrangente e assertiva no ambito da
comunicagao externa dos riscos empresariais.
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Sistema de Integridade

0 nosso sistema de integridade esta estruturado de acordo com as trés linhas de
defesa do Instituto dos Auditores Internos (IIA) e tem como objetivo garantir um
ambiente corporativo integro para os negocios, com transparéncia, ética e dialogo

com nossos colaboradores, pa

Nesse modelo, cada grupo que compoe as linhas desempenha um papel distinto
na estrutura de governanca. Isso pressupoe um conjunto de atividades continuas
e integradas, apoiadas pela estrutura, conforme figura apresentada a sequir:

PROGRAMA DE COMPLIANCE

O nosso Programa de Compliance é constituido por um conjunto de mecanismos

rceiros e clientes.

destinados a prevenir, detectar e remediar desvios de conduta e atos lesivos praticados
contra a companhia. O Programa foi construido com base nos principios e diretrizes
estabelecidos na nossa Politica de Compliance e no nosso Cédigo de Conduta Etica,
com o proposito de fomentar e manter um ambiente de integridade na companbhia.
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O Programa destina-se aos nossos diversos
pablicos de interesse, incluindo: alta
administracdao, forca de trabalho do Sistema
Petrobras, clientes, fornecedores, investidores,
parceiros, poder publico e todos aqueles que se
relacionam e/ou representam os interesses da
companhia em suas relagdes de negdcios.

A Diretoria de Governanca e Conformidade da
Petrobras é responsavel pelo nosso Programa de
Compliance, e atua como a guardia do sistema de
integridade.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

Nosso Cédigo de Conduta Etica é destinado ao
fomento ea manutengao deintegridade em nosso
ambiente organizacional. Oreferido Codigodefine
0s principios éticos que norteiam nossas agoes e
compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto da nossa alta administracao, empregados
e prestadores de servigos, explicitando o sentido
ético do nosso propdsito, da nossa visao e do
nosso plano estratégico.

Nosso Codigo de Conduta Etica deve ser revisado
no minimo a cada dois anos, tendo o Conselho
de Administracao aprovado a dltima revisao em
novembro de 2022. Nossa forca de trabalho deve
conhecer o Coédigo, participar de treinamento
anual e assinar o termo de ciéncia.

Até 2023, 99,17% dos empregados assinaram
o termo de ciéncia do Cédigo de Conduta Etica.

O Codigo de Conduta Etica pode ser acessado
em nossa pagina interna e em nosso site de
Investidores, em portugués e inglés.

GUIADE CONDUTAETICAPARAFORNECEDORES
DA PETROBRAS

Nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é
o primeiro documento exclusivamente destinado
a cadeia de fornecedores da Petrobras, contendo
diretrizes sobre valores e comportamentos éticos
esperados. Aplica-se a todos os fornecedores, no
Brasil ou no exterior, que estejam envolvidos nos
processos negociais (licitagdoes, pré-qualificacdes
e contratacao direta), bem como aqueles que
celebrem instrumentos juridicos conosco
(contrato, convénio, termo de cooperacgao, dentre
outros).

O referido Guia contém principios, valores e
diretrizesque norteiamarelagaoentreaPetrobras
e seus fornecedores, refletindo os elevados
padroes de integridade, responsabilidade social
e ambiental e com a conduta ética. O documento
esta publicado em portugués e inglés e pode ser
acessado pelo nosso site eletronico externo,
sendo que, antes de assinar um contrato conosco,
todo fornecedor deve preencher e assinar a
Declaracao de Atendimento ao Guia de Conduta
Etica para Fornecedores.

Desta forma, caso seja constatado seu
descumprimento, aplica-se o sistema de
consequéncias, conforme disposto em nosso
Guia da Qualidade para Fornecedores, disponivel
no Canal Fornecedor da Petrobras.

POLITICA DE COMPLIANCE

Nossa possui principios
e diretrizes que objetivam descrever e divulgar
0S compromissos que assumimos em relagao a
promocao dos valores éticos, da integridade e da
transparéncia na condugao de nossos negacios,
propiciando um ambiente sequro a tomada de
decisao. Buscamos reforgar o nosso compromisso
com o fortalecimento da cultura de integridade,
guiados pelos seguintes principios: Etica e
Transparéncia; Foco na Prevencao; Deteccao
e Remediagao; Respeito as Pessoas; Papel da
Lideranca; e Impacto Positivo na Sociedade.

DIRETORIA DE GOVERNANCA E CONFORMIDADE

No final de 2023, a DGC passou por uma
reorganizacao significativa de sua estrutura,
com o objetivo de fortalecer e aprimorar seus
processos. Destaca-se a criagao da Geréncia
Executiva de Responsabilizagao Disciplinar, que
atua como corregedoria, responsabilizando
desvios e nao conformidades. Além disso, foi
criada uma geréncia, liderada por uma mulher,
para tratar especificamente de dendncias
relacionadas a episodios de violéncia no trabalho
(violéncias sexuais, assédio moral, retaliacao
e discriminacdo). Essas mudancas mostram o
compromisso da Petrobras em fortalecer sua
governanca e conformidade, promovendo um
ambiente de trabalho seguro e ético.

Outro aprimoramento é a Geréncia Geral de
Informagdes Estratégicas e Monitoramento do
Sistema de Integridade, que utiliza tecnologia
avangada e inteligéncia de dados para analisar
incidentes de conformidade e identificar
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irreqularidades de forma agil. Essa geréncia
também é responsavel pelo monitoramento
continuo de indicadores, processos, controles,
projetos e iniciativas, visando ao aprimoramento

constante do Sistema de
consecucao dos objetivos
Petrobras.

Integridade e a
estratégicos da

Dessa forma, a DGC é composta pelas areas
de Governanga, Conformidade, Integridade
Corporativa, Privacidade, Responsabilizacao
Disciplinar e Informacdes Estratégicas e
Monitoramento do Sistema de Integridade, onde
atuam 327 profissionais (dados de 06/03/2024).

A DGC é liderada por diretor independente, com
previsao expressa em Estatuto Social sobre a
possibilidade de relato direto ao Conselho de
Administracao. Desde 2014, o diretor executivo
de Governancga e Conformidade é eleito a partir

de uma lista de profissionais pré-selecionados
por meio de uma empresa terceirizada
especializada.

ADGCatuanasegundalinhade defesadosistema
deintegridade daPetrobrasenosprocessosparaa
gestao dosriscos de conformidade, assessorando
o desenvolvimento e monitoramento das
atividades de controle realizadas pelos nossos
gestores.
O nosso Plano Basico
referenciado

de Organizagao,
em nosso Estatuto Social,
evidencia as responsabilidades da DGC.
Essas responsabilidades contemplam, entre
outras, atividades de disseminacao da cultura
de integridade, prevencao de incidentes de
conformidade - incluindo fraude, corrupgao e
lavagem de dinheiro -, controles internos, analise
de integridade dos gestores e de contrapartes,
processos investigativos e  deliberagoes
disciplinares. Além disso, a DGC também é
responsavel pelas atividades relacionadas ao
modelo de governanga corporativa e governanca
societaria da Petrobras, gestao do processo
decisério e cumprimento da Lei n® 13.709/2018
(Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD).

CANAL DE DENUNCIA

Nosso Canal de Denincia esta disponivel por
telefone e pelo site, 24 horas por dia, sete dias
por semana, em trés idiomas (portugués, inglés
e espanhol) para os piblicos externo e interno da
Petrobras e suas sociedades controladas. Todas
as informagoes sao recebidas por uma empresa
contratada, independente e especializada, que
registra a dendncia para o devido tratamento
da Ouvidoria-Geral. Em 2023, recebemos
3.692 dendncias (61,9% pelo site, 30,0% por
contato telefdonico e 8,1% pelos demais meios),
o que representa 1,9 dendncias a cada 100
colaboradores  (considerando  empregados,
prestadoresdeservico, credenciados, nomeados,
jovens aprendizes e estagiarios).

Para garantir a sua higidez, o processo de
tratamentodasdeninciasésubmetidoacontroles
internos especificos. Além disso, possuimos
uma Diretriz de Protecao a Denunciantes que
estabelece medidas para a protecao das pessoas
que denunciem de boa-fé nao conformidades
relacionadas a atuagao da companhia, ou tenham
divulgado, de forma inequivoca, a intencao de
fazé-lo.

OUVIDORIA-GERAL

Responsavel pela gestao do Canal de Dendncia
e vinculada ao Conselho de Administracao,
(CA), nossa  Ouvidoria-Geral  apresenta
trimestralmente ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e ao Comité de Auditoria
EstatutariodoConglomeradoPetrobras (CAECO),
as dendncias de incidentes de conformidade de
alto e de muito alto riscos, bem como o resultado



de suas apuragoes. Ademais, todas as dendncias
consideradas criticas em nossa matriz e as que
citam membros da Alta Administracao, sao
apresentadas mensalmente ao CAE.

Informagdes quantitativas e qualitativas das
manifestacdes recebidas sao reportadas
semestralmente ao CAE e a Diretoria Executiva
(DE) e, anualmente ao CA, fornecendo subsidios
para o aprimoramento da gestao.

PORTAL DA TRANSPARENCIA

Em 2023, nosso Portal de Transparéncia ocupou
o primeiro lugar no ranking de transparéncia
ativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) pelo
terceiro ano consecutivo, dentre mais de 300
orgaos e entidades federais avaliados.

Em novembro de 2023, assinamos contrato
com a CGU, com o objetivo de conceder aquele
orgao de controle a licenga de uso do Sistema de
Tarjamento de Dados Pessoais, desenvolvido por
iniciativa conjunta da Ouvidoria-Geral e da TIC.

O sistema permite a identificagcao e ocultagao
automatica de dados pessoais contidos em
documentos, adequando o tratamento de dados
pessoais as determinagoes da LGPD. Com a
concessao, a CGU disponibilizara a ferramenta
de tratamento de dados pessoais para todos os
orgaos federais, estaduais e municipais do pais
que utilizem as plataformas de Ouvidoria e de
Acesso a Informagao do Fala.BR. A previsao é de
que haja queda em mais de 15% nas negativas de
acesso ainformacao. Essa iniciativa @ uma grande
contribuicao da Petrobras para a transparéncia
publica em ambito nacional.

Em dezembro de 2023, ampliamos a divulgagao
de informagoes no Portal da Transparéncia, como,
por exemplo, a inclusao de subsegbes sobre o
Programa Conexdes para a Inovagao, assim como
a publicacao do Balango da Ouvidoria-Geral.
Também iniciamos a atualizacao das secoes
e subsecées do Portal da Transparéncia, em
atendimento do novo Guia de Transparéncia
Ativa da CGU.

Em 2023, registramos 592.742 visualizagdes
do Portal de Transparéncia e analisamos 4.151
pedidos de acesso ainformagao, com prazo médio
de resposta de 15,49 dias, sendo o 5° 6rgao mais
demandado do Brasil.

No Portal, divulgamos informagdes institucionais,
despesas e receitas, auditorias e prestacao de
contas, atendendo a Lei n® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacao - LAI), a Lei n® 13.303/2016
(Lei das Estatais) e a Lei n® 12.813/2013 (Lei de
Conflito de Interesses). Além disso, divulgamos
também a agenda de autoridades, a tabela
de salario dos empregados e de remuneragao
dos administradores, a relagao de presentes e
hospitalidades, entre outras informacdes de
relevante interesse da sociedade.

Para mais informagdes sobre nosso Programa de
Integridade, consultar o Formulario de Referéncia,
disponivel em nosso site de Investidores.
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Governai
Corporativa

As boas praticas de governanca corporativa e
compliance constituem um pilar de sustentagao
para os nossos negocios. Nossa prioridade
€ atuar sempre orientados pela ética, pela
integridade e pelatransparéncia. Adicionalmente,
considerando nossa atuacao em mercados cada
vez mais competitivos, é importante que nosso
modelo de governanca assegure o equilibrio
entre eficiéncia e controle para nos garantir
atuacao agil e sequra ao mesmo tempo.

Nos dltimos anos, implementamos avancos
significativos na governanca corporativa e nos
nossos sistemas de integridade, compliance e
controles internos. Adotamos rigorosos padroes
de ética e integridade por meio de iniciativas que
refor¢am nosso propdsito, valores e compromisso
com a melhoria continua e alinhamento as
melhores praticas do mercado.

Neste sentido, realizamos constantemente
melhorias em nossas praticas e em nossos
principais instrumentos de governanc¢a, como o
Estatuto Social; regimentos internos do Conselho
de Administracao, da Diretoria Executiva e dos
comités de assessoramento a estes 0rgaos;
politicas e codigos, entre outros.

Nosso modelo de governanca, expresso em
nossa Politica de Governanca Corporativa
e Societaria, tem como objetivo contribuir
para: (i) garantir a nossa sustentabilidade
e a perenizagao das melhores praticas de
governanca; (ii) aprimorar o processo decisoério
na alta administracao; (iii) aprimorar os nossos
processos de planejamento, controles e
desempenho; (iv) aumentar a transparéncia e a

divulgacdo de informacoes; (v) fortalecer anossa
imagem institucional e a nossa reputacao; e (vi)
gerar valor para os acionistas e demais partes
interessadas, de forma ética e sustentavel.

Essemodelotemseufuncionamentoorientado
pelos sequintes principios: (i) transparéncia;
(i) respeito e tratamento equanime aos
acionistas e demais partes interessadas; (iii)
prestacdo de contas; (iv) responsabilidade
econdmica,socialeambiental;e(v) respeitoaos
requisitos legais e requlatorios estabelecidos
nos paises onde atuamos.
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NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca corporativa & composta por: Assembleia
Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e seus
comités (Comités do CA), Auditorias (Interna e Externa), Ouvidoria-Geral,
Diretoria Executiva e seus comités (na figura a sequir).

ASSEMBLEIA GERAL
swacio das DOS ACIONISTAS
Aprovacdo das Y CONSELHO FISCAL \ :
estratégias e controle { _
da execugdo COMITES DO CA

ounsaco  OOOO OO

AUDITORIA OUVIDORIA

COMITES CONSULTIVOS
OU DELIBERATIVOS*

Proposicio e COMITES TECNICOS
execucdo das ESTATUTARIOS

estratégias. S E——

Gerenciamento e o
supervisdo das ooooo

operagdes.

* & DIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS O DELIBERATIVOS CONFORME A RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS

Comités Técnicos Estatutdrios:

Comités Estatutérios do CA: 1. Exploragdo e Produgdo
2. Engenharia, Tecnologia e Inovagdo
A. Investimentos 3. Pracessos Industriais e Produtos
B. Auditoria 4. Transigdo Energética e
C. Seguranga, Meio Ambiente e Sustentabilidade
Satde 5. Logistica, Comercializacdo e
D. Pessoas Mercados
E. Minoritarios 6. Governanga e Conformidade
F. Auditoria do Conglomerado 7. Financeiro e de Relacionamento
Petrobras com Investidores

8. Assuntos Corporativos
9. Investimento e Desinvestimento

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Orgéo colegiado de orientagao e direcao superior da Petrobras,
responsavel por fixar a orientacao geral dos nossos negdcios, definir
nossa missdo, nossos objetivos estratégicos e diretrizes, bem como
monitorar sua execucao e gestao pela Diretoria Executiva. E composto
por, no minimo, sete e, no maximo, onze membros, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, todos com prazo de gestao unificado,
que nao podera ser superior a dois anos, admitidas, no maximo, trés
reeleicoes consecutivas.

RAIO-X As indicacoes para o Conselho de
S : Administracao devem observar
CONSELHO DE as vedacbes e requisitos
previstos na legislacio e em
nosso Estatuto Social e Politica
VAN T I Cc (ndicacdo. As indicacoes para
o Conselho de Administracao
sdo previamente apreciadas pelo
1 representante dos empregados Comité de Pessoas, que auxilia
2 mulheres os acionistas na indicacao de
administradores e Conselheiros
Fiscais, opinando sobre o
preenchimento dos requisitos e
a auséncia de vedagdes para as
respectivas eleicoes.

6 membros independentes e ndo executivos

2 pessoas autodeclaradas negras

Vedacdo de acamulo das fungoes de presidente do CA e CEQ

Conhega aqui os nossos conselheiros de administragao.

Nosso Estatuto Social prevé que o Conselho de Administracao deve ser
composto, no minimo, por 40% de membrosindependentes, enquantoaLei
n°13.303/2016 e o regulamento do Nivel 2 da B3 exigem, respectivamente,
25% e 20%. Atualmente temos 55% de membros independentes, sendo
que os critérios de independéncia deverao respeitar os termos do artigo
22,81°,dalLein®13.303/2016,do artigo 36,81°,do Decreton®8.945/2016,
além do Regulamento do Nivel 2, respeitando-se o critério mais rigoroso
das obrigagoes legais, em caso de divergéncia entre as regras.

De acordo com nosso Estatuto Social, o CA deve ser composto apenas por
membros externos, sem vinculos estatutarios ou empregaticios atuais
com a companhia, exceto a nossa presidente e o membro eleito pelos
empregados. As fun¢oes de presidente do CA e de presidente da Petrobras
ou principal executivo nao sao exercidas pela mesma pessoa, em linha com
as melhores praticas de governanga corporativa.



COMITES DE ASSESSORAMENTO

Nosso Conselho de Administracao conta
com seis comités de assessoramento, com a
missao assessora-lo no cumprimento de suas
responsabilidades de orientacao e diregao superior
da companhia. Os comités poderao ser compostos
por membros do Conselho de Administracao
e/ou por profissionais de mercado de notoria
experiéncia e capacidade técnica. Veja a sequir as
principais atribuicoes dos comités do CA:

[(&Y¢DY; assessorar o CA no estabelecimento
de politicas e diretrizes relacionadas a gestao
estratégica de SMS, mudancas climaticas,
transicao para uma economia de baixo carbono,
responsabilidade social, entre outros assuntos.
Esse comité também monitora indicadores
de SMS e pesquisas de imagem e reputacao,
sugerindo agoes quando necessario.

Comité de Investimentos (COINV)IESTITTe]I:1aKe)

CA sobre plano de negécios e demais questoes
de natureza estratégica, incluindo politicas
financeiras, e monitorar suas respectivas
execugoes. Esse comité também éresponsavel por
assessorar o CA com relagao a oportunidades de
negocios, investimentos e/ou desinvestimentos,
fusoes, incorporacoes e cisdes. Além disso,
o COINV assessora o CA na analise do nosso
programa anual de financiamento.

de

(CAE)S
assessorar o CA na analise das demonstracoes
financeiras consolidadas anuais e trimestrais,
preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas noBrasile comasnormasinternacionais
de relatorios financeiros (IFRS); assessorar o CA

Comité Auditoria Estatutario

no estabelecimento de politicas globais relativas
a avaliacao e ao gerenciamento de riscos; avaliar
e monitorar as nossas exposi¢oes a risco; receber,
encaminhar e monitorar dendncias internas
e externas, inclusive sigilosas, em matérias
relacionadas ao escopo de nossas atividades;
analisar os relatorios sobre controles internos
relacionados a aspectos financeiros, contabeis,
operacionais, legais e éticos, elaborados pela
auditoria interna e pelas unidades responsaveis
pelas avaliagdes desses controles, e verificar o
cumprimentodasrecomendagoescontidasnesses
relatorios; supervisionar as atividades das areas
responsaveis por controles internos, auditoria
interna e ouvidoria; tomar conhecimento das
atividades de governanca e conformidade; avaliar
e monitorar, juntamente com a administracao
e a auditoria interna, a adequacgao das agdes de
prevencao e combate a fraude e corrupgao; zelar
pela adogao, manutencao e aprimoramento de
boas praticas de conformidade legal e integridade
pela companhia, reportando-se ao CA quando
julgarnecessario; e avaliar os sequintesrelatorios,
para publicacdo em nosso site na internet e
arquivamento na CVM, conforme o caso: Carta
Anual de Politicas Puablicas e Governanca
CorporativaeInforme sobre o Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa - Companhias Abertas.

Comité de Auditoria  Estatutario do
(@[T L IR(@:14q0);; criado para atender
aos requisitos da Lei n° 13.303/2016, que prevé
a possibilidade de as sociedades controladas
compartilharem os custos e as estruturas de
suas respectivas controladoras. E responsavel
por ser o comité de auditoria das sociedades
do Conglomerado Petrobras que nao possuem
comité de auditoria proprio. Atua também no
assessoramento do Conselho de Administracao

da Petrobras na emissao de orientacao para as
sociedades do conglomerado com relagao as
matérias previstas em seu regimento interno.

(€T A (A LTI Y (0] T auxiliar o CA em todos

os aspectos relacionados a gestao de recursos
humanos da alta administracao, incluindo, mas
nao se limitando a: remuneracao (fixa e variavel),
nomeagoes e politicas de sucessao, bem como
selecao e elegibilidade. O Comité de Pessoas atua,
em conformidade com a Lei n® 13.303/2016 e o
Decreto n° 8.945/2016, no assessoramento dos
acionistas quanto a indicacao de membros para o
CA e Conselho Fiscal. O COPE também assessora
o CA na eventual aplicagao de medida do sistema
de consequéncia a membros da Diregao Superior
e membros externos dos comités do CA, além
de atuar como daltima instancia recursal de
procedimentos disciplinares. O Comité monitora
pesquisas deimagem ereputagao, recomendando
acoes quando pertinente.

Comité de Minoritarios (COMIN)SESIIIF IS

o CA em transacdes com partes relacionadas
envolvendo a Unido, suas autarquias e fundagoes
e empresas estatais federais, quando em
condicoes fora do curso normal da Petrobras. O
COMIN também realiza o aconselhamento dos
acionistas, emitindo parecer sobre determinados
assuntos de competéncia da Assembleia Geral,
na forma do artigo 30, §4° do nosso Estatuto
Social.

A composicao e as regras de funcionamento dos
comités de assessoramentoaonosso Conselhode
Administracao sao disciplinadas em regimentos
internos proprios, aprovados pelo Conselho
disponiveis em nosso site de Investidores.
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DIRETORIA EXECUTIVA

E 0 6rgao responsavel pela gestdo dos nossos negécios, de acordo com a
missao, os objetivos, as estratégias e as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracao.

RAIO-X
DIRETORIA
EXECUTIVA

A Diretoria Executiva &
composta por um presidente,
escolhido dentre os membros
do Conselho de Administracao,
e oito diretores executivos,
eleitos pelo Conselho para um
prazo de gestdao unificado de
até dois anos sendo permitidas,
no maximo, trés reeleicoes
consecutivas.

9membros

2mulheres

1 pessoa autodeclarada negra

Conheca aqui 0s nossos diretores executivos.

Os membros da Diretoria Executiva sao responsaveis por gerir suas
respectivas areas de contato, conforme atribuigcoes previstas no Plano
Basico de Organizagao, bem como por meio de reunides da Diretoria
Executiva.

Osindicados para os cargos de presidente e diretores executivos passam
por analises internas para verificar o cumprimento dos requisitos e a
auséncia de vedagodes legais, além daqueles previstos em nosso Estatuto
Social e na Politica de Indicacao.

(@] T [ W Y e (1L g XM (WA F): sao 6rgaos colegiados, de carater

consultivo, previstos no Estatuto Social, compostos por titulares da
nossa estrutura geral, e com vinculo de assessoramento a um membro
da Diretoria Executiva.

Os membros da Diretoria Executiva contam com até oito Comités
Técnicos Estatutarios de assessoramento, com atribuigdes especificas
de analise e recomendacao sobre determinadas matérias, na forma do
respectivo regimento interno, observado o disposto no artigo 160 da Lei
n° 6.404/1976.

®

Atualmente, estao em funcionamento os seguintes Comités Técnicos
Estatutarios:

+  ComitéTécnicoEstatutariode TransicaoEnergéticaeSustentabilidade;

+ Comité Técnico Estatutario de Engenharia, Tecnologia e Inovagao;

+  Comité Técnico Estatutario de Exploragao e Producao;

+  Comité Técnico Estatutario de Processos Industriais e Produtos;

+  Comité Técnico Estatutario de Logistica, Comercializacao e Mercados;

+  Comité Técnico Estatutario Financeiro e de Relacionamento com
Investidores;

+  Comité Técnico Estatutario de Governanca e Conformidade; e

+  Comité Técnico Estatutario de Assuntos Corporativos.

Adicionalmente, a Diretoria Executiva conta com o assessoramento do
Comité Técnico Estatutario de Investimento e Desinvestimento, a ela
vinculado, para os assuntos relacionados ao acompanhamento e execugao
de projetos de investimento e de desinvestimento da companhia.

A composicao e as regras de funcionamento dos Comités Técnicos
Estatutarios sao disciplinadas em regimento aprovado pelo Conselho de
Administracao, disponivel em nosso site de Investidores.

A Diretoria Executiva também pode criar comités de natureza deliberativa
ou consultiva, vinculados a este 6rgao ou diretamente a um de seus
membros. Esses comités sao compostos por gestores de diferentes areas
da companhia, de forma a garantir uma visao multidisciplinar nas analises
e discussdes das matérias, bem como no processo de tomada de decisao.

A composicao e as regras de funcionamento desses comités, denominados
Comités Executivos, sao disciplinadas em regimentos aprovados pela
Diretoria Executiva. Atualmente, estao em funcionamento os seguintes
Comités Executivos:

+  Comité Executivo de Riscos;
+  Comité Executivo de Seguranga, Meio Ambiente e Salde; e
+  Comité Executivo de Transparéncia e Privacidade
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CONSELHO FISCAL

E um 6rgdo colegiado, de carater permanente, ndo integrante da
administragao, ao qual cabe fiscalizar o cumprimento dos deveres legais
e estatutarios dos administradores e defender os interesses da Petrobras
e de seus acionistas.

0 Conselho Fiscal é
atualmente composto  por
cinco membros efetivos e

2 mulheres (ambas titulares) respectivos suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral de
1 pessoa autodeclarada negra (titular) Acionistas, todos com prazo de

atuacao de um ano, permitidas
duas reeleices consecutivas.

Conheca aqui 05 nossos conselheiros fiscails.

Existe um calendario das reunioes ordinarias do Conselho Fiscal, visando
a execucgao do Plano de Trabalho. Adicionalmente, o Colegiado participa
de reunides conjuntas com o Comité de Auditoria Estatutario, visando a
apreciagao de matérias, principalmente, correlacionas as Demonstragoes
Financeiras, a Administracao de Riscos e Governanca e Conformidade.

Principais reconhecimentos de governanca e conformidade

Como reconhecimento aos nOssos compromissos e avangos em
governanca, destacamos a sequir os principais obtidos em 2023:

+  Mantida a certificacdao no Indicador de Governanca da Secretaria
de Coordenagdo e Governan¢a das Empresas Estatais (IG-SEST),
no melhor nivel do indicador (Nivel 1), conforme Gltima avaliacao
ocorrida em 2022.

*  Alcangamos94%deaderénciaao CodigoBrasileirode Governanga
Corporativa (CBGC).

* A Petrobras foi a Gnica empresa premiada nas cinco categorias
da 1* Premiagcao de Boas Praticas do Movimento Transparéncia 100%,

@0 €

do Pacto Global da Organizagoes das Nagoes Unidas (ONU) no Brasil.
O prémio reconhece e incentiva agoes das empresas comprometidas
com a transparéncia corporativa no pais, visando ao cumprimento da
Agenda 2030 da ONU.

* Em novembro de 2023, a Petrobras recebeu o prémio no IX
Concurso de Boas Praticas na Gestao da Etica promovido pela
Comissao de Etica Pablica (CEP) pela pratica “Jornada Petrobras pela
Integridade: a trilha de disseminagao da ética em areas operacionais”,
que visa fornecer conteldos sobre Etica e Integridade a forca de
trabalho lotada nas areas operacionais da companhia.

utras boas praticas de governanca

Cabe ao Conselho de Administracao da Petrobras avaliar, anualmente, o
desempenho individual e coletivo do Conselho de Administracdo e seus
comités, bem como da Diretoria Executiva. Os critérios e a metodologia para
avaliagdo anual sdo definidos pelo CA, com suporte do Comité de Pessoas.

cJo

@

®

Os administradores e conselheiros fiscais, na posse e anualmente,
participam do Treinamento Obrigatério para Estatutarios (TOPE). O
TOPE aborda temas sobre legislacdo societaria e mercado de capitais;
divulgacdo de informagoes; controle interno; cdigo de conduta; Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao) e demais assuntos relacionados as
nossas atividades. Os administradores e conselheiros fiscais que nao
participarem dos treinamentos anuais nos altimos dois anos nao poderao
ser reconduzidos ao cargo.

Temos um Canal de Deniincia externo e independente para o recebimento
de dendncias, disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24
horas por dia, todos os dias do ano. https://www.contatoseguro.com.br/

petrobras.

A remuneracao variavel da presidente e dos diretores executivos é definida
com base no atingimento das metas corporativas e individuais, definidas
e avaliadas pelo Conselho de Administracao. O pagamento é diferido em
cinco anos, desde que seus pré-requisitos e metas estabelecidos sejam
alcancados.

As nossas principais decisdes sdo tomadas de forma colegiada (Conselho
de Administracdo e Diretoria Executiva) ou compartilhadas, sendo
necessarios pelo menos dois gestores para aprovacao do ato. Esse modelo
de decisdo baseia-se no four-eyes principle (principio dos quatro olhos),
que aumenta a transparéncia e o controle de nosso processo decisorio.

&
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Para conhecer o Codigo de Boas Praticas, que relne politicas
corporativas da companhia, tais como a politica de governanga
corporativa e societaria, de gestao de riscos empresariais, de compliance,
de remuneracao aos acionistas e de indicacao de membros da alta
administracao e do Conselho Fiscal, acesse nosso site de Investidores.

Informagdes adicionais sobre nossa governanga corporativa podem ser
encontradas no Informe sobre 0 CBGC, apresentado anualmente da CVM,
em atendimento a Instrucao CVM n° 480/2009, por meio do sistema
eletronico Empresas.Net, disponivel no site da CVM.

O CBGC apresenta principios, fundamentos e praticas recomendadas
para a governanga corporativa de companhias abertas e adota o modelo
“pratique ou explique”, adotado por diversos paises, como Reino Unido,
Alemanha e Holanda.

Considerando as melhores praticas de governanga corporativa, a
Petrobras, por meio da Geréncia Executiva de Responsabilidade
Social, publica anualmente o Relatério de Sustentabilidade, o Resumo
Executivo do Relatorio de Sustentabilidade e o Caderno de Direitos
Humanos e Cidadania Corporativa de forma a prestar contas e manter
um relacionamento transparente com nossos publicos de interesse e
a sociedade em geral. Estes relatorios estao disponiveis no endereco
eletronico Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Para mais informagdes sobre nossa governancga corporativa, consultar
o Formulario de Referéncia e nossos principais instrumentos de
governanca corporativa em nosso site de Investidores.
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Plano
de Saude

Nosso Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Saidde (AMS), nomeado Salde
Petrobras, é operado desde 2021 pela Associacao Petrobras de Sadde (APS).
Em 2023, a APS encerrou o ano com 261.539 beneficiarios distribuidos em
todos os estados da federacao.

Melhorias expressivas na gestao do plano de sadde foram implantadas em
2023, comfoconaeficiénciade custos e melhoriadaqualidade doatendimento
aos beneficiarios. Dentre os principais resultados podemos destacar:

Em 2023, a APS obteve a nota 0,8441 (sendo 1,0 a nota maxima) no
Indice de Desempenho da Saide Suplementar, um salto de quase 0,30
pontos em relagao a dltima avaliagao realizada e que coloca o nosso plano
na 12. faixa avaliativa do Sistema de Qualificagao da Agéncia Nacional de
Sadde Suplementar (ANS);

Retorno do atendimento presencial aos beneficiarios, na modalidade
itinerante; e

Implantagao de novo modelo de Beneficio Farmacia, com redugao de
custos e aumento de 18,5% no namero de usuarios atendidos

A Resolugao CGPAR n° 36/2022 estabelece diretrizes e parametros minimos
de governanga para as empresas estatais federais sobre beneficios de
assisténciaa saude namodalidade de autogestao. Em cumprimento do artigo
4° dessa Resolucgao, que dispoe sobre rotinas de avaliagao e monitoramento
dagestaodasoperadoras deautogestao,informamos que a Petrobras cumpre
as exigéncias regulatdrias da legislacao de sadde suplementar enquanto
patrocinadora da Associagdo Petrobras de Salde (Salde Petrobras). As
informagdes contabeis da Associagao Petrobras de Sadde estao disponiveis
nas Demonstracoes Financeiras da Petrobras, em nosso site de Investidores.
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