


Avisos

Estas apresentacoes podem conter
previsoes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas
dos administradores da Companhia sobre
condicoes futuras da economia, além do
setor de atuacao, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia,
dentre outros. Os termos “antecipa”,
"acredita”, "espera”, "prevé", "pretende”,
"planeja”, "projeta”, "objetiva“, "devera",
bem como outros termos similares, visam
a identificar tais previsoes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou nao pela
Companhia e, consequentemente, nao sao
garantias de resultados futuros da
Companhia. Portanto, os resultados
futuros das operacoes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o
leitor nao deve se basear exclusivamente
nas informacoes aqui contidas. A
Companhia nao se obriga a atualizar as
apresentacoes e previsoes a luz de novas
informacoes ou de seus desdobramentos
futuros. Os valores informados para 2021
em diante sao estimativas ou metas.

Adicionalmente, esta apresentacao
contém alguns indicadores financeiros que
nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores nao possuem
significados padronizados e podem nao ser
comparaveis a indicadores com descricao
similar utilizados por outras companhias.
Nos fornecemos estes indicadores porque
os utilizamos como medidas de
performance da companhia; eles nao
devem ser considerados de forma isolada
ou como substituto para outras métricas
financeiras que tenham sido divulgadas em
acordo com o BR GAAP ou IFRS.

Aviso aos investidores

Norte-Americanos

A SEC somente permite que as
companhias de oleo e gas incluam
em seus relatorios arquivados
reservas provadas que a
Companhia tenha comprovado por
producao ou testes de formacao
conclusivos que sejam viaveis
econdmica e legalmente nas
condicoes economicas e
operacionais vigentes. Utilizamos
alguns termos nesta apresentacao,
tais como descobertas, que as
orientacoes da SEC nos proibem
de usar em nossos relatorios
arquivados.



Nossa atuacao contra a Covid-19

Prevencao e foco em saude e seguranca

Adocao do teletrabalho para todas as atividades que
podem ser realizadas remotamente;

Cerca de 490 mil testes realizados com estratégia de
testagem ampla para suspeitos e contactantes e para
inquérito epidemiologico e triagem nas unidades;

Monitoramento em tempo real de casos com uso de
inteligéncia de dados;

Cuidados especiais para embarque em plataformas:
isolamento domiciliar com monitoramento de saude,
briefing virtual e triagem com testagem diagndstica
no pré-embarque;

Ajustes nas rotinas operacionais, com reforco na
higienizacao e distanciamento nos ambientes;

Cerca de 12 milhoes de mascaras faciais foram
distribuidas nas unidades operacionais;

Avaliacao rigorosa de riscos para retorno gradual do
efetivo presencial em unidades operacionais.
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Seguranca como prioridade

A TAR

Taxa de acidentados registraveis

por milhao de homens-hora ﬂ
2,15
1,63
1 ,08 1’01
0,76
0,56
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ambicao de zero fatalidade

Métrica de topo de TAR <1,0

Continua reducao do TAR, com nivel bem abaixo do
benchmark do peer group




Indicadores de emissao

— Emissdées de GEE . Intensidade de Carbono L Intensidade de Carbono

Consolidada E&P Refino
Mt CO,e kgCO,e/boe produzido kgCO,e/CWT*

30,0
78,2 43,0 42,0 41,7

40,2

2015 2017 2018 2019 2020 2009 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

. J N J . J

» Desde 2009, aumentamos nossa producao de Oleo e gas operada em mais de 40%, sem aumentar as emissoes. Isso significa que para
cada barril de petréleo e gas que produzimos, emitimos mais de 40% a menos de gases de efeito estufa para atmosfera.

* O CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissao de CO,, em equivaléncia a destilacdo, para cada unidade de processo.
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Ambiente externo

Brent
USS/bbl

Cambio
médio
RS/USS

63,25

20 43,00 44,23
9,20

.
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Pilares estratégicos sustentam nossa agenda transformacional

@ MAXIMIZACAO DO RETORNO SOBRE CAPITAL EMPREGADO

REDUCAO DO CUSTO DE CAPITAL

BUSCA INCESSANTE POR CUSTOS BAIXOS E EFICIENCIA

@ MERITOCRACIA

SEGURANCA, SAUDE, RESPEITO AS PESSOAS E AO MEIO AMBIENTE




Apesar da crise, tivemos uma forte geracao de caixa

@ MAXIMIZACAO DO RETORNO SOBRE CAPITAL EMPREGADO

4720
2020
) * Fluxo de caixa operacional:
» Fluxo de caixa operacional: USS 29 bilhoes USS 7,1 bilhdes
» Fluxo de caixa livre: USS 22 bilhoes « Fluxo de caixa livre:

USS 5,7 bilhoes

« Recorde na producao e exportacao de petroleo

* Maior volume de vendas no
mercado interno e maiores
margens de GLP, nafta e nas
exportacoes de petroleo e oleo
combustivel

» 20 operacoes de desinvestimentos assinadas
e/ou concluidas, totalizando USS 4,6 bilhoes,
sendo USS 2 bilhoes de entrada de caixa

\ « USS 1 bilhao de entrada de caixa
com desinvestimentos




Superamos a meta de divida bruta do ano

REDUCAO DO CUSTO DE CAPITAL

2020 4720
 Reducao de divida bruta: - USS 11,6 bilhdes - FedlicEe b cfviclE S
» Reducio de divida liquida: - US$ 15,7 bilhées - US$ 4 bilhes

 Reducao da divida liquida:

» Reducao em pagamento de juros de an
- USS 3 bilhoes

financiamentos: - USS 1,3 bilhao

* Reducao em pagamento de
juros de financiamentos:
- USS 200 milhoes

* Menor taxa historica de emissao (vield) para
um bond de 10 anos da Petrobras (4,4% a.a.)
em outubro




Reduzimos os custos e passivos

.
BUSCA INCESSANTE POR CUSTOS BAIXOS E EFICIENCIA

AL 4T20
» Reducao de 33% do custo de extracao’ e .
de 31% do custo de refino Ganho com a reversao de
gastos passados do plano AMS
| * Reducao de 38% das despesas gerais e (+ USS 2,5 bilhdes)
administrativas recorrentes? .
Conclusao de 3 processos de
» Reducao do nivel de estoque operacional hibernacao predial e devolucao
em 8 milhoes de barris de petroleo de outros 5 imoveis alugados

* Programa de desligamento voluntario:
chegamos a 11 mil inscritos

1 Exclui participagoes govermamentais e afretamento
2 Exclui o efeito da revisao atuarial do plano de salide 12



Avancamos na mudanca cultural com foco em valor

MERITOCRACIA

2020 4720

* Cultura de Valor Provisdo do Prémio por

 Remuneracao variavel baseada no mérito Performance de 2020
* EVA®
@ « Programa de selecao e sucessao da lideranca




Obtivemos o menor TAR historico

SEGURANCA, SAUDE, RESPEITO AS PESSOAS E AO MEIO AMBIENTE

2020 4720

* Menor TAB hlstonco:.0,56/MM HHER B . Continuidade das doacdes de

« Compromissos de baixo carbono e sustentabilidade combustiveis para abastecer

* Sexto ano consecutivo de reducao de emissoes ambulancias, veiculos de
absolutas operacionais (GEE) areas de salide e geradores

« Criacao da Geréncia Executiva de Mudanca para apoio ao combate a
Climatica integrada a nova Diretoria Executiva de Covid-19

Relacionamento Institucional e Sustentabilidade

« Combate a Covid-19: teletrabalho, testagem
macica, quarentena, ajustes nas rotinas

operacionais, avaliacao continua
LA

 AcoOes especiais para o estado
do Amazonas, diante da crise
hospitalar




Continuamos reduzindo o endividamento

Endividamento®
USS bilhées

Nw
e —

63

2018 2019 1T20 2720  3T20

— Divida Bruta
—— Divida Liquida

* A partir de 2018, valores incluem arrendamentos

4720

Perfil de amortizacao
US$ bilhdes

® Financiamentos

Arrendamento IFRS 16

20,8

8,76 6,62 7,97 7,51

12,4 55

2021 2022 2023 2024

« ~50% do vencimento da divida apos 2026
* Prazo médio dos financiamentos de 11,71 anos
« Taxa média de financiamento de 5,9% a.a

2025

2026 em
diante




Com solida geracao de caixa

EBITDA
USS bilhoes

34,1 8,8

2019 2020 3720 4720

m Ebitda ajustado m Ebitda ajustado recorrente

2020 x 2019
= * Apenas 13% de reducao do EBITDA mesmo com a desvalorizacao de
I/iy,, 35% do preco do Brent

4T20 x 3T20

* Maior EBITDA devido ao ganho com a reversao de gastos passados
do plano de saude, além de maiores precos do Brent e aumento da
demanda por energia termelétrica

16



E robusto EBITDA por segmento de negécio

—— EBITDA ajustado

USS bilhoes

Exploracao
e Producao

I

3720 4720

Refino
I EBITDA com giro de estoques
Il EBITDA a custo de reposicao
;- +358% -
v
1,29 1.23 § 0,78
0,17 IIIIII
3T20 4720 3T20 4720

eee +3% oo
0,41 0,43
3720 4T20

17



A forte geracao de caixa foi fundamental para pré-pagamentos

USS bilhoes

3 8 1,6
— 4 ]
I
09 i, mmm N -
)
2,5
’ 6,8
28,4
22,1
’ 3,2 0,2
EBITDA Depodsitos Recup. Reversao Créditos Outros! FCO Investi- FCL Desinves- FCL Financ. Juros Leasing  Outros? FCFE
2020 Judiciais PIS/COFINS provisao  fiscais 2020 mentos 2020 timentos apos Liquidos? 2020
AMS Desinv.

2020

FCO beneficiado por créditos fiscais e menores depositos judiciais

Ainda possuimos créditos ficais de aproximadamente RS 6 bilhoes relativos a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, com
expectativa de utilizacao no 1721

Captacoes de USS 17 bilhoes, sendo USS 8 bilhdes das Revolving Credit Lines e USS 4,3 bilhdes em titulos globais

Pré-pagamentos de divida e amortizacao de principal no total de USS 25,7 bilhdes e pagamento de juros de USS 3,2 bilhdes

' Inclui USS 0,8 bilhdo relativo aos PDVs
2 Inclui captagdes, amortizacoes, pré pagamentos e agio na recompra de titulos.
3 Inclui dividendos recebidos e participacao acionistas nao controladores.

18



Entrada de caixa de USS 2,2 bilhdes pelos desinvestimentos

e Desinvestimentos de 2020 até 24/02/2021

uss$
Fechamentos bilhGes
- Liquigas
« TAG (10%)
- PO&G BV

- Polo Lagoa Parda
- Polo Macau
- Polo Pampo e Enchova
- Campo de Ponta do Mel e Redonda
« Polo Tucano

- Campo de Baluna

- Campo de Frade

- Ativos no Uruguai (PUDSA)

- BSBios

- Bambui Bionergia

Assinaturas

« Polo Cricaré
« Polo Fazenda Belém

Polo Remanso

« Polo Reconcavo
« Polo Pescada

Polo Rio Ventura

« Polo Peroa

 Polo Miranga

« Mangue Seco 1

« Mangue Seco 3 e 4
 Gas Local

us$
2,2 bilhées

entrada
de caixa

13 fechamentos de operacoes
totalizando USS 4,17 bilhées em
transacoes

11 assinaturas de contratos
de compra e venda, aguardando
fechamento, somando US$ 0,9 bilhdao

Conclusao em fev/21 da rodada final da
fase vinculante do processo de venda
da RLAM com melhor oferta no valor de
USS 1,65 bilhdo

19



Evolucao dos projetos de desinvestimentos

Teaser e fase Fase Assinados Fechados

nao vinculante vinculante aguardando fechamento
Assinados em 2021 Fechados em 2021

Transportadora Brasileira BSBios

Gasoduto Bolivia (TBG

Transportadora Sul Brasileira de
Gas (TSB

Campo terrestres

ANSA

Ativos de refino RNEST, RLAM,
REFAP, REGAP, REMAN, LUBNOR e SIX

Eolica Mangue Seco 1

Ativos no Uruguai (PUDSA)

Eolicas Mangue Seco 3 e 4

Campos terrestres Polo Miranga -
BA

Ativos na Colombia Campo de Frade - RJ

Campos em aguas rasas Polo Peroa Fechados em 2020

Assinados em 2020 Liquigas

Campos em aguas rasas Polo 0
Pescada - RN TAG (10%)
Campos terrestres Polo
Cricaré - ES
Campos terrestres Polo
Fazenda Belém - BA
Campos terrestres Polo

Eolica Mangue Seco 2

Campos de Albacora - RJ

m
w

Gaspetro

Campos de Albacora Leste - RJ
NTS (10%)
Polo Marlim - RJ

o

Petrobras Oil & Gas B.V. - POG BV

Campos terrestres
Polo Lagoa Parda - ES
Campos terrestres

PBIO

Participacao em Geradoras de
Energia (UTEs e PCH

Legenda: UFN-III .
- Ativos de distribuico, refino, energia Reconcavo - BA Polo Macau - RN

e gas natural Campo Papa-Terra Campos terrestres Polo Campos de aguas rasas
- Ativos de exploracéo e produgéo Remanso - BA Polos Pampo e Enchova - RJ

Campos de Ponta do Mel e
Redonda - RN
Campos terrestres Polo
Tucano- BA

Alteracao de fase do projeto desde Campos terrestres
3120 AL, AM, ES, SE e RN

Campos de aguas rasas
AL, BA, CE, RJ e RN
Campos de aguas profundas

Campos terrestres Polo
Rio Ventura - BA

Assinados em 2018

Nota: O valor de entrada de caixa refere-se aos
desinvestimentos fechados e também ao sinal
recebido no momento da assinatura.

Lapa - 10% adicional Campo de Baina - SP




Gestdo do passivo atuarial

Petros

-

Plano de Pensao
PPSP

* Implantacao do novo Plano de Equacionamento de Déficit em 2020,
reduzindo o impacto financeiro das contribuicées extraordinarias
PP-3
 Aprovacao pela SEST em nov/20 e PREVIC em jan/21
* Previsao de abertura para inscricoes: marco de 2021

Pré-70

» Liquidacao parcial antecipada do TCF Pré-70 em dez/20 e jan/21,
reduzindo garantias reais, despesas com juros e melhorando a liquidez
dos Planos

AMS

Plano de Saude
* Alteracao da coparticipacao de custeio do plano de 70%/30% para:
« 2021: 60%/40%
« 2022: 50%/50%
« USS 2,5 bilhoes de ganho no 4T20




Reversao do impairment no 4T20

Revisao das

Brent USS/bbl
50 50 50 50

45 45 * 5.0
25 30
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Longo
Prazo

—®- Visao 31/03/2020 -@-Revisao 31/12/2020

\_

( @ premissas-chave )

/

* Melhor projecao do preco do
petréleo e revisao no portfolio dos projetos

Reversoes por

~‘|

Us$

5,8 bilhdes

m Aguas profundas = Aguas rasas

m Terra m Pré-sal

-

XXX ambiente do E&P )

/

 Dos USS 6,0 bilhoes de reversao do impairment,
97% foi em funcao de ativos de E&P
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Lucro liquido recorde no 4720

p
4720

* Ganhos com o maior Brent, melhora na
margem dos derivados e maior demanda
por energia termelétrica

USS bilhoes

Reversao do impairment, ganho com a
reversao de gastos passados do plano de
0.6 saﬂdg, e [nelhor r.esultado financeiro pela
- ; v.alorlza.gao cambial e menores despesas
o -0,4]8 0,2 financeiras

-2,5

- 2020

 Menor lucro liquido em funcao da queda
do Brent, maior impairment e
desvalorizacao cambial

1720 2720 3720 4720

Lucro/prejuizo liquido  As medidas de resiliéncia contribuiram

m Lucro/prejuizo liquido recorrente para mitigar parcialmente os impactos da
crise, com resultados positivos no 4720




Geracao de valor para os acionistas

Dividendos
USS bilhoes

2,7 Remuneracao 2020

1,9 2,0 ON e PN
US$ 0,151528/acao*

(RS 0,787446/acio)

Dividendo igual para as acoes ON e PN
possibilitado pela forte geracao de caixa

2018 2019 2020

Nota: visao competéncia
* Valores em USS convertidos pela taxa de cambio de fechamento de 2020. O valor a ser recebido pelos investidores de ADRs dependera da taxa de
cambio vigente a época do pagamento



Geracao de valor para a sociedade

Tributos e participacdes governamentais
pagos no Brasil em 2020

RS bilhdes

m Tributos proprios

RS 129

i~ ® Tributos retidos de
bilhGes terceiros

m Participacoes
governamentais (PGOV)

* O total de pagamento de impostos no Brasil nos ultimos
2 anos foi de RS 375 bilhdes

Nota: Valores apresentados em regime de caixa
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Producdes total e de 6leo em 2020 sao recordes historicos,
ancorados em ativos do pré-sal

p Producao de 6leo e gas N Producao de o6leo no Brasil

Participacao (%)

milhoes boed

RECORDES
HISTORICOS

2018 2019 2020

M Pré-sal M Pos-sal M Terra e aguas rasas

2018 2019 2020




Retomada da campanha de paradas reduziu a producao no 4720,
ja normalizada em janeiro

Producao de oleo e gas
milhoes boed

2,91 2,80

1720 2720 3720 47120 jan/21

mOleo mGas




Forte queda do custo de extracao é resultado
de acdes de resiliéncia e do aumento da eficiéncia

Custo de extracao - Brasil

Custo de extracao - Brasil

Y
4 sem afretamento, USS/boe por camada, USS/boe
27,4 Producao
de Oleo
4720 %
1,4
o Aguas
Depreciacao m 18,9 @
Real . . rasas
Desinvestimentos
e Hibernacoes _ Maior. m
Producao  penores Terra
Custos
11,0 Aguas
profundas
Total
3, Pré-sal
2019 2020
2019 2020
- J
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Contcljnulamos avancando com foco em nossos ativos de classe
mundia : :

RJ

Dos 10 pOCOS com

, ) 9 sao de Buzios
maior producao anual

Recordes de producao Mensal Anual
por poco em 2020 69,6 Mboed 52,4 Mboed

USS 20 bilhdes

para 0s proximos 5 anos

Investimentos de

- Participacdo de Buzios na Producdo de Oleo da Petrobras

Qualigiade Custo de Resiliéncia Valor
do Oleo Extracao
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Avancos relevantes no desenvolvimento dos sistemas de producao de Buzios

Campo de Buzios

FPSO Almirante _;
Barroso

p-74 4
PTi <possoos

FPSO Almirante
Tamandare

4 EM ESTUDOS
@ 3 EM CONTRATACAO
@ 1 EM IMPLANTACAO

8 NOVAS
UEPS

@ 4 EM OPERACAO

Entrada em operacado
2022 2024 2025

Buzios 5 Buzios 6 Buzios 7 e 8
FPSO
P-78 P-79
FPSO Almirante FPSO Almirante
Barroso Tamandaré ‘{!ﬂ‘:':fl @:c?
Inicio do lifting dos ‘ Assinatura da carta de Analise das propostas

modulos no 1521 intencao em fev-21

em andamento

Sistema Submarino

Contrato de EPCI assinado ‘ Previsao de inicio da contratacao do EPCI no 152021
em jul-20

Servicos e equipamentos de pocos

ANM (Arvore de Natal Molhada) - Contratacao
em andamento

Campanha de perfuracao
em andamento

Sondas Inicio da contratacao em fev-21
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Ramp-up novas unidades e cronograma dos préximos FPSOs

— Novos sistemas do Pré-Sal em ramp-up ——

2021 2022 2023 2024 2025
Mero 1 Buzios 5 Itapu IPB* Buzios 7
FPSO Guanabara* FPSO Alm. P-71 100Mbpd P-78
- 36 pOCos Barroso* 150Mbpd 180Mbpd

180Mbpd 150Mbpd
produtores em . ﬂ = @ @
operacao @ Vere 2 Buzios 6
FPSO Alm. Buzios 8

FPSO Sepetiba*

Sépia Tamandaré* P-79
FPSO Carioca* 180Mbpd 225Mbpd 180Mbpd
180Mbpd @
+ 1,2 MMbpd = ey ey
. ariim
de capac1da<~1e FPSO A. Garibaldi* Mero 3 Mero 4%
de producao 80Mbpd FPSO Mal. Duque de
adicionada Pré-sal em Pré-sal em Caxias® e0bpd
construcao contratacao 180Mbpd
Pos-sal em * Unidade Marlim 2
construcao afretada FPSO Anna. Nery*
E Y, 70Mbpd
4 N\ 4 N\
Destaques 2020 Destaques 2021

» Chegada do FPSO Carioca no Brasil

Inicio do comissionamento do FSPO Guanabara

Conclusoes da contratacoes dos FPSOs de Mero 4 e IPB
Finalizacao do ramp-up da P-68 e P-70

Ida ao mercado para processo de contratacao do FPSO de SEAP

* 1° 6leo de Atapu (P-70)

« Ampliacao da capacidade dos FPSOs Buzios

* Novas ferramentas e tecnologias de inspecao para combate
a corrosao por CO,
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Seguimos alinhados aos precos internacionais

Em 2020 a Petrobras praticou precos em equilibrio com mercado internacional,
acompanhando as variacoes do valor dos produtos e cambio, para cima e para baixo

0 : 19w 15w 4 w
;lozccl)e reajustes 3 8 o 2 8 s 1 3 o a
% ' o) -20% 1520 o) -30% 1520 o) -9% 1520
gn:e;(;;?)tado ) 4/) +20% 2520 ) 1 3 /) +247% 2520 T 2 2 A +347% 2520

Em 2021 foram realizados ajustes adicionais na Gasolina (#4), Diesel (#3) e GLP (#2),
em linha com a politica adotada ao longo de 2020
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Recuperacao na vendas de derivados

J— ’ Volume de vendas no Brasil ‘ Exportacao
mbpd mbpd
I Derivados
Il Petroleo
1.761 1.765
1.729 983
866 852
697 749 754

4T19 3T20 4720 4T19 3T20 4120
« Manutencao da exportacao de 6leo
Diesel [l Gasolina [l GLP [l oC [l Outros combustivel e reducao das exportacées
de petroéleo




Atuacao com foco no mercado e busca por eficiéncia

Maior foco no mercado

« Volume de vendas de diesel a partir de setembro de 2020 superiores ao mesmo periodo de 2019, com
@ atuacao mais competitiva (leiloes, reposicionamentos de estoques, foco em S-10, foco no cliente)

- Maior margem em contratos de coque, propano, etano e nafta - revisando atuacao

 Diversificacdo de clientes e geografias no mercado externo

Mais eficiéncia

» Reducao dos estoques de petroleo (8 milhdes de bbl ao longo de 2020)

» Recordes de exportacao de petréleo, de 6leo combustivel (dobrando exportacoes de 2019) e de entrega
de diesel $10, com abertura de novos polos de venda.

« Menor nivel de estoques de bens desde 2011

« Reducoes de custos de USS 237 milhdes sendo a maior parte na logistica de E&P
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Buzios: principal 6leo da cesta de exportacao em 2020
14 novos clientes ao longo do ano

Crescimento resultado da
atuacao intensiva da area
comercial no

Expressivo crescimento na
producao e exportacao do
oleo de Buzios, aumento

Oleo de Blzios passou a
ser a principal corrente

exportada, representando
41% da cesta de oleos em
2020

desenvolvimento de novos
mercados e expansao da
carteira de clientes

de 188% do volume
exportados em relacao a
2019

Volume Buzios % Exportacao Clientes Buzios

mbpd 513

2018 2019 2020 2018 2019 2020 Dez/18 Dez/19 Dez/20
M Tupi B Blzios H Outros

— Producao Exportacao




Oleo combustivel de baixo teor de enxofre (OC) foi principal derivado
exportado com aumento significativo de volume e rentabilidade

Exportacao de OC
mbpd

194

2018 2019 2020
B Bunker Hl OC

Crack OC 0,5% - Brent
USS/bbl

Jan/19 Dez/20

Clientes OC

2018 2019 2020

Crescimento acentuado nas
exportacoes de oleo

combustivel em 2020 apds IMO
2020

Apreciacao acentuada do
crack do 6leo combustivel de
baixo teor de enxofre
aumentou também a
rentabilidade das exportacoes
desse derivado

Esse crescimento foi
sustentado pela atuacao

comercial apoiada na
diversificacao de clientes e
dos mercados de atuacao

39



Forte desempenho das subsidiarias Transpetro e PBLOG

— TRANSPETRO

 Maior geracao de caixa da
historia da companhia
 FCO: USS 819 milhoes
 FCL: USS 764 milhoes

» Resultado financeiro recorde
* Lucro liquido: USS 257 milhoes

[

Forte reducao do custo
unitario (R$/m?3) associado
as operacoes de dutos e
terminais com reducao de
17% frente a 2019

* 543 operacoes de transbordo
/ ship-to-ship com incremento
de 66% frente a 2019

« Aumento da disponibilidade
de navios para 99,2%
(média 2° sem/2020)

— PBLOG

‘@ « FCO: US$ 284 milhdes
4

« Lucro Liquido: USS 256 milhoes

=l

Aumento em 15% na
quantidade de dias de
atendimento em
logistica, incluindo
atendimento a 4 novos
projetos exploratorios

Driver para servicos logisticos
complementares aos ativos de
E&P, com flexibilidade e
seguranca operacional e
eficiéncia na gestao de custos
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Criacao de valor futuro com estruturacao
de carteira de projetos inovadores

Mais Inovacao

« Estruturacao de carteira de projetos especificos para
logistica

 Evolucao dos processos de planejamento operacional
- associados as iniciativas de transformacao digital,
“HI]J][UI preparando o sistema para
o mercado competitivo

» Contratacao de Saneamento de Cadastro de Itens
e de Sistema de Planejamento de Estoques MRO,
implantacao de Aeroporto Virtual

« Estruturacao do V360 (Inteligéncia de Mercado)
e contratacao de CRM
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Refino disponivel e flexivel favoreceu a
captura das oportunidades de mercado em 2020

%

— ﬂ i Disp?nibilidade

94,6

2018

95,3

2019

96,7

2020

FUT - Fator de
utilizacao
%
79

77

2018 2019 2020

)

& Participacdo do 6leo
~— &

nacional na carga )
%
94
91 91
2018 2019 2020
J
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Foco em produtos de maior valor agregado

~— Producao de derivados — - Diesel
mbpd mbpd
1.935 1.898
1.793 i
795
Diesel [N¥:X] 752 683 752
@D‘egﬁg 266
Gasolina L[N 386 388
GLP 118 132 119
Diesel
oC | 249 292 299 ol 369
Outros ~ 363 330 340 Maeriit?;eé .
4T19 3120 4T20 4T19  3T20  4T20
A AN

@

OC e Bunker BTE ——

mbpd
292 299
249
:
OC BTE
exp
Outros 49 34 62
4719 3T20 4720

J
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Refino mais eficiente em custo

o) . .
o @@ Custo Operacional do Refino —

9
USS/bbl 2,46
RS bilhdes
2019 2020
\ /
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Forte recuperacao do mercado de gas no 4720

Demanda de gas natural

milhoes m3/dia
82
Térmico WA 63
N-Térmico
Refino = 3 14 13

4719

3720

4720

J

Oferta de gas natural

milhoes m3/dia
84
63 99 GNL
1
Bolivia
51 E&P
L 4T19 3T20 4720 D







