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— Disclaimer
Disclaimer

O Relatério da Administragdo busca atender aos normativos vigentes, como a Lei n° 6.404/1976 e as
orientagées da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Além disso, as informagées financeiras contidas
nesse relatério sdo elaboradas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) e em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPQ).

Este documento pode conter previsoes que refletem apenas expectativas dos nossos administradores. Os
termos “antecipa”, "acredita”, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera", bem
como outros termos similares, visam a identificar tais previsées, as quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou ndo pela companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias de nossos resultados
futuros. Portanto, os resultados futuros das nossas operagoes podem diferir das atuais expectativas, e o
leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informag¢des aqui contidas. Nao nos obrigamos a atualizar

tais previsoes a luz de novas informagoes ou de seus desdobramentos futuros.

Os comentarios da Administragéo sobre o nosso desempenho financeiro consideram a abrangéncia de cada
segmento de negécio, conforme definido na Nota Explicativa 12 das Demonstrag¢ées Financeiras Petrobras.
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— Mensagem da Administragao

Mensagem da Administragao

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2022 - A Petrobras alcangou em 2021 sélidos resultados operacionais e
financeiros, com destaque para o equacionamento do endividamento e o cumprimento de todas as suas
metas de producao de petréleo e gas.

Conseguimos atingir as nossas métricas de topo e todas as metas de producdo do ano, entregando uma
producao total de 6leo e gas de 2,77 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia, tendo o pré-sal
representado 70% do volume produzido. Esse fato é de suma importancia sob a 6tica de geragao de valor
para nossos acionistas e para a sociedade, uma vez que a producao do pré-sal € mais competitiva e possui
melhor qualidade, além de apresentar menor intensidade de emissoes de carbono.

Iniciamos em agosto a operacao de uma nova unidade no pré-sal, o FPSO Carioca, e, em dezembro,
adquirimos os direitos de exploragao e producao dos campos de Sépia e Atapu, também no pré-sal. Esses
eventos nos trazem ainda mais confian¢a de que continuaremos a entregar crescimento de produgao no
pré-sal de modo a gerar cada vez mais valor para nossos acionistas e para a sociedade.

No segmento de Refino, Transporte e Comercializacdo, o fator de utilizacdo médio das nossas refinarias
atingiu uma média de 88% no quarto trimestre de 2021, e 83% no ano o maior indice dos dltimos cinco anos.

No ano, o volume de vendas de derivados aumentou 8,5% e n6s batemos recordes de vendas e producgdo de
diesel S-10. As vendas aumentaram 35% e a produgao, 10% em 2021. Este movimento ocorre em conjunto
a modernizacdo da frota, trazendo melhores resultados ambientais e econdmicos para os usuarios.

Expandimos nossa atuagdao comercial em exportagdes, aumentando a participagao da corrente de Atapu e
exportando a primeira carga de Sépia, ao mesmo tempo em que Blzios continua como o principal destaque.
Também batemos recorde em operagoes ship-to-ship, o que nos confere maior flexibilidade e agilidade nas
nossas operagoes.

Sob a 6tica financeira, alcancamos em 2021 um fluxo de caixa livre de US$ 31,5 bilhdes, um EBITDA ajustado
recorrente de USS 43,5 bilhdes e um resultado liquido recorrente de US$ 15,6 bilhdes.

Sem dadvida o maior destaque financeiro foi o atingimento da meta de divida bruta com antecipagao de 15
meses, resolvendo assim um problema que perseqguia a Petrobras durante varios anos e que havia sido fruto
de decisbes empresariais equivocadas. Temos hoje uma divida bruta de US$ 58,7 bilhdes, resultando em
uma relacao divida liquida/EBITDA de 1,1x.

A qualidade da nossa gestao financeira foi reconhecida pela Moody's, com aumento de um nivel na nota da
Companbhia, e pela Latin Finance, que nos conferiu o prémio de melhor operagao de gestao de dividas, e a
ANEFAC, pelo Troféu Transparéncia 2021 pelas nossas demonstragoes financeiras.

Com a reducao do endividamento, foi possivel redirecionar recursos pagos como juros para investimentos.
Em 2021, investimos USS 8,8 bilhdes, aumento de 9% em relacdo a 2020. Nos préximos cinco anos,
planejamos investir mais US$ 68 bilhdes, 24% acima do projetado para 2021-2025. Isso demonstra que
estamos trabalhando para a Petrobras crescer de forma sustentavel e rentavel. E, desta forma, entregar o
maximo de retorno para nossos acionistas e para a sociedade.

Hoje somos uma companhia muito mais sélida, responsavel e capaz de continuar gerando e distribuindo
riqueza para nossos acionistas e para a sociedade.

Na gestao de portfélio, concluimos, até o més de fevereiro de 2022, o desinvestimento de 21 ativos, onde
destacamos as vendas da RLAM, BR Distribuidora e de 10% da NTS, e assinamos mais 14 ativos. Outros
avancos importantes foram a assinatura da REMAN, da SIX e da Gaspetro, além do progresso nos demais
compromissos assinados com o CADE para a abertura dos mercados de refino e gas natural.
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Praticamente dobramos em 2021 nossa geragao de energia elétrica e no leilao de reserva de capacidade de
dezembro contratamos 1,3 gigawatts de poténcia, algo fundamental para a complementacao energética do
Sistema Interligado Nacional. Aumentamos o volume de vendas de gas natural em 25%, com destaque para
a oferta de GNL, com um aumento de 188% ante 2020, viabilizado pela ampliagao da capacidade do terminal
de regaseificacao da Baia de Guanabara.

Os resultados operacionais e financeiros evidenciam que a Petrobras se tornou uma empresa forte e
saudavel. Esta é a melhor forma da companhia desempenhar seu papel social, sendo capaz de crescer,
investir, gerar empregos, pagar tributos, retornar dividendos aos acionistas, incluindo a Unido, e contribuir
efetivamente para o desenvolvimento do pais.

Contribui¢do para a Sociedade

Os resultados alcangados pela companhia em 2021 permitiram repassar a sociedade brasileira cerca de RS
230 bilhoes sob a forma de tributos pagos aos governos federal, estadual e municipal, participacoes
governamentais e dividendos para a Unido. A Petrobras é a maior pagadora de tributos do Brasil. Em 2021,
recolhemos RS 202,9 bilhdes, totalizando RS 900 bilhdes nos dltimos cinco anos. Quanto mais recursos a
companhia gera, mais devolve a sociedade.

Tendo em vista a geragao de caixa, o Conselho de Administracao esta propondo o encaminhamento a
Assembleia Geral de Acionistas a distribuicdo de RS 37,3 bilhdes em dividendos — RS 2,8610762 por acao
ordinaria e preferencial, totalizando uma remuneracao aos acionistas de RS 7,773202 por acao ordinaria e
preferencial para o exercicio social de 2021. O pagamento dos dividendos esta previsto para o dia 16 de maio
de 2022.

ASG - Ambiental, Social e Governanca

A seguranca é uma prioridade para a Petrobras. Trabalhamos diariamente pensando na seguranca de
nossos empregados e de nossas operagoes. A taxa de acidentes registraveis por milhdes de homens/hora
continua em trajetéria decrescente, alcancando 0,54 em 2021.

A Petrobras se preocupa em manter um relacionamento comunitario de longo prazo, baseado no dialogo e
na transparéncia. Estamos comprometidos com o desenvolvimento econémico dos locais onde atuamos e
com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, respeitamos os direitos humanos e o meio
ambiente, superando os desafios de sustentabilidade relacionados ao nosso negécio —incluindo a transicao
para uma matriz energética de baixo carbono.

Mitigar a mudanca do clima é uma exigéncia global, necessaria e urgente. A Petrobras se alia aos governos,
aos organismos multilaterais, as instituicoes nao governamentais e as corporagdes responsaveis na
construcao das solugdes por um planeta convergente as ambicdes de Paris. Nesse sentido, em setembro de
2021, divulgamos nossa ambicao em atingir a neutralidade das emissdes de gases de efeito estufa das
operagdes sob nosso controle (escopo 1 e 2), e nossa intencdo de influenciar para atingir o mesmo em ativos
nao-operados, em prazo compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris.

Demos passos importantes e alcancamos redugodes significativas de nossas emissées operacionais nos
altimos anos e incorporamos o tema carbono em nossa estratégia e governanca. Mas sabemos que
precisamos avancar. Nossos compromissos de sustentabilidade de curto e médio prazo consideram
reducoes adicionais e fazem parte da nossa trajetoria rumo a neutralidade das emissdes operacionais no
longo prazo.
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Por meio do Programa Petrobras Socioambiental, em 2021 aplicamos RS 88,2 milhdes em recursos em
diversos projetos socioambientais. Estamos comprometidos com o desenvolvimento de iniciativas de
impacto, que contribuam para a solucdo de problemas sociais e/ou ambientais, envolvendo oportunidades
de atuacao junto aos nossos pablicos de interesse, clientes dos produtos Petrobras.

Por isso, em 2021 foram doados recursos e materiais em resposta a pandemia da Covid-19. Em setembro
de 2021, langamos um programa que visa contribuir para que familias vulneraveis tenham acesso a meios
essenciais de manutencao da vida, principalmente alimentos e gas de cozinha. As a¢des do programa
somam RS 300 milhdes e beneficiardao mais de 4 milhdes de pessoas até o fim de 2022. Por fim, aprovamos
no inicio de 2022, a doacao de RS 5,3 milhdes para apoiar a populacdo atingida pelas enchentes causadas
pelas fortes chuvas nos estados de Minas Gerais e Bahia e regido serrana do Rio de Janeiro. Para
operacionalizar todas as agdes do processo de doagdo, contamos com a parceria com varias empresas e
instituicoes, tais como Firjan SESI, dez empresas de dleo e gas associadas do Instituto Brasileiro de Petréleo
e Gas (IBP), Acdo da Cidadania, Central Unica das Favelas (Cufa), Gerando Falcées, Movimento Unido BR,
Fundacao Banco do Brasil, Vale e Ministério da Saude.

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os
nossos negocios. Assim, assumimos compromissos em nossa estratégia que se traduzem em assegurar um
modelo de governanc¢a que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle; e atuar de forma integra e
transparente, com tolerancia zero a fraude e a corrupgao.

Implementamos avancos significativos na governanca corporativa e nos sistemas de integridade,
compliance e controles internos da companhia. E adotamos rigorosos padrdes de ética e integridade por
meio de iniciativas que reforcam nosso propdsito, valores e compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores praticas do mercado.

Esses avancos tém sido reconhecidos pelo mercado e gostariamos de destacar que em 2021 recebemos
troféu de Empresa Pré-Etica, concedido pela CGU, obtivemos a certificacio no Nivel 1 do 1G-SEST do
Ministério da Economia, recuperamos RS 1,3 bilhdo pela lava-jato, atingindo um total acumulado
recuperado de RS 6,2 bilhdes.

Nao poderiamos deixar de destacar o encerramento do acordo com o Departamento de Justica norte-
americana. E possivel afirmar, que temos um sistema robusto de controle e medidas anticorrupgao que vao
além das exigidas pela legislacao.

Todas nossas conquistas sao resultado de muito afinco e trabalho arduo e elas seriam impossiveis sem o
pleno engajamento e dedicagao da nossa mais do que competente forca de trabalho.

Se hoje temos uma Petrobras capaz de gerar riqueza — o que é evidenciado, por exemplo, pela perspectiva
de retornar para a sociedade 58% da nossa geragao de caixa nos préximos cinco anos — isso somente é
possivel porque imprimimos racionalidade tanto no nosso plano estratégico como na nossa gestao
financeira e operacional, com todos os processos seguindo uma sélida governanca.

Continuaremos atuando com disciplina de capital, investindo em ativos com altas taxas de retorno, com
foco na geracao de valor para a sociedade. Nosso objetivo é retornar valor para nossos acionistas e para a
sociedade, por meio de impostos, dividendos, criacao de empregos e investimentos que, dentro do contexto
da transicao energética, devem ser acelerados, principalmente o desenvolvimento no pré-sal

Gostariamos de destacar, nosso reconhecimento ao nosso Conselho de Administracao pelo importante
papel e continuo apoio a execugao da nossa estratégia nesta jornada de transformacao e construgcao de uma
Petrobras cada vez mais forte e resiliente.

Convido todos vocés a conhecer as Demonstracoes Financeira, o Relatorio Fiscal de 2021, o Relatério de
Desempenho Financeiro do 4T21 e o Relatério de Mudanca do Clima, divulgados na data de hoje.
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Joaquim Silva e Luna
Presidente

PETROBRAS

Mensagem da Administragao

Rodrigo Araujo Alves
Diretor Financeiro e de Relacionamento
com Investidores
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Producao e Vendas

Principais Destaques

A Petrobras obteve um excelente desempenho operacional em 2021, atingindo todas as metas de producao
para o ano com registro das seguintes marcas:

Producao Realizada Meta
Oleo e LGN (MMbpd) 2,22 2,21 +/- 4%
Oleo, LGN e gas comercial (MMboed) 2,46 2,43 +/- 4%
Oleo, LGN e gas total (MMboed) 2,77 2,72 +/- 4%

Os destaques de 2021 foram:

inicio de producao do FPSO Carioca, em 23 de agosto, primeira plataforma no campo de Sépia, no
pré-sal da Bacia de Santos. No ano, foram interligados 3 novos pogos produtores e atualmente a
producao operada esta acima de 130 mil bpd;

“A entrada em operagdo do primeiro projeto de Sépia é um marco para todos nés que trabalhamos na
Petrobras. E a vitéria da garra, da persisténcia e da capacidade técnica de nossos profissionais, num cendrio
externo desafiador em fung¢do da pandemia”, afirma o diretor de Desenvolvimento da Producao, Jodo
Henrique Rittershaussen;

conclusao, em 18 de julho, do ramp-up da P-70, no campo de Atapu, em menos de 13 meses. Dessa
forma, a plataforma atingiu, com 4 pocos produtores, a producao operada de 161 mil bpd,
superando a capacidade nominal do projeto;

recorde na producao propria do pré-sal, com média anual de 1,95 MMboed, representando 70% da
producao total da Petrobras. Nossa produc¢ao no pré-sal vem crescendo rapidamente e o recorde
registrado representa mais do que o dobro do volume que produziamos nesta camada ha 5 anos;

recorde anual de aproveitamento de gas com a marca de 97,2% do gas produzido. Esse recorde
contribui de forma significativa para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa e maior
eficiéncia em carbono;

assinatura e inicio da vigéncia, em 1° de setembro, do acordo de coparticipacao do campo de Bizios,
que regula a coexisténcia do Contrato de Cessao Onerosa e do Contrato de Partilha de Producao do
Excedente da Cessao Onerosa para o campo. Assim, passamos a deter 90% dos direitos de
exploracdo e producao dos volumes excedentes, excluindo-se a parcela da PPSA, e 92,666% dos
volumes da jazida compartilhada;

aquisicao, em 17 de dezembro, dos direitos de exploragao e producao dos volumes excedentes aos
da Cessao Onerosa nos campos de Atapu e Sépia. A Petrobras exerceu seu direito de atuar como
operadora, com 30% de participacdo no consércio vencedor de Sépia. Para Atapu, por sua vez, o
consorcio sera integrado pela Petrobras como operadora, com 52,5% de participagao. Com o inicio
da vigéncia do Regime de Partilha de Producao em Atapu e Sépia, previsto para o inicio de maio de
2022, as participacoes da Petrobras nas jazidas compartilhadas, incluindo as parcelas do Contrato
de Cessao Onerosa e dos Contratos de Concessao passarao a ser respectivamente 65,69% para
Atapu e 55,30% para Sépia.
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“0 alcance desses resultados demonstra o compromisso da Petrobras com o cumprimento das suas metas e
o foco em ativos em dguas profundas e ultraprofundas, que tém demonstrado grande diferencial
competitivo, produzindo 6leo de baixo custo de extragdo e alta qualidade, com baixas emissées de gases de
efeito estufa”, afirma o Diretor de Exploragao e Produgao, Fernando Assumpcao Borges.

No 4T21, a producao média de 6leo, LGN e gas natural alcangcou 2,70 MMboed, 4,5% abaixo do 3T21, em
funcao do inicio de vigéncia do Acordo de Coparticipagdo de Bizios e das paradas para manutengao em
plataformas do pré-sal com alta producao (P-66, P-75, P-76, FPSO Cidade de Ilhabela, FPSO Cidade de
Mangaratiba e FPSO Cidade de Sdo Paulo). Estes fatores foram parcialmente compensados pelo ramp-up
do FPSO Carioca.

Como parte da nossa estratégia de gestdo de portfélio, no 4T21 destacamos a conclusdo da venda da
totalidade das nossas participagdes nos campos terrestres dos polos: (i) Miranga e Remanso, na Bahia, (ii)
Cricaré, no Espirito Santo; e (iii) da concessdao de Rabo Branco, em Sergipe. Estes campos tiveram, em
conjunto, uma produgdao média de 5,2 mil bpd de dleo e 468 mil m3/dia de gas no periodo de janeiro a
novembro de 2021.

Mais recentemente, revisamos a meta de producao divulgada no Plano Estratégico 2022-2026, em funcao
do resultado da 22 Rodada de Licitagdoes do Excedente da Cessao Onerosa em Atapu e Sépia, que resultou,
para o ano de 2022, em uma redugao no valor de 70 Mboed para a producao total de 6leo e gas. Para o
periodo de 2023 a 2026, o impacto médio estimado para a producao é uma reducao de 0,1 MMboed.

O FPSO Anchieta, localizado no campo de Jubarte, Bacia de Campos, encontra-se paralisado desde o dia 22
de janeiro, ap6s a constatacao da presenca de 6leo proximo a embarcacao. Foram imediatamente tomadas
as providéncias antipoluicdo adequadas, que se mostraram efetivas. A situacao esta estabilizada e o FPSO
voltara a operar quando um plano de acao for aprovado junto as autoridades.

Em 28 de janeiro de 2022, tivemos a chegada a locagao do FPSO Guanabara no Campo de Mero. Esse sera o
primeiro sistema de produgao definitivo a ser instalado nesse Campo, com inicio da operagao previsto para
o primeiro semestre de 2022.

0 volume de vendas de derivados cresceu 8,5% em 2021, em relagao ao ano anterior, com destaque para o
aumento da comercializa¢dao de gasolina, diesel e QAV, principalmente em fun¢dao do forte impacto nas
vendas causado pela pandemia, da COVID-19 em 2020, além da menor importacao de gasolina e diesel por
terceiros entre os periodos, resultando em aumento da participacao da companhia no mercado. No caso da
gasolina também teve relevancia o ganho de participacao de mercado sobre o etanol, principalmente pela
sua competitividade em pregos a nivel de consumidor (nas bombas/service stations), e no caso do diesel, o
crescimento da economia em 2021, com destaque para o setor industrial. Outro derivado que contribuiu
para o crescimento do volume de vendas total foi o 6leo combustivel, cujas vendas cresceram em 2021 na
comparagao com o ano anterior, devido @ maior demanda para uso em térmicas.

Batemos recorde anual de vendas e producao de diesel S-10 em 2021, com aumento de 34,7% nas vendas e
de 10% na produgao. O crescimento do consumo do 6leo diesel S-10 ocorre juntamente com modernizagao
da frota nacional, garantindo melhores resultados ambientais e econémicos para os usuarios.

A producao de derivados em 2021 também superou os volumes de 2020, apesar da concentragao de paradas
programadas de manutencao, deslocadas de 2020, periodo inicial e mais critico da COVID-19.

Mesmo com diversas paradas de manutencao, alcangamos o fator de utilizagdo total (FUT) médio de 83% de
nossas refinarias em 2021, o maior indice dos Gltimos cinco anos, o que mostra os ganhos de eficiéncia na
gestao das unidades.

Com o inicio do programa RefTOP, em maio de 2021, também obtivemos melhorias nos indicadores
relacionados ao meio ambiente e desempenho energético. O indicador de emissoes de gases de efeito
estufa do Refino (IGEE) teve um resultado de 39,7 gCO2e/CWT em 2021, superando a meta estabelecida. No
total, foram evitadas emissdes, de cerca de 280 mil toneladas de CO2z equivalente, para o0 meio ambiente

PETROBRAS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 2021



e Producao e Vendas

caso as refinarias tivessem operado 2021 com o indice de 2020, o que equivale a aproximadamente 60% da
emissao da frota de 6nibus urbanos da cidade de Sao Paulo de 2021, conforme dados do Instituto de Energia
e Meio Ambiente (IEMA).

Em 2021 atingimos um recorde anual de processamento de pré-sal no nosso parque de refino com 59% da
carga processada, 9% acima de 2020. Nossa capacidade de processamento de 6leo do pré-sal tem se elevado
continuamente e houve forte avango no 4721 em linha com estratégia da companhia de alavancar o
processamento de petréleos do pré-sal, que tém baixo teor de enxofre, trazendo vantagens competitivas e
oportunidades de aumento da margem de refino, favorecendo a produgao de diesel S5-10 e bunker.

No 4T21, destacamos a conclusao da venda da refinaria RLAM, em 30 de novembro, cuja capacidade
correspondia a cerca de 13% do total do nosso parque.

Este desinvestimento, em conjunto com fatores sazonais, contribuiu para menores vendas no mercado
interno no 4T21 em comparacao ao 3T21, totalizando 1,848 MMbpd, e para a queda na producao de
derivados no mesmo periodo de 1,1%.

As exportacoes liquidas foram 38,8% menores em 2021 pela conjun¢ao de menor volume de exportacao e
maior volume de importagao no ano. A exportacao de petrdleo foi menor em 2021 devido a menor produgao
de petroleo e a maior demanda no mercado interno. Estes fatores, aliados ao maior nimero de paradas
programadas nas refinarias, resultaram no aumento das importagoes, viabilizando o atendimento dos
contratos de venda com clientes.

Obtivemos recorde de operagdes de transbordo (ship-to-ship) de petréleo para exportagdo mensal de
petroleo em maio de 2021, realizando 24 operagoes de transbordo. O recorde anterior era de 21 operagoes,
ocorrido também em 2021, no més de marco.

Em 2021, Bazios foi a principal corrente na nossa cesta de exportagao. No 4T21, continuamos tendo Bizios
como destaque, porém aumentamos a participagao de Atapu incluindo dois novos clientes para essa
corrente em nossa carteira, mostrando os resultados da nossa estratégia de marketing e vendas. Além
disso, realizamos a primeira carga exportada da corrente de Sépia.

0 desenvolvimento de novos mercados para as correntes dos 6leos do pré-sal tem sido um fator relevante
para o aumento da geracao de valor nas exportacdes de petrdleo, uma vez que torna possivel explorar as
arbitragens a cada momento, buscando sempre os mercados que pagam mais pelos 6leos da Petrobras. Em
2021, aproximadamente 45% das exportagoes tiveram destino para refinadores na China, 20% para Europa,
20% para as Américas e 15% para outros destinos na Asia.

Em 2021, a geracao de energia elétrica alcangou 3.419 MW médios, um aumento de 94,7% em relagao a 2020,
em virtude das condigdes hidroldgicas ao longo de 2021 e dos efeitos da retomada econémica ap6s o auge
da pandemia da COVID-19. Destacamos a contratacao de 1.284 MW de poténcia, em dezembro de 2021, no
primeiro leildo de reserva de capacidade do pais (A-5), configurando uma importante oportunidade para
recontratacdo das nossas usinas, especialmente nessa conjuntura energética em que as usinas
termelétricas tém desempenhado papel fundamental na complementacdao energética no Sistema
Interligado Nacional.

O volume de vendas de gas natural aumentou 25% em 2021, na comparacao com o ano anterior. Esse
aumento pode ser explicado tanto pelo maior despacho termelétrico, quanto pela recuperagao do consumo
por parte do segmento industrial, impactado pelos efeitos da pandemia da COVID-19 no ano de 2020.

Pelo lado da oferta, o volume de GNL regaseificado alcangou 23 milhdes de m*/dia em 2021, representando
um aumento de 188%, na comparagao com o ano anterior, contribuindo para uma oferta total de gas natural
ao mercado de aproximadamente 85 milhdes de m*/dia. Esse maior volume de GNL entregue ao mercado
foi viabilizado com a ampliagdo da capacidade de regaseificagdo do terminal da Baia de Guanabara (RJ), que
passou de 20 MM de m*/dia para até 30 MM de m?*/dia. Tal fato evidencia o esforco empreendido pela
Petrobras no intuito de garantir o atendimento dos compromissos junto aos nossos clientes.
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VOLUME DE PRODUGAO CONSOLIDADO

Volume de Producdo (Mbpd)

Producao e Vendas

2020 A 2021 /2020 (%)

Diesel 726
Gasolina 409
Oleo combustivel 280
Nafta 76
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 122
Querosene de aviacao (QAV) 70
Outros 169
TOTAL DE DERIVADOS 1.852

VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO

716 1,4
356 14,7
293 (4,6)
106 (28,5)
125 (2,0)

57 22,4
175 (3.4)
1.828 13

Volume de Vendas (Mbpd) 2021 2020 A 2021 /2020 (%)
Diesel 801 687 16,6
Gasolina 409 343 19,2
Oleo combustivel 61 40 52,5
Nafta 69 116 (40,5)
GLP 228 235 (3,0
QAV 74 60 23,3
Outros 164 182 (9.9)
Total de derivados 1.806 1.663 8,6
étctczziss, nitrogenados renovaveis e 4 c (20,0)
Petréleo 24 3 700,0
Gas natural 352 292 20,5
Total mercado interno 2.186 1.963 11,4
Exportacdo de petréleo, derivados e 811 957 (15,3)
outros

Vendas das unidades internacionais 46 85 (45,9)
Total mercado externo 857 1.042 (17.,8)
TOTAL GERAL 3.043 3.005 1.3
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e Producao e Vendas

EXPORTACAO E IMPORTACAO LIQUIDA

Mil barris por dia (Mbpd) 2020 A 2021/ 2020 (%)
Exportagdo (importagdo) liquida 454 743 (38,9)
Importagio 357 214 66,8
Petréoleo 154 97 58,8
Diesel 118 18 555,6
Gasolina 20 10 100,0
Nafta - 14 =
GLP 65 70 (7,1)
Outros derivados - 5 =
Exportagao 811 957 (15,3)
Petréleo 575 713 (19,4)
Oleo combustivel 197 194 1.5
Outros derivados 39 50 (22,0)
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— Reservas Provadas

Reservas Provadas

Nossas reservas provadas de éleo, condensado e gas natural, estimadas seqgundo critérios da SEC,
resultaram em 9,88 bilhdes de barris de dleo equivalente (boe), em 31 de dezembro de 2021. Deste total,
85% sao de 6leo e condensado e 15% de gas natural.

A evolugao das reservas provadas, em bilhoes de barris de 6leo equivalente, consta na tabela abaixo.

VARIACAO DAS RESERVAS PROVADAS EM 2021

Evolucao das reservas Volumes em bilhao de boe

a) Reservas provadas dezembro/2020 8,82
b) Incorporacées em 2021 1,54
¢) Revisao econémica em 2021 0,43
d) Desinvestimentos em 2021 -0,01
e) Produgao do ano de 2021! -0,90
f) Variacao anual (b+c+d+e) 1,06
g) Reservas provadas dezembro/2021 (a+f) 9,88

Em 2021, realizamos a maior adicdo de reservas da nossa historia (1,97 bilhdo de boe), resultando na
reposicao de 219% da producao desse ano, ja considerando os desinvestimentos. Esses resultados
evidenciam nossa trajetéria de aprimoramento do sistema de gestao, com foco na maximizacao da geragao
de valor dos nossos ativos.

Foram adicionadas reservas, principalmente, em fungao do avan¢o no desenvolvimento do campo de Buzios,
decorrente da aquisicao do excedente da Cessao Onerosa e assinatura do acordo de coparticipagao, e de
investimentos em novos projetos para aumento da recuperagao em outros campos das Bacias de Santos e
Campos, além de apropriagoes pelo bom desempenho dos reservatérios. O aumento de reservas foi também
impulsionado pela apreciagao do preco do petréleo.

O indicador R/P (relagdo entre as reservas provadas e a produgdo) aumentou para 11,0 anos.

Historicamente, submetemos a certificacao aproximadamente 90% de nossas reservas provadas segundo o
critério SEC. Atualmente, a empresa certificadora é a DeGolyer and MacNaughton (D&M).

1A producao reportada na tabela ndo considera:

(a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior ao processamento de gas, exceto nos Estados Unidos e na
Argentina;

(b) volumes de gas injetado;
(c) producao de testes de longa duragao em blocos exploratérios; e

(d) producao na Bolivia, uma vez que a Constitui¢ao Boliviana ndo permite a divulgacdo de reservas.
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— Desempenho Financeiro
Desempenho Financeiro

Principais conquistas

Atingimento da meta de divida bruta de USS 60 bilhdes com antecedéncia de 15 meses, resultando
em uma relagao divida liquida/EBITDA de 1,1x.

Atingimento de todas as métricas de topo previstas no Plano Estratégico 2021-2025 e de todas as
metas de producao do ano, com o pré-sal respondendo por cerca de 70% da nossa producao.

Maior adicao de reservas da histéria da Petrobras, com 1,97 bilhdo de boe, resultando na reposicao
de 219% da producao de 2021.

Aprovacao de Plano Estratégico 2022-2026 com metas de geragao de valor amparadas em ativos
resilientes a baixos precos de petréleo e baixa intensidade de carbono, e previsdao de Investimentos
de USS 68 bilhdes, com previsao de entrada de 15 novos FPSOs, com 12 ja contratados.

Principais resultados anuais: EBITDA recorrente de RS 234,1 bilhdes e fluxo de caixa livre de R$ 169,0
bilhoes.

Remuneragao total proposta ao acionista em cerca de RS 7,77 por agdo ordinaria ou preferencial.

Elevacao da nota de crédito pela Moody's em 1 nivel, de “Ba2” para “Ba1”, com perspectiva estavel,
e elevagao do rating intrinseco da companhia em 1 nivel, de “ba2” para “bal.

Entrada de caixa com venda de ativos de US$ 4,8 bilhdes em 2021, incluindo a conclusdo da venda
da RLAM, que representa cerca de 13% da capacidade de refino do Brasil, pelo valor de US$ 1,8
bilhao, e conclusido da oferta das acdes da Petrobras Distribuidora no valor de US$ 2,2 bilhdes.

Aquisicao de direitos de exploracdo nos campos de Sépia e Atapu, que contribuirdo para a continua
geracao de valor.

Inicio de produgao do FPSO Carioca, primeira plataforma no campo de Sépia, no pré-sal da Bacia de
Santos, e conclusao do ramp-up da P-70, no campo de Atapu, em menos de 13 meses.

Fator de utilizacdo total (FUT) médio de nossas refinarias de 88% no 4721 e 83% em 2021, o maior
indice dos Gltimos cinco anos, o que mostra os ganhos de eficiéncia na gestao das unidades.

Os investimentos em paradas programadas de manuteng¢ao em nossas refinarias bateram recordes
em 2021, atingindo a marca de RS 2,3 bilhges. O valor representa um aumento de mais de 50% em
relacao a 2020 e mais de 20% em comparagao ao recorde anterior atingido em 2019.

Recorde de vendas e produgdo de diesel S-10 em 2021, com aumento de 34,7% nas vendas e 10% na
produgao.

Conclusao das obrigagdes com o Departamento de Justica dos EUA (DOJ).

Ambicao de atingir a neutralidade das emissdes de gases de efeito estufa das operagdes de escopo
1e2, eintencdo de influenciar para atingir o mesmo em ativos nao-operados, em prazo compativel
com o estabelecido pelo Acordo de Paris.

Retorno ao Dow Jones Sustainability Index World da S&P Global's Corporate Sustainability
Assessment, com nota maxima nos critérios de Materialidade, Relatério Ambiental, Riscos
Relacionados a Agua e Relatério Social.
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— Desempenho Financeiro

Principais indicadores

RS milhées 2021 2020 A 2021/2020 %

Receita de vendas 452.668 272.069 66,4
Lucro bruto 219.637 123.962 71,2
Despesas operacionais (17.233) (71.069) (75,8)
Lucro liquido (Prejuizo) - Acionistas Petrobras 106.668 7.108 1400,7
Lucro liquido recorrente (Prejuizo) - Acionistas Petrobras’ 83.285 13.244 5289
Fluxo de caixa operacional 203.126 148.106 371
Fluxo de caixa livre 168.992 118.132 43,1
EBITDA ajustado 234.576 142.973 64,1
EBITDA ajustado recorrente’ 234.069 126.997 84,3
Divida bruta (USS$ milhdes) 58.743 75.538 (22,2)
Divida liquida 47.626 63.168 (24,6)
Divida liquida/LTM EBITDA Ajustado (x)2 1,09 2,22 (50,9)
Délar médio de venda 5,40 5,16 4,7
Brent (USS$/bbl) 70,73 41,67 69,7
Preco derivados basicos - Mercado interno (USS/bbl) 416,40 254,37 63,7
l’:’)\i)(Taxa de acidentes registrados por milhdo de homens- 0,54 0,56 (3.6)
ROCE (Retorno sobre o Capital Empregado) 7,8% 2,5% +53p.p.

1Vide reconciliagdo Lucro liquido e EBITDA Ajustado excluindo itens especiais.

2indice calculado utilizando o endividamento em délares
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Receita liquida

Desempenho Financeiro

RS milhdes 2021 2020 A 2021/2020 %
Diesel 130.671 70.984 84,1
Gasolina 64.206 32.074 100,2
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 24.168 17.347 39,3
Querosene de aviacao (QAV) 12.279 6.965 76,3
Nafta 9.131 8.470 7.8
Oleo combustivel (incluindo bunker) 9.532 4016 137,4
Outros derivados de petréleo 22.988 13.945 64,8
Subtotal de derivados 272.975 153.801 77,5
Gas Natural 31.694 18.485 71,5
Petrdleo 3.766 254 1382,7
Renovaveis e nitrogenados 215 296 (27,4)
Receitas de direitos ndo exercidos 1.311 2.283 (42,6)
Energia elétrica 15.559 5.635 176,1
Servigos, agenciamento e outros 4.357 3.928 10,9
Total mercado interno 329.877 184.682 78,6
Exportagodes 115.768 80.229 44,3
Petroleo 80.245 58.692 36,7
Oleo combustivel (incluindo bunker) 29.755 17.982 65,5
Outros derivados de petrdleo e outros produtos 5.768 3.555 62,3
Vendas das unidades internacionais 7.023 7.158 (1,9)
Total mercado externo 122.791 87.387 40,5
Total 452.668 272.069 66,4
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— Desempenho Financeiro

Custo dos produtos vendidos

RS milhdes 2021 2020 A 2021 /2020 %
Compras e importacgoes (86.975) (31.239) 178,4
Petroleo (30.444) (16.458) 85,0
Derivados (30.361) (8.270) 267,1
Gas natural (26.170) (6.511) 301,9
Produgao (128.721) (107.935) 19,3
Petroleo (105.277) (85.666) 22,9
Participagoes governamentais (51.053) (27.553) 85,3
Demais custos (54.224) (58.114) (6,7)
Derivados (13.424) (11.009) 21,9
Gas natural (10.020) (11.259) (11,0)
Participagoes governamentais (3.206) (1.937) 65,5
Demais custos (6.814) (9.322) (26,9)
Eziﬁijrtie;f:ig;fs;vigos prestados, operagdes (17.335) (8.934) 94,0
Total (233.031) (148.107) 57,3

Em 2021, o custo dos produtos vendidos cresceu 57% refletindo, principalmente, maiores gastos com
importacoes, fruto de maiores volumes de petréleo, derivados e gas natural e de maiores pregos de Brent e
de GNL. Vale destacar o aumento do GNL na composicao das compras de gas natural, tendo em vista o
aumento de 188% no volume de importacdes de GNL para atendimento da demanda crescente, associado
ao aumento de 226% nos custos de aquisicao em reais.

Os custos de producao subiram 19% - com aumento das participagdes governamentais, que acompanharam
o Brent - tendo sido parcialmente compensados por menores volumes vendidos.

Os custos com geracao de energia elétrica cresceram em 2021 em comparacao a 2020, devido a elevagdo no
custo de combustivel.
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— Desempenho Financeiro

Despesas operacionais

RS milhdes 2021 2020 A 2021 /2020 %
Despesas com vendas e gerais e administrativas (29.146) (30.545) (4,6)
Vendas (22.806) (25.020) (8,8)
Tjgcreor;ais, servigos, fretes, aluguéis e (19.095) (21.297) (10.3)
Depreciacdo, deplegao e amortizagao (3.289) (2.924) 12,5
Perdas de créditos esperadas 65 20 225,0
Gastos com pessoal (487) (819) (40,5)
Gerais e administrativas (6.340) (5.525) 14,8
Gastos com pessoal (4.490) (3.813) 17,8
:Ijttreor;ais, servigos, fretes, aluguéis e (1.384) (1.264) 95
Depreciacao, deplegdo e amortizagao (466) (448) 4,0
Despesas exploratorias para extracdo de 6leo gas (3.731) (4.170) (10,5)
tDeecSnF:f[ZZichm pesquisa e desenvolvimento (3.033) (1.819) 66,7
Tributarias (2.180) (4.971) (56,1)
S;\\;Egs_é:)rﬁzzzfriggtvalor de recuperacgao de 16.890 (34.259) -
Outras (despesas) receitas 3.967 4.695 (15,5)
Total (17.233) (71.069) (75,8)

No ano de 2021 as despesas operacionais foram 76% menores devido, principalmente, ao impairment de RS
34,3 bilhdes ocorrido em 2020, contra uma reversao de impairment de RS 16,9 bilhdes em 2021. Outros
destaques sao as despesas com vendas e gerais e administrativas, que cairam 5%, refletindo principalmente
menores volumes exportados e menores despesas com frete, e as despesas tributarias, que cairam quando
comparadas a 2020, quando houve adesao a programas de anistia estaduais no RJ e ES.
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— Desempenho Financeiro

EBITDA Ajustado

Em 2021, o EBITDA Ajustado subiu 64%, atingindo RS 234,6 bilhdes devido, principalmente ao aumento do
Brent. Outros fatores que merecem destaque foram as maiores vendas de derivados no mercado interno,
com maiores margens de diesel e gasolina, compensados por menores exportacoes de petroleo, maiores
custos de aquisicao de GNL e a revisao atuarial referente a coparticipacao do plano de sadde.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas Petrobras

O lucro liquido em 2021 foi de RS 106,7 bilhdes, comparado a RS 7,1 bilhdes em 2020. Esse aumento
expressivo se deve principalmente a alta de 77% do preco do Brent em reais no periodo, aliado a maiores
volumes de venda no mercado interno e melhores margens de derivados. Além disso, houve reversao de
impairment de RS 16,9 bilhdes, comparado a um impairment de RS 34,3 bilhdes em 2020. Com o maior lucro
antes dos impostos, houve maior despesa com imposto de renda e contribuicdo social em RS 50,5 bilhdes
em 2021 em comparagao com 2020.

Lucro liquido recorrente atribuivel aos acionistas Petrobras e EBITDA Ajustado
recorrente

O lucro liquido foi beneficiado por itens nao-recorrentes em 2021, com destaque para: (i) a reversao de
impairment, (ii) o ganho com alienacdo de ativos, (iii) o ganho com recebimento pelo acordo de
coparticipacao referente ao excedente da Cessdao Onerosa do campo de Bizios e (iv) os efeitos da nao
incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualiza¢do pela SELIC de indébitos tributarios, parcialmente compensados
pelo desagio na recompra de bonds. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o lucro liquido teria sido de RS
83,3 bilhdes. O EBITDA Ajustado nao sofreu impacto relevante de itens nao-recorrentes, alcangando RS
234,1 bilhoes em 2021.

Investimentos

Os investimentos (Capex) consideram aquisigao de ativos imobilizados, incluindo gastos com arrendamentos,
intangiveis, investimentos das controladas, aportes nas coligadas, gastos com geologia e geofisica e gastos pré-

operacionais.

USS milhdes 2021 2020 A 2021 /2020 %

Exploracdo & Produgdo 7.129 6.557 8,7
Refino, Transporte e Comercializagdo 932 947 (1,6)
Gas e Energia 412 353 16,9
Outros 298 200 48,9
Total 8.772 8.057 89

Em 2021, os investimentos totalizaram USS 8,8 bilhdes, aumento de 9% em relacdo a 2020, refletindo a melhora
do cenario econdmico p6s fase critica da pandemia de COVID-19.
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— Desempenho Financeiro

O Capex de 2021 foi 12% abaixo do planejado para o ano, principalmente, devido a: (a) postergacdo para
2022 de atividades relacionadas aos novos sistemas de produgao P-71, FPSO Guanabara e FPSO Carioca, (b)
postergacdo para 2022 de atividades de apoio, paradas programadas, e (c)otimizacdo de gastos
exploratérios. Todos esses eventos nao comprometem a curva de producao divulgada para 2022.

Gestao de Portfolio

De 1° de janeiro de 2021 até 23 de fevereiro de 2022, concluimos a venda de 21 ativos onde se destacam as
vendas da RLAM, BR Distribuidora e de 10% da NTS. Além disso, temos 14 ativos ja assinados em processo
de conclusao, com destaque paraa REMAN, SIX e Gaspetro. A entrada de caixa referente a estas transacoes,
incluindo o adiantamento recebido pelas assinaturas ocorridas em 2021 até 23/02/22, resultaram em um
valor de US$ 5,6 bilhdes. Além desse montante, em fevereiro de 2022, recebemos o pagamento diferido pela
venda do campo de Carcara no valor de US$ 950 milhges.

Indicadores de Endividamento

A geracao de caixa e a continua gestao da divida em 2021 permitiram a companhia o atingimento
antecipado, no 3T21, de sua meta de divida bruta de USS$ 60 bilhdes estabelecida originalmente para 2022.

Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta alcancou USS 58,7 bilhdes, 1% inferior a 30 de setembro de 2021,
principalmente em funcao de pré-pagamentos e amortizagdes de dividas. No ano de 2021, a reducao foi de
22%.

0 prazo médio se manteve estavel, passando de 13,5 anos em 30 de setembro de 2021 para 13,4 anos em
31 de dezembro de 2021.

A relacdo Divida Bruta/EBITDA ajustado diminuiu passando de 1,45x em 30 de setembro de 2021 para 1,35x
em 31 de dezembro de 2021.

A divida liquida reduziu 1%, atingindo US$ 47,6 bilhdes. A relagao Divida Liquida / EBITDA ajustado diminuiu
de 1,177x em 30 de setembro de 2021 para 1,09x em 31 de dezembro de 2021.
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Desempenho Financeiro

USS milhdes 31.12.2021 30.09.2021 31.12.2020
Divida Financeira 35.700 36.716 (2,8) 53.888

Mercado de capitais 22.031 22.213  (0,8) 30.137

Mercado bancario 9.762 10.524 (7,2) 18.597

Bancos de fomento 769 813  (54) 1.516

Agéncias de créditos a exportagao 2.951 2972 (0,7) 3.424

Outros 187 194 (3,6) 214
Arrendamentos 23.043 22872 07 21.650
Divida bruta 58.743 59.588 (1,4) 75.538
Disponibilidades ajustadas 11.117 11.456 (3,0 12.370
Divida liquida 47.626 48.132 (1,1) 63.168
Divida liquida/(Divida liquida + market cap) - Alavancagem 41% 42% (2,4 47%
Taxa média dos financiamentos (% a.a.) 6,2 6,0 3,3 5,9
Prazo médio da divida (anos) 13,39 13,50 (0,8) 11,71
Indice de Divida Liquida/LTM EBITDA Ajustado 1,09 1,17  (6,8) 2,22
Indice de Divida Bruta/LTM EBITDA Ajustado 1,35 1,45 (7,0 2,66
Divida Financeira 199.224 199.713 (0,2) 280.038
Arrendamentos 128.594 124411 34 112.510
Disponibilidades ajustadas 62.040 62.314 (0,4) 64.280
Divida Liquida 265.778 261.810 1,5 328.268
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— Desempenho Financeiro

Reconciliagao do EBITDA Ajustado

O EBITDA é um indicador calculado como sendo o lucro liquido do periodo acrescido dos tributos sobre o
lucro, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagao. A Petrobras divulga o EBITDA, conforme
faculta a Instrucao CVM n° 527 de outubro de 2012.

Visando refletir a visao dos Administradores quanto a formagao do resultado das atividades correntes da
companhia, 0 EBITDA também é apresentado ajustado (EBITDA Ajustado) por: resultado da participagdo em
investimentos, impairment, realizacao dos resultados abrangentes por alienacao de participacao societaria,
resultados com acordo de coparticipacao em areas licitadas e o resultado com alienagao e baixa de ativos.

O EBITDA Ajustado, quando refletindo o somatério dos dltimos 12 meses, também representa uma
alternativa da geracao operacional de caixa da companhia. Esta medida é utilizada para calculo da métrica
Divida Bruta e Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado, auxiliando na avaliagao da alavancagem e liquidez da
companbhia.

O EBITDA e EBITDA Ajustado ndo estdo previstos nas normas internacionais de contabilidade - IFRS, e ndo
devem servir como base de comparacao com os divulgados por outras empresas, assim como nao devem
ser considerados como substitutos a qualquer outra medida calculada de acordo com o IFRS. Estas medidas
devem ser consideradas em conjunto com outras medidas e indicadores para um melhor entendimento
sobre o desempenho e condigdes financeiras da companbhia.

RS milhdes 2021 2020 A 2021 /2020 %
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 107.264 6.246 1617,3
Resultado Financeiro Liquido 59.256 49.584 19,5
Imposto de renda e contribuigdo social 44.311 (6.209) -
Depreciacao, deplegao e amortizagao 63.048 58.305 8,1
EBITDA 273.879 107.926 153,8
Resultado de participagoes em investimentos (8.427) 3.272 -
Reversdo/Perda no Impairment (16.890) 34.259 -
Resultado com acordo de coparticipagao em

areas licitadas (3:317) ) :
Resultado com Alienagdes e Baixas de Ativos (10.889) (2.709) 302,0
EBITDA Ajustado total 234.576 142.973 64,1
Margem do EBITDA Ajustado (%) 52 53 (1,0)
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Desempenho 2021 x Plano Estratégico 2021-2025

Métricas de topo

No Plano Estratégico 2021-2025 apresentamos cinco métricas de topo: (a) Intensidade de Gases de Efeito
Estufa (IGEE), (b) Volume Vazado, (c) Divida Bruta, (d) Delta EVA e (e) Taxa de Acidentados Registraveis -
TAR. As métricas de topo planejadas para 2021 foram alcan¢adas.

A intensidade de gases de efeito estufa do E&P foi de 15,7 kgCO2e/boe e a do Refino, 39,7 kgCO2e/CWT,
4,4% e 16%, respectivamente abaixo das metas.

0 Volume Vazado de Oleo e Derivados, o maior valor mensal observado foi de 11,62 m3, significativamente
abaixo do limite de alerta de 120m3. A meta de divida bruta para o final de 2021 (US$ 67 bilhdes) foi atingida
ja no sequndo trimestre do ano (e a meta para 2022 - USS 60 bilhGes — foi atingida no terceiro trimestre,
uma antecipacao de 15 meses). Ja o Delta EVA realizado foi de aproximadamente US$ 10 bilhdes, superando
a meta de US$ 6,9 bilhao?® e a Taxa de Acidentados Registraveis fechou o ano em 0,54, abaixo do limite de
alertade0,7.

Desempenho Financeiro

O desempenho financeiro de 2021 mostra que cumprimos a risca os quatro pilares da estratégia financeira
estabelecida para o PE 2021-2025: (a) reduzir a divida, (b) mitigar os riscos pela gestdo ativa dos passivos,
(c) maximizar o retorno do acionista e (d) otimizar o capital de giro.

A divida bruta alcancou USS$ 58,7 bilhdes, 22,2% inferior a 31 de dezembro de 2021, principalmente em
funcdo dos nossa gestao ativa de passivos. Com a redugao bem-sucedida da divida bruta, a relagdo divida
liquida/EBITDA fechou o ano em 1,1x, em 31 de dezembro de 2021.

Tivemos resultados significativos na nossa gestao ativa de portfélio. Em 2021, concluimos a venda de 20
ativos onde se destacam as vendas da RLAM, BR Distribuidora e de 10% da NTS. Além disso, assinamos em
2021 a venda de 21 ativos, com destaque para a REMAN e a SIX. A entrada de caixa em 2021, referente a
estas transacdes, incluindo o adiantamento recebido pelas assinaturas, foi de US$ 4,9 bilhges.

O CAPEX previsto para 2021 erade USS 10 bilhdes. A execucao de 2021 foi de US$ 8,8 bilhdes, 12% abaixo

do planejado para o ano, principalmente, devido a: (a) postergagao para 2022 de atividades de apoio e
paradas programadas relacionadas a P-70, (b) postergacdo para o 1° semestre de 2022 de atividades
pré-operacionais e de interligagdo devido ao atraso do FPSO Guanabara e (c) otimizagdo de gastos
exploratorios.

3 meta revisada de US$ 1,6 bilhdo
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Geracao de Valor

Sistema de Gestao com Base em Valor

Com o objetivo de garantir a execugdo e entrega do nosso Plano Estratégico e seu valor, implementamos
em 2020 o Sistema de Gestao com Base em Valor, fundamentado na métrica EVA®. Esse modelo se apoia no
fomento de uma cultura de geracao de valor, garantindo empoderamento, flexibilidade com ferramentas e
incentivos necessarios para que, em toda a companhia, sejam tomadas decis6es que agreguem o maior valor
para a Petrobras.

Entendemos que a geracao de valor é um pilar fundamental para a sustentabilidade dos negécios, criando
um circulo virtuoso de transmissao e multiplicacao do valor gerado para todos os stakeholders e
possibilitando crescimento rentavel da organizacao através de investimentos para a companhia e para a
sociedade.

Em 2021, desdobramos o EVA® através da companhia e promovemos o desenvolvimento de planos de
acao focados na geragao de valor. Para guiar nossas agdes, decompomos o EVA® em suas parcelas
através de uma arvore de valor, em cujos ramos sao associados indicadores acionaveis para melhorar
o desempenho (KPIs, do inglés key performance indicators). Analisando e comparando esses KPIs a
referenciais internos e externos, podemos identificar lacunas de desempenho (gaps) ou oportunidades
de melhoria e propor planos de agao para melhorar o desempenho e, portanto, gerar mais valor.

MODELO ANALITICO DE DESEMPENHO
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Planos de Agdo

A implementacao do EVA® e do novo Sistema de Gestdao com Base em Valor esta promovendo uma
importante transformacao cultural na companhia, garantindo que a geracao de valor seja o principal
direcionador da tomada de decisdao, sempre mantendo os mais elevados padroes de seguranca e
conformidade. Em reunides prospectivas, os gestores de toda a companhia podem avaliar o desempenho
dos KPlIs, discutir gaps de valor, incentivar o desenvolvimento de planos de agcao e monitora-los, reforcando
nossa cultura de geragao de valor.
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Com este novo modelo de gestdo, estamos promovendo o desenvolvimento de iniciativas e programas de
otimizacao que contribuem para melhorar nosso desempenho, aumentar nossa competitividade e gerar
mais valor, através da integracao das equipes, aumento de sinergia entre as areas, reducao de impacto
ambiental e implantacao de transformacao digital e inovacao.

A seguir comentamos alguns exemplos da transformagao proporcionada por este novo modelo de gestao,
tais como iniciativas e planos de acao que estao contribuindo para a nossa geragao de valor.

Exploragdo e Producio (E&P)

Reducdo de custos logisticos nas atividades operacionais da FPU (Floating Production Unit):
Visando a reducao de custos de extracao, um dos grandes direcionadores de valor e competitividade
na inddstria de 6leo e gas, foi realizado em 2021 um estudo onde concluiu-se que, parte dos nossos
campos de petroleo, o diesel usado para comissionamento do poco pode ser substituido pelo
proprio 6leo produzido e processado no FPSO.

Otimizacao da produgao de 6leo: Tendo em vista que o gerenciamento dos reservatérios € um dos
principais direcionadores da geracao de valor no E&P, as equipes de reservatérios e operagoes da
Bacia de Santos tomaram conjuntamente uma importante decisdo voltada a geragao de valor em
uma de suas unidades de produgao: fechar temporariamente um dos pogos injetores, causando uma
queda na producio de 6leo e na RGO (Razao Gas/Oleo) dos pogos produtores em 2021. O resultado
desta medida foi uma menor produc¢ao no curto prazo, mas com uma maior produgao média naquela
unidade em 2021.

Aumento nas reservas: Em 2021, aumentamos nosso fator de recuperacgao através da aprovacao de
projetos complementares nas Bacias de Campos e do Espirito Santo, da ado¢do de Planos de
Desenvolvimento Integrados, que reduzem o tempo de aprovagao e otimizam os custos dos
projetos, com implementacao de tecnologias de recuperagao secundarias e terciarias, como o
projeto WAG (water alternating gas - injecdo alternada de agua e gas) no campo de Tupi,
aumentando o valor total do reservatério.

Reducao de custos de manutencao de pocos: A adogao de novo programa de analise quantitativa
de riscos, o WellRisk, focado na analise de dados de construcao e operagao dos pogos, possibilitou
a reducao de custos de manutencao e otimizacao de recursos criticos alocados nessas atividades.

Otimizagao de custos em projetos de desenvolvimento de E&P: Otimizacao substancial de custos
em projetos de Desenvolvimento da Producao, através da implantacao de programas estratégicos
focados na otimizacao da construgao de pogos, que viabilizam a aplicacao de novas tecnologias de
perfuracao e completacao, configuracdes inovadoras, otimizacoes de campanha e atividades
integradas de cadeia de suprimentos. Como exemplo, em 2021, a duragao média de construgao de
pocos (perfuracdo e completagao) em Bizios foi de 99 dias. Essa duragao, associada a uma reducgao
nas tarifas, viabilizou uma redugao de 32% no custo médio de construcao de pogos, comparado aos
resultados obtidos em 2018.

Refino, Transporte e Comercializagdo (RTC)

Novo modelo de comercializagao de coque: Como exemplo da busca por maiores margens, um dos
direcionadores da geracao de valor do segmento de RTC, assinamos nove novos contratos para a
venda direta de coque para as inddstrias do pais em 2021, capturando melhores margens.

Maiores margens na venda de 6leo combustivel: A partir da integragao dos times de P&D, logistica
e comercializagao, com o objetivo comum de gerar valor, foi identificada a oportunidade de vender
correntes de Oleos leves como componentes de 6leo combustivel de baixo teor de enxofre,
capturando as margens internacionais crescentes para este produto em decorréncia da requlagao
da IMO 2020 (International Maritime Organization), como alternativa as menores margens na
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exportacdo de 6leo. Em 2021, cinco cargas de petréleo Jubarte (1 MM de barris) e Albacora Leste
(0,15 MM de barris) foram vendidas como componentes de 6leo combustivel.

Melhorias em processos operacionais e eficiéncia energética: Em 2021, seis refinarias passaram a
utilizar o novo sistema Smart Tocha, que usa inteligéncia artificial e automagao para controlar a
qualidade do gas queimado nas tochas, reduzindo o consumo de vapor, diminuindo os custos de
refino e minimizando a emissao de gases de efeito estufa. A implantacao deste sistema foi um dos
componentes que auxiliaram na redugao de 0,5gC0O2 no indicador de emissoes de gases de efeito
estufa do Refino (IGEE) para 39,7 gC02e/CWT em 2021.

Melhoria na eficiéncia energética e rentabilidade do RTC: Em decorréncia de um minucioso estudo
dos gaps em KPIs de eficiéncia, foi lancado em maio de 2021 o programa RefTOP - Refino de Classe
Mundial — com o objetivo de nos posicionar entre as melhores companhias refinadoras de petréleo
do mundo em eficiéncia energética e desempenho operacional.

Aproveitamento de frete retorno na importagao de derivados claros: A fim de otimizar custos
logisticos na exportagao/importacao de derivados, tivemos um aproveitamento do “frete retorno”
em mais de 80% dos navios destinados & exportacio para a Asia e Atlantico, com destaque para a
implantacao do processo de limpeza dos navios de escuros com diesel, que viabilizou retornar os
navios com derivados claros importados, aumentando dessa forma a economicidade das nossas
vendas domésticas de gasolina e diesel.

Maximizacao de Valor de Derivados: A otimizacao das Unidades de Refino visando maximizar a
geracao de valor em seus processos, aliada a gestao integrada com a area de Logistica e
Comercializagdo, permitiu aumentar a producao de derivados de maior valor agregado. Na REGAP,
por exemplo, foram implantados projetos para controle de vazao de nafta e de adaptacao de
bandejas da fracionadora da unidade de coque, ambos maximizando a produgao de Diesel S10 em
detrimento de derivados menos nobres.

Gas e Energia (G&E)

Aumento no potencial de suprimento de gas natural: Visando gerar maior valor, identificamos uma
oportunidade de baixo custo de implementacao, que levou a expansao da capacidade de
regaseificacdo do Terminal da Bahia de Guanabara de 20 MMm?/d para 30 MMm?*/d, medida
fundamental para atender os compromissos de entrega de gas dadas as condigoes hidrologicas ao
longo de 2021.

Captura de oportunidades no novo mercado de gas: Estamos comprometidos com o
desenvolvimento de um mercado competitivo de gas no pais, buscando adicionar valor ao segmento
de G&E. Nesse contexto, em 2021, assinamos diversos contratos que permitem o acesso nao
discriminatério de terceiros ao processamento na capacidade ociosa das nossas unidades de
tratamento de gas natural.

Corporativo

Otimizacao do portfélio de propriedades e terrenos: A gestao ativa do nosso portfédlio de iméveis
e terrenos permitiu a alienagao de imdveis inativos em 2021, capturando valor com a receita das
vendas e evitando custos de manutencao e de outras naturezas.

Otimizacao da alocagdao do caixa disponivel: Ap6s uma analise dos referenciais de aplicagoes
financeiras de caixa de outras empresas, revisamos nossa estratégia em 2021, permitindo decisoes
que aumentaram o retorno dos investimentos, mantendo um nivel de risco semelhante.
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Retorno aos acionistas e sociedade

Estamos evoluindo na direcao de uma nova Petrobras, mais sustentavel, competitiva, que atua com
seguranca e ética, gerando mais valor para seus acionistas e para a sociedade.

Acionistas
Desempenho das nossas agoes

Em 2021, o desempenho das nossas agoes foi relativamente estavel apesar do aumento do preco do Brent
e da melhora na nossa performance operacional e financeira. Nosso valor de mercado passou de USS 72,8
bilhdes em dezembro de 2020 para US$ 69,4 bilhes no final de 2021. No dia 22 de fevereiro de 2022 nosso
valor de mercado era de US$ 90,5 bilhges.

VALOR DE MERCADO - PETROBRAS (us$ BILHOES)
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Em 2021, nossas acdes ordinarias e preferenciais apresentaram valorizacgao de 6,4% e 0,4%,
respectivamente, e acumularam alta de 81,2% e 91,3% nos Gltimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa
valorizou 74% nesse mesmo periodo. O retorno total dos acionistas' de nossas acdes ordinarias e
preferenciais foi de 29,3% e 22,6%, respectivamente, em 2021, e de 128,5% e 151,8% nos Gltimos cinco anos.
Em 2022, até o dia 22 de fevereiro, nossas a¢oes ordinarias e preferenciais apresentaram, respectivamente,
valorizacao de 18,14% e 18,59%, respectivamente.

1 Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos
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PETR3 X PETR4 X IBOV JAN 2017 = BASE 100
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No que se refere as nossas a¢oes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares — ADRs,
nossas a¢oes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, queda de 2% e 8,6%
em 2021, enquanto o indice MSCI Oil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do segmento
de 6leo e gas no mundo, se valorizou em 35,8% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias e preferencias
tiveram valorizacao de 8,6% e 14,8% nos Gltimos cinco anos. O retorno total dos acionistas® de nossas ADRs
ordinarias e preferencias foi de 18,8% e 11,7%, respectivamente, em 2021, e de 36,9% e 50,4% nos altimos
cinco anos. Em 2022, até o dia 22 de fevereiro, as ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valorizagao de
30,42% e 31,26% respectivamente.

PBR X PBR/A X MSCI OIL & GAS JaAN 2017 = BASE 100
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2 Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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Remuneracao aos acionistas

Nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas tem como principios, dentre outros, estabelecer as regras e
procedimentos relativos a distribuicdo de proventos por meio de Dividendos e/ou Juros sobre Capital
Proprio (JCP), de maneira transparente e de acordo com as normas legais, estatutarias e demais
regulamentos internos, buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e
longo prazos e promover a previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos acionistas.

Em 2021, a Politica foi aprimorada, com parametros objetivos para o pagamento de proventos, dando aos
investidores maior previsibilidade em relagdo a sua remuneragao, considerando nosso nivel de
endividamento e fluxo de caixa em razao da antecipacdo do alcance da meta de endividamento bruto de US$
60 bilhdes, atingida no 3T21.

Estabelecemos nosso nivel de endividamento bruto 6timo de USS 60 bilhées, incluindo os compromissos
relacionados a arrendamentos mercantis, e, para fins da Politica de Remuneragao aos Acionistas, adotamos
parametro mais flexivel, aplicando o endividamento bruto de US$ 65 bilhées como critério para definigdo da
forma de apuragao da remuneragao a ser distribuida.

A politica estabelece ainda que a distribuicdo de remuneracdo devera ser feita trimestralmente.
Adicionalmente foram definidos os parametros de distribuiciao de proventos estabelecendo uma
remuneracao minima anual de USS 4 bilhées para exercicios em que o preco médio do Brent for superior a
USS 40/bbl, que podera ser distribuida independentemente do nivel de endividamento. No caso de divida
bruta igual ou inferior a US$ 65 bilhdes e de resultado positivo acumulado, a serem verificados no Gltimo
resultado trimestral apurado, sera distribuido aos acionistas 60% da diferenca entre o fluxo de caixa
operacional e os investimentos apurado a partir da formula:

Remuneragao = 60% x (Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais -
Aquisicoes de ativos imobilizados e intangiveis)

A politica esta em consonancia com o compromisso de preservacao da sustentabilidade financeira da
companhia e da distribuicao da geracao de valor para os nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na politica, a decisao de distribuigao de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social
de 2021, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados, condicao
financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuacao atuais e potenciais, além
das nossas oportunidades de investimento.
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Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, a Petrobras aprovou, no exercicio
2021, a antecipacao de RS 36,2 bilhdes de dividendos e juros sobre capital proprio para as a¢des ordinarias
e RS 27,2 bilhdes para as acdes preferenciais, totalizando RS 63,4 bilhdes, distribuidos da sequinte forma:

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP)

Valor bruto Datada Datado
Agoes Ordinarias - .. .
por acdo (RS) posicao pagamento Tipo
(PETR3) ..
acionaria
12 Parcela 1,609911 16/08/2021 25/08/2021 Dividendo
22 Parcela 1,055361 01/12/2021 15/12/2021 JCP
22 Parcela 2,195126 01/12/2021 15/12/2021 Dividendo
Acoes Preferenciais (PETR4)
12 Parcela 1,609911 16/08/2021 25/08/2021 Dividendo
22 Parcela 1,055361 01/12/2021 15/12/2021 JCP
22 Parcela 2,195126 01/12/2021 15/12/2021 Dividendo

Além das antecipagdes acima mencionadas, esta sendo encaminhada para a apreciagao da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) de 2022 a proposta de pagamento de remuneragao adicional aos nossos acionistas, em
forma de dividendos, no montante de RS 37,3 bilhdes, que, somados as antecipacfes acima mencionadas,
totalizam RS 101,4bilhdes, sendo RS 57,85 bilhdes para as acdes ordinarias, e RS 43,55 bilhdes para as acdes
preferenciais

A Politica de Remuneracdao aos Acionistas pode ser acessada pela internet em nosso site
www.petrobras.com.br/ri
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Sociedade

Em 2021, geramos RS 403 bilhdes de valor para a sociedade. Nossa maior contribui¢ao foi através de
tributos (federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de RS 187 bilhdes, sequido pela remuneragao
a0s nossos acionistas (incluindo o resultado dos acionistas ndo controladores e os lucros retidos) no valor
de RS 107 bilhdes. A remuneracao e os beneficios relativos a pessoal e administradores totalizaram RS 32
bilhdes e instituicdes financeiras e fornecedores totalizaram RS 77 bilhdes. O grafico abaixo mostra a
distribuicao do valor gerado:

DISTRIBUICAO DO VALOR GERADO (%)

2021 2020

8%

38%

46%

3%

m Pessoal e administradores m Tributos M Acionistas Instituicoes financeiras e outros

Em 2021, nosso Balanco Social apresenta os seguintes investimentos para a sociedade>:
Doacdes* - RS 101 milhdes
Socioambiental - RS 88 milhdes
Cultura - RS 36 milhdes
Negécio, Ciéncia e Tecnologia - RS 12 milhdes

Esportivo - RS 1 milhdo

3 Maiores informagdes estao no Balango Social dentro de Informagdo Complementar das Demonstragdes Financeiras.

4 As doagdes foram realizadas em dinheiro, bens e servigos valorados. Destinaram-se ao combate a Covid-19, distribuicao de vouchers para aquisi¢ao de gas de
cozinha para familias em vulnerabilidade social e doagdes de cestas basicas, entre outros.
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HISTORICO DE RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS E PARTICIPACOES (RS BILHOES)
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Obs: No ano de 2019 houve um pagamento ndo recorrente de Participacdes Governamentais, referente a Bonus de Assinatura, no

montante de RS 68,6 bilhdes, em razdo do leildo do excedente de cessdo onerosa em Bizios (RS 61,4 bilhdes) e Itapu (RS 1,7 bilhdo),
além dos bdnus da 6 2 Rodada de Partilha de Producio e da 16 2 Rodada de Concessao (RS 5,5 bilhdes).



— Visao, Propésito e Valores

Visao, proposito e valores

APRESENTAMOS ABAIXO NOSSA VISAO E PROPOSITO, ASSIM COMO NOSSOS VALORES, QUE FORAM
REAFIRMADOS:

Respeito a vida,
as pessoas e

Valorec ao meio ambiente
vaiores

Eticae
transparéncia
Ser a melhor empresa A’ Pro pésito & Superagdo
de energia na geracdo ; 4 e confianca

de valor, com foco
em dleo e gas,
sustentabilidade,
seguranca, respeito
as pessoas e ao meio
ambiente.

Orientagdoao
mercado e
Resultados

NOSSAS ESTRATEGIAS FORAM AJUSTADAS, DEFININDO O FOCO DAS ACOES POR SEGMENTO DE
NEGOCIO, E ESTAO DETALHADAS A SEGUIR:

% Exploragde Maximi lor d foli f ; fundas e ul fund
e Pdeu;ﬁD _Maximizar o valor ao pOTt 0olo, com ToCD em aguas prorundas e u trapro unaas.

_Atuar com ativos focados na proximidade da oferta de éleo e do mercado consumidor, agregando valor ao parque

. de refino com processos mais eficientes e novos produtos, em direcao a um mercado de baixo carbono.
Refino,
Transporte e _ Atuar de forma competitiva na comercializacio de petrdleo e derivados, maximizando a captura de valor através
Comercializagdo daintegracao e operacdo segura e eficiente da cadeia logistica de upstream e downstream.

_Sair integralmente da participacao dos negécios de fertilizantes e de biodiesel.

. _Atuar de forma competitiva na comercializacao do gas préprio, saindo integralmente da distribuicdo
Gase e do transporte de gés.
Energia

_Otimizar o portfoélio termoelétrico com foca no autoconsuma e na comercializacdo do gas préprio.

_Transformar digitalmente a Petrobras e desenvolver as competéncias criticas para uma cultura de alto
desempenho, integridade e custos competitivos, criando solucdes inovadoras para 0s novos desafios, com alto
padrdo de sequranca da informacdo.

ASGe
Competitividade _Promover aresponsabilidade social e ambiental associada ao negécio gerando impacto positivo na sociedade
e no meio ambiente, fortalecendo a reputacao da Petrobras.

_Utilizar o potencial inovador da Petrobras para gerar solucdes em novas energias, descarbonizacao e novas
linhas de negécio.

Nossas estratégias de negdcio buscam fazer com que o0s nossos recursos sejam empregados no tempo e
nos ativos certos para garantir maior retorno ao capital investido, de forma segura e sustentavel.
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Plano Estratégico 2022-2026

Nosso Plano Estratégico 2022-2026 (“PE 2022-2026" ou “Plano”) visa ao investimento com
responsabilidade buscando ser a melhor empresa de energia na geragao de valor com foco em éleo e gas,
sustentabilidade, sequranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente.

O PE 2022-2026 propde um conjunto de estratégias que incorporam e dao visibilidade a acontecimentos e
questoes relevantes para o nosso futuro, como, por exemplo:

transparéncia e foco em sustentabilidade (ASG — Ambiental, Social e Governanga), em especial em
relagdo a descarbonizacao das operagoes;

maximizacao do valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas;
agregacao de valor ao parque de refino, com processos mais eficientes e novos produtos; e

fortalecimento da integracao das atividades de comercializacao e logistica.

0 Plano demonstra o nosso compromisso de ser uma companhia cada vez mais focada na geragao de valor,
transformando recursos em riqueza para a sociedade. Com a questdao da divida agora equacionada,
continuaremos atuando com forte disciplina de capital, concentrando nossos investimentos no
desenvolvimento do pré-sal, sempre focando na eficiéncia em carbono para continuar sendo uma das
produtoras de 6leo e gas mais eficientes do mundo, enquanto amadurecemos oportunidades em novos
negocios.

O PE 2022-2026 apresenta ainda nossas quatro Métricas de Topo, que sdo elementos que traduzem e
quantificam os atributos da nossa visao e fornecem uma orientacdo mais explicita sobre os nossos
principais objetivos de curto prazo, como forma de garantir que as atividades estejam alinhadas com os
principais compromissos estabelecidos no Plano. De maneira a garantir o alinhamento dos incentivos para
o atingimento das metas, trés dessas métricas impactarao diretamente a remuneracao dos executivos e de
todos os nossos empregados em 2022.

A vida é um valor inegociavel para nés e, por isso, seguimos ambicionando zero fatalidade. O indicador TAR
(taxa de acidentados registraveis por milhdo de homens-hora) é uma das métricas de topo, mas nédo é
utilizada para fins de remuneracao variavel dos empregados. Para 2022, o limite de alerta permanece abaixo
de 0,7, o que reafirma nosso compromisso com a vida e nos mantém no melhor quartil da inddstria.

O infografico a sequir ilustra nossas métricas para 2022.
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Volume 82
Vazado SE
E&P
16,5kg CO,e/boe 120m3 USS 2 bilhdes <0,7
. Limite de alerta Limite de alerta
Refino
39,2 kg CO,e/CWT
P \. R S D

AMBICAO: ZERO FATALIDADE E ZERO VAZAMENTO

1) IAGEE: indice de atendimento as metas de gases de efeito estufa.
2) Caso a divida bruta supere US3 65 bilhdes, a nota da métrica de topo serd contabilizada como zero.
3) Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora.

O Indicador de Atendimento as metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE) e o Indicador de Volume Vazado de
Oleo e Derivados (VAZO) refletem o alinhamento aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade
do PE 2022-2026. Mantivemos a ambic¢ao zero vazamento, no sentido de reafirmar nosso compromisso com
0 meio ambiente.

Como base fundamental da estratégia de gestdo orientada a criagao de valor no neg6cio, manteremos como
métrica de topo para 2022 o indicador Delta EVA®, que representa uma medida de criagao de valor
econdmico para os acionistas. Ao gerar valor, a empresa cresce de forma consistente e torna-se
financeiramente sustentavel.

Por fim, a métrica de divida bruta presente no Gltimo plano estratégico foi excluida, devido ao atingimento
antecipado da meta de USS$ 60 bilhdes no 3T21. No entanto, visando manter os incentivos para uma boa
gestdo da alavancagem, sera considerada como gatilho da métrica de topo Delta EVA® a manutencao da
divida bruta abaixo de USS$ 65 bilhdes. Ou seja, caso esse valor seja excedido, a nota do Delta EVA® sera
contabilizada como zero.

Ampliamos a previsao de investimentos para os proximos anos, com extrema responsabilidade e diligéncia
na alocacao dos recursos. O CAPEX previsto para o periodo 2022-2026 é de USS$ 68 bilhdes, o que
representou um aumento de 24% com relacao ao Plano Estratégico 2021-2025, dos quais 84% serao
alocados a Exploragao e Producgdo de petrdleo e gas (E&P), 9% para o segmento de Refino, 1% para o
segmento de Gas e Energia (G&E), 3% para Comercializagao e Logistica e 3% alocados para investimentos
corporativos.
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PLANO DE INVESTIMENTOS 2022-2026 (s bithes)

CAPEX" (wss bithzes) DISTRIBUICAO PLURIANUAL {uss bithses)

15 15 15

68

USS bilhdes E&P - B4%

Refino - 9% 2022 2023 2024 2025 2026
G&E - 1%

= Comercializacio 79% 71% 53% 41% 24%
e Logistica - 3%

Corporativo - 3%
mESP mRefino ®WG&E wCAL Corporativo

1) = 60% do CAPEX em Délares.

Na distribuicdo plurianual do investimento, observa-se que no curto prazo (2022) 79% do CAPEX ja esta
compromissado. Em contrapartida, no Gltimo ano do Plano (2026), cerca de 24% do investimento previsto
esta compromissado. Ou seja, no médio prazo ha um maior nivel de flexibilidade com relacao aos
compromissos assumidos.

Do CAPEX total do E&P (USS$ 57,3 bilhdes), cerca de 67% serao destinados para os ativos do pré-sal. Essa
alocacao esta aderente ao nosso foco estratégico, concentrando cada vez mais 0s nossos recursos em
ativos em aguas profundas e ultraprofundas, que tém demonstrado grande diferencial competitivo ao
longo dos anos, produzindo 6leo de melhor qualidade e com menores emissdes de gases de efeito estufa.

PLANO DE INVESTIMENTOS EM E&P 2022-2026 (us$ bithges)

1 MARLIM pRUlEs
1 MARLIM SUL/MARLIM LESTE UE)
1 SERGIPE AGUAS PROFUNDAS - SEAP 1 JUBARTE
1 RONCADOR 1MERO
I BARRACUDA/CARATINGA 1ITAPU
15EPIA
26% 1ATAPU
5 7 3 1BERBIGAO/SURURU
B Pos-Sal "
| ] 15APINHOA
Exploracio USS bilhdes
1BM-C-33
m Pré-Sal

Qutros

Pré-Sal 67%

1) Visio pés-desinvestimentos.

A figura a sequir permite visualizar a previsao de entrada de quinze novos FPSOs em seis campos de
producao até 2026, sendo doze no pré-sal e trés no pds-sal. As unidades planejadas para entrar em
operacao até 2025 ja estao contratadas. As trés unidades previstas para o ano 2026 estao na fase de
planejamento para contratagao.
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LIDERANCA EM PROJETOS DE FPSO

15 NOVOS FP50s EM 6 CAMPOS ENTRE 2022 E 2026

2022 2023 2024 2025 2026

dw S

Biizios 5

—

Bizios 7°

——

Biizios 6°

SEAP1

FPSO Euanabara FPSO Alm.Barroso* FP5S0 Alm. P-78 P-B1
180 Mbpd 150 Mbpd Tamandaré* 180 Mbpd 120 Mbpd
225 Mbpd
Itapu Mero 3 Mero 4 Bizios 9°
P 71 FPS0 Mal Duque FPSO Alexandre P-80
150 Mbpd de Caxias® de Gusmao™ 225 Mbpd
180 Mbpd 180 Mbpd
dey oy w4
Marlim IPB Bizios 8° Bizios 10°
FPSOA. Garlbale FPS0 Maria P-79 -
80 Mbpd Quitéria* 180 Mbpd 225 Mbpd
l‘ﬁ 100 Mbpd
il
I:Iarlim 2
FPSOAnna Nery* @ Pré-sal em construcio
70 Mbpd

Mero 2
FPSO Sepetiba®
180 Mbpd

[ Pds-sal em construcdo

O Pré-sal em contratacio / a contratar

[0 Pods-sal em contratacdo

* Unidade afretada,

No segmento de Refino, nossa estratégia é focar em ativos proximos da oferta de 6leo e gas e do maior
mercado consumidor brasileiro, os quais apresentam uma maior sinergia e integracao com as vantagens
competitivas dos ativos do segmento de exploracdo e produ¢do. Com isso, pretendemos vender parte das
nossas unidades de refino atuais e aumentar o investimento para a atualizagao das refinarias restantes -
aumentando a participacdo do diesel S-10, BioRefino, eficiéncia e redugcdo de emissoes.

Das doze refinarias, localizadas em varias regides do pais, e uma unidade de processamento de xisto no
Parana, manteremos as refinarias no eixo RJ — SP, com a capacidade de destilagao passando de 1,9 milhdo
de barris por dia em 2021 para 1,2 milhdo de barris por dia em 2026.

PETROBRAS
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PORTFOLIO DO REFINO: MENOR COM MAIS VALOR

| g‘®%, dATIVDS RGN

92% da producao de dleo
e GN no Sudeste

*Novo Pracesso de Desinvestimento: REFAP, REPAR @ RNEST.
Obs: Em30/17/2021 houve a conclusdo do desinvestimento da RLAM,

&,

REFINO

ENERGIA

1=

GAS
NATURAL

Plano Estratégico 2022-2026

2021

12 refinarias

2026

Refinarias
no eixa RJ-SP*

Capacidade > Capacidade
1,9 MMbpd 1.2 MMbpd
Usinas
Termelétricas
GN/OC/
participacées >
Capacidade
6,1 GWmed
= P- =
Unidades de Unidades de
Tratamento de GN: Tratamento de GN:
66 MM m*/d ) 84 MM m*/d

Terminais de
Regaseificacao:
50 MM m*/d

Terminais de
Regaseificacao:
37 MM m*/d

Para os proximos cinco anos, prevemos um CAPEX de US$ 7,1 bilhdes nos segmentos de Refino, Gas e
Energia, sendo USS 6,1 bilhdes no segmento de Refino e US$ 1 bilhdo no segmento Gas e Energia. Os
investimentos estao concentrados nos projetos destacados a sequir:

PLANO DE INVESTIMENTOS EM RGN 2022-2026 (uss ithges}
Refino, Gas e Energia

7,1

USS bilhdes

34%

1) ~ 0% do CAPEX em Délares.

PETROBRAS

&,

0

2
Jit!
C

Novos Produtos e Expansdo de
Capacidade de Refino

Pélo GASLUB

RNEST: REVAMP e 2° Trem

HDT: Nova Planta e Adaptacées
Biorefino: Diesel Renovavel e BioQAV

_SMS

Modernizacdo das Térmicas
Rota3

Paradas Programadas do G&E
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No segmento de Refino, destacamos o programa RefTOP com uma carteira de investimentos de US$ 0,3
bilhdo, que tem foco em nos posicionar entre os melhores refinadores do mundo em eficiéncia energética e
otimizagdes quanto ao uso de gas natural, vapor e energia elétrica, trazendo por consequéncia uma
otimizagao quanto as emissoes de gases do efeito estufa.

O PE 2022-2026 apresenta investimento de USS 2,6 bilhdes para a expansao da capacidade de refino, para
aconclusaodo Trem 1 daRNEST e a construgcdo do Trem 2. Para o parque do refino no Eixo RJ-SP, prevemos
que, em 2026, 100% da producdo estara orientada para diesel S-10. Para isso, planejamos investir numa
nova unidade de hidrotratamento na REPLAN, bem como em adaptacées na REDUC e REVAP. Destacamos
também a integracao operacional da REDUC-GASLUB, que agregara producao adicional de diesel 5-10 e
QAV, e uma nova unidade de 6leo base para lubrificantes do denominado Grupo Il.

Para os ativos de gas natural, a partida dos dois trens do GASLUB (10,5 milhdes m3/dia cada) agregarao
grande valor com o processamento do gas natural do pré-sal através da Rota 3.

No segmento Comercializacdo e Logistica, destacamos o foco na melhoria da eficiéncia, seguranca e
disponibilidade logistica. Os investimentos estao distribuidos conforme abaixo:

PLANO DE INVESTIMENTQS EM COMERCIALIZACAQ E LOGISTICA 2022-2026 wssaiLHoes)
CAPEX C&L*

1% outros Eficiéncia Operacional

_Manutencdo de dutos e terminais
_Diversificacdo de modais para acessar

noves mercados

_/

1,8

USS bilhdo

N

Expansdo
_Transbordo de petréleo

* Visdo pés-desinvestimentos.

Producio de Oleo, LGN e Gas Natural

A curva de producao de 6leo e gas estimada no periodo 2022-2026 indica uma trajetéria de crescimento
continuo focado no desenvolvimento de projetos que geram valor. Ao longo desse periodo, esta prevista a
entrada em operacdo de quinze novos sistemas de produgdo, sendo 9 afretados e 6 proprios, todos alocados
em projetos em aguas profundas e ultraprofundas.

A producao de 6leo para 2022 reflete uma reducao de 0,1 MMboed, em relagao ao ano de 2022 do PE 2021-
2025, devido a efeitos da pandemia da Covid-19 e ao incremento de participacdao da China National Offshore
Oil Corporation (CNOOC) em Buzios. Consideramos uma variagdo de 4% para mais ou para menos na
producao de 2022.

Apresentamos abaixo a curva de producao estimada no plano estratégico, divulgado em novembro de 2021.
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FOCO EM MAXIMIZAGAO DE VALOR, COM MAIOR CONCENTRACAO NO PRE-SAL

MMboed 20 3,2 Produgdo total pos desinvestimentos

B Produgdo de gds natural
nao comercial

= Producdo de gas natural
comercial

®  Producéo de dleo

2022 2023 2024 2025 2026
NOTA: Todos os valores
consideram o incremento de

% do Pra- participacdo da CNOOC

% do Pré ial em Blzios no 1722 e nao consideram
na producdo 73 74 77 79 eventual efeito do leildo do ECO
total pos de Sépia e Atapu

desinvestimentos

* Reducdo de 0,1 MMboed em relacio ao ano de 2022 do PE 2021-2025, devido a efeitos Covid-19 e incremento de participacio da CNOOC em Biizios.

Todavia, em 14 de janeiro de 2022, divulgamos Fato Relevante comunicando a revisao da meta de producao
de 6leo e gas para o ano de 2022, visando refletir o efeito do resultado da 2% Rodada de Licitagdes do
Excedente da Cessao Onerosa no Regime de Partilha de Producao. O inicio da partilha de produgao dos
FPSOs P-70 e Carioca, em operagao nos campos de Atapu e Sépia, respectivamente, impactara a nossa meta
de producao divulgada no PE 2022-26.

Dessa forma, para o ano de 2022, informamos uma redugdo no valor de 70 Mboed para a produgdo total de
6leo e gas, e a alteracao da faixa de 2,7 MMboed para 2,6 MMboed com variagao de 4% para mais ou para
menos. A producdo de dleo e producao comercial tiveram um impacto de cerca de 60 Mboed, mas
permaneceram com as mesmas faixas, respectivamente, 2,1 MMbpd e 2,35 MMboed, com varia¢cao de 4% para
mais ou para menos. Para o periodo de 2023 a 2026, o impacto médio estimado para a produgao é uma
reducao de 0,1 MMboed.

Custos Operacionais

O PE 2022-2026 contempla iniciativas de otimiza¢do e reducao dos custos, com metas de redugdo de custo
no horizonte do plano, como no caso do custo de extragao apresentado na figura a sequir.

No caso, demonstra-se a competitividade com baixo custo, como elemento da nossa resiliéncia. Observando
0 nosso histérico, o custo de extracao diminui de US$ 8/boe, realizado na média 2016-2020, para USS$
4,8/boe no horizonte 2022-2026, alavancado pelo excelente desempenho dos ativos do pré-sal.

Para o Custo Total do Petrdleo Produzido (CTPP) projetamos USS 29/boe no horizonte 2022-2026,
condicionado ao cenario de precos do Plano. Por fim, para demonstrar a nossa resiliéncia, exibe-se o
breakeven prospectivo de US$ 20/boe, ou seja, acima desse preco apresentariamos geracdo de caixa
positiva.
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BAIXOS CUSTOS DE EXTRAGAO REFORCAM NOSSA COMPETITIVIDADE

CUSTO DE EXTRACAO E&P* wss/boe)

Média 29
Petrobras

12
Média
Pré-sal
12
2016-20 2022-26 2016-20 2022-26 Média 2022-26

* Sem afretamento e participagdes governamentais.

Financiabilidade

B DD&A
= PGOV

B Custo
de extracao

Plano Estratégico 2022-2026

CUSTO TOTAL DO PETROLEO PRODUZIDO (wss/boe)

Breackeven
prospectivo

USS/ boe

20

A forte geracao esperada de fluxo de caixa livre sera decorrente da maior eficiéncia projetada, do controle
de gastos e dos recursos financeiros obtidos em funcao da gestao ativa de portfélio. Prevé-se que 58% da
geracao de caixa liquida retorna para a sociedade, através dos tributos, participacdes governamentais e
dividendos. A geracao de valor prevista se dara por uma alocagao responsavel dos investimentos e pela
manutencao do nivel de endividamento, com o seu alongamento e redugao do custo da divida.

PETROBRAS MAIS FORTE GERA MAIS VALOR PARA A SOCIEDADE
58%' da geracgao de caixa liquida retorna para a sociedade

2022-2026 (us$ bithaes)

175 175

Fluxo de caixa

3 i i i 3
B Geracdo de caixa de investimentos

apdﬁs impustuscl . Dividendos
o e depésitos judiciais
150-160 . Amoartizacoes liquidas*
= Gestao
de portfalio © Amortizacdes

de arrendamentos

Despesas financeiras

Fontes

1 Dividendos pagos a Unido mais tributos e participagies governamentais divididos pelageragdo de caixa apds impostos e depdsitos judicials,
“ Considera custos de issi de cerca de USS 1 bilha fano.

* Exclul arrendamentos classificados no CAPEX total.

* Considera captagesde USS 5 bilhdes.

PETROBRAS

RETORNO PARA

A SOCIEDADE

Total de tributos
e participagdes
governamentais:
US$ 65-70 bilhdes

Total de dividendos
previstos para a Uniao:
US$ 20-25 bilhdes

% J

NOTA: Considera US$ & bilhdes de caiva de referéncia.
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Compromissos de baixo carbono, sustentabilidade e governanga

Ao longo dos altimos anos, como consequéncia de agdes sistémicas, alcancamos a posi¢cao de especialista
em producao de petréleo com baixo carbono, com destaque aos campos do Pré-Sal. Construimos uma
carteira de projetos de mitigagao de emissoes de gases de efeito estufa que visa garantir o atendimento
dos compromissos de sustentabilidade. Até o momento, ja avancamos em uma série de agoes de
descarbonizagdo em nossos processos, que envolvem reducao da queima de gas natural em flare, reinjecao
de CO; associado a EOR (Enhanced Oil Recovery — Recuperagao Avangada de Petréleo), ganhos de eficiéncia
energética e controle de perdas nas operagoes.

Nesse sentido, reforcamos nossos compromissos de sustentabilidade:

1) Redugdo das emissdes absolutas operacionais totais em 25% até 2030;

2) Zero queima de rotina em flare até 2030%;

3) Reinjecao de aproximadamente 40 milhdes ton COz até 2025 em projetos de captura,
uso e armazenamento de carbono (CCUS);

4) Reducdo de 32% na intensidade de carbono no segmento de E&P até 2025
(15 kgCOze/boe, mantidos até 2030);

5) Reducao de 40% na intensidade de emissdes do metano no segmento de E&P até 2025 (0,40 tCH4 / mil t HC);

6) Redugdo de 16% na intensidade de carbono no refino até 2025, ampliando para
30% até 2030 (30 kgCO2e/CWT);

7) Reducdo de 50% na captagdo de agua doce em nossas operagdes até 2030;

8) Crescimento zero na geragao de residuos de processo até 2025;

9) 100% das nossas instalagdes com plano de agdo em biodiversidade até 2025.

10) Investimentos em projetos socioambientais, programas em direitos humanos,
relacionamento comunitario e solugao de problemas sociais e ambientais, envolvendo
oportunidades de atuacdo junto aos nossos publicos de interesse e clientes dos
produtos Petrobras

1 Compromissos em carbono em relacdo a base 2015. Demais compromissos com base em 2018.

2 Conforme iniciativa Zero Routine Flaring do Banco Mundial
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Contribuimos com o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais através das sequintes agdes:
(linvestindo recursos e tecnologias na producdo de petréleo de baixo carbono no Brasil, gerando energia,
divisas e riquezas relevantes para o financiamento de uma transicdo responsavel; (ii)investindo na
capacidade de ofertar gas e energia despachavel para viabilizar a elevada participacao de renovaveis na
matriz elétrica brasileira; (iii) investindo e prospectando novas possibilidades em produtos e negécios de
menor intensidade de carbono; (iv) promovendo pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias e
solugdes de baixo carbono e; (v) Investindo em projetos socioambientais para a recuperagao e conservagao
de florestas.

Em 2021, anunciamos a ambicao de atingir a neutralidade das emissdes de carbono nas atividades sob
nosso controle em prazo compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris. Também manifestamos a
intencao de influenciar nossos parceiros a atingir a mesma ambicao em ativos nos quais nao somos
operadores.

Acreditamos que a competitividade das tecnologias de geracao renovavel, combustiveis liquidos menos
intensos em carbono, processos menos intensivos em energia, armazenamento de energia, eficiéncia na
mobilidade, inovacdo urbana, captura, uso e armazenamento de carbono (CCUS), entre outros, serdao
essenciais para a criagcao de novos paradigmas energéticos baseados em baixo carbono, com geragao de
valor para a sociedade. Por isto, temos desenvolvido e avaliado tecnologias que contribuem para atingir as
metas de descarbonizacao estabelecidas, reduzindo as emissdes nos processos internos e agregando maior
sustentabilidade aos nossos produtos.

Planejamos investir nos préximos cinco anos aproximadamente USS 2,8 bilhdes relacionados aos nossos
compromissos de baixo carbono e sustentabilidade, em iniciativas para reducao e mitigacao de emissdes,
incluindo investimentos em eficiéncia operacional, bioprodutos (diesel renovavel, BioQAV) e pesquisa e
desenvolvimento (P&D).

Para apoiar nosso desafio de atingir a neutralidade das emissdes, foi criado o Programa Carbono Neutro,
que tem por objetivo fortalecer o nosso posicionamento em baixo carbono e acelerar e reduzir custos das
solugdes para descarbonizagao. Esse programa conta com um fundo dedicado de descarbonizacao, com
or¢amento inicial de US$ 248 milhdes para o quinquénio 2022-2026.

Com a execugdo deste Plano Estratégico, reafirmamos nosso compromisso de nos tornarmos uma
companhia mais robusta financeiramente, com baixo endividamento e custo de capital, investindo com
responsabilidade e buscando ser a melhor empresa de energia na geragao de valor com foco em 6leo e gas,
sustentabilidade, seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Essas iniciativas, associadas a uma expressiva geragao de caixa liquida, nos permitirao retornar mais valor
para a sociedade, através de tributos, participacées governamentais e dividendos previstos para a Uniao.
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Gestao de Riscos

A gestao de riscos representa uma pega importante para o atingimento das metas estabelecidas no Plano
Estratégico da empresa, pois busca identificar, medir e desdobrar agdes de resposta aos riscos de forma a
mitigar seus eventos e efeitos, aumentando a chance de sucesso na realizacao do planejamento.

Anualmente, levando em consideracdao a matriz de riscos corporativos da Petrobras e a estratégia da
Companhia, sao definidos aqueles riscos que devem ser reportados prioritariamente a Alta Administracao,
passando a ser conhecidos como “Riscos Estratégicos”. A selecdo dos Riscos Estratégicos é realizada
levando em consideragao sua importancia para a implementacao do Plano Estratégico da empresa, sua
abrangéncia, seu grau de severidade e/ou recursos demandados para seu tratamento.

Neste contexto, a gestao de riscos contribui para a manutencao da resiliéncia em um cenario de transigao
energética mundial e abertura do mercado doméstico. As analises de risco suportam as decisoes mais
relevantes da empresa, como ocorre no processo de gestdo de portfélio (investimentos e
desinvestimentos). Busca-se continuamente uma carteira de projetos e ativos que apresentem retornos
acima do custo de oportunidade do capital mesmo em cenarios adversos e promovendo desinvestimentos
de ativos e operagoes de forma a maximizar o valor para o acionista. Aliado ao foco na geracao de valor, sao
aplicados critérios para aprovacao de projetos de investimentos que sejam rentaveis mesmo em um cenario
de estresse, que considera o Brent a USS$ 35/bbl no longo prazo. Ja na analise dos desinvestimentos, além
da aderéncia estratégica, leva-se em conta, por exemplo, a confianga desejada na manutencgao dos indices
de alavancagem e, por conseguinte, no cumprimento dos compromissos da empresa, em consonancia com
seu apetite a risco.
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Programa Compromisso com a Vida

O Programa Compromisso com a Vida, cujo langamento do primeiro ciclo ocorreu em outubro de 2016, é
composto por projetos estruturantes definidos com base na analise critica da gestao de Segurancga, Meio
Ambiente e Satde (SMS), com referéncia nas melhores praticas de mercado, busca o atingimento das nossas
ambicoes Zero Fatalidades e Zero Vazamentos, e o fortalecimento da nossa visao de ser referéncia em SMS
na indudstria, tendo como principios:

SMS como valor,

Respeito a Vida,

Gestao Baseada em Risco,
Sustentabilidade nos Negécios

Exceléncia e Transparéncia no Desempenho.

O quinto ciclo, iniciado e desenvolvido ao longo de 2021, teve destaque para agées como:

Sadde 365: Cuidado integral com a Sadde 365 dias no ano, fortalecendo o engajamento e
protagonismo dos colaboradores através de relacionamento constante e personalizado;

Gestao Dinamica de Barreiras: Monitoramento da Integridade e Confiabilidade das Barreiras
Preventivas e Mitigadoras de Seguranca de Processo;

SMS na Prestacdo de Servigos: Aprimoramento dos requisitos de SMS e unificagdo do processo de
avaliacao de SMS em contratos;

Gestdo da Agua: Aprimoramento do processo de gestdo de dgua produzida, tornando-o mais
proativo e preventivo e reducao da captacao de agua nas nossas operagoes;

Mar Azul: Prevencao a perdas de contengao com impacto as pessoas e ao meio ambiente;

Pr6-Dutos: Mitigar os riscos relacionados a perda de contencdao decorrente de derivagdes
clandestinas, fortalecendo a continuidade operacional, reduzindo impacto a pessoas e ao meio
ambiente.

Transicao para Baixo Carbono: Implementacao do Programa de Descarbonizacao em Oleo & Gas,
quantificagdo de carbono nos processos decisorios criticos e desenvolvimento de competéncias
para oportunidades em baixo carbono.
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EVOLUCAO DA TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS (TAR)

O respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente &€ um valor paraa
Petrobras.

Temos por meta operar dentro dos melhores padroes de seguranga mundial. Uma de
nossas métricas de topo é a Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-
hora (TAR) abaixo de 0,7.

o

Em 2021, obtivemos uma TAR de 0,54, nosso melhor resultado histérico, 4% abaixo do realizado em 2020,
guando tinhamos alcangado uma TAR de 0,56, abaixo do benchmark do peer group. O excelente resultado
foi amparado nos programas para reforco da gestao de seguranca e no Programa Compromisso com a
Vida.

A reducao da TAR é consequéncia direta da implantacao das diversas iniciativas de promocao da nossa
cultura de seguranga que se refletem em nossa ambicdao de zero fatalidade, definida em nosso Plano
Estratégico.

TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS - TAR - POR MILHAO DE HOMENS-HORA

0,76

.\.0’56 0’54
|

2019 2020 2021
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NOSSAS ACOES RELACIONADAS AS MUDANCAS CLIMATICAS SAO SUSTENTADAS POR TRES PILARES':

Transparéncia

Resiliéncia da nossa posicao em
fosseis frente a transicao
para baixo carbono

Nesse contexto:

Fortalecimento das nossas
competéncias para criar valor
em baixo carbono

E nossa prioridade garantir que os
riscos e oportunidades em carbono
sejam adequadamente captados em
cenarios, quantificados e
considerados em nossas escolhas,
garantindo a sustentabilidade e
resiliéncia de nosso negécio, o que
requer a atengao a melhoria continua
dos processos decisorios. Adotamos a
transparéncia em  carbono e
destacamos nosso suporte piblico ao
TCFD — Task Force for Climate Related
Financial Disclosures e a adocao de
referéncias externas de disclosure e
desempenho como SASB, IPIECA, GRI

e I0GP.

E nossa prioridade operar com baixos
custos e com desempenho superior em
carbono, prosperando em cenarios de
baixo preco do petrdleo, resquardando a
competitividade de nossos 6leos nos
mercados mundiais em um cenario de
desaceleracao e posterior retracao da
demanda. No nosso entendimento, as
empresas serdao tao mais competitivas
para o mercado de longo prazo quanto
forem capazes de produzir com baixos
custos e com menor emissao de gases de
efeito estufa, prosperando em cenarios
de de de
precificacdo de carbono e possiveis

baixo preco petréleo,
praticas de diferenciacdo do petréleo em
funcdo de sua intensidade de carbono na

producao.

Neste pilar, nosso foco é no
investimento em descarbonizacao de
nossas operacoes, desenvolvimento
de bioprodutos e competéncias para o
futuro. Estamos avancando na analise
de possiveis novos negodcios que
possam reduzir a exposicao e a
dependéncia das fontes fosseis e, ao
mesmo tempo, sejam rentaveis,
garantindo a sustentabilidade da
companhia no longo prazo. Nesse
sentido, foi criada uma governanca de
analise e aprovagao para
investimentos em novos negocios
focados diversificar

em nosso

portfélio,  priorizando  negdcios
relacionados ao segmento de energia
e de novos produtos que ainda nao
estao previstos no Plano Estratégico

2022-2026.

No Plano Estratégico 2022-2026, adotamos novas premissas de preco de petroleo (Brent) para valoragao de
nossas oportunidades de negdcio, considerando um intervalo de preco de petréleo variando da média de
USS 72/bbl em 2022 e atingindo USS 55/bbl no longo prazo. Todos os nossos projetos precisam ter
viabilidade econdmica no cenario de resiliéncia, com menor preco de petréleo, US$ 35/bbl, compativel com
cenarios de transicao energética acelerada.

1 Mais informagdes sobre mudancas climaticas podem ser encontradas no Caderno do Clima
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Reafirmamos nossos compromissos de carbono para o horizonte 2025 e 2030 em nosso Plano Estratégico
2022-2026.Nossa meta de redugao das emissoes absolutas operacionais engloba 100% dos ativos operados
em todos 0s nossos negacios, incluindo geragao de energia, para todos os gases de efeito estufa (GEE)" e é
uma contribuicao material, relevante e de curto prazo para o enfrentamento a mudanca do clima.

As métricas vinculadas a intensidade de carbono em nossas operagoes de E&P e Refino sao métricas de topo
e, assim, influenciam a remuneracao variavel de toda a nossa forca de trabalho.

Adicionalmente aos nossos compromissos de curto e médio prazo, nossa ambicao de longo prazo é
neutralizar as emissdes nas atividades sob nosso controle (Escopos 1 e 2), e influenciar parceiros a atingir a
mesma ambicao em ativos nao operados, em prazo compativel com o Acordo de Paris.

Em 2021, nosso desempenho em termos de emissoes de GEE foi o sequinte:

Emissoes totais de GEE de 62 milhoes tCOze, compativel com nossa meta de reducao em 25% até
2030, em comparagao com 2015;

Intensidade de carbono em E&P de 15,7 kgCOze / boe, a caminho de atingir a meta de médio prazo
de 15 kgCOze / boe em 20252 e mantidos até 2030;

Intensidade de carbono no refino de 39,7 kgCOze / CWT, a caminho de atingir a meta de médio prazo
de 36 kgCOz2e / CWT em 2025° e 30 kgCOze / CWT até 2030.

Nossas metas de intensidade de carbono (E&P e Refino) representam cobertura de 67% das emissdes de
atividades que operamos, considerando o ano de 2021.

Colaboramos cominiciativas para o desenvolvimento climatico e continuamos fazendo parcerias com outras
empresas e com a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovagao (ST&I). Destacamos, por exemplo, nossa
participacdo na Oil and Gas Climate Initiative (OGCI) e nosso apoio a iniciativa "Zero Routine Flaring by 2030"
do Banco Mundial, que é um dos nossos compromissos de sustentabilidade.

2 Oindicador kg COze / boe considera em seu denominador a producdo bruta de 6leo e gas (“wellhead”).

3 0 indicador kg CO2/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates especificamente para refinarias e foi adotado pelo Sistema de Comércio de Emissdes da
Unido Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE (associacao de companhias europeias de refino e distribuicdo de 6leo e gas). 0 CWT
(Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissdo de gases de efeito estufa (GEE), em equivaléncia a destilacdo, para cada
unidade de processo. Assim, é possivel comparar emissdes de refinarias de varios tamanhos e complexidades. A Petrobras acompanha o indicador kg CO2/CWT,
conforme sua identidade original. Acompanhamos também um indicador adaptado: kg CO2e/CWT, para possibilitar a inclusido das emissées dos demais gases
de efeito estufa (por exemplo metano), as quais, no entanto, representam pequena parcela de nossas emissdes de refino.
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Atuacao socioambiental

Em 2021, investimos RS 6,834 bilhdes em iniciativas para aperfeicoar o nosso desempenho em SMS,
contribuindo para que as praticas operacionais de nossas unidades sejam seguras, eficientes e
ambientalmente responsaveis e para atender a legislacao especifica.

Avaliamos, sistematicamente, nos projetos de investimento, os principais riscos nas dimensoes seguranca,
meio ambiente e saldde. Os resultados dessas avaliagoes sao acompanhados, periodicamente, pelo comité
de seguranga, meio ambiente e saide do Conselho de Administracao, constituido por trés conselheiros e
dois membros externos especialistas.

A expansao da atividade econdmica e o continuado processo de urbanizagao trazem crescentes desafios
para a seguranca hidrica. Nesse contexto, consolidamos nossa gestao baseada na identificacao e mitigagao
de riscos hidricos e na racionalizacao do uso da agua. Buscamos a adogao de tecnologias pouco intensivas
no uso da agua, a minimizacao do seu uso nas operagoes e processos, o reuso, cujo incremento nos Gltimos
16 anos merece destaque, e a identificacao de fontes alternativas de suprimento, sempre considerando a
disponibilidade hidrica local e a viabilidade técnico-econémica das agoes. Investimos continuamente em
projetos de P&D relacionados ao gerenciamento de recursos hidricos e efluentes, constantemente em
parcerias com universidades e institutos tecnoldgicos. Assim, visando garantir nosso acesso a agua e
contribuir para a disponibilidade hidrica nas regides onde atuamos, estabelecemos, em nossa cesta de
compromissos de sustentabilidade, a meta de reduzir nossa captacao de agua doce em 50% até 2030. Na
mesma linha, comprometemo-nos a nao aumentar a nossa geragao de residuos de processo, mesmo com a
expansao de nossa curva de produgao, o que exigira a expansao das agoes internas para prevencao de
geracao e da aderéncia aos principios da Economia Circular de reiiso, reciclagem e recuperagao com geragao
de produtos, praticas que ja vém sendo ampliadas nos Gltimos anos.

Reconhecendo os riscos associados com a biodiversidade e servicos ecossistémicos, e os reflexos desses
riscos na sociedade em geral e, em particular, no setor produtivo, passamos a considerar a gestao de riscos
e impactos a biodiversidade na nossa agenda ambiental. Essa gestao é pautada por padroes, normas e
sistemas de informacao georreferenciada internos, pela adogao de boas praticas operacionais e de gestao
e pelo desenvolvimento de estudos que contribuem para o conhecimento e protecao da biodiversidade.
Nesse sentido, destacamos o Projeto SENSIMAR, conduzido pelo Centro de Pesquisas da Petrobras, que tem
como objetivo ampliar o conhecimento sobre ambientes marinhos sensiveis nas areas onde atuamos (Bacia
de Campos, Bacia de Santos e Bacia do Espirito Santo). Com foco em corais de aguas profundas e rodolitos,
o projeto gera informag6es que subsidiam a avaliacao de impactos ambientais sobre esses ecossistemas,
propiciando a capacitacdo de recursos humanos e difusao do conhecimento, tendo sido desenvolvido no
ambito do licenciamento ambiental.

Com relagdo ao compromisso de termos 100% de nossas instalagoes com Planos de A¢ao em Biodiversidade
(PABs) até 2025, ja elaboramos PABs para 18 unidades e instalagdes situadas em ambientes terrestres e
costeiros. A metodologia de construcao e revisao dos PABs vem sendo aprimorada e, atualmente,
contempla a avaliacao da linha de base de biodiversidade da area de estudo e analise das agdes em curso, a
partir da qual poderao ser propostas agcdes complementares para enderegar eventuais lacunas identificadas
quanto a gestao de riscos e impactos a biodiversidade nessas unidades e instalagoes.

Também foram elaborados Planos de Manejo de Fauna para 14 unidades e instalagdes, como subplanos
associados aos PABs, de forma a implementar agdes especificas de manejo de fauna, visando prevenir e
mitigar os riscos e impactos a fauna, saide humana e seguranga operacional, considerando o bem-estar dos
animais no cumprimento desses objetivos.

Reforgando a relevancia que os temas biodiversidade e recursos hidricos representam, aderimos em 2021
aos Compromissos Empresariais Brasileiros para a Biodiversidade e para a Sequranca Hidrica estabelecidos
pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), uma das principais
vozes do setor empresarial para a promocao de solugdes sustentaveis junto a governos e sociedade civil. A
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adesao esta alinhada aos compromissos de sustentabilidade que assumimos em 2019, reforcados em nosso
Plano Estratégico 2022-2026.

Nossos planos de resposta a vazamentos se estruturam em niveis local, regional e corporativo. O plano de
contingéncia corporativo fornece a estrutura e as informagoes para disponibilizacao de recursos adicionais
aos Planos de Resposta a Emergéncias das unidades, no Brasil e no exterior. Esses recursos adicionais estao
distribuidos nos Centros de Defesa Ambiental (CDAs) e em bases avangadas, localizados em varios pontos
do territério nacional, além dos Centros de Resposta a Emergéncia da Transpetro.

Em 2021, além da ambicao de ZERO fatalidades acrescentamos a nova ambicdao de ZERO vazamentos.
Dentro do quinto ciclo do Programa Compromisso com a Vida, desenvolvemos o projeto Mar Azul, que se
mostrou uma robusta iniciativa para evitar vazamentos offshore, o que nos permitiu alcancar um resultado
histérico de 11,6 m3, mais de 90% inferior ao resultado de 2020.

No que pesem as agoes preventivas e compromissos ja assumidos, por sermos uma empresa de energia com
foco em 6leo e gas, ao realizarmos nossas atividades utilizamos recursos naturais e impactamos os
ecossistemas. Os principais impactos, nos trés dltimos anos, foram os seguintes:

PRINCIPAIS IMPACTOS

Emissoes (milhdes ton COze) 621 56 59

Biodiversidade

(Eventos com impacto confirmado ou provavel 6 6 17

afauna, flora ou habitat)

Residuos sélidos perigosos gerados nos

. L 109 1242 118
processos industriais (mil ton)
Efluentes® (milhges m3) 251,3 271,55 271,6
Vazamentos* (m?) 11,6 216,5 415,3

Por meio do Programa Petrobras Socioambiental, aplicamos recursos em diversos projetos
socioambientais. As linhas de atuagao do programa em 2021 foram Educagao, Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel, Clima e Oceano. Nesse modelo, o propoésito do investimento socioambiental é contribuir para
as comunidades onde estamos inseridos e para a sustentabilidade do negécio, apoiando iniciativas

1 Entre 2015 e 2021, nossa emissao absoluta operacional caiu 21%. Em 2021, a emissao totalizou 61,8 milhdes de tCOze, mais elevada do que o resultado dos
trés anos anteriores. Esse aumento é consequéncia direta do despacho termelétrico atipico dadas as condi¢des hidrolégicas ao longo de 2021.

2 Apés o fechamento do nimero de 2020 para o Relatério de Administragdo anterior, foram recebidas informagdes extempordneas de empresas prestadoras
de servicos, o que demandou sua atualizacao. Essa atualizacao ja constou no Relatério de Sustentabilidade Petrobras 2020.

3 Efluente industrial, agua produzida e efluente sanitario (este dltimo incluido a partir de 2020, em atendimento ao GRI 303: Water and Effluents 2018). Nao
considera a agua produzida reinjetada nas formacdes para recuperacao secundaria nem os efluentes de sistemas abertos de refrigeracao.

4 Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril, que alcangaram corpos hidricos ou solo nao
impermeabilizado. O critério volumétrico (>1 barril) é utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados e esta alinhado ao Manual da
ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis) para reporte de incidentes relacionados a atividades de E&P. Vazamentos originados por
derivagdes clandestinas de 6leo ndao foram contabilizadas.
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socioambientais que gerem valor para a Petrobras e para a sociedade. Com intuito de potencializar os
resultados e a gestao de indicadores, fomentamos a atuacao em redes por parte das instituigoes.

Em 2021, investimos RS 88,2 milhdes em projetos socioambientais. Estimamos que cerca de 68 mil pessoas
tenham sido beneficiadas pelos projetos vigentes em 2021, por meio de atividades presenciais ou a
distancia, tais como: a¢oes de educacao complementar, educagcao ambiental, esporte educacional, formagao
de professores, capacitagao para o trabalho, formagao para o turismo sustentavel em ambientes costeiros
e marinhos e apoio técnico para a conducao de agdes que promovem recuperacao de florestas e areas
naturais, dentre outras acoes realizadas pelos projetos apoiados. Nas suas atividades, os projetos engajam
criangas e adolescentes, mulheres, negros, pessoas com deficiéncia, povos e comunidades tradicionais,
promovendo a¢oes de inclusao para esses publicos. Essas iniciativas também foram responsaveis pela
protecao, monitoramento ou pesquisas envolvendo cerca de 220 espécies da fauna das quais, 56 estao
ameacadas de extincao.

Nesse periodo, foi possivel contar com o apoio da nossa rede de projetos socioambientais em agoes de
distribuicao de cestas basicas para as comunidades no entorno de nossas operagoes.

Estamos comprometidos com o desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam para a solucao
de problemas sociais e/ou ambientais, envolvendo oportunidades de atuagao junto aos nossos publicos de
interesse, clientes dos produtos Petrobras. Assim, para aumentar nossa contribuicao a sociedade para além
dos projetos socioambientais, em 2021 realizamos RS 100,7 milhdes em doacdes de recursos e materiais em
resposta a pandemia da Covid-19 e distribuicdo de cestas com auxilio GLP para familias em situacao de
vulnerabilidade social, que, somados ao investimento socioambiental, totalizam RS 188,9 milhdes em
beneficios sociais.

Em janeiro de 2021, foi constituida Comissao de Direitos Humanos da Petrobras, composta por 20 areas,
responsavel por gerir a implementacao da agenda de Direitos Humanos, estabelecida pelas Diretrizes de
Direitos Humanos da Petrobras, com vista a garantir a integracao dessa agenda de maneira ampla e
transversal no nosso negacio.

Publicamos anualmente as informagdes socioambientais em nosso Relatério de Sustentabilidade, que pode
ser acessado pela internet em nosso site www.petrobras.com.br/ri.

Acoes em resposta a pandemia da Covid-19

Inicialmente, registra-se que atividades operacionais que asseguram o atendimento de bens e servicos de
primeira necessidade nunca foram interrompidas, tendo sido desempenhadas pela Petrobras de forma
continua e de acordo com os mais rigorosos padroes de seguranca e salde, em total conformidade com as
orientagdes dos 6rgaos de satde competentes e alinhamento com o melhor conhecimento cientifico.

A eclosdo da pandemia da Covid-19 e as medidas necessarias a contengao do virus mantiveram 2021 como
mais um ano atipico. Em linha com nosso compromisso com a sadde e seguran¢a das pessoas, nos
engajamos na luta para mitigar os efeitos dessa pandemia, a maior dos altimos 100 anos.

A partir da decretagdao da pandemia pela Organizagao Mundial de Sadde, instauramos internamente uma
Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), baseada na ferramenta de gestao ICS (Incident Command
System). Essa estrutura composta por profissionais internos passou a orientar, de maneira uniforme, todas
as nossas agoes para prevenir e combater o avango da Covid-19 e mitigar suas consequéncias, em todas as
frentes possiveis.

Agimos rapidamente e adotamos uma série de medidas para preservar a saide de nossos colaboradores
nas areas operacionais e administrativas. As iniciativas estao em linha com as recomendac¢des da
Organizagao Mundial de Sadde e do Ministério da Sadde e visam contribuir com os esforgos para mitigar os
riscos da doenca. Foram adotadas medidas preventivas tais como:
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ampla testagem, foram realizados cerca de 631.721 testes na nossa forga de trabalho em 2021;

monitoramento de saldde pré-embarque e pré-turno, reforco nas medidas de higienizacao,
distanciamento e uso obrigatério de mascara nas unidades;

ajuste do efetivo a bordo das plataformas, sondas e demais embarca¢des ao necessario para a
operacao segura de cada unidade;

intensificacao da fiscalizacao do cumprimento das normas de prevencao em todas as unidades
operacionais maritimas ou em terra, com auditorias em todas as unidades e correcao imediata de
eventuais desvios;

acoes de conscientizagao e orientacao para os colaboradores sobre cuidados individuais;
acompanhamento de sadde e acesso a servigos de telemedicina.

Todos os colaboradores foram orientados a relatar eventuais sintomas imediatamente. Divulgamos canais
de comunicacao especificos (call center 24h e e-mail), bem como um formulario online para autodeclaragao
de suspeitas de sintomas. Monitoramos os casos suspeitos e seus contactantes desde o primeiro relato,
tomando todas as medidas preventivas para evitar o contagio, orientando os colaboradores e aplicando
teste RT-PCR em tempo real, quando indicado pela equipe de saide.

Para o setor offshore, considerando a caracteristica especial de confinamento, adotamos medidas ainda
mais rigorosas, sempre mantendo constante contato com 6rgaos reguladores, empresas de servicos e
outras entidades deste setor para alinhamento das praticas. Implementamos isolamento domiciliar
monitorado e triagem por profissionais de salde no pré-embarque em plataformas, com suspensao do
embarque de quem apresentar qualquer sintoma nos catorze dias antecedentes, bem como realizamos
testes diagnoésticos antes do embarque. Avaliamos, por meio de equipe de sadde dedicada, todos os
colaboradores com sintomas a bordo e providenciamos o desembarque imediato dos casos suspeitos e seus
contactantes.

Cerca de 96,9% dos empregados da Petrobras se declararam completamente vacinados até dezembro de
2021.

Todo esse esfor¢o tem garantido a continuidade das atividades operacionais que asseguram o atendimento
de bens e servigos essenciais a sociedade, sempre preservando a seguranca e saide de todos 0s nossos
colaboradores.

As acoes de enfrentamento a pandemia da Covid-19 ao longo de 2020 e 2021 envolveram doacao de
combustiveis as unidades federativas, para abastecimento de ambulancias, veiculos de transporte de
equipes de saldde e geradores de hospitais, transporte de tanque criogénico de oxigénio para distribuicao
no Estado do Amazonas, cilindros de oxigénios abastecidos para unidades de salde, micro usinas de
oxigénio para unidades hospitalares, doagao financeira para realizagao de compra de medicamentos para
intubacdo em parceria com a empresa Vale e também Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) e repasse
ao Ministério da Sadde, distribuicdo de cestas basicas através de instituigdes parceiras nas areas de
abrangéncia de unidades de Refino e Gas Natural (RGN), bem como Exploragao e Produgdo (E&P). Foram
realizadas também doagdes financeiras para as instituicdes parceiras nas distribuicoes de cestas basicas e
junto a Fundagao Banco do Brasil (FBB), viabilizando iniciativas sociais, para implementacao em 2021,
voltadas para familias em situacao de vulnerabilidade social, para contribuir com o acesso a insumos
essenciais, com foco no Gas Liquefeito de Petréleo (GLP).
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Governanca

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os
nossos negocios. Assim, assumimos compromissos em nossa estratégia que se traduzem em assegurar um
modelo de governanc¢a que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle; e atuar de forma integra e
transparente, com tolerancia zero a fraude e a corrupgao.

Implementamos avangos significativos na governanca corporativa e nos sistemas de integridade,
compliance e controles internos da companhia. E adotamos rigorosos padrdes de ética e integridade por
meio de iniciativas que reforcam nosso propdsito, valores e compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores praticas do mercado.

Neste sentido, realizamos constantemente melhorias em nossas praticas e em nossos principais
instrumentos de governanga, como o Estatuto Social; regimentos internos do Conselho de Administracao,
da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento a estes 6rgaos; politicas e cddigos, entre outros.

Nossa estrutura de governanca corporativa é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracao e seus comités, Auditorias, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva e seus
comités.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovagao das
estratégias e
controle da
execucao

COMITES ESTATUTARIOS DO CA:

A Investimentos

B Auditoria

C Seguranca, Meio Ambiente e Salde

D Pessoas

E Minoritarios

F Auditoria do Conglomerado Petrobras

COMITES TECNICOS ESTATUTARIOS:
Desenvolvimento da Producao
Exploracao e Producao

Refino e Gas Natural

Financeiro e de Relacionamento
com Investidores
Comercializacao e Logistica
Governanca e Conformidade
Relacionamento Institucional e
Sustentabilidade

Transformacao Digital e Inovacao
Investimento e Desinvestimento

LN NN

W

o

Proposigao e execugao
das estratégias.
Gerenciamento
e supervisao das
operagdes.

o

* A DIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS

Aspectos relevantes do modelo de governanca

Politica de Indicacao de conselheiros e diretores com exigéncias adicionais a legislagao, em especial
quanto aos requisitos de integridade.

Parecer obrigatério do Comités de Minoritarios e do Comité de Auditoria na avaliagao de transagoes
relevantes envolvendo a Unido, que estejam na competéncia do Conselho.

Conselho de Administragao composto por, no minimo, 40% de membros independentes.

Independéncia do Diretor Executivo de Governanca e Conformidade: processo diferenciado de
contratagao (headhunter) e destituicdao (aprovagao do Conselho de Administragdao com pelo menos
1 voto do minoritario); possibilidade de reporte direto ao Conselho de Administracao; e analise de
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pautas submetidas a Diretoria Executiva, podendo determinar a nao submissao dessas pautas por
motivo de nao conformidade.

Caso direcionada pelo controlador a assumir obrigagdes para atender interesse puablico em
condigoes diferentes das de mercado, o governo federal deverda compensar a Companhia pela
diferenca.

Diretrizes de Governanca Corporativa da Petrobras aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Etica e Integridade

Os principios éticos guiam nossos negocios e nossas relagdes com terceiros. Nossas atividades sequem
politicas, padroes e procedimentos claramente articulados que foram formalmente estabelecidos por nés.
Essas politicas e procedimentos sao comunicados a todos os funcionarios e estiao acessiveis a partir de
qualquer dispositivo da empresa. Nossas principais politicas corporativas também disponiveis em nosso
website externo.

Temos continuamente fortalecido nosso Sistema de Integridade. Para isso, dispomos de um Cédigo de
Conduta Etica que fornece orientacio sobre os compromissos e conduta que exigimos de nossos
colaboradores. O Cédigo de Conduta Etica aumenta o foco em nossos valores e compromissos, fornecendo
ferramentas de autorreflexao para ajudar os funcionarios a cumprir com nossos principios éticos no
desempenho de suas fungoes.

A fim de integrar e fortalecer nosso Sistema de Integridade, além de nosso Codigo de Conduta Etica,
destacamos nossa Politica de Compliance, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso
Programa Petrobras de Prevencdo da Corrupgao (PPPC).

Para garantir um ambiente ético para nossos negécios, trabalhamos para promover uma cultura de
integridade, a prevencao, deteccao e correcao de incidentes, incluindo fraude, corrupgao, conflito de
interesses e lavagem de dinheiro, a gestao de nossos controles internos e a analise de integridade de
gerentes e contrapartes.

Oferecemos treinamento para todos os nossos funcionarios, particularmente os funcionarios que
trabalham em atividades com maior exposicao a riscos de conformidade, bem como os membros de nossa
Diretoria e de nosso Conselho de Administracao.

Em 2021, lancamos o Curso de Prevencao de Conflitos de Interesses com o objetivo de disseminar uma
cultura de integridade. Em 30 de dezembro de 2021, este treinamento e-learning foi concluido por 37.985
funcionarios ou 99,6% de todo o nosso pessoal. Através de exemplos praticos e casos reais, o treinamento
ajuda a identificar e prevenir situacdes de conflitos de interesse de uma maneira clara e didatica. Ele
também ensina como devemos agir diariamente e como utilizar as ferramentas de consulta disponiveis. O
treinamento foi disponibilizado e é obrigatério para todos os nossos funcionarios, incluindo gerentes e alta
administracao.

Em 2021, também oferecemos sessdes de treinamento para diretores e executivos, cobrindo
principalmente os seguintes topicos:

Codigo de Conduta Etica;

Nossa governanca corporativa e nosso processo decisorio;
Conformidade, controles internos e transagdes com partes relacionadas;
Gerenciamento de riscos;

Desempenho empresarial;

Lei anticorrupcao brasileira;
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Conformidade antitruste;
Ambiental, Social e Governanca; e

Seguranca da Informacao.

PETROBRAS

Ambiental, Social e Governanca
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Recursos Humanos

Encerramos o ano de 2021 com 45.532 empregados, uma reducao de 7,2% em relagao ao ano de 2020, sendo
7.692 mulheres (17%) e 37.840 homens (83%).

PERFIL DOS NOSSOS EMPREGADOS (PETROBRAS E SUAS SUBSIDIARIAS)

2021 2020 2019
Empregados 45.532 49.050 57.983
@@@@ Feminino 7.692 8.161 9.331
Petrobras 6.536 6.904 7.583
Subsidiarias Brasil 954 986 1.450
Subsidiarias Exterior 202 271 298
0000000
Masculino 37.840 40.889 48.652
Petrobras 32.167 34.581 38.833
Subsidiarias Brasil 5.254 5.803 9.241
Subsidiarias Exterior 419 505 578
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS NOSSOS EMPREGADOS (PETROBRAS E SUAS SUBSIDIARIAS)

Distribuicao Geografica - Petrobras
Sudeste

Nordeste

Sul

Norte

Centro-oeste

Distribuicao Geografica — Subsidiarias no Brasil
Sudeste

Nordeste

Sul

Norte

Centro-oeste

Subsidiarias no Exterior

Total de empregados da Petrobras e suas
subsidiarias

2021
38.703

32.572

3.840

1.514

642

135

6.208

4.901

744

302

188

73

621

45.532

ESCOLARIDADE DOS NOSSOS EMPREGADOS (NAO INCLUI SUBSIDIARIAS DA PETROBRAS)

Escolaridade
Fundamental
Médio
Superior
Especializacao, Mestrado e Doutorado

Total de empregados da Petrobras

PETROBRAS

2021

241

13.688

16.798

7.976

38.703

2020 2019
41.485 46.416
34.047 36.077

4910 7.400

1.627 1.853

764 929
137 157
6.789 10.691
5.216 5.697
856 2.328
322 1.616
318 758
77 292
776 876
49.050 57.983
2020 2019
98 547
14.878 17.387
17.688 19.255

8.821 9.227
41.485 46.416
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INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL (PETROBRAS E SUAS SUBSIDIARIAS)

2021 2020 2019
Nimero de empregados(as) ao final do periodo 45.532 49.050 57.983
Ndmero de admissoes durante o periodo 248 206 946
Numer9 de1empregados(as) de empresas prestadoras 99.126 92.766 103.133
de servicos
Ndmero de estagiarios(as) 161 149 530
Ndmero de empregados(as) acima de 45 anos 16.787 18.437 24.842
Niamero de mulheres que trabalham na empresa? 7.692 8.161 9.331
Percentua;l de cargos de chefia ocupados por 19,3% 19,1% 18,4%
mulheres
Namero de negros(as) que trabalham na empresa® 13.914 14.799 16.763
Percentual}de cargos de chefia ocupados por 21.3% 20,0% 19,3%
negros(as)
Ndmero de empregados com deficiéncia® 404 278 337
Razao Entre a Remuneracio de Mulheres e Homens® 0,96 0,95 0,92
Ndmero médio de horas de treinamento por ano por 6334 4888 54,96

empregado?

Percentual de empregados que recebem
regularmente analises de desempenho e de 99,6% 99,98% -
desenvolvimento de carreira®

Treinamento em Politicas de Combate a Corrupc¢ao’ 9 14 10

TEmpregados de empresas prestadoras de servico que atuam nas instalagées da Petrobras ou em areas sob responsabilidade da Companhia.
2Namero corresponde a empregadas mulheres, nao incluindo empregadas de empresas contratadas que trabalham nas instalagées da Companhia.

3 Namero corresponde a empregados negros, nao incluindo empregados de empresas contratadas que trabalham nas instalagées da Companhia. A abrangéncia
dessa informacgdo é Petrobras Controladora e as empresas no Brasil. Por questdes culturais de alguns paises, esta informagdo nao tem como ser obtida e
consolidada para todas as empresas no exterior

40s dados de 2020 se referem apenas a Petrobras Controladora.

5Média ponderada entre a razdo da remuneragao de mulheres e homens em 2021 de cada empresa e o seu respectivo efetivo. De acordo com a Diretriz 7 de
nossa Politica de Recursos Humanos e com o item 4.2.a do nosso Codigo de Conduta Etica, o Plano de Carreiras e Remuneracio (PCR) da Petrobras nio faz
distincdo de género na remuneragdo entre homens e mulheres que ocupam o mesmo cargo ou fungdo. Entretanto, um dos fatores que contribuem para a
diferenca na remuneracao entre homens e mulheres é o regime de trabalho, tendo em vista que os regimes especiais de trabalho pagam adicionais e tem
predominédncia masculina na indistria de 6leo e gas. Os dados de 2020 se referem apenas a Petrobras Controladora.

6 Média ponderada entre a razao dos empregados com avaliagdo de desempenho de cada empresa e o seu respectivo efetivo.

7 A abrangéncia dessa informacdo é Petrobras Controladora.
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Ingressos e desligamentos

Um dos principais desafios atual e futuro para a nossa gestao de recursos humanos é o de assequrar a
adequacao continua do seu quadro de pessoal ao portfdlio de negécios.

Uma medida adotada para promover a oxigenagao gradual de nosso efetivo, e em linha com nosso Plano
Estratégico, foi a abertura de novo processo seletivo publico paraingressos a partir de 2022, com 757 vagas
de diversas énfases de nivel superior, que contou com a inscricao de 212 mil candidatos. Ainda, em 2021
foram admitidos um total de 90 empregados, a maioria (90%) participantes de processos seletivos puablicos
de anos anteriores.

Outra medida utilizada para adequar nosso efetivo sdo os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs).
Noanode 2021, 2.579 empregados deixaram a empresa através do Programa de Aposentadoria Incentivada
(PAI) e dos trés Programas de Desligamento Voluntario (PDV) diferenciados por piblico-alvo: (i) um voltado
para empregados lotados no segmento corporativo, (ii) um especifico para empregados abrangidos por
projetos de desinvestimento, desmobilizagdes e/ou processos de redugao de atividades, e (iii) outro para
empregados aposentados.

No total, 2.847 empregados deixaram a empresa em 2021, sendo 2.702 por desligamento voluntario (inclui
PDVs e outros).

ROTATIVIDADE DOS NOSSOS EMPREGADQOS (NAO INCLUI SUBSIDIARIAS DA PETROBRAS )

90
sl 2.847

|

2020 |l

|

4.980

2019 288

1.364

902
2018 200

158
cot7 4.395

|

M Ingressos M Desligamentos
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Treinamento

Com base na avaliagdo de desempenho e no nosso Plano Estratégico (PE), sdo identificadas as necessidades
de treinamento. Anualmente, os treinamentos sao negociados entre o gestor e cada empregado, visando
atingir os resultados esperados para os negaécios no periodo de avaliagdao. Até 31 dezembro de 2021, foram
realizadas 1 milhao de participagdes em cursos, sendo 658 mil de empregados, com média de 68,93 horas
de treinamento por empregado nesse ano. Investimos 43,6 milhdes de reais em treinamentos em 2021.

@ cenpes

Operamos um centro dedicado a pesquisas e desenvolvimento (Cenpes), que é um dos maiores
do setor de energia, bem como um dos maiores do hemisfério sul. As instalacoes do Cenpes
possuem uma area total de 308.000 m2, contando com 116 laboratérios e mais de 4.700
equipamentos, incluindo equipamentos de tecnologias de ponta. Em 31 de dezembro de 2021, o
Cenpes possuia 1.106 empregados, sendo 320 mestres e 246 doutores, além de uma equipe de
990 empregados dedicados exclusivamente a area de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Com a missao de “imaginar, criar e fazer hoje o futuro da Petrobras”, o Cenpes atua em parceria
com universidades e instituicoes de pesquisa nacionais e estrangeiras, fornecedores, startups e
outras operadoras e tem como objetivo desenvolver tecnologias para viabilizar o cumprimento
do Plano Estratégico, além de antecipar tendéncias que possam criar opgoes estratégicas.

Em 2021, investimos RS 3.033 milhdes em pesquisa e desenvolvimento. Atualmente, cerca de
25,2% do nosso portfélio de P&D faz uso intensivo de tecnologias digitais como big data,
computacao de alto desempenho e inteligéncia artificial.

Além disso, no periodo de trés anos encerrado em 31 de dezembro de 2021, nossas operagoes de
pesquisa e desenvolvimento obtiveram a concessao de 327 patentes no Brasil e 83 no exterior.
Nosso portfolio de patentes abrange todas as nossas areas de atuacao. Atualmente, temos 996
pedidos de patentes em analise, 420 no Brasil e 576 no exterior, em mais de 40 paises.

Em 2021, registramos 118 patentes, superando nosso recorde histérico de 2005 e o recorde de
depdsitos em um Gnico ano entre as instituicoes nacionais.

Teletrabalho

Possuimos um modelo permanente (adesdo voluntaria) de teletrabalho por até trés dias na semana. O
retorno ao trabalho presencial, e a efetiva aplicagao desse modelo, vem sendo implementado em ondas
desde outubro de 2021, observando o contexto da pandemia.

PETROBRAS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 2021



— Recursos Humanos

Remuneracao Variavel

Programa Prémio por Performance (PPP)

Praticamos, desde 2019, o Programa Prémio por Performance (PPP), um modelo de remuneragao variavel
voltado para todos os empregados. Vinculado ao nosso Plano Estratégico, o PPP tem como objetivos alinhar
o interesse entre acionistas, executivos, ocupantes de func¢oes gratificadas e empregados sem funcao
gratificada, estimular o comportamento voltado para resultados, recompensar as pessoas pelos resultados
alcangados, remunerar de forma diferenciada por entrega diferenciada (meritocracia) e contribuir para
atracao e retencao de talentos.

No exercicio de 2020, o PPP foi ativado ap6s cumprimento dos pré-requisitos minimos estabelecidos:

para os empregados, o Programa foi acionado a partir da obtengao de lucro liquido positivo no
exercicio, desconsiderando em sua apuragao os impactos dos valores a titulo do impairment e da
variacdo cambial contida no resultado financeiro liquido.

para os membros da Diretoria Executiva, a ativagao ocorreu em fungdo da obtencdo de lucro liquido
positivo no exercicio de 2020.

Para os membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), Gerentes Executivos e Gerentes Gerais, 0
pagamento do PPP ocorre de forma diferida ao longo de 5 anos, cujos valores sao referenciados pela
cotacdo de mercado das nossas agées sem, contudo, contemplar a outorga de agdes. O pagamento é
realizado da seguinte forma: 60% do valor do PPP pagos em uma parcela a vista e o saldo restante de 40%
quitado em quatro parcelas diferidas anuais, cujo valor sera simbolicamente convertido na quantidade de
acoes ordinarias (PETR3) correspondente, utilizando como valor-base a média ponderada dos altimos 60
pregdes do exercicio de referéncia do Programa. O Presidente, Diretor Executivo, Gerente Executivo e
Gerente Geral podem exercer o direito de recebimento das parcelas diferidas ap6s cumprimento dos prazos
de caréncia estabelecidos, mediante solicitacdao. O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a
transformacao das agoes simbadlicas em valor pecuniario pela cotacao da média ponderada das nossas agoes
ordinarias dos altimos 20 pregoes anteriores a data de solicitacao.

Programa de Participacao nos Lucros (PLR)

Temos um acordo coletivo vigente de Programa de Participagao nos Lucros (PLR) para o periodo 2021-2022
para todos os empregados que nao ocupam fungdes gratificadas (gerentes e especialistas).

Para que o pagamento do PLR ocorra, as sequintes condicdes devem ser atendidas:
aprovacao da distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;
calculo do Resultado Liquido do ano de referéncia; e

atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores de metas
estabelecidos pelo Conselho de Administracao no acordo de PLR.

Para os exercicios fiscais de 2019 e 2020 a PLR se aplicava somente aos empregados maritimos, uma vez
que apenas seus sindicatos aceitaram a proposta, embora tenha sido oferecido a todos os sindicatos que
representam nossos empregados.
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Plano de Sadde

Em abril de 2021, conforme previsto no novo modelo de gestao aprovado em 2020, a carteira de
beneficiarios da Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (AMS) foi migrada para a Associacdao Petrobras de
Sadde (APS), de forma a consolidar a transferéncia da gestao do plano de saGde para a nova operadora, com
o propdsito de ganho na qualidade da assisténcia de saide. Em 2021, a APS encerrou o ano com 269.350
beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao.

Melhorias expressivas na gestao do plano de saide foram implantadas, destacando:

aimplantacao da analise por junta médica quando solicitados procedimentos com érteses, proteses
e materiais especiais, responsavel por uma economia de RS 53,8 milhdes em 2021;

o servigo de telemedicina que, com melhoria das ferramentas de comunicacao, se consolidou em
2021 e passou a ser uma alternativa de busca pelo diagnéstico usada pelos beneficiarios do Plano
Saude Petrobras, pois diminui a exposicao dos beneficiarios a contaminacao da Covid-19 e demais
doencas em circulacdo. Em 2021, tivemos 36.237 atendimentos, com valor total pago de RS 9,6
milhdes pela disponibilidade e utilizagao do servigo.
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Informacoes Adicionais

Relacionamento com Auditores Independentes

Nossos auditores independentes ndo podem prestar servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato
de auditoria, conforme artigo 30 do nosso Estatuto Social. Desde 20 de dezembro de 2016 a empresa
contratada é a KPMG Auditores Independentes (KPMG), responsavel pela prestagao de servigos de auditoria
independente nos exercicios sociais de 2017 a 2021.

Os servicos prestados pelos nossos auditores sao analisados e aprovados pelo Comité de Auditoria
Estatutario. Os Auditores Independentes confirmam anualmente por escrito sua independéncia ao Comité
de Auditoria Estatutario.

Durante o exercicio de 2021, a KPMG nos prestou os seguintes servigos, incluindo aqueles prestados as
nossas subsidiarias e controladas:

SERVICOS PRESTADOS PELO AUDITOR INDEPENDENTE

RS mil %

Servicos'
Auditoria contabil? 33.574 93%
Servicos adicionais relacionados a auditoria3 466 1%
Auditoria tributaria* 2.180 6%
Total dos servicos 36.220 100%

Aquisicao de debéntures de sua emissao

Informamos que exercicio social de 2021 nao houve aquisicao de debéntures de nossa emissao, por valor
igual ou inferior ao nominal.

1 Instrugao CVM no 381/2003.

2 Inclui os honorarios cobrados em relagdo a auditoria das nossas demonstragdes financeiras anuais, auditoria SOx, informagdes trimestrais, auditorias das
nossas controladas, cartas de consentimento e revisao de documentos periédicos apresentados a Securities and Exchange Commission - SEC.

3 Servigos adicionais relacionados a auditoria referem-se a asseguracdo e servigos relacionados que estdo razoavelmente relacionados ao desempenho da
auditoria ou as revisoes de nossas demonstragoes financeiras consolidadas auditadas e ndo sdo classificados em “auditoria contabil”.

4 Auditoria tributaria sdo honorarios relativos a revisdes de conformidade fiscal conduzidas em conexdo com os procedimentos de auditoria nas demonstragdes
financeiras.

PETROBRAS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | 2021



— Informacdes Adicionais

Informagoes de Coligadas e Controladas

Em atendimento ao artigo 243 da Lei n® 6.404/76, informamos que nossos investimentos em sociedades
coligadas e controladas estao relacionados na nota explicativa 29 — Investimentos das Demonstragoes
Financeiras Petrobras.

Informacoes relativas as decisoes tomadas em funcao de orientacoes
recebidas do acionista controlador e investimentos realizados em
decorréncia do exercicio de politicas publicas

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela Unido, com a
finalidade de contribuir para o interesse pdblico que justificou a nossa criagao, visando garantir o
fornecimento de derivados de petroleo em todo o territorio nacional. Porém, a contribuicao para esse
interesse pablico deve ser compativel com nosso objeto social e com as condi¢oes de mercado, nao podendo
colocar em risco nossa rentabilidade e sustentabilidade financeira, de acordo com o Artigo 238 da Lei n°
6.404/76.

Assim, caso o atendimento ao interesse piblico se dé em condi¢oes diversas as de qualquer outra sociedade
do setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as
obrigagdes ou responsabilidades assumidas pela Companhia deverdao estar definidas em norma ou
regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla
publicidade destes instrumentos, bem como a divulgacao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive
no plano contabil. Neste caso, a Unido nos compensarga, a cada exercicio social, pela diferenca entre as
condi¢oes de mercado e o resultado operacional ou retorno econdmico da obrigagao assumida, nos termos
do Estatuto Social da Companhia.

Para mais informagdes sobre as iniciativas para atendimento ao interesse publico, veja item “Informagoes
complementares sobre Interesse Piblico — Lei 13.303/16" das Demonstragoes Financeiras Petrobras.

Além disso, publicamos anualmente, em nossa Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga Corporativa,
os investimentos realizados em decorréncia do exercicio de politicas pablicas, nos termos da Lei 13.303/16.
Para mais informacdes, veja Carta Anual de Politicas Pablicas e Governanga Corporativa e item 7.1.a do
Formulario de Referéncia, disponiveis em nosso site na internet www.petrobras.com.br/ri.
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— Informacdes Adicionais

Efeitos inflacionarios sobre o resultado

Apesar da economia do Brasil nao vivenciar hiperinflacao, desde o Plano Real, a sequir apresentamos
informacdes sobre os resultados dos exercicios de 2018 a 2021, atualizadas monetariamente pelo Indice de
Precos ao Consumidor Final (IPCA), desde o més de sua formacao até 31 de dezembro de 2021. Os valores
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 nao foram atualizados.

Informacao nao auditada (RS milhdes)

Receita de Vendas 452.668 280.662 350.752 358.170
Lucro Bruto 219.637 127.669 141.667 137.043
Despesas Operacionais (17.233) (75.331) (47.507) (67.071)

Lucro Antes do resultado financeiro,

P 202.404 52.338 94.161 69.973
participagao e impostos
Resultado Financeiro Liquido (59.256) (51.882) (40.019) (27.129)
Lucro Liquido do Exercicio 107.264 4.276 47.527 30.873
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