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Mensagem do Presidente e do Diretor de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade

[102-14]

Mensagem do Presidente e do Diretor
de Relacionamento Institucional
e Sustentabilidade

O que importa para a sociedade, importa para a Petrobras. Melhores resultados permitem
maior retorno para a sociedade. A Petrobras se tornou uma empresa forte e saudavel, fato
evidenciado pelos resultados operacionais e financeiros em 2021 quando pagamos mais de
duas vezes o lucro na forma de impostos e tributos. Acreditamos que esta é a melhor forma
de a companhia desempenhar seu papel social, sendo capaz de crescer, investir, gerar
empregos, pagar tributos, retornar dividendos aos acionistas, incluindo a Unido, e contribuir
efetivamente para o desenvolvimento do pais. Geramos postos de trabalho e efetuamos
pagamentos a fornecedores e instituicdes financeiras em mais de RS 100 bilhdes.

E ndo paramos por ai. Em 2021, visando contribuir para o enfrentamento dos impactos
socioecondmicos decorrentes da pandemia de Covid-19, langamos a iniciativa Petrobras
de Doagao de Gas. A iniciativa visa contribuir para que familias vulneraveis tenham acesso
a insumos essenciais para a manutenc¢ao da vida, principalmente alimentos e gas de
cozinha. As a¢des do programa somam R$ 300 milhdes e beneficiarao mais de 4 milhdes de
pessoas até o fim de 2022.

Adicionalmente, realizamos em 2021 diversas acdes em resposta a pandemia, com a
destinacgao de cilindros de oxigénio, micro usinas de oxigénio, cestas basicas e kits de
medicamentos para intubacao de pacientes. Doamos a quantia total de RS 101 milhges,
sendo que o montante financeiro representou cerca de 84% desse total. Também agimos
tempestivamente, entendendo nosso papel social em momentos de calamidade. No inicio
de 2022, diversas regides do Brasil foram atingidas por fortes enchentes e buscamos
apoiar estas comunidades, doando RS 5,3 milhdes para os estados da Bahia, Minas Gerais e
para o municipio de Petrépolis/RJ.

Além das agoes emergenciais necessarias nos momentos de pandemia e de calamidades,
realizamos de forma voluntéaria projetos estruturados de patrocinios e convénios
socioambientais, culturais, esportivos e de negdcios, ciéncia e tecnologia que somaram RS
138 milhdes. Os projetos socioambientais contribuem para a melhoria da qualidade de vida
das comunidades onde atuamos, e de forma ampliada, para a sociedade e para a
conservagao do meio ambiente. Nossas prioridades sao projetos voltados para Oceanos,
Florestas, Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Educacao.

No ambito dos processos de licenciamento ambiental investimos R$ 220,8 milhdes em 80
programas e projetos de monitoramento dedicados a fauna e praias e R$ 107,7 milhdes em
projetos de mitigacao e compensacao de impactos socioecondmicos.

Entendemos que promover de forma integrada o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental ndo é uma tarefa simples, mas a Petrobras acredita que é possivel. Nesta
direcao, em setembro de 2021, divulgamos nossa ambicao em atingir a neutralidade das
emissoes de gases de efeito estufa das operagdes sob nosso controle (escopo 1e2) e
nossa intenc¢ao de influenciar para atingir o mesmo em ativos ndo-operados, em prazo
compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris. Para alcancar este objetivo a
Petrobras contribui: (i) investindo recursos e tecnologias na produgao de petréleo de baixo
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carbono no Brasil, gerando energia, divisas e riquezas relevantes para o financiamento de
uma transigao energética responsavel; (i) investindo na capacidade de ofertar gas e
energia despachavel para viabilizar a elevada participagao de renovaveis na matriz elétrica
brasileira; (iii) investindo e prospectando novas possibilidades em produtos e negécios de
menor intensidade de carbono; (iv) promovendo pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias e solugdes de baixo carbono e (v) investindo em projetos socioambientais para
arecuperagao e conservacgao de florestas.

Também assumimos compromissos que se traduzem em assegurar um modelo de
governanca que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle; e atuar de forma integra e
transparente, com tolerancia zero a fraude e a corrupcao.

Priorizamos o desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam para a solugao
de problemas sociais e/ou ambientais, envolvendo oportunidades de atuagdo junto aos
nossos pablicos de interesse. Estamos comprometidos com o desenvolvimento
socioecondmico dos locais onde atuamos e com o aumento da qualidade de vida de toda a
sociedade, respeitando os direitos humanos e o meio ambiente, em conformidade com os
principios do Pacto Global das Nagoes Unidas e inspirados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Nosso esforco tem sido reconhecido e, em 2021,
retornamos ao Dow Jones Sustainability™ World Index, que inclui as empresas lideres
globais em sustentabilidade.

Rafael Chaves Joaquim Silva e Luna
Diretor de Relacionamento Institucional Presidente
e Sustentabilidade
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Sobre o Relatorio

O Relatorio de Sustentabilidade 2021 atende as exigéncias da Lei 13.303/16 e cobre o
periodo de 01/01/21a31/12/21, permitindo acréscimo de dados relevantes referentes a
histoérico ou a fatos ocorridos nos primeiros meses de 2022. Quando isso ocorre, o periodo
esta informado. O Relatério de Sustentabilidade da Petrobras é publicado anualmente,
tendo sido o anterior publicado em 01/04/2021.

Nosso relatério contém capitulos iniciais que incluem o desdobramento estratégico para
os temas ASG (Ambiental, Social e Governanga) a partir de riscos e oportunidades
identificadas na visao de curto, médio e longo prazos. Nesses capitulos iniciais, também
encontramos um de nossos temas materiais: Comunicacao Ativa e Transparente, visto que
as demandas de nossos publicos sao consideradas em nossa administragao e em nosso
relato. Na sequéncia, os outros temas materiais e temas complementares sao
apresentados capitulo a capitulo, classificados por dimensao ASG. Cada uma delas
demonstra as nossas principais iniciativas, praticas de gestao e indicadores.
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Por fim, apresentamos os sumarios das metodologias adotadas, bem como o relatério de
asseguracao das informagoes aqui tornadas piblicas.

0 escopo de informagoes refere-se as nossas atividades no Brasil e fora dele, incluindo
dados referentes as controladas, quando materiais para a controladora.

Adotamos as diretrizes para relato de sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI
Standards 2016 e suas eventuais revisdes posteriores), na op¢ao Essencial. Em anos
anteriores, vinhamos relatando a opgao Abrangente. Em 2021, optamos pela Essencial
para focar ainda mais em nosso core business, temas materiais e indicadores relevantes
para a organizagao. Desta forma, apresentamos um documento mais enxuto e acessivel.
Por outro lado, adotamos pela primeira vez a resposta a indicadores contidos em padroes
do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), voltados para a indistria de 6leo e
gas adequados a nossa organizagao (Exploration & Production, Midstream e Refining &
Marketing). Utilizamos como metodologia complementar de relato o Guia para Relatérios
de Sustentabilidade da Indistria de Oleo e Gas da Ipieca, a associacio global da indistria
de 6leo e gas para desempenho ambiental e social. O Sumario GRI e a correlagdao com o
guia da Ipieca, com os Principios do Pacto Global e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas podem ser observados ao final deste relatério.

Este relatdrio foi aprovado por nossa Diretoria Executiva. A KPMG foi responsavel pelo
servigo de asseguracao limitada das informagdes do Relatdrio de Sustentabilidade 2021.

AP Aviso Ao LEITOR

Este documento pode conter previsdes que refletem apenas expectativas dos nossos

n o n o " ou anou nou

, "acredita”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”,
devera”, bem como outros termos similares, visam a identificar tais

administradores. Os termos “antecipa

" ou "o

“projeta”, “objetiva”,
previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou nao por nos e,
consequentemente, ndo sao garantias de nossos resultados futuros. Portanto, os resultados
futuros das nossas operagdes podem diferir das atuais expectativas e o leitor ndo deve se
basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas. Nao nos obrigamos a atualizar tais

previsdes a luz de novas informagdes ou de seus desdobramentos futuros.
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Quem Somos

Somos uma sociedade andnima de capital aberto que atua de forma integrada e
especializada na inddstria de 6leo, gas natural e energia.

Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia de exploragao e produgao de
petroleo e gas natural em aguas ultraprofundas. Entretanto, nossos negécios vao além do
alcance do campo e daretirada de petroleo e gas. Isso implica um longo processo por meio
do qual transportamos petréleo e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de
gas natural, que devem estar equipadas e em constante evolugao para fornecer os
melhores produtos.

Reservas

Possuimos uma grande base de reservas provadas e operamos e produzimos a maior parte
do petrdleo e gas do Brasil. A maioria de nossas reservas provadas no mercado interno
esta localizada nas bacias maritimas de Campos e Santos, no sudeste do Brasil, o que
permite otimizar nossa infraestrutura e limitar nossos custos de desenvolvimento e
producao para nossas novas descobertas. Além disso, desenvolvemos conhecimentos em
exploragao e produgao em aguas profundas e ultraprofundas a partir de quase 50 anos
atuando nas principais bacias maritimas brasileiras. A Bacia de Santos consiste na principal
fonte de nosso crescimento futuro em reservas provadas e em producao de petréleo.

Areas de atuacao

Operamos a maior parte da capacidade de refino no Brasil, substancialmente concentrada
no Sudeste, regidao onde se localizam os mercados mais populosos e industrializados do
pais e adjacente as fontes da maior parte de nosso petroleo bruto. Atuamos na venda de
derivados de petréleo por meio de uma combinagao planejada de refino de petréleo nas
nossas refinarias e importacao de derivados, buscando a maximizagao da margem.
Também estamos envolvidos na produgao de petroquimicos por meio de participagoes em
empresas. Nossos principais produtos comercializados no Brasil e no mundo sao petréleo,
diesel, gasolina, gas natural, querosene de avia¢ao, GLP, nafta e 6leo combustivel.

Somos responsaveis pelo maior parque termelétrico movido a gas natural do Brasil.
Nossas usinas possuem papel importante no escoamento e monetizagao do gas proprio e
uma gestao de portfélio do parque gerador esta em permanente avaliacao. Em relacao ao
gas natural, atuamos nos elos de producao, escoamento, processamento, transporte
distribuicdo, importagao de Gas Natural Liquefeito (GNL), regaseificacdo de GNL,
fornecimento de gas para consumo proprio e comercializagcao para o mercado, estando as
atividades de transporte e distribuicao de gas natural em processo de desinvestimento.

O gas natural serve como combustivel ou matéria prima para diferentes usos, tais como
locomogao, indastria de transformacao, aquecimento ou coc¢ao em residéncias e produgao
de fertilizantes, bem como para gera¢ao de energia em usinas termelétricas.

Nossos maiores clientes de gas sao as companhias distribuidoras de gas natural,
responsaveis pelo atendimento do mercado cativo formado por usuarios dos segmentos
industrial, comercial, residencial e veicular, além de clientes do segmento termelétrico.
Passamos a ser fornecedores também para os novos clientes que atuam como

Quem Somos
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consumidores livres, constituidos na maior parte dos casos de plantas industriais de
grande porte, bem como refinarias e usinas termelétricas proprias.

Para atender ao nosso mercado consumidor, processamos gas natural proveniente de
nossa produgdo onshore e offshore (principalmente de campos nas Bacias de Campos,
Espirito Santo e Santos), importamos gas natural da Bolivia e GNL através dos terminais
de regaseificacao da Baia de Guanabara, da Bahia e de Pecém.

O gas natural é movimentado por meio de gasodutos que conectam as principais fontes de
ofertas (producao nacional e importagdes) aos consumidores finais.

O Brasil possui uma malha integrada de gasodutos de transporte que se estende por
quase todo o litoral brasileiro, desde o Ceara até o Rio Grande do Sul, além de alcangar
regides mais interiorizadas do pais em Minas Gerais, Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. O
Brasil tem ainda um sistema isolado localizado na Regiao Norte que movimenta o gas
natural produzido em Urucu até Manaus. A rede de gasodutos de transporte é operada por
diferentes empresas transportadoras, sendo que mantemos participa¢ao societaria em
algumas, em processo de desinvestimento.

Participamos do mercado brasileiro de energia principalmente por meio de nossos
investimentos em usinas termelétricas a gas, 6leo combustivel e 6leo diesel e em energia
renovavel.

Oferecemos para o mercado interno um portfélio diversificado de produtos que inclui
bunker, combustiveis de aviagao, coques de petréleo, derivados gasosos, diesel, energia
elétrica, enxofre, gasolina automotiva, GLP energético, insumos asfalticos, lubrificantes e
coprodutos, nafta petroquimica, 6leos combustiveis, parafina, propeno, raro, solvente e
outros, totalizando mais de 150 produtos. Ja no mercado externo, atuamos na
comercializagao de produtos escuros, como 6leo combustivel (especialmente os de baixo
teor de enxofre); produtos claros, como diesel, naftas e gasolina; e produtos especiais,
como lubrificantes, parafinas, coque verde de petroéleo, asfaltos e solventes. Temos
atuacao global também comercializando petréleo, atuando tanto no mercado
internacional quanto no mercado brasileiro, com suprimento de refinarias no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2021, nosso quadro de pessoal totalizava 45.532 empregados
(controladora e subsidiarias no Brasil e no exterior). Nossa receita liquida foi de RS 452.668
milhdes em 2021 e nosso valor de mercado era de US$ 69,2 bilhdes. Nossas 22 unidades
préprias no Brasil consistem em 7 unidades de Explora¢ao & Producao e 15 unidades de
Refino & Gas Natural.

>> Informagdes detalhadas de nossa atuacdo no Brasil por segmento de negocio podem consultadas em nosso
Relatério Anual e Form 20-F.

Atuacao internacional

Em 31/12/2021, mantinhamos atividades em sete paises, além do Brasil. Na América
Latina, nossas operagdes sao de exploragao e produgao e distribuicao de derivados. Na
Ameérica do Norte, produzimos petréleo e gas por meio de uma joint venture. Temos
empresas controladas na Holanda (Roterda), EUA (Houston) e Singapura que apoiam
nossas atividades comerciais e/ou financeiras. Essas unidades sio responsaveis por
inteligéncia de mercado e comercializacao de petroéleo, derivados e gas natural, além de
operagoes de armazenagem (tancagem) e afretamento.
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A gestao de nosso portfélio compreende a analise continua e integrada de nossos ativos,
assegurando a nossa sustentabilidade no curto prazo e gerando valor e competitividade
no médio/longo prazo. Assim, alocamos nossos investimentos de maneira a garantir que
os ativos sejam aqueles que geram o maior retorno e, ao mesmo tempo, estao alinhados as
diferentes perspectivas estratégicas e de segmentos de negdcio. A gestao ativa de
portfélio € um dos pilares do nosso processo de mudanca, garantindo o aproveitamento
de boas oportunidades de mercado, aproximando-nos dos nossos objetivos estratégicos e
gerando valor para acionistas, empregados, comunidades, clientes, fornecedores e
parceiros.

Continuamos a racionalizar nossa presenca internacional, considerando os trés principais
mercados de petréleo do mundo: Europa, América do Norte e Asia. Nossa atuacdo
comercial fora do Brasil se concentrara nos escritérios de Roterda, na Holanda, em
Houston, nos Estados Unidos, e em Singapura. A iniciativa visa a reducao de despesas
corporativas dentro do plano de resiliéncia. Como parte do processo, as atividades
comerciais da Petrobras Europe Ltd., em Londres, na Inglaterra, foram transferidas em
julho de 2021 para a Petrobras Global Trading B.V., sediada em Roterda. Dos 18 escritorios
externos que mantinhamos no fim de 2018, dez ja foram fechados, além de Londres. Estao
neste grupo as representagdes na China, no México, no Ir3, na Turquia e nos Estados
Unidos (Nova York). Mantemos, ainda, escritérios na Bolivia, Argentina e Coldmbia. Ainda
mantemos duas empresas nao-operacionais no Uruguai.

Controle acionario

Somos controlados pela Unido Federal, a qual detinha, em 28 de fevereiro de 2022,
diretamente, 50,26% de nossas a¢oes ordinarias e 28,67% do nosso capital social total. A
Unido Federal detinha, ainda, participacao indireta de 18,48% das nossas a¢oes
preferenciais e 7,94% do nosso capital social total, por meio dos seguintes acionistas:
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e BNDES Participagoes
S.A. (BNDESPAR). Atualmente, ndo possuimos acordo de acionistas.
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DADOS DE PRODUCAO

Quem Somos

Atividade Quantidade

Refino de petréleo bruto e outras matérias-primas 1,780
Milhdes de barris por dia (MMbpd)

Capacidade de operacao de refino! 1,897
Milhées de barris por dia (MMbpd)

Producao de petréleo 2.2
Milhées de barris por dia (MMbpd)

Producao de gas natural 3.101,7
Milhdes de pés clbicos padrao por dia (MMscfd)

Producao de 6leo sintético a partir do minério de xisto 0,0023
Milhdes de barris por dia (MMbpd)

Producdo de gas sintético a partir do minério de xisto 3,3775

Milhdes de pés clbicos padrao por dia (MMscfd)

Total de gas natural transportado (por tipo de transporte)
Bilhdes de metros cibicos (Bn m?)

23,5 (gasodutos)

Total de 6leo cru e produtos refinados transportados (por tipo de transporte)
MilhGes de metros clbicos (MM m?)

601 (dutos e terminais)
57,5 (navios da Transpetro)

Producdo de 6leo ndo convencional? 0,003
Milhées de barris por dia (MMbpd)
Producio de gas ndo convencional® 43714

Milhdes de pés clbicos padrao por dia (MMscfd)

>> Informagoes sobre os nossos acionistas controladores podem ser consultadas no item 15.4 do Formulario de

Referéncia, disponivel em nosso site de Relacionamento com Investidores.

TNao considera a Refinaria Landulpho Alves (RLAM).

2 Produgdo nao convencional (shale): Folhelho do Rio Neuquén (Argentina)

PETROBRAS
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— Comunicacdo Ativa e Transparente

[102-21]1[102-40] [102-42] [102-43] [102-44] [103-1] [103-2] [103-3]

Comunicacao Ativa e Transparente

Classificamos os pablicos de interesse como grupos de individuos e organizagdes que
possuem questdes e necessidades comuns de carater social, politico, econdmico,
ambiental ou cultural. Estabelecem ou podem estabelecer relagdes conosco e sao capazes
de influenciar ou serem influenciados por nossas atividades, negécios e reputagao. A
selecao dos publicos de interesse que serdao engajados se da por meio da priorizagao feita
a partir da analise de relevancia e impacto, além das relagdes ja estabelecidas conosco. Os
critérios podem ser diferentes de acordo com cada publico de interesse.

Nossa classificacdo de piblicos de interesse é apresentada na figura a sequir:

Pdblico Interno

Comunidade
Cientifica e
de Inovacao

Organizacdes

8 SOCIEDADE

Civil
- = Fornecedores

Entidades
de Classe

Investidores

Com’unidades
em Areas de
Abrangéncia

Parceiros
de Negocio

Clientes

Concorrentes Consumidores

Engajamento com nossos Publicos de Interesse

Nossa abordagem e a frequéncia de engajamento com os pablicos de interesse se
adaptam de acordo com as caracteristicas de cada publico, como detalhado a sequir:
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Comunicacdo Ativa e Transparente

Principais preocupacdes e topicos levantados

Capitulos relacionados

_Confiabilidade, previsibilidade
no fornecimento dos produtos
e na formacao de pregos

_Ambiente Regulatério,
Abertura de Mercado
e Concorréncia

_Negociagao contratual

_Resiliéncia
Econdmico-Financeira
_Problemas de medicao

_Canal Cliente

Clientes

Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

2]

Eventos técnicos e de gestdo, eventos de integracao, visitas e reunides, pesquisas de satisfacao, além de outros canais de
relacionamento, como o Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) e o Programa de Assisténcia Técnica Petrobras.

Principais preocupacdes e topicos levantados
|

Capitulos relacionados
|

_Comunicacdo Ativa e
Transparente

_Ambiente Regulatério,
Abertura do Mercado e
Concorréncia

_Questdes relacionadas ao
processo de abertura e promogao
da livre concorréncia no mercado
de gas natural no Brasil

Concorrentes

E]

Participamos dos principais eventos, conferéncias e foruns de
discussao globais e de competitividade do segmento de 6leo e
gas, como CERAWeek (conferéncia mundial de energia) e OTC
(Offshore Technology Conference), benchmarking de projetos
como IPA (Independent Project Analysis), benchmarking de
RTC (Solomon), eficiéncia operacional do E&P (Solomon),

entre outras. Fazemos parte ainda, com outras 11 empresas
de 6leo e gas (Saudi Aramco, BP, Chevron, CNPC, ENI, Equinor,
ExxonMobil, Occidental, Repsol, Shell e TotalEnergies), da OGCI
(Oil and Gas Climate Initiative).

A Transpetro interage também com os concorrentes em
reunioes periadicas para negociagdes comerciais, e em foruns e
eventos promovidos pelo mercado.

Nossa area de Planejamento de Marketing e Inteligéncia de
Mercado monitora o movimento dos concorrentes e fornece

PETROBRAS

Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

insumos para nossas demais areas internas desenvolverem acdes
técnicas e comerciais. Além disso, essas informagoes servem de
apoio para a elaboragdo do Plano Estratégico e para dar suporte
a decisdes estratégicas. Do mesmo modo, pesquisas de imagem e
reputacdo avaliam nossa performance com relagdo a concorréncia
(com destaque para o RepTrak™).

0 aumento da concorréncia no setor de dleo e gas se verifica por
meio de uma maior diversificacdo da producao brasileira entre
as empresas (a participacdo na producao das outras empresas
passou de 18% em 2015 para 27% em 2021, enguanto o nimero
de operadoras passou de 26 para 38 no mesmo periodo).

Essa pluralidade de empresas, que reflete o contexto dinamico

e atrativo dainddstria de 6leo e gas no Brasil, pode acirrar

o0 apetite das empresas nos leildes de campos de petroleo,
influenciando no valor pagos nos leildes, o compartilhamento
da infraestrutura e o mercado consumidor do pais.
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— Comunicacdo Ativa e Transparente

Capitulos relacionados Principais preocupagdes e topicos levantados

_Comunicagdo Ativa _Gestao de termos de cooperacdo em
e Transparente parceria com a Petrobras

_Oportunidades de parceria através
do Programa Conexdes para Inovagdo

Comunidade Cientifica
e de Inovacdo

E Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Apoiamos a cooperagdo tecnoldgica com universidades, institutos de ciéncia e tecnologia, empresas e startups em busca de solugdes de
alto impacto em geracao de valor, estabelecendo parcerias tecnolégicas por meio de termos de cooperagdo. Dentre nossas acbes para
alavancar a produtividade em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l), destacam-se:

{i) O programa 'Petrobras Conexdes para Inovagao' reline todas as nossas iniciativas de inovagdo aberta. Em 2021, foi langado um site
{https://tecnologia.petrobras.com.br) com a visao de ser um canal de relacionamento com o ecossistema de inovagdo aberta fora da
companhia. O Programa esta estruturado em mddulos, cada um com um objetivo definido:

* Startups: Buscar e desenvolver solugdes inovadoras com startups de diversas areas como tecnolegias digitais, robotica, eficiéncia
energética, catalisadores, corrosao, reducao de carbono, modelagem geol6gica, tecnologias de inspecao e tratamento de agua.

Atualmente ha 38 startups trabalhando nesse mddulo.

* Encomenda Tecnolégica: Desenvolvimento de solucoes inovadoras para nossos problemas reais onde ha risco tecnolégico.

22 oportunidades de desenvolvimento ja foram atendidas nesse médulo.

+ Ignigdo: Programa de inovagao tecnolégica promovido em parceria com universidade brasileira para estimular a experimentacio,
desafiando jovens a cocriar solugdes para a transformacédo digital do setor de 6leo e gas. 25 alunos ja participaram desse modulo.

- Aquisicdo de Solugdes: Como parte da estratégia de inovagdo aberta, buscamos startups e outras empresas inovadoras que apresentem
solugdes validadas ou em fase de validagdo de mercado, com potencial para atender desafios selecionados, realizando testes em ambientes
de produgdo e validando requisitos para implementagao. 15 empresas ja participaram desse madulo.

+ Parcerias Tecnologicas: Universidades, empresas e instituigdes de ciéncia e tecnologia de todo o Brasil e do exterior sao os nossos grandes
parceiros em PD&. As oportunidades sao infinitas e todos ganham. O médulo de parcerias tecnolégicas ja alcangou 900 parcerias e 9000
pesquisadores.

- Transferéncias de Tecnologia: Licenciamos tecnologias para terceiros usarem em seus produtos, processos, aplicativos, materiais

e servigos. Ja existem 23 contratos utilizando este moédulo de transferéncia de tecnologia.

{ii) Além disso, sdo utilizados varios canais de engajamento e articulacdo com esses atores, como reuniges técnicas com representantes
institucionais e pesquisaderes da comunidade académico-cientifica; promogédo de workshops internos e externos para geragdo de
ideias inovadoras; e realizagdo de palestras junto a universidades e institutos de pesquisa visando a apresentagdo de nossos desafios
tecnologices atuais.
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Comunicacdo Ativa e Transparente

Capitulos relacionados
I

Principais preocupagdes e topicos levantados

_Comunicagdo Ativa _Solicitagdes de doagdes foi a _ Solicitagoes de _Solicitagoes de

e Transparente

_Impactos
Socioecondmicos

_Prevencao de Acidentes
e Vazamentos

_Seguranga e
Compromisso com a Vida

_Direitos Humanos

principal demanda comunitaria
em 2021 (pandemia)

_Solicitac6es de apoios diversos

informacao sobre
barragens, adutoras,
paradas de manutencdo

emprego (SAC 0800)

_Comunicagao
de ocorréncias
_Reclamacdes associadas e acidentes
a odores/cheiros/

barulho/ruido/poeira

Comunidades em areas

de abrangéncia

2]

Realizamos reunides com comités comunitarios, que durante a
pandemia de covid 19 permaneceram ativos em formato remoto,
audiéncias pdblicas e programas de comunicagao social.

Promovemos acoes de voluntariado e doacoes, tais como
doacdes de cilindros de oxigénio para auxilio ao combate a
pandemia, doacdo de computadores para inclusao digital,
doacdo de gas de cozinha e cestas basicas para populagao em
situacao de vulnerabilidade no entorno das nossas operagdes,
producao de mascaras e renda para costureiras locais foram
exemplos de acdes que mantivemos ao longo de 2021.

Além disso, disponibilizamos um SAC para atendimento por meio
de telefones gratuitos com cobertura de atendimento 24h, de
domingo a domingo, por meio de canais de contato amplamente
divulgados nas comunidades onde atuamos.

PETROBRAS

Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Nosso relacionamento com as comunidades localizadas em nossa
area de abrangéncia é orientado por um padrao corporativo que
determina niveis de engajamento a serem estabelecidos.

Para cada nivel de engajamento, sao recomendadas acdes
especificas de relacionamento comunitario. As acoes definidas
constam nos planos locais de responsabilidade social e
relacionamento comunitario que sao monitorados por nos.

Visando ampliar e materializar a transparéncia dos resultados

das acbes e impactos gerados por nds, implementamos em 2021,

em formato digital, o boletim Lado a Lado, uma ferramenta de
comunicacao direcionada a comunidades da area de abrangéncia

de nossas atividades. Quadrimestral, o boletim traz informagdes
sabre nossas acoes de responsabilidade sacial, noticias relativas as
unidades de Operacdo, entre outros temas de interesse comunitario.
A publicagao pode ser acessada no site das unidades operacionais,
no caminho: Principais Operacdes | Petrobras
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Comunicacdo Ativa e Transparente

Capitulos relacionados Principais preocupacoes e topicos levantados

_Comunicagao Ativa
e Transparente

_Nova Lei do Gas

_Resiliéncia
Econdmico-Financeira

_Etica nos Negécios e

Combate a Corrupgao

_Ambiente Regulatério,
Abertura de Mercado e
Concorréncia

_Preco do gas e da gasolina

_Integridade e conformidade

_Questoes
relacionadas

ao pracesso

de abertura e
promocao da livre
concorréncia no
mercado de gas
natural no Brasil

_Gestao organizacional
e lideranca

_Resultados e
pagamento de
dividendos

_Gestao de portfélio

Consumidores

I-gl Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Em 2021, consolidamos nossa estratégia de comunicacao digital
como um canal de didlogo continuo e transparente com diversos
segmentos da sociedade. Com uma rotina de publicagdo de
conteddos nas redes sociais, ampliamos a visibilidade para
nossas estratégias, compromissos e acoes e possibilitamos o
maior engajamento dos publicos.

Fizemos também
campanhas de adwords
na plataforma de buscas
do Google, cobrindo os
principais territorios de
interesse da empresa:
precos de combustiveis,
meio ambiente, projetos
sociais, compliance,
tecnologia, pré-sal e
gestdo de portfolio.

Realizamos aproximadamente

1 .400 publicagdes

impulsionadas em nossos
perfis no Faceboak, Instagram,
Twitter e Linkedln, rede em que
fechamos o ano com

e A ]

sequidores, um crescimento

de 10% em relacdo

ao ano anterior.

Nossos contelidos nas redes sociais e no Google foram exibidos

mais de | ,7 bilhao

de vezes e vistos
por cerca de

Foram mais de
2,8 milhoes
de reacaes, 138 mil

95 milhoes comentarios e mais de
de pessoas. 20 milhoes
de cliques.

PETROBRAS

Direcionando o publico para nossos sites e blogs, ambientes com
conteddos mais detalhados, somamos mais de 15 milhoes
de usuarios, 2,2 VEeZes maior que em 2020.

Os contelidos perpassam nossas atividades operacionais, no
esforco de traduzir nossa atuacao na indastria de 6leo e gas, e
incluem investimentos em pesquisa e desenvolvimento, novos
produtos, compromissos ambientais e sociais, patrocinios

e novas selegdes plblicas, investimento em inovagao e
transformacao digital, combate a corrupgao em especial em
2021, em acdes com o objetivo de informar e esclarecer nossos
pablicos de interesse, e também toda a sociedade, sobre a
composicao e previsibilidade dos pregos dos combustiveis.

Realizamos duas campanhas publicitarias nacionais, com
veiculagcao em TV aberta, para esclarecimento sobre a formagao
do preco dos combustiveis: em janeiro destacamos o diesel

e, em novembro, a gasolina. Em junho, levamos ao ar uma
campanha com foco na tecnologia e na inovacao da companhia.
E, por fim, em dezembro, realizamos campanha publicitaria para
demonstrar as contribuic6es da companhia para a sociedade nos
ambitos social e ambiental.
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Comunicacdo Ativa e Transparente

Capitulos relacionados Principais preocupacoes e topicos levantados

_Seguranga e Compromisso
com a Vida sindicais:
_ Resiliéncia

Econdmico-Financeira

_Regime de Trabalho

_Comunicacao Ativa
e Transparente _SMS
_Gestdo de Pessoas

_Ambiente Requlatério, Abertura
de Mercado e Concorréncia

Entidades de Classe

o

O relacionamento com entidades de classe e entidades externas
em geral é realizado por diversas de nossas geréncias e é

gerido pela Geréncia Executiva de Relacionamento Externo, que
estabelece as orientagtes, padrdes corporativos e monitora o
nosso relacionamento com essas entidades.

Denominamos entidades de classe as associagcdes empresariais
e patronais; entidades e centrais sindicais, e demais instituicoes
sem fins lucrativos, constituidas de forma voluntdria, para
prestar servicos aos seus associados na defesa de direitos e
interesses que impactam ou podem impactar a Petrobras.

Estabelecemos estreito relacionamento com as Federacdes de
Indistrias, entidades representantes de segmentos de nossa
cadeia de suprimentos, entidades representantes dos segmentos
daindistria em que a Petrobras participa etc. Pademos destacar
nossa atuacdo como membros do Instituto Brasileiro do Petréleo,
Gas e Biocombustiveis (IBP), da Associagéo Brasileira de
Downstream (ABD) e da Associagao Brasileira das Empresas de
Exploragdo e Produgdo de Petrdleo (ABEP).

PETROBRAS

Temas levantados pelas entidades

_Remuneragao

_Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT)

Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Temas levantados por associacoes
empresariais e patronais:

_Beneficios

_Avanco nas melhorias do ambiente
de negocios da indistria de éleo e gas

_Covid-19
_Transformacao do mercado

_Efetivo midstream e downstream

_Outros _Processo de abertura e promogao da
livre concorréncia no mercado de gas
natural no Brasil

_Gestao ativa de portfélio
_Transicdo energética

_Oportunidades de fornecimento
para a Petrobras

_Novas fronteiras exploratérias

A comunicacao com as entidades sindicais esta centralizada na

area de Recursos Humanos. Ela é realizada por meio de reunioes
presenciais ou virtuais e por meio de e-mails e oficios encaminhados
para o endereco: relacoes_sindicais@petrobras.com.br

Em 2021, foram realizadas mais de 260 reunioes e cercade

1.300 intera(;ﬁes de comunicacao (oficios, cartas e e-mails)
com os sindicatos.

Mantemos relacionamentos com 1/ sindicatos e 2 federacoes da

categoria petroleira, bem como com 8 sindicatos e 1 federagao

de categorias maritimas. Mantemos uma politica de didlogo e
negociacdo permanente com os representantes dos empregados.
Exemplo disso sao as reunides de comissdes permanentes,
realizadas periodicamente com os sindicatos para tratar de temas
como regime de trabalho, beneficios e acompanhamento do Acordo
Coletivo de Trabalho, que visam tanto a realizagao de melhorias
das condigoes de trabalho, como a facilitacao das negociagoes para
celebracao dos ACTs, mitigando o risco de movimentos grevistas.
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Capitulos relacionados
|

_Comunicagao Ativa
e Transparente
de fornecedores

_Eticanos Negécios e
Combate a Corrupcao

_Impactos
Socioecondmicos

_Direitos Humanos

_ Funcignamento do
cadastro e habilitagao

Comunicacdo Ativa e Transparente

Principais preocupagoes e topicos levantados

_ Conhecimento
prévio das
especificacdes
técnicas

_ Requisitos para
utilizacao da Petronect

_Dindmica da avaliacdo
Due Diligence de
Integridade _Gestdoda

qualidade
_ Avaliacdo de

desempenho de
fornecedores

Fornecedores

0 engajamento com o mercado fornecedor se da por meio

de a¢des de relacionamento direcionadas a toda base de
fornecedores, sendo o Canal Fornecedor (www.canalfornecedor.
petrobras.com.br) o principal veiculo de relacionamento, e o
Portal Petronect (www.petronect.com.br) a plataforma utilizada
para operacionalizagdo de nossos processos de contratagdo

e cadastro de fornecedores. Nossa subsidiaria Transpetro se
relaciona com seus fornecedores pelo Canal Fornecedores,
disponivel no portal externo: https://transpetro.com.br/
transpetro-institucional/canal-do-fornecedor.htm

No Canal Fornecedor disponibilizamos informagdes institucionais
aos nossos fornecedores de hens e servicos. E neste canal que
divulgamos nossas regras de contratagéo, orientacdes sobre

o0s processos de cadastro, habilitagdo e pré-qualificagdo de
fornecedares, especificacdes técnicas, minutas de contratos,
bem como esclarecemos o funcionamento de licitacGes, contratos
e agoes referentes a compliance. Adicionalmente, o Canal
Fornecedor contempla ferramentas que propiciam acesso as
nossas bases de dados publicas, como o Histdrico e Projegfes
em Contratos, que viabiliza o acesso prético e personalizado

as informagoes de contratos e licitagdes, visando auxiliar as
empresas a mapear potenciais oportunidades de participagio
em licitagdes piblicas.

0 Portal Petronect apresenta informagdes piblicas e operacionais
referentes aos nossos processos contratacdo e cadastro de
fornecedores. E amplamente acessivel e possibilita, além da
realizacdo dos processos, a avaliacdo, a habilitacao,

a pré-qualificacdo e o cadastramento de fornecedores, de

forma eletrénica, com seguranga e rastreabilidade.

PETROBRAS

Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Ainda como ferramenta de engajamento, provemos o Prémio
Melhores Fornecedores, onde anualmente reconhecemos os
fornecedores que se destacaram nos seus nichos de mercado
por seu alto desempenho no suprimento de bens e servicos para
a Petrobras.

No caso dos fornecedores internacionais, promovemos eventos em
parceria com representacdes diplomaticas voltados para empresas
estrangeiras, no intuito de esclarecer dividas e fomentar a
participagdo desse pablico em nossas licitacdes.

De forma a ampliar a capilaridade de nossas acdes de comunicagdo,
realizamos encontros mensais por meio de transmissées ao vivo
para as quais convidamos todos os fornecedores de nossa base,
com o principal objetivo de estabelecer uma comunicacao diretae
frequente, bem como compartilhar informagdes relevantes acerca
dos nossos processes de suprimentos e outros temas relacionados
a cadeia de fornecedores.

Visando estreitar o relacionamento e parceria com foce na melharia
continua, demas inicio & promocao de treinamentos ao mercado
fornecedor com o recém-lan¢ado treinamento em "Qualidade de
Bens” (na modalidade EAD), que busca capacitar os fornecedores
nos principais conceitos e processos associados a gestao da
qualidade e aos requisitos solicitados em nossas contratagoes.
Outros treinamentos de capacitacio serao disponibilizados ao longo
do tempo.

Reforcando os canais de comunicagdo com o mercado fornecedor,
nossa Ouvidoria coordena o atendimento aos pedidos e reclamagdes
enviados por fornecedores e licitantes, os direcionando para os
canais internos especificos de atendimento a fornecedores.
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Comunicacdo Ativa e Transparente

Capitulos relacionados
|

Principais preocupacoes e topicos levantados
T —IIIII—————

_Comunicacdo Ativa
e Transparente

_Resiliéncia
Econémico-Financeira;
_Resiliéncia Climatica e
Transicao para Economia

de Baixo Carbono;

_Prevencao de Acidentes
e Vazamentos

_Etica nos Negacios
e Combate a corrupcao

_Impactos Socioecondmicos
_Governanca Corporativa
_Direitos Humanos
_Biodiversidade

_Gestdo de Recursos Hidricos,
Efluentes e Residuos

E]

_Impacto da pandemia
de Covid-19 nas nossas
atividades

_Progresso dos
desinvestimentos

_Alcance da meta de
endividamento e inicio
da aplicacao da nova
politica de dividendos

_Impactos do Brent
nos fluxos de caixa da
companhia

Investidores

Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

_Politica de precos de
combustiveis

_Perspectivas de
producao e desempenho
do Pré-sal

_Leil3o do excedente da
Cessao Onerosa

_Processo de abertura
do mercado de gas
natural

_Mecanismos de
governanga corporativa

_Metas
de descarbonizacao

_Impacto do carbono
Nos NOSS0S Cenarios
e planejamento

_Comprometimento da
alta administragao com
os temas ASG

_Padronizacao
de disclosure
(TCFD, SASB, etc)

_Diversificacdo e
investimentos voltados

para a transicao energética

_Direitos humanos

Nosso relacionamento com investidores se da principalmente por meio de reunides (one-on-one ou em grupo, participagdo em
conferéncias e roadshows) e apresentagdes da Diretoria Executiva para investidores quando divulgamos nossos resultados financeiros
e em eventos como o Petrobras Day. Divulgamos ainda relatérios trimestrais e anuais, comunicados, fatos relevantes e esclarecimentos
de noticias, além de diversas outras informacdes financeiras, operacionais e de gestdo, disponiveis em nosso site na internet voltado
ao relacionamento com investidores. Realizamos, também, assembleias de acionistas e disponibilizamos atendimento por telefone,
cartas e e-mails aos nossos investidores e acionistas, além do atendimento feito pelo banco escriturador de nossas agdes a todos os
acionistas. Durante as restrigoes de circulagao causadas pela pandemia de Covid-19, fizemos reunides, apresentagoes e assembleias

de acionistas virtuais.

As preocupagoes dos investidores sao consideradas no nosso processo de planejamento estratégico e no aprimoramento dos nossos
processos. As interagdes com esse piblico motivaram o aumento dos nossas relatos de informagdes sobre temas ambientais, sociais e

de governanga.

PETROBRAS
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Capitulos relacionados Principais preocupacoes e topicos levantados
| |

_Resiliéncia _Nossas contribuicbes para _Desinvestimentos em como o Programa
Econdmico-Financeira 0 combate ao coronavirus curso, como os ativos de de Monitoramento

exploracdo e producao, de Praias
_Prevencao de Acidentes _Recordes operacionais e de refino e logistica

e Vazamentos comerciais alcangados no ano _Politica de precos
_Atuacdo na preservacdo  de derivados como
de ecossistemas gasolina, diesel e
marinhos e costeiros, gas de cozinha

_Comunicagdo Ativa e Transparente

_Impactos Sociceconémicos

_Seguranca e Compromisso
coma Vida

_Biodiversidade

lg Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Promovemos engajamento com a imprensa por meio da Em 2021, também realizamos 7 entrevistas coletivas e mais

Agéncia Petrobras (www.agenciapetrobras.com.br), onde
publicamos informagoes relevantes para nossos piblicos de

de 65 entrevistas individuais para veiculos regionais,
nacionais e internacionais, ou participacao em eventos abertos a
imprensa, além de cursos para jornalistas sobre temas como gestao
de portfolio, politica de pregos dos combustiveis e atuacao da
Petrabras na Bacia de Campos.

interesse, incluindo comunicados sobre negdcios e operagdes;
acoes de responsabilidade nas areas de influéncias de nossas
atividades, informes em casos de acidentes, entre outros
releases e contelidos audiovisuais, sempre com intuito de

informar a midia e a sociedade de forma transparente. Para garantir atendimento a imprensa com agilidade, contamos com

uma equipe de assessores de imprensa que atua em plantao em fins

Ao longo do ano, divulgamos 597 notas para aimprensa e e

(releases e avisos de pautas) e realizamos cerca de

3550 interacaes entre atendimento de demandas, Além dos atendimentos, releases e entrevistas, fazemos

sugestoes de pautas, pedidos de correcao, entre outros. monitoramento de noticias (clipping) veiculadas sobre noés e
preparamos os porta-vozes da companhia por meio do treinamento
de media training (33 gestores treinados em 2021).
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Principais preocupagdes e topicos levantados
I

Capitulos relacionados
R —

_Impactos
Socioecondomicos

Resiliéncia Climatica

e Transi¢ao para Economia
de Baixo Carbono
_Biodiversidade

_Gestao de Recursos Hidricos,
Efluentes e Residuos

_Direitos Humanos

_Direitos humanos _Racismo estrutural

_Diversidade (em
todas as nuances)

_Mudancas
climaticas

_Biodiversidade

_Impactos sociais

da pandemia

Organizagbes da

Sociedade Civil

As parcerias com Organizacges da Sociedade Civil {0SCs)
ocorrem, principalmente, por meio de projetos socioambientais.
Esses projetos sdo recebidos por meio de dois canais: selegdo
pulblica ou escolha direta. O processo de selecdo plblica possui
alinhamento ao Programa Petrobras Socioambiental, pode

ter foco amplo ou restrito em relagdo a territorios e temas, e
deve ser divulgado e regido por regulamento especifico para
cada edicdo. Durante o processo, & disponibilizado no site da
Selecdo canal de atendimento, em fermato de chat ou e-mail,
para esclarecimento de dividas por parte das instituicdes
interessadas. Em maio de 2021, realizamos uma nova selegdo
publica para projetos socioambientais. Neste processo faram

contemplados 23 novos pl'OjEtOS nas quatro linhas de
atuagdo do Programa Petrobras Socioambiental - Educagdo,
Desenvolvimento Econémico Sustentavel, Clima e Oceano.
Adicionalmente, mantemos um canal aberto para
recebimento de propestas de Escolha Direta, no nosso

site (petrobras.com.br). Projetos recebidos por este canal
passam por uma pré-analise guiada pelas diretrizes e critérios
definidos no &mbito do Programa Petrobras Socioambiental
e, se estiverem aptos, poderdo compor o Banco de Projetos do
Programa, a serem acionados em demandas especificas.

Vale ressaltar que os critérios para anélise e selecdo sao

os mesmos, independentemente do tipo de entrada do
projeta.Também participamos de iniciativas e associagoes

da sociedade civil na indistria de 6leo e gas e em tematicas

PETROBRAS
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sociais, ambientais e de governanca. Junto a essas organizagfes
é frequente a participagdo em grupos de trabalho ou comissges
que possuem objetivos diversos, entre eles o desenvolvimento
de manuais e padroes, pesquisas, compartilhamento de melhores
praticas, planos de trabalho e até mesmo estabelecimento de
compromissos publicos conjuntos.

Como exemplo, podemos citar a participagdo nas Redes de
Biodiversidade e de Recursos Hidricos da Confederacdo Nacional
das Industrias (CNI), nas Camaras Tematicas do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS) e nos Grupos de Trabalho da IPIECA. Esses grupos estdo
engajados em diversas discussdes, entre elas as Conferéncias da
Partes da Convencao da Diversidade Bioldgica (CDB) e ferramentas
de avaliagao de riscos hidricos, e vém elaborando publicagdes e
pasicionamentos da indistria relacionados a biodiversidade e
recursos hidricos.

Em 2021, realizamos a iniciativa de relacionamento para escuta de
stakeholders denominada Didlogos Petrobras. Esse ano, além de
duas edicdes com grupo de académicos, realizamos uma edigdo com
representantes de seis organizagoes da sociedade civil parceiras

da companhia. O objetivo foi criar um ambiente de didlogo para

que pudéssemos ouvir as primeiras impressdes, preocupagcoes e
contribuigdes sobre nosso projeto em fase exploratéria na Margem
Equatorial Brasileira.
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Capitulos relacionados Principais preocupacdes e topicos levantados

_Comunicacao Ativa
e Transparente

_Resiliéncia
Econdmico-Financeira

_Prevencao de Acidentes
e Vazamentos

_Ambiente Regulatério,
Abertura de Mercado
e Concorréncia

_Consulta pablica
para regramento de
fundo de abandono

_Plataformas de
comunicacao

_Seguranga de pogo

_Recuperacao de
reservatorios depletados

Parceiros

de Negacio

El Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Nossas colaboragdes com as demais empresas do setor de 6leo
e gas se dao principalmente de duas formas: consércios de
exploragao e producao (E&P) e acordos de cooperagao.

No ambito dos consércios de exploracdo e produgdo, tem-se
um regramento de governanca que define representantes de
cada empresa para discussoes no ambito técnico e operacional.
Todos os impactos relativos a tais empreendimentos sao
tratados nesses foruns. Este mesmo regramento de governanca
estipula como obrigagao o atendimento as principais leis
referentes a conformidade e praticas anticorrupcao existentes
no mundo, como por exemplo o Bribery Act (Reino Unido)

e 0 FCPA (Foreign Corrupt Practices Act, EUA), além das leis
brasileiras sobre o tema. A preocupacdo com as praticas
anticorrupgao também se refletem nos contratos de

PETROBRAS

fornecimento para esses consércios. Na formagao de consércios,
bem como nos casos de cessao de direitos nos mesmos, também
sao objeto de avaliacdo questdes de conformidade.

Outra forma de atuagdo junto a outros grandes operadores de E&P
& caracterizada por aliancas de cooperagao técnica, por meio de
acordo privados, visando troca de experiéncias e boas praticas que
possam gerar beneficios matuos em temas de natureza técnico-
operacional como seguranca de pogo, recuperagao de reservatorios
depletados, estudos de oportunidades em energias alternativas,
entre outros. Adicionalmente, participamos de discussoes inerentes
a toda a inddstria de 6leo e gas brasileira junto ao Instituto
Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP) e a outros 6rgaos
representativos.
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Capitulos relacionados Principais preocupagdes e topicos levantados
.

_Comunicacao Ativa _Avanco nas melhorias do _Transformacao do _Politica de precos
e Transparente ambiente de negdcios de mercado midstream de combustiveis

exploracgdo e producao e downstream
_Ambiente Regulatorio, _Gestao ativa

Abertura de Mercado _Processo de de portfélio
e Concorréncia abertura e promogao

da livre concorréncia -Transicao
_Politicas Pablicas, Iniciativas no mercado de gas energética

e Associagoes natural no Brasil

_Resiliéncia Climatica e Transicao
para Economia de Baixo Carbono

Poder Pablico

I-g_—l Principais atividades de engajamento e consulta ao stakeholder

Nosso relacionamento com o poder pablico é realizado de Destacamos também a realizacao da 3® campanha publicitaria
forma ética, clara, transparente e impessoal, seqguindo o nosso de sensibilizacao dos piblicos de interesse e o inicio de operacao
Guia de Conduta Etica e demais normativos internos, como as do projeto social Comunidade Segura em Séo Paulo. O objetivo
diretrizes de Relacionamento Institucional e o nosso padrao de é estabelecer a cooperacao entre as instituicoes para combater
Interacdes com Agentes Pablicos. As questdes apresentadas acdes criminosas nas areas de servicos de transporte dutoviario e
pelo poder piblico foram tratadas por meio de respostas a distribuicao de petréleo e derivados, bem como o armazenamento,
requerimentos de informacao, notas técnicas explicativas, envio beneficiamento e comercializacdo ilegal dos produtos desviados,
de cartas, cards e comunicados, reunides com agentes pablicos dentro do Programa Pro-Dutos.

e participacdao em audiéncias publicas. Além disso, participamos

de grupos de trabalho e programas coordenados por 6rgaos Em 2021, iniciamos um programa de disseminacao de praticas de
publicos, tais como Programa para Aprimoramento das integridade, tendo como piloto o Municipio de Quissama, no estado
Licitaces de Exploracdo e Producio de Petréleo e Gas Natural do Rio de Janeiro, compartilhando experiéncias e aperfeicoamento
(BidSIM), Novo Mercado de Gas, REATE, PROMAR, Programa dos processos.

Combustivel do Futuro, Comissao Estadual de Desenvolvimento
da Economia do Mar (CEDEMAR) do Rio de Janeiro, audiéncias
publicas com agéncias reguladoras, como a Agéncia Nacional de
Petroleo (ANP) e Ministérios, assim como reunides no Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) com 6rgaos colegiadose
grupos de trabalho, tais como o instituido pelo CNPE para
avaliacao da inser¢ao de biocombustiveis no ciclo diesel.

Firmamos um memorando de entendimentos com o governo do
estado do Rio de Janeiro, municipio de Itaborai e Federacao das
Inddstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) para unir esforgos
para viabilizacao de um complexo industrial na area onde se situa
o GASLUB.
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Capitulos relacionados
e ——

Principais preocupagdes e topicos levantados

_Resiliéncia
econdmico-Financeira

_Remuneracao
variavel

_Desinvestimentos _Plano de

Previdéncia Petros

_Reestruturagdes
organizacionais

_Seguranga e _Nova legislagao _Desempenho

Compromisso
coma Vida

_Comunicacao Ativa
e Transparente

_Gestao de Pessoas

trabalhista

e seus reflexos —Resultados

_Regime hibrido

_Acordo Coletivo
de trabalho

de Trabalho (ACT)

Piablico Interno

2]

0 engajamento com nosso pablico interno ocorre por meio de
interacdo digital nos nossos canais de comunicacdo interna, tais
como intranet, rede social, comunidades online, divulgacao de
mensagens, noticias e eventos presenciais e virtuais. Também
engajamos por meio da vinculacdo dos nossos resultados

a indicadores de performance individual e pagamento

de remuneracdo variavel (Processo de Gerenciamento de
Desempenho).

0 Portal Petrobras é o nosso principal canal de comunicacao
interna. Nele, em 2021, veiculamos 1.434 matérias dos mais
variados assuntos, destacando-se os temas de gestdo de
pessoas. Tivemos mais de 24 milhoes de visitas, uma média
de 2 milhoes por més. Além do Portal, temos cerca de 300

comunidades de interesse, criadas e atualizadas pelos proprios
colaboradores, voltadas para temas especificos de interesse de
grupos segmentados.

Desde 2020, com as restrigoes impostas pela pandemia,

mantivemos cerca de 40% do nosso efetivo em trabalho
remoto total ou parcial, enquanto times operacionais
continuaram trabalhando presencialmente. Para manter a
aproximacao entre as equipes, gestores e alta administracao,
reforcando sentimento de confianca, pertencimento,
transparéncia e agilidade, os canais digitais ganharam relevancia,
permitindo a comunicagao agil e refor¢ando a cultura da
companhia por meio de eventos transmitidos ao vivo (e depois
disponibilizados em formato gravado). Entre esses eventos,
destacamos Encontros com a Diretoria, Congresso Petrobras de
SMS e Clima e Dialogos pela Integridade, este dltimo reunindo os
publicos interno e externo sob um assunto de interesse comum.

PETROBRAS
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Nosso ecossistema de canais internos conta ainda com o Workplace
Petrobras, nossa rede social interna com foco em comunicagio e
relacionamento. Nela nao ha perfil institucional, a comunicagao é
feita apenas por meio de perfis pessoais

que ja somam Em 2021, *] quase

mais de esses 60 mll 100 mil

5 0 . l usuarios  Publicacdes comentarios e
mil criaram einteragiam 815 mjl

colaboradores ainda mais:

reacoes (curtidas).

Realizamos o monitoramento dos nossos principais canais de
comunicacao interna, observando dados de acesso/audiéncia e
manifestacoes dos nossos colaboradores nos ambientes em que ha
espago para comentarios ou outras formas de avaliacao.

Acompanhamos a receptividade aos nossos principais assuntos

por meios de indicadores de favorabilidade do pablico interno.
Essas informacgoes sao usadas no planejamento de acoes de
comunicagao interna, gerando novos contetidos a partir das davidas
e questionamentos dos nossos colaboradores.

Realizamos periodicamente pesquisas com nossos empregados
para coletar percepgdes sobre temas-chave para a gestao de
pessoas. Ao longo de 2021, os empregados foram consultados
sobre treinamento e desenvolvimento, engajamento no trabalho,
gerenciamento de desempenho e meritocracia, incluindo praticas
de reconhecimento e recompensa e processo de escolha para
funcoes gratificadas.
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Nossa gestao da comunicagao

Somos uma empresa de grande relevancia nao sé no segmento de 6leo e gas, mas em todo
o cenario industrial e socioecondmico brasileiro. Nossa cadeia produtiva é extensa, com
milhares de parceiros e fornecedores, e 0s nossos negdcios impactam, direta ou
indiretamente, milhoes de pessoas. Neste contexto, é fundamental mantermos uma
comunicacgao ativa e transparente, além de continua e tempestiva, com informagoes
verdadeiras e oficiais sobre nosso negécio, atuacgao, performance, resultados e
contribuicdes para a sociedade. E essencial estabelecermos uma narrativa relevante e
pertinente a todos os nossos pablicos de interesse, a fim de evidenciarmos a importancia
do nosso papel, recuperando uma relacao de confianga com as pessoas e refor¢ando a
imagem e a reputacao da nossa marca.

Temos o compromisso de nos comunicarmos de forma consistente, verdadeira,
transparente, simples e tempestiva no relacionamento com todos os nossos publicos de
interesse, representando nossa identidade e nossas atitudes. Esse compromisso esta
expresso em documentos internos, como a Politica de Comunicagao e de Relacionamento.

A Area de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade define as estratégias de
atuacao, orienta e coordena as atividades que visam ao relacionamento com nossos
puablicos de interesse, reforcando as atividades de comunicacao empresarial e
gerenciamento de marcas, acoes de projetos sociais e ambientais, gestao de
relacionamento externo em defesa dos interesses de nossos temas estratégicos e suporte
ao tratamento de demandas, gestao das atividades relativas a transicao para baixo
carbono, emissoes e desempenho energético e a seguranga, meio ambiente e salide, assim
como inteligéncia, sequranc¢a empresarial e patrimonial.

Desde 2017, capacitamos os nossos porta-vozes e profissionais que atuam como agentes
de relacionamento em eventos externos e interagem com os pablicos de interesse, a fim
de comunicar os nossos posicionamentos e estratégias. Em 2021, devido a pandemia de
Covid, 126 porta-vozes e 107 agentes de relacionamento foram capacitados por meio de
treinamento virtual.

Todos os nossos canais de comunicacao oficiais sao geridos de maneira centralizada pela
Geréncia Executiva de Comunicacao e Marcas, de modo a manter o alinhamento, a
tempestividade e a relevancia das informag6es comunicadas a publicos de interesse de
maneira ampla. De um modo geral, sao acompanhados indicadores quantitativos - volume
e origem de acessos aos conteudos publicados, engajamento e intera¢des - e qualitativos -
sentimento em relacdo a marca e analise de discurso das manifestacdes sobre nés. Estes
indicadores fornecem insumos para o planejamento de novos conteldos e abordagens em
todos os canais.

Contamos com metodologias de pesquisa para aferir as percepg¢des de nossos publicos. Os
resultados sao utilizados para elaborar diagnésticos de comunicacgao, auxiliar as tomadas
de decisao e prover indicadores relacionados a imagem e reputagao
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PESQUISAS DE MONITORAMENTO

Pesquisa Como funciona Periodicidade

Integra e consolida informacdes provenientes de pesquisas quantitativas junto a

Sist d e . P . . P
istema de opinido publica e a diversos publicos de interesse, como Comunidades em Area de
Monitoramento da ~ . PR o .
Abrangéncia, onde a pesquisa é aplicada em cerca de 70 municipios, para aferirmos .
Imagem - . o - . - Trienal
Corporativa percepgoes sobre 23 unidades distribuidas em 13 estados brasileiros. As informacgoes
(SISMICO) levantadas geram um conjunto de indicadores de imagem que, combinados,
compdem nosso indicador geral de imagem.
0 estudo permite avaliar a nossa reputacao junto a opinido piblica em comparagdo com
™ outras empresas, com base em sete dimensées: Desempenho Financeiro, Produtos e .
RepTrak . . - . . 2. Trimestral
Servicos, Lideranca e Gestao, Cidadania, Ambiente de Trabalho, Governanca e Etica e
Inovacao.
Pesquisa de
Percepcao sobre as . —
- pe Pesquisa quantitativa com os nossos empregados Anual
Acoes de

Conformidade

Em 2021, o Indice Pulse aferido pelo RepTrak™, que teve uma trajetéria de crescimento
praticamente ininterrupta no p6s Operacao Lava Jato (do 2° trimestre de 2018 ao 4°
trimestre de 2020), registrou periodos de instabilidade, decorrentes de assuntos sensiveis
qgue envolveram nossa atuagao; em especial na tematica relacionada a pregos dos
combustiveis. A cobertura da imprensa no periodo trouxe forte pressao sobre a empresa
perante a opinidao piblica, e a questao dos pregos dificultou o processo de recuperagao
reputacional, que tem sido naturalmente gradual e positiva em um cenario de auséncia de
crises desencadeadas no ambiente externo. O score alcancado até o 3° trimestre do ano foi
de 46,8 pontos, o que significou uma queda de 4,3 pontos em relagdo aos 51,1 pontos do
final de 2020. "Precos compativeis com o mercado” foi o atributo mais impactado,
reforcando a tematica “precos” como protagonista nesse cenario situacional de baixa.
Contudo, em relagao ao 2° trimestre de 2018, nossa reputagao apresentou um crescimento
de mais de 12 pontos percentuais, mostrando que os importantes avancos percepcionais
conquistados perante a opiniao pablica permanecem.

Realizamos também o monitoramento de mencoes as nossas marcas e de assuntos
relevantes para a nossa estratégia nas redes sociais. Esse acompanhamento nos ajuda a
antecipar crises, identificar tendéncias e a entender melhor o que a sociedade fala sobre a
companhia, assim como a expectativa quanto a posicionamentos corporativos. Também
monitoramos comentarios e interagimos em nossos perfis nas redes sociais, em nosso
portal interno e narede social interna. Com base nesses monitoramentos, levantamos e
avaliamos possiveis riscos de comunicacao e, em articulagdo com as areas envolvidas e/ou
impactadas, produzimos posicionamentos ou contetdos relacionados.

A unidade responsavel pelas atividades de comunicacao empresarial, gestao de marcas e
relacionamento participa de analises de riscos para apoio a decisao em temas criticos para
a companhia. Estas atividades sdo realizadas sob a 6tica dos potenciais impactos a nossa
imagem e a nossa reputacao, que sao consolidadas juntamente com avaliagoes de 6ticas
de outras naturezas, como meio ambiente e salide das pessoas, conformidade e financeiro.
Essa analise permite que realizemos o monitoramento dos temas que mais impactam o
nosso relacionamento com os publicos de interesse e a nossa imagem perante a
sociedade. Tais estudos sao apresentados a Diretoria Executiva e ao Conselho de
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Administracao, conforme sua relevancia estratégica, e possibilitam que adotemos as
medidas necessarias para antever e mitigar os potenciais impactos.

Contamos com um sistema de comunicac¢ao de crise preparado para agir, com prontidao,
quando identificada alguma ocorréncia operacional que gere riscos as pessoas ou ao meio
ambiente. Contamos com canais de comunicacao internos e externos e mobilizamos
rapidamente as informagdes necessarias para nos comunicarmos com colaboradores,
imprensa, comunidades, mercado e demais publicos de interesse.

Preco dos

combustiveis

B

da politica de paridade internacional.

Uma das principais preocupacoes levantados pelos nossos puablicos de interesse foi a formagao e previsibilidade dos
precos dos combustiveis. Para responder a essa demanda de forma ativa e transparente, foram desenvolvidos canais
e campanhas de comunicacao ao longo de 2021.

Explicamos didaticamente a precificacao dos combustiveis, a parcela e responsabilidade da Petrobras e aimportancia

SOLUCAD

Somos enxergados por grande parcela da sociedade

Desenhamos uma estratégia de

como a Unica responsavel pelo preco do combustivel
nos postos de gasolina, devido ao desconhecimento

sobre o livre mercado de combustiveis, bem como
todo caminho percorrido pelo petréleo, da exploragao
abomba, e, especialmente, inovacao e tecnologia
envolvidas e, principalmente, da responsabilidade da
companhia nesta jornada.

comunicagao que envolveu o esclarecimento
sobre a nossa responsabilidade, o que
passou por dar maior transparéncia a
composicao final do preco através de
contelidos constantes nas redes sociais e um
esfor¢o concentrado de campanha no dltimo
trimestre do ano.

RECURSOS

Revisamos a
nossapagina
sobre prego de
combustiveis
no nosso site,
de forma a ficar

mais clara, mais atual
e disponibilizando
mais informacoes ao
pablico, como por
exemplo os valores
da gasolina, GLP e

diesel, nos estados nos
quais vendemos aos
distribuidores. Também
mantivemos contetddos
atualizados no site
Fatos e Dados.

Foram investidos

Rs 2,2 milhoes nas redes

e ambientes externos em uma
campanha de comunicacao veiculada
entre novembro e dezembro de 2021.

Os conteddos nas

redes sociais foram exibidos

vezes

261.147.596

281.329

acessaram o site

Em 2021, o site sobre
precos de combustiveis
em nosso site totalizou

2.038.738

visualizagoes

No Fatos e Dados publicamos dois
conteiidos, atualizados ao longo
do ano:

Verdades sobre os pregos
do gas de cozinha (GLP)

RESULTADOS

PETROBRAS

com conteddo mais completo
https://petrobras.com.br/pt/
nossas-atividades/
precos-de-venda-de-combustiveis/

0 site dedicado a abordar
e esclarecer algumas das
principias ddvidas sobre o
preco da gasolina somou

2.137.993 usuarios

887.854 visualizacdes

Verdades sobre o prego
do diesel que vocé precisa saber

601.776 visualizacdes
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https://petrobras.com.br/pt/nossas-atividades/precos-de-venda-de-combustiveis

Comunicacao Ativa e Transparente

PRINCIPAIS CANAIS INSTITUCIONAIS DE COMUNICACAO

https://www.petrobras.com.br
https://nossaenergia.petrobras.com.br
https://novoscaminhos.petrobras.com.br
https://www.investidorpetrobras.com.br
https://www.agenciapetrobras.com.br/
http://transparencia.petrobras.com.br/
https://duvidasgasolina.petrobras.com.br/
facebook.com/petrobras
twitter.com/petrobras
instagram.com/petrobras
linkedin.com/company/petrobras
youtube.com/petrobras

SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO:
http://transparencia.petrobras.com.br/servico-informacao-cidadao

CANAL DE DENUNCIA:
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras

SOLICITACOES LGPD PETROBRAS:
https://petrobras.com.br/pt/privacidade-e-protecao-de-dados-pessoais/

SAC Petrobras: (0800 728 9001) ou https://petrobras.com.br/pt/ouvidoria/

CANAL FORNECEDOR:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br
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Materialidade

Os oito temas materiais que compoem nossa matriz sdo fruto do processo de
identificacao, avaliacao e priorizacao dos topicos relevantes que podem afetar nossa
geracao de valor no curto, médio e longo prazos. Aprovada por nossa Diretoria Executiva
em 2020, nossa matriz de materialidade foi desenvolvida a partir dos temas que mais
impactam nossos negécios, tomando como referéncia nossos puablicos de interesse.

Nossa materialidade foi revisada de acordo com os Principios de Relato da Norma da GRI
(Global Reporting Initiative Standards) e objetivou:

- Compreender nossos impactos, riscos e oportunidades em relacao aos temas;
- Aprimorar a visao de sobre como a empresa gera valor;

- Aumentar a transparéncia, comunicando mais amplamente os temas mais relevantes
para nossos stakeholders, para uma melhor avaliagao quanto ao nosso desempenho; e

- Avaliar se, a partir de mudancas no contexto do periodo, houve alteragdes nos temas
materiais.

Os temas selecionados foram os que refletem impactos significativos, sejam estes
ambientais, sociais ou econdmicos, ou topicos que influenciam a avaliagao e as decisdes
dos stakeholders, seja por meio de nossas proprias atividades, produtos e servigos ou
como resultado de nossas relagoes de negocios com outras entidades.

Adicionalmente, no decorrer de 2021, observamos as principais manifesta¢oes de nossos
puablicos de interesse com intuito de avaliar a pertinéncia de serem feitos ajustes ou ndo
nos temas materiais que vém direcionando nossa estratégia, gestao e relato.

>> Informagdes sobre as manifestacdes recebidas de nossos piblicos de interesse podem ser consultadas no
capitulo Comunicagdo Ativa e Transparente.

Materialidade
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Materialidade

ENTREVISTAS

Investidores

Pablico Interno

Comunidades da area
de abrangéncia

RISCOS
E IMPACTOS

-

SECUNDARIAS
BENCHMARK

FONTES

Parceiros
de Negdcio

MATERIALIDADE

Resiliéncia Climatica e
Transicao para Economia
de Baixo Carbono

Etica nos Negécios
e Combate a
Corrupcdo

Comunicagao Ativa

Impactos
e Transparente

Socioecondmicos

Resiliéncia Segurancae
Econdmico-financeira Compromisso
com a Vida

Ambiente Regulatério,
Abertura de Mercado
e Concorréncia

Prevengdo
de Acidentes
e Vazamento

17 PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAD

14" 15 Tesne

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

CONSUMOE AGAD CONTRA A
12 PRODUGAD 13 G 0L

o0 | &

SAUDE E 4 EDUCAGAD DE 1GUALDADE
QUALIDADE DEGENERD

-
—
——

BEM-ESTAR

®
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Nesse processo, nao foi observado novo tema recorrente entre os pablicos ou
desinteresse por algum tema ja mapeado, nao havendo necessidade de alteragao em
nossa materialidade. Por outro lado, observamos que alguns temas, mesmo nao
recorrentes, mereciam espago em nosso relatorio para atender a especificidade de
determinado publico.

Um exemplo disso foi a manifestacao de investidores para nosso relatério que incluisse
indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), bem como os temas
materiais de tal metodologia. Sabendo que a metodologia GRI para definicao dos temas
considera a escuta multi-stakeholders, nao alteramos nossa materialidade, ja que ela foi
fielao padrao. Por outro lado, em alinhamento com a transparéncia, incluimos indicadores
relacionados aos temas materiais SASB mais adequados a nossa organizagao,
demonstrando nossa diligéncia e gestao quanto a esses temas e nosso respeito a esse
publico especifico. Essa preocupacao nao se limitou a atender apenas aos investidores.
Incluimos alguns temas nao materiais em nosso relatério para atender também interesses
especificos dos seguintes plblicos: comunidades em area de abrangéncia, entidades de
classe, fornecedores, midia, Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs) e publico interno.

>> Informagoes sobre os temas adicionais demandados por tais piblicos podem ser consultados no capitulo
Comunicagdo Ativa e Transparente.

Desta forma, nossa materialidade permanece trazendo os oito temas citados na figura
acima, mas nosso relatério também apresenta temas complementares que atendem a
essas demandas especificas. Sao eles:

- Governanca Corporativa

- Politicas Publicas, Iniciativas e Associacoes

- Biodiversidade

- Gestao de Recursos Hidricos, Efluentes e Residuos
- Gestdo de Pessoas

- Direitos Humanos

Materialidade
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— Sustentabilidade na Petrobras

Sustentabilidade na Petrobras

Nossa estratégia de sustentabilidade baseia-se no firme compromisso de acelerar a
descarboniza¢do de nossa companhia e de atuar sempre de forma ética e transparente,
com seguranga em nossas operagoes e respeito as pessoas e ao meio ambiente. Temos a
ambicdo de atingir a neutralidade das emissdes de gases de efeito estufa (net zero) das
operagdes sob nosso controle (escopo 1 e 2), e também a intengao de influenciar para
atingir o mesmo em ativos nao-operados, em prazo compativel com o estabelecido pelo
Acordo de Paris.

Atuamos em acoes de descarbonizacao ha mais de uma década e alcancamos uma
trajetoria de reducao progressiva de emissdes operacionais. Essas agoes incluem,
principalmente: reducao da queima de gas natural em tocha, reinjecao de CO2, ganhos de
eficiéncia energética e controle de perdas nas operagoes.

Nosso modelo estratégico tem como principio produzir petréleo e gas compativel com
cenarios de descarboniza¢ao acelerada da sociedade, adotando o conceito da dupla
resiliéncia: econdmica, resiliente a cenarios de baixos precos de petréleo, e ambiental, com
baixo carbono.

Dupla resiliéncia:

resiliente a cenarios
de baixos precos
de petréleo e

& o
‘56 baixo carbono &

Spem e 2. g —
Resiliéncia ® & Resiliéncia f6,
Climatica % & Econdmi e
imati S & condmica

Conservacio da Governanca @

Biodiversidade e ' 0 Corporativa

0©0 Seguranga Hidrica ° Integridade

Saide e
Seguranca
Prevencao/
Mitigacdo de :
Impactos 5 Investimento

Socioambiental

Direitos
Humanos

Relacionamento
Comunitario
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Sustentabilidade na Petrobras

@ Resiliéncia Climatica':

_Reducao das emissoes absolutas operacionais totais em 25% até 2030.

_Zero queima de rotina em flare até 20307

_Reinjecao de aproximadamente 40 MM tCO, até 2025 em projetos de captura, uso
e armazenamento de carbono (CCUS).

_Reducgao de 32% na intensidade de carbono no segmento de E&P até 2025 e mantida
até 2030 (15 kgCO,e/boe).

_Reducao de 40% na intensidade de emisses do metano no segmento de E&P até 2025.

_Reducao de 16% na intensidade de carbono no refino até 2025, ampliando para 30% até 2030
(30kgCO,e/CWT).

_Neutralidade das emissdes de gases de efeito estufa nas atividades sob nosso controle (escopo 1e 2)
em prazo compativel com o Acordo de Paris.

S@ Conservacdo da Biodiversidade:
_100% de nossas instalagdes com plano de acao em biodiversidade até 2025.

Seguranga Hidrica:

_Reducao de 50% na captacdo de agua doce em nossas operagoes até 2030.

Prevengao/Mitigagao de Impactos:

_Crescimento zero na geragao de residuos de processo até 2025.

—
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_Vazamentos: ambicdo zero com limite de alerta de 120 m?.

1) Compromissos em carbono tém como ano base 2015. Demais compromissos tém ano base 2018.
2) Conforme iniciativa de zero routine flaring do Banco Mundial.

Nosso Planejamento Estratégico 2022-26 (PE 2022-26) apresenta quatro métricas de topo
(VAZO, IAGEE, TAR e Delta EVA®) que quantificam os atributos da visao e fornecem uma
orientagao mais explicita sobre os nossos principais objetivos de curto prazo. Uma delas
corresponde ao Indice de atendimento as metas de gases de efeito estufa (IAGEE), que

estabelece para 2022 meta de 16,5 kgCOz2e/boe de intensidade de emissao no E&P e 39,2
kgCO2e/CWT para o refino.

Nossos compromissos de emissoes envolvem tanto a atuagao em ativos existentes quanto
a concepcao de novos projetos. Para suportar nossas a¢oes, temos o Programa Carbono
Neutro que visa ndo s6 fortalecer nosso posicionamento em baixo carbono, mas também
acelerar e reduzir custos das solu¢oes para descarbonizacao, trazendo maior
competitividade para a companhia. O programa conta com um fundo dedicado de

descarbonizagdo, com orgamento inicial de US$ 248 milhdes para o quinquénio (2022-
2026).
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— Sustentabilidade na Petrobras

INVESTIMENTOS PARA FORTALECER NOSSO POSICIONAMENTO EM BAIXO CARBONO

COMPETENCIAS
BIOPRODUTOS PARA O FUTURO
{escopo 3)

_Criacdo de fundo de _Diesel renovavel _P&D em renovaveis modernas,
descarbonizagdo produtos com baixa pegada
-BioQAV de carbono e CCUS
_HISEP®, separagdo de CO,,
deteccdo de metano, flare — P&D em biobunker _Diversificacdo rentavel em
fechado, CCUS novos negocios

_Plataforma all electric

_Projetos de redugao de
carbono nas refinarias

CAPEX CAPEX CAPEX
US$ 1,8 Bilhao + US$ 0,6 Bilhdo US$ 0,13 Bilhdo
US$ 0,25 Bilhdo (fundo)

CAPEX 2022-2026: US$ 2,8 BILHOES

Outra métrica de topo que temos esta relacionada ao volume vazado de 6leo e derivados
(VAZ0). Nosso PE 2022-2026 manteve ambicdo de zero vazamento, sendo nosso limite de
alerta para 2022 de 120m3.
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Sustentabilidade na Petrobras

Saide e Seguranga:
_Ambicao: zero fatalidades.
_TAR <0,7.

_Promocao das operagoes seguras que protejam a vida dos trabalhadores e demais stakeholders.

Investimento Socioambiental:
_Mensuracao e divulgagao do retorno social de no minimo 50% dos projetos socioambientais voluntarios.

_Desenvolvimento de iniciativas de impacto, que contribuam com a solu¢do de problemas sociais e/ou
ambientais, envolvendo oportunidades de atuacao junto aos nossos plblicos de interesse, clientes de

nossos produtos.

Direitos Humanos (DH):

_Desenvolvimento de programa de capacitacao amplo para a tematica de DH para 100% dos empregados
proprios, além de realizar due diligence em direitos humanos em 100% das operacdes (de todas as
unidades de negdcio e refinarias do portfélio).

_Promogdo da diversidade, por meio de agoes internas e externas a companhia proporcionando um
ambiente de trabalho inclusivo.

Relacionamento Comunitario:

_Realizacao de diagnastico socioecondmico das comunidades em 100% das operagdes (de todas as

unidades de negocio e refinarias do portfalio).

O comprometimento com a salde e segurancga das pessoas e 0 aumento do impacto
positivo na sociedade e a mitigacao dos impactos negativos das nossas operagoes
também fazem parte do nosso PE 2022-2026.

Sendo a vida um valor inegociavel para nds, sequimos com a ambicdo de zero fatalidade. O
indicador TAR (taxa de acidentes registraveis por milhdo de homens-hora) também é uma
de nossas métricas de topo. Para 2022, o limite de alerta permanece abaixo de 0,7, o que
reafirma o nosso compromisso com a vida e nos mantém no melhor quartil da inddstria.

Nossa visdo de sustentabilidade ancora-se também em compromissos na area de
responsabilidade social, abrangendo projetos socioambientais, direitos humanos e o
relacionamento comunitario.

Dando continuidade em nossa atuagao como agente de transformagao socioambiental,
sera ampliado o engajamento com os parceiros e fornecedores nos aspectos relacionados
a direitos humanos e ao Programa Petrobras Socioambiental que corresponde ao nosso
programa de investimento socioambiental voluntario. Sera ampliada também a escuta
junto a sociedade, quanto aos impactos sociais de nossas operagdes, propondo solu¢oes
para mitigar os possiveis impactos gerados.

A estratégia prevé também promocao da cultura de responsabilidade social e do dialogo
com a sociedade, por meio de uma comunicagao ativa e transparente e estimulando a
geracao de boas praticas.
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Sustentabilidade na Petrobras

Resiliéncia Econdmica:

_Manutencao da estrutura 6tima de capital.
_Maximizacao da geracdo de valor.
_Mitigagao dos riscos pela gestdo do contencioso.

_Comprometimento com a melhor alocagio de capital (gestdo de portfélio).

@ Governanca Corporativa:

_Adogdo de modelo de governanca que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle:

_Ser referéncia na adogdo de tecnologias digitais no ambiente da Diretoria de Governanca e
Conformidade (DGC).

_Otimizar o quadro societdrio da Petrabras, com foco no ambiente competitivo.

_Fortalecer o processo decisério, com foco na seqguranca e celeridade.

Integridade:

_Promocao de um ambiente de referéncia em ética, integridade e transparéncia na Petrobras:
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_Consolidar a cultura de integridade entre nossos colaboradores, com foco na confianga,
responsabilidade e inovacdo.

_Alavancar os nossos processos de monitoramento de riscos de conformidade, com foco no

ambiente competitivo.
_Reduzir o backlog de apuragao e de Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR).

_Implementar processo de recuperagdo de ativos.

_Fomento a adogdo de préticas ASG (Ambiental, Social e Governanga) junto aos nossos pulblicos de
interesse:

_Disseminar as condutas de integridade e a agenda ASG em nossa cadeia de suprimentos.

_Ampliar a atuacao em projetos externos para reforcar a adocdo de praticas de integridade na
sociedade brasileira.

_Promover o alinhamento das sociedades aos aspectos de ASG, no pilar Governanga.

Em linha com nosso propdésito seqguimos com o compromisso de adotar um modelo de
governanca que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle, por meio de otimizagdo de
nosso quadro societario, com foco no ambiente competitivo, no fortalecimento do
processo decisério, na segurancga e celeridade e sendo referéncia na adogao de tecnologias
digitais.

Nao toleramos desvios de conduta contrarios aos principios descritos em nosso Codigo de
Conduta Etica ou o descumprimento de obrigacées legais e contratuais, exigindo o mesmo
padrao de comportamento a nossos colaboradores, parceiros e fornecedores.
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— Gerenciamento de Riscos e Governanca de Sustentabilidade

[102-111[102-15] [102-18]1 [102-191[102-26] [102-29] [201-2]

Gerenciamento de Riscos e Governanca
de Sustentabilidade

Governanca de sustentabilidade

Nossa estrutura de governanga é composta por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
Fiscal (CF), Conselho de Administracao (CA) e seus comités (Comités do CA), Auditorias,
Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE) e seus comités (Comités Técnicos Estatutarios e
Comités Executivos Consultivos ou Deliberativos).

O CA conta com seis Comités Estatutarios de assessoramento, com atribuicoes especificas
de analise e recomendagao sobre determinadas matérias, vinculados diretamente ao CA,
sendo que o Comité de Seguranga, Meio Ambiente e Satde (CSMS) assessora no
estabelecimento de politicas e diretrizes relacionadas a gestao estratégica de SMS,
mudancas climaticas, transicao para uma economia de baixo carbono, responsabilidade
social, entre outros assuntos.

A composicao e as regras de funcionamento dos comités sao disciplinadas em regimentos
aprovados pelo CA.

>> Informagdes sobre os comités e suas atribui¢des na integra podem ser consultadas no capitulo Governanga
Corporativa.

Dispomos de uma Diretoria de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade,
responsavel por impulsionar nossa trajetéria em direcao a importantes objetivos: produzir
energia acessivel e de baixa emissao de carbono e fortalecer a nossa confianca e a nossa
reputacao junto aos nossos publicos de interesse. A area também é responsavel pela
estratégia de relacionamento com nossos publicos de interesse, ou seja, todas as pessoas,
grupos e organizagdes que estabelecem relagdes e podem influenciar ou ser influenciados
por nossas atividades, negécios e reputagao. O Comité Técnico Estatutario de
Relacionamento Institucional e Sustentabilidade assessora o diretor da area nas decisoes
que estejam em sua al¢ada de aprovagao.

Além dos comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administracao e da
Diretoria de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade, contamos com féruns
operacionais, taticos e estratégicos que compdem a nossa Governanga de SMS, Mudanca
Climatica e Responsabilidade Social, de forma que os assuntos sejam tratados e
desdobrados em todos os niveis da companhia, como detalhados a sequir:
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Gerenciamento de Riscos e Governanca de Sustentabilidade

FORUNS DE SUSTENTABILIDADE

Forum Principais atribuicoes

Comité Executivo de SMS (CE-
SMS)

Assessorar a DE na definicao das estratégias, politicas e diretrizes de SMS, Mudanca Climatica
e Responsabilidade Social. Analisar e emitir a DE recomendacoes sobre objetivos, metas e
planos de investimentos para o desenvolvimento da estratégia; monitoramento de
desempenho e recomendacao de a¢cdes de melhoria as nossas unidades e Participagoes
Societarias; recomendagoes de auditoria; propostas de projetos e a¢cdes de melhoria e
exigéncias do Comité de SMS do CA.

Comissao de SMS

Assessorar o gestor do macroprocesso Gerir SMS na uniformizagao, integragao, desenvolvimento
e analise critica dos processos desdobrados do macroprocesso, visando a melhoria continua do
desempenho em SMS da Petrobras.

Comissoes Tematicas de SMS
(Comissao de Seguranga,
Comissao de Segurancga de
Processo, Comissdo de Meio

Ambiente e Comissao de Satde,

entre outras)

Assessorar a Comissao de SMS na definicao das estratégias, diretrizes, procedimentos padrées e
normas de SMS; monitorar a implantacao das estratégias, diretrizes, programas, projetos e agoes
de SMS nas diversas areas da empresa e subsidiarias; monitorar e reportar periodicamente o
desempenho de SMS; deliberar ou encaminhar a Comissao de SMS propostas de programas,
projetos e agdes de melhorias na area de SMS apresentadas pelos féruns tematicos; aprovar
atualizagdo da grade de capacitagdo para o tema; e propor e/ou acompanhar solugdes de TIC e
transformacao digital para o tema.

Comissao de CLIMA

Assessorar o gestor do macroprocesso na uniformizagao, integragao, desenvolvimento e analise
critica dos processos desdobrados do macroprocesso Gerir Mudanga Climatica, visando a
melhoria continua do nosso desempenho em emissdes atmosféricas, eficiéncia energética e
mudanca do clima.

Forum técnico de emissoes
atmosféricas e eficiéncia
energética

Assessorar a Comissao de Clima na avaliagdo técnica das estratégias, diretrizes, procedimentos
padroes e normas de emissoes atmosfeéricas, eficiéncia energética e mudancas climaticas;
monitorar a implantagao das estratégias, diretrizes, programas, projetos e agdes no tema;
monitorar e reportar periodicamente o desempenho dos indicadores; encaminhar a Comissao de
Clima propostas de programas, projetos e acdes de melhorias no tema.

Comissao de Direitos Humanos

Elaborar o plano de agdo para garantir a implementagao dos resultados, orientagoes e insumos
produzidos pelo Grupo de Trabalho (GT) de Direitos Humanos. Desdobrar os compromissos de
direitos humanos previsto no Plano Estratégico 2022-26 (PE 2022-26).

Comités Comunitarios

Espacos coordenados por nds, com participacao de liderangas comunitarias e outros atores
sociais, com periodicidade normalmente trimestral. O objetivo destes comités é manter um
dialogo permanente com as comunidades vizinhas as operagoes da Petrobras,

discutindo questdes relacionadas aos impactos oriundos das atividades e operagoes nas
comunidades e a¢oes a serem desenvolvidas para ampliar os impactos positivos e minimizar os
impactos negativos.

Adotamos também praticas alinhadas ao principio da prevengao visando prevenir a
degradacao ambiental. Esse principio rege os padrdes internos que uniformizam nossa

gestdao ambiental.

Um exemplo da aplicacao desse principio é a orientacao de adotarmos uma hierarquia na
gestdo de riscos e impactos a biodiversidade de nossas operagoes, que visa, em ordem de
prioridade, a minimiza¢ao de impactos a biodiversidade, a recuperacao de habitats
impactados, a compensacgdo dos impactos residuais e, sempre que possivel, a busca de
impacto liquido positivo em biodiversidade nos habitats considerados criticos.

O principio da prevengao também esta presente em nossa gestdo de residuos, onde
buscamos eliminar, minimizar ou controlar os impactos adversos a satide e ao meio
ambiente, priorizando a nao geragao, a redugao, o reiso ou reutilizacdo e a reciclagem de

residuos solidos.
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Outro exemplo de alinhamento a esse principio é a nossa gestao ambiental dos recursos
hidricos e efluentes, que visa prevenir e/ou minimizar os impactos ambientais por meio da
avaliagcao periddica das necessidades e oportunidades de reducao de nossa demanda de
agua, minimizacao da carga poluidora dos efluentes e de adogao de fontes alternativas de
abastecimento. Para isso, utilizamos como base os balancos hidricos global e interno, as
informagdes sobre disponibilidade hidrica atual e futura (para abastecimento e a
capacidade de suporte nos corpos hidricos para assimilagao de efluentes), os riscos
hidricos avaliados e requisitos normativos.

Por fim, visando a prevencao de impactos e de degradacao ambiental, realizamos de forma
continua a identificacao das atividades operacionais, equipamentos e instalagcdes que
podem causar contaminacao do solo, da agua subterranea e de areas degradadas, por
meio da avaliacao de aspectos e impactos ambientais, das analises de riscos de processos,
da gestao de anomalias de meio ambiente, de auditorias e inspecdes, dentre outros. Com
base nessas informagdes, sao implementadas agdes preventivas ou mitigadoras.

Processo decisorio

O processo decisorio de topicos econdmicos, sociais e ambientais envolve diversas
estruturas de nossa governanca corporativa, incluindo o CA e a DE.

O Comité de Seguranga, Meio Ambiente e Satde (CSMS), que da suporte ao CA nas
questoes de ASG (Ambiental, Social e Governanga), € composto por conselheiros e
membros externos. O Comité Executivo de Seguranga, Meio Ambiente e Satde (CE-SMS),
um dos comités que assessoram nossa DE com relacao a esses aspectos, é formado por
executivos das areas corporativas e operacionais.

Na esfera decisoria executiva, podemos destacar sete geréncias executivas com
responsabilidades especificas associadas a gestao de tépicos econdmicos, sociais e
ambientais: Financas; Relacionamento com Investidores; Responsabilidade Social;
Relacionamento Externo; Sequranga, Meio Ambiente e Sadde; Mudanga Climatica; e
Recursos Humanos.

A responsabilidade de linha se desdobra a medida que os gestores se reportam a DE que,
por sua vez, segue as orientagoes do CA, ambos assessorados por seus respectivos
comités.

As nossas principais decisées sdo tomadas de forma colegiada (Conselho de
Administragao e Diretoria Executiva) ou compartilhada, sendo necessario pelo menos dois
gestores para aprovacao do ato. Esse modelo de decisao baseia-se no four-eye principle
(principio dos quatro olhos), que aumenta a transparéncia e o controle de nosso processo
decisério.

Remuneracao associada aos objetivos de sustentabilidade

No Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26), apresentamos trés métricas de topo que
sdo utilizadas para remuneragdo variavel de todos os nossos empregados (IAGEE, VAZO e
Delta EVA®). Essas métricas sdao elementos que traduzem e quantificam os atributos da
nossa visao e orientam de forma mais explicita os principais objetivos da empresa, de
forma a garantir que as atividades estejam alinhadas com os principais compromissos
estabelecidos no plano. Dessas trés métricas, duas sao correlacionadas a tematica ASG, o
indicador de atendimento as metas de gases de efeito estufa (IAGEE) e de vazamento de
6leo e derivados (VAZ0), comprometendo toda a companhia com esses objetivos.
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A analise de desempenho ocorre por meio do processo de Gestdo de Desempenho (GD),
que avalia competéncias e metas. No GD, as metas sao baseadas em métricas objetivas,
desdobradas dos scorecards da alta administracao em scorecards das unidades, buscando
asseqgurar que as metas individuais e as compartilhadas sejam desdobradas dos titulares
para as equipes e empregados, contribuindo para o alcance de nossas principais métricas.

Definicao de estratégia e politicas

Nosso Estatuto Social define que compete ao CA, entre outras atribuigdes, fixar a
orientac¢ao geral dos nossos negécios, definindo nossa missao, nossos objetivos
estratégicos e nossas diretrizes. Também esta em sua competéncia aprovar, por proposta
da DE, o plano estratégico e seus respectivos planos plurianuais, bem como planos e
programas anuais de dispéndios e de investimentos, promovendo, anualmente, analise
quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execugao dos referidos planos,
devendo publicar suas conclusoes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de
Contas da Uniao.

Compete ainda ao CA fixar nossas politicas globais, incluindo a de gestao estratégica
comercial, financeira, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de divulgacao de
informacoes, de distribuicdo de dividendos, de transagcoes com partes relacionadas, de
porta-vozes, de recursos humanos e de participacées minoritarias, em atendimento ao
disposto no art. 9°,§ 1° do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Ainda sequndo nosso Estatuto, compete a DE, entre outras atribuicdes, avaliar, aprovar e
submeter a aprovacao do CA as bases e diretrizes para a elabora¢ao do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e planos plurianuais, bem como planos e programas
anuais de dispéndios e de investimentos com os respectivos projetos. Cabe a DE e aos seus
membros exercer a gestao dos nossos negocios, de acordo com a missao, os objetivos, as
estratégias e diretrizes fixadas pelo CA.

No ambito do PE 2022-26, avangamos na analise de possiveis novos negocios que possam
reduzir a exposicao e a dependéncia das fontes fasseis e que, ao mesmo tempo, sejam
rentaveis, garantindo a nossa sustentabilidade no longo prazo. Nesse sentido, foi criada
uma governanca de aprovacao para entrada em novos negdcios resilientes e focados em
diversificar o nosso portfélio, priorizando negécios relacionados ao segmento de energia
ou de novos produtos que ndo estejam previstos no atual plano estratégico.

>> Informagdes sobre nosso Estatuto Social e principais instrumentos de governang¢a podem ser consultadas em
nosso site de Relacionamento com Investidores.

Gestao deriscos

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de
resultados seguros e sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais tem
como principios fundamentais o respeito a vida em toda a sua diversidade, a atuagao ética
e em conformidade com requisitos legais e regulatdrios, bem como o pleno alinhamento e
a coeréncia com o nosso plano estratégico. A gestao de riscos é integrada com a
orientacao de agdes de resposta a riscos que considerem os possiveis impactos nos nossos
stakeholders e voltadas para a agregacao ou a preservacao de valor para os acionistas e a
continuidade dos negécios.
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Nosso processo de gestao de riscos é coordenado por uma area corporativa, permitindo a
padronizacao e a uniformizacao de nossas analises de risco e o gerenciamento das
responsabilidades dos riscos, que estao estruturados de acordo com o modelo de trés
linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas desempenha um papel
distinto na estrutura de governanca. Isto pressupde um conjunto de atividades continuas
e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o CA, DE, titulares da
estrutura geral e todos os empregados, prestadores de servigo e demais partes
relacionadas.

Aidentificacdo, a avaliacao e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades
organizacionais em articulagdao com a Geréncia Executiva de Riscos, a qual reporta
periodicamente a DE e ao CA os nossos principais riscos. A avaliagao da eficacia do
processo de gestao de riscos é feita pela Auditoria Interna, 6rgao subordinado
diretamente ao CA.

Identificagao, avaliacao e tratamento dos riscos

A elaboragao da nossa Matriz de Riscos Empresariais é coordenada pela area corporativa
de gestao de riscos e envolve todas as areas de nossa estrutura. Nesse processo, ocorre o
envolvimento de colaboradores de diversas especialidades, para que eles possam
identificar e relatar os riscos potenciais para toda a nossa organiza¢ao, contemplando
riscos de qualquer natureza, incluindo social, ambiental e econdmica. Esse processo
fornece a identificacao, a probabilidade de ocorréncia e a avaliagao de impacto de riscos,
além de proposicoes de tratamento. A avaliacao de impactos considera quatro dimensoes:
Financeira, Imagem/Reputacdo, Legal/Conformidade e Ambiental/Vida.

Esta analise qualitativa de riscos permite a priorizagdo e o direcionamento dos esforgos
relativos a planos de acao a serem realizados, a fim de minimizar os eventos que possam
nos afetar adversamente e maximizar aqueles que possam nos trazer beneficios.
Complementarmente, pode ser necessaria a aplicagao de uma analise quantitativa de
riscos para suporte a tomada de decisao, na qual, por meio de simulagdes numéricas,
avaliamos o efeito combinado dos riscos identificados e de outras fontes de incerteza
sobre nossos objetivos.

Os riscos identificados estao sujeitos a agdes de tratamento que podem ser dos seguintes
tipos: evitar, reduzir, transferir, aceitar, observar, pesquisar ou explorar (apenas para
oportunidades) o risco.

As decisoes associadas a riscos, além das analises qualitativas e quantitativas, consideram
o grau de aversao a risco dos decisores, as agoes de resposta e uma analise de custo-
beneficio, na qual os custos das a¢oes de resposta ndo podem ser superiores aos
beneficios esperados ou perdas evitadas.

A partir da matriz de riscos, identificamos os principais eventos e fatores de risco de
sustentabilidade que podem afetar o nosso desempenho de longo prazo. A gestdo e o
tratamento destes riscos serao detalhados ao longo do relatério, sequindo a organizacao
dos capitulos, como detalhado a sequir:
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Tema Principais eventos e fatores Gestao dorisco
material de riscos associados e tratamento

_Falha em prevenir, detectar em tempo habil, ou corrigir

comportamentos incompativeis com nossos principios

éticos e regras de conduta. PAGINAS
Etica nos Negécios e _OperacGes com partes relacionadas. nao devidamente identificadas 67 a 83
Combate a Corrupcdo e tratadas.

o

_Mudancas climaticas; Riscos Fisicos das Mudancas Climaticas.
_Transicdo energética - Risco de Mercado, Risco Regulatério, Risco Legal
e Reputacional, e Risco Tecnolégico.

e

e L ) = i o R ) PAGINAS
Resilincia Climatica  _Maiores exigéncias quanto & transparéncia das acdes relacionadas
ST - . . 42a44
e lransicao para & transicdo para o baixc carbono. 1132133
Ec‘_’""m'a de _Eventos de escassez hidrica e dificuldades na obten¢ao de outorgas
Baixo Carbono de direito de uso de recursos hidricos.
:_B _Disseminacdo inadequada ou intempestiva de informacdes para os p
= L . PAGINAS
nossos plblicos de interesse. 11327
R ; . - . a
Comunicacdo Ativa _Fake news e discurso de 6dio propagados contra a companhia.
e Transparente
_Mudanc¢as no ambiente competitivo do mercado brasileiro
de petroleo e gas.
_Interpretacdes divergentes e requlamentacdes ambientais, de sadde e
seguranca e normas da inddstria que estao se tornande mais rigorosas.
Ambiente _Diferencas nas interpretaces e novos requisitos requlatérios PAGINAS
Regulatorio, por parte das agéncias em nosso setor. 92a110
Abertura de _Atrasos ou dificuldades na obtencio ou renovacio de licencas
Mercado e . e permissdes ambientais.
Concorréncia _Risco de sofrermaos perdas e dedicar tempo e recursos financeiros
defendendo litigios e arbitragens pendentes.
@ PAGINAS
Epidemias e pandemias de salde publica.
Seguranca e - P P 1732180
Compromisso
com a Vida
_Riscos de seguranca, meio-ambiente e salide em nossas operagdes
@ e instalacdes, tais como derramamentos de oleo, vazamentos de
produtos, incéndios e explosoes. ,
= S : PAGINAS
Prevencio de _Derivacdo clandestina. 150 2170
; : - s i = a
Acidentes e _Comprometimento dos ativos digitais de automacao. 1802190
Vazamentos _Falhas na resposta a emergéncias e no atendimento em resgate
de vitimas.
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Tema Principais eventos e fatores Gestao dorisco
material de riscos associados e tratamento

_Volatilidade dos pregos do petréleo, gas e derivados.
_Depreciacao do real em relagdo ao délar americano e aumentos
nas taxas de juros vigentes no mercado.

o o o PAGINAS
_Restrigoes de liquidez no curto e médio prazo. 54 563
Resiliéncia _Riscos de crédito de alguns de nossos clientes. 306 2 209
Econdmico-Financeira  oprigacses relacionadas ao nosso plano de pensio (“Petros”)
e assisténcia médica.
_Expectativas e dindmicas das comunidades onde operamos.
_Impactos nas comunidades onde atuamos devido as nossas atividades
operacionais, tais como ruidos, emissoes, delimitacdo de espacos
- de circulacao, entre outros.
L e . i
_Greves, paralisacdes ou reivindicacdes trabalhistas por parte PAGINAS
Impactos de nossos empregados ou por empregados de nossos fornecedores, 237 a 247
o ioEtonBmins empresas contratadas e demais setores. 250 a 264

_Violacdo de direitos humanos nas nossas operagdes, seja na nossa
for¢a de trabalho, nas comunidades onde operamos ou na nossa
cadeia de fornecedores.

>> Informagoes sobre fatores de risco podem ser consultadas em nosso Formulario de Referéncia.

Além dos riscos de sustentabilidade, destacamos também os riscos considerados
emergentes, ou seja, novos riscos de longo prazo, decorrentes de fatores externos, nos
quais identificamos um potencial de impacto significativo sobre grande parte de nossas
operacoes e que podem exigir adaptacoes em nossa estratégia. Destacamos abaixo alguns
riscos emergentes de grande relevancia para nés e as medidas que estao sendo tomadas
para mitigar esses riscos.

Risco carbono

O Acordo de Paris exige uma reducao profunda das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) e uma transformacao do fornecimento de energia. Nossos cenarios apontam para
uma transicao energética inequivoca e alteragoes ja estao sendo observadas nos mercados
de energia, por meio de mudancas regulatérias e alguns impactos fisicos das mudancas
climaticas na infraestrutura das empresas e paises. Os lideres do setor vém ampliando
seus compromissos com a redu¢ao das emissoes de carbono e com a crescente demanda
do mercado por transparéncia dos resultados relacionados as emissoes de gases de efeito
estufa e aos impactos da transicao energética para as empresas. A transicao gera uma
série de gastos adicionais, tanto para o controle de emissdes quanto para eventuais
adaptacoes para evitar ou mitigar riscos fisicos das unidades, bem como para a adaptacao
do negdcio as mudancas regulatorias e de mercado.

Os cenarios preveem reducao da demanda por combustiveis fosseis e possivel precificagao
de carbono, gerando custos mais altos e segmentacao de 6leos e combustiveis de acordo
com sua intensidade de carbono. Podem ser esperadas também maiores exigéncias quanto
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a transparéncia das a¢oes relacionadas a transi¢ao para o baixo carbono, com potencial
risco reputacional.

Em nosso PE 2022-26, usamos uma série de premissas de precos de petrdleo e gas para
avaliar nossos projetos. Nosso foco atual é investir na descarbonizagao de nossas
operagoes, no desenvolvimento de bioprodutos e no desenvolvimento de competéncias
para uma futura diversificacdo em renovaveis e produtos de baixo carbono. Para essas
iniciativas, estao planejados investimentos de US$2,8 bilhdes no quinquénio.

Projetos relacionados a iniciativas de descarbonizagao de nossas operagoes tém
investimento estimado em US$1,8 bilhdo no nosso PE, com énfase em separacao de COz,
sistemas de deteccao de metano, comissionamento de flare fechado, tecnologia HISEP,
projetos de reducao de carbono em refinarias, dentre outros. As iniciativas envolvem todas
as nossas areas operacionais e inclui agdes relacionadas a reducao da queima de gas
natural, reinjecao de COz, ganhos de eficiéncia energética e controle de perdas
operacionais.

Em 2020, langamos o Programa Biorefino 2030, que prevé projetos para a produgao de
uma nova geragao de combustiveis, mais modernos e sustentaveis como, por exemplo, o
diesel renovavel e o bioquerosene de aviacdo (BioQAv). Ainda é necessaria evolugdo
regulatéria no reconhecimento do diesel renovavel, nos mandatos de adicao obrigatéria ao
diesel féssil. Os investimentos previstos no horizonte do plano estratégico somam

US$ 600 milhdes.

Avaliamos o risco fisico associado as mudancas climaticas em nossas

operagoes por meio de pesquisa e desenvolvimento da regionalizacao do clima, com
instituicdes renomadas no Brasil e no exterior (Universidade de Sao Paulo — USP, Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE e National Oceanic and Atmospheric
Administration — NOAA), de parametros considerados potencialmente mais suscetiveis a
essas alteragoes, como disponibilidade de agua para nossas refinarias e termelétricas, e
padroes de ondas, vento e correntes oceanicas para nossas plataformas offshore, gerando
informacodes qualificadas para o processo de adaptacao de nossas operagoes.

Encontra-se em andamento uma parceria tecnolégica com a USP, focada em simular
condicdes atmosféricas e ondas extremas sob o efeito das projecdes climaticas' sobre
bacias hidrograficas do sudeste brasileiro, onde esta concentrada a maior parte de nossas
atividades. O horizonte de tempo para essas simulacoes sera 2060, com lapso de tempo de
10 anos, ou seja, serao feitas projecoes médias para 2020-2030, 2030-2040 e etc. A
conclusao dos resultados associados a essa parceria tecnolégica esta prevista para o final
de 2022.

Para as variaveis ambientais na regiao oceanica, realizamos avalia¢des de riscos fisicos de
nossas operagoes devido a alteragdes na circulagao hidrodinamica (correntes e vértices) e
constatamos que, ao longo da vida Gtil de nossos ativos, a magnitude dos impactos esta
dentro dos parametros de seguranca ja considerados em nossos projetos.

Para avaliagao do risco de escassez hidrica para as nossas instalagoes terrestres, contamos
com a parceria tecnolégica do Laboratério de Sistemas de Apoio a Decisao (LabSid/USP),
que desenvolveu um sistema de apoio a decisao para analisar a vulnerabilidade hidrica de
ativos criticos em areas com conflitos hidricos e reducdo da disponibilidade hidrica. Este

TRCP 4.5 e RCP 8.5 dos Modelos do Sistema Terrestre MPI e HadGEM utilizando downscaling dinamico para representacdo adequada dos fendmenos fisicos de
interesse da Bacia de Santos, Campos e Espirito Santo, a partir dos modelos regionais atmosféricos RegCM4 e WRF e do modelo de ondas WW3.
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sistema realiza modelagem hidrolégica com os resultados de precipitacao disponiveis das
projecdes regionalizadas geradas pelo INPE2,

>> Informagdes sobre nossa gestdo do risco carbono podem ser consultadas no capitulo Resiliéncia Climatica e
Transicdo para Economia de Baixo Carbono.

A pandemia de Covid-19

Epidemias de satde publica e pandemias como a de Covid-19 impactaram e podem
continuar impactando nossa forca de trabalho, nossos parceiros e nossos fornecedores, o
que pode afetar nossa cadeia de suprimentos e a produtividade de muitas de nossas
atividades, incluindo o impacto em algumas de nossas instalagdes, como nossas
plataformas, refinarias, terminais, entre outros. Isso pode ter um impacto negativo em
nossos resultados e condicao financeira. A pandemia também continua influenciando
nossas atividades de diversas formas, o que pode resultar em descontinuidade
operacional, aumento de custos, reducao de receitas, comprometimento do fornecimento,
atrasos em processos e projetos, interrup¢do e/ou interdi¢do das atividades. Além disso,
epidemias e pandemias de salde piblica podem afetar os precos e a demanda do petréleo
e, consequentemente, nossos resultados financeiros.

Continuamos monitorando o impacto de novas variantes e a disponibilidade e eficacia das
vacinas em nossos funcionarios proprios e terceirizados. Durante a pandemia de Covid-19,
continuamos a observar:

- Uma reducao da demanda por derivados de petrdleo devido as restri¢coes da mobilidade
da sociedade.

- Uma reducao da atividade econdmica, recessao, crescimento do desemprego devido ao
fechamento de pequenas e médias empresas, que podem afetar nossa cadeia de
suprimentos.

- 0 adiamento do retorno ao trabalho presencial devido a pandemia.

Para gerenciar uma situagao que envolva o contagio em massa de nossos colaboradores devido a
epidemias ou pandemias de salde publica, devemos utilizar agdes mitigadoras que minimizem o impacto
em nossas operac¢oes. Continuamos nos baseando em nossa EOR (Estrutura de Resposta Organizacional)
para organizar a¢des e tomar decisoes, adotando diferentes regimes de trabalho para reduzir a exposicao,
definindo formas de otimizar a operacao dos ativos e unidades priorizados e fornecendo os recursos
necessarios para a continuidade operacional. Nossa capacidade de continuar a gerenciar efetivamente o
impacto da pandemia de Covid-19 podera afetar nossas operagoes e resultados financeiros.

Risco de seguranca cibernética

A'iniciativa estratégica de transformacao digital do nosso plano estratégico visa preparar-
nos para um ambiente competitivo que esta sendo cada vez mais influenciado pelas
tecnologias digitais e uma nova forma de trabalho, baseada na colaboracao. As
possibilidades de transformacao de modelos operacionais e de negdcios trazem
oportunidades para aumentar a eficiéncia e a seqguranca das operagdes, reduzir custos e
trazer mais robustez e agilidade as decisoes. Essas tecnologias estao cada vez mais

2 A partir do modelo atmosférico regional Eta, forcado pelos modelos globais do CMIP5 HadGEM2-ES, BESM, MIROC5 e CanESM2
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presentes em nosso cotidiano, como na operagao de nossos ativos ou em atividades
corporativas.

Neste contexto, a seguranca cibernética desempenha um papel crucial no nosso dia a dia e
0 gerenciamento de seus riscos esta sendo tratado como prioridade. As falhas de
seguranca cibernética podem ter uma fonte externa, como malware, hacking, terrorismo
cibernético, entre outras; ou podem ter origem interna, por meio de atos intencionais e
fraudulentos de funcionarios e contratados com o objetivo de obter vantagens pessoais.

Nossa gestao tem estado cada vez mais consciente sobre a gravidade do risco de
ciberseguranca, que pode impactar severamente nossas operagoes e negocios, inclusive
no longo prazo, causando prejuizos financeiros, de imagem e aplicagao de sang¢oes legais
ou regulatérias.

Como agoes de mitigagao, estamos trazendo robustez para as nossas camadas de
protecao sobre e-mails, gestao de vulnerabilidades em redes e aplicagdes trilhas de
auditoria em sistemas de informacao, controle de acesso privilegiado, atualizagao de
pacotes de seguranca, entre outras a¢oes. Além disso, mantemos uma area dedicada a
seguranca da informacao, vinculada ao diretor executivo de Transformacao Digital e
Inovagao, com o objetivo de centralizar a gestao relacionada a todas as disciplinas de
seguranca da informacao.

Nosso Centro de Exceléncia em Tratamento e Resposta a Eventos de Seguranca esta
focado na protecao cibernética de nossos ativos tecnolégicos e operacionais, incluindo
sistemas industriais e de controle, para que tenhamos processos sélidos de protecao de
nossos ambientes digitais alinhados as melhores praticas de mercado, e esta sujeito a
melhorias constantes. Com base em frameworks de referéncia e com benchmarks de pares
dainddstria de 6leo e gas, esta em execugao um plano de trabalho que nos elevou em
termos de maturidade de gerenciamento de seguranca, tanto em ambientes corporativos
quanto de automacao industrial. Em 2021, fomos aceitos como membros de um forum de
referéncia mundial em seguranca da informagao. Tal entidade redine uma ampla variedade
de equipes de seguranca cibernética e resposta a incidentes de organizac¢oes, incluindo
setores industriais, governamentais, comerciais e académicos, com representacao de
diferentes paises. Essas organizagdes trabalham principalmente com prevencao, ajudando
a aumentar o nivel de maturidade da seguranca da informacao em escala global.

Do ponto de vista da privacidade, realizamos um abrangente mapeamento dos dados
pessoais em nossos processos, capacitamos/treinamos a forga de trabalho, instituimos
normativos internos, como ajustes no Cédigo de Conduta Etica, criacio de diretriz e
procedimentos para enderecar os requisitos legais para garantir a protecao dos dados
pessoais e a privacidade dos plblicos de interesse, sem perder o foco na

necessaria transparéncia e o pleno exercicio dos direitos dos titulares, além de prover
medidas técnicas e administrativas de prevencao, seguranca e resposta contra o
tratamento indevido, desconforme ou ilicito desses dados. Cabe ressaltar que foi criada
uma geréncia geral ligada diretamente ao diretor de Governanca e Conformidade, cujo
titular sera o encarregado pelo tratamento dos dados pessoais, conforme a Lei
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), focada na gestao da
privacidade, responsavel por coordenar o cumprimento da LGPD, orientar os
colaboradores sobre a protecao da privacidade e realizar a governanga dos processos de
gestao da privacidade e de protecao de dados pessoais, promovendo a conscientiza¢ao
sobre a importancia do tema para todos os publicos de interesse, incorporando a protecao
da privacidade na cultura organizacional e em seus processos decisorios.

PETROBRAS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021



— Desempenho em Sustentabilidade

[201-1]

Desempenho em Sustentabilidade

Nosso desempenho em sustentabilidade é verificado com acompanhamento de
indicadores e metas em toda organizacao. Os principais indicadores incluem as métricas de
topo e compromissos estabelecidos no Plano Estratégico, além das métricas dos
scorecards das diretorias, geréncias executivas e demais geréncias da estrutura geral, e
demais indicadores de gestao.

As métricas de topo sao elementos que traduzem e quantificam os atributos da nossa
visao e fornecem uma orientacao mais explicita sobre nossos principais objetivos, como
forma de garantir que as atividades estejam alinhadas com os principais compromissos
estabelecidos no plano.

PRINCIPAIS METRICAS DE SUSTENTABILIDADE

Meta ou Limite Meta ou Limite
Maximo Admissivel Desempenho 2021 Maximo Admissivel
(LMA) para 2021 (LMA) para 2022

Realizacao

Indicador 2021

Realizacdo abaixo da ambicdo de

Fatalidades 3 LMA: Zero zero fatalidades

Ambicdo: Zero

Realizagao 23% inferior ao Limite de

1
TAR 0.54 LMA <0.7 Alerta projetado para o ano

<07

Realizacdo 95% inferior ao volume
vazado em 2020 (216,5 m3) e 90%
inferior ao limite de alerta
estipulado para 2021

Ambicao: Zero Ambicao: Zero

VAZ0? 11,6 m*

LMA: 120 m3 LMA: 120 m3

Realizacdo 8% inferior a meta de
IGEE3 E&P 15,7 17 kgCOze/boe intensidade de emissdes estipulada 16,5 kgCO2e/boe
para 2021

Realizagao 1% inferior a meta de
IGEE3 Refino 39,7 40 kgCO2e/CWT intensidade de emissdes estipulada 39,2 kgCO2e/CWT
para 2021

1 Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora.
2 Volume vazado de 6leo e derivados.

3 Intensidade de Gases de Efeito Estufa.
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PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E DE GOVERNANGA

Desempenho em Sustentabilidade

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural (Biboe) 9,8 9,6 9,6 8,8 99
Produgdo de 6leo e LGN (Mbpd) 2.217 2.099 2.222 2.282 2.224
Producio de gas natural (Mboed)* 549 529 548 554 550
Receita de vendas (milhdes RS) 283.695 310.255 302.245 272.069 452.668
Lucro operacional (milhdes RS) 35.624 60.545 81.154 52.893 202.404
Ebitda ajustado (milhdes RS) 76.557 114.852 129.249 142.973 234.576
Lucro liquido (prejuizo) — Acionistas Petrobras (milhdes RS) (446) 25.779 40.137 7.108 106.668
Fluxo de caixa livre (milhdes RS)® 47.002 55.450 73.232 118.132 168.992
Divida bruta (milhdes USS$)® 109.275 84.360 87.121 75.538 58.743
Investimentos (milhdes R$)’ 48.219 49.370 111.120 40.796 47.500
Alavancagem de Mercado: Divida Liquida/ (Divida Liquida + Market Cap) 57% 46% 44% 46% 41%
Percentual de empregados treinados em ética e integridade8 96% 86% 99% 98% 98%
Medidas disciplinares a empregados 298 282 351 250 147
Textos publicados na agéncia Petrobras® 507 428 434 515 515
Usuarios no site da Petrobras (média mensal) 270.056 290.627 256.049 202.235 530.900
Usuarios no site de Transparéncia Petrobras (média mensal) 9.981 11.034 10.126 10.081 12.490

4 A partir de 2019, a unidade de medida de producao de gas é mil barris de 6leo equivalente por dia (Mboed).

5Nossa métrica de fluxo de caixa livre foi alterada para refletir a nova Politica de Remuneracdo aos Acionistas, aprovada em 2021, e passou a compreender o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais menos aquisicdo de imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre de 2020 foi recalculado em funcao das
alteragdes nesta métrica, apenas para fins comparativos, e nio afeta os dividendos anteriores. Os valores dos anos de 2017 a 2019 nao foram recalculados,

sendo apresentados considerando a métrica vigente a época de sua apuragao.

6 Os efeitos da adogao do IFRS 16 se deram a partir de 1° de janeiro de 2019, quando a norma entrou em vigor.

7Em 2019, valor considera bénus de assinatura de R$ 68.612 mi para a aquisi¢do do excedente da Cessao Onerosa.

8 Desconsiderando da base os empregados em afastamento de longo prazo ou cedidos para outras participagdes societarias e entidades externas, o percentual

de realizacgao é de 99,6%.

9 A combinagao dos indicadores de textos publicados em nossa agéncia de noticias (releases e comunicados ao mercado financeiro) e a visitagdo em nosso site
institucional e site de Transparéncia Petrobras demonstra nosso esforgo de transparéncia, visto que busca ampliar a divulgagao de informagdes para mais de

um publico.

PETROBRAS
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PRINCIPAIS INDICADORES AMBIENTAIS

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Vazamentos de 6leo e derivados (m3) 35,8 18,4 415,3 216,5 11,6
Emissdes de gases de efeito estufa (milhdes tCOze) 67 62 59 56 62
Intensidade de GEE no E&P (kgCO2e/boe)'0 21 17,5 17,3 15,9 15,7
Intensidade de emissdes de metano no E&P (tCHa/mil tHC) 0,56 0,57 0,58 0,45 0,33
Intensidade de GEE no Refino (kgCO2e/CWT) 43 42 41,7 40,2 39,7
Captagdo de agua doce (Megalitros) 177.694 182.316 156.864 146.251 150.749
Geracao de residuos!! 113 121 120 123 109
Instalagdes com plano de acao de biodiversidade - - - - 30%

10 Valor de 2020 revisado ap6s certificagdo por terceira parte concluida em julho de 2021, passando de 15,8 kgCOze/boe para 15,9 kgCOze/boe.

1 A geracao de residuos sélidos perigosos de nossos processos dos dltimos quatro anos (2017 a 2020) foi atualizada considerando melhorias na apuragao do
indicador. Para fins do Compromisso de Sustentabilidade de Residuos — Crescimento zero de residuos de processo até 2025 fica mantido o valor de referéncia
(2018) e continua sendo 120 mil toneladas.
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PRINCIPAIS INDICADORES SOCIAIS

Indicador

Fatalidades 7 6 2 0 3
Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) 1,08 1,01 0,76 0,56 0,54
Investimentos em projetos culturais (milhdes R$)12 61 38 37 18 37
Investimentos em projetos esportivos (milhdes R$)12 21 80 71 5 1
Investimentos em projetos de negécio, ciéncia e tecnologia (milhdes R$)2 7 17 13 8 12
Investimentos em projetos socioambientais (milhdes RS) 60 87 116 89 88
Projetos socioambientais com mensuracio de retorno social (%)'3 - - 0,94 5,88 13,75
Doagdes (milhdes R$)™4 - - 09 26 101
Namero de empregados'® 62.703 63.361 57.983 49.050 45,532
NaGmero de empregadas mulheres!® 10.411 10.518 9.331 8.161 7.692
Percentual de cargos de chefia ocupados por empregadas mulheres'® 15,4 18,1 18,4 19,1 19,3
Ndmero de empregados negros'® 17.491 17.914 16.763 14.744 13.914
Percentual de cargos de chefia ocupados por empregados negros® 22,2 17,7 19,3 20,0 21,3
NaGmero de empregados com deficiéncial” 342 239 337 278 404

12 A abrangéncia dessa informagao & Petrobras Controladora.
130 percentual considera o acumulado de projetos mensurados a partir de 2019 pelo nimero de projetos na carteira em 31 de dezembro de cada ano.
14 Até 2019 o namero era somente da Petrobras Controladora.

15 No Relatério de Sustentabilidade 2020, os nimeros de empregados e respectivos percentuais eram somente da Petrobras Controladora. No atual relatério
apresentamos os dados incluindo as controladas no Brasil e exterior. Os dados anteriores a 2021 foram ajustados considerando essa abrangéncia.

16 Autodeclarados de cor/raca preta ou parda. No Relatério de Sustentabilidade 2020, os nimeros de empregados e respectivos percentuais, eram somente da
Petrobras Controladora. Por questdes culturais de alguns paises, esta informagdo nao tem como ser obtida e consolidada incluindo as controladas no exterior.
No atual relatério apresentamos os dados incluindo as controladas no Brasil. Os dados anteriores a 2021 foram ajustados considerando essa abrangéncia.

17 Até 2020 o nimero era somente da Petrobras Controladora.
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DESTAQUES RUMO A NEUTRALIDADE EM CARBONO
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1) Em 2020 operamos o maior projeto de CCUS do mundo, em termos de injecdo anual, conforme relatario Global Status of CCUS 2021.
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Desde 2021 viemos respondendo ao questionario EcoVadis. O objetivo da metodologia
EcoVadis de Avaliacdo da Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é avaliar a qualidade
do sistema de gestdo de RSE de uma empresa — por intermédio de suas politicas, medidas
de implementacao e resultados e auxiliar as empresas e sua cadeia de valor na gestao da
sustentabilidade.

A avaliacdo, feita por especialistas da EcoVadis, se concentra em 21 questoes que
precisam estar com suas respostas evidenciadas com documentos e sdao agrupadas em
quatro temas (meio ambiente, praticas trabalhistas e direitos humanos, praticas
comerciais justas, compras sustentaveis).

Em 2021, a Petrobras alcancou a nota 47 e ficou entre as melhores da indistria.
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Atribuivel aos acionistas da Petrobras.

2) Desconsiderando da base os empregados em afastamento de longo prazo ou cedidos para outras participacdes societarias e entidades externas, o percentual

de realizacdo é de 99,6%
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Resiliencia Economico-Financeira

A nossa resiliéncia econdmico-financeira incorpora as questoes relacionadas a nossa
gestao de portfélio, reposicao de reservas, efetividade da curva de producao, prego do
petroleo e seus derivados, reflexos de questdes politico-econdmicas, valor de
mercado/ratings, alocagdo de capital, endividamento e impactos econémico-financeiros
decorrentes de eventos imprevisiveis como pandemias. O nosso Plano Estratégico 2022-
26 visa a criagdao de valor para nossos publicos de interesse em todos os negécios e
cenarios. Nossa estratégia financeira tem como principais objetivos:

&S
Y Y 1

MANTER ESTRUTURA MAXIMIZAR GERACAO MITIGAR OS RISCOS COMPROMETIMENTO
OTIMA DE CAPITAL DE VALOR PELA GESTAO DO COM A MELHOR
CONTENCIOSO ALOCACAO DE CAPITAL

Buscamos conciliar a resiliéncia econémica — que implica a viabilidade de projetos em
cenarios de baixo preco do petréleo —, com o contexto de transicao energética. Nosso
objetivo é assegurar a sustentabilidade de nossos negdcios e da nossa companhia ao
longo da transicao energética, levando ao alcance de nossas metas econdmicas e
financeiras.

Periodicamente, elaboramos os cenarios corporativos que buscam identificar as principais
tendéncias e incertezas de negécio. Esses cenarios sao considerados no desenvolvimento
do nosso Plano Estratégico e utilizados na avaliagao de projetos de investimento
individualmente e como portfélio.

A avaliacao dos impactos da transicao energética é incorporada nas etapas de elaboragao
de cenarios que contemplam diversos aspectos, como precos do petréleo Brent e gas
natural; composicao da matriz energética global; penetracao de carros hibridos e elétricos;
precos internacionais de carbono; inflacao; taxa de cambio; e taxas de juros no Brasil.

A competitividade das empresas no longo prazo estara conectada com a capacidade de
produzir com baixos custos e com menor emissao de gases de efeito estufa, prosperando
em cenarios de queda de precgo do petrdleo, precificacdo de carbono e possiveis praticas
de diferenciacao do petrdleo em func¢ao da intensidade de carbono na producao.

Projetamos para o periodo do Plano Estratégico 2022-26 (PE 2022-26) fontes de recursos
na ordem de USS$ 150 bilhGes, advindos estes, principalmente, da geragao de caixa das
nossas operagoes, sendo complementadas pelos desinvestimentos. Tais recursos
garantem a execucao do plano de investimento previsto, bem como o cumprimento de
obrigagdes financeiras, como o pagamento de juros e amortizagoes da nossa divida, além
da remuneracao por meio de dividendos aos nossos acionistas.
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FORTE GERACAO ESPERADA DE FLUXO DE CAIXA LIVRE NO CENTRO DA GESTAO DE CAPITAL

2022-2026 (uss bilhaes)

175 175

B Fluxo de caixa

. ‘ . . .
® Geracio de caixa de investimentos

apos impostos
150 -160 e dep6sitos judiciais’

m Dividendos

B Amortizagdes liquidas®
= Gestao

de portfolio B Amortizacoes

de arrendamentos

Despesas financeiras

Fontes Usos

& €2

1) Considera custos de descomissionamento de cerca de USS$ 1 bilhdo/ano.
2) Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.
3) Considera captacdes de USS 5 bilhdes.

Gestao de portfolio

A gestdo ativa do portfolio de negdcios é ponto fundamental de nossa resiliéncia
econdmico-financeira e a revisao da carteira de investimentos ocorre anualmente dentro
do processo de elaboragdo do Plano Estratégico para o quinquénio. Além disso, o portfolio
de projetos e seu respectivo desempenho sao periodicamente monitorados pela alta
administragcdo em féruns especificos.

Nosso gerenciamento ativo de portfdlio € também o principal direcionador de nossas
parcerias e desinvestimentos, que visam a melhorar nossas eficiéncias operacionais e
retornos sobre capital, além de gerar caixa adicional para atender nossas dividas e nossas
oportunidades de investimento. Atualmente, nossas parcerias e desinvestimentos
compreendem a venda de posi¢oes minoritarias, majoritarias ou integrais em algumas de
nossas subsidiarias, associadas e ativos para investidores estratégicos, financeiros ou por
meio de ofertas piblicas.

Na tabela a sequir estao os projetos que foram concluidos no periodo de 01 de janeiro de
2021 a 23 de fevereiro de 2022:
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Datade Data de Transagao
Assinatura Fechamento

28/11/2019 05/02/2021 Venda integral da participacdo na concessdo de Frade, localizada na Bacia de Campos,
litoral norte do estado do Rio de Janeiro.

02/10/2020 05/02/2021 Vendaintegral de participagdo na Petrobras Uruguay Distribuicion S.A. (PUDSA).

07/01/2021 09/04/2021 Venda integral de participagdo na empresa Eélica Mangue Seco 1.

07/01/2021 05/04/2021 Venda integral de participagdes nas empresas E6lica Mangue Seco 3 e 4.

30/04/2021 30/04/2021 Venda de participacao remanescente de 10% na Nova Transportadora do Sudeste S.A.
(NTS).

26/02/2021 31/05/2021 Venda integral da participagdo na empresa Edlica Mangue Seco 2.

30/06/2021 05/07/2021 Oferta publica de distribuicdo secundaria de todas as agdes ordinarias de emissdao da
Petrobras Distribuidora S.A. (BR) de titularidade da Petrobras.

21/08/2020 14/07/2021 Venda da totalidade de participagdes em oito concessdes de exploragdo e produgdo
terrestres, localizadas no estado da Bahia, denominados conjuntamente de Polo Rio
Ventura.

21/12/2018 31/08/2021 Cessao de direitos de 10% do campo de Lapa para a Total, no Bloco BM-S-9. Exercicio da

opcao de venda do restante da participacdao da companhia, conforme previsto no contrato
assinado em janeiro de 2018, quando a Total adquiriu 35% da participacao da Petrobras, no
ambito da parceria estratégica, ficando com a operacao do campo.

21/09/2020 24/09/2021 Venda da totalidade da participagdo da Petrobras (40%) na empresa GNL Gemini
Comercializagdo e Logistica de Gas Ltda (GasLocal) para a White Martins Gases Industriais
Ltda. (White Martins).

29/07/2021 05/11/2021 Venda da totalidade da participagdo em duas sociedades de geracao de energia elétrica:
TEP Termoelétrica Potiguar S.A e Companhia Energética Manauara (CEM).

27/08/2021 10/11/2021 Venda da totalidade da participagdo na empresa Breitener Energética S.A. (Breitener).

24/03/2021 30/11/2021 Venda dos ativos em refino e logistica associada na Refinaria Landulpho Alves (RLAM) na
Bahia.

24/02/2021 06/12/2021 Venda da totalidade de participacdo em nove campos terrestres de exploracao e produgao,

conjuntamente denominados Polo Miranga, localizados no estado da Bahia.

03/05/2021 06/12/2021 Venda das trés usinas termelétricas movidas a 6leo combustivel, localizadas em Camacari,
no estado da Bahia (UTEs Polo Camacari).

23/12/2020 22/12/2021 Venda da totalidade de participagdo em doze campos terrestres de exploragdo e produgao,
denominados Polo Remanso, localizadas no estado da Bahia.

27/08/2020 28/12/2021 Venda da totalidade de participagdo em 27 concessoOes terrestres de exploragao e
producao, localizadas no Espirito Santo, denominadas conjuntamente de Polo Cricaré.

05/07/2021 04/02/2022 Venda da totalidade de participagdo em um conjunto de sete concessdes de campos de
terra e aguas rasas localizadas no estado de Alagoas, denominados conjuntamente Polo
Alagoas.

Na Transpetro, em outubro de 2021, foi finalizado o Plano de Alienagao de Navios,
alcancando resultado de venda de 42,6 milhoes de délares. Entre 2020 e 2021, 16 navios
foram alienados (14 da Transpetro e dois da TIBV), cumprindo o plano previsto e
equiparando a idade média da frota com as principais empresas do mercado.

Assim, o ano de 2021 foi iniciado com 41 navios e concluido com uma frota operacional de
37 navios. Vale destacar que a reducao da idade média da frota foi de 49%, saindo de 14,3
anos em dezembro de 2019 para 7,3 em dezembro de 2021.

Em janeiro de 2020, comunicamos nossa decisdo de hibernar a Araucaria Nitrogenados S/A
(ANSA), localizada na cidade de Araucaria, no Parana. Em setembro, realizamos a
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divulgacgao de oportunidade (teaser) para a venda da nossa participagao nessa planta de
fertilizantes, estando atualmente na fase vinculante.

Temos 213 campos, sendo 112 maritimos e 101 em terra. Dos campos maritimos, 30% sao
considerados inativos. Dos campos terrestres, 13,9% sao considerados inativos (area de
484 km?).

Além dos 213 campos, ha trés campos maritimos e 23 campos em terra que ja tiveram sua
decisdo de devolugdao comunicada a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) (183 km?). Para esses campos, estamos em tratativas junto a ANP
para as aprovagoes dos Programas de Descomissionamento de Instalagdes (PDI). Ainda
realizamos atividades de descomissionamento em cinco campos ja aceitos como
devolvidos pela ANP (69 km?).

Dos 78 campos maritimos ativos, temos 13 com planos de desativagao em vigor.

Dos 34 campos maritimos inativos, temos 10 com planos de desativagao em vigor. Dos 14
campos em terra inativos, 13 tém planos de desativacao em vigor.

Nao houve novas hibernagdes em 2021. No entanto, 62 plataformas foram hibernadas em
anos anteriores. Uma plataforma deixou de operar em 2021 (P-32).

Outras cinco plataformas foram desmobilizadas e direcionadas para o processo de
descomissionamento em 2021: duas unidades flutuantes e trés plataformas fixas. Em
Sergipe, foi descomissionado o FPSO (sigla em inglés para unidade flutuante de
armazenamento e transferéncia) Piranema Spirit, unidade afretada que estava localizada
no campo de Piranema, e que foi desancorada e entregue ao seu proprietario no més de
abril. No Espirito Santo, foram removidas as trés Plataformas Fixas de Cagdo (PCA-1, PCA-
2 e PCA-3) e desmontadas por meio de um contrato de EPRD (Engenharia, Preparagao,
Remocao e Disposicdo), garantindo o encaminhamento dos materiais reciclados para
reaproveitamento e a correta destinacao dos residuos. Por sua vez, na Bacia de Campos, a
plataforma flutuante P-15, que estava localizada no campo de Piraidna e que ja havia sido
alienada em 2020, foi desancorada e entregue ao novo proprietario no més de dezembro.

Orientamo-nos por uma sistematica de desinvestimentos referendada pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), fundamentada no Estatuto das Estatais (lei n® 13.303/16) e na Lei
Geral do Petréleo (lei n® 9.478/98). A sistematica empregada esta alinhada aos decretos
9.355/2018 € 9.188/2017, e disciplina processos de desinvestimentos transparentes ao
mercado, além de garantir ampla competitividade, isonomia e publicidade, com a
divulgacao de fatos relevantes sobre as etapas de cada processo.

Além disso, focamos na nossa geracgao de valor e melhoramos nossa competitividade
frente aos concorrentes direcionando nosso investimento em ativos que temos maior
expertise.

Nossa atividade resulta na geracao de riquezas nas sociedades em que estamos inseridos
por meio de tributos e geracao de emprego e renda. Por outro lado, a gestao de portfélio
pode indicar a saida de determinados negdcios ou ativos nos quais nao somos os melhores
donos, o que pode gerar impacto em empregabilidade, cadeia de fornecedores e tributos
nas regides em que se localizam.

Em ativos e unidades em gestao ativa de portfélio, dispomos de plano de pessoal para
empregados proprios abrangidos pelos projetos, que possui como pilares o respeito as
pessoas, a garantia da continuidade operacional com seguranca, a mobilidade e a
transparéncia e prevé trés ferramentas: permanéncia na companhia mediante realocagao
interna para outras areas ou unidades, desligamento da empresa por meio de
Procedimento de Desligamento por Acordo (PDA) ou Programa de Desligamento
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Voluntario Especifico (PDV Especifico). Esse plano é apresentado aos empregados ap6s a
etapa de assinatura do contrato de compra e venda (signing) de cada processo de
desinvestimento. Cada projeto de gestao de portfdlio tem seu regramento proprio de
plano de pessoal, com cronograma adequado as caracteristicas e ao andamento do
projeto, e conta com um robusto processo de gestao da mudanca com foco na realocagao e
na adaptacao dos empregados a novas localidades.

Estratégia financeira

Um importante recurso de geragao de valor é a nossa estratégia financeira, focada na
reducao da alavancagem, uma das métricas de topo do nosso Plano Estratégico 2021-
2025. Nossa geragao de caixa e continua gestao da divida nos permitiram atingir, no
terceiro trimestre de 2021, a meta de endividamento bruto de USS$ 60 bilhdes, estabelecida
para 2022, com mais de um ano de antecedéncia. Mesmo com o atendimento da meta,
continuamos focados na gestao da divida, buscando sempre reduzir taxas de juros e
aumentar prazos.

Somos avaliados pelas trés principais agéncias de classificacao de crédito (Standard &
Poor’s — S&P, Moody's e Fitch) e nossas classificagoes estdo baseadas em nossa situacao
financeira, estratégias e governanca, sendo influenciadas, ainda, pela classificacao do risco
soberano do Brasil. Em 2021, a Moody's elevou nossa classificacao de crédito em um
ponto, de "Ba2" para "Bal", um nivel abaixo do grau de investimento, com uma perspectiva
estavel. A agéncia também elevou nossa nota de crédito independente (stand alone
rating) em um ponto, de "Ba2" para "Ba1". Com esta atualizagao, somos avaliados um nivel
acima do governo brasileiro. A S&P elevou nossa nota de crédito independente para BB +,
também um nivel abaixo do grau de investimento. Nao houve mudangas em nossa
classificacao global de crédito e perspectivas em 2021 pela S&P e Fitch, mantendo-se em
BB- e estavel na S&P e BB- e negativo na Fitch. Nao houve mudangas na nossa nota de
crédito independente da Fitch, mantendo-se em BBB. Em 2022, até 28 de fevereiro, ndo
houve mudancas em nossa classificacdo de crédito independente ou em nossa
classificagao global de crédito.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Ebitda ajustado (milhdes RS) 76.557 114.852 129.249 142.973 234.576
Fluxo de caixa livre (milhdes RS)! 47.002 55.450 73.232 118.132 168.992
Divida bruta (milhdes US$)? 109.275 84.360 87.121 75.538 58.743
Investimentos (milhdes RS) 48.219 49.370 111.120 40.796 47.500
Alavancagem de Mercado: Divida Liquida/ (Divida Liquida+Market Cap) 57% 46% 44% 46% 41%

TNossa métrica de fluxo de caixa livre foi alterada para refletir a nova Politica de Remuneracdo aos Acionistas, aprovada em 2021, e passou a compreender o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais menos aquisi¢ao de imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre de 2020 foi recalculado em fungao das
alteracdes nesta métrica, apenas para fins comparativos, e ndo afeta os dividendos anteriores. Os valores dos anos de 2017 a 2019 ndo foram recalculados,
sendo apresentados considerando a métrica vigente a época de sua apuragao

2 0s efeitos da adogdo do IFRS 16 se deram a partir de 1° de janeiro de 2019, quando a norma entrou em vigor.
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A métrica de divida bruta presente no Gltimo plano estratégico foi excluida, devido ao
atingimento antecipado da meta de US$ 60 bilhdes no terceiro trimestre de 2021. No
entanto, visando manter os incentivos para uma boa gestao da alavancagem, sera
considerada como gatilho da métrica de topo Delta EVA® a manutencao da divida bruta
abaixo de USS 65 bilhdes. Ou seja, caso esse valor seja excedido, a nota do Delta EVA® sera
contabilizada como zero. O PE 2022-26 mantém uma gestao de portfélio ativa, com
expectativa de desinvestimentos entre US$ 15 e 25 bilhdes, o que contribuira para
melhorar a eficiéncia operacional, o retorno sobre o capital e a geragao de caixa necessaria
para manter a divida em patamar adequado, bem como apoiar as melhores oportunidades
de investimento. A gestdo ativa permite focar nos ativos que tém potencial para elevar o
retorno esperado do portfélio de forma sustentavel. Os investimentos previstos para o
periodo 2022-2026 sao de USS$ 68 bilhdes, sendo 84% deste total alocados na exploracao e
producao de petréleo e gas natural (E&P). Do CAPEX total do E&P (USS 57 bilhdes), cerca
de 67% serao destinados para os ativos do pré-sal. Esta alocacao esta aderente ao nosso
foco estratégico, concentrando cada vez mais nossos recursos em ativos em aguas
profundas e ultraprofundas, nas quais temos demonstrado grande diferencial competitivo
ao longo dos anos, produzindo 6leo de melhor qualidade e com menores emissoes de
gases de efeito estufa.

Recebemos o prémio “Deals of The Year 2021" da revista americana Latin Finance, na
categoria Gestdo das Dividas Corporativas (Corporate Liability Management of the Year).
O prémio é um reconhecimento pelo grande esforgo realizado na gestao dos nossos
passivos, ao longo dos altimos anos. O nosso endividamento, que chegou a cerca de

US$ 160 bilhdes em 2014, se levarmos em conta também os afretamentos que passaram a
ser considerados como divida a partir de 2019 com a adog¢ao do IFRS 16, foi reduzido para
US$ 59,6 bilhdes em setembro de 2021, alcancando a meta que estava prevista para ser
alcancada somente em 2022.

Em razao da antecipacao do alcance da meta prevista para 2022 de endividamento bruto
abaixo de US$ 60 bilhdes, alcancada no terceiro trimestre de 2021, aprovamos em
novembro o aprimoramento da nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas.
Estabelecemos nosso nivel de endividamento bruto 6timo de US$ 60 bilhdes, incluindo os
compromissos relacionados a arrendamentos mercantis, e, para fins da Politica de
Remuneragao aos Acionistas, adotamos parametro mais flexivel, aplicando o
endividamento bruto de US$ 65 bilhdes como critério para definicdo da forma de apuracao
da remuneracdo a ser distribuida. A politica estabelece ainda que a distribuigao de
remuneracao devera ser feita trimestralmente e determina uma remuneracao minima
anual, promovendo maior previsibilidade ao fluxo de pagamentos aos acionistas. A
Politica de Remuneragdo aos Acionistas com todos os seus novos parametros de
distribuicao de proventos esta disponivel em nosso site de Relacionamento com
Investidores.
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Alcance da meta de USS 60 bilhdes
de Divida Bruta

Encerramos o ano de 2020 com divida bruta de US$ 75,5 bilhdes. Nossa meta, divulgada no PE21-25, era alcancar
uma divida de USS$ 67 bilhdes no fim de 2021 e USS 60 bilhdes no fim de 2022. Conseguimos alcancar a meta de
USS 60 bilhoes tragada para o final de 2022 ja no terceiro trimestre de 2021.

SOLUCAO .
Reducdo da Divida Bruta No ano de 2021, diminuimos nossa divida bruta em US$ 16,8 bilhdes,
da companhia, com o atingindo o valor de USS 58,7 bilhdes. Nesse mesmo periedo, o
alcance antecipado da indicador de Divida Liquida / EBITDA Ajustado saiu de 2,22 para 1,09,
meta de US$ 60 bilhoes estando ambos nos seus menores patamares dos Gltimos 10 anos.
de divida bruta. Ainda no 3T21, ou seja, com 15 meses de antecedéncia, atingimos a

meta de Divida Bruta de US$ 60 bilhes, prevista para o final de 2022,
nivel que consideramos adequado & medida que nos permite passar
por momentos desafiadores de cenarics externos. O cumprimento
desta meta, antes mesmo do prazo acordado, s6 foi possivel gragas
ao nosso foco em gerar valor através de uma gestdo técnica e
equilibrada.

o o o RECURSOS
A redugdo da divida foi realizada pela a custos mais baixos melhorando e reafirma a confianca dos nossos
utilizagao de fluxos de caixa oriundos das  nosso perfil de endividamento. Vale credores quanto a solvéncia da
operacdes e de desinvestimentos para destacar també&m que temos um companhia. 56 em 2021
pré-pagamento de dividas, com foco total de USS 9,4 bilhdes em linhas de foram economizados cercade US
nas mais caras. Pontualmente, foram créditos compromissadas (Revolving $ 1 bilhdo em juros, quando
realizadas captagdes de recursos visando  Credit Facilities), que nos garante comparado ac anc de 2020.

o aumento do prazo médio da divida liquidez imediata em tempos de crise

Com o grande esforco na trajetéria de readequagao da nossa estrutura de capital e nivel de divida para que fossem
compativeis aos praticados pelo setor, veio o reconhecimento externa. Em 2021, a agéncia Moody's revisou nossas notas
de crédito global e independente de “Ba2" para “Bal” (um nivel acima do rating de crédito soberano), além da revisdo
da nossa nota de crédito independente pela agéncia Standard & Poor's de “BB” para "BB+". Ambas destacaram nosso
forte desempenho operacional e financeiro, posicao competitiva, foco em redugdo de custos, e gestdo de portfélio
como alavancas que fortaleceram nossas métricas de crédito, estrutura de capital, liquidez e perfil de endividamento.

No Plano Estratégico 2022-2026, a Petrobras visa ser “a melhor empresa de energia na geragdo de valor, com foco em
6leo e gas, sustentabilidade, segurang¢a, respeito as pessoas e ao meio ambiente”. O atingimento do nosso objetivo de
endividamento nos permite investir de forma responsavel USS 68 bilhdes nos préximos cinco anos, valor 24% superior
ao informado no plano anterior, gerando empregos e tributes que impulsionarao o potencial da sociedade brasileira.
Adicionalmente, prevemos pagar de USS$ 60 a 70 bilhdes em dividendos entre 2022 e 2026. Esse resultado é fruto da
nossa decisao em manter-nos fiéis a nossa estratégia, e as realizacoes do ano reforcam nossa capacidade de execugao.

RESULTADOS
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Reposicao de reservas

Outro fator relevante para a sustentabilidade do nosso negdcio € a reposi¢cao de nossas
reservas, o que indica que a reserva ja produzida foi compensada por novos volumes a
serem produzidos no futuro. Uma reposicao de reservas inferior a 100% significa que os
volumes incorporados nao foram suficientes para compensar a producao do ano,
indicando que a empresa pode estar reduzindo sua fonte de geracao de receita futura.
Manter uma elevada reposicao de reservas € um desafio, sobretudo em empresas com
elevado patamar de producao.

Em 2021, nossas reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural, estimadas sequndo
critérios da Securities and Exchange Commission (SEC), somaram 9,9 bilhdes de barris de
6leo equivalente, sendo 85% de 6leo e condensado e 15% de gas natural. Em 2021,
realizamos a maior adicao de reservas de nossa historia (1,97 bilhdo de boe), resultando na
reposicao de 219% da producdo desse ano, ja considerando os desinvestimentos. Estes
resultados evidenciam nossa trajetoria de aprimoramento do sistema de gestao, com foco
na maximizacao da geracao de valor dos nossos ativos. Foram adicionadas reservas,
principalmente, em fungao do avango no desenvolvimento do campo de Buzios, decorrente
da aquisicao do excedente da Cessao Onerosa e assinatura do acordo de coparticipagao, e
de investimentos em novos projetos para aumento da recuperagao em outros campos das
Bacias de Santos e Campos, além de apropriagoes pelo bom desempenho dos
reservatorios. O aumento de reservas foi também impulsionado pela apreciagao do preco
do petréleo. O Indice de Reposicio de Reservas organico (IRR orgénico), que nao considera
o efeito da venda de ativos, foi de 221%.

Nossas atividades no Brasil representam 99% das reservas provadas de 6leo equivalente.
Em relacao ao ambiente operacional, nossas reservas sao predominantemente em aguas
profundas e ultraprofundas (97%).

>> Informagdes sobre nossas reservas podem ser consultadas em nossas Demonstragdes Financeiras, no Relatério
da Administracao e no Relatério Anual e Form 20-F.

Anualmente, pelo menos 90% de nossas reservas provadas, sequndo os critérios da SEC,
sao submetidos a avaliagao de empresa independente. O processo de estimativa de
reservas ocorre anualmente, com base nos projetos previstos no Plano Estratégico e
seguindo critérios de estimativa e classificagao de reservas definidos por 6rgaos
reguladores. Ao longo do ano, as variagoes de reservas e as oportunidades de
incorporacao de novos volumes sdao acompanhadas pela Geréncia Executiva de
Reservatorios, em contato com as unidades operacionais e as areas de concepgao e
implantacao de projetos.

RESERVAS PROVADAS (Biboe)

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021

Reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural 9,8 9,6 9,6 8,8 9,9

Efetividade da curva de produgao

Nossa producao de éleo e gas & um dos principais indicadores nao financeiros
acompanhados pelos investidores, devido a sua ligagao direta com a geragao de caixa e de
valor para o acionista. Possuimos processos internos que acompanham sistematicamente
arealizacao da curva de producao frente ao planejado, além de divulgarmos
trimestralmente nosso Relatério de Produgao e Vendas, que contém as principais
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informacgdes sobre o tema e esta disponivel para consulta em nosso site de
Relacionamento com Investidores.

O investimento em desenvolvimento da producao esta ligado ao processo de escolhas
estratégicas e da visao de portfélio do PE 2022-26, e visa garantir a rentabilidade e a
geracao de valor por meio da reposi¢ao e da incorporacao de reservas, agregando valor aos
nossos resultados. A gestao eficiente desses projetos aumenta o nosso potencial de
geracao de caixa. Por outro lado, um eventual desempenho abaixo do esperado na gestao
e implantacao de um projeto pode acarretar aumento de seus custos e prazos, com o
atraso no primeiro 6leo, impactando seu ramp-up e reduzindo seu valor.

O processo de monitoramento e controle ocorre ao longo de todo o ciclo de vida do projeto
e os eventuais desvios sao avaliados, registrados e justificados, de forma a permitir sua
rastreabilidade, a adogao de agdes corretivas e aimplementacao de licdes aprendidas. Sao
realizados, no minimo, os seguintes monitoramentos de desempenho de projetos: pos-
EVTE (Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica), monitoramento de riscos e
monitoramento fisico-financeiro, comparando o realizado com o planejado no EVTE e no
Plano Estratégico.

Em 2021, nossa producao de 6leo e liquido de gas natural (LGN) foi de 2,22 milhdes de
barris por dia (bpd), e a produgao total (6leo, LGN e gas natural) foi de 2,77 milhdes de
barris de 6leo equivalente por dia (boed). Com isso, atingimos todas as nossas metas
operacionais de produgdo (6leo e gas total, leo e gas comercial e 6leo e LGN).

Em 2021, os investimentos totalizaram US$ 8,8 bilhdes, aumento de 9% em relagao a 2020,
refletindo a melhora do cenario econdmico pés fase critica da pandemia de Covid-19. Dos
US$ 8,77 bilhdes investidos em 2021, os investimentos em E&P correspondem a US$ 7,13
bilhdes, dos quais aproximadamente 66 % dizem respeito a investimento em crescimento.
Esses investimentos concentraram-se no desenvolvimento da producao em aguas
ultraprofundas do polo pré-sal da Bacia de Santos e no desenvolvimento de novos
projetos em aguas profundas.

Os investimentos em crescimento (growth) sdao aqueles com o objetivo principal de
aumentar a capacidade de ativos existentes, implantar novos ativos de producao,
escoamento e armazenagem, aumentar eficiéncia ou rentabilidade do ativo e implantar
infraestrutura essencial para viabilizar outros projetos de crescimento. Inclui aquisi¢coes de
ativos/empresas e investimentos remanescentes em sistemas que entraram a partir de
2019 e investimentos exploratérios. O FPSO Carioca iniciou sua produgao no Campo de
Sépia em agosto. Ainda prevemos a entrada em operac¢ao de mais 15 FPSOs no periodo
entre 2022 e 2026. Entre eles o FPSO Guanabara, que chegou a locagdo em janeiro de 2022,
no Campo de Mero.

Ja os investimentos em manutencao (sustaining) tém como objetivo principal a
manutencao da operacao dos ativos ja existentes, ou seja, nao objetivam aumento de
capacidade das instalagoes. Inclui os investimentos em seguranca e confiabilidade das
instalagdes, projetos de pogos substitutos, desenvolvimento complementar,
investimentos remanescentes em sistemas que entraram antes de 2019, paradas
programadas e revitalizagdes (sem novos sistemas), sismica 4D, projetos de saide, meio
ambiente e seguranca (SMS), trocas de linha submarinas, infraestrutura operacional e
tecnologia da informagao (TI).

Isso demonstra que estamos realocando melhor nossos recursos e construindo um
portfélio de projetos e ativos de alta qualidade, rentaveis, resilientes e que geram valor.

Um exemplo desses investimentos foi o aporte de cerca de RS 10 milhdes feito no
aprimoramento do Centro de Operagoes Integradas (COI) na Bacia de Campos, que
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ampliou os links de transmissao de dados, além de usar aplicativos mais robustos para a
transmissao desses dados, que sdao fundamentais para o monitoramento da producao. O
COI monitora a producao das 28 plataformas situadas na Bacia Campos, 24 horas por dia,
sete dias por semana, em tempo real, reconhecendo tudo o que acontece na plataforma e
toda a tratativa necessaria para resolucao de problemas. O sistema acompanha
instantaneamente os parametros de producao de 190 pocos de petrdleo operados na
Unidade de Negé6cios da Bacia de Campos (UN-BC) e evita a parada temporaria das
plataformas, além de acompanhar as operagoes e localizacdo dos navios-tanques e
embarcagoes de suprimentos.
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[102-18, 102-23, 102-24]

Governanca Corporativa

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de
sustentacao para os nossos negocios. Nossa prioridade € atuar sempre orientados pela
ética, pela integridade e pela transparéncia.

Como reconhecimento aos nossos compromissos e avangos em governanga, recebemos
em 2021, pela quinta vez sequida, a certificacao no Indicador de Governanga da Secretaria
de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (IG-Sest), do Ministério da Economia,
alcangando classificagao no melhor nivel do indicador (Nivel 1), o que demonstra o nosso
grau de exceléncia em governanca corporativa.

Em 2021, também retornamos ao quadro associativo do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBCG). Esse retorno ratifica 0 nosso compromisso com a melhoria continua de
nossos processos e controles internos, bem como o alinhamento as melhores praticas de
governanca corporativa do mercado. A figura a sequir representa nossa estrutura de
governanga:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovat;éo- . ASSEMBLEIA GERAL Comités estatutarios do CA:
das estratégias DOS ACIONISTAS A Investimentos

freEy CONSELHO FISCAL B Auditoria
Eaetcatl 2 C Seguranca, Meio Ambiente
COMITES DO CA e Saiide
CONSELHO DE
ADMINISTRACAD o e e D Pessoas
o e o E Minoritarios
F Auditoria do Conglomerado
PRESIDENTE Comités técnicos estatutarios:
DIRETORIA : =
EXECUTIVA 1 Desenvofwmento da~Produgao
BIRETORES 2 Exploracdo e Producdo
3 Refino e Gas Natural
I 4 Financeiro e de Relacionamento
. _ COMITES COMITES com Investidores
Proposicdo e execugdo TECNICOS CONSULTIVOS OU

das estratégias. Comercializacdo e Logistica

Gerenciamento
e supervisao
das operagoes.

ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS*

* A DIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS 9 | timento e Desi fiment
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS.. nvestimento e Uesinvestimento

oy U

Governanca e Conformidade

7 Relacionamento Institucional

e Sustentabilidade
Transformacao Digital e Inovacao
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COMITES ESTATUTARIOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

Comité Principais atribuicoes

Comité de Segurancga, Meio Assessorar o CA no estabelecimento de politicas e diretrizes relacionadas a gestao

Ambiente e Satdde (CSMS) estratégica de SMS, mudancas climaticas, transicao para uma economia de baixo carbono,
responsabilidade social, entre outros assuntos. Esse comité também monitora indicadores de
SMS e pesquisas de imagem e reputacao, sugerindo agées quando necessario.

Comité de Investimentos Assessorar o CA na definicao das nossas diretrizes estratégicas, do plano estratégico, do plano

(COINV) de negocios anual, entre outros assuntos estratégicos e financeiros. O comité também auxilia o
CA na analise de oportunidades de negdcios, investimentos e/ou desinvestimentos, fusaes,
incorporagoes e cisoes nas quais a Petrobras esteja envolvida e que sejam de responsabilidade
do CA. Além disso, o COINV assessora o CA na analise do nosso programa anual de
financiamento.

Comité de Auditoria Estatutario Assessorar o CA na analise das demonstragoes financeiras consolidadas anuais e trimestrais,

(CAE) preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS); assessorar o CA no estabelecimento de politicas
globais relativas a avaliacdo e ao gerenciamento de riscos; avaliar e monitorar as nossas
exposicoes a risco; receber, encaminhar e monitorar deniincias internas e externas, inclusive
sigilosas, em matérias relacionadas ao escopo de nossas atividades; analisar os relatorios sobre
controles internos relacionados a aspectos financeiros, contabeis, operacionais, legais e éticos,
elaborados pela auditoria interna e pelas unidades responsaveis pelas avaliagdes desses
controles, e verificar o cumprimento das recomendagdes contidas nesses relatorios;
supervisionar as atividades das areas responsaveis por controles internos, auditoria interna e
Ouvidoria-Geral; tomar conhecimento das atividades de governanga e conformidade; avaliar e
monitorar, juntamente com a administracao e a auditoria interna, a adequagao das a¢des de
prevencao e combate a fraude e corrupgao; zelar pela adogcao, manutencao e aprimoramento de
boas praticas de conformidade legal e integridade pela companhia, reportando-se ao CA quando
julgar necessario; e avaliar os seguintes relatérios, para, conforme o caso, publicagdo em nosso
site na internet e arquivamento na CVM: Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanca
Corporativa e Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias
Abertas.

Criado para atender aos requisitos da lei n® 13.303/16, que prevé a possibilidade de as
sociedades controladas compartilharem os custos e as estruturas de suas respectivas
Comité de Auditoria Estatutario controladoras. E responsavel por ser o comité de auditoria das sociedades do Conglomerado
do Conglomerado (CAECO) Petrobras que nao possuem comité de auditoria local. Atua também no assessoramento do
Conselho de Administragdo da Petrobras na emissao de orientagao para as sociedades do
Conglomerado com relagdo as matérias previstas em seu regimento interno.

Auxiliar o CA em aspectos relacionados a gestao de recursos humanos da alta administragao,
incluindo, mas ndo se limitando a: remuneragao (fixa e variavel), nomeagdes e politicas de
sucessao, bem como selecdo e elegibilidade. O Comité de Pessoas atua, em conformidade com a
Lein®13.303/16 e o Decreto n® 8.945/16, como Comité de Elegibilidade e, quando do exercicio
desta funcao, suas manifestacoes se destinarao a auxiliar os acionistas na indicacao de membros
para o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal e a verificar a conformidade do processo de

Comité de Pessoas (COPE) avaliacdao dos administradores e dos conselheiros fiscais, nao se limitando nestes casos aum
6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragao.

O COPE também assessora o CA na eventual aplicagao de medida do sistema de consequéncia a
membros da Direcao Superior e membros externos dos comités do CA, além de atuar como
Gltima instancia recursal de procedimentos disciplinares quando o Comité de Integridade da
Petrobras nao decidir por consenso.

O Comité monitora pesquisas de imagem e reputacao, recomendando a¢des quando pertinente.

Assessorar o CA em transages com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas autarquias e
fundagdes e empresas estatais federais, incluindo o acompanhamento da revisdo do Contrato de

Comité de Minoritarios (COMIN) Cessdo Onerosa. O COMIN também realiza o aconselhamento dos acionistas, emitindo parecer
sobre determinados assuntos de competéncia da Assembleia Geral, na forma do art. 30, §4° do
nosso Estatuto Social.

>> Informagoes sobre nosso modelo de governanca corporativa podem ser consultadas no capitulo Gerenciamento de Riscos e
Governanca de Sustentabilidade.
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Nosso Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragao deve ser composto, no
minimo, por 40% de membros independentes, enquanto a Lei 13.303/16 e o regulamento
do Nivel 2 de governanca corporativa da B3 exigem, respectivamente, 25% e 20%.
Atualmente, temos 64% de membros independentes, sendo que os critérios de
independéncia deverao respeitar o critério mais rigoroso das obrigagdes legais, em caso de
divergéncia entre as regras.

De acordo com nosso Estatuto Social, o CA deve ser composto apenas por membros
externos, sem vinculos estatutarios ou empregaticios atuais com a companhia, exceto o
nosso presidente e o membro eleito pelos empregados.

As funcgoes de presidente do CA e de presidente da Petrobras ou principal executivo nao
sao exercidas pela mesma pessoa, em linha com as melhores praticas de governanca
corporativa.

Processo de selecao e nomeacao

Os processos de selecao e nomeacgao do Conselho de Administragao, nosso mais alto érgao
de governanca, sequem as orientagoes previstas no Estatuto Social e na Politica de
Indicacao de Membros da Alta Administracao e do Conselho Fiscal.

A Politica de Indicacao explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia,
equidade, accountability, responsabilidade corporativa, independéncia, foco no resultado
e diligéncia no tocante aos processos de sele¢ao, indicacdo e avaliacdo da elegibilidade dos
indicados, que devem ser observados juntamente com a legislacdo e o nosso Estatuto
Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, os requisitos minimos e os impedimentos
estabelecidos na legislagao, no Estatuto Social e nessa politica deverao ser observados por
todos aqueles que exer¢am o direito a indicagdo, sejam eles empregados ou acionistas,
estes independentemente de serem majoritarios ou minoritarios, detentores de acdes
ordinarias ou preferenciais.

A Politica de Indicacdo orienta que os responsaveis pelas indicagcdes devem considerar, no
melhor interesse da sociedade: (i) o perfil compativel com a fungao a ser exercida; (ii) os
planos de sucessdo estabelecidos para a funcao; (iii) a variedade de competéncias e
experiéncias, formagdes e qualificagdes recomendadas para cada 6rgao colegiado; e (iv) o
histérico do indicado com relacao as avaliagdes de integridade e desempenho.

Ainda de acordo com a Politica, deve-se buscar alcancar diversidade na composicao do CA
e complementaridade de experiéncias e qualificagdes, tais como: (i) experiéncia como
executivo ou como conselheiro; (ii) conhecimentos de financas e contabilidade; (jii)
conhecimentos especificos do setor de energia; (iv) conhecimentos gerais do mercado
nacional e internacional; (v) conhecimentos sobre compliance, controles internos e gestao
de riscos; (vi) visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governanga
corporativa; e (vii) disponibilidade de tempo.

Relativamente a indicacao do conselheiro de administracao eleito pelos empregados, além
das diretrizes aplicaveis a todos os indicados a membros do CA, deverdo ser observadas as
regras contidas na Lei n°® 12.353/10 e no regulamento eleitoral aprovado pelo CA.

>> Informagoes sobre a Politica de Indicagdo podem ser consultadas em nosso site de Relacionamento com
Investidores e integra o nosso Cédigo de Boas Praticas.
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Etica nos Negécios e Combate a Corrupcio

A ética nos negocios e o combate a corrupgao foram identificados em nosso processo de
levantamento de materialidade como tema relevante para diversos de nossos publicos de
interesse. O tema abrange integridade corporativa, posicionamento em relagao a ética e
anticorrupgao, promocao de ambiente equilibrado e justo.

A ética € um compromisso de cada um para o bem de todos. Nas relagdes com nossos
diversos publicos, buscamos o comportamento integro por meio da dissemina¢ao de um
conjunto de principios éticos e compromissos de conduta.

Temos como propdsito empresarial “prover energia que assegure a prosperidade de forma
ética, segura e competitiva” e reafirmamos nossos valores em nosso posicionamento
estratégico, que representam nosso compromisso com as pessoas, a sociedade, os
parceiros e os acionistas:

Respeito a vida, Etica e Superagao Orientagdo
as pessoas e ao transparéncia e confianga ao mercado
meio ambiente e resultados

INSTRUMENTOS RELACIONADOS AO SISTEMA DE INTEGRIDADE E A PREVENGAO DA CORRUPGAOQ

Politicas, programas,

Codigo de

bl | cédigos e guias Petrobras [ = Politica de
Conduta Etica :

Compliance
relacionados a cultura P
deintegridade e a

prevencao da corrupgao

Guia de Conduta
Etica para
Fornecedores

Programa Petrobras
de Prevencdo da
Corrupcao
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Cédigo de Conduta Etica

Nosso Codigo de Conduta Etica seque as melhores praticas de integridade empresarial e
representa mais um passo para o fortalecimento de um ambiente integro para os
negocios.

O Codigo define os principios éticos que norteiam nossas agdes e compromissos de
conduta, tanto institucionais quanto da nossa alta administracao e empregados,
explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao e do nosso Plano Estratégico.
Ele traz trés principios, dentre eles o de integridade, transparéncia e meritocracia, e 11
compromissos de conduta, incluindo responsabilidade (accountability) e transparéncia.

De acordo com o disposto em nosso Cédigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8,
estamos comprometidos com a promocao da integridade no ambiente negocial piblico e
privado e repudiamos toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, incluindo suborno,
lavagem de dinheiro ou negociagao com informagoes privilegiadas, em todos 0s nossos
niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar apoio e contribuigoes para
partidos politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos.

0 Codigo de Conduta Etica pode ser acessado por todos os colaboradores em nossa pagina
interna e em nosso site eletronico externo. Disponibilizamos para os empregados um
sistema eletronico para a assinatura do termo de ciéncia do Cédigo, periodicamente,
principalmente quando da emissao de novo documento ou novas versoes de seus
conteldos. Até 2021, 98,7% dos empregados assinaram o termo de ciéncia ao Codigo de
Conduta Etica.

Em relacao aos parceiros de negocio e a outras organizacdes externas, tais como nossos
fornecedores, dispomos de uma clausula padrao em nosso modelo de contrato, que exige
que eles tomem conhecimento e cumpram as diretrizes de nosso Cédigo de Conduta Etica.

Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras

Criado em 2020, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é um documento voltado
exclusivamente para nossos fornecedores, com orientagdes sobre valores e
comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa tolerancia zero a toda e
qualquer forma de fraude e corrupcao, recomendando a mesma postura de nossa cadeia
de fornecedores.

O documento esta publicado em portugués e inglés e pode ser acessado pelo nosso site
eletrdnico externo.

Politica de Compliance

Nossa Politica de Compliance possui principios e diretrizes que objetivam descrever e
divulgar os compromissos que assumimos em relagao a promogao dos mais altos valores
éticos, de integridade e de transparéncia na conducao de nossos negécios, com tolerancia
zero a fraude, a corrupgao e a lavagem de dinheiro.

Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcao

Nosso Programa Petrobras de Prevengdo da Corrupgao (PPPC) é movido por agdes
continuas de prevencao, deteccao e corregao de desvios éticos, incluindo atos de fraude,
corrupcao e lavagem de dinheiro. O programa se destina aos nossos diversos publicos de
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interesse, tais como alta administracao, clientes, fornecedores, investidores, parceiros,
poder piblico, empregados proprios e empregados de empresas prestadoras de servigos.

Todos os nossos negdcios e as nossas relagdes com as contrapartes devem ser pautados
pelos mais altos valores de ética, integridade e transparéncia, em estrita observancia as
normas e as leis nacionais e internacionais aplicaveis, com tolerdncia zero a qualquer tipo
de desvio de conduta.

Desenvolvemos mecanismos de integridade voltados aos nossos publicos de interesse,
incluindo fornecedores, incentivando-os a implementar programas de integridade e a
aperfeigoar continuamente seus processos, de forma a garantir o cumprimento das leis,
normas e procedimentos aplicaveis as suas atividades. Tais mecanismos tratam de temas
como conflito de interesses; nepotismo; lavagem de dinheiro; financiamento do
terrorismo; atos ilicitos, como fraude e corrupgao; recebimento ou oferecimento de
presentes, brindes, hospitalidades e contrapartidas de patrocinios; transparéncia nas
acoes e recursos a projetos patrocinados; favorecimento, suborno ou pagamento de
facilitacao; pagamento de verbas a governos estrangeiros; leis anticorrupgao; embargos e
sangoes internacionais; investigagoes internas; controles internos; praticas contabeis e
registros de ativos e passivos; seqguranga da informacgao; medidas disciplinares;
sobrepreco e subpreco; e relacionamento com o poder publico.

Além disso, dispomos dos seguintes mecanismos de integridade:

- Gerenciamento de riscos;
- Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR);
- Apuragoes internas;

- Monitoramentos (e-mails, contratos, processos de licitagdo, listas de sangoes, relagoes
familiares vedadas/nepotismo, participacdo em treinamentos de conformidade,
incidentes identificados pela Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna e 6rgaos de controle,
entre outros);

- Treinamentos sobre temas de ética e integridade;

- Due Diligence de Integridade (DDI) de Contrapartes;

- Background Check de Integridade (BCI) de Empregados;

- Canal de Dendncia;

- Pesquisa de Percepgao sobre as Agdes de Conformidade;

- Momento Integridade nas reunides de trabalho e nos eventos institucionais; e

- Clausula de conformidade em minutas contratuais padrao.
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Diretoria de Governanca e Conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanca e Conformidade, liderada por diretor
independente, com previsao expressa em Estatuto Social sobre a possibilidade de relato
direto ao Conselho de Administracao (CA). Desde 2014, o Diretor Executivo de Governanca
e Conformidade (DGC) é eleito a partir de uma lista de profissionais pré-selecionados por
meio de uma empresa terceirizada especializada.

0 DGC possui atribuigao diferenciada em relagao a outros membros da Diretoria Executiva
(DE), sendo responsavel por emitir um parecer quanto a conformidade processual de
pautas submetidas a alta administracdo. Questdes identificadas como relevantes de
acordo com a nossa matriz de riscos de integridade requerem pareceres de conformidade.
Em caso de parecer ndo favoravel, a pauta nao sequira para deliberacao da DE, devendo
retornar ao seu emissor para enquadra-la na conformidade requerida de acordo com os
aspectos de integridade.

0 nosso Plano Basico de Organizacao, referenciado em nosso Estatuto Social, evidencia as
responsabilidades da Diretoria de Governanca e Conformidade, que contemplam as
sequintes atribui¢des: planejar, orientar, coordenar e avaliar as atividades de disseminagao
da cultura de conformidade, de prevencao de incidentes de fraude, corrupcao e lavagem
de dinheiro, de controles internos, de analise de integridade dos gestores e de
contrapartes, bem como garantir a responsabilizacao de terceiros e reportar a alta
administracdo o andamento das a¢des de conformidade, visando garantir um ambiente
integro para os nossos negocios.

As atividades de governanca e conformidade sao reportadas trimestralmente ao CAE e ao
Conselho Fiscal (CF) e anualmente a DE e ao CA, permitindo o acompanhamento das a¢des
de integridade e a recomendacao de esforgos para mitigar os riscos corporativos, incluindo
aqueles relacionados a fraude e corrupgao.

Adicionalmente a estrutura responsavel pelas agoes de conformidade, contamos com
cerca de 200 profissionais de diferentes areas atuando como agentes de integridade, com
0 objetivo de contribuir para a multiplicagao da informacao e da disseminagdo da cultura
de integridade nas diversas areas de nossa companhia.

Jaanossa Comissao de Etica tem por finalidade promover a gestio da ética e emitir
recomendacoes, atuando como férum para discussao e aprofundamento de temas
relacionados a ética, além de tratar condutas em desacordo com as normas pertinentes. A
Comissao de Etica possui como uma de suas atribuicdes supervisionar a observancia do
Codigo de Conduta da Alta Administracao Federal (CCAAF) e comunicar a Comissao de
Etica Pablica (CEP) situacdes que possam configurar descumprimento de suas normas.

Nossos administradores e gestores possuem responsabilidade adicional com a efetividade
das acoes de compliance, devendo servir de exemplo legitimo do agir ético para todos os
publicos de interesse, mantendo o continuo fortalecimento do ambiente de integridade
como uma de nossas prioridades.

Dispomos de uma rede de unidades organizacionais em nossa estrutura para garantir o
atendimento as premissas relacionadas a ética e a conformidade, tais como as areas de
Conformidade (monitoramento, assessorias, fungdes de gestao do Programa de
Integridade, analise de integridade de contrapartes e empregados, além de controles
internos), Integridade Corporativa, Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna, Governanga e
Inteligéncia e Seguranca Corporativa.
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Politica de Recursos Humanos

Os principios éticos sdao norteadores das nossas relagoes de trabalho, conforme nossa
Politica de Recursos Humanos, na extensdo de seus principios e suas diretrizes, que
objetivam proporcionar um bom ambiente de trabalho para que os empregados realizem
suas atividades de acordo com as orientagoes corporativas, comprometidos em alcancar
os objetivos do negdcio. Sob os aspectos normativos, a gestao das relagdes de trabalho é
regulada por padrées corporativos que estabelecem as condi¢6es adequadas a essas
relacoes.

Cultura de integridade

A divulgacao das politicas, normas e procedimentos dos preceitos de conduta e
integridade é realizada para todas as nossas partes interessadas. Por meio de campanhas
e acoes internas e externas nos diversos canais de comunicacao, reforcamos a éticae a
integridade como principios inegociaveis na condu¢ao dos nossos negocios.

Como exemplo, podemos citar publicacées no portal interno, comunicados e orientacdes
nos sites externos, e-mails direcionados aos colaboradores, postagens da alta lideranga no
Workplace, momentos de integridade nos eventos institucionais, transmissoes ao vivo
para pablicos especificos e microlearnings para diversos pablicos e canais, entre outros.

Tais acoes, planejadas a partir da nossa analise de riscos de integridade, sao conjugadas
com agoes especificas de capacitagao, igualmente pensadas a partir da priorizacao de
temas e publicos de risco, havendo treinamento anual sobre integridade para toda a nossa
forca de trabalho, incluindo a alta administrac¢ao, que é anualmente confrontada com
conteddos requeridos por Lei e outros temas afetos a posicao. Empregados envolvidos nas
atividades de conformidade e contrapartes também recebem periodicamente contetdos
sobre os temas de integridade, assim como publicos que atuam em areas mais expostas
aos riscos de integridade, incluindo fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro.

A tabela a sequir resume as principais campanhas de capacitacdao em ética e integridade
realizadas no ano de 2021:

CAPACITACOES EM CONFORMIDADE (CONTROLADORA)

Mecanismo Nidmeros de Género Categoria
2021 funcional
_ [
Treinamento Compliance lgnocglu‘?gt;rigados mz:s:itg 2; 9%
Concorrencial (EAD) 505 Feminino 1.061 nivel superior e

treinamento, Centro-Oeste - 0%

Curso oferecido para empregados que 1.198 Masculino 642 nivel médio

atuam em atividades de Suprimentos correspondendo a Judeste - 94,5%
97,9% do publico-alvo Sul-0,6%
37.804 empregados Nordeste —9,9%
Prevencao ao Conflito de Interesses concluiram o 6.333 Feminino 17.572 nivel Norte-1,7%
Treinamento oferecido para todos os treinamento, 3'1 471 su;)erior Centro-Oeste —0,3%
colaboradores e obrigatério para os correspondendo a Ma'sculino 20.232 nivel madio Sudeste —84,3%
empregados da companhia 98% do piiblico-alvo’ Sul-3,8%

1 Desconsiderando da base os empregados em afastamento de longo prazo ou cedidos para outras participagdes societarias e entidades externas, o percentual
de realizacgao é de 99,6%.
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Mecanismo Ndmeros de Género Categoria

2021 funcional

Treinamento Obrigatério para

Estatutarios (TOPE)
Curso destinado aos membros da alta
administracdo, em atendimento ao 18 membros .
disposto na Lei n® 13.303/16 e no concluiram o - - . Nordesteo— 0%
Decreto n® 8.945/16. A iniciativa tem treinamento, 5 Feminino 18 nivel superior Norte - 0%
. . . . P .
por objetivo reforcar os conceitos correspondendo a 13 Masculino 0 nivel médio Centro-Oeste - 0%
P _ 0,
basicos de governanca e compliance 64% do publico-alvo gﬂﬁezzf 100%
- (o]
Piblico: presidente, diretores,
membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal da controladora
DGC em Compliance
Encerramos 52 turma do Curso de DGC
em Compliance, nos temas ligados ao Nordeste - 5%
. . — 20
nosso ambiente de Integridade. 40 profissionais foram 19 Feminino 30 nivel superior Egrr\:o i)/gste 0%
. . - PO - - (o]
Piblico: agentes de integridade, capacitados 21 Masculino 10 nivel médio Sudeste - 93%

empregados da Diretoria de Sul - 0%
Governanca e Conformidade e

empregados de participagoes

societarias da Petrobras

Palestras de Prevencdo a Violéncia,

Discriminacdo e Assédio no Trabalho Nordeste—13,3%
C . d Adenda d Norte —2,3%
OmMPpromisso de nossa Agenda de 3368 560 Feminino 1.717 nivel superior Centro-Oeste—0,1%
Direitos Humanos, as palestras ndo 2.808 Masculino  1.651 nivel médio Sudeste —77.8%
sao obrigatorias e sdo realizadas pela Sul— 6 5% '
~-6,5%

Ouvidoria, disponibilizada a gestores e
empregados da area de RH

Além dos treinamentos de ética e integridade listados no quadro acima, disponibilizamos
uma carteira permanente de treinamentos que ficam disponiveis para realiza¢ao pelos
empregados que nao fizeram a época de seu lancamento ou que queiram revisitar o
conteddo.

Em 2021, cultivamos na abertura das reunides da DE, do CA e eventos institucionais o
Momento Integridade, no qual sao discutidos pontos relacionados a tematica.

Também promovemos o evento Dialogos Petrobras: Integridade & ESG (sigla em inglés
para Ambiental, Social e Governanga — ASG), em referéncia ao Dia Internacional de
Combate a Corrupg¢ao. Em 2021, o evento anual de integridade ampliou o alcance dos
debates, trazendo para a pauta a agenda ASG. O evento foi totalmente remoto e reuniu
palestrantes de organismos internacionais, universidades, setores publico e privado e teve
o objetivo de inspirar pessoas, promover debates e contribuir para o fortalecimento de
uma cultura onde a integridade seja o cerne das agoes.

Durante trés dias, foram reunidos mais de 50 palestrantes, distribuidos em 20 painéis e
gerando mais de 15 horas de conteldo. Na plataforma para eventos remotos, foi possivel
encontrar estandes virtuais com 0s nossos principais projetos e iniciativas nos aspectos
Ambiental, Social, Econdmico e de Integridade. Ao final do terceiro dia, o evento somou
quase 13 mil participagoes.
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@ Destaque

Lancamos em 2021 o Jornada Petrobras pela Integridade, projeto focado no segmento offshore, com o
objetivo de levar as areas operacionais assuntos relacionados aos temas de conformidade, ética e
integridade, de forma leve, gradual e customizada para o publico-alvo. A unidade P-74 foi a escolhida
para realizagao do projeto piloto.

Na Transpetro, foi realizado em 2021 o Primeiro Encontro de Conformidade com clientes,
fornecedores, empregados e colaboradores. Ancorado no compromisso de fortalecer e
disseminar a cultura de integridade, o evento virtual contou com a participacao de
integrantes da Diretoria Executiva da sociedade controlada e tratou da importancia da
ética, da transparéncia e da integridade nos negécios e no ambiente corporativo.

Reforgamos externamente, nos Gltimos anos, nosso ambiente de governancga, compliance
e transparéncia. Nosso diretor de Governanca e Conformidade, Salvador Dahan,
assumiu a vice-presidéncia da Comissao de Responsabilidade Corporativa e
Compliance na International Chamber of Commerce (“ICC Brasil”), com mandato
iniciando-se em 01/01/2022 e indo até 31/12/2023. Sua participagdo contribui para
ampliar a atuacao da diretoria em projetos externos que tém por objetivo reforgar a
adogao de praticas de integridade na sociedade brasileira e fortalece a nossa cultura
de integridade.

Adicionalmente, como participantes do Pacto Global da ONU, aderimos a iniciativa
“Movimento Transparéncia 100%", da Rede Brasil, que visa contribuir para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da agenda 2030. As companhias participantes
desta iniciativa se comprometem a adotar medidas que vao além das suas obrigacoes
legais, como o fortalecimento de mecanismos de transparéncia e integridade.

Ao todo, 0o movimento propde cinco metas a serem seguidas pelos seus integrantes: 100%
de transparéncia nas interagées com a administracao pablica; remuneracao 100% integra
da alta administracao; 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade; 100%
de transparéncia da estrutura de compliance e governanca; e 100% de transparéncia sobre
o desempenho dos canais de dendncia.

Prevencao de conflito de interesses

Além de atendermos ao artigo 115 §1° da lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), a
lei 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses) e a lei 13.303/2016 (Lei das Estatais),
dispomos de instrumentos, continuamente aprimorados, que tratam da identificacdo e da
administracao de potenciais conflitos de interesses relativos a nossos administradores e
outros colaboradores.
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INSTRUMENTOS PARA PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Instrumento Mecanismo para prevencao de conflito de interesses

Estatuto Social

Impede que cargos de administracao apresentem conflito de interesses com a Unido ou
conosco; conflito de interesses posterior ao término de gestao dos administradores e
membros do Conselho Fiscal; e composicao e regras de funcionamento dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao (CA).

Diretrizes de Governanca
Corporativa

Definem que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses
entre acionistas e membros da alta administracao

Regimento Interno do Conselho
de Administracao

Define que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses entre
acionistas e membros da alta administragao.

Codigo de Conduta Etica

Determina que colaboradores nao devem se envolver em qualquer atividade que seja conflitante
com os interesses corporativos e devem comunicar aos superiores hierarquicos ou as ouvidorias
qualquer situacao que configure aparente ou potencial conflito de interesses

Guia de Conduta Etica para
Fornecedores

Determina que os fornecedores devem se abster de praticar qualquer ato que possa colocar os
nossos empregados ou agentes plblicos de outros 6rgaos e instituicdes pablicas em situagdo de
conflito de interesses, real ou potencial.

Diretriz de Prevencdo ao
Conflito de Interesses

De forma complementar as orientagdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a diretriz apresenta
o conceito e os tipos de conflito de interesses, os mecanismos de prevencao dos quais a nos
utilizamos, os papéis e responsabilidades das areas envolvidas, bem como as legislagdes e demais
normativos aplicaveis.

Background Check de
Integridade

Avalia o risco de conflito de interesses relacionado as atribuicoes e responsabilidades de
candidatos a posicoes-chave, incluindo a verificacao de participagdes societarias e relagoes de
parentesco com agentes puablicos e politicos.

Comissao de Etica

Atua como instancia consultiva da area de Conformidade, em relacdo a avaliacao das situacées de
conflito de interesses identificadas, assim como na definicao de acdes mitigatérias ou
saneadoras.

Programa Petrobras de
Prevencao da Corrupgio (PPPC)

Ressalta que o conflito de interesses é prejudicial aos negocios e ao ambiente de controles
internos, pois pode influenciar de maneira imprépria a conduta dos empregados. Reforga a
existéncia de instrumentos de comunicagao disponiveis aos empregados para a realizagao de
consultas sobre potenciais situagoes de conflito de interesses e solicitagao de autorizagao para
exercer atividades que, em fungdo de sua natureza, possam ser conflitantes com os nossos
interesses.

Cédigo de Boas Praticas

Expressa que é necessario que tanto os nossos administradores quanto os nossos empregados
pautem sua conduta de acordo com os mais altos padroes éticos, evitando qualquer conflito de
interesses ou impropriedade na negociacao com valores mobiliarios de nossa emissao.

Politica de Indicacao de
Membros da Alta Administracao

Estabelece os requisitos minimos e diretrizes para a indicagao de membros da alta administracao
e do Conselho Fiscal.

Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas

Estabelece os principios que orientam a empresa e nossos colaboradores na celebragdo de
transacoes com partes relacionadas e em situagoes em que exista potencial conflito de interesses
nestas operagoes.

Caso seja identificado potencial conflito de interesses em uma transa¢ao com parte
relacionada, o administrador ou colaborador da companhia devera declarar-se impedido e
abster-se de participar da negociacao, da estruturacao e do rito decisério relativo a
operagao, com o objetivo de garantir o exclusivo interesse da companhia.

A Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a
conflito de interesses dos empregados que ndo sdao nossos administradores. Potenciais
conflitos de interesses de empregados devem ser consultados por meio do Sistema
Eletronico de Prevencdo de Conflitos de Interesses (SeCl), sistema desenvolvido pela
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Controladoria-Geral da Unido (CGU), em atendimento a lei n® 12.813/2013 (Lei de Conflito
de Interesses).

Mecanismos de integridade na cadeia de valor

Due diligence de integridade

Realizamos Due Diligence de Integridade (DDI) de contrapartes visando conhecer e avaliar
os riscos de integridade inerentes ao nosso relacionamento com: fornecedores de bens e
servigos; clientes na comercializa¢ao de derivados e de petroleo; instituicdes em projetos
de patrocinios e convénios de Comunicacao e Responsabilidade Social; e empresas
interessadas em processos de desinvestimento de ativos e/ou em participagoes
societarias, parcerias estratégicas e operacionais.

Entre as verificagoes realizadas durante o procedimento de DDI estdo a identificacao de
beneficiarios finais da pessoa juridica, a utilizacao de intermediarios em negocios com a
Petrobras e a existéncia e a aplicacdo de mecanismos de integridade por parte das pessoas
juridicas avaliadas.

O resultado da DDI é expresso pelo Grau de Risco de Integridade (GRI) nas categorias
baixo, médio e alto, sendo considerado pelos gestores em nosso processo decisorio. Em
2021, a equipe da Conformidade atribuiu 3.491 GRIs aos nossos fornecedores.

Background Check de Integridade

Outro mecanismo de integridade que utilizamos € o Background Check de Integridade
(BCI). O BCl visa subsidiar os gestores e a alta administracdo na tomada de decisdao quanto
aindicacao de candidatos a posicdoes-chave, por meio da analise de requisitos legais e de
conformidade ao Codigo de Conduta Etica da Petrobras e nossa Politica de Indicacio de
Administradores. Em 2021, conduzimos 2.853 avaliacées de BCI.

Gestao de riscos de integridade

Nosso gerenciamento de riscos direciona nossas agoes de integridade e fortalece os
nossos controles internos e a nossa governanca. A nossa Politica de Gestdo de Riscos
Empresariais define, em um de seus principios, que tal gestdo se insere em nosso
compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos legais e
regulatorios estabelecidos nas jurisdi¢oes onde atuamos. Definimos os riscos de
integridade como aqueles relacionados ao nosso sistema de integridade, abrangendo o
cumprimento da legislacao e da requlamentagao aplicaveis aos nossos negdcios e
operacgoes, o cumprimento das politicas e procedimentos internos e a observancia de
valores, principios éticos e orienta¢des de conduta.

Anualmente, elaboramos e revisamos uma matriz de riscos de integridade que mapeia
nossos processos de negdcio mais expostos a esses riscos. Em 2021, foram reavaliados
253 processos (100%) da companhia com base em fatores de risco relacionados a fraude e
corrupcao®.

2 Tendo em vista a configuracdo de padrées de processo em hierarquia, o método de avaliacdo, controle e contagem de verificacao por padrdo passou a ser feito
por processo nivel 2, reduzindo o nimero de contagem de processos verificados, ndo interferindo, por outro lado, em sua eficacia e abrangéncia, visto de os
demais padrdes sdo subordinados a estes.
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Durante o ano, os processos de maior severidade em relagao aos riscos de fraude e
corrupg¢ao sao acompanhados em reunioes periddicas realizadas junto ao nosso Comité de
Auditoria Estatutario, que assessora o nosso CA.

Monitoramos continuamente nossos processos de negdcios, especialmente os de alto
risco, para identificar indicios de fraude e corrupcao. Os esforgos de monitoramento e
controle sao baseados na nossa avaliagao de risco de integridade. Quando identificamos
um incidente, realizamos uma analise de causa raiz para aprimorar o processo de negécio e
seus respectivos controles, alertando os responsaveis sobre a falha de execugao. Se
houver algum indicativo de fraude, medidas adicionais sao tomadas. Revisamos
continuamente os resultados de nossas auditorias para desenvolver novos tipos de
monitoramento e implementar as mudangas necessarias em processos, controles,
sistemas de tecnologia da informacao e treinamentos, entre outros.

Nossa alta administracao dispde de ferramentas para mitigacao de riscos como os de
fraude, corrupcao e desvios de ética em geral, dentre as quais destacamos os
monitoramentos de riscos de integridade e os trabalhos operacionais da area de Auditoria
Interna, bem como os do escopo da certificagao SOx, que sao realizados de forma
integrada com a Geréncia Executiva de Conformidade por meio da execucao de testes de
controles. A Auditoria Interna, certificada pelo IlA Brasil (Institute of Internal Auditors),
disponibiliza aos diretores, gerentes executivos e gerentes de unidades os relatérios de
auditorias operacionais, além de, trimestralmente, apresentar seus resultados ao Comité
de Auditoria Estatutario (CAE), a Diretoria Executiva (DE) e ao Conselho da Administracdo
(CA) para que os executivos acompanhem a implementacao, pelas areas, das melhorias
propostas.

Auditoria Interna

Com base em metodologia aprovada pela alta administracao, sao testadas pela Auditoria
Interna atividades de controle manuais e automatizadas. Nesse contexto, é avaliado, por
exemplo, se os processos para a preparacao dos relatorios financeiros sao satisfatérios e
se estao mitigados os respectivos riscos de fraude e de integridade. Sao consideradas,
ainda, questdes como segregacao de fungoes, limites de algada e registro e guarda de
ativos. Os profissionais da Auditoria Interna envolvidos na avaliacdo dos controles
realizam treinamentos periddicos para manter as habilidades e outras competéncias
necessarias ao desempenho de suas responsabilidades individuais, além de possuirem
conhecimentos suficientes sobre os principais riscos de fraude e corrupg¢ao para a
execucao das atividades a eles designadas.

A Auditoria Interna monitora suas atividades por meio do indicador Percepgao dos
Trabalhos de Auditoria pelas Areas:
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PERCEPCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PELAS AREAS (MEDIA GERAL DE AVALIACAO DOS
TRABALHOS)3

° 4,40 470 4,54 4,48
4 j
3
2
1
2018 2019 2020 2021

Procedimentos de conformidade em projetos patrocinados

Para evitar desvios no uso dos recursos relativos aos projetos que patrocinamos,
propostas de projetos passam por varios processos de analise - técnica, documental,
orcamentaria - previamente ao inicio da contratacao, garantindo que procedimentos de
governanca e conformidade sejam sequidos, e buscando impedir possiveis conflitos de
interesse.

As propostas de projetos socioambientais e de patrocinios culturais, esportivos e de
negocio, ciéncia e tecnologia sdo recebidas via selegao piblica ou escolha direta.

A selecao publica de projetos corresponde a processo amplo e transparente, com
regulamento proprio, divulgagao nacional e comissoes de sele¢ao colegiada para escolha
de projetos a serem desenvolvidos.

Na escolha direta, propostas ou oportunidades sao encaminhadas diretamente para nés,
utilizando sistemas proprios para gestao de projetos, devendo atender a critérios de
analise e adequacao para contratacao, assim como relevancia para atingimento dos nossos
objetivos.

As propostas submetidas passam por analise prévia e — caso atendam aos critérios e sejam
consideradas relevantes — sao encaminhadas para recomendacao do Comité Técnico
Estatutario de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade (CTE-RIS) e posterior
aprovacao do Diretor de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade (DRIS).

Além disso, também é realizada a analise de Due Diligence de Integridade (DDI) das
contrapartes, para conhecer e avaliar os riscos de integridade inerentes ao nosso
relacionamento com os titulares de oportunidades de patrocinio ou convénio. O resultado
da DDI é expresso pelo Grau de Risco de Integridade (GRI). Adicionalmente, os projetos de
patrocinio passam ainda por analise e verificacao de conformidade prévia por parte da
Secretaria Especial de Comunicagao — SECOM.

Apbs a celebragao de contratos de patrocinios ou convénios, para a implementacao dos
nossos projetos socioambientais, culturais e esportivos, mantemos procedimentos de

3 Notas em intervalo de 1a 5, em que 1 indica a menor favorabilidade e 5 a maior favorabilidade. Durante o ano de 2021, foram desenvolvidos projetos pilotos
de avaliagdo, para aperfeicoamento da metodologia, ndo tendo sido apurado o indicador de Conformidade com Normas e Procedimentos de Auditoria Interna
(CNPAI), que voltara a ser apurado em 2022.
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controles internos para execu¢ao e acompanhamento, com o objetivo de fortalecer o agir
ético e prevenir atos de fraude e de corrupgao.

Os projetos sociais e ambientais buscam apoiar nossas necessidades de negécio e atuar
em tematicas relevantes para nos, contribuindo para a transformagao socioambiental das
comunidades e do ambiente onde atuamos e, de forma ampliada, para a sociedade. As
propostas sao avaliadas sequndo a qualidade técnica e a relevancia para o atendimento
dos objetivos estratégicos do investimento socioambiental.

Nesse sentido, visando promover os valores éticos e de compliance entre as Organizagoes
da Sociedade Civil (OSCs) —no caso dos projetos socioambientais - que mantém parcerias
conosco, desenvolvemos o projeto Conexdes Eticas do Terceiro Setor, em parceria com a
Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

0 projeto Conexdes Eticas do Terceiro Setor & realizado desde 2018 com o objetivo de
fortalecer a gestao da ética e da integridade entre as OSCs que desenvolvem projetos
socioambientais com nosso apoio e patrocinio. Em 2021, demos continuidade ao trabalho
iniciado em 2020 frente ao cenario desafiador imposto pela Covid-19. A UNESCO e nés nos
empenhamos no desenvolvimento de alternativas para continuar as atividades, diante das
limitacGes impostas pela pandemia e da necessidade de se manter o distanciamento
social.

As visitas e as assisténcias técnicas para a elaboracao dos planos de acao, que orientam a
revisao dos instrumentos de compliance pelas OSCs, foram adaptadas, incorporando
tecnologia social testada por outras organizagdes, com a adogao de ferramentas de facil
acesso, como redes sociais e a gamificacao das atividades, tornando a experiéncia de
aprendizado mais efetiva, divertida e capaz de estimular a interatividade e a colaboragao
entre todos os envolvidos.

Até o momento, as 60 OSCs parceiras que haviam recebido suas primeiras missoes e
iniciaram as atividades em grupo envolveram 679 pessoas nas a¢oes. Dentre as OSCs que
iniciaram suas missoes, 54 continuaram no projeto em 2021 e 45 ja concluiram totalmente
as 15 missoes propostas, finalizando o seu planejamento de compliance com a elaboracao
da matriz de mapeamento de riscos.

Ouvidoria-Geral, Canal de Deniincia e Portal da Transparéncia

Compondo o nosso sistema de integridade, a Ouvidoria-Geral é responsavel por receber
dendncias, solicitacoes de informacao, reclamacoes, pedidos, consultas, elogios e
sugestoes de todas as nossas partes interessadas, de maneira confidencial, livre e
acessivel. Vinculada ao nosso Conselho de Administracdo, o que lhe assegura
independéncia e imparcialidade, a Ouvidoria-Geral interage com as areas pertinentes,
visando fortalecer e promover o atendimento a demandas e contribuir para a melhoria dos
processos internos.

Além do canal direto com a nossa Ouvidoria-Geral, também oferecemos aos nossos
plblicos um canal externo e independente para o recebimento de dendncias, disponivel
nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. Nos
casos de dendncias, a protecao aos denunciantes se da na preservagao da
confidencialidade dos relatos recebidos e no recebimento de relatos anénimos.

No caso de dendncias de violéncia no trabalho, em circunstancias em que se torne
impossivel o tratamento do caso sem a identificagao do denunciante, a averiguagao
apenas prossegue se houver consentimento. Além dos diversos recursos e procedimentos
para a preservagao da identificagao do manifestante, incluindo aqueles adotados pela

PETROBRAS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021



e— Governanca | Etica nos Negécios e Combate a Corrupgao

empresa que operacionaliza o Canal de Deniincia, a nao retaliagdo esta prevista como tema
especifico para identificar situagdo em que o denunciante se sinta prejudicado e retaliado
apos relatar uma dendncia. De forma sistémica, a vedagao a retaliagao esta contida
objetivamente no Cédigo de Conduta Etica e na diretriz de “Protecdo a denunciantes”,
gerida pela Ouvidoria-Geral, além de outros normativos internos especificos.

A Ouvidoria-Geral apresenta trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE)
informacoes detalhadas sobre as den(incias de incidentes de conformidade consideradas
mais criticas, classificadas como de alto e de muito alto risco em nossa matriz. Além disso,
apresenta semestralmente ao CAE e anualmente a DE e ao CA informagdes quantitativas e
qualitativas das denincias recebidas, bem como de outras manifestagoes, incluindo a
solicitacdo de informacgdes e reclamagoes, fornecendo subsidios para o aprimoramento da
gestao.

O grafico a sequir apresenta o total de dendncias recebidas, apresentadas em grandes
grupos pela similaridade dos relatos recebidos.

DENUNCIAS RECEBIDAS EM 2021

26%

M Violéncia no Trabalho

B Incidentes de Conformidade

20%
2.206 ° mSMS

DENUNCIAS

M Incidentes de Seguranca Corporativa
Recursos Humanos

B Nao pertinente

2% 1%

0 nosso Conselho de Administragao tomou conhecimento do compilado de dendncias
recebidas e o nosso Comité de Auditoria Estatutario obteve, de forma detalhada,
informacdes sobre as 113 dendncias de incidentes de conformidade consideradas mais
criticas, classificadas como de alto e muito alto risco em nossa Matriz de Risco de
Incidentes de Conformidade.

A maior parte das dendncias relacionadas aos temas de incidentes de conformidade
versou sobre favorecimento e irreqularidades em processos de contratagao e execugao
contratual. Em rela¢dao as dendncias sobre violéncia no trabalho, a maior parte foi
referente a gestao abusiva, ofensa e intimidagao. Sobre temas de incidentes de seguranga
corporativa, a maior parte foi referente a seqgurancga nas instalagoes, roubo e furto; e sobre
recursos humanos, a maioria foi referente a desvio de funcao.

No que diz respeito a promogao da transparéncia e ao acesso a informacao, o Portal de
Transparéncia da Petrobras alcangou o 1° lugar no ranking de 306 6rgaos e entidades
monitorados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A posicdo de destaque no ranking
reconhece que nosso portal cumpre 100% dos requisitos definidos pelo 6rgao de controle,
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esse indice foi alcancado por meio do aprimoramento continuo da transparéncia ativa, com
arevisao dos contelidos e ferramentas disponiveis aos cidadaos. Em relacdao ao Servico de
Informacao ao Cidadao - SIC, encerramos o0 ano como a sexta entidade mais demandada de
todo Poder Executivo Federal, apresentando alto indice de fornecimento das informagoes
solicitadas, equivalente a 80% dos pedidos.

SOLICITAGOES DE INFORMAGAO RECEBIDAS EM 2021

B Contratos/Convénios

4.125 B Recursos Humanos

SOLICITACOES

M Questdes de integridade e Controles

5%

B Demais temas

Das solicitacoes de informacdo recebidas sobre contratos e convénios, a maior parte se
refere a acesso a copias, informagoes e detalhes de sua execugao. Em relagao a recursos
humanos, a maior parte se refere a quantitativo de forga de trabalho e processos seletivos.
Em relagdo a questdes de integridade e controles, a maior parte foi referente a apuragoes
internas e controle de acesso as unidades.

Quanto aos demais tipos de manifestagdes recebidas e tratadas pela nossa Ouvidoria-
Geral (reclamacado, pedido, elogio e sugestdo), cabe esclarecer que esta funciona como
canal de sequndo atendimento, nao substituindo os diversos canais de comunicagao que
disponibilizamos aos nossos publicos (tais como SAC, Central de Relacionamento com
Pessoas e Canal Fornecedor).

O grafico a sequir apresenta o total de reclamagoes recebidas:
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RECLAMACOES RECEBIDAS EM 20214

B Contratacao de bens e servicos

4845 M Gestdo de pessoas

RECLAMACOES

38% m Sadde Petrobras
’ 15%

B Demais temas

13%

Das reclamacgdes sobre contratacao de bens e servicos, a maior parte foi sobre
irreqularidades trabalhistas em empresas contratadas, como atraso no pagamento de
salarios, verbas rescisorias e tiquete alimentacao. Ja das reclamagdes sobre gestao de
pessoas, a maior parte foi referente a remuneracao e beneficio educacional.

Em relacdo ao tema Sadde Petrobras, cabe informar que a Associacao Petrobras de Sadde
(APS) assumiu, em abril de 2021, o tratamento de manifestacées sobre o beneficio Saide
Petrobras que, até entao, era realizado pela nossa Ouvidoria-Geral. A transicao gradual
iniciada em 2020 foi planejada de modo que a Ouvidoria Salide Petrobras estivesse
preparada para garantir o atendimento adequado a todos os beneficiarios.

Mecanismos de queixas

Nossos canais nao substituem o papel dos gestores imediatos no tratamento direto das
demandas, bem como o acesso direto as areas de Recursos Humanos, Ouvidoria-Geral,
Governanca e Conformidade ou Juridica. Da mesma forma, nao substituem o papel
legitimo dos sindicatos na abordagem de disputas trabalhistas, nem impedem o acesso a
mecanismos judiciais ou outros mecanismos de queixas nao judiciais. Também nao
impomos quaisquer restricoes de acesso a autoridades competentes para a investigacao
de violagdes de direitos humanos, exceto para preservar o anonimato de denunciantes.
Incluimos alternativas como telefone, carta e atendimento presencial para garantir acesso
a todos os nossos puablicos, incluindo grupos marginalizados.

Para assegurar as comunidades uma resposta mais efetiva, também dispomos de
telefones gratuitos com cobertura de atendimento 24h, de domingo a domingo, que sao
amplamente divulgados nas localidades onde atuamos. Além disso, nossas equipes de
responsabilidade social disponibilizam contato telefénico especifico para cada unidade de
negocio e enderego eletronico para atendimento das demandas comunitarias.

Sugestoes também podem ser enviadas pelos canais da Ouvidoria, sendo analisada a
viabilidade de implementacao. Adicionalmente, a propria Ouvidoria-Geral busca o
aprimoramento continuo de nossos canais, atuando em conjunto com as areas gestoras na

4Salde Petrobras corresponde ao beneficio de assisténcia a saide oferecido a nossos empregados.
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melhoria de processos e aferindo a satisfacao sobre o tratamento dado a reclamagdes e
pedidos.

Apuracoes de denidncias

No ambito do nosso sistema de integridade, buscamos manter a reducao do indicador -
NGmero de Apuracdes em Estoque (NAE) - relacionadas aos temas de conflito de
interesses, nepotismo, irregularidades em processos de contratacdo, suborno/propina,
entre outros, bem como apurar a responsabilidade administrativa pela pratica de atos
lesivos cometidos por pessoas juridicas contra a Petrobras, a luz da lei n® 12.846/2013 -
Processos Administrativos de Responsabilizacao (PAR).

Em 2021 atingimos uma reducao de 22% no NAE, o que significou uma reducao acumulada
de 55% em relagao a dezembro de 2019, demonstrando aderéncia ao nosso compromisso
ASG® de atuar de forma integra e transparente, com tolerancia zero a fraude e corrupcao.

Em relagdo ao PAR, no periodo do relatério, houve reducao de 10%, e de 24% de forma
acumulada desde dezembro de 2019. Em 2021, mantivemos a nossa performance de
destaque no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), mantido pela CGU, como um
dos principais 6rgdos que aplica o sistema de consequéncia previsto na lei n°® 12.846/2013.
Esse cadastro apresenta a relagao de empresas sancionadas e funciona como um
importante instrumento de controle pela sociedade, ao dar transparéncia as punigdes.

A reducao do NAE e do PAR, em conjunto com outras medidas, contribui para a efetividade
do nosso sistema de integridade, pois demonstra o nosso comprometimento em apurar de
forma célere as situagdes denunciadas para a identificagao de possiveis irreqularidades,
implementac¢do de agdes corretivas e aprimoramento de processos.

Medidas disciplinares

Em 2021, aplicamos 147 medidas disciplinares a empregados de diferentes niveis
hierarquicos, sendo 11 rescisdes de contrato, 53 suspensoes e 83 adverténcias por escrito.
Os casos referem-se a desvios de conduta como descumprimento ou inobservancia de
normativos internos, descumprimento ou inobservancia de procedimentos de
contratacdo/gestdo de contrato, insubordinagdo, entre outros.

Nos procedimentos internos conduzidos pelas areas competentes na empresa, nao
tivemos novos casos de corrupgdo, que se enquadram no artigo 317 do Cédigo Penal,
envolvendo empregados em 2021.

Saliente-se que estdao em curso, no ambito dos 6rgaos externos competentes,
investigacoes pré-processuais de fatos ocorridos antes de 2019. Por outro lado, na esfera
judicial, tivemos a comprovagao formal de onze casos transitados em julgado, referente a
dendncias oferecidas entre 2014 e 2021, decorrentes da Operacao Lava Jato. Na seara
penal, além dos casos reportados no item Operacdo Lava Jato, citado mais a frente, nosso
Juridico acompanha cinco processos judiciais decorrentes da empresa holandesa SBM
Offshore, sendo dois desmembramentos e outras seis a¢des penais envolvendo crime de
corrupgao. Contudo, ndo se pode falar tecnicamente em casos confirmados, uma vez que
nao houve transito em julgado das referidas acoes.

5 Compromisso em reduzir em 50% o backlog de apuracao até 2025, tendo como data-base 31/12/2019.
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Tivemos, ainda, no ambito dos Processos Administrativos de Responsabilizagao (PAR), 37
apuragodes que resultaram na responsabilizacao de 38 pessoas juridicas pela pratica de
atos lesivos na lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢ao Empresarial).

Operacao Lava Jato

No que diz respeito a Operacao Lava Jato, sequimos cooperando com as autoridades e
tomando as medidas necessarias para recuperar os danos sofridos, enquanto vitima das
irregularidades praticadas.

Conforme reportado desde 2014 em nossos relatdrios anuais, a Operacao Lava Jato (OLJ),
investigacao conduzida pela Policia Federal e pelo Ministério Pablico Federal, focou, desde
o inicio de suas investigacoes, irregularidades envolvendo fornecedores de bens e servigos
e revelou pagamentos indevidos a partidos politicos, agentes politicos e outros, incluindo
alguns de nossos ex-executivos, que foram presos e/ou denunciados por lavagem de
dinheiro e corrupgao passiva.

Em todas as a¢des penais e de improbidade administrativa nas quais nossos ex-
empregados sao réus por atos relacionados a corrupc¢ao, fomos reconhecidos pelo Poder
Judiciario como vitima das irreqularidades apuradas e, por essa razao, atuamos como
assistente de acusagdo ou como uma das partes que propdem a agao (litisconsorte ativo),
conforme o caso.

A medida que as investigacdes resultem em acordos de leniéncia com as empresas
investigadas ou acordos de colaboragao com individuos que concordem em devolver
recursos, podemos ter direito a receber uma parte deles. Deste modo, ja retornaram para o
nosso caixa, ao longo dos anos da OLJ, a titulo de ressarcimento de danos previstos em
acordos de leniéncia, acordos de colaboracao e repatriacdes, a quantia aproximada de RS
6,220 bilhdes até o final de 2021. Apenas em 2021, foi devolvido para nés RS 1,272 bilhdes.

Além de reconhecer a nossa qualidade de vitima, o Poder Judiciario vem condenando, na
seara penal, os acusados em dano minimo (que vem a ser o menor valor para indenizagao
dos danos decorrentes dos crimes), cujo valor sera revertido em nosso favor. Tais valores
serdo cobrados dos réus (pessoas fisicas) na Justica Civel- mas somente apos o transito
em julgado da respectiva acao penal. Ao final de 2021, estes valores totalizam cerca de RS
1 bilhao, além de um valor em délares de mais USS 145,59 milhdes (ja que em alguns casos
o valor da condenagao é apresentado em ddlares americanos).

Acompanhamos e colaboramos com os trabalhos da Policia Federal, Ministério Pablico
Federal (MPF), Poder Judiciario, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da
Unido (CGU) e Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), bem como
cooperamos com as investigagdes promovidas por 6rgaos internacionais.

Ao final de 2021, atingimos a marca de 98 ac6es penais no ambito da OLJ, sendo que
estamos habilitados como assistentes de acusacao em 88 casos e como parte interessada
em outros cinco casos. Em quatro casos, estamos aguardando o deferimento de nosso
pedido de habilitacdo como assistente e em uma estamos analisando nosso ingresso na
acao. Esclarecemos, por oportuno, que o que norteia nossa participagao como assistentes
de acusacdo é o fato de existir forte evidéncia na deniincia elaborada pelo Ministério
Pdblico de que houve dinheiro desviado dos nossos cofres, sendo que nossa atuagao, ao
lado daquele 6rgao de persecugao penal, visa @ comprovacao dos ilicitos para que, ao final,
seja proferida uma decisao condenando os réus — pessoas fisicas —a devolver valores para
nosso caixa (o chamado “dano minimo”).
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Habilitagao da Petrobras Nr. casos habilitados ou aguardando habilitacao/analise
Interessada 05
Assistente 88
Solicitada habilitagdo como assistente, aguardando deferimento 04
Analisando ingresso 01
Total 98

Destaca-se que, das referidas a¢des penais decorrentes da OLJ, 11 ja transitaram em
julgado tanto para a defesa quanto para a acusacao.

ACOES PENAIS QUE TRANSITARAM EM JULGADO TANTO PARA A DEFESA QUANTO PARA A
ACUSACAO

N° Autos Caso Data
5007326-98.2015.404.7000 Cerveré/Jolmey 11/02/2016
5083838-59.2014.404.7000 Cerveré/Samsung 12/07/2017
5083258-29.2014.404.7000 Camargo Correa 22/10/2018
8620331-98.2015.100.0000 Gleisi Hoffman (STF) 11/01/2019
5031719-82.2018.404.7000 Eduardo Musa—Desm. Bumlai 15/01/2019
5027422-37.2015.404.7000 uTC 22/02/2019
8620386-38.2015.100.0000 Nelson Meurer (STF) 12/06/2019
5026212-82.2014.404.7000 Abreu e Lima 06/12/2019
5000553-66.2017.404.7000 Mariano Marcondez 17/02/2020
5036518-76.2015.4.04.7000 Andrade Gutierrez 15/10/2021
5036518-76.2015.404.7000 Vantage/Paul Bragg 04/02/2021

Das 98 agdes penais que acompanhamos da OLJ, 82 a¢des envolvem o crime de corrupgao.

Conforme reportado em nosso Relatério Anual, em setembro de 2018, divulgamos o
fechamento de acordos para encerramento das investigacoes da SEC e do DoJ,
relacionados aos nossos controles internos, registros contabeis e demonstragoes
financeiras, durante o periodo de 2003 a 2012. Os acordos encerraram completamente as
investigacdes das autoridades norte-americanas e estabeleceram pagamentos de US$S
85,3 milhdes ao DoJ e US$ 85,3 milhdes a SEC. Adicionalmente, reconheceram a destinacao
de USS 682,6 milhdes as autoridades brasileiras.

Sendo assim, cumprimos todas as obrigagdes previstas no acordo com o DoJ, incluindo a
evolugdo do nosso programa de integridade e o envio de informagdes ao DoJ durante os
trés anos de acordo, que foi atendido integralmente e encerrado em setembro de 2021.

Atualmente, somos parte de uma agao coletiva iniciada na Holanda, de um processo de
arbitragem na Argentina e processos judiciais e de arbitragem iniciados no Brasil. Em cada
caso, o processo foi movido por investidores (ou entidades que alegam representar
interesses de investidores) que compraram a¢ées da companhia negociadas na B3 ou
outros valores mobiliarios emitidos pela companhia fora dos Estados Unidos, alegando
danos relacionados a fatos descobertos na Operagao Lava Jato.
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Na Argentina, somos réus em duas agdes criminais. A primeira acao alega o
descumprimento da obrigagao de divulgar ao mercado argentino uma agao coletiva
proposta pela Consumidores Financieros Asociacién Civil para su Defensa perante os
Tribunais Judiciais Comerciais, nos termos das disposi¢des da legislacdo argentina de
mercado de capitais, valendo destacar que nunca fomos citados no ambito da referida
acao coletiva. A segunda agao criminal alega uma suposta oferta fraudulenta de valores
mobiliarios agravada por informagoes supostamente falsas incluidas nas demonstracoes
financeiras da companhia emitidas antes de 2015.

Além disso, a EIG Management Company, e alguns fundos afiliados (em conjunto
denominados “EIG") iniciaram um processo judicial contra a Petrobras em 23 de fevereiro
de 2016 perante o Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Columbia
("Tribunal DC"). Os autores alegam que a nossa companhia teria praticado fraude ao
induzi-los a investir na Sete Brasil Participagdes S.A. (“Sete”), por meio de comunicagoes
que teriam deixado de revelar um suposto esquema de corrupgao envolvendo a Petrobras
e a Sete. A EIG pede indenizacao de, no minimo, US$ 221 milhdes.
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Conclusao das obrigagoes previstas
em acordo com o Departamento de
Justica dos Estados Unidos (DoJ)

—
Fato: Banco de Imagem Petrobras

Ao longo da Operagdo Lava Jato, as autoridades brasileiras identificaram que um esquema de corrupgdo causou
severos danos financeiros a Petrobras, sendo identificadas fragilidades relacionadas aos controles internos, registros
contabeis e demonstracdes financeiras da empresa. Nesse contexto, a Petrobras celebrou acordo para encerramento
das investigagdes do Departamento de Justica nos Estados Unidos (DoJ) e da U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC). Pelos acordos, o DoJ reconheceu a situagdo de vitima da Petrobras do esquema de corrupcdo

e a SEC reconheceu a atuagao da companhia como assistente de acusagdo em diversas agdes penais no Brasil.

SOLUCAOD

Tivemos como desafio o
aprimoramento dos nossos controles
internos, por meio de um sistema

de integridade e compromisso em
cooperar com as agéncias americanas,

Para isso, implantamos agdes de aperfeicoamento da eficacia
dos controles internos e concluimos mudancas estruturais e de
governanga per meio do fortalecimento de uma cultura de ética,
integridade e transparéncia. Também implantamos medidas
para desenvolvimento da Ftica e Combate a Corrupcio como um
incluindo a prestacao de informacdes Canal de Deniincia independente, realizacio de Due Diligence,
em relatérios anuais ao DoJ. ou seja, a avaliagdo dos mecanismos de combate a fraude e a
corrupgdo das empresas com as quais fazemos negacios e a
analise de integridade de todos os gestores, administradores e
empregados que atuam em processos criticos (Background Check
de Integridade).

DESAFIO

RECURSOS
> > >

Para dar andamento a essas 300 empregados e realizamas agdes de integridade implementadas
agoes, criamos a Diretoria de de engajamento de todos os nossos {treinamentos, controles internos,
Governanga e Conformidade colaboradores por meio das agdes revisao de processos etc.).

composta por aproximadamente

Com esse esforgo, encerramos as obrigagdes Initiative (PACI) em 2020, o retorno ac indice Dow Jones
v previstas em acordo com o DoJ em setembro de de Sustentabilidade (DJSI) e o reconhecimento pelo
é’ 2021. Em virtude do fortalecimento de boas praticas Programa Pré-Etica da Controladoria Geral da Unido em
= de governanca e integridade em seus processos, 2021. Além disso, como decorréncia da sua posigdo de
E a Petrobras obteve reconhecimentos externos, vitima, a Petrobras ja recebeu mais de RS 6,2 bilhdes
x como o retorno ao Partnering Against Corruption a titulo de ressarcimento dos prejuizos sofridos pelos atos
de fraude e corrupgao.
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Politicas Publicas, Iniciativas e Associacoes

Politicas publicas

Conforme previsto no artigo 238 da Lei 6.404/1976, podemos ter nossas atividades
orientadas com a finalidade de atender ao interesse pablico que justificou a nossa criagao,
ou seja, visando ao atendimento do objetivo da politica energética nacional previsto no
artigo 1°, inciso V, da Lei n® 9.478/1997, de garantir o fornecimento de derivados de
petréleo em todo o territorio nacional. A contribuicao para a consecugao desse interesse
puablico deve ser compativel com o nosso objeto social e com as condigdes de mercado, ndao
podendo colocar em risco a nossa rentabilidade e a nossa sustentabilidade financeira.

Nosso Estatuto Social indica, de forma clara, o relevante interesse coletivo que justificou
nossa criagao e formaliza os requisitos para que seu atendimento se dé em condigoes
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.
Neste caso, cabera a Unido a compensacao, a cada exercicio social, pela diferenca entre as
condigdes de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da obrigacao
assumida.

Em atendimento as exigéncias de divulgacao de dados sobre as atividades que estao
relacionadas a consecucao dos fins de interesse publico em condic6es diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, resumimos a
seguir os compromissos vigentes no ano de 2021:

COMPROMISSOS EM POLITICAS PUBLICAS

0 Programa, instituido pelo Decreto n® 3.371, de 24 de fevereiro de 2000, visou a implantacdo de usinas
termelétricas. As usinas integrantes desse programa, desde que tivessem entrado em efetiva operacao

PPT -Programa comercial até 31 de dezembro de 2004, fazem jus ao suprimento de gas natural pela Petrobras por um
Prioritario de prazo de até 20 anos, contados a partir do inicio da operagao comercial, com preco pré-estabelecido e
Termeletricidade reajustado pela inflagdo americana.

O suprimento de gas para as usinas no ambito do PPT gerou, em 2021, receitas de aproximadamente
RS 1,754 bilhdo e custos de RS 2,812 bilhdes, resultado este suprido pelo orcamento da companhia.

CONPET - Programa 0 Programa, instituido por meio do Decreto de 18 de julho de 1991, visa promover o desenvolvimento
Nacional de de uma cultura antidesperdicio no uso dos recursos naturais nao renovaveis. A Petrobras participa
Racionalizacao do também do Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE), em parceria com o Instituto Nacional de
Uso dos Derivados Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), que visa estimular a producdo e a utilizagdo de
do Petréleo e do Gas aparelhos a gas e veiculos mais eficientes. Em 2021, os custos associados ao CONPET, custeados pelo
Natural orcamento da companhia, foram no montante aproximado de RS 527 mil.

As informagdes sobre interesse plblico também estao disponiveis em nossa Carta Anual
de Politicas Piblicas e Governanca Corporativa, desenvolvida em atencao a Lei
13.303/2016 e ao Decreto 8.945/2016 e publicada em nosso site de Relacionamento com
Investidores.
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Associacoes e advocacy

Realizamos nossas atividades junto ao poder pablico por meio da Diretoria de
Relacionamento Institucional e Sustentabilidade. Sua principal atribuigao visa ao
relacionamento com nossos publicos de interesse, reforgcando as atividades de
comunicacao empresarial e gerenciamento de marcas, agcdes de projetos sociais e
ambientais, gestao de relacionamento externo em defesa dos interesses de nossos temas
estratégicos, gestao das atividades relativas a transicao para baixo carbono, emissdes e
desempenho energético e a segurang¢a, meio ambiente e salide, assim como inteligéncia,
seguranca empresarial e patrimonial.

Nosso relacionamento com o poder pablico é requlado pelo nosso Guia de Conduta Etica,
além de outros normativos internos como as diretrizes de Relacionamento Institucional e o
padrao de Interagdes com Agentes Pablicos. Buscamos estabelecer relacionamento com o
poder publico atendendo aos compromissos preconizados nos documentos citados.

Cabe ressaltar que as discussoes mantidas com o poder piblico buscam defender os
nossos interesses legitimos e a consecugao dos objetivos estabelecidos em nosso
Planejamento Estratégico, sempre orientadas pelo Guia de Conduta Etica, buscando evitar
inconsisténcias ao estabelecer relacionamento com tal pablico.

El CONTRIBUIGOES POLITICAS

De acordo com nosso Cédigo de Conduta Etica e com o Programa Petrobras de Prevencio da

Corrupgao (PPPC), estamos comprometidos em recusar apoio e contribuicdes para partidos
politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos, ndo tendo sido identificadas
nao conformidades ou denlncias relacionadas a realizacao, em 2021, de doacdes ou
contribuigoes politicas.

Nosso advocacy ocorre por meio de associa¢oes setoriais nacionais e internacionais
relacionadas a cadeia da inddstria de 6leo e gas; somos signatarios de iniciativas
relacionadas ao setor e aos compromissos nacionais e internacionais que assumimos
relacionados a questdes sociais, ambientais e de governanga; e apoiamos projetos de
organizagoes da sociedade civil que visam o debate e a produgao de contedido em
tematicas relevantes para nés e de interesse para a sociedade. Como parte de nosso
compromisso de fomentar uma cultura de integridade e promover o comportamento ético
em nossos negdcios, temos um papel ativo na inddstria em que atuamos. Dessa forma,
participamos voluntariamente de algumas iniciativas e associagoes coletivas no Brasil e no
exterior, conforme segue:
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PRINCIPAIS ASSOCIAGCOES

Taxa

Associacao Adesao Associativa
Basica (RS)!

Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP)2 1957 0,00
Sociedade Brasileira de Geologia (SBG) 1957 43.000,00
Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) 1984 60.000,00
Associacdo Brasileira de Engenharia Automotiva (AEA) 1984 47.640,00
International Association of Oil and Gas Producers (IOGP) 1988 359.448,00
Camara Boliviana de Hidrocarburos Energia (CBHE) 1996 106.100,00
Camara Brasilera Boliviana 1996 5.600,00
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) 1998 21.370,00
Camara de Industria y Comercio (CAINCO) 2000 35.200,00
Instituto Ethos3 2000 51.000,00
Comité Brasileiro de Materiais, Equipamentos e Estruturas Oceanicas para Indastria de Petroleo 2002 30.000,00

e Gas Natural da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT/CB-50)

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)* 2002 9.738,78
Instituto Brasileiro de Relacionamento com Investidores (IBRI) 2002 25.000,00
International Gas Union (IGU) 2003 0,00
Rede Brasil do Pacto Global das Na¢oes Unidas 2003 167.580,00
Associagdo Brasileira dos Comercializadores de Energia (ABRACEEL) 2004 70.140,00
American Petroleum Institute (API) 2005 0,00
Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI) 2005 32.000,00
Well Testing Network (WTN)? 2005 42.624,59
IPIECA - The global O&G industry association for advancing environmental and social 2006 661.810,00
performance

Electric Power Research Institute (EPRI) 2007 0,00
Center for Chemical Process Safety (CCPS) 2009 182567,80
Associacao Brasileira de Geradoras Termelétricas (ABRAGET) 2011 0,00
Associagdo Brasileira de Exploragéo e Produgéo (ABEP) 2013 1.124.537,92
Federacdo das Indistrias do Estado do Espirito Santo (FINDES — matriz) 2013 0,00
International Association of Drilling Contractors (IADC) 2014 279.300,00
Centro de Tecnologia em Dutos (CTDUT) 2015 146.000,00

1 Nos pagamentos em délar foi utilizada a taxa de cdmbio de RS 5,5860.

20 IBP recebe recursos por meio da ABEP e ABD.

3 Aderimos ao Ethos em 2000 até 2008 e depois novamente em 2018.

4 Aderimos ao IBGC em 2002 até 2015 e depois novamente em 2021. Valor pro-rata referente a novembro e dezembro de 2021.

5 Valor original em libras. Taxa de cambio utilizada de 7,5242.
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Associacao Adesao Taxa
Pacto Nacional para Erradicagao do Trabalho Escravo (InPacto) 2015 15.000,00
Rede Integrada de Emergéncia do Vale do Paraiba (RINEM) 2015 10.037,00
CDP Benchmark Club® 2017 47.344,50
World Economic Forum? 2017 867.603,00
American Society for Testing and Materials (ASTM) 2018 2.094,75
Associacao Brasileira dos Executivos de Licenciamento (Les Brasil) 2018 600,00
Laboratério Nacional de Computagao Cientifica (LNCC) 2018 0,00
The Welding Institute (TWI) 2018 360.067,70
The Open Group 2018 174.562,50
University of Tulsa (TULSA) 2018 475.588,20
Fieldcomm Group 2019 8.379,00
Iniciativa Empresarial pela Igualdade - ONG Afrobras e Faculdade Zumbi dos Palmares 2019 30.000,00
International Chamber of Commerce (ICC Brasil) 2019 24.691,80
Association for Supply Chain Management (ASCM) 2019 0,00
Associagdo Brasileira de Downstream (ABD) 2020 1.359.417,00
Brazilian American Chamber of Commerce (BRAZILCHAM) 2020 33.516,00
Camara de Comércio Americana do RJ (AMCHAM) 2020 36.897,00
Associacdo Brasileira de Engenharia Automotiva (AEA) 2021 238.200,00
Associacao Brasileira de Relacdes Institucionais e Governamentais (ABRIG) 2021 36.000,00
Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) 2021 55.000,00

Tratados, principios e iniciativas junto a instituicoes externas fazem parte de nosso
relacionamento institucional. S3o iniciativas que, algumas vezes estdo vinculadas a
associagoes que mantemos com entidades externas e em sua grande maioria, ndao
possuem taxa de adesdo e sao voluntarias®. Na tabela a sequir é possivel observar quais
sao essas iniciativas, bem como o ano de adesao.

6 Participamos da associagao desde 2017, com excegao do ano de 2020.
7Valor original em francos suigos. Taxa de cambio utilizada de 6,9408.

8 Somente a iniciativa junto ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) que nao é voluntaria.
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PRINCIPAIS TRATADOS, PRINCIPIOS E INICIATIVAS (CONTROLADORA)

Tratado, principio ou iniciativa Adesao
Partnering Against Corruption Initiative (PACI) — World Economic Forum 2005
Programa Pro-Equidade de Género e Raga — Governo Federal 2005
Declaracdao de Compromisso Corporativo no Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes 2010
Principios de Empoderamento das Mulheres - ONU Mulheres 2010
Carbon Sequestration Leadership Forum (CSLF) 2010
Alerta e Preparacdo de Comunidades para Emergéncias Locais (APELL) 2011
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo — Ethos 2014
Plataforma Anticorrup¢ao da Rede Brasil do Pacto Global 2015
Camara Técnica de Educacdao Ambiental - CBH-LN 2016
Programa de Avaliagdo da Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica Brasileira (REMPLAC) — 2016

Marinha do Brasil

Prospecgao e Exploragao de Recursos Minerais da area internacional do Atlantico Sul e Equatorial (PROAREA) - 2016
Marinha do Brasil

Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos 2018
Comissdo de Responsabilidade Corporativa e Anticorrupgao — ICC Brasil 2019
Rede Nacional Primeira Infancia 2019
Jovem Aprendiz - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) 2020
Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade — Conselho Empresarial Brasileiro para o 2021

Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Compromisso Empresarial Brasileiro para a Seguranca Hidrica — Conselho Empresarial Brasileiro para o 2021
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)
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Ambiente Requlatoério, Abertura de
Mercado e Concorréncia

Ambiente Requlatério, Abertura de Mercado e Concorréncia é um tema material para nés e
nossos pablicos de interesse. Esta relacionado ao respeito a legislagao, gestao de
compliance, lobby e comportamento concorrencial, bem como adequagao de praticas ao
ambiente reqgulatério e a abertura de mercado.

No contexto da abertura de mercado, foi sancionada a Lei 14.134/2021, em 08/04/2021,
denominada a Nova Lei do Gas. O texto, ao revogar a Lei 11.909/2009 (Lei do Gas),
estabeleceu um novo marco regulatério para o mercado de gas natural no Brasil, com
previsao de altera¢des no regramento de atividades relativas ao transporte de gas, de que
trata o art. 177 da Constituicao Federal, bem como relacionadas ao escoamento,
tratamento, processamento, estocagem subterranea, acondicionamento, liquefagao,
regaseificacdao e comercializagdao de gas natural. A Nova Lei do Gas constitui a base para a
criagdo de um ambiente legal e requlatoério propicio para a formagao de um mercado de
gas natural aberto e competitivo, permitindo a concorréncia entre fornecedores.

Dentro deste contexto regulatdrio, estamos saindo integralmente dos setores de
transporte e distribuicao de gas e nos concentraremos na sua producao e comercializagao.
Consideramos que a abertura do mercado € positiva e esta alinhada com a nossa
estratégia de melhorar nossa alocacao do capital. O segmento de gas natural também esta
passando por uma profunda transformacdo, ndo apenas para a nossa companhia, mas
também para o Brasil. O novo mercado de gas no Brasil ja esta em operagao e somos uma
peca importante dessa politica.

SEGUIMOS COMPROMETIDOS COM A ABERTURA DO MERCADO DE GAS NATURAL

- N

AGOES DE ABERTURA DO MERCADO

NOVAS MODALIDADES DE
COMERCIALIZACAO DE GAS

lalo e g

_Diversificacdo de prazos
contratuais

DESINVESTIMENTO ACESSO0 AS OFERTA

INFRAESTRUTURAS

_Introducao de novos

_Desinvestimento
TAG

_Desinvestimento
NTS

_Desinvestimento
GASPETRO -
Signing

_Desinvestimento

TBGe TSB -
Fase Vinculante

-

_Nao exclusividade
em gasodutos

_Indicacao de
capacidades de
movimentacao

_Sistema Integrado
de Escoamento

_Sistema Integrado
de Processamento

_Acesso Guamaré

_Redugdo de Compra
de gas da Bolivia de
30 para 20 MM m3/d

_Arrendamento do
TRBA, 20 MM m*/d

_Redugao de compras
de gas com o
encerramento dos
contratos com
parceiros/terceiros

indexadores nos contratos

_Oferta de produtos com
mais flexibilidade

Produtos adequados as
necessidades dos clientes
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Temos a conviccao de que o respeito a legislacao de defesa da concorréncia ou antitruste é
fundamental para que os principios e objetivos socioecondmicos da Politica Energética
Nacional, em conformidade com diplomas legais relativos aos setores de petréleo, gas e
energia, possam ser preservados e ampliados.

Dessa forma, foi realizado diagndstico de nosso ambiente concorrencial e mapeamento
dos riscos referentes ao tema e mecanismos de gestao foram criados. Nosso Codigo de
Conduta Concorrencial, aprovado pelo Conselho de Administragdo, consubstancia o nosso
compromisso com o cumprimento estrito da legislacao de defesa da concorréncia ou
antitruste brasileira e das jurisdi¢coes estrangeiras em que realizamos negécios.

Orientacgoes adicionais sobre o tema sao objeto de circulares internas emitidas pela
Coordenacao de Defesa da Concorréncia de nossa area juridica, 6rgao responsavel por
dirimir ddvidas em relagdo as normas de defesa da concorréncia e sua aplicagao concreta.
Adicionalmente, temos alguns canais de relacionamento que permitem que necessidades,
expectativas e percepgdes dos nossos piblicos relacionados ao tema sejam tratadas: SAC,
Canal de Dendncias, Ouvidoria e Fale Conosco.

A Coordenagao de Defesa da Concorréncia monitora e acompanha eventuais acoes
judiciais e administrativas que versam sobre concorréncia desleal ou qualquer acusagao de
pratica anticompetitiva.

Nosso Juridico acompanha o processo de gestao ativa do nosso portfélio por meio da
discussao das clausulas relativas ao direito da concorréncia nos Contratos de Compra e
Venda e A¢Ges e da participacao em reunides internas e externas com potenciais
interessados e os respectivos escritorios contratados. A area também realiza o
assessoramento da area de negdcios na elaboragao e consecugao das estratégias mais
eficientes, do ponto de vista concorrencial, para a geragao de valor nos diversos mercados
em que atuamos.

Também estamos em constante relacionamento com o CADE, acompanhando as eventuais
investigacoes em tramite nos mercados afetos a nossa atuagao. Promovemos a cultura da
concorréncia, instruindo nossos empregados sobre as diversas formas de infra¢cdo a ordem
econdmica e os modos de sua prevencao, por meio da realizacao de palestras, reunides e
expedicao de guias e orientagoes gerais sobre o tema.

Formacgao de precos

Os produtos derivados de petréleo sio commodities. Por isso, seus precos nas diferentes
regioes do mundo sao influenciados pelo equilibrio entre a oferta e a demanda global e os
fluxos internacionais de comercializacao. Importante ressaltar também que as variagoes
dos precos do petroleo bruto e dos varios produtos derivados a partir dele ndao ocorrem
em perfeita sincronia. Dependendo da sazonalidade e dos estoques globais, entre outros
fatores, o balanco entre a oferta e a demanda de um derivado em particular pode resultar
em mudangas de precos diferentes das mudancas dos pregos de petroéleo. Isso se reflete
nas margens de refino, que podem variar para mais ou para menos.

Os pregos que praticamos buscam equilibrio com o mercado internacional e acompanham
as variacoes do valor dos produtos e da taxa de cambio, para cima e para baixo, mas
evitando o repasse imediato de volatilidade das cotag6es internacionais e da taxa de
cambio ocasionadas por questdes conjunturais. Atuamos em equilibrio com o mercado,
observando a demanda interna, a competicao com os demais atores e a rentabilidade dos
ativos.
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Em 2021, ajustamos nossos precos de venda as distribuidoras de acordo com essa légica,
uma vez que os precos globais do petréleo e derivados, impactados também pela taxa de
cambio, mudaram e se estabeleceram em novos niveis.

Acoes judiciais propostas por distribuidoras de Gas Natural e
outros

Algumas distribuidoras de Gas Natural e outras entidades ajuizaram nove ag6es judiciais
em face da Petrobras, todas ainda em curso, nas quais pleiteiam a prorrogagao dos efeitos
dos contratos de fornecimento de gas natural que venceriam em dezembro de 2021. Como
os precos do gas natural liquefeito que importamos, necessario para atendimento a novos
compromissos, apresentaram grande alta desde meados de 2021, ofertamos para os
novos contratos com inicio de fornecimento a partir de 01/01/2022 propostas com pregos
alinhados com a conjuntura atual de mercado. No entanto, algumas Distribuidoras de Gas
Natural e outras entidades pretendem afastar os novos precos, alegando que
supostamente abusamos de nosso poder econémico.

Nesses processos, os juizes concederam liminares para manter os pregos dos contratos
antigos. Recorremos dessas decisdes e os recursos aguardam julgamento. Em paralelo,
propusemos arbitragens, tendo em vista que este & o meio de solugao de controvérsias
eleito nos contratos.

Em razao dos questionamentos ante a politica de precos de combustiveis, o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) instaurou dois Inquéritos Administrativos
para estudar os pregos praticados pela Petrobras no mercado de derivados.

Vale ressaltar que anteriormente o CADE ja havia instaurado investigagoes nos mercados
de refino e gas natural. Tais investigacdes, somadas as diretrizes emitidas pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE), culminaram na assinatura de um Termo de
Compromisso de Cessagao (TCC) com o CADE, autarquia que tem como missao zelar pela
concorréncia do mercado, comprometendo-nos com a venda de 50% do nosso parque de
refino (oito refinarias de petréleo, incluindo os ativos relacionados a transporte de
combustivel). Com isso, nesse TCC, o CADE se comprometeu a suspender inquérito
administrativo (n® 08700.006955/2018-22) instaurado em 05/12/2018, com o objetivo de
averiguar eventual abuso de posi¢cao dominante pela Petrobras no mercado de refino no
Brasil.

Assinamos também um TCC com o CADE relativo ao setor de gas natural. As medidas
incluem desinvestimento na area de gas natural, negocia¢oes de acesso aos ativos de
escoamento e processamento, nao contratagao de compra de novos volumes de gas de
parceiros ou terceiros, exceto em determinadas situagoes previstas em acordo, e
arrendamento do Terminal de Regaseificacao no Estado da Bahia, sujeitas a adequagao da
legislacao tributaria ao modelo de tributagao pelo fluxo dos contratos. Assim como o TCC
do setor do Refino, o CADE se comprometeu a suspender procedimentos administrativos
para investigar a nossa atuacao no setor.

Pela 6tica do CADE, os acordos sao medidas salutares e que sustentam melhorias nos
mercados de gas e derivados de petrdleo. Vale ressaltar que as assinaturas dos TCCs estao
alinhadas com a nossa estratégia de melhoria da alocacao do capital, redugao da
alavancagem e do risco regulatério. Estamos cumprindo os dois termos com o
acompanhamento do CADE, por meio de empresas contratadas para o monitoramento.
Todos os relatorios apresentados até agora comprovam o cumprimento do acordo
firmado.
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Foto: André Valentim

Estamos nos reposicionando no segmento de Gas Natural, com desinvestimentos nos ativos de distribuicdo e
transporte. Esta estratégia nos permite compartilhar riscos, contribuir para estruturacao de um mercado mais
dindmico, competitivo e eficiente, e permite também gerar maior liquidez para nossa companhia, redirecionando
recursos para o pré-sal. Alinhados com este posicionamento, assinamos, em 2019, um acordo com o CADE

(TCC do Gas) que consolida o entendimento sobre a execugdo dos compromissos que contribuem para a abertura

do mercado de Gas Natural no Brasil.

SOLUCAO

O objetivo central do TCC do Gas é gerar condi¢Ges de
competitividade e de maior dinamismo ao mercado nacional de
gas, de forma a encorajar outros agentes econdmicos a entrar
no mercado, bem como suspender os processos administrativos
em curso no CADE relacionados a alegadas praticas de abuso de
poder econdmica.

Asolucao encontrada paraa :

dinamizacdo do mercado de gas
foi a assinatura do TCC com CADE,
tendo em vista a consecucao das
agoes previstas conforme prazo e
escopo definidos.

RECURSOS @

Atendemos os compromissos assumidos com o CADE por meie da mobilizacdo de diversas equipes que atuam nos ativos
abarcados pelo acordo. Os compromissos vém sendo atendidos dentro do prazo estipulado, ou ainda antecipadamente
em alguns casos.

S

Desde 2019, estabelecemos o fim dos contratos de exclusividade para transporte de Gas Natural e indicamos membros
independentes para os Conselhos da TAG, TBG, Gaspetro, NTS e TSB. Em 2020, vendemos nossa participacao no capital
da Gaspetro, NTS e TAG. Concluimos as negociagdes com a YPFB sobre as quantidades adquiridas de Gas Natural e
arrendamos o Terminal de Regaseificacao da Bahia. Em 2021, realizamos o signing do acordo da unidade

de processamento e escoamento de Guamaré.

RESULTADOS

Atualmente, realizamos negociagées com a NTS visando assinar acordo de redugdo de flexibilidade e com terceiras
partes sobre acesso ao sistema de escoamento de Gas Natural e as plantas de tratamento de escoamento de Gas
Natural. Também estamos em processo de negacia¢do para Signing da TBG e Closing da Gaspetro.

Programa GAS +

No ambito das agdes de melhoria de gestdo associadas a abertura do mercado de Gas,
dispomos do Programa GAS+, que visa aumentar a nossa competitividade no segmento de
gas natural e energia. Dentre os destaques, podemos citar a disponibilizagao de novos
produtos comerciais e novas formas de relacionamento com os clientes, com foco na
avaliacao do uso de ferramentas como contratos digitais e vendas por meio de
plataformas automatizadas. Também estamos desenvolvendo novos modelos de negécio,
como o acesso a infraestrutura de escoamento e processamento de gas em nossas
Unidades de Tratamento.

0 Programa ainda contempla projetos ja em andamento, com potencial para agregar
eficiéncia e rentabilidade ao neg6cio, bem como a incorporacao de iniciativas de
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transformacao digital visando fortalecer a visao de inovagao, trazendo o viés tecnoldgico
como um importante recurso para a melhoria de performance em todos os processos,
sejam eles industriais ou de negdcio.

Ao longo de 2021, diversas iniciativas do Programa GAS + foram implementadas, sendo
seu desenvolvimento monitorado periodicamente por diversos niveis hierarquicos. As
principais realizagc6es do periodo de referéncia sao destacadas abaixo:

- Transformagao Comercial

- Negociacao do framework de acesso a nossa infraestrutura de processamento
de gas

- Desenvolvimento de novos produtos comerciais (produtos para consumidores
de gas natural, produtos de balanceamento de rede, produtos flexiveis e de
curto-prazo)

- Prospeccao do Suprimento de GNL para leildo de energia elétrica A-4 / A-5
- Transformagao Digital para Ativos e Negécios

- Progresso na implementacao do novo CRM — Customer Relationship
Management (“Projeto Evoluir”)

- Implantacao de ferramentas digitais de suporte operacional para 13 ativos: "BR
Alarm" (gerenciamento de alarmes) e "Conf Online" (equipamentos de mobilidade
integrada para operagao)

- Ativos de Alta Performance

- Licenciamento para opera¢ao do Terminal de Regaseificagdo da Baia de
Guanabara para 30 MM m3/d

- Conclusao de upgrade técnico na turbina a gas na Termobahia

- Progresso nos projetos de retrofit na Unidade de Tratamento de Gas de
Cabidnas
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concluido, em novembro de 2021.

Alienacao de oito refinarias considerando a ccorréncia
de fatores externos que impactaram o processo,
como a pandemia de Covid-19, que atrasou o
cronograma inicial estabelecido no TCC.

Nossa estratégia para o segmento de refino éa
concentragdo em ativos proximos da maior oferta de
6leo (Bacia de Santos) e do maior mercado consumidor
{Sudeste), desenvolvendo processos mais eficientes e

Em 26/04/2019, divulgamos as novas diretrizes aprovadas para a nossa gestdo de portfalio, que incluiu o
desinvestimento de oito refinarias. Em 12/06/2019, assinamos um Termo de Compromisso de Cessacdo de Pratica
{TCC) com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) para a abertura do mercado de refino por

meio dos desinvestimentos de RLAM, RNEST, REPAR, REFAP, REGAP, REMAN, LUBNOR e SIX, com as respectivas
infraestruturas logisticas associadas. A RLAM foi a primeira e, por enquanto, a Gnica refinaria a ter seu processo

SOLUCAO

A solugdo que encontramos foi testar o
mercado e realizar os desinvestimentos aos
poucos, de acordo com o interesse dos players e
com a finalizagao do processo de due difigence.
Assim, a RLAM foi a primeira a ter a sua oferta
vinculante agendada. Posteriormente, com a
conclusdo da fase de due diligence, as demais
propostas vinculantes foram sendo agendadas,

sempre buscande cumprir o cronograma
estabelecido no TCC com o CADE e preservando
o processo competitivo.

navos produtos amigaveis ao meio ambiente.

Aliamos a estratégia do segmento de refino diretrizes
para a gestdo de portfdlio em que buscamos melhorar
nossa alocacdo de capital, concentrando nossa
participacdo em segmentos com maior vantagem
competitiva e rentabilidade, aumentando nossa
resiliéncia por meio da reducdo de nossa alavancagem.

RECURSOS 40

—® > >

-

Q processo de desinvestimento da
RLAM ocorreu aa longo de 2,5 anos,
com inicio 28/06/2019 na divulgagdo
da oportunidade ao mercado e
encerramento em 30/11/2021.

Atualmente, buscamos

junto ao CADE a revisao do
cronograma para execugao do
Projetode Desinvestimento na
Area de Refino.

O TCC previa que o closing das
8 refinarias fosse realizado até
dez/2021.

Dentro do prazo acordado,
realizamos o closing daRLAM e
o signing de REMAN e SIX.

Q closing do cluster da RLAM foi realizado em 30/11/2021, com o ingresso da Acelen (empresa do grupo Mubadala
Capital) na operacio do refino no Brasil. A entrada de caixa desta operacio somada a entrada de caixa referente aos
sinais recebidos nas assinaturas dos clusters REMAN e SIX, respectivamente em 25/08/2021 e 11/11/2021 com as
empresas Ream Participacdes e Forbes & Manhattan, foi de US$ 1,8 bilhdes.

Reiniciaremos novos processos competitivos para as refinarias que ndo obtiveram éxito no primeiro processo.

Ao final, o atendimento do mercado de derivados, que se dava majoritariamente pela competigdo entre refinarias
de nossa propriedade e importadores, terd sua dindmica de competicdo intensificada, com refinarias lideradas por
outros agentes.

RESULTADOS

Gestao tributaria e conformidade com a legislagao tributaria

A legislagao tributaria brasileira é complexa e de dificil interpretacdo. Além disso,
anualmente é publicado um grande nimero de novas normas pela Uniao, Estados e
Municipios. Este cenario favorece o surgimento de riscos e inseguranca juridica, fazendo
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com que as empresas precisem adotar estratégias fiscais para cumprimento das
obrigagdes tributarias.

Possuimos uma gestao de risco tributario com deliberagdes conforme limite de
competéncia estabelecido para cada nivel hierarquico, sendo a Diretoria Executiva o nivel
de aprovagao maximo.

Nossa estratégia tributaria é formalmente aprovada, conforme definido em nossos
padroes de processos e na sistematica de gestao de risco aprovada por nossa diretoria
executiva em 2016.

Cumprimos a legislagao tributaria do Brasil e de outros paises onde atuamos, tendo como
base a ética e a interpretacao técnica da legislagao tributaria, sempre em linha com as
melhores praticas do mercado e o espirito da lei, o que é obtido por meio da formacao
técnica de exceléncia de nosso time, pela implantacao de padroes e processos para
avaliacao, interpretacao e execugao tributaria alinhadas com as nossas estratégias de
negocio e pela gestao de risco e do contencioso tributario.

Nossas areas de orientacdo tributaria e juridica especializada suportam a nossa estratégia
fiscal, bem como a interpretacao e a aplicagao das legisla¢des tributarias federal,
estaduais e municipais, avaliando os efeitos em nossos negécios de cada mudancga na
legislacao tributaria ou jurisprudéncia.

Estamos reduzindo nossa presenca no exterior, em especial em locais considerados com
tributacao favorecida. Nos Gltimos anos foram encerradas as empresas: Petrobras Asphalt
Trading BV - PAT BV, Bear Insurance Company — BEAR e Petrobras Well Response BV,
localizadas respectivamente em Curacao, Bermudas e Holanda. Outras empresas no
exterior estao em processo de analise para o encerramento de atividades.

Destaca-se ainda que, durante o ano de 2021, instituimos o Manual de Politicas de Precos
de Transferéncia, que possui como finalidade precipua orientar os analistas tributarios
quanto a adequada observancia das regras de Transfer Pricing em vigor, na legislacao
brasileira e no exterior, em relagdo as operagdes comerciais, financeiras e de servigos
ocorridas entre empresas do Sistema Petrobras e partes vinculadas, com pessoa fisica ou
juridica estabelecida em jurisdigdo com tributacao favorecida e com entidades que gozem
de regime fiscal privilegiado.

Nao toleramos, incentivamos ou apoiamos a sonegacao de tributos e de participagoes
governamentais. A conformidade esta incorporada em nossa companhia, por meio de
principios e do Cdigo de Conduta Etica, sendo a estratégia fiscal liderada pela Geréncia
Executiva de Contabilidade e Tributario e compartilhada com diversos niveis hierarquicos,
em atendimento aos objetivos estratégicos e contribuindo para a melhoria do
desenvolvimento do Brasil e dos paises onde atuamos.

O detalhamento sobre nossa estratégia fiscal esta disponivel no Form 20-F (Aspectos
Legais e Fiscais) e no Relatorio Fiscal, publicado no portal eletrdnico.

Adicionalmente, divulgamos diversas informagdes a respeito do nosso contencioso
tributario em nossas demonstragdes financeiras, com destaque para as notas explicativas
16 e 18.3.1, bem como nos demais reportes enderecados aos investidores e piblicos de
interesse, como o formulario 20-F (SEC) e o Formulario de Referéncia (CVM).
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PRINCIPIOS DA FUNCAO TRIBUTARIA

Governanga

Exercemos com exceléncia a nossa fungao tributaria, gerenciando os riscos de forma apropriada e
contribuindo para aumentar a rentabilidade de nossos negdcios no pais e no exterior.

Conformidade

Temos o compromisso de cumprir a legislacao tributaria em todos os locais onde atuamos, bem como
otimizar o recolhimento com utilizacdo de incentivos fiscais vigentes, sendo a execugdo tributaria
acompanhada pela auditoria interna e revisada pela auditoria externa.

Estrutura de Negécios

Orientamos e aplicamos praticas comerciais e de negécios alinhadas com as determinacdes legais e que
tenham substancia genuina. Primamos por pagar o justo, no tempo certo e da forma correta.

Relacionamento com
Autoridades Fiscais

Buscamos, sempre que possivel, desenvolver relagdes de cooperagao com as autoridades fiscais, com
base em respeito mdtuo, transparéncia e confianca.

Utilizagao de Beneficios

e Incentivos Fiscais

Aplicamos os incentivos fiscais de forma a garantir que sejam transparentes e consistentes em relacao
as normas estatutarias e requlamentares.

Sistema Fiscal Eficaz

Participamos de didlogos com autoridades fiscais, grupos empresariais e sociedade civil,
construtivamente, para gerar legislagoes fiscais eficazes

Responsabilidade Fiscal

Fornecemos informagdes oportunas e abrangentes sobre a tributacdo as autoridades fiscais e estamos
sempre abertos ao dialogo.

Transparéncia

Fornecemos informag6es regulares aos nossos investidores, empregados, colaboradores e ao pablico em
geral sobre nossa abordagem em relagao a tributos e participagdes governamentais.

Capacitagao

Nossa equipe de tributaristas esta sempre atualizada, treinada e preparada para disseminar o
conhecimento para as demais areas da empresa.

Responsabilidade Social

Estamos comprometidos a conduzir nossos negécios de maneira justa, em conformidade com a
legislagdo tributaria e tendo por valores seguranca, trabalho em equipe, respeito pelas pessoas,
integridade, exceléncia e respeito pelo meio ambiente, com foco no desenvolvimento econdmico
sustentavel e prestando contribuicao relevante nos ambitos federal, estadual, municipal e local
(considerando as localidades onde operamos e o entorno).

Estamos sujeitos a incidéncia de tributacao sobre a renda a aliquota societaria brasileira
de 34%, compreendendo uma aliquota de 25% do imposto de renda e uma contribui¢ao
social a aliquota de 9%. Desde 2015, reconhecemos despesas de imposto de renda sobre a
receita ndo isenta gerada por nossas subsidiarias estrangeiras com base nas aliquotas
societarias legais brasileiras, conforme estabelecido pela lei n® 12.973/2014.

Além dos tributos recolhidos em nome dos consumidores aos governos federal, estadual e
municipal, como o Imposto sobre Operagoes relativas a Circulacao de Mercadorias e sobre
Prestacoes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao
(ICMS), temos a obrigacdo legal de recolher compensagoes financeiras sobre nossas
atividades de producao de petréleo no Brasil, no ambito da ANP, que possuem por objetivo
efetuar uma retribuicao a sociedade pela exploracdo dos recursos ndo renovaveis:
royalties, participagdes especiais, bdnus de assinatura e pagamento pela ocupagao ou

retencao de area.

PETROBRAS
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Atendemos integralmente as obrigagoes previstas nas legisla¢des tributarias dos paises
onde atuamos, pautados pelas melhores praticas internacionais relativas a apuragao,
recolhimento e prestacao de informagodes tributarias aos diversos pablicos de interesse,
em especial as autoridades fiscais de cada pais.

Assim como nossas participagdes societarias no Brasil e no exterior, emitimos diversos
relatorios com informacoes desta natureza, tais como as Declara¢oes Pais-a-Pais
(Country-by-Country Report), Mandatory Disclosure Rules, Master File e Local Files,
documentos esses que esclarecem nossas politicas e posicionamentos com relagao ao
imposto sobre a renda, em atengdo as diretrizes do Projeto BEPS (Based Erosion Profit
Shifting) da OCDE, em especial as A¢des 12 e 13, que visam justamente promover maior
transparéncia fiscal e evitar a nao tributacao de operacées comerciais ou financeiras
(regras antiabuso).

Por atuarmos nos segmentos de exploracao, producao e refino, comercializando produtos
em todo territério nacional, estamos sujeitos a diversas normas tributarias no ambito
federal, estadual e municipal, por vezes conflitantes, dibias, ou que geram incertezas, o
que pode resultar no ingresso em disputas judiciais para garantir sequranca juridica as
nossas operagoes.

EVOLUCAO TRIMESTRAL DO CONTENCIOSO TRIBUTARIO (bithaes de R$)
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As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a
autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado por nés.
Estimamos a probabilidade de aceitacao do tratamento fiscal incerto pela autoridade
fiscal com base em avaliagdes técnicas de nossos assessores juridicos, considerando
precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislacdo tributaria vigente, que podem ser
impactados principalmente por mudancas nas regras fiscais ou decisoes judiciais que
alterem a analise dos fundamentos da incerteza.

Para a governanca do nosso posicionamento sobre essas questées, possuimos uma
Metodologia de Gestao de Riscos Tributarios Estruturada, que abrange as etapas de
identificacao, cadastramento, mensuracao, deliberagcao e monitoramento dos respectivos
riscos, além de informes periddicos a alta administra¢ao, com deliberagdes compartilhadas
e em diversas al¢adas, a depender dos valores envolvidos.

PETROBRAS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021



— Governanga | Ambiente Regulatério, Abertura de Mercado e Concorréncia il

Mesmo em um cenario tributario muitas vezes adverso, buscamos maneiras de encerrar
disputas tributarias, negociando acordos para o pagamento de autos de infragao e
realizacao de dendncias espontaneas, com redugao de juros, multas e encargos legais.

Em adicao as iniciativas reportadas e em atendimento ao compromisso com a
transparéncia, publicamos, trimestralmente, em nosso site de Relacionamento com
Investidores , o nosso Relatorio Fiscal, com informacoes detalhadas sobre os
recolhimentos de tributos e participagoes governamentais efetuados no trimestre anterior
ao relato, considerando o regime de caixa. A partir de 2021, passamos a divulgar também
0s pagamentos realizados no exterior.

As informacdes contidas no documento alcancam os recolhimentos no montante de RS
202,9 bilhdes, em 2021, correspondentes aos tributos proprios, os retidos de terceiros e os
retidos por terceiros, além de contemplar as informaco6es das participagoes
governamentais.

TRIBUTOS E PGOV PAGOS EM 2021 (bithdes de RS)
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Considerando que as informacgdes de 2021 das nossas sociedades localizadas no exterior
s6 estarao disponiveis em junho de 2022, devido a diferenca no calendario fiscal,
informamos também as principais empresas no exterior que tiveram receita total em 2020
acima de 1 bilhao de reais.

Namero de

Identificacio Namero de

Jurisdigao de

Nome da Entidade . aa s
Residéncia

Atividades Primarias da Organizagao

Fiscal

Empregados

Afretamento de plataformas e aluguel de

equipamentos subsea, para o campo de petréleo

Agri Development B.V. NL 807558965 e gas natural (Albacora Leste), operado pela 0
Petrobras em parceria com a Repsol
Afretamento de plataformas e aluguel de
equipamentos subsea, para o campo de petréleo
Guara B.V. NL 823121070 e gas natural (BM-5-9), operado pela Petrobras 0
em parceria com outras empresas.
Afretamento de plataformas e aluguel de
equipamentos subsea, para o campo de petréleo
lara BV N goestendz e gas natural (BM-S-11-A), operado pela 0
Petrobras em parceria com outras empresas.
Compras, vendas, marketing ou distribuicao,
Petrobras America Inc. us 760235183 servigos administrativos, de gestao ou de 34
suporte, participagdes em areas de exploragdo e
producao de petréleo e gas.
Atacado de combustiveis sélidos, liquidos,
gasosos e produtos relacionados
Petrobras Colombia Fabricacao de produtos de refino de petréleo
Combustibles S A 0 J00047822-5 Outras atividades profissionais, cientificas e 69
técnicas n.c.p.
Transporte rodoviario de carga
Petrobras Global . . .
Finance B.V.- PGF NL 851869026 Servigos financeiros regulamentados 0
Compras, vendas, marketing ou distribuigao,
Petrobrgs Global NL 8505 18 568 servigos administrativos, de gestao ou de 30
Trading B.V. . .
suporte, departamento financeiro do Grupo.
Petrobras International Gestdo de Acdes e Outros Instrumentos de
Braspetro B.V. - PIB BV NL 811086756 Capital: !
Afretamento de plataformas e aluguel de
equipamentos subsea para os campos de
Petrobras Netherlands NL 809863832 exploracdo de EJetroleo e.g'as n?tural'da‘ ' 29
B.V. Petrobras. Detencao de participagdo societaria
em empresas holandesas operadas pela
Petrobras em parceria com outras empresas.
Petrobras Singapore Compras, Vendas, Marketing ou Distribuicao,
oras Smaap SG 200604967H Servicos Administrativos, de Gestio ou de 42
Private Limited
Suporte
Petrobras Uruguay . P
L L Uy 210001000012 Compras, Vendas, Marketing ou Distribuicao. 74
Distribucioén s.a.
Afretamento de plataformas e aluguel de
Roncador BV NL 858866201 eqtflpamentos subsea, para o campo de petréleo 0
e gas natural (Roncador), operado pela Petrobras
em parceria com a Equinor.
Transpetro .
International B.V. NL 850927663 Compra, venda, lease e aluguel de navios. 2
Servigos administrativos, de gestdo ou de
TupiB.V. NL 822650939 suporte, compras, vendas, marketing ou 0
distribuicao
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Utilizamos indicadores de produtividade e de qualidade (Key Performance Indicators) para
a mensura¢ao e acompanhamento do desempenho da fungdo tributaria, visando a
melhoria continua de processos.

No relacionamento externo, em matéria tributaria e de participagdes governamentais,
buscamos, sempre que possivel, desenvolver relagoes de cooperagao com as autoridades
fiscais, com base em respeito mituo, transparéncia e confianga, e observando as
estratégias definidas por nos e nosso Sistema de Integridade. Nesse sentido, temos o
compromisso de conformidade, cumprindo a legislacao tributaria em todos os locais onde
atuamos, bem como otimizando o recolhimento com utilizacdao de incentivos fiscais
vigentes, sendo a execugao tributaria acompanhada pela auditoria interna e revisada pela
auditoria externa.

Observamos, ainda, nas interagoes com agentes piblicos, as diretrizes constantes de
nosso Guia de Conduta Etica e padrdes, valendo destacar:

(a) adotamos meios formais e documentados para manifestagao do nosso posicionamento
no relacionamento com o poder publico;

(b) adotamos mecanismos que permitam a rastreabilidade das interacdes com agentes
publicos visando garantir a transparéncia e obedecendo as normas corporativas aplicaveis;

(c) fazemo-nos acompanhar de no minimo outro colaborador ao nos relacionarmos com
representantes dos nossos publicos de interesse, dentro e fora das nossas instalacées;

(d) asseguramos que o sigilo das informagdes esteja preservado e que a divulgagao
somente ocorra oportunamente e de acordo com as disposicoes legais e das nossas
normas.

El ADVOCACY

No contexto de advocacy, nossa atuagao pode ser coletiva ou individual, a depender das
particularidades e abrangéncia da demanda. No plano coletivo, participamos ativa e
construtivamente de dialogos com grupos ligados aos nossos segmentos de atuacao
empresarial, como IBP - Instituto Brasileiro de Petréleo, GETAP — Grupo de Estudos
Tributarios Aplicados e ABD — Associacao Brasileira de Downstream, zelando sempre pela
defesa dos nossos interesses e de nossa inddstria, bem como pela construgao e manutengao
da nossa imagem e reputagao. Além disso, a nossa representacao externa junto aos Fiscos
em matéria tributaria é realizada sempre por profissionais munidos de procuracao que lhes
confere poderes especificos para agirem em nome da empresa.

Também monitoramos e desdobramos internamente os projetos legislativos em matéria
tributaria e de participagdes governamentais, no ambito federal e estadual, com vistas a
propor ajustes na legislagao para mitigar impactos adversos, gerir riscos e obter incentivos
fiscais que maximizem a rentabilidade dos nossos negécios.

Outro ponto que merece destaque, sobretudo em razao do alto grau de litigiosidade no
pais, é o devido disclosure de informagdes a respeito de nosso contencioso tributario nas
demonstracdes financeiras, bem como nos demais relatérios dedicados aos investidores e
publicos de interesse, como o Form 20-F (SEC) e o Formulario de Referéncia (CVM). Cientes
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da importancia do nosso contencioso tributario, cumprimos nosso dever de sermos
transparentes para nossos investidores, demais publicos de interesse e a sociedade ao
reportar informagoes, de forma detalhada e critica, nao apenas por meio dos formularios
obrigatorios anteriormente mencionados, mas também por meio da publicagao
tempestiva de comunicados ao mercado quando da ocorréncia de fato que implique
alteracao significativa de uma posicao em relagao as controvérsias tributarias.

Exemplificando nossa transparéncia e tempestividade de informagdes, fazemos referéncia
aos fatos relevantes publicados no nosso site de Relacionamento com Investidores.
Desse modo, se conveniente e oportuno, reavaliamos recorrentemente nossa base de
contencioso na tentativa de buscar acordos com os fiscos estaduais, visando ao
encerramento de disputas tributarias.

Um fato tributario importante ocorrido em 2021, foi a publicagao em 28 de outubro de
2021, de decisao judicial em primeira instancia, no ambito do mandado de seguranga
ajuizado por noés, que reconheceu o direito a nao tributagao da Selic no indébito tributario.

Em 24 de setembro, o STF julgou inconstitucional a incidéncia do imposto de renda (IRPJ)
e da contribuicdo social (CSLL) sobre os valores correspondentes a taxa basica de juros —
SELIC aplicada aos indébitos tributarios.

Nesse contexto, conforme consta do Comunicado ao Mercado de 28/10/2021,
reconhecemos nas demonstracoes financeiras do terceiro trimestre de 2021 uma receita
de IRPJ e CSLL em relacdo aos indébitos tributarios no montante de RS 4,8 bilhdes, sendo
RS 3,3 bilhdes pela recomposicao do prejuizo fiscal referente aos periodos em que
apuramos base fiscal negativa e RS 1,5 bilhdo de impostos a recuperar.

>> Informagdes sobre tributos podem ser consultadas em nosso Relatério Fiscal, publicado em 23/02/2022 e
disponivel em nosso site de Relacionamento com Investidores.

Conformidade ambiental e socioeconomica

Seguranca, meio ambiente e satde (SMS) sao nossos pilares estratégicos e, portanto,
valorizamos essas praticas tanto para a sociedade quanto para as nossas atividades
cotidianas. Quando falamos sobre conformidade ambiental e socioecondmica, abarcamos
as questodes sociais e ambientais relativas aos nossos investimentos, operacoes e
produtos, incluindo o cumprimento da legislacao ambiental e o respeito as pessoas que
trabalham conosco ou vivem nos locais onde realizamos nossas atividades.

Os principais motivadores para o desenvolvimento de nossos produtos, que comega com a
definicao de seu conceito, sao os aspectos ligados a melhoria da qualidade do ar e a satde,
a seguranca, ao meio ambiente, a eficiéncia energética, a mudancga climatica e a adequagao
ao uso. Atendemos a normas nacionais e internacionais sobre impactos em sadde,
seguranca e meio ambiente, além de explicitarmos a necessidade de seu cumprimento
para nossos fornecedores.

CONTEUDO DE BENZENO, CHUMBO E ENXOFRE NOS COMBUSTIVEIS

L. Benzeno médio - Teor Limite maximo da
Descricao

Petrobras especificagao nacional

Gasolina 0,5% 1,0%
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s Enxofre médio - Teor Limite maximo da
Descricao S )
Petrobras especificacdo nacional
Gasolina 35 ppm 50 ppm
Oleo diesel S-10 5ppm 10 ppm
Oleo Combustivel tipo A 0,5% 2,0%
Oleo Combustivel Maritimo — Bunker 0,38 % 0,50 %

Nesse contexto, a adigao de chumbo somente é realizada na gasolina de avia¢ao - GAV,
conforme utilizado em todo o mundo. Em 2021, voltamos a produzir gasolina de aviacao na
RPBC e nao realizamos operacoes de importacao deste derivado. O teor médio de chumbo
da gasolina de aviagao que comercializamos no mercado, em 2021, foi de 0,50 g-Pb/L,
sendo o limite maximo de especificacdo igual a 0,56 g-Pb/L. Nenhum outro produto utiliza
aditivos a base de chumbo, conforme legislagao vigente.

Quanto ao benzeno, considerando que este produto é carcinogénico, o paragrafo 1° da
Portaria Interministerial N° 775, de 28/04/2004, do Ministério da Saide e Ministério do
Trabalho e Emprego, admite um percentual de benzeno nao superior a 1% em volume para
os combustiveis derivados de petréleo.

Em relacdo ao enxofre, desde 2009, produzimos e comercializamos diesel com baixo teor.
Em 2013, o Diesel S5-10, que contém teor maximo de enxofre de 10 miligramas para cada
1.000.000 de miligramas do produto (10 ppm, i.e., partes por milhdo), substituiu o Diesel S-
50, que continha 50 ppm. O Diesel S-10 possibilita aos veiculos a diesel utilizarem
tecnologias mais modernas de controle das emissoes, reduzindo as emissoes de material
particulado em até 80% e de 6xidos de nitrogénio em até 98%, minimizando assim os
efeitos respiratorios e cardiovasculares sobre a sailde humana.

Nesse sentido, destacamos o aumento percentual da participagao do Diesel 5-10. A venda
desse produto, que em 2020 foi equivalente a 48,3% das vendas totais de diesel, passou a
representar 55,6% das vendas do derivado na média de 2021. Destaca-se que, no més de
dezembro de 2021, a participa¢ao do Diesel 5-10 foi de 59,0% das vendas deste derivado.
Outra contribuicao importante é o aumento percentual da nossa participagao com o Diesel
S-10 no mercado automotivo, cuja estimativa cresceu de 42,7 % em 2020 para 50,7 % em
2021.

Desempenho em SMS

A melhoria continua do desempenho em SMS é promovida em todos os niveis da nossa
organizacao, de modo a assegurar o avango nessas areas. Para tanto, executamos
avaliagoes sistémicas por meio do Processo de Auditoria Interna da Gestdo de Seguranga,
Meio Ambiente e Saide (PAG-SMS). Este processo é baseado na verificagao do
atendimento aos requisitos estabelecidos no nosso Sistema de Gestao de SMS e na
legislacao aplicavel.

0 PAG-SMS tem como objetivo identificar eventuais falhas operacionais e na gestao de
SMS, de forma a reduzir riscos de acidentes e incidentes e seus impactos nos processos
industriais, nas pessoas e no meio ambiente, promovendo o aprendizado e a melhoria
continua do desempenho de SMS. O aprendizado da avaliacao de cada Unidade é difundido
para as demais Unidades que tenham relagao com o item de avaliacdao observado.
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RELACAO DE DIMENSOES, TEMAS E SUBTEMAS DO PAG-SMS

{O} Gestao

Planejamento e Melhoria Continua

Auditorias

Compromisso da Lideranca

Gestao da Contratacao de Bens e Servigos

Treinamento e Conscientizagao

Comunicagao

Conformidade

Gestdo da Documentagao

Analise e Tratamento de Anomalias

Aspectos, Impactos, Perigos e Danos

Comunidade

@ Seguranga Ocupacional

Praticas de Trabalho Seguro
(PT e Atividades Especiais)

Produtos Quimicos e Perigosos

Contingéncia

Ambiente de Trabalho e Fatores Humanos
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@ Meio Ambiente

Licenciamento e Autorizacoes Ambientais

Impacto Ambiental

Emissoes Atmosféricas

Recursos Hidricos e Efluentes

Residuos Solidos

Areas Contaminadas

Areas Degradadas

Biodiversidade

(3 saide
Higiene Ocupacional

PCMSO

Contingéncia

Promogao de Saide

Ergonomia

Atendimento a Vitimas de Acidente
e fou Doengas

Risco Higiénico Sanitério
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Seguranga das Operagdes Dimensdes Especificas da Area
Estudos de Riscos dos Processos e da Instalagao Sistemas Submarinos
Procedimentos Operacionais Contingéncia Protocolo de Responsabilidade
IR Conformidade Legal Gerenciamento da Integridade
Prontiddo Operacional -

Sistemas Navais Extensao de Vida Util

Contingéncia

Integridade De Pogos Operacao
Dutos Terrestres

Integridade mecanica

°§° Integridade de Ativos

Equipamentos Criticos

Integridade Mecanica

Projeto, Construgdo e Montagem

As anomalias identificadas durante as avaliagdes sao classificadas em criticas, graves,
moderadas e leves, e sao tratadas por meio de planos de acao elaborados pelas unidades
de operagdes em conjunto com a area corporativa de SMS. Nesses planos, sao definidos os
responsaveis, 0s recursos e 0s prazos para a implementagao de agdes de prevengao e
corregao, levando em conta o grau de criticidade das anomalias.

Os resultados do PAG-SMS sao acompanhados em reunides de analise critica com a alta
administracao.

Em 2021, foram realizadas 117 auditorias do PAG-SMS, sendo a ampla maioria (104) nas
areas de Exploragdo e Producdo (E&P) e Refino e Gas Natural (RGN). Além disso, apesar de
nao contratarmos apélice ambiental, possuimos cobertura contra poluigao sibita e
acidental nas apadlices de Responsabilidade Civil Geral (RCG) e de Protection and Indemnity
(P&I).
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Gestao da conformidade socioeconomica

Realizamos também a gestao da conformidade socioecondmica por meio do processo de
licenciamento e gestao de riscos dos projetos de investimento, como detalhado no
capitulo Impactos Socioecondmicos, considerando as regulagdes governamentais para a
indastria de 6leo e gas no que diz respeito as questdes de SMS, incluindo riscos e
oportunidades tanto em nivel local quanto internacional.

Mesmo com a adogao de diversas iniciativas de controle quanto a conformidade ambiental
e socioecondmica de nossas operagoes e projetos, no ano de 2021 sofremos sangoes
administrativas relacionadas a esses temas, conforme reportado na tabela abaixo:

SANCf)ES ADMINISTRATIVAS RELACIONADAS A CONFORMIDADE AMBIENTAL E SOCIOECONOMICA
EM 2021 (em milhges de R$)'

Orgao regulador

Multas relacionadas a licenciamento Ambiental IBAMA 6,0
Multas relacionadas a feicao oleosa IBAMA 1,0
Multas relacionadas a descargas diversas (exceto TOG) IBAMA 35
Multa relacionada a Fluidos e Cascalhos Orgéos ambientais diversos 15,0
N° total de multas 6

Nao temos conhecimento sobre multa administrativa trabalhista com valor maior que RS 1
milhao no ano de 2021.

1 Multas recebidas pela companhia com valor maior ou igual a R$ 1 milhdo.
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TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA OU COMPROMISSOS

Termos de
Ajustamento de
Conduta (TAC) ou

Compromissos

TAC - Alomoxarifados
Submarinos

Descricao

Em margo de 2021, celebramos com o Ministério Pablico Federal do Rio de Janeiro um TAC com o objetivo
de disciplinar as agdes necessarias a desmobilizacdo/retirada completa de equipamentos e a recuperagao
ambiental das areas denominadas Almoxarifados Submarinos, bem como a respectiva medida
compensatoria devida pelo periodo em que as areas foram utilizadas sem licenca ambiental.

Para tanto, assumimos a obrigacdo de recolher integralmente as estruturas armazenadas nas areas de
Almoxarifados Submarinos, realizar levantamento cadastral das estruturas submarinas existentes,
realizar diagnostico ambiental e monitoramento ambiental, apresentar relatério informando sobre as
praticas internacionais utilizadas para recuperagao de algas calcarias impactadas por atividades de
exploracao e producao de petréleo e gas natural e avaliagao critica de sua viabilidade no Brasil.

Também foi estabelecida uma medida compensatéria no valor de aproximadamente RS 20 milhdes
depositada em favor do projeto Fundo Abrolhos Terra e Mar, Bahia e Espirito Santo, gerido pelo FUNBIO,
que assinou o TAC na qualidade de interveniente. Ja cumprimos integralmente esta obrigacdo. O TAC
tem vigéncia até 31/12/2029, data prevista para a conclusdo das acdes relacionadas ao recolhimento.
Em virtude da celebracdo do TAC, a 42 Camara de Coordenacao e Revisao do Ministério Pablico Federal
homologou o pedido de arquivamento de inquérito civil pablico e a abertura de Procedimento
Administrativo de Acompanhamento.

TAC - Coral-sol

Celebramos também um TAC no ambito de Agdo Civil Pdblica (ACP) com o objetivo de compensar todo e
qualquer alegado dano eventualmente causado ao meio ambiente, de toda e qualquer natureza, oriundo
dos fatos a vista dos quais foi proposta a ACP pelo compromitente e de toda e qualquer causa de pedir
relacionada a ACP, que tratava do estabelecimento do denominado Coral-sol na Baia de Ilha Grande/RJ
(BIG).

Como compromitente, constou o Ministério Pablico Federal (MPF), como intervenientes, constaram o
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIO) e o Instituto Estadual do Ambiente
do Rio de Janeiro (INEA). Como compromissarios, constaram, além de nés, as empresas Transpetro, Vale,
Brasfels e TPAR (antiga Technip). Com relagdo ao IBAMA, que licencia nossas atividades na regidao, o MPF
postulou a improcedéncia dos pedidos formulados contra o 6rgao ambiental.

0 TAC e o pedido de improcedéncia dos pedidos em face do IBAMA foram homologados por sentenca
transitada em julgado em 22/7/2021.

O TAC tem valor total de aproximadamente R$18 milhdes, a serem pagos pelas empresas para o custeio
de medidas compensatérias para a implementagdo de dois projetos técnicos: a) Projeto para Avaliagdo e
Monitoramento da Dindmica e Manejo do Coral-sol na Estagdo Ecolégica de Tamoios; e b) Projeto
Suplementar para Avaliacao e Monitoramento da Dinamica do Coral-Sol na BIG, em consonancia com
objetivos e agcdes do “Plano Coral-sol”, que visam gerar informagdes, ferramentas e procedimentos com
o intuito de aumentar o conhecimento sobre interacao do Coral-sol e as comunidades bentonicas na BIG,
dentre outras atividades.

A execucdo dos projetos que sdo objeto do acordo ficara a cargo do Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade - FUNBIO, indicado e escolhido expressamente pelo MPF e aceito pelas compromissarias.

TAC dos Pescadores e

Em 23/07/2019, foi celebrado um TAC preventivo com a Defensoria Piblica do Rio de Janeiro em razao
do vazamento de 6leo ocorrido em 25/03/2019, na P-53, com toque de costa, em praias dos municipios
de Arraial do Cabo, Bazios e Cabo Frio. Assim, foi firmado TAC que prevé o pagamento de indenizagao
total de aproximadamente RS 9,2 milhdes a cerca de 2 mil pescadores, maricultores e marisqueiras.

Ambulantes . - . o
Adicionalmente e em razdo do mesmo evento, foi firmado, em janeiro de 2020, um outro TAC com a
Defensoria — o “TAC dos ambulantes”, desta vez, visando o pagamento de indenizacdes na ordem de
RS 800,00 a cerca de 250 ambulantes impactados pela ocorréncia.
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Termo de compromisso -
TOG

Em 27/12/2021, foi assinado o quarto aditivo do Termo de Compromisso n° 1777032 (comumente
intitulado “TC do TOG"), firmado entre a Petrobras e o IBAMA em fevereiro de 2018. O referido Termo
teve como objeto disciplinar as acées e medidas necessarias durante o periodo de transicao para
adequacao de 28 plataformas maritimas, em relacdo ao descarte de agua de producdo, mediante a
realizagdo das analises gravimétricas de monitoramento do teor de 6leo e graxas (TOG) a partir do
método Standard Methods (SM) 5520-B.

Desde 2018, cumprimos rigorosamente as agoes acordadas, as quais sao detalhadamente acompanhadas
pelo IBAMA, sendo que a maioria das plataformas inicialmente incluidas no termo ja obtiveram a devida
quitacao por parte do 6rgao ambiental.

Devido a motivos diversos — entre eles a pandemia de Covid-19 — foram necessarias a negociagao e a
assinatura de alguns aditivos ao TC. Seu quarto aditivo, assinado em 27/12/2021, contempla agdes para
algumas plataformas - P-40, P-50, P-51 P-54, P-55, P-56 e P-62 - e tem como objetivo viabilizar o periodo
necessario para a realizagdo de estudos e o estabelecimento de planos de agdo necessarios a
implementacao da solugcao de reinjecao de agua produzida, tema esse que representa um grande desafio
nao s6 para a nossa companhia, mas para as operadoras de petréleo de todo o mundo. O prazo
estabelecido pelo 4° Termo Aditivo se encerra em 30/10/2024.

De maneira geral, os compromissos assumidos no ambito do “TC do TOG" sdo complexos e demandam
reorganizacao de diversos de nossos procedimentos internos, tanto em termos operacionais quanto de
gestao ambiental e orcamentarios.

Acordo Judicial - OSPAR

Em 08/10/2021, foi celebrado acordo judicial no ambito do Tribunal Regional Federal da 4* Regido com
o Ministério Pablico Federal, Ministério Pablico do Estado do Parana, Estado do Parana, Instituto Agua e
Terra, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e Municipio de Araucaria
para encerrar as discussoes de mérito relacionadas as trés agoes civis piblicas que apuravam danos
ambientais decorrentes do vazamento do Oleoduto Santa Catarina - Parana (OSPAR), ocorrido em 16 de
julho de 2000, no municipio de Araucaria, estado do Parana, prevendo o pagamento do valor total
aproximado de RS 1,4 bilhdo, conclusdo das medidas de remediacao remanescentes e sua divulgaco.

Acordo com ANP - Xisto
Betuminoso

Em linha com a nossa politica de gestao de riscos, associada a gestdo de contingéncias e a estratégia de
geracao de valor por meio da negociacdo de valores em litigio, em 2019, iniciamos negociacao com a ANP
com vistas a celebragao de acordo para encerramento de todos os processos judiciais e administrativos
relacionados a cobranca de royalties e multas administrativas decorrentes da lavra de xisto betuminoso
exercida pela SIX. O Acordo foi aprovado por unanimidade pela Diretoria da ANP na reunido n.° 1.079, de
10/02/2022, e encontra-se pendente de aprovagao pelas instancias competentes no Poder Concedente.
A negociacdo visa tanto ao encerramento das controvérsias administrativas e judiciais quanto a
celebracao de um contrato de concessao, por meio do qual sera disciplinada a outorga de direitos de
pesquisa e lavra de xisto que nos foram concedidos.

As negociagdes caminham para o compromisso de a ANP adotar a aliquota de 5% de royalties a partir da
vigéncia do contrato de concessao (por 27 anos, prorrogaveis por igual periodo) e a ndo mais reclamar da
Petrobras nenhum ponto relacionado aos royalties recolhidos pela companhia relativos as atividades da
SIX no periodo anterior & assinatura do Acordo, bem como eventuais multas e/ou penalidades e/ou
acréscimos moratorios.

Por outro lado, a Petrobras se comprometeria a pagar a quantia aproximada de RS 576 milhdes,
atualizada na base de dezembro/2021.

A negociagao foi objeto da Consulta e Audiéncia Pdblica 20/2021 promovida pela ANP em 09/11/2021.
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No dmbito da Transpetro, exceto pelo TAC - Coral-sol, no qual ela é celebrante
conjuntamente com a Petrobras e as demais empresas, nao foi celebrado nenhum TAC em
2021.

Em relacao a disputas nao judiciais, nao tivemos processos movidos por meio de
mecanismos de arbitragem no escopo socioecondmico, decorrentes dos impactos
ambientais do processo produtivo. Nao tivemos conhecimento de san¢des ndo monetarias
recebidas em 2021.

Participamos da Comissdo Parlamentar de Inquérito que teve por objetivo apurar a perda
de participagdes governamentais na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro,
colaborando com os trabalhos dos parlamentares e esclarecendo sobre a lisura e a
conformidade dos procedimentos que adotamos e cujo relatério final foi concluido e
aprovado em novembro de 2021, trazendo principalmente recomendagdes a Secretaria da
Fazenda (Sefaz), Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e
outros 6rgaos governamentais relativas a realizacdo do processo de fiscalizacao.

Provisdes constituidas para processos judiciais, administrativos e
arbitrais

Constituimos provisdes nos processos judiciais, administrativos e arbitrais, em montante
suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis e para as quais uma estimativa
confiavel possa ser realizada. As principais a¢oes se referem a:

- Processos ambientais, em especial: (i) multas relativas ao acidente ambiental ocorrido
em 2000 no Estado do Parang; e (ii) multas relativas a nossa operagao offshore e (iii) acao
civil pablica por vazamento de petréleo em 2004 no Parque Estadual da Serra do Mar/SP.
Valor perda provavel: RS 0,982 bilhges

- Processos trabalhistas, destacando-se: (i) agdes individuais de revisao da metodologia
de apuragao do complemento de Remuneragao Minima por Nivel e Regime (RMNR); e (ii)
acoes de terceirizados. Valor perda provavel: RS 3,995 bilhges

- Processos fiscais, incluindo: (i) ndo homologagdo de compensagoes de tributos federais;
e (i) ndo recolhimento de contribui¢des previdenciarias sobre abonos e gratificagdes.
Valor perda provavel: RS 1,705 bilhges

- Processos civeis, destacando-se: (i) pleitos envolvendo contratos; (ii) cobranca de
royalties e participagdes governamentais, incluindo royalties sobre extracao de xisto; e
(iii) multas aplicadas pela ANP relativas a sistemas de medicao. Valor perda provavel: RS
4,581 bilhdes
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RS 220,8 milhdes distribuidos por mais 80 programas e projetos de monitoramento ambientais, dedicados a fauna
(cetaceos, aves, outros tipos de biota marinha) e praias, nos processos de licenciamento ambiental.

1) Conforme iniciativa de zero routine flaring do Banco Mundial.

2) Valores de reinjecao de CO, em projetos de CCUS acumulados desde 2008.

3) Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril, que alcangaram corpos hidricos ou solo ndo impermeabilizado.
O critério volumétrico (>1 barril) & utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados e esta alinhado ao Manual da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) para reporte de incidentes relacionados a atividades de E&P. Vazamentos originados por derivaces clandestinas de 6leo nao foram contabilizados.
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Resiliencia Climatica e Transicao para
Economia de Baixo Carbono

Publicamos recentemente o Caderno de Mudanca do Clima da Petrobras. O material
abaixo é extrato deste caderno e foi organizado conforme indicadores da Global Reporting
Initiative (GRI).

Os dltimos anos foram marcados pela firme consolidagao da ciéncia na avaliagao dos
impactos climaticos atuais e futuros. O aumento na temperatura global acarreta maior
frequéncia e intensidade de eventos extremos, como ondas de calor, tempestades e secas.
A sociedade busca agoes efetivas para fazer frente a ambigao de zerar as emissoes liquidas
de gases de efeito estufa (GEE) até a metade do século, a fim de evitar impactos graves,
generalizados e irreversiveis decorrentes do aquecimento global.

Sabemos da relacdo intrinseca entre energia e emissoes de GEE. As atividades de produgao
e uso de energia sao, historicamente, responsaveis por % das emissoes que ja elevaram a
temperatura média do planeta em 1,1° C em relagao aos niveis pré-industriais.

Neste contexto, ao longo dos altimos anos, com o estabelecimento do Acordo de Paris,
houve intensificacdo nos vetores da transicao energética, com o crescimento do apoio
social a agenda de mitigagcdo de emissdes, o avango dos compromissos de mitigagao (NDC,
IMO, ICAO) e instrumentos de regulagdo, com mais de 20% das emissdes globais cobertas
por esquemas de precificagao de carbono; além da reducdo acentuada dos custos de
descarbonizagao em fungdo dos avancos tecnoldgicos.

Por outro lado, a energia é parte integrante do desenvolvimento econémico e social. O
crescimento populacional deve atingir a marca de 9,8 bilhoes de habitantes em 2050, e o
mundo precisa enfrentar o desafio de reduzir drasticamente as emissoes por energia
entregue ao mesmo tempo em que garante o acesso necessario para o desenvolvimento
social e humano e a custos aceitaveis. Esse crescimento da demanda primaria, a
infraestrutura de energia ja existente e as barreiras econdmicas e ndo econdmicas sao
desafios para acelera¢ao da transi¢ao para baixo carbono, sendo que todos os cenarios
consideram que havera uma demanda mundial persistente, ainda que decrescente, por
petréleo nas proximas décadas.

Considerando a persisténcia do petréleo na matriz mundial e os impactos ao longo de toda
sua cadeia de valor, desde a extragao e a produgdo até a utilizagao do produto final,
reafirmamos nosso compromisso em contribuir para o Acordo de Paris, ao mesmo tempo
que contribuimos para o atendimento a crescente demanda de energia e para a seguranca
energética. Nosso foco de atuacgao é a exceléncia operacional e a inovagao em energia.

Riscos e oportunidades da transi¢ao para o baixo carbono

As mudancas climaticas representam novos desafios e oportunidades para nossos
negocios. Regulamentagdes novas, como precificacao de carbono ou mais restritivas, como
maiores exigéncias de mitigacao pelos 6rgaos ambientais, podem aumentar nossos custos
operacionais e reduzir a producao (riscos regulatérios). Preocupagoes crescentes da
sociedade sobre os impactos da mudanca climatica, podem aumentar os riscos de litigios e
ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios. O crescente nimero de litigios
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climaticos ao redor do mundo gerou maior pressao por divulga¢ao de desempenho em
emissoes e transparéncia em relacdo a metas e agoes que envolvem questoes climaticas
(riscos legais e reputacionais). Evidéncias mostram que a transparéncia e o bom
desempenho em ASG (Ambiental, Social e Governanga) contribuem para a performance
financeira, facilitando o acesso ao capital.

A transicao energética, em direcao a um perfil mais renovavel da matriz energética
mundial, a insercao de substitutos aos combustiveis fosseis e 0 aumento do uso da
eletricidade para a mobilidade urbana podem ter impactos negativos sobre a demanda e
preco dos nossos produtos e servicos (riscos de mercado) e podem onerar ou mesmo
inviabilizar a implementacao e a operacao de nossos empreendimentos, impactando
adversamente nossos resultados e condigdo financeira e limitando algumas de nossas
oportunidades de crescimento.

Adicionalmente, monitoramos a evolugao de tecnologias de baixo carbono que traz
competitividade a projetos e produtos (risco tecnoldgico).

Riscos fisicos decorrentes de eventos climaticos podem causar mudancas de padrdes nas
condigdes de operagao de nossos ativos, tais como disponibilidade hidrica e condi¢des
meteo-oceanograficas.

Ao conjunto desses riscos relacionados a mudanga climatica e transigao energética é
atribuido um grau de severidade muito alto, sendo entao avaliados em uma analise
integrada ao negécio.

Nossa estratégia de investimentos incorpora a avaliagao dos riscos de transicao. A
avaliagao da intensidade de emissdes de GEE e os impactos em Valor Presente Liquido
(VPL) de uma eventual precificagdo de carbono fazem parte das analises de sensibilidade
do processo de avaliagao dos novos investimentos. As oportunidades relacionadas a
adogdo de tecnologias de baixo carbono sdo quantificadas nestas analises de
sensibilidade. Além da analise deterministica de VPL nos diversos cenarios estratégicos e
da analise de sensibilidade de precificacao de carbono, sao conduzidas analises de risco
considerando outras incertezas que podem impactar a rentabilidade dos projetos de
investimento: precos de petréleo, precos do gas, precos de derivados, taxas de cambio,
custo de investimento, custos operacionais, cronograma de implantacao, curva de
producao e demanda pelos produtos.

Nossa estratégia de investimento também contempla a avaliacao de riscos fisicos
relacionados a mudanca do clima que podem afetar a integridade e valor de nossos ativos.

As mudangas climaticas também trazem novas oportunidades ao negécio. Novos negécios
rentaveis decorrentes do estimulo a produtos e servicos de baixo carbono alavancados por
politicas publicas podem levar a diversificacao de receita e reducao da exposi¢ao ao
carbono. Nosso portfélio de pesquisa explora oportunidades na cadeia de petréleo e gas e
também em renovaveis, buscando arranjos para que sejamos competitivos, considerando
também a sinergia com nossos ativos e competéncias. O desenvolvimento de solugdes de
baixo carbono tem importante papel em nosso direcionamento tecnolégico, com alocagao
minima de 10% de nosso investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

>> Informagdes sobre os riscos e oportunidades relacionadas as mudangas climaticas e a transigao energética
podem ser consultadas no nosso Caderno de Mudanga do Clima.

>> Informagdes sobre nossa gestdo de riscos podem ser consultadas no Formulario de Referéncia e no Form 20-F,
em nosso site de Relacionamento com Investidores.
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Nosso enfoque e gestao

O tema mudanca do clima integra as nossas politicas de Segurang¢a, Meio Ambiente e
Sadde (SMS) e de Responsabilidade Social (RS).

Nossa abordagem relacionada @ mudancga de clima é baseada em trés pilares:

Fortalecimento
das competéncias
para criar valor

em baixo carbono

Quantificacdao
de carbono e
transparéncia

Valor e resiliéncia da posigdao
em fosseis frente a transigao

para baixo carbono
E nossa prioridade garantir que os riscos v Para fortalecer nosso posicionamento
e oportunidades em carbono sejam em baixo carbono priorizamos
adequadamente captados em cendrios, oinvestimento em
quantificados e considerados E nossa prioridade operar descarbonizacao de nossas
em nossas escolhas, garantindo a com baixos custos e com operagoes, desenvolvimento de
sustentabilidade e resiliéncia desempenho superior bioprodutos e competéncias
de nosso negocio. Adotamos a em carbono, prosperando em para o futuro. Estamos
transparéncia em carbonoe cenarios de baixo preco do petroleo, avancando na analise de
destacamos nosso suporte ao Task precificagdo do carbono e possiveis POSSVESTIONDSNIE00GOS Gue
Force for Climate Related Financial praticas de diferenciacdo do petréleo possam reduzir a exposicao
Disclosures (TCFD) e aadocao de em funcao de suaintensidade de e adepend@ncia das fontes
referéncias externas de disclosure e carbono na producio. Para isso, temos fosseis e, a0 mesmo tempo,
desempenho como Sustainability atuado em a¢des de descarbonizagdo sejam rentaveis, garantindo
Accounting Standards Board ha mais de uma década, mantemos um asustentabilidade da
(SASB), IPIECA, Global Reporting conjunto de compromissos de baixo companhia no longo prazo.
Initiative (GRI) e International carbono e temos diversos programas e
Association of Oil & Gas Producers iniciativas para apoiar nossos objetivos.

(IOGP).

Em 2021, comunicamos nossa ambi¢ao em atingir a neutralidade das emissoes de gases de
efeito estufa (net zero) das operagdes sob nosso controle (escopo 1 e 2), além de nossa
intencao de influenciar para atingir o mesmo em ativos nao-operados, em prazo
compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris. A decisao € alinhada ao
posicionamento das empresas membros da Oil and Gas Climate Initiative (OGCI), da qual
somos integrante.
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Em nosso Planejamento Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26), reiteramos nosso conjunto
de compromissos de sustentabilidade publicados para o horizonte 2025 e 2030, sendo seis
deles relativos a carbono':

1.Reducao das emissdes absolutas operacionais totais em 25% até 2030;
2.Zero queima de rotina em flare até 2030%;

3.Reinjecao de aproximadamente 40 MM tCOz até 2025 em projetos de captura, uso e
armazenamento de carbono (CCUS);

4 Redugdo de 32% na intensidade de carbono no segmento de E&P até 2025 (15
kgCOze/boe, mantidos até 2030);

5.Reducdo de 40% na intensidade de emissoes do metano no segmento de E&P até 2025;

6.Reducao de 16% na intensidade de carbono no refino até 2025, ampliando para 30% até
2030 (30 kgCO2e/CWT).

Nossa meta de redugao das emissoes absolutas operacionais engloba 100% dos ativos
operados em todos os nossos negécios, incluindo geracao de energia, para todos os GEE e
& uma contribuicdo material, relevante e de curto prazo para o enfrentamento a mudanca
do clima.

Diversas iniciativas buscam amparar nossas metas e ambi¢ao, com comprometimento de
todas as areas da companhia. O PE 2022-26 alocou US$ 2,8 bilhées de CAPEX em projetos
relacionados a descarbonizagao das operagdes (escopos 1 e 2), bioprodutos (diesel
renovavel e bioquerosene de aviagao) e P&D.

Estabelecemos uma governanga em carbono em que 0s compromissos, metas e iniciativas
sao acompanhados nos diversos niveis técnicos e gerenciais, incluindo a alta
administracao. A integragao do tema através dos diversos niveis da companhia é realizada
pela Geréncia Executiva de Mudanca Climatica, criada em 2020.

Desde 2020, as métricas vinculadas a intensidade de carbono em nossas operacoes de E&P
e Refino sao métricas de topo e, assim, influenciam a remuneragao variavel de toda nossa
forca de trabalho.

>> Informagdes sobre nossa estratégia de sustentabilidade podem ser consultadas no capitulo Sustentabilidade na
Petrobras.

Além do acompanhamento interno, divulgamos externamente informagdes sobre nossa
estratégia, gestao e desempenho em carbono, sequindo as melhores praticas de
transparéncia mundial. Em junho de 2020, decidimos apoiar publicamente o Task Force on
Climate Related Financial Disclosure (TCFD), referéncia para divulgacao de resultados
financeiros relacionado ao risco carbono e recém publicamos nossa nova versao do
Caderno de Mudanca do Clima estruturado de acordo com essas orientacoes.
Acompanhamos as avaliagoes do nosso desempenho, realizadas por diversos benchmarks
e questionarios como:

- CDP Climate Change, no qual alcangamos a nota B (nivel Management) em 2021;

- Transition Pathway Initiative (TPI), onde obtivemos pontuacao 4 (Strategic Assessment)
na avaliacao de gestao de carbono;

T Ano-base: 2015

2 Conforme iniciativa de zero routine flaring do Banco Mundial
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- MSCI ESG Rating, onde fomos classificados no primeiro quartil de desempenho no
quesito “emissoes de carbono”;

- Dow Jones Sustainability Index World (DJSI World) da S&P Global’s Corporate
Sustainability Assessment, com destaque no desempenho de critérios de Mudanca
Climatica e Ecoeficiéncia Operacional.

Com base nesses resultados, implementamos constantes melhorias na gestao do tema na
companbhia.

>> Informagoes sobre nossa gestao climatica e transicao para o baixo carbono podem ser consultadas no nosso
Caderno de Mudanga do Clima.

Nossas iniciativas para descarbonizagao

Ao longo dos Gltimos anos, alcangamos a posicao de especialista em producao de petréleo
com baixo carbono, com énfase nos campos do pré-sal. Construimos uma carteira de
projetos de mitigagao de emissdes de GEE e ja avangamos em uma série de a¢des de
descarbonizacao em nossos processos, que envolvem redugao da queima de gas natural
em flare, reinjecao de COz associado a recuperagdo avancada de 6leo (EOR-enhanced oil
recovery), ganhos de eficiéncia energética e controle de perdas nas operagoes.

Em agosto, fomos agraciados pela quarta vez com o Distinguished Achievement Award for
Companies, pela Offshore Technology Conference (OTC), o principal prémio da indistria
mundial de petréleo e gas. Concedida anualmente pela OTC, a premiagao reconheceu o
conjunto de inovagdes desenvolvidas para viabilizar a produgao de Bizios, o maior campo
de petréleo em aguas profundas do mundo, no pré-sal da Bacia de Santos. Para tornar o
projeto de Buzios realidade, desenvolvemos uma série de tecnologias para um cenario que
combina condigdes desafiadoras, como aguas ultraprofundas e reservatérios localizados
abaixo da camada de sal, a mais de 7 mil metros de profundidade, com elevados niveis de
pressao e baixas temperaturas. Por meio de novas configuragoes de dutos e equipamentos
submarinos e de tecnologias para separacao e reinje¢ao de COz, Blizios se tornou um
projeto de classe mundial, que combina seguranca, reservas gigantes de 6leo de alta
qualidade, baixo custo de extracao e redugao de emissdes de carbono.

Em 2021, foi realizado um mapeamento de oportunidades de mitigagao de GEE em todos
os segmentos em que operamos, utilizando a metodologia da Curva de Custos Marginais
de Abatimento (Marginal Abatement Cost Curve — MACC), gerando uma MACC integrada
com quase 200 opgoes de mitigagao, com maturidades tecnolégicas distintas, subdivididas
em cinco categorias: Eficiéncia, Suprimento de Energia, Reducao de Perdas, Processos e
Remocao de COz. Os resultados das analises das oportunidades da MACC integrada
suportaram, em 2021, nossa comunica¢ao de ambicao de neutralidade no longo prazo.

Entre as diversas iniciativas em andamento para implanta¢ao de agoes de reducao de
emissoes de GEE encontram-se:

- Programa Carbono Neutro: visa identificar as melhores solucdes para a trajetéria de
descarbonizacdo ao menor custo, contando com fundo de US$ 248 milhdes. Focamos em
projetos de exceléncia operacional, disruptivos, descarbonizacao da cadeia de
suprimentos, reducao de emissao dos produtos e remogao de carbono. A priorizagao das
alternativas utiliza critérios como custo marginal de abatimento, quantidade total de
GEE abatido, maturidade tecnoldgica, fase do projeto (janela de oportunidade), entre
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outros. Consideramos também a avaliagdao do VPL das alternativas considerando prego
de carbono.

Conceito “all electric": eletrificagao do maior nimero possivel de equipamentos e
aplicagdes em novas plataformas de producao de 6leo e gas. Toda a energia € gerada em
um s6 ponto, de forma mais otimizada, distribuindo a energia elétrica para os
equipamentos. Essa configuragao é mais eficiente do que a geracao descentralizada,
permitindo utilizar menos combustivel, reduzindo em até 20% as emissoes de GEE por
barril de petréleo produzido.

Tecnologia HISEP® (High Pressure Separation): patenteada pela Petrobras e em fase de
testes, na qual o gas rico em COz que sai do reservatério é separado e parte dele é
reinjetada a partir de um sistema localizado no fundo do mar, evitando que este volume
tenha que ser processado. Isso permite que a unidade possua uma planta de
processamento de gas menor e mais simples, pois parte do gas sera removida
previamente, possibilitando a elevacao do processamento de 6leo da unidade. A
tecnologia HISEP também apresenta reflexos positivos na intensidade de emissoes de
GEE da unidade, ao se reduzir as emissoes derivadas do processamento de gas e
possibilitar o aumento de producao.

Programa RefTOP: conjunto de iniciativas para aumentar a eficiéncia e desempenho
operacional das refinarias, com investimento de aproximadamente US$ 300 milhdes até
2025. O RefTOP prevé iniciativas para o incremento do desempenho energético das
refinarias, por meio, por exemplo, da reducao de perdas, recuperagao de correntes
energéticas e otimizacao do sistema termelétrico, resultando em melhor aproveitamento
de insumos como gas natural, energia elétrica e vapor nas proprias operagoes. O
programa também faz intenso uso de tecnologias digitais, como por exemplo o uso dos
Digital Twins (Gémeos Digitais) - representagdes digitais das instalagdes operacionais -
para otimizagao através do monitoramento em tempo real, além de automagao e
robotizacao de nossas refinarias.

Programa Biorefino 2030: inclui projetos para a produ¢ao de uma nova geragao de
combustiveis mais modernos e sustentaveis, como o diesel renovavel e o bioquerosene
de aviacao (BioQAv). O diesel renovavel € um biocombustivel quimicamente igual ao
diesel mineral (derivado do petréleo), mas produzido a partir de matérias-primas
renovaveis. Pode ser usado puro ou misturado ao 6leo diesel mineral. A tecnologia do
coprocessamento de 6leos vegetais utilizando o processo denominado HBIO foi
patenteada pela Petrobras em 2006. Ja concluimos as adaptagoes na Refinaria
Presidente Getdlio Vargas (REPAR) para realizar o coprocessamento de éleo de soja
refinado e diesel na nossa unidade de HDT (Hidrotratamento), possibilitando a producédo
de diesel com 5% de conteddo renovavel. Havendo a necessaria evolugao regulatoria
para reconhecimento do diesel renovavel nos mandatos de adigao obrigatéria ao diesel
fossil, estamos planejando realizar coprocessamento também na Refinaria Planalto de
Paulinia (REPLAN) e na Refinaria Presidente Bernardes (RPBC) para produzir diesel com
5% a 7% de conteldo renovavel. Outras tecnologias para a producao de diesel renovavel
e BioQAv também tém sido desenvolvidas visando a implantacao de unidades dedicadas
de biocombustiveis. Isto contribuira para a descarbonizagao dos segmentos de
transporte rodoviario e aéreo, enquanto diversificamos nosso portfdlio com produtos de
maior sustentabilidade.

Contratacao de embarcacdes Eco Type: navios com combustivel de baixo teor de
enxofre e com menor consumo. Em 2020, contratamos duas embarcagoes Eco Type e de
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janeiro a agosto de 2021, elas ja apresentaram uma redu¢ao de consumo médio de 24%
de combustivel (tonelada por milha), quando comparadas as embarcagdes convencionais
da mesma classe. Também em 2020, recebemos outros quatro novos navios Suezmax
DP-2 Eco Type, construidos para as operagoes de alivio em aguas profundas e
ultraprofundas na costa brasileira. Em pouco mais de um ano de contrato, a performance
esperada ja tem sido comprovada, com o consumo médio de combustivel 20% inferior ao
das demais embarcagoes de mesmo porte na frota, o que representou redugao de cerca
de 31 mil tCOze de emissdes atmosféricas somente em 2021. Em 2022, receberemos mais
trés navios desta mesma classe.

Adicionalmente, desenvolvemos uma agenda de iniciativas associadas a reducao da
emissao de carbono junto aos nossos fornecedores, parceiros e demais integrantes da
nossa cadeia de suprimentos. Estas iniciativas estao alinhadas com o nosso PE 2022-26 e
refletidas diretamente em ag6es em curso no processo de suprimento de bens servigos,
tais como:

- Solugoes de novas tecnologias para descarbonizacgao;

- Acoes de engajamento prévio e comunicacao com o mercado fornecedor, com destaque
para as dimensoes de sustentabilidade; e

- Alinhamento de incentivos associadas a implementacao de acdes operacionais para
reducao da emissao de carbono.

Deste modo, a nossa politica de contratacao de bens e servigos esta sendo
gradativamente aprimorada, visando considerar requisitos de sustentabilidade. Neste
contexto, inclusive, ja existem mecanismos contratuais implementados que incentivam a
reducao de emissdes, como exemplo, na operacao de embarcagdes e sondas de
perfuragao.

De forma a sustentar as nossas a¢oes para transigao para economia de baixo carbono,
emitimos diretrizes para incentivo a cadeia de fornecedores, como a revisao do Guia de
Conduta Etica para Fornecedores, o lancamento do Guia da Qualidade para Fornecedores,
além de recentemente ingressarmos no programa CDP Supply Chain 2022, que busca
mapear e monitorar as emissoes de nossos fornecedores criticos.

Desempenho em emissoes

Uma das principais ferramentas da nossa gestao de emissdes é o Sistema de Gestao de
Emissées Atmosféricas (SIGEA®), sistema informatizado que, desde 2002, consolida nosso
inventario de emissoes por meio do processamento mensal de informagoes de cerca de 10
mil fontes de emissao. Este sistema contempla os GEE: di6xido de carbono (CO2), metano
(CH4), 6xido nitroso (N20), hexafluoreto de enxofre (SFe) e hidrofluorcarbonetos (HFCs),
além de poluentes atmosféricos.

O inventario de emissdes atmosféricas é elaborado segundo as orientagdes do GHG
Protocol, desenvolvido pelo World Resources Institute (WRI) e pelo World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD). A abordagem do inventario seque a metodologia
fonte a fonte, ou seja, o inventario total é o resultado da soma das emissdes de cada fonte
emissora. Os calculos das emissdes se baseiam em referéncias internacionais, como o AP/
Compendium, o AP-42 (US EPA) e a ferramenta de calculo do GHG Protocol.
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Nosso inventario é verificado anualmente por terceira parte e publicado voluntariamente
no Registro Pablico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, do qual somos um
dos fundadores.

Cada area operacional possui responsabilidade pela sua gestao de emissdes. Com base em
seu inventario, avalia seu proprio desempenho, identifica as oportunidades de reducao de
emissoes em suas unidades e implementa solugoes de melhoria. A Geréncia Executiva de
Mudanca Climatica acompanha nosso inventario global e coordena nossas agdes de cunho
corporativo e estratégico.

Em termos de emissoes absolutas de GEE operacionais, entre 2015 e 2021, tivemos uma
queda de 21%. Em 2021, a emissao totalizou 62 milhdes de tCOze, mais elevada do que o
resultado dos trés anos anteriores. Esse aumento é consequéncia direta do despacho
termelétrico atipico em um ano de crise hidrica, mesmo em um cenario de redu¢ao em
nossas intensidades de carbono no E&P e no Refino.

EMISSOES ABSOLUTAS DE GEE (milhdes de tCOz¢)3
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Nossa meta de reducao em 25% das emissoes absolutas operacionais até 2030, em relagao
a 2015, esta relacionada a trajetoria de reducdo progressiva de nossas emissoes
operacionais, ja considerando o aumento de producao esperado para o periodo, e é
apoiada por um conjunto de agoes sistémicas a serem implementadas nos proximos anos.

3a) Emissdes ao longo do periodo sao relativas as operagdes de exploragao e produgcao, refino, fertilizantes, petroquimica, geragao de energia elétrica, transporte
terrestre (dutoviario e rodoviario) e maritimo, bem como as atividades de distribuicdo no Brasil, Argentina, Bolivia, Colémbia, Estados Unidos, México, Paraguai
e Peru. A abrangéncia de tipos de atividade e paises de atuagao podem variar ao longo dos anos de acordo com a nossa gestao de portfélio.

b) Incluimos as emissdes de GEE operacionais diretas (escopo 1) e indiretas provenientes da aquisicao de energia elétrica e/ou térmica produzida por terceiros
(escopo 2).

¢) As emissdes de CO: equivalente foram calculadas com base nos valores de Potencial de Aquecimento Global (GWP) do Quarto Relatério de Avaliagao do IPCC -
Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (AR4). Em relatérios anteriores a 2016, tais emissdes foram calculadas considerando os valores de GWP
(Global Warming Potential - Potencial de Aquecimento Global) do Segundo Relatério de Avaliagdo do IPCC (SAR); logo, podem ser observadas alteragdes nos
dados.

d) Demais possiveis alteragdes em informagdes numéricas histéricas, referentes a publicagdes anteriores do Relatério de Sustentabilidade, devem-se a melhorias
no sistema de gestdo de emissdes atmosféricas ou as recomendacdes decorrentes do processo de verificagdo por terceira parte.

e) Nossas emissdes sao verificadas anualmente por terceira parte, com previsao de conclusdo da verificagdo dos dados de 2021 até julho de 2022, podendo sofrer
ajustes até esta data.
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HISTORICO DE EMISSOES DIRETAS DE GEE (milhes detCOze)*
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HISTORICO DE EMISSOES DE GEE POR TIPO DE GAS (milhzes detC0ze)®
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4EmissGes biogénicas de COz ndo sao representativas em nosso inventario.

5Em "Outros” estao incluidos os gases HFCs e SF6. Nao foram identificadas emissdes de PFCs e NF3 em nossas atividades.
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HISTORICO DE EMISSOES DE GEE POR SEGMENTO DE NEGOCIO (milhses de tCOz)s
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Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no E&P

Atualmente, temos desempenho destacado em intensidade de emissdes de GEE na
inddstria de 6leo e gas offshore, sendo um player de baixa emissao e alta eficiéncia, com
destaque para os campos do pré-sal.

Nosso compromisso é buscar a continuidade na melhoria da eficiéncia em carbono de
nossas atividades de E&P, com a meta de atingir 15 kgCOz2e/boe em 2025, mantidos até
2030.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE NO E&P (kgC0ze/boe)
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6 Em “Outros” estdo incluidos unidades de tratamento de gas, terminais de GNL, transporte maritimo, atividades de transporte de gas (Transpetro e TBG),
atividades administrativas da Petrobras, além de atividades operacionais ndo descritas anteriormente: Petrobras Biocombustiveis; Fertilizantes (até 2020);
Liquigas (até 2019); e Petrobras Distribuidora (até 2018).
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Desde 2009, ja alcangamos uma reducao de 48% na intensidade de emissdes de GEE nas
atividades de E&P atrelada a melhorias de eficiéncia energética, redugao de perdas e maior
aproveitamento de gas com redugao da queima em tocha.

Destacamos ainda que as principais correntes de petroleo do pré-sal que produzimos
apresentam intensidade de carbono ainda mais baixas do que o valor médio de nossas
operagodes. Juntas, as correntes de Tupi e Buzios representaram cerca de 53% de nossa
producao total em 2021.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE NO E&P — 2021 (kgC0ze/boe)
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Emissoes de metano no E&P

Nossas metas de intensidade de carbono dos segmentos incorporam os distintos GEE,
inclusive metano. Entretanto, diante das caracteristicas do metano, cujo potencial de
aquecimento é muito elevado no curto prazo, acompanhamos esse gas com métrica
especifica e temos o compromisso de reduzir 40% a intensidade de emissdes de metano
em relagdo a produgdo total operada de hidrocarbonetos (tCH4 /mil tHC) no segmento de
E&P (em relacdo a 2015).

INTENSIDADE DE EMISSOES DE METANO NO E&P — 2021 (tCH/miltHC)
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Em 2021, aintensidade de emissdes de metano no E&P apresentou reducao de 27% em
comparagao com 2020. Esse resultado deve-se, principalmente a otimizacao de inventario
com ajuste do protocolo de emissdo de flaring (eficiéncia de combustdo) e ao aumento do
Indice de Utilizacio de Gas Associado.

Destacamos que nosso ja alto indice de aproveitamento médio de gas produzido atingiu,
em 2021, o valor de 97,2%. Além disso, em 2018, divulgamos nosso suporte a iniciativa
Zero Routine Flaring by 2030 do Banco Mundial, sendo o atendimento a seus critérios
considerado como um de nossos Compromissos de Sustentabilidade. Em 2021, iniciamos a
operacgao do sistema de recuperagdo de gases de tocha (FGRU, de Flare Gas Recovery Unit)
nas plataformas P-66, P-70 e P-77, localizadas nos campos de Tupi, Atapu e Bazios. Esse
sistema permite que o gas retorne para processamento na unidade, evitando a sua queima
e a consequente emissdo de GEE. Outras oito plataformas devem iniciar a operagao do
sistema em 2022 e todos 0s novos projetos proprios também ja possuem o FGRU.

Comissionamento e operagao de sistemas
de flare fechado

Foto: André Motta

A tocha (ou flare) das unidades tem a funcao de queimar o gas nao aproveitado nas plataformas, de modo a descarta-lo
de forma segura. Essa queima provoca emissdo de gases de efeito estufa.

SOLUCAD 4

Necessidade de reducao das Entrada em operacao do sistema de recuperacao de gases de
emissdes de gases de efeito tocha (FGRU, de Flare Gas Recovery Unit), permitindo que esse gas
estufa por quiema de gas na retorne para processamento na unidade, evitando a sua queima e a
tocha nas plataformas. consequente emissao de gases de efeito estufa.

o RECURSOS 4

Além do custo dos equipamentos, envolveu pessoal das diretorias de Desenvolvimento da Producdo e
Exploracéo e Producao, sendo mais de 400 horas de dedicagdo s6 de pessoal offshore para comissionamento
e partida de cada plataforma.

8 As plataformas P-66, P-70 e P-77, localizadas nos 0 potencial de reducdo de emissées com

= campos de Tupi, Atapu e Bizios, comecaram a operar o uso do sistema nestas trés plataformas é de cerca

g com a minima queima de gds na tocha, que passa a de 80 mil toneladas de COZ equivalente por ano.

0 ocorrer apenas em situacoes excepcionais de seguranca, Em 2022 devem entrar em operacao os sistemas de

= reduzindo a emissao de gases de efeito estufa. recuperacao de gases de tocha de mais 8 plataformas.
Projetos de CCUS no E&P

Em 2021, reinjetamos cerca de 8,7 milhoes de toneladas de COz separado do gas produzido
nos nossos campos de pré-sal, alcancando um total acumulado de 30,1 milhoes de
toneladas de CO2 reinjetadas desde 2008. Destacamos que, de acordo com o relatério
Global Status of CCUS emitido em 2021, a Petrobras operou em 2020 o maior projeto de
CCUS do mundo em termos de inje¢do anual.
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HISTORICO ACUMULADO DE CO; REINJETADO EM PROJETOS DE CCUS (mihoes de tcz)
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Para alcancar a meta projetada para 2025, contamos com a entrada em operacao de novos
FPSOs (sigla em inglés para Unidades Flutuantes de Armazenamento e Transferéncia) que
contam com a tecnologia de CCUS-EOR e com a confirmagao do volume de reinje¢ao nos
principais ativos do E&P: Tupi, Mero e Bazios.

Também trabalhamos no desenvolvimento de novas tecnologias de captura de CO2
visando a reducao do tamanho e peso das unidades de processamento nos FPSOs, além da
reducao dos custos para as operagoes. Um exemplo é o HISEP. Com essa tecnologia,
patenteada pela Petrobras e em fase de testes, o gas rico em COz que sai do reservatério
ja é separado do 6leo e parte dele é reinjetada, a partir de um sistema localizado no fundo
do mar. Com isso, a produgao do campo é ampliada e é possivel alcangar uma menor
emissao de GEE para cada barril de 6leo produzido.

Intensidade de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no Refino

No segmento de Refino, a intensidade de emissoes de GEE sequiu a trajetéria de redugao
dos altimos anos, atingindo o resultado de 39,7 kgCO2e/CWT em 2021, demonstrando o
bom desempenho em emissoes de nosso parque de Refino. Destaca-se que em 2021,
registramos redu¢ao no consumo de energia no Refino, mesmo em um cenario de aumento
de carga das unidades em comparacao a 2020.
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INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE NO REFINO (kgCOze/cwTy
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Cadeia de Valor

Além de gerenciar as emissoes de nossas operagoes, acompanhamos as emissdes oriundas
de nossos fornecedores e produtos (emissdes de escopo 3), sendo que as emissoes
referentes ao uso e processamento de nossos produtos compdem as categorias mais
relevantes em nossa cadeia de valor. Estes dados também estao incluidos no processo de
verificagdo por terceira parte.

Para o calculo das emissdes de escopo 3 citadas, utilizamos duas categorias do GHG
Protocol: emissoes indiretas do processamento de produtos (Categoria 10) e emissées
indiretas referentes a utilizacdao dos produtos entregues ao mercado (Categoria 11).
Nossas emissoes diretas (escopo 1 e 2) corresponderam em 2021 a cerca de 12% do total
da cadeia de valor considerando as duas categorias incluidas em nosso escopo 3.

0 aumento nas emissoes de escopo 3 da categoria 11 em 2021 é resultado de uma maior
venda de derivados no mercado interno.

70 indicador kgCO2/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates especificamente para refinarias e foi adotado pelo Sistema de Comércio de Emissdes da
Unido Europeia (EU Emissions Trading System - EU ETS) e pela CONCAWE (Associagdo de companhias europeias de refino e distribuicdo de 6leo e gas). 0 CWT
(Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissdo de GEE, em equivaléncia a destilagdo, para cada unidade de processo. Assim, &
possivel comparar emissdes de refinarias de varios tamanhos e complexidades. Acompanhamos o indicador kgCO2/CWT, conforme sua identidade original.
Acompanhamos também um indicador adaptado: kgCOze/CWT, para possibilitar a inclusdo das emissdes dos demais gases de efeito estufa (por exemplo
metano), as quais, no entanto, representam pequena parcela de nossas emissées de refino. O processo de verificagdo externa do inventario e indicadores de
emissoes referentes ao ano de 2021 tem a previsao de conclusdo até julho de 2022, podendo sofrer alteragdes até esta data.
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Outras emissoes

Além das emissoes de GEE, em nosso inventario também sao monitorados os poluentes:

oxidos de enxofre (SOx), 6xidos de nitrogénio (NOx), material particulado (MP), monéxido
de carbono (CO), compostos organicos volateis (COVs) e hidrocarbonetos totais (HCT). A

verificacao anual por terceira parte inclui também essas emissaes.

EMISSOES DE POLUENTES REGULADOS @
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A elevacao pontual de emissoes de NOx e MP no ano de 2021 estdo diretamente
relacionadas ao maior despacho termelétrico atipico deste ano em um contexto de crise
hidrica, incluindo a necessidade de despacho de térmicas a combustiveis liquidos para
atender a demanda do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). Ja o resultado de
2021 para CO foi afetado pela necessidade de operagao de unidades de FCC (sigla em
inglés para craqueamento catalitico de fluidos) em regime de queima parcial do CO.

As emissoes de compostos organicos volateis apresentaram reducao em 2021
principalmente decorrente de melhorias no inventario de flaring (ajustes na eficiéncia de
combustdo do protocolo de emissdo).

As emissoes de SOx, mais significativas no segmento de Refino, que corresponderam a
73% do total de emissao deste poluente em 2021, tiveram uma redugao relevante em 2021
em comparacao a 2020. Tal redugao foi atrelada, em grande parte, ao fator operacional
reduzido de algumas unidades de processo da Refinaria Abreu e Lima (RNEST) ao longo do
ano, além de uma parada geral de manutencao desta refinaria. Também contribuiu para
reducao das emissoes de SOx o bom desempenho de unidades de recuperacao de enxofre
em outras refinarias.

Destacamos que na area de Refino, ha cerca de 20 anos, &€ acompanhado internamente o
indicador de emissdes absolutas de SOx, com limites de alerta para cada refinaria. O total
de emissoes de SOx do nosso parque de refino foi 17% menor que o realizado em 2020

e ficou 20% abaixo do limite de alerta estabelecido para 2021.

No contexto de emissoes de poluentes regulados, ressaltamos dois projetos relevantes
para a reducao dos poluentes SOx, NOx e material particulado, com impacto positivo na
qualidade do ar.

Na Refinaria Gabriel Passos (REGAP) estamos ampliando e modernizando as unidades de
recuperacao de enxofre (URE). Ainda em 2021, iniciamos a operacgao da assistida da nova
URE, que visa altissima recuperacao de enxofre como produto sélido e ganhos de
confiabilidade. As acdes na REGAP ainda incluem a modernizacdo da URE existente (U-
114), com partida prevista para 2022.

Na RNEST buscamos aumentar a flexibilidade de processamento de petréleos com alto
teores de enxofre a partir da retomada em 2021 do projeto de implantacao da unidade de
Abatimento de Emissdes (U-93) com tecnologia SNOX™. Além de garantir o abatimento
das emissoes, a tecnologia empregada permite a produgdo de H2504 a partir dos
compostos de enxofre presentes na carga.

Em termos de hidrocarbonetos ndo aproveitados em nossas operagdes, historicamente
observamos a reducao dos volumes queimados em tocha ou diretamente dissipados para
atmosfera. Conforme ja relatado em itens anteriores, esta constante reducao da queima
em tocha deve-se principalmente pelo melhor aproveitamento de gas nas operagoes de
E&P. Com relagdo a hidrocarbonetos dissipados diretamente para a atmosfera,
observamos também reducao expressiva em 2021, fruto de melhorias e da reducao de
perdas em nossas unidades.

8 S30 utilizados como referéncia para os calculos das emissées de escopo 3 apresentadas, as seguintes referéncias: Life Cycle Assessment Comparison of North
American and Imported Crudes, prepared for Alberta Energy Research Institute, 2009 e Guidance methodology for estimation of scope 3 category 11 emissions
for oil and gas companies, Carbon Disclosure Project (CDP), atualizado em 2022.
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HIDROCARBONETOS NAO APROVEITADOS®
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Geracao de energia renovavel

Em 2021, nosso parque termelétrico gerou cerca de 29,9 milhoes MWh, sendo 92% desta
energia gerada a partir de termelétricas a gas natural e apenas 8% provenientes de
termelétricas a dleo.

GERAGAO DE ENERGIA RENOVAVEL™

1 6 1 0 1 2 2 3 em hidrelétricas
MW :nédios 9 M\;\I ki 0 M\'N iy com capacidade

Eélica Onshore Fotovoltaica > 1 OMW

Durante o ano de 2021, deixamos de atuar no segmento de geracao de energia edlica e
energia hidrelétrica. As edlicas Mangue Seco 1, 2, 3 e 4 foram alienadas em 09/04/2021,
31/05/2021, 05/04/2021 e 05/04/2021, respectivamente. Ja em relagdo a geragao
hidrelétrica, em 05/11/2021, alienamos a sociedade TEP Termoelétrica Potiguar S.A.,

9a) Consideramos os registros de volume de gas queimado em tocha nas atividades, enquanto fizerem parte de nosso portfélio, de exploragdo e producao, refino,
producdo de fertilizantes, tratamento e transporte de gas.

b) Consideramos registros de gas liberado diretamente para a atmosfera por meio de ventilagdo e eventos de despressurizagdo (ndo estdo incluidas perdas em
emissdes fugitivas em componentes de linhas e de equipamentos).

c) Cerca de 99% do volume de gas queimado em tocha ocorre no Brasil.

100s dados sobre geragao de energia renovavel consideram a geragdo Petrobras. Isto significa que, no caso de geragao em sociedades nas quais a Petrobras tem
participacdo acionaria (eélica onshore e hidrelétrica), considera-se a participagao acionaria da Petrobras na sociedade. Ndo possuimos hidrelétricas com
capacidade inferiora 10MW. Também nao geramos energia geotérmica por forca das ondas ou marés, por biomassa ou a partir de usina eélica offshore.
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controladora das sociedades Agua Limpa Energia S.A. e Areia Energia S.A., proprietarias
respectivamente das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) Agua Limpa e Areia.

Nossa receita de vendas geradas a partir de fontes renovaveis de energia no ano 2021
alcancou o valor de RS 285 mil. Tal receita é relativa a fontes renovaveis de ativos proprios
(ndo considera as participagcdes minoritarias).

Em 2021, investimos em P&D no Brasil RS 22,4 milhées no segmento de biocombustiveis
avancados e RS 36,1 milhdes em energia renovavel. Os investimentos foram feitos em
energia edlica e solar e em BioQav e diesel renovavel. Totalizando RS 58,5 milhdes, o valor
representa 1,9% de nosso investimento total. Nossa carteira de P&D é estruturada com
projetos que atendem tanto questdes de remediacao quanto de prevengao dos impactos
das nossas atividades no meio ambiente, visando reduzir os efeitos de emissoes locais e
globais causadas por nossas operagoes. Nossas entregas tecnologicas refletem nossa
estratégia para a transicdo para a economia de baixo carbono. O investimento em solu¢oes
de baixo carbono corresponde a um minimo de 10% de nossos investimentos em P&D, que
englobam além dos investimentos em biocombustiveis avancados e energia renovavel, os
projetos visando aumento de eficiéncia energética, reducao de perdas, remocao de CO,
dentre outros ligados a descarbonizacao das operagoes.

Energia consumida

Em 2021, consumimos 932 mil terajoules (TJ) ou 434 mil barris de 6leo equivalente por dia
(boed) de energia, o que representa um aumento de 14% em relagao ao ano anterior. Tal
aumento esta diretamente relacionado ao aumento na geracao termelétrica em 2021
conforme maior demanda do ONS devido a acentuada crise hidrica no Brasil neste ano.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGCAO (1)

2017 2018 2019 2020 2021
Combustiveis oriundos de fontes 946.292 873.197 823.828 808350  918.835
Nnao renovaveils
Eletricidade 19.593 15.362 13.740 12811 13615
Total 965.885 888.559 837.568 821.161 932.450

113) A consolidagao do consumo interno de energia acompanha a abordagem e normas adotadas para o nosso inventario de emissdes, incluindo a envoltéria dos
limites de operacdes diretas e indiretas incluidas.

b) Os valores em massa ou volume de consumo de combustivel consumidos sdo convertidos para energia considerando os valores de poder calorifico por tipo de
combustivel. A energia elétrica e o vapor sdo contabilizados com base no equivalente térmico teérico (0,0036 TJ = 1 MWh).

¢) De forma conservadora, consideramos que o consumo total de energia reportado é de origem fdssil, uma vez que um possivel consumo de energia proveniente
de fonte renovavel tem baixa representatividade no total e, para reporte de forma discriminada, ha necessidade de melhoria no lastreamento deste tipo de
energia.

d) Os consumos de combustiveis reportados contemplam todos aqueles necessarios para as nossas diversas operagdes, incluindo: geragdo de energia elétrica e
vapor para uso interno, correntes de aquecimento e resfriamento interno, transportes, processos, entre outros.

e) Em relatdrios anteriores, foram reportados valores de energia em forma de vapor consumida na Petrobras. Estes consumos eram referentes aos montantes
de vapor adquiridos por nossas refinarias, mas que sao importados diretamente de térmicas da propria Petrobras. Ou seja, ndo ha consumo de energia em
forma de vapor de fontes externas a Petrobras. Neste sentido, ndo ha reporte de energia de vapor consumido de terceiros a ser realizado e excluimos o item
da tabela, retificando também os anos anteriores.

f) O volume de gas natural e de combustiveis liquidos queimados em tocha, em 2021, totalizou 81 mil TJ e ndo é considerado no calculo do consumo de energia.
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TOTAL DE ENERGIA VENDIDA (r)%2

2017 2018 2019 2020 2021
Eletricidade 134.659 126.743 124.756 102.488  113.183
Vapor 2.277 2.279 401 1.290 775
Total 136.936 129.022 125.157 103.778 113.958

Em 2021 consumimos 932.450 TJ de energia e vendemos 113.183 TJ de eletricidade e 775
TJ de vapor, resultando em 818 mil TJ de consumo total de energia dentro da organizagao.
Destacamos que fornecemos para a sociedade, em termos de combustiveis vendidos, um
total de 5,9 milhdes de TJ de energia.

No segmento de Refino, acompanhamos internamente a intensidade do nosso consumo de
energia, considerando a relagao entre o consumo total de energias primarias de uma
refinaria e um consumo de energia padrao que leva em conta o volume de carga
processada, a qualidade da carga, a complexidade e severidade das unidades de processo.

INTENSIDADE ENERGETICA NO REFINO
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Conforme relatado anteriormente, em 2021 houve um menor consumo de energia em
nosso parque de Refino. Este resultado esta alinhado a meta de redu¢ao do consumo de
energia no Refino de 21% até 2025 (ano base 2020).

12 N3o realizamos venda de energia dos tipos “aquecimento” e “resfriamento”. Os volumes de venda de energia sdo os do Ambiente de Comercializagao Livre
(ACL) e Ambiente de Comercializagdo Regulado (ACR) das termelétricas que efetivamente controlamos e sdo os mesmos ja informados para o mercado por
meio dos relatérios Form 20-F (arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission - SEC) e Formulario de Referéncia (arquivado na Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM) convertidos pelo fator 3.600 na transformagao de MWh para Joule.
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Considerando nossa produgao de 6leo, gas e derivados para o mercado externo e interno,
que serao utilizados como fonte de energia por nossos clientes, em 2021 vendemos um
total equivalente a 5,9 milhdes de terajoules (TJ), cerca de 3% maior que no ano de 2020,
quando totalizamos 5,7 milhdes de terajoules (TJ) vendidos em produtos energéticos.'?

Investimento socioambiental em florestas

Nossa Politica de Responsabilidade Social apresenta como diretriz investir em programas
e projetos socioambientais e, como principio, a superagao de desafios de sustentabilidade
relacionados ao nosso negdcio, incluindo a transigao para uma matriz energética de baixo
carbono. Neste sentido, por meio do Programa Petrobras Socioambiental, apoiamos
voluntariamente, em 2021, 17 projetos com foco na recuperagao e conservagao florestal de
areas. Além disso, mais quatro novos projetos serao incorporados a carteira em 2022,
resultantes de sele¢do puablica. O investimento total ao longo da realizagdo destas 21
iniciativas sera de RS 69 milhdes, considerando contratos que tiveram inicio em 2018 e
outros que desenvolverao suas atividades até 2025.

Os projetos vigentes em 2021 atuaram na recupera¢ao ou conservacao direta de mais de
175 mil hectares de florestas e areas naturais da Mata Atlantica, Amazonia, Caatinga e
Cerrado, contribuindo para a mitigacao das emissoes de GEE devido ao desmatamento no
Brasil. O beneficio estimado do trabalho realizado até o momento por estes projetos é de
cerca de 1,3 milhao de tCOze, dos quais 95,5 mil tCOze referem-se a remocao liquida por
acoes de recuperacao e reconversao produtiva e 1,2 milhdo tCOze, as emissoes evitadas
por meio de acdes que previnem o desmatamento e a degradacao florestal. Estes valores
representam os resultados acumulados até 2021 em projetos vigentes no referido ano,
considerando, em média, um periodo de cinco anos.

Os projetos também atuaram para o fortalecimento da gestao de mais de 25 milhdes de
hectares de areas protegidas'4, incluindo acdes como monitoramento de incéndios, da
biodiversidade e manejo sustentavel com geragao de renda por meio dos produtos da

130 consumo energético destes combustiveis vendidos pode ocorrer em diversos pontos da cadeia, como no transporte de pessoas e produtos. Destacamos,
entretanto, que possuimos grande integracdo ao longo dos segmentos dainddstria de 6leo e gas, sendo assim, o consumo de energia em operagdes controladas
por nés ja esta incluido na tabela “CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO (TJ)".

14 Valor referente a area abrangida pelo conjunto de projetos vigentes em 2021. O perfil dos projetos e tipo de acdo incidem neste valor e refletem a composicao
da carteira, cuja dindmica pode acarretar variagdes anuais.
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sociobiodiversidade. Neste sentido, foram mobilizadas cerca de 7.000 pessoas em agdes
continuas dos projetos em atividades como capacitacao para o trabalho e apoio técnico
para a condugao de acdes que promovem recuperacao de florestas e areas naturais.
Também realizamos a¢oes presenciais ou a distancia, voltadas para a sensibilizagao ou
educagao ambiental, que alcangaram mais de 50.000 participantes. As iniciativas também
atuaram no monitoramento de espécies terrestres ameagadas de extingao que ocorrem
nas areas conservadas, como a onga-pintada (Panthera onca) e o tatu-bola (Tolypeutes
tricinctus).

Iniciando nossa atuacao visando a geracao futura de créditos de carbono baseados em
solucdes climaticas naturais (ou Natural Climate Solutions — NCS), anunciamos em 2021
parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para a
juncao de esforcos no apoio a projetos de restauracgao florestal. Para tal iniciativa,
chamada de Floresta Viva, serao realizados editais publicos de selecao de projetos a partir
de 2022, com orcamento estimado de cerca de RS 50 milhdes para os préximos cinco anos.

>> Informagdes sobre nossos projetos socioambientais podem ser consultadas no capitulo Impactos
Socioecondémicos.

>> Informagdes sobre nossas praticas operacionais e de gestdo para protecdo da biodiversidade podem ser
consultadas no capitulo Biodiversidade.
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Biodiversidade

Reconhecendo os riscos associados a crescente perda de biodiversidade e servigos
ecossistémicos, e os reflexos desses riscos na sociedade em geral e no setor produtivo, em
particular, a gestao de riscos e impactos a biodiversidade é internalizada na nossa agenda
ambiental. Esta gestao é pautada por padroes, normas, sistemas de informacao
georreferenciados e pelo nosso Relatério Anual de Biodiversidade. Também adotamos
boas praticas operacionais e de gestao, e desenvolvemos estudos que contribuem para o
conhecimento e protecao da biodiversidade em todos os biomas que atuamos.

No ambito do Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26), considerando a importancia do
tema biodiversidade para nossa gestao interna e para as partes interessadas, dentre os 10
compromissos de sustentabilidade que assumimos, destaca-se o de termos “100% das
instalacdes Petrobras com Plano de Acao em Biodiversidade (PAB) até 2025". Ja foram
desenvolvidos PABs para 18 unidades e instalagdes (30% do total) situadas em ambientes
terrestres e costeiros. Para 2022 temos como meta a elaboracao ou revisao de 24 PABs,
quando atingiremos mais de 80% do compromisso de sustentabilidade em biodiversidade.

A metodologia de elaboragao e revisao de PABs vem sendo aprimorada e, atualmente,
contempla a avaliacao da linha de base de biodiversidade da area de estudo, considerando
0 mapeamento de areas protegidas, a ocorréncia de espécies endémicas e ameacadas, e a
analise das agdes em curso. Assim, sao propostas acoes complementares para enderecar
eventuais lacunas identificadas quanto a gestao de riscos e impactos a biodiversidade
nessas unidades e instala¢des. Dentre as a¢cdes contempladas nos planos, incluem-se o
mapeamento de uso da terra, a recuperagao de vegetagao e agdes de conservagao de
espécies ameacadas.

Também foram elaborados Planos de Manejo de Fauna para 14 unidades e instalagoes,
como subplanos associados aos PABs, de forma a implementar agoes especificas de
manejo de fauna, visando prevenir e mitigar os riscos e impactos a fauna, saide humana e
seguranca operacional, considerando o bem-estar dos animais no cumprimento desses
objetivos.

Reforgando a relevancia do tema biodiversidade para a companhia, aderimos em 2021 ao
Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade, estabelecido pelo Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), uma das principais
vozes do setor empresarial para a promogao de solugoes sustentaveis junto a governos e
sociedade civil. A adesao esta alinhada aos compromissos de sustentabilidade de
biodiversidade que assumimos em 2019, reafirmados em nosso PE 2022-26.

No ambito deste compromisso, n6s aderimos a trés metas:

- Aplicar a hierarquia da mitiga¢ao: prevenir, mitigar, recuperar e compensar impactos a
biodiversidade ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos;

- Desenvolver e incentivar estudos, projetos de pesquisa, tecnologia e inovagao, que
contribuam para a conservagao da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos;

- Conhecer a diversidade bioldgica das areas de atuagao da empresa e, sempre que
possivel, monitorar e mensurar impactos e dependéncias.

Em alinhamento a meta de aplicacao da hierarquia da mitigacao, principio que rege nossa
gestao interna de riscos e impactos a biodiversidade, realizamos estudo de levantamento
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de métricas de avaliagao de impacto liquido em biodiversidade, e selecionamos métricas
passiveis de aplicacao em ambientes terrestres e marinhos, que serao objeto de testes
piloto ao longo de 2022.

NUMERO TOTAL E PERCENTUAL DE LOCAIS OPERACIONAIS SIGNIFICATIVOS EM QUE O RISCO PARA
BIODIVERSIDADE FOI AVALIADO E MONITORADO

Locais Operacionais Percentual

Locais operacionais importantes' onde o risco a biodiversidade foi

0,
avaliado? & LU

Locais operacionais importantes expostos ao risco significativo de
biodiversidade?

Locais operacionais importantes expostos ao risco significativo de
biodiversidade nos quais os PABs foram elaborados e estdo em 15 26%
implementacio*

Investimos cerca de RS 64 milhdes em projetos de pesquisa e desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas e metodologias visando promover a melhoria da gestao da
biodiversidade associada as nossas operagoes. Os projetos em andamento contemplam
caracterizagdes ambientais, mitigagdes ou reducao de efeitos sobre a biodiversidade e a
recupera¢ao de ambientes degradados por meio de acoes de reflorestamento e
recomposicao de espécies nativas, dentre outros.

Nesse sentido, destaca-se o projeto SENSIMAR, conduzido pelo Centro de Pesquisas da
Petrobras (CENPES), em parceria com cinco instituicdes de pesquisa nacionais e
internacionais, Universidade de Sdo Paulo (USP), Instituto de Estudos do Mar Almirante
Paulo Moreira (IEAPM), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Laboratério de
Analise Ambiental (LABTOX) e Norwegian Research Center (NORCE). O projeto tem como
objetivo ampliar o conhecimento sobre ambientes marinhos sensiveis em nossas areas de
atuacdo (Bacias de Campos, Santos e Espirito Santo). Com foco em corais de aguas
profundas e rodolitos, o projeto SENSIMAR, desenvolvido no ambito do licenciamento
ambiental, gera informacgodes que subsidiam a avaliagao de impactos ambientais sobre
estes ecossistemas, propiciando a difusdao desse conhecimento e a capacitagao de
recursos humanos.

Estamos testando a efetividade de passagens de fauna sobre faixas de dutos para
prevenir e mitigar os impactos sobre a conectividade dos fragmentos florestais e permitir
a circulagao de mamiferos arboricolas na Reserva Bioldgica (REBio) Unido, na REBio Pogo
das Antas e na Area de Protecio Ambiental (APA) da Bacia do Rio S3o Jo3o.

Desenvolvemos projeto pioneiro no Brasil de gerenciamento de riscos para a avifauna em
plataformas offshore, com foco na previsao de colisdo de atobas-mascarados (Sula
dactylatra) com aeronaves, destacando-se o uso de laser para afugentamento das aves
nos helideques.

T Locais operacionais importantes: ndo foram consideradas unidades administrativas e dutos de escoamento e distribui¢do da produgao.
2 A avaliagao de riscos a biodiversidade é realizada no ambito do processo de licenciamento ambiental.

3 De forma conservadora, nosso compromisso de biodiversidade prevé a elaboracao de PABs para todos os locais operacionais significativos, independentemente
da significancia do risco de biodiversidade.

4Nao foram consideradas unidades administrativas que contam com PAB (3 unidades).
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Soma-se a isso o Programa Petrobras Socioambiental, que estrutura os nossos
investimentos socioambientais e inclui, na dimensao ambiental, as linhas de atuacao
Florestas® e Oceano, que contribuem para a conservacao e a recuperacao da
biodiversidade em diversos biomas.

Areas protegidas

A distribuicao espacial e a variedade de nossas operagdes tornam frequente a interface
com areas protegidas e sensiveis. A identificagao dessas areas subsidia acoes de
prevencgao e mitigacao de riscos e impactos associados, e € realizada a partir do
cruzamento de informacgdes das nossas operagdes com dados do Banco de Dados Mundial
de Areas Protegidas, disponibilizado pelo Centro Mundial de Monitoramento de
Conservacao do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente.

INTERSECAO COM AREAS PROTEGIDAS (km2)

Area total da Posicio em
. . Tipos de Tipos de Area total das intersecao -
Tipos de unidade - . . > relacao a
operacao area  unidades (Km?) com UCs
> UGCs
(Km?)
Refinarias Producao Superficial 50,23 11,86 Intersecao
UTEs Producao Superficial 87,90 18,09 Intersecao
Blocos de Exploragao e N . -
- Extracao Subsuperficial 632,49 124,12 Intersecao
Producao
Dutos Producao Superficial 322,19 126,49 Intersecao

Em 2021 nés apoiamos as areas protegidas listadas a sequir, em cumprimento a
condicionantes de licencas que tratam da Lei do Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao da Natureza (SNUC), por meio de aporte no Fundo de Compensagao
Ambiental. O valor destinado a estas unidades de conservacao foi de R$121.103.337,19.

5 A partir de 2022 a linha de atuagdo “Clima” do Programa Petrobras Socioambiental passou a se chamar “Florestas”, mantendo-se as mesmas caracteristicas.
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Unidade de conservacao
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Categoria

Estacao Ecoldgica dos Tupiniquins

protecao integral

Estacao Ecologica Tupinambas

protecao integral

Estacdo Ecolégica da Chapada dos Veadeiros

protecao integral

Parque Nacional da Serra da Canastra

protecao integral

Parque Nacional da Tijuca

protecdo integral

Parque Nacional do Pantanal Matogrossense

protecdo integral

Reserva Extrativista Chico Mendes

uso sustentavel

Parque Nacional da Lagoa do Peixe

protecdo integral

Parque Nacional da Serra Geral

protecao integral

Parque Nacional de Aparados da Serra

protecao integral

Reflgio de Vida Silvestre de uma

protecao integral

Reserva Extrativista Prainha do Canto Verde

uso sustentavel

Estacdo Ecologica do Taim

protecdo integral

Parque Nacional de Jericoacoara

protecdo integral

Parque Nacional do Descobrimento

protecdo integral

Parque Nacional dos Lengbéis Maranhenses

protecdo integral

Reflgio de Vida Silvestre Rio dos Frades

protecao integral

Reserva Bioldgica do Lago Piratuba

protecao integral

Estacdo Ecologica de Tamoios

protecao integral

Parque Nacional Marinho dos Abrolhos

protecao integral

Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha

protecdo integral

Parque Nacional da Serra da Bocaina

protecdo integral

Reserva Biol6gica Unido

protecdo integral

Monumento Natural das Ilhas de Trindade, Martim Vaz e do Monte Columbia

protecdo integral

Monumento Natural do Arquipélago de Sao Pedro e Sao Paulo

protecao integral

Area de Protecao Ambiental Costa dos Corais

uso sustentavel

Estacdo Ecoldgica de Mata Preta

protecao integral

Parque Nacional da Serra das Lontras

protecao integral

Parque Nacional do Cabo Orange

protecao integral

Parque Nacional Guaricana

protecdo integral

Reserva Biol6gica Bom Jesus

protecdo integral

Estacao Ecologica da Terra do Meio

protecdo integral

Parque Nacional da Serra do Divisor

protecdo integral

Parque Nacional da Serra do Itajai

PETROBRAS

protecao integral
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Categoria

Parque Nacional de Sao Joaquim

protecao integral

Parque Nacional do Superagui

protecao integral

Parque Nacional Grande Sertao Veredas

protecao integral

Reflgio de Vida Silvestre de Santa Cruz

protecdo integral

QUANTIDADE DE AREAS PROTEGIDAS EM SOBREPOSICAO COM OPERAGOES

Areas em Sobreposi¢ao

Tipo de Area Protegida Ambiente =
com Operagoes
RAMSAR (Zonas Gmidas de importancia internacional) Terrestre 2
Reserva Legal Terrestre 9
Patriménio Mundial Terrestre 1
Unidades de Conservacao Terrestre 107
TOTAL 119

LOCALIZAGCAO DAS INSTALACOES COM INTERSECOES COM AREAS PROTEGIDAS

[ T .FORTALEZA
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PORTO ALEGRE

Atuamos fortemente na prevencao e mitigacao de riscos operacionais em areas de alto
valor de biodiversidade. Possuimos programas ambientais e de resposta a emergéncia,
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cumprimos rigorosamente a legislacao e todas as exigéncias dos 6rgaos ambientais para o
processo de licenciamento, como os que estao em andamento na Margem Equatorial e na
etapa 4 do Polo Pré-Sal na Bacia de Santos.

Adicionalmente, considerando os compromissos por nés assumidos, de elaboragao de
PABs; de aplicacao da hierarquia da mitigagao, de desenvolver e incentivar pesquisas que
contribuam para a conservagao da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos; e de
conhecer a diversidade bioldgica das areas de atuacao da empresa, reafirmamos que nossa
atuacao nessas regides sera pautada por critérios e procedimentos robustos quanto a
protecao da biodiversidade.

Impactos na biodiversidade

Identificamos e avaliamos impactos de forma a subsidiar a definicao de medidas
preventivas, mitigadoras e compensatorias nas fases de instalacao, operagao e
desativacao dos nossos empreendimentos. Conforme a fase do ciclo de vida dos
empreendimentos, as tipologias das operagdes, os fatores ambientais, as exigéncias
legais, os requisitos dos 6rgaos ambientais (no caso de condicionantes de licengas), entre
outros fatores, desenvolvemos diversos estudos e projetos com o objetivo de avaliar os
riscos para a biodiversidade e estabelecer planos de acao.

A despeito de todos os nossos esforcos, em 2021 registramos 10 eventos envolvendo
vazamentos de petréleo e derivados com volume superior a um barril (que equivale a 159
litros). Desses vazamentos, trés ocorreram em ambiente offshore, sem impactos
significativos, e sete ocorreram em ambientes terrestres, com impactos pontuais, de curta
duracao e revertidos por acdes de contingéncia. Nenhum dos vazamentos atingiu areas
sensiveis sob o ponto de vista de biodiversidade.

>> Informagoes sobre vazamentos podem ser consultadas no capitulo Prevencao de Acidentes e Vazamento.

Também sao realizadas avaliacoes de risco ambiental no ambito dos estudos ambientais
elaborados nos processos de licenciamento ambiental para todas as atividades de
perfuracao e producao offshore. As avaliagoes contemplam hipoteses acidentais definidas
pelo perigo de contaminacao ambiental, suas causas, as categorias de probabilidade,
severidade e riscos decorrentes do volume de hidrocarbonetos e produtos quimicos
passiveis de liberagao no mar. Para cada risco identificado, sao definidas as medidas
preventivas (Planos de Manutencdo e Inspecao, atendimento a procedimentos de
seguranca operacional e respectiva capacitacdo de trabalhadores, entre outras) e
mitigadoras (Planos de Emergéncia e respectivos Planos de Protecdo a Fauna e Areas
Vulneraveis), de acordo com a avaliacao de risco ambiental de cada atividade.
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NUMERO DE ESPECIES EM HABITATS NAS AREAS DE INFLUENCIA DE NOSSAS OPERACOES

Categoria de Ameaga Lista Nacional Lista Internacional (IUCN)
Vulneravel 109 68
Em perigo 48 24
Criticamente em perigo 47 11
Quase ameacadas 2 58
Pouco preocupantes 260 501
TOTAL 466 662

Em 2021, no ambito da iniciativa de elaboragao de PABs e de Planos de Manejo de Fauna,
aprimoramos a coleta e atualizagao das nossas bases de dados. Cabe pontuar que nossas
operacoes estao concentradas no Brasil, que € um pais megadiverso, havendo espécies
categorizadas como ameacadas em todos os tipos de ambientes, naturais e antropizados.
A eventual ocorréncia dessas espécies e os riscos associados estao mapeados e geridos
pela companhia, por meio de varios projetos de conservacao e praticas de gestao.

Executamos um conjunto de importantes projetos regionais para a ampliacao do
conhecimento e conservagao de espécies marinhas ameacadas e da biodiversidade nas
suas areas de atuagao, assumidos como compromisso de licenciamento ambiental federal
para as atividades de exploragao e produgao offshore junto ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). Como destaque, executamos de
forma continua quatro Projetos de Monitoramento de Praias (PMPs), que realizam o
monitoramento e o atendimento veterinarios de aves, tartarugas e mamiferos marinhos,
ao longo de 3.000 km e de 10 estados costeiros. A rede de atendimento veterinario dos
projetos é composta por 24 instalagdes, nas quais os animais vivos sao reabilitados e
devolvidos a natureza, contribuindo para a manutencao das populagées naturais,
enquanto os animais mortos sao necropsiados, visando a identificacao da causa da morte.
Além disso, o grande e detalhado conjunto de dados gerados pelos PMPs subsidiam a
formulacao de politicas piblicas de protecao, e as a¢coes dos Planos de A¢ao Nacional de
espécies ameagadas referentes aos grupos zoolégicos monitorados pelo projeto. Esses
dados sao registrados no Sistema de Informagoes de Monitoramento da Biota Aquatica
(SIMBA), e estdo disponiveis aos 6rgaos ambientais, gestores de Unidades de Conservagao
(UCs), pesquisadores e toda a populagao.

Na Bacia de Santos, o Projeto de Monitoramento de Cetaceos realiza campanhas de
monitoramento aéreo e embarcado para observacao de baleias e golfinhos, bem como
para a marcacao de alguns animais com equipamentos de telemetria, visando conhecer o
tamanho das populag¢des naturais, as areas em que vivem, se alimentam e se reproduzem.
O projeto também efetua registros acisticos e coleta pequenas amostras de pele e
gordura para analises genéticas e de parametros quimicos. Ao longo dos seis anos de
execucao, o projeto vem gerando resultados relevantes e inéditos para a ciéncia e
preservacao de pelo menos 27 espécies de cetaceos, sete das quais com algum grau de
ameaca de extingao, incluindo as trés maiores baleias: a baleia-azul (Balaenoptera
musculus) -o maior animal da Terra, a baleia-fin (Balaenoptera borealis) e a baleia-sei
(Balaenoptera physalis).
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Principais investimentos e resultados socioambientais

As iniciativas ambientais voluntarias apoiadas por meio do Programa Petrobras
Socioambiental em 2021 abrangeram 74 unidades de conservagao (UCs) terrestres e
marinhas, sendo 34 federais, incluindo categorias como Parques Nacionais, Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel, Reservas Extrativistas, Estagoes Ecoldgicas, Areas de
Protecao Ambiental, dentre outras, além de 15 Terras Indigenas (Tls) e trés Territorios
Quilombolas (TQs).

A figura abaixo ilustra a distribuicao das UCs, Tls e TQs abrangidos pelo nosso
investimento socioambiental vigente em 2021, por estado.

MAPA DE AREAS PROTEGIDAS ABRANGIDAS PELOS PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS®

o Ndmero de UCs Federais
abrangidas pelos projetos

Ndmero de Tls e TQs
abrangidos pelos projetos

Nidmero de UCs Estaduais ou
Municipais abrangidas pelos projetos

6Mapailustrativo do nimero de areas protegidas abrangidas pelo nosso investimento socioambiental vigente em 2021. Ressalta-se que um mesmo projeto pode
abranger varias areas protegidas, assim como uma mesma area protegida pode abranger mais de um estado da Federagao.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ACUMULADOS DA REDE BIOMAR

A Rede Biomar redne os projetos
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todos apoiados pela Petrobras por meio do Programa Petrobras Socioambiental,
e que sao referéncias internacionais de conservacdo da biodiversidade marinha.
Ao longo de 2021 esses projetos:
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Entre os principais resultados acumulados da carteira de projetos ambientais, vigentes em
2021 no Programa Petrobras Socioambiental, destacamos:

- Mais de 197 publicacdes, incluindo artigos, livros, cartilhas e divulga¢des em eventos
técnicos e cientificos.

- Envolvimento de mais de 27 mil participantes diretos nas a¢oes realizadas.

- 220 espécies da fauna monitoradas, estudadas ou protegidas; das quais 56 ameacadas
de extincao.

- Mais de 2,6 milhdes de participantes em agoes de sensibilizagao e mais de 4,2 mil
beneficiados em acoes de formacao.

- Recuperacao ou conservagao direta de cerca de 175 mil hectares de florestas e areas
naturais da Mata Atlantica, Amazonia, Caatinga e Cerrado; e acoes de fortalecimento de
areas protegidas em cerca de 25 milh6es de hectares.

Visando ampliar o investimento socioambiental da companhia em solugoes climaticas
naturais (Natural Climate Solutions - NCS) com foco em restauracao florestal, temos a
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intencdo de ampliar em cerca de RS 50 milhdes nossos investimentos em projetos voltados
arestauracao florestal de espécies nativas nos biomas brasileiros, que contribuem para o
sequestro e fixagdo de carbono, e para evitar emissoes de gases de efeito estufa. O
investimento, previsto para os préximos cinco anos, faz parte da iniciativa Floresta Viva,
lancada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) durante o
forum “Fortalecimento da Agenda Florestal”, realizado na Conferéncia das Nagoes Unidas
sobre as mudancas climaticas — COP-26, em Glasgow, que contou com a presenca da
Petrobras.

No ambito do processo de licenciamento ambiental das nossas atividades, nos projetos de
caracterizaciao e monitoramento ambiental, investimos um total de mais de R$ 220,8
milhoes distribuidos por mais de 80 programas e projetos de monitoramento ambientais
dedicados a fauna (cetaceos, aves, outros tipos de biota marinha) e praias.
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Gestao de Recursos Hidricos,
Efluentes e Residuos

A disponibilidade de agua em quantidade e qualidade é essencial para as nossas
operagoes. Utilizamos agua diretamente nas nossas unidades de producao e
processamento de 6leo, gas e derivados; para geragao de vapor; refrigeracao; consumo
humano; entre outros. Como consequéncia, praticamente todas as nossas atividades
geram efluentes domésticos e industriais, como por exemplo a agua produzida.

Nossas atividades também geram residuos sélidos, que independentemente da fonte de
geracao, podem se apresentar como misturas complexas de varias substancias quimicas e
materiais, com risco potencial a saide e meio ambiente, além da seguranga das pessoas e
das nossas instalacoes.

Por isso, empreendemos esforgos para melhoria continua da gestao dos recursos hidricos,

efluentes e residuos considerando nosso valor de respeito a vida e integridade das nossas

instalagdes. A busca pela exceléncia na gestao de nossos produtos, em todo o ciclo de vida,
inclui a destinagao ambientalmente adequada dos residuos sélidos e rejeitos.

Entendemos, dessa forma, que esses temas sao muito relevantes e estratégicos para a
sustentabilidade dos nossos negdcios em toda a nossa cadeia produtiva (upstream e
mid/downstream), sejam em operagdes em terra ou em ambientes offshore.

Gestao de recursos hidricos e efluentes

A nossa gestao de recursos hidricos tem como principio basico a constante busca pela
racionalizacao do uso da agua, que permita alcancar os objetivos, tanto de garantir o
suprimento necessario as nossas atividades, quanto de contribuir para a sua conservagao
(quantidade e qualidade) e disponibilidade nas areas de influéncia de nossas instalagdes.
Nesse sentido, buscamos a adogao de tecnologias pouco intensivas no uso da agua, a
minimizacdo do seu uso nas operagdes e processos, o reliso e a identificacdo de fontes
alternativas de suprimento, sempre considerando a disponibilidade hidrica local e a
viabilidade técnico-econémica e ambiental das acoes.

Com relagdo aos efluentes gerados, buscamos a minimizagao das substancias poluentes
descartadas, por meio da segregacao, tratamento e destinagao adequada das correntes,
também observando os aspectos relacionados a capacidade de assimilagao dos corpos
hidricos receptores e a viabilidade técnico-econémica das medidas, com o objetivo de
evitar ou mitigar eventuais impactos ambientais.

Utilizamos diversas ferramentas para a gestao dos recursos hidricos e efluentes, cujos
resultados sao acompanhados pela alta administracao. Desenvolvemos padroes de
processos e normas técnicas especificas para esses temas, os quais estabelecem diretrizes
e requisitos que devem ser observados e desdobrados por todas as nossas areas de
negocio e servem como referéncia para as nossas demais empresas.

Com relacao a sistematizacao da informacao, contamos com um banco de dados
corporativo no qual sao registradas, consultadas e processadas informacoes relativas a
gestao dos recursos hidricos e efluentes. E por meio desse sistema que realizamos
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anualmente o nosso inventario, o qual, em 2021, contemplou 310 instala¢des usuarias de
agua e geradoras de efluentes.

Além disso, investimos cerca de RS 30 milhées em projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) relativos ao gerenciamento de recursos hidricos e efluentes, através de pesquisas
internas e em parceria com oito instituicdes brasileiras (universidades e institutos
tecnoldgicos). As linhas de pesquisa buscaram otimizar os nossos processos de
tratamento de efluentes, incluindo a agua produzida, trazendo maior confiabilidade e
eficiéncia, além de viabilizar o avanco do reiso em nossas instalacoes em terra, e a
reinjecao de agua produzida nas unidades offshore. Encontra-se em curso a realizagao de
estudos de avaliagao de disponibilidade hidrica atual e futura, bem como de identificagao
de fontes alternativas de captacao, em 16 bacias hidrograficas de onde 26 de nossas
instalacoes captam ou recebem agua.

Em 2021, reafirmamos o nosso Compromisso de Sustentabilidade para a reducao de 50%
da nossa captagao de agua doce até 2030, que considera desinvestimentos previstos na
gestao de portfélio da companhia, assim como uma carteira de agdes e projetos
desenvolvida para este fim. Estas a¢cdes sao focadas no reiso e complementadas por
medidas de reducao de perdas hidricas ou de adogao de fontes alternativas de agua. A
evolucao de tais agdes é acompanhada periodicamente pela nossa estrutura de
Governanga em SMS e pela Diretoria Executiva.

Como mecanismo de recebimento de reclamagdes para eventuais assuntos que envolvam
recursos hidricos e efluentes, possuimos a nossa Ouvidoria-Geral, de facil acesso via nosso
website. O conteldo de eventuais reclamacoes é analisado e direcionado as nossas areas
técnicas especificas, que possuem a capacidade de atender, resolver e dar um retorno ao
demandante.

Avaliamos o nosso desempenho ambiental em recursos hidricos e efluentes por meio de
apuracao e acompanhamento mensais de quatro indicadores corporativos: Demanda de
Agua Doce (DAD); Volume de Agua Doce Captada (ADC); Volume de Agua Reusada (VAR) e
Volume de Efluente Hidrico Descartado (EHD). Analises criticas do DAD, ADC e VAR sdo
acompanhadas pela alta administragao. Anualmente, tragamos agdes correlatas aos temas
no Programa Compromisso com a Vida, de forma a melhorar pontos especificos do nosso
sistema de gestao e no nosso desempenho. A execucao das acoes desse programa
também é medida e acompanhada pela alta administragao.

Além disso, participamos anualmente do processo de avaliagao do Dow Jones
Sustainability Index (DJSI World) e Carbon Disclosure Project (CDP) Seguranga Hidrica
como forma de também avaliar, com um olhar externo, a nossa gestao. Em 2021,
obtivemos, pelo terceiro ano consecutivo a nota maxima (100) no DJS/ World no tema
Riscos Relacionados a Agua e alcancamos a nota A- (Leadership) no CDP Seguranca
Hidrica.

Agua como um recurso compartilhado

Possuimos instalagdes distribuidas por diversos estados brasileiros. Captamos agua de
mananciais superficiais (rios, lagos etc.), mananciais subterraneos (pogos freaticos ou
artesianos), recebemos agua de terceiros (concessionarias piblicas ou outras empresas) e
geramos agua produzida quando extraimos 6leo e gas das suas formagoes. Ja com relagao
ao consumo de agua, os nossos produtos nao incorporam teores significativos de agua em
sua composi¢ao, sendo que a principal parcela de consumo observada se da em sistemas
de resfriamento, por evaporacao.
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Com relagdo a captacdo de agua, no Brasil, os limites maximos de retirada de agua doce do
ambiente sdo estabelecidos pelos 6rgaos plblicos responsaveis pela gestao de recursos
hidricos, considerando critérios hidrologicos e os multiplos usos humanos e ecolégicos da
agua dentro de uma bacia hidrografica. E proibido, pelo ordenamento juridico, retirar mais
agua do que o autorizado pelo 6rgao competente. Além disso, investimos continuamente
na avaliacao de impactos das nossas atividades, observando as areas protegidas e as areas
sensiveis mapeadas nas regides de influéncia de nossas unidades, a partir de processo
interno especifico e padronizado para este fim. Em 2021, ndo identificamos impactos
quantitativos ou qualitativos significativos nos mananciais decorrentes dos nossos
processos de captacgao direta de agua.

Com relagao aos descartes, os principais tipos sao os efluentes industriais (gerados nas
mais variadas atividades da indstria de dleo e gas), efluentes sanitarios (em quantidades
significativamente inferiores) e agua produzida descartada (principal efluente do processo
de produgao de petréleo). Cumpre destacar que os efluentes estdo sujeitos aos padrdes de
descarte estabelecidos na legislacao ambiental. Tais efluentes podem ser descartados em
mananciais superficiais, ambientes subterraneos (ex.: fossas sépticas, para os efluentes
sanitarios), enviados para concessionarias ou empresas terceiras, ou ainda reinjetados (no
caso da agua produzida) em reservatérios de 6leo e gas para fins de recuperagao
secundaria.

Com relacao ao langamento de efluentes, esses sao previamente tratados de forma a
atender aos padrdes de qualidade de lancamento estabelecidos na legislagao ambiental.
Em 2021, também n3o identificamos impactos quantitativos ou qualitativos significativos
nos mananciais decorrentes do lancamento de nossos efluentes.

Trabalhamos continuamente para a minimizacao de todos os impactos socioambientais de
nossas atividades, e isso inclui aqueles relacionados a agua. Ao pretender desenvolver
novas atividades, passamos pelo processo de licenciamento ambiental, que pode ocorrer
no nivel municipal, estadual ou federal. Em todos os casos, sao exigidos diversos estudos
para que a atividade se desenvolva da melhor maneira possivel, mitigando-se os impactos.
Os aspectos e impactos relativos ao uso da agua e descarte de efluentes sao abrangidos
nessas avaliagdes. Nesses estudos (cujo exemplo mais abrangente e complexo é o Estudo
de Impacto Ambiental/Relatério de Impacto ao Meio Ambiente - EIA/RIMA), identificamos
e avaliamos os impactos socioambientais ao longo de todo o ciclo de vida dos
empreendimentos, de forma a subsidiar a definicdo de medidas preventivas, mitigadoras e
compensatorias nas fases de instalacdo, operacao e desativacao de tais empreendimentos.
Finalmente, as nossas atividades, ao serem licenciadas pelos 6rgaos ambientais
brasileiros, estao sujeitas a uma série de condi¢des (condicionantes de licenga) impostas
pelos érgaos licenciadores visando garantir a minimizagao ou a compensacao de tais
impactos, bem como a prevengdo de danos. O cumprimento dessas condicionantes é
acompanhado sistematicamente pelos 6rgaos ambientais.

Além disso, todos 0s nossos novos projetos de empreendimentos passam por diversas
rodadas de revisao em que sao avaliados critérios técnicos para que o projeto possa passar
pelo que denominamos “portdes de aprovacao”. Dentre esses critérios, estao avaliagdes
relativas ao uso da agua, a geracao, tratamento e descarte de efluentes, e aos possiveis
impactos aos mananciais e medidas de mitigagao, prevengao e eventualmente
compensacao.

Também investimos em projetos de P&D de solugdes tecnoldégicas e metodologias que
promovam a melhoria da gestao ambiental e a mitigacao dos potenciais impactos de
nossas operagoes.
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Especificamente, quanto aos riscos de escassez hidrica (de relevancia ndo sé para a
sociedade e partes interessadas, mas também para a continuidade das nossas operagées),
estes sao avaliados a partir de diferentes ferramentas:

_ World Resources Institute (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas;

_Indice de Risco de Escassez Hidrica (ferramenta interna e especifica que desenvolvemos
em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, utilizada na companhia desde
2016; e

_ Estudos de avaliagao de disponibilidade hidrica e de fontes alternativas para bacias
hidrograficas estratégicas (realizados pela companhia desde 2002).

0 Indice de Risco de Escassez Hidrica considera a suscetibilidade das unidades
operacionais a escassez de agua e outros fatores, como as vulnerabilidades das bacias
hidrograficas onde se situam e as suas agoes internas de resiliéncia. Em 2021, realizamos a
terceira rodada de aplicagao dessa ferramenta, abrangendo 45 instalagdes, as quais
correspondem a cerca de 94% da captacao de agua doce de nossas unidades operacionais
no Brasil. Os resultados do indice permitem entender e comparar os niveis de risco hidrico
para diferentes instalagcoes, bem como identificar os locais e instalagdes mais importantes
para onde direcionar estudos locais detalhados de disponibilidade hidrica (como é o caso
do estudo ja mencionado de avaliagao de disponibilidade hidrica e fontes alternativas em
16 bacias, para 26 instalagdes), além de agdes de mitigagdo e de gerenciamento de riscos,
como, por exemplo, um estudo para otimizagao dos sistemas de resfriamento em seis de
nossas termoelétricas e numa unidade de processamento de gas natural.

Eventuais impactos ambientais que possam ocorrer a corpos hidricos por conta das nossas
atividades receberdo os recursos e esforgos para a maxima mitigagao de danos, se
necessario em articulagao com o poder piblico. Como exemplo de nossa prontidao a
minimizar impactos, podemos citar a existéncia dos nossos Centros de Defesa Ambiental
(CDASs), que estdo prontos para atuar em caso de derramamentos de 6leo ou produtos em
corpos hidricos. Outro exemplo de atuagao para minimizagao de impactos é o Termo de
Compromisso celebrado em 2018 com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Renovaveis (IBAMA), para nos adequarmos as melhores praticas para o
monitoramento do descarte de agua produzida em ambiente marinho. E, finalmente, a
iniciativa que faz parte do novo ciclo do Programa Compromisso com a Vida, Gestao da
Aqua, que trabalha fortemente nosso aprimoramento do processo de gestio de 4gua
produzida, tornando-o mais proativo e preventivo e reduzindo nossa capta¢ao de agua
doce. Por entender que a agua é um recurso compartilhado, desenvolvemos atividades de
engajamento e relacionamento com as maltiplas partes interessadas:

Engajamento com aindistria e setor de negécios em foruns estratégicos: Somos
membro da Camara Tematica de Agua do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), da Plataforma de Acdo pela Aqua da Rede Brasil
do Pacto Global e da Rede de Recursos Hidricos da Confederacao Nacional da Inddstria
(CNI), foruns nos quais podemos nos articular com outros grandes usuarios de agua,
avaliando tendéncias e sinergias, uniformizando posicionamentos e
antecipando/solucionando potencias conflitos;

Engajamento com comunidades locais e organizagoes da sociedade civil por meio do
investimento em iniciativas socioambientais e de programas locais de educacao
ambiental: 0 nosso Programa Petrobras Socioambiental apoia iniciativas da sociedade civil
voltadas a protegao ambiental e a promogao da consciéncia ecoldgica, para criar um
dialogo conciliatério com a sociedade. Em 2021, apoiamos 17 projetos voltados para a
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conservacao e recuperagao de florestas e areas naturais que colaboraram para a
preservacao da agua, por meio de agoes para a reversao de degradac¢ao de nascentes,
mananciais e cursos d'agua, recomposicdo de matas ciliares e gestdo de bacias
hidrograficas, além de iniciativas voltadas para o fortalecimento da resiliéncia e a
capacidade de adaptacao a escassez hidrica e eventos extremos, promovendo o uso de
tecnologias sociais e praticas de uso racional e que visam a disponibilizacao de agua em
quantidade e qualidade.

Integracdao com o Governo e 6rgaos reguladores: engajamo-nos e desenvolvemos
relacionamento com os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como com o
Gabinete da Presidéncia, Ministérios (ex.: Ministério do Meio Ambiente), secretarias de
estados e de municipios, Conselhos (ex.: CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente),
agéncias (ex.: ANA — Agéncia Nacional das Aguas), entre outros 6rgdos que possam estar
relacionados as questdes de salide, seguranga e meio ambiente, incluindo agua e
efluentes. As atividades sao desenvolvidas nos niveis federal, regional (estados) e local.

Participagao nos Féruns de Recursos Hidricos, principalmente nos Comités de Bacias
Hidrograficas: Os Comités de Bacias Hidrograficas sao foruns normativos, consultivos e
deliberativos, nos quais se discute a gestao dos recursos hidricos na bacia hidrografica e
dos quais participam diferentes partes interessadas (associagdes comunitarias locais,
organizagdes ndo governamentais (ONGs), governo, grandes usuarios, entidades da
sociedade civil etc.).

Com relagao ao engajamento com fornecedores, em 2021, realizamos o Prémio Petrobras
Melhores Fornecedores incluindo um prémio especial de ASG (Ambiental, Social e
Governanga) com uma das suas énfases em meio ambiente, que contemplou aspectos
relativos ao uso da agua, sua minimizacao, reGso, identificacdo de estresse hidrico e
descarte de efluentes, sendo uma forma de incentivar nossos fornecedores a melhorarem
os seus desempenhos em agua e efluentes.

0 estabelecimento do nosso Compromisso de Sustentabilidade relacionado a agua partiu
da identificacdo e proposicao de agoes que permitem a reducao da captacao de agua doce
em diferentes instalagoes, tanto como estratégia de mitigagao de risco hidrico, bem como
visando contribuir com o meio ambiente e sociedade. Esse processo foi conduzido, e o
andamento do Compromisso é acompanhado, no ambito da governanca interna de meio
ambiente da companhia, formada por uma comissao e um forum tematico especifico, com
atuacoes acompanhadas pela governanga de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS) e
pela alta administracdo. A partir do Compromisso, estabelecemos nossas metas para o
indicador Agua Doce Captada (ADC), que nos anos de 2021 e 2022 integra a cesta de
indicadores que compdem a Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) dos empregados
da companhia.

Gerenciamento de impactos relacionados a efluentes

A Resolucao CONAMA n° 430/2011 dispde sobre as condigdes e padrdes de lancamento de
efluentes, complementa e altera a Resolugdo CONAMA n° 357/2005. Assim, em todo o
Brasil, existem requisitos a serem obedecidos para as correntes de efluentes a serem
lancadas, bem como requisitos de qualidade de agua do corpo receptor que nao podem ser
violados (mesmo que a corrente de efluente langada esteja enquadrada). Em outras
palavras, existe uma dupla exigéncia: que a corrente de efluente lancada esteja
enquadrada nos padroes de langamento e que, mesmo assim, o corpo hidrico receptor
dessa corrente permaneca com a sua qualidade de agua compativel com os requisitos da
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sua classe de enquadramento. Alguns efluentes possuem requisitos legais especificos,
como é o caso da agua produzida, cujo descarte offshore deve atender ao descrito na
Resolugao CONAMA n° 393/2007.

De maneira geral, € dentro desse arcabougo que atuamos com relagao a qualidade dos

nossos efluentes: respeitando os padroes de langamento e respeitando as classes dos

corpos receptores. Na atuagao em outros paises, obedecemos aos padrdes de descarte
vigentes.

Captagao total de agua

A nossa captacao total de agua em 2021 pode ser observada na tabela a sequir:
CAPTAGAO TOTAL DE AGUA (megalitros)

Areas em

Todas as areas o
estresse hidrico?

(1) Aqua superficial 147.670 14.323
Doce (salinidade3 < 0,5%o) 139.030 14.323
Salobra/ salina (salinidade3 > 0,5%o) 8.640 0
(2) Aqua subterranea 8.698 734
Doce (salinidade3 < 0,5%o) 7.342 734
Salobra/ salina (salinidade? > 0,5%o) 1.355 0
Captacdo de agua P
por fonte (3) Agua do mar (salina) 2.745.407 0
(4) Agua produzida (salina)* 154.100 17.500
(5) Agua de terceiros (instalacdes Petrobras)> 13.915 5
Doce (salinidade3 < 0,5%o) 13.272 5
Salobra/ salina (salinidade3 > 0,5%o) 644 0
(6) Agua de terceiros (concessionarias e outras empresas)® 18.544 223
Doce (salinidade3 < 0,5%o) 18.544 223
Salobra/ salina (salinidade3 > 0,5%o) 0 0
Captacao de agua total M+ +B)+ @) +(5)+(6) 3.088.335 32.784

Uso de agua doce ereiiso

TEstdo inclusos os valores de agua de resfriamento.

2Estresse Hidrico conforme critério do World Resources Institute “Aqueduct Water Risk Atlas”: razdo entre a “captacdo de agua anual total” e o “total disponivel
anual de suprimento renovavel de agua” (ou seja, Estresse Hidrico Basal) sendo alto (40-80%) ou extremamente alto (> 80%). A analise se deu utilizando-se
como inputs as localiza¢des das instalagdes propriamente ditas e ndo dos seus pontos de capta¢do de agua. Trata-se de uma aproximagao, mas julgamos que
o resultado alcancado foi satisfatério, pois, em geral, os pontos de capta¢do ndo se localizam em bacias distintas da bacia onde se localiza a instalagao
propriamente dita.

3Embora o GRI solicite a divisao das captacdes em “agua doce” (<1,000 mg/L Sélidos Dissolvidos Totais) e “outra agua” (>1,000 mg/L Sélidos Dissolvidos Totais),
optamos por seguir o critério de separagdo de agua doce da agua salobra/salina adotado no Brasil na Resolugdo CONAMA n° 357/2005.

40s valores de geracao de dgua produzida sdo estimados com base no BSW (Basic Sediments and Water) dos pogos produtores.

5Devido a nossa sistematica de apuracdo, quando uma instalacdo nossa recebe de uma outra instalacdo prépria ou de empresa controlada pela Petrobras, isso é
apurado como “recebimento de terceiros”. GRI solicita um detalhamento da “Agua de terceiros” em Areas de Estresse Hidrico por tipologia da fonte original da
captacdo por parte dos fornecedores. Podemos afirmar que tais volumes (5 + 223 Megalitros) advém de fontes superficiais e subterraneas, porém esse
detalhamento de qual parcela vem de cada fonte especifica ndo esta disponivel, por conta da variedade de fornecedores.
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Ao longo de 2021, captamos 150.749 megalitros de agua doce para nossas atividades
operacionais e administrativas, 8% abaixo da nossa meta (limite maximo) de 163.000
megalitros.

USO DE AGUA DOCE E REUSO (MEGALITROS)
- ENTRADAS ’

0@0

113.147 5.748 31.854

Superficial Subterranea Terceiros

(rios e reservatarios) (pocos) (concessionarias
e outras fontes)

150.749 |

|
US0S

20.102

Geracao

10.395
Producao

1.895

Outros

Y
K_\
69.093

REUSO

118.356
Refino

I
219.842

Demanda
total

a) Os valores apresentados sao obtidos por meio da consolidagao de medigdes diretas nas unidades (Inventario de Recursos Hidricos e Efluentes 2021).

b) Os volumes de agua pluvial estdo contabilizados na categoria “Terceiros (Concessionarias e outras fontes)”, tendo somado 38 megalitros.

¢) O volume de agua doce recebido de outras instalagbes da Petrobras ou de empresas controladas esta contabilizado na categoria “Terceiros (Concessionarias e
outras fontes)”, em fungao da sistematica de apuragao definida.

d) Os volumes contabilizados para rediso nao incluem condensado recuperado em ciclos térmicos e agua de resfriamento recirculada. Por outro lado, incluem a
agua produzida reinjetada para recuperagdo secundaria em campos terrestres, em substituicdo a agua doce.

e) Neste diagrama, ndo estdo incluidas as entradas e saidas de agua doce de resfriamento em circuito aberto. Em 2021, utilizamos 27.440 megalitros de agua
doce para esse fim.

Parte significativa de nossos investimentos na racionalizacao do uso da agua tem sido
orientada para o desenvolvimento de projetos de reliso. Entre os beneficios alcangados,

obtivemos a redugao das nossas necessidades globais de captacao de “agua nova”. Em
2021, o volume total de relso foi de 69.093 megalitros, o que corresponde a 31,4% de
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nossa demanda total de agua doce. Esse volume reusado seria o suficiente para abastecer,
por exemplo, uma cidade de aproximadamente 1,6 milhdao de habitantes por um ano. A
partir dessas a¢bes de reiiso, estimamos uma economia anual de aproximadamente RS
18,1 milhdes nos custos de captacao de agua.

VOLUME TOTAL DE AGUA REUSADA

Descricao 2018 2019 2020 2021
Redso (megalitros) 84.012 82.216 73.943 69.093
Aqua doce captada (megalitros) 182.316 156.864 146.251 150.749
Demanda: reiiso + agua doce captada (megalitros) 266.327 239.080 220.194 219.842
Reliso emrelacdo a demanda (%) 31,5 34,4 33,6 31,4

a) A fonte de dados utilizada para os calculos foi o Inventario de Recursos Hidricos e Efluentes 2021.

b) Sdo contabilizados como redso os volumes de agua produzida reinjetada para recuperacao secundaria de 6leo e gas em campos terrestres, os quais, de outra
forma, precisariam usar agua doce.

) O aumento de captacao de agua doce de 2020 para 2021 ocorreu devido a necessidade de aumento do despacho de energia no nosso parque termelétrico.

d) A reducao dos volumes de redso entre 2018 e 2021 justifica-se pela diminuicdo das atividades de produgdo em campos terrestres.

USO DE AGUA DOCE E REUSO (MEGALITROS) - DETALHAMENTO PARA O
DOWNSTREAM

Todas as areas  Areas em estresse hidrico

Redso (megalitros) 25.444 739
Agua doce captada (megalitros) 119.386 3.089
Demanda: rediso + agua doce captada (megalitros) 144.830 3.827
Relso em relacdo a demanda (%) 17,6 19,3

USO DE AGUA DOCE E REUSO (MEGALITROS) - DETALHAMENTO PARA O UPSTREAM

Todas as areas Areas em estresse hidrico®

Reliso’ (megalitros) 43,054 9.867
Agua doce captada (megalitros) 10.395 321
Demanda: retso + agua doce captada (megalitros) 53.450 10.188
Reliso emrelacdo a demanda (%) 80,6 96,9

0 somatério das tabelas de Uso de Agua Doce e Reliso — detalhamentos para o
Downstream e Upstream — nao resultam nos nossos valores totais de agua doce captada e
de relso porque possuimos ativos de outras tipologias, tais como usinas termelétricas e

6 Estresse Hidrico conforme critério do World Resources Institute “Aqueduct Water Risk Atlas”: razdo entre a “captacdo de agua anual total” e o “total disponivel
anual de suprimento renovavel de agua” (ou seja, Estresse Hidrico Basal) sendo alto (40-80%) ou extremamente alto (> 80%). A analise se deu utilizando-se
como inputs as localizagdes das instalacdes propriamente ditas e ndo dos seus pontos de captacdo de agua. Trata-se de uma aproximagao, mas julgamos que
o resultado alcancado foi satisfatério, pois, em geral, os pontos de captacdo ndo se localizam em bacias distintas da bacia onde se localiza a instalagao
propriamente dita.

7 S30 contabilizados como redso os volumes de agua produzida reinjetada para recuperagao secundaria de 6leo e gas em campos terrestres, os quais, de outra
forma, precisariam usar agua doce.
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prédios administrativos. Nesses outros ativos, o volume de agua doce captado em 2021 foi
de 20.968 megalitros e o retso foi de 595 megalitros.

Consumo de agua

Apesar da agua ser um recurso imprescindivel para uso em nossas operagoes, N0Ss0s
produtos nao incorporam teores significativos de agua em sua composicao, sendo que a
principal parcela de consumo observada se da em sistemas de resfriamento por
evaporacao. Desta forma, nao acompanhamos esse indicador em nossa gestao interna.

Gestao de agua produzida

Gerenciamos os nossos descartes de agua produzida offshore de acordo com a Resolugao
CONAMA 393/2007, que é a regulamentacao brasileira que dispde sobre o descarte
continuo de agua de producao em plataformas maritimas. Nesta resolucao, sao descritos
os limites diario e mensal para descarte de Teor de Oleos e Graxas (TOG), os quais
correspondem a 42 mg/L e 29 mg/L, respectivamente.

O monitoramento de TOG no descarte offshore é realizado diariamente, no entanto o
monitoramento de salinidade é realizado com periodicidade semestral, em atendimento ao
disposto no artigo 10 da Resolugdo CONAMA 393/2007. Além disso, a agua produzida
descartada nas plataformas é previamente tratada em plantas de tratamento, comumente
dotadas de hidrociclones e flotadores.

Tanto em ambientes onshore como em ambientes offshore, realizamos também a reinjecao
de agua produzida para a recuperagao secundaria de petrdleo nos reservatorios. Assim,
deixamos de captar “agua nova” do ambiente, o que é particularmente relevante nas
instalagdes terrestres, as quais precisariam, de outra forma, captar agua doce para este

fim.

Em 2021, n6s descartamos cerca de 84.000 megalitros de agua produzida no ambiente e
reinjetamos cerca de 68.000 megalitros, para fins de recuperacao secundaria de petréleo.
Esses volumes correspondem a aproximadamente 55% e 45% do volume disposto,
respectivamente. A carga total de 6leos e graxas na agua produzida descartada foi de
aproximadamente 2.000 toneladas. Nossa tendéncia para os préoximos anos é de aumento
no volume de agua produzida reinjetada, devido a ampliagdao do uso da pratica de
reinjecao. Consequentemente, apesar da tendéncia geral de aumento de geracao de agua
produzida em fun¢ao do amadurecimento dos campos produtores, espera-se uma reducao
dessa carga de 6leos e graxas descartada para os proximos anos.

Nao conformidades relacionadas ao uso da agua

Apesar de todos os nossos esforgos relacionados a gestao de recursos hidricos e
efluentes, e a melhoria continua dessa gestao, algumas nao-conformidades ocorreram em
2021, resultando em sanc¢oes. Para o downstream nao houve sancoes consideradas como
significativas (acima de R$1 milhdo).

>> Informagoes sobre as san¢des administrativas podem ser consultadas no capitulo Ambiente Regulatério,
Abertura de Mercado e Concorréncia.

Gestao de residuos

PETROBRAS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021



— Ambiental | Gestdo de Recursos Hidricos, Efluentes e Residuos B

A busca pela exceléncia na gestao de nossos produtos em todo o ciclo de vida inclui a
destinacao ambientalmente adequada dos residuos sélidos e rejeitos. A gestao adequada
de residuos integra o nosso valor de "Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente"”, em
conformidade com nosso Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26), a legislagdo vigente e
as boas praticas da indUstria de 6leo e gas. Reconhecendo a importancia do tema para
nossa gestao interna e para as partes interessadas, reafirmamos publicamente os 10
Compromissos de Sustentabilidade, dentre os quais, o de “crescimento zero de residuos
de processo até 2025".

Na daltima década surgiu um novo conceito denominado economia circular, que visa, dentre
outras praticas, a coleta dos residuos visando o reprocessamento, relso e a reciclagem, de
forma a transforma-los em novos produtos. Dessa forma, ha economia de matéria prima,
além de outros recursos naturais e energéticos. Temos varios exemplos de adogao de
praticas de economia circular na companhia.

Residuos sé6lidos podem conter misturas de substancias perigosas e ndo perigosas e,
portanto, quando nao sao geridos de forma adequada sao fonte de potenciais impactos
adversos a sade humana e a qualidade do meio ambiente. Como exemplo de residuos
perigosos de processos temos: borras oleosas, 6leos lubrificantes usados, lodos de
estacao de efluentes industriais, solugdes acidas ou basicas gastas e os elementos
filtrantes de combustiveis. Ja para o caso dos residuos nao perigosos, podemos citar
papéis, plasticos, madeiras e entulho de construgao civil. Para mitigar os potenciais
impactos adversos, porventura gerados pelos residuos, implementamos acdes preventivas
e corretivas descritas em nossos padroes e normas técnicas internas e seguimos normas
técnicas brasileiras e normas técnicas de referéncia internacional que tratam sobre o tema.
Nas nossas unidades, as fontes de geragao de residuos sao as atividades de producao e
processamento de matérias primas e correntes intermediarias, tratamento de efluentes,
processos de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos, obras de engenharia, e
também as atividades administrativas. Logo, todos os nossos setores, upstream,
downstream, biocombustiveis, transporte e servigos geram residuos sélidos perigosos e
Nnao perigosos.

Residuos gerados

Nés adotamos a sistematica de classificacdo de residuos como perigosos ou ndo perigosos
seguindo os protocolos reportados pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
Norma Brasileira (NBR) 10004, que esta baseada no Code of Federal Regulation — Title 40,
Protection of Environmental — Part 260-265, Harzardous waste management. Cabe
destacar que a Lei 12305/2010 que estabelece a Politica Nacional de Residuos Sélidos
também adota o mesmo critério de classificacao de residuos como perigosos e nao
perigosos, nao sendo contemplados os rejeitos radioativos.

Em 2021, a geracao de residuos sélidos perigosos e nao perigosos, em nossos processos,
foi de 109 mil e 169 mil toneladas, respectivamente. A geragao de residuos perigosos de
processos em 2021 foi inferior ao resultado dos Gltimos quatro anos, o resultado é a soma
da implantacao de agdes para minimizagao e diminuicdo pontual de atividades nao-
continuas de limpeza e manutencao. A geracao de residuos nao perigosos, por sua vez, foi
ligeiramente maior que a registrada no ano de 2020 em acordo com variagdes nos nossos
processos.
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RESIDUOS PERIGOSOS E NAO PERIGOSOS GERADOS

0

Refino, Exploragio & Servigos Armazenamento Biocombustivel
Gas Natural Producdo e Tecnologia e Transporte
e Energia
Residuos 1 2
perigosos 65!8 35l7 0;6 5,5 1,6
gerados mil toneladas mil toneladas mil toneladas mil toneladas mil toneladas
Residuos
ndo 63,3 75,2° 27,4 3,2 0,2
e mil toneladas mil toneladas mil toneladas mil toneladas mil toneladas
gerados

1) Considera obras de engenharia nas unidades de Refino, Gas Natural e Energia.
2) Considera as atividades de Desenvolvimento da Producdo.

PRODUCAO DE OLEO, LGN E GAS NATURAL X RESIDUOS GERADOS DE PROCESSOS®
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Independente da classificagao, as massas de residuos sao determinadas por pesagem
direta ou estimadas considerando critérios técnicos e de engenharia (densidade e volume).
O processo de destinagao de residuos é realizado por nés ou por meio de empresas
contratadas. Por fim, em 2021 o resultado de geragao de residuos sélidos perigosos foi 9%
abaixo do limite interno estabelecido de 120 mil toneladas e a geragao de residuos sélidos

8 A geragdo de residuos sélidos perigosos dos anos 2018, 2019 e 2020, publicada no Relatério de Sustentabilidade 2020, foi atualizada considerando melhorias
na apuracao do indicador. Para fins do compromisso de sustentabilidade de residuos (crescimento zero de residuos de processo até 2025) fica mantido o valor
de referéncia de 120 mil toneladas. A geragdo de residuos sélidos nao perigosos de nossos processos dos anos 2018, 2019 e 2020, publicada no Relatério de
Sustentabilidade 2020, foi atualizada considerando melhorias na apuragdo do indicador que identificaram parcelas de residuos nao relacionadas aos nossos
processos que vinham sendo contabilizadas.
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nao perigosos foi 29% abaixo da meta do limite estabelecido internamente de 245 mil
toneladas®.

Gerenciamento de impactos relacionados a residuos

Conforme preconiza o Padrao Petrobras Gerir Residuos e a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, nés seguimos a hierarquia de gerenciamento de residuos estabelecida na
legislagao vigente, a saber: nao geracao, reducao, reutilizacao, reciclagem, tratamento dos
residuos sélidos e disposi¢ao final ambientalmente adequada dos rejeitos. Desde 2013,
desenvolvemos iniciativas para minimizacao de geracao de residuos sélidos, alinhadas ao
conceito de economia circular e geragao de novos produtos. Destacamos quatro
processos:

1) Processamento de correntes residuais oleosas, com a recuperagao de hidrocarbonetos e
a redugdo da geragdo de residuos oleosos na Unidade de Xisto (SIX) no Parana, que
permitiu evitar a geracdao de aproximadamente 112 mil toneladas de residuos oleosos, em
2021, contribuindo para a producao de 6leo de xisto, nafta e gas liquefeito de petréleo
(GLP);

2) Operacao de unidade de recuperagdo de 6leo na Refinaria Alberto Pasqualini (Refap)
que permitiu, em 2021, o reaproveitamento de 11 mil m3 de correntes residuais oleosas,
com a recuperacao de hidrocarbonetos e a producao de coque verde de petréleo, evitando
a geragao de residuos oleosos;

3) Reciclagem de toda a torta de terra diatomacea gerada na etapa de filtragdo de
biocombustivel em nossas unidades de producao de biodiesel. Em 2021, foram recicladas
duas mil toneladas, sendo 42% na producdo de artefatos ceramicos e 58% na fabricacdo de
cimento;

4) Reprocessamento em plantas da indistria de papel e celulose, da soda gasta (sulfidica)
gerada no tratamento caustico de correntes leves e médias em nossas unidades,
possibilitando sua reutilizagdo como substituta de matéria prima no processo de digestao
da madeira e extracdo da lignina. No ano de 2021, a totalidade da soda gasta (sulfidica)
destinada por nossas unidades, aproximadamente duas mil toneladas, sequiram essa rota
de destinacao.

As praticas de circularidade dos residuos permitiram, nos altimos 10 anos, reduzir a
geracao de residuos perigosos em mais da metade, de 261 mil toneladas em 2012 para 109
mil toneladas em 2021, minimizando seus eventuais impactos negativos ao meio ambiente
e as pessoas.

As informacoes de residuos perigosos e nao perigosos gerados, armazenados e destinados
por nés e nossas contratadas sao registradas e geridas em sistemas informatizados
proprios, dedicados ao tema, contemplando todas as etapas do gerenciamento desses
materiais.

Quando os residuos gerados em nossas atividades sao gerenciados por empresas
contratadas, estas sao orientadas a sequir os mesmos procedimentos adotados por nos,
em conformidade com obriga¢oes contratuais, técnicas e legais, e sao realizadas
atividades de fiscalizacao continua por pessoal proprio. As empresas envolvidas na gestao

9 Parcelas de residuos ndo relacionadas aos nossos processos vinham sendo contabilizadas de forma incorreta no calculo dos limites internos de geracao de
residuos nao perigosos. Para esclarecimento, caso nao fossem consideradas as melhorias na apuracao do indicador, a geracao de residuos sélidos nao perigosos
de 2021 seria de 220 mil toneladas, 8 % abaixo do limite estabelecido.
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de nossos residuos sao licenciadas ou autorizadas pelas autoridades ambientais
competentes. As empresas terceirizadas envolvidas no gerenciamento de residuos podem
ser auditadas pela fiscalizagcdao dos contratos e pela area de Suprimentos de Bens e
Servicos, durante a fase de habilitacdao de fornecedores e/ou durante a execucdo dos
contratos.

Destinacao dos residuos

Foram destinadas, respectivamente, 107 mil e 158 mil toneladas de residuos perigosos e
nao perigosos dos nossos processos. O gerenciamento adequado dos nossos residuos
solidos permitiu que 84% da massa dos residuos perigosos gerados nos processos fosse
destinada para rotas RRR (Re(so, Reciclagem e Recuperacgao), logo, reiterando nossos
esforgos para adocao de praticas de economia circular. O total de residuos perigosos de
processos destinados para rotas ndo RRR foi de 18 mil toneladas, portanto, inferior ao
limite corporativamente estabelecido para o ano (24 mil toneladas).

Também em 2021, foi possivel alcangar que 57% da massa de residuos sélidos nao
perigosos de processo fosse destinada para rotas RRR. A destina¢dao de residuos nao
perigosos de processos para rotas ndo RRR foi de 68 mil toneladas, portanto, inferior ao
limite estabelecido para o ano (86 mil toneladas).

Os métodos de destina¢ao dos residuos sao determinados por nés através de
instrumentos contratuais e executados por empresas contratadas, especializadas e
licenciadas pelas autoridades ambientais, considerando as normativas e padroes
Petrobras.

Todos os residuos perigosos e nao perigosos destinados sao transportados para permitir
que ocorra o tratamento ou a disposigao final ambientalmente adequada. Empregamos,
tanto para a etapa de transporte, quanto para a de destinacao, fornecedores autorizados e
licenciados pelas autoridades competentes (ambientais, de transporte e de vigilancia
sanitaria). Em 2021, foram transportados nacionalmente 107 mil toneladas de residuos
perigosos e 158 mil toneladas de residuos nao perigosos dos nossos processos. No ano em
referéncia, ndo realizamos qualquer remessa internacional de residuos.
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RESIDUOS PERIGOSOS E NAO PERIGOSOS DESTINADOS E TECNOLOGIAS DE DESTINAGAO

Residuos perigosos
destinados

Refino, 1
E@ Gas Natural 64,4
e Energia mil toneladas mil toneladas
ES 2
Exploragdo 3 5'0
7!

& Producao

mil toneladas mil toneladas

Servicos 0'3

e Tecnologia mil toneladas mil toneladas

Q}) Armazenamento 6 ’0
e Transporte mil toneladas mil toneladas

1,8

mil toneladas mil toneladas

Biocombustivel

84% RRR 107 158 57% RRR
mil toneladas mil toneladas
Residuos Perigosos Residuos nao Perigosos

TECNOLOGIA DE DESTINACAO
Massa (mil t) Percentual Massa (mil t) Percentual

Reiliso como combustivel 56,0 52,1% 11,4 7.2%
f) Recuperacao, o o
&_) reciclagem e reiiso 33,9 31.5% 76 42.6%
ngingraEaE . 0,0 0,0% 0,0 0,0%
(com recuperagdo de energia)
Tratamento biolégico 44 41% 108 6,9%
yeineragad . 2,0 1,9% 05 03%
(sem recuperacdo de energia)
Disposicao em aterro 7.2 6,7% 41,0 26,0%
Outros® 4,0 3,7% 15,8 10,0%

1) Considera obras de engenharia nas unidades de Refino, Gas Natural e Energia.
2) Considera as atividades de Desenvolvimento da Producao.
3) Residuos submetidos a tecnologias nao convencionais de destinagao ou a mais de um tipo de tratamento.
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Destinagao de fluidos de perfuragao

Adotamos agdes relacionadas a eficiéncia operacional alinhadas as praticas da inddstria de
6leo & gas offshore, maximizando o aproveitamento dos insumos utilizados e minimizando
os residuos desembarcados. Algumas praticas permitem o aumento da vida Gtil dos fluidos
de base ndao aquosa, como o controle de sélidos e o armazenamento para avaliagao das
caracteristicas de forma a permitir sua reutilizacao em outros projetos. Além disso, o uso
de secadoras para reducao do teor de base organica aderida, tem permitido o
enquadramento dos cascalhos para disposicao ambientalmente adequada em consonancia
com a legislacao vigente e as determinacdes das autoridades competentes.

Em 2021, foram destinadas 1,7 mil toneladas de cascalhos e fluidos de base aquosa dos
processos de exploragao e produgao em operagoes terrestres ou desembarcados de
operacdes offshore'?. Também destinamos 13,5 mil toneladas de cascalhos e fluidos de
base ndo aquosa. Alternativas de tratamento ou disposicao final ambientalmente
adequadas desses materiais sao adotadas.

TECNOLOGIAS DE DESTINACAO DE FLUIDOS DE BASE AQUOSA (FBA) E FLUIDOS DE BASE NAO
AQUOSA (FBNA)

Cascalhos e FBA Cascalhos e FBNA
Uil e Massa Percentual (%) Massa Percentual (%)
(mil toneladas) (mil toneladas)
Separagao multifasica 0,25 14 13,3 99
Recuperacao, reciclagem e rediso 0,06 4 0,01 0
Incineragdo (sem recuperagao de energia) 1,10 64 0,00 -
Disposicdo em aterros 0,02 1 0,11 1
Outros 0,30 17 0,04 0

Investimos cerca de RS 5,5 milhdes em projetos de pesquisa e desenvolvimento em linhas
de pesquisa relativas a minimizagao, reaproveitamento e destinagao ambientalmente
sustentavel de residuos em nosso Centro de Pesquisa (CENPES). Nesse sentido, estamos
estudando soluc¢des que possibilitam a utilizacao dos nossos residuos como insumo para
produtos de alto valor agregado, por exemplo a utilizagao de borras oleosas para a
producao de produtos asfalticos. Destaca-se também o desenvolvimento de pesquisas
para uso de cascalhos de perfuracao como suplemento mineral para enriquecimento de
solos pobres.

100 total de residuos de cascalhos e fluidos de base aquosa relatado é referente aos que desembarcam como residuos perigosos de acordo com a NBR 10.004.
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Prevencao de Acidentes e Vazamento

Em nossas atividades produzimos e movimentamos grandes volumes de petréleo e seus
derivados, por esse motivo, uma gestao adequada dos processos e atividades é essencial
para prevencao de perda de contencdo e vazamentos que podem resultar em impactos ao
meio ambiente e as pessoas. Os planos de resposta a vazamentos sao estruturados nos
niveis local, regional e corporativo. O plano de contingéncia corporativo fornece a
estrutura e as informagoes para disponibilizacdo de recursos adicionais aos Planos de
Resposta a Emergéncias das unidades, no Brasil e no exterior. Esses recursos adicionais
estdo distribuidos nos Centros de Defesa Ambiental (CDAs) e em bases avancadas,
localizados em varios pontos do territério nacional, e nos Centros de Resposta a
Emergéncia da Transpetro.

Além da estrutura do sistema CDA, somos sécios da Oil Spill Response Limited (OSRL),
instituicao especializada de resposta as emergéncias relacionadas ao derramamento de
6leo, que prové apoio com recursos para atuagao complementar no caso de resposta
nacional ou internacional (Tier 3) com o uso de capping (capeamento), aeronaves para
aplicacao de dispersantes e dispersantes quimicos para o controle da fonte em cenarios de
blowout de pogos submarinos.

Por intermédio do nosso Centro de Pesquisas (CENPES) mantemos, em carater
permanente, linhas de pesquisa nas areas de aplicacao de dispersantes quimicos,
monitoramento ambiental, avaliacao de impactos ambientais, ecotoxicidade, modelagens
e caracterizacao do comportamento de petrdleos no mar. Adicionalmente, o parque de
equipamentos de contingéncia vem sendo atualizado continuamente com a incorporagao
de dispositivos mais eficientes, tanto para uso terrestre e costeiro, como para o offshore.
Por fim, parcerias internacionais foram firmadas de forma a permitir o acesso aos
equipamentos e recursos de vanguarda.

Vazamentos de petroleo e derivados

O volume vazado de petréleo e derivados registrado em 2021 foi de 11,6 m?, ficando
abaixo do limite de alerta de 120 m* estabelecido internamente para o ano. Esse resultado
representa o melhor desempenho da série histérica. Do volume vazado foram recuperados
1,56 m3.

Esse valor corresponde a um total de 10 vazamentos com volume superior a um barril
(0,159 m?*). Destacam-se os vazamentos de 6,8 m* de 6leo lubrificante ocorrido no campo
de Roncador, e de 1,2 m® de 6leo diesel ocorrido no campo de Marlim Leste, responsaveis
por 69% do volume total vazado no ano. Os demais oito vazamentos registrados foram
inferiores a Tm®.

Dos vazamentos registrados acima de um barril, ndo foi registrada nenhuma ocorréncia
que tenha atingido area costeira sensivel ou area sensivel ndao usual.

0 ano de 2021 foi marcado por resultados importantes no combate as derivagoes
clandestinas, que se caracterizam pela acao do crime organizado que fura os dutos e
instala sistemas mecanicos para roubar produtos, gerando risco a vida e ao meio
ambiente.
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Em 2021 o conjunto de agdes implementadas resultou na redu¢ao do nimero de
derivacoes clandestinas de 201 para 102, ou seja, uma reducao de 49,25% do ndmero de
ocorréncias, quando comparado ao ano anterior. Essa reducao ocorreu de forma
consistente em nove dos 10 dutos mais suscetiveis a esse tipo de ocorréncia.

A reducao do volume de produto extraido dos dutos, como decorréncia do combate a esse
tipo de crime, também foi um resultado importante. O total extraido em 2021 foi de 1,8 mil
m?3, contra 5,0 mil m? no ano anterior.

Destas ocorréncias 83 (81%) aconteceram no estado de Sao Paulo, 10 (10%) no estado do
Rio de Janeiro, cinco (5%) no estado de Minas Gerais e o restante em outros estados. Esses
trés estados concentram 96% das ocorréncias do ano de 2021.

VOLUME VAZADO DE PETROLEO E DERIVADOS - vAZO (m?)’

Descricao 2021

Namero total de vazamentos acima de 1 bbl 10
Volume total de vazamentos acima de 1 bbl 11,6m3
Limite de Alerta (LMA) 120 m3
Desempenho 2021 em relagao ao LMA 90,3% abaixo do LMA
Volume médio vazado por outras empresas do setor de 6leo e gas em 20202 5133 m?3

CARACTERISTICAS DAS OCORRENCIAS POR VOLUME DE VAZAMENTOS (%)

Brasil 100%
Outros 0%
PRODUTO VAZADO

Derivados 71,9%
Petréleo 28,1%
LOCAL

Mar 71,8%
Solo 25,4%
Corpo Hidrico 2,8%

CAUSA DOS ACIDENTES

Rompimento de duto ou tubo 25,2%
Falha em equipamentos 61,5%
Corrosao de tubo ou equipamento 7,2%
Outros 6,1%

1530 computados os volumes de 6leo vazado relacionados a nossa operagao (ndo inclui derivagdes clandestinas) de todas as ocorréncias que individualmente
respondam por volume vazado acima de um barril (0,159m3) e que tenham atingido corpos hidricos ou solo ndo impermeabilizado. O total de 11,6 m* equivale
a cerca de 73 barris.

2Média peer group: dados de volumes vazados decorrentes de operacdes, extraidos de relatérios de sustentabilidade ou similares publicados pelas empresas que
compdem o nosso peer group referentes a 2020. Até o fechamento deste relatério, ndo haviam sido divulgados todos os dados referentes a 2021.
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Medidas de resposta adotadas nos casos de vazamentos significativos

No caso das ocorréncias no mar, de maneira geral, as agdes sequem o acionamento do
Plano de Emergéncia para Vazamentos de Oleo (PEVO) das unidades respectivas, e é
deflagrada a constituigao da Estrutura Organizacional de Resposta (EOR) para coordenar
as acoes. Dentre as agoes globais, destacam-se a identificacao e o bloqueio da fonte de
vazamento, mobilizagdo de embarcagées do tipo Oil Spill Response Vessel (OSRV) para
avaliacdo e atuacdo na dispersao mecanica e/ou contencao e recolhimento do 6leo vazado,
e o envio de aeronaves para diagndstico por sobrevoo e orientagdes as embarcagoes
mobilizadas para mitigagao.

Para as ocorréncias em terra, da mesma forma, sao acionados os planos de emergéncia e
constituida a EOR (ao passo em que sdo realizadas manobras operacionais para
interrupcao da fonte do vazamento). Como parte das agdes, sdo acionadas as equipes de
resposta a emergéncia, seguranca patrimonial e limpeza, além de diversos equipamentos
modernos para recolhimento do 6leo derramado.

Em momento subsequente, é nossa pratica realizar abrangéncia com base nas
recomendacgoes resultantes da investigagao do acidente, de maneira a atuar
preventivamente nas demais unidades em que haja similaridades de processos, ou
equipamentos que estejam associados a causa raiz do acidente, promovendo a melhoria
de processos e elevando o nivel de seguranca das operagdes.

Nos adotamos praticas de salde e seguranca que, além de garantir a prontidao de nossas
bases de contingéncia, também buscam respostas a emergéncia seguras e eficientes, com
atuacao de profissionais especializados. O programa “Mar Azul”, instituido em 2019 com
foco em identificar e tratar as principais causas associadas a eventos de perda de
contengao primaria evoluiu, incorporando as licdes aprendidas com os vazamentos
ocorridos em 2020, e foi integrado ao “Programa Compromisso com a Vida”, no ciclo de
2021, um dos nossos maiores programas de Seguranga Meio Ambiente e Sadde (SMS).

Nossa subsidiaria Transpetro também dispoe de sistemas informatizados para
monitoramento da integridade de determinados ativos que opera. Os softwares auxiliam
as equipes a implementarem técnicas de manutencgdo para prevenir a ocorréncia da perda
da contencao primaria, mitigando riscos de derramamento acidental dos produtos
transportados no meio ambiente. A estratégia de prevengao de vazamentos considera:

a) Atividades de inspecdo, manutencao e atendimento a integridade de equipamentos,
sistemas de oleodutos e faixas de dutos;

b) Cumprimento de procedimentos operacionais, treinamento de operadores e controle de
variaveis de processo;

c) Atividades de comunicacao e relacionamento com comunidades proximas as faixas de
dutos.

d) Utilizagdo de sistema de gerenciamento de viagens para os navios, que visam a
eficiéncia em termos de consumo de combustivel e reducao de emissoes;

e) Implementagdo de projetos-piloto para a reducao do consumo de combustivel dos
navios.

Quanto a conduta relacionada a acidentes e vazamentos, nossa subsidiaria Petrobras
Biocombustivel possui o Guia de Gerenciamento de Crise e, nas unidades em operagao,
Planos de Resposta a Emergéncia, Plano de Gerenciamento de Residuos e padrdes para
tratamento de anomalias, planejamento e realizagao de simulados de emergéncia e gestao
de mudanca.
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A Petrobras Biocombustivel adota o registro e o tratamento de anomalias por meio do
Sistema SIGA. Vazamentos computados sao informados por meio de indicadores
estratégicos e acompanhados mensalmente pela alta administracao da controlada.

Uso da tecnologia na seguranca das operagoes

0 desenvolvimento de tecnologias mais seguras e a aplicacdo de requisitos de SMS nos
projetos de investimento sao de extrema importancia para nossa atuagao em condigdes
desafiadoras, como as do pré-sal. Possuimos indices de acidentes que sdo referéncia na
inddstria de Gleo e gas, e ainda assim, nos desafiamos a melhorar ainda mais a seguranga
de nossos colaboradores.

Ao longo do ano de 2021, o Laboratério de Inovagao em Seguranga (Safety Innovation Lab)
localizado no CENPES, se consolidou como laboratério focado na geracao de valor em
seguranca de processo e salde operacional, implantando solugdes digitais desenvolvidas
e testadas de forma agil, em ambientes controlados e representativos, para previsao e
prevencao de riscos. As solugdes desenvolvidas para aumentar o nivel de seqguranga das
operagoes, reduzir a exposigcao em situacoes de risco, monitorar e predizer falhas em
sistemas criticos, envolvem a aplicacao de dispositivos portateis, analise inteligente de
videos, robos, drones, realidade virtual e inteligéncia artificial, entre outros. Estas
atividades sao desenvolvidas de forma conjunta com profissionais das demais areas da
companhia, de forma a otimizar e acelerar as entregas de valor. Foram destaques em 2021:

_Desenvolvimento de dois prot6tipos de robds de combate a incéndio, com foco na
reducao da exposicao de brigadistas em cenarios de risco;

_Uso de simulador de treinamento para brigadistas de combate a emergéncias com
utilizacao de realidade virtual, capaz de monitorar o desempenho das a¢oes taticas e das
fungdes vitais dos empregados durante os treinamentos;

_ Desenvolvimento e disponibilizacao de ferramenta capaz de realizar mapeamento
fotografico em 360°, com reducao estimada de 15% do custo homem-hora de
planejamento/ delineamento de manutengdo em instalagoes offshore;

_Inicio da parceria para desenvolvimento do primeiro rob6 para operagao auténoma em
area classificada (de risco) da inddstria de 6leo latino-americana, sendo capaz de operar
em ambiente offshore ou terrestre, integrando diferentes sistemas, sensores, cimeras e
detectores com capacidade de inspecdo visual HD/termografica, além de analise de
espectro sonoro para deteccao de vazamento de gases.

Ao longo do ano de 2022, continuaremos com os desenvolvimentos iniciados em 2021,
destacando-se os sequintes marcos: testes de campo dos robds de combate a incéndio em
unidades onshore e offshore, para validacao dos protéotipos desenvolvidos;
disponibilizacao dos treinamentos de realidade virtual. Temos uma ampla iniciativa de SMS
voltada para destacar a importancia dos fatores humanos para a construgao de uma
cultura de seguran¢a madura.

Em novembro de 2021, houve o lancamento da Jornada Petrobras de Fatores Humanos
durante o Congresso Petrobras de SMS e Clima com a participacdao dos diretores da
empresa. A jornada consiste em cinco 5 etapas a serem construidas ao longo de um
planejamento:

- Engajamento da lideranca;

- Fluéncia nos fundamentos;
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- Aprendizagem operacional;
- Alinhamento e integracao;
- Resiliéncia organizacional.

Nesta ocasiao, os cinco principios dos Fatores Humanos da Petrobras foram comunicados
para toda companhia. Estes principios foram elaborados para facilitar o entendimento e
homogeneizar os sequintes conceitos dentro da Petrobras:

1. Confianca é fundamental
2. Pessoas criam seguranga
3. Como respondemos as falhas importa muito
4. Aprender e melhorar é chave para o sucesso

O contexto direciona o comportamento, e também foi efetuada a revisao da Politica de
SMS e das Diretrizes de SMS incorporando mais explicitamente os conceitos de fatores
humanos.

Foi criado um Comité Gestor de Fatores Humanos que se reine semanalmente com a
participacdo dos cinco gerentes gerais de SMS, e de especialistas no tema, e acompanha o
plano de comunicagdo para suportar a constru¢ao da jornada de fatores humanos.

Profissionais estao sendo capacitados em nivel de pés-graduagao em fatores humanos, e
estao sendo desenvolvidos indicadores proativos para a gestao da seguranca. Espera-se
que essas acoes contribuam para aprimorar o aprendizado com acidentes e melhorar a
cultura de aprendizagem com as operagdes que tém éxito, mudando nossa cultura de
aprender com o que “deu errado” para aprendermos com o que “da certo”.

Na fase de operagao dos ativos, a gestao da integridade envolve o acompanhamento e a
avaliagao continua dos ativos, sejam plataformas, refinarias, usinas termelétricas, ativos
de processamento de gas, para assegurar que continuem adequados a sua finalidade. A
gestdo da integridade reduz a possibilidade de ocorréncias de consequéncias negativas,
com impactos adversos sobre a seguranca das pessoas, das instalacdes, do meio ambiente
e, consequentemente, sobre a produgao do ativo. Sao realizadas inspegoes a fim de
detectar possiveis falhas e realizar manutencgées preventivas ou corretivas. Para tanto,
destacamos as paradas de manutencgao programadas.

Em intervalos de tempo definidos, conforme as caracteristicas dos ativos, sdo realizadas
paradas programadas para manutencao. Essas paradas pressupéem um minucioso
planejamento do escopo e das contratagdes necessarias para a execu¢ao dos servigos, que
visam garantir a integridade dos ativos, assegurando alto nivel de confiabilidade durante o
prazo de campanha.

Em 2021, realizamos 46 paradas de manutenc¢ao em ativos termelétricos, 57 em ativos de
gas natural e 104 em refino. Na Petrobras Biocombustivel, foram realizadas cinco paradas
totais de manutencdo nas usinas de biodiesel e 12 parciais. Além disso, em nossos ativos
de exploracao e producao, realizamos 29 das 31paradas previstas em plataformas e trés
das quatro previstas em instalacoes terrestres de produgdo. O cenario de contingéncia de
Covid-19 limitou o efetivo nas nossas areas operacionais de exploracao e produgdo, e em
nossas refinarias, postergando parte das paradas previstas em 2021. De toda forma,
conseguimos priorizar as atividades relacionadas a manutencao da seguranca aos
vencimentos legais e a garantia de uma boa performance operacional.
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Em 2022, planejamos realizar 36 paradas de manutencao em plataformas e cinco em
instalagdes terrestres de producao, 43 em termelétricas, 68 em ativos de gas natural, 108
em refino e 18 na Petrobras Biocombustivel, sendo 14 parciais e quatro totais.

Nossas praticas de SMS se baseiam nas Diretrizes Corporativas de SMS, convergentes com
o Sistema de Gerenciamento de Seguranga Operacional (SGSO), que consiste em um
conjunto de praticas de gestao definidas a partir da Resolugao n° 5 da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), que trata da garantia da segurancga
operacional das instalagoes industriais.

>> Informagdes sobre nossas 15 Diretrizes de SMS podem ser consultadas em nosso site na internet.

Empenhados em fortalecer nosso compromisso com a vida, com o meio ambiente e a
seguranca operacional, em 2021 intensificamos nosso relacionamento com Ministério
Pablico e os drgaos de seguranca piblica. Com a nossa adesao ao Instituto Combustivel
Legal (ICL) e a participagdo ativa da Transpetro, seguimos abordando o tema de furto de
combustiveis em dutos, também conhecido como derivacdes clandestinas (DCs). Com
essas acoes de engajamento e os constantes investimentos em sistemas de deteccao e no
monitoramento das faixas de dutos, aliados aos esforgos permanentes de diversas areas
da Transpetro (atuagao multidisciplinar) conseguimos uma redugao de 49,25% do niimero
de ocorréncias de DCs em comparacao ao ano de 2020 e reducao significativa do volume
de produto extraido. Desenvolvemos maior agilidade na localizagao das DCs, o que
minimiza os riscos para a populacao, contribui para a preservacao do meio ambiente, da
integridade dos dutos, bem como para evitarmos interrupgao da operacao dos dutos,
reduzindo os prejuizos financeiros e impactos para nossa imagem.

Ao longo de 2021, continuamos com a execugao do Programa Integrado Petrobras de
Protecdo de Dutos (Pr6-Dutos), langado em 2019 e conduzido por nés em parceria com a
Transpetro. O programa visa expandir e integrar todas as agdes previstas para mitigar os
riscos causados por furtos de petrdleo e derivados em dutos. Demos sequéncia também
ao Plano de A¢ao Emergencial (PAE/SP) e conseguimos alcangar uma realizagdo acumulada
de 93% das agoes previstas. Importante destacar que os programas sao multidisciplinares
e atuam com foco em diversas areas: inteligéncia, legislagao, responsabilidade social,
comunicacao, tecnologia e contingéncia.

Durante o periodo de pandemia, em especial, as iniciativas de responsabilidade social se
voltaram para agoes de suporte e assisténcia as populagées mais vulneraveis do entorno
de nossas faixas de dutos. As a¢des junto as familias atendidas consideraram fatores
sociais e a criticidade em relagao as questoes de DCs, a partir de critérios desenvolvidos
em conjunto conosco, no ambito do Pro-Dutos e do PAE/SP, sempre atuando de forma
multidisciplinar.

Dentre as a¢oes, destacamos as sequintes:

- Acoes sociais focadas em fortalecer nosso vinculo com as comunidades diretamente
afetadas, reforgcando criar mecanismos de protec¢ao a vida humana e ao meio ambiente. O
projeto Faixa Solidaria foi reeditado em 2021 com a distribuicao de 14.357 kits basicos
(composto de cesta basica e itens de higiene e limpeza). A acdo de campo foi desenvolvida
pela area de Relacionamento com Partes Interessadas (RPI) com a parceria de liderancas
locais, associacao de moradores e instituicoes parceiras.

- Como parte das ac6es de relacionamento com as comunidades nos locais onde
possuimos ativos, realizamos agoes periédicas envolvendo moradores e demais pablicos
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de interesse da sociedade local, tais como simulados com participacao da comunidade,
comunicacao face a face com visitas de representantes da Transpetro aos moradores do
entorno das faixas de dutos, reunioes em escolas e locais de associagdes comunitarias,
eventos para a informacgao e engajamento sobre a seguranca em dutos, e sobre o canal de
relacionamento com a Transpetro (telefone 168), acdes promocionais com distribuicdo de
folhetos e material informativo nas comunidades, divulgacao por meio de campanha
publicitaria com carros de som, andncios em radios e outdoors.

Langamos também nova e ampla campanha publicitaria para aumentar a conscientizacao
do puablico sobre esse tipo de risco, o0 que incentivou a populacdo a colaborar através do
canal de comunicacao (telefone 168), denunciando efetivamente as acdes criminosas.
Além disso, mantivemos nosso foco no exercicio de nossos procedimentos de crises e
resposta a emergéncias causadas por furto de combustiveis a partir de dutos, por meio da
realizagao do primeiro simulado integrado de crise entre nés e a Transpetro.

Buscamos, por meio dessas agoes, que as comunidades conhegam nossas operacoes e
entendam que o transporte de combustiveis por duto é uma atividade segura, desde que
nao haja intervengoes ndo autorizadas nos ativos. Espera-se que as comunidades vizinhas
as faixas de dutos estejam engajadas no combate as derivagoes clandestinas e contribuam
realizando dendncias por meio do canal 168.
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em dutos submarinos

Ainspecdo de dutos submarinos de coleta da produgdo é realizada pericdicamente por embarcacdes de apoio, podendo
estas serem acionadas para investigacao e identificagao de eventuais perdas de contengde. Nao existia técnica para
identificacdo automatica destes eventos durante a operagdo continua dos pogos produtores. As técnicas utilizadas para
os oleodutos (que escoam 6leo processado) ndo sao diretamente aplicaveis a dutos de coleta da produgio em funcao das
dificuldades técnicas devido ao escoamento multifasico (mistura de agua, éleo e gas).

Em pocos mais novos, ha razoavel disponibilidade de dados em tempo real devido a utilizac3o de sensores de pressao e
temperatura em pontos de interesse ac longo do escoamento, desde o fundo do poco, passando pela ANM (Arvore de Natal
Molhada, equipamento instalado na cabeca do pogo, no fundo do mar), até a chegada do fluido produzido na plataforma.
Eventuais ocorréncias de vazamento no duto submarino de coleta da produgédo provocam respostas caracteristicas nesses
sensores, embora sua interpretagdo nem sempre seja imediata. A depender da pressao interna no duto, uma eventual
perda de contengdo pode ocasionar o vazamento do fluido produzido para o ambiente marinho, ou o ingresso de agua do
mar para dentro do duto. Estes fendmenos tém efeitos distintos nas variaveis observadas, além de tempos de resposta e
amplitudes variaveis. Ademais, contribuindo para a complexidade do problema, todos os parametros de um pogo (como

as caracteristicas do duto, do fluido produzido, e a condicdo de aperagdo no instante em que o evento ocorre) tém efeito
sobre o comportamento das variaveis observadas. Somam-se a isso as incertezas sobre as caracteristicas da falha, como
sua posigao (no leito marinho, préximo ao pogo, ou mais préximo a plataforma, no trecho riser) ou seu tamanha.

CONTEXTO

SOLUCAO
Nosso principal desafio consta Como solucdo, foi desenvolvida uma metodologia baseada na anlise
da necessidade de deteccao continua de pardmetros de produgdo, a partir de sensores de pressao e
precoce de perda de contengdo temperatura, a qual foiimplementada e aperfeigoada ao longo de quase dois anos.
em dutos submarinos de coleta
da producio. Necessitavamos A ferramenta criada, que & em esséncia um algoritme executado em computadores
obter um dado mais objetivo especificos consiste em um processo de criacao de um conjunto de regras baseado
(ainda que incerto) que na simulacao transiente do escoamento multifasico de milhares de distintas
apontasse para uma possivel situacdes hipotéticas, de forma a criar um banco de dados suficientemente
falta de integridade do duto, a amplo. Tal conjunto de regras opera sobre os dados num processo baseado em
partir de um grande volume de aprendizagem de maquina (machine learning) e cujo resultado & uma pontuacio
informacdes coletadas. de 0 a 100%, que representa a certeza da ocorréncia de vazamento.

Recursos 40
o o E

A solu¢do demandou aproximadamente 1,5 ano de razoavel confiabilidade. Foi implementada inicialmente
trabalho intenso de uma equipe de aproximadamente cinco no Centro de Operagdes Integradas (COI) da Bacia
profissionais. Além disso, um intense trabalho de simulagao de Santos e posteriormente estendida para o COl de
numérica, com milhares de horas de pracessamento, foi Blzios e, esta sende gradativamente implementada
necessario para a producdo de um banco de dados de diretamente nas plataformas.

Essainiciativa de deteccao de eventos de pequenas falhas em dutos submarinos reduziu o tempo esperado de detecgao
de dias para poucas horas, minimizando o possivel volume vazado. A solugdo esta sendo gradativamente implementada
diretamente nas plataformas, de forma a operarem permanentemente com maior confiabilidade, com o fechamento
automatizado de valvulas em caso de suspeita de vazamento, permitindo reduzir o tempo de deteccdo de possiveis
vazamentos. Por ser uma solucdo ainda recente, mesmo em termos mundiais, esta em permanente evolucdo e ha ainda
varios desafios a serem vencidos.

RESULTADOS
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Seguranga de processo

Acompanhamos nosso desempenho em seguranca de processo por meio de indicadores
estabelecidos conforme as melhores praticas da inddstria, o que nos permite monitorar
nosso desempenho frente ao de nossos pares. Para tal, acompanhamos o Nimero de
Anomalias de Seguranca de Processo Nivel 1 (Nasp Tier 1) e Nivel 2 (Nasp Tier 2). Esses
indicadores registram a ocorréncia de acidentes de seguranca de processo, que sao
eventos caracterizados por perdas de contengao primaria, com liberagdes nao planejadas
ou nao controladas de produtos perigosos ou energia em instalagdes de processamento.
Acidentes de seguranca de processo possuem potencial de causar impactos ambientais,
danos as instalacoes e a salide das pessoas. O indicador Nasp Tier 1 registra os acidentes
de seguranca de processo de maior gravidade.

Em 2021 registramos sete acidentes de sequranca de processo Tier 1 e 51 acidentes Tier 2,
valores inferiores aos do ano passado, que evidenciam melhoria em nosso desempenho. Ja
na nossa subsidiaria Transpetro, em 2021, nao foram registrados acidentes de seguranca
de processo Tier 1 e foram registrados 2 acidentes Tier 2. Em todos os casos, os acidentes
foram investigados para identificacdao de suas causas e definicao de a¢des corretivas e
preventivas, cuja implementa¢ao é monitorada.
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Além dos indicadores reativos (lagging), voltados ao monitoramento da ocorréncia de
eventos de perda de contengao primaria, continuamos direcionando esforgos para
aprimorar o conjunto de métricas de carater preventivo ou antecipatoério (leading). No que
se refere ao monitoramento dos sistemas de seguranca, é valido destacar os esforgos para
implementacao, no ambito do Programa Compromisso com a Vida, de tecnologia que
possibilitara a gestao dindmica da integridade e confiabilidade das barreiras de protecao
contra acidentes de processo em nossas instalagoes industriais. Adicionalmente,
continuamos em 2022 com o treinamento em nossos Fundamentos de Seguranca de
Processo, que reforgam boas praticas junto as frentes operacionais, de forma que sejam
seqguidas pelas equipes e apoiadas pelos supervisores e lideres.

>> Informagdes sobre gestdo dinamica de barreiras de protegao e sobre os Fundamentos de Seguranca de Processo
podem ser consultadas no capitulo Seguranca e Compromisso com a Vida.
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Preparagdo e resposta a emergéncias

Nossa gestao de SMS define, na Diretriz 11 — Contingéncia, que as situagcdes de emergéncia
devem estar previstas e ser enfrentadas com rapidez e eficacia, visando a maxima reducao
de seus efeitos. Desta forma, a gestao de contingéncia prevé a avaliagao de cenarios
acidentais; os recursos e tecnologias disponiveis; os impactos sociais, ambientais e
econdmicos das situacoes de emergéncia; treinamentos e simulados; bem como o
envolvimento de pablicos relevantes, a exemplo das comunidades vizinhas. Contamos com
Planos de Resposta a Emergéncia (PRE) em niveis local, regional e nacional.

No ano de 2020, aprovamos o padrao de processo para atuar junto as comunidades em
situagoes de emergéncia. O referido padrao estabelece orientagdes, requisitos e
procedimentos relativos ao processo de prevencao, mitigacao, preparacao, resposta e
recuperacao de emergéncias junto as comunidades potencialmente expostas a acidentes
decorrentes de atividades desenvolvidas pelas nossas unidades de negdcio.

As acoes previstas neste padrao estao alinhadas com a Politica Nacional de Protecao e
Defesa Civil, definida por meio da Lei 12.608, de 10 de abril de 2012, que estabelece os
papéis e responsabilidades da Unido, dos estados e dos municipios na atuagao em
protecao e defesa civil, indicando que empresas e outras entidades da sociedade atuam no
apoio aos 6rgaos de protecao e de defesa civil. Esta alinhado ainda com nossa Politica de
Responsabilidade Social, nossa Politica e Diretrizes Corporativas de Segurancga, Meio
Ambiente e Sadde, nossa Politica de Comunicacao e nosso Guia de Gerenciamento de Crise.

No ano de 2021, em virtude da pandemia de Covid-19, todas as agdes presenciais, que
estavam programadas para ocorrerem junto as comunidades em decorréncia da
implementacao do padrao relativo a atuagao junto as comunidades para situacdes de
emergeéncia, sequiram suspensas até que a seguranca sanitaria seja novamente
restabelecida. No entanto, a despeito da impossibilidade dos simulados in loco com as
comunidades, a equipe da Responsabilidade Social fez um simulado de mesa, a fim de
exercitar a metodologia Incident Command System (ICS) no dia 19 de agosto de 2021. A
referida metodologia foi criada no EUA e difundida mundialmente, sendo considerada por
especialistas como a principal ferramenta para gestao de crises relacionas as emergéncias.

O cenario escolhido foi fogo no tanque de armazenamento de produto TQ-41007 da
Refinaria Henrique Lage (REVAP), localizada em Sao José dos Campos — SP, ap6s receber
descarga atmosférica. A unidade em questdo é acionada pela comunidade na area de
abrangéncia. O exercicio simulado buscou exercitar a atuacdao das equipes de
relacionamento comunitario em situagdes de emergéncia, conforme o padrao “Atuar junto
as comunidades para situacdes de emergéncia”, treinar os fluxos internos da EOR
(assessoria de articulacao), assim como a utilizacdo de documentos e formularios (ICS,
caixa de batalha, matriz de acionamento, mailing, atores sociais, entre outros) e propor
melhorias aos processos de relacionamento comunitario.

Ressaltamos ainda que, em 2021, mesmo com a pandemia, realizamos 11 exercicios
simulados de ambito regional de forma 100% remota, com uso de ferramentas digitais.
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PRINCIPAIS SIMULADOS DE 2021

Area de Negécio Simulado

SMS/SA/SS/RE (Table Top): 20 de abril - Explosao e incéndio no navio-plataforma FPSO — 76, no

SMs campo de Bizios, com mdltiplas vitimas
UN-ES (Table Top): 29 e 30 de abril - Vazamento de 6leo, sequido de incéndio e explosao na P-55
UN-BA (Table Top): 19 de maio — Vazamento de condensado para o mar
UN-BC (Table Top): 18 de agosto — Vazamento de 6leo no mar devido a rompimento de duto
EGP UN-BS (Table Top): 14 e 15 de setembro — Emergéncia naval
UN-SEAL (Table Top): 20 de outubro — Vazamento de 6leo no mar
UN-ES (Table Top): 18 de novembro — Vazamento de 6leo no mar
UN-RNCE (Table Top): 09 de dezembro — Vazamento de 6leo no mar devido a furo na linha de
surgéncia do pogo UB-52
DP SUB: 26 de maio (Table Top) — Afundamento de embarcagao a servigo da SUB
POCOS: 07 e 08 de dezembro (Table Top) — Blow out
Transpetro Dutos: 19 de outubro (Table Top, com BST e CMT) — Simulagao de acidente iniciado por derivagao

clandestina no OSBRA Km 158 + 140

UBC: 25 de margo e 15 de dezembro - Simulado de comunicagao

UBC: 19 e 20 de agosto — Simulado de mesa e abandono, e campo e resgate em espaco confinado

Petrobras Biocombustivel UBMC: 29 de setembro — Simulado de comunicacao e abandono de area

UBMC: 28 de outubro, 30 de novembro e 22 de dezembro — Simulado de mesa, resgate em espago
confinado, mobilizagao de recursos e acionamento do Corpo de Bombeiros

Durante o ano de 2021, demos continuidade ao processo de transi¢cao das unidades que
integram nossa gestao de portfélio para assegurar o atendimento pleno a todos os
requisitos de preparagao e resposta a emergéncia das unidades. Desta forma, a cultura de
prevencao de acidentes e contingéncia foi reforcada de forma a preparar as equipes
envolvidas para este novo cenario.

Possuimos sistematicas para descomissionamentos e desinvestimentos de ativos e
empresas, além de politicas, diretrizes e padrdes de SMS, que estabelecem procedimentos
para planejar e executar estas atividades nos ativos offshore e onshore. As agdes de
prevencao de acidentes e vazamentos sao realizadas em todos os ativos nos quais somos
operadores ou temos participagao, ao longo de todo o ciclo de vida do empreendimento,
desde o planejamento até o descomissionamento, incluindo os processos de venda de
ativos (desinvestimentos), sempre sob 0 acompanhamento e participagao dos érgaos de
controle e fiscalizacao.

Nos casos de desinvestimento, critérios rigorosos sao aplicados na sele¢ao de potenciais
compradores para garantir a capacidade técnica, financeira e operacional de dar
continuidade ao negécio. O atendimento a todos os compromissos, requisitos e programas
de prevencao de acidentes e vazamentos sao divulgados para os potenciais compradores e
mantidos por nds, durante todo o processo até a transferéncia do ativo para o novo
operador e encerramento da transagao (closing). O novo operador, ao receber o ativo,
assume a responsabilidade por todos os compromissos e requisitos relacionados a
prevencao de acidentes e vazamentos. Estes compromissos e requisitos sao estabelecidos
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e fiscalizados por diversos 6rgaos de controle (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
(Ibama), Marinha do Brasil, Corpo de Bombeiros, 6rgaos estaduais de meio ambiente,
dentre outros), que participam do processo de desinvestimento.

No6s dispomos de uma gestao de contingéncia integrada entre os diferentes niveis
organizacionais. No ambito operacional, cada instalacao dispoe de um Plano de Resposta a
Emergéncias, o qual identifica os cenarios e as medidas a serem adotadas pelas equipes de
resposta com objetivo de controlar o evento e mitigar os impactos decorrentes. Este plano
é exercido e aperfeicoado continuamente por intermédio de um robusto programa de
capacitacao e realizacao de exercicios simulados.

Quando os incidentes sao de maior porte, os recursos locais sao complementados por
estruturas corporativas especializadas, promovendo uma ampla expansao da capacidade
de resposta e permitindo a atuagao integrada de diferentes areas da companhia. Sempre
que existam parceiros, estes sao notificados e integrados a Estrutura Organizacional de
Resposta para acompanhamento das ag6es de contingéncia.
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Seguranca e Compromisso
com a Vida

O compromisso com a vida é um valor para nossa organizagdo. O trabalho seguro é
ferramenta indispensavel a preservagao da salde de nossos colaboradores. Associado a
acoes de promogao de sadde, este bindmio resulta em um ambiente de trabalho saudavel.

Compromisso com a saide dos colaboradores durante a pandemia

A partir da decretacdo da pandemia pela Organizagao Mundial de Saide (OMS) em margo
de 2020, instauramos internamente uma Estrutura Organizacional de Resposta (EOR),
baseada na ferramenta de gestao Incident Command System (ICS). Essa estrutura
temporaria, composta por nossos colaboradores, passou a orientar, de maneira uniforme,
todas as a¢oes para prevengao e combate ao avango do novo virus SARS-CoV-2 e na
mitigacao de suas consequéncias, em todas as frentes possiveis.

Agimos rapidamente e adotamos uma série de medidas para preservar a saiide de nossos
empregados nas areas operacionais e administrativas. As iniciativas estao em linha com as
recomendagdes da OMS e do Ministério da Salde e visam contribuir com os esforgos para
mitigar os riscos da doenga. Foram adotadas medidas preventivas tais como:

(i) ampla testagem, sendo realizados 631.843 testes nos colaboradores até dezembro de
2027; (ii) monitoramento de satde pré-embarque e pré-turno, refor¢o nas medidas de
higienizagao, distanciamento e uso obrigatério de mascara nas unidades; (iii) redugdo do
efetivo a bordo das plataformas, sondas e demais embarcagdes ao necessario para a
operagao seqgura de cada unidade; (iv) intensificacdo da fiscalizagdo do cumprimento das
normas de prevengao em todas as unidades operacionais maritimas ou em terra, com
auditorias em todas as unidades e correcao imediata de eventuais desvios; (v) retorno ao
trabalho presencial implementado em ondas (desde outubro de 2021), observando o
contexto da pandemia; (vi) conscientizacdo e orientagdo para os colaboradores sobre
cuidados individuais; (vii) acompanhamento de saide e acesso a servigos de telemedicina,
autoriza¢do automatica dos dois principais testes relacionados a Covid-19 (RT-PCR e
Sorologia), cobertura para coleta domiciliar de exames e salas de controle da Covid-19
para acompanhamento dos casos.

Todos os colaboradores foram orientados a relatar eventuais sintomas imediatamente.
Divulgamos canais de comunicagao especificos (call center 24h e e-mail), bem como um
formulario online para autodeclaragao de suspeitas de sintomas. Monitoramos os casos
suspeitos e seus contactantes desde o primeiro relato, tomando todas as medidas
preventivas para evitar o contagio, orientando os colaboradores e aplicando teste RT-PCR
em tempo real (reagdo em cadeia da polimerase em tempo real precedida de transcrigao
reversa — RT-gPCR), quando indicado pela equipe de salde.

Para o setor offshore, considerando a caracteristica especial de confinamento, adotamos
medidas ainda mais rigorosas, sempre mantendo constante contato com érgaos
reguladores, empresas de servigos e outras entidades deste setor para alinhamento das
praticas. Implementamos isolamento domiciliar monitorado e triagem por profissionais de
salide no pré-embarque em plataformas, com suspensao do embarque de quem
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apresentar qualquer sintoma nos catorze dias antecedentes, bem como a realizagao de
testes diagndsticos antes do embarque. Avaliamos, por meio de equipe de salide dedicada,
todos os colaboradores com sintomas a bordo e providenciamos o desembarque imediato
dos casos suspeitos e seus contactantes.

Além disso, incentivamos fortemente a vacinacao de toda nossa forca de trabalho e
atingimos o percentual de 96,9% de empregados completamente vacinados em dezembro
de 2021.

Todo esse esforco tem garantido a continuidade das atividades operacionais que
asseguram o atendimento de bens e servigos essenciais a sociedade, sempre preservando
a seguranca e sadde de todos os nossos colaboradores.

De forma a assegurar que as melhores praticas sejam adotadas também por nossos
fornecedores, acompanhamos as medidas e o planejamento das empresas responsaveis
por unidades afretadas e das empresas prestadoras de servigos.

Salude dos colaboradores

Nosso sistema de gestao de sadde do trabalho foiimplementado e objetiva proteger a
saude de nossos colaboradores, por meio de medidas voltadas a promocgao, prevencao e
preservagao do bem-estar fisico, mental e social, visando a qualidade de vida e a
produtividade. Considera como premissas para sua execu¢ao as Normas
Regulamentadoras (NRs) previstas na Portaria n® 3.214, do Ministério do Trabalho e
Previdéncia, incluindo nestas normas, o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
(PPRA), o Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional (PCMSO), as resolugdes dos
conselhos de profissionais de salde, orienta¢oes da Vigilancia Sanitaria e Epidemiolégica,
a Lei Geral de Protecao de Dados e outras legislagoes vigentes, como por exemplo a
legislacao previdenciaria. O sistema de gestdo conta ainda com o Programa de Ergonomia
e Fatores Humanos.

Atualmente, nossos mais de 38 mil empregados estao cobertos por nosso sistema de
gestdo de salide e seguranga do trabalho. Além disso, nossos prestadores de servigos
também usufruem integralmente desse sistema quando se encontram nas instalacées da
empresa e sao, inclusive, auditados pelo Programa de Avaliacdao da Gestao de Seguranga,
Meio Ambiente e Saide (PAG-SMS).

A base do sistema de gestao de salide também considera as normas Contec elaboradas e
aprovadas por seus comités, como as Normas 2691 (exames médicos ocupacionais), 2748
(informagoes de salde) e 2692 (exames odontoldgicos ocupacionais), além dos padrdes de
salde que possuem direcionadores sobre os principais processos de trabalho, como:

- Gerir sadde ocupacional

- Gerir urgéncias e emergéncias em saide

- Gerir Promocao da Sadde

- Gerir Vigilancia em Sadde

- Orientagoes de salde ocupacional para movimentagdes internacionais
- Prevencao, investigagao e acompanhamento de doenca ocupacional

- Diretrizes de sadde ocupacional para empregados cedidos e requisitados
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- Avaliacdo e recomendacao de salde para atividades criticas de trabalho

- Orientagoes corporativas para gestdo de licencas médicas e odontologicas até 15 dias
- Vigilancia Sanitaria

- Prevencao de Doencas transmitidas por Alimentagao

Dentre as atividades desenvolvidas na gestao de salde estao presentes o
acompanhamento de referenciais legais, técnicos e cientificos, nacionais e internacionais, a
analise da necessidade de elaboragao ou revisao de padroes existentes ou outros
documentos decisérios, a elaboracado ou revisao de conteldo, a divulgacao de orientagoes
para a capacitacao em salde ocupacional e o desdobramento de orientagdes de saude
ocupacional.

Os riscos relacionados aos processos e atividades desenvolvidos nas nossas operagoes sao
controlados e descritos no Programa de Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA),
conforme a NR-9 (Norma regulamentadora 9 do Ministério do Trabalho e Previdéncia), o
qual fundamenta as medidas de protecao e controle elencadas no Programa de Controle
Médico em Saide Ocupacional (PCMSO0), normatizado pela NR-7 (Norma regulamentadora
7 do Ministério do Trabalho e Previdéncia). Toda gestao de SMS tem como uma das
prioridades evitar a ocorréncia-de acidentes e agravos a salide dos trabalhadores e
promover o respeito ao meio ambiente, as comunidades nos entornos de nossas
instalacoes e a todo plblico com que nos relacionamos.

Tais acdes tém como objetivo garantir que o SMS seja um valor em todas as nossas
atividades, a fim de contribuir com a sustentabilidade dos nossos negécios.

Nossas unidades possuem plano de resposta a emergéncias que prevé o atendimento de
ocorréncias de urgéncia e emergéncia. Além disso, todas unidades possuem profissionais
dedicados ao atendimento em saidde. Os profissionais de salde presentes em diferentes
unidades realizam seus atendimentos e abordagens baseado nas atribui¢oes definidas por
seus diferentes 6rgaos requladores de classe, complementado pelos direcionadores
existentes por normas estabelecidas internamente.

Os atendimentos em salide podem ocorrer por meio de demanda espontanea,
emergéncias, avaliagdes ocupacionais ou devido aos programas de promogao de sadde.
Alguns destes atendimentos podem ser acessados através de ferramentas de marcagao,
como agenda eletronica e contato telefénico.

A partir de 2020, construimos e disponibilizamos o formulario de autoavaliacao de salde,
visando obter dos empregados a percepc¢ao da sua condicao de salde. A partir das
respostas, os empregados sao convidados a participar de abordagens correspondentes as
suas necessidades de salde. Tal instrumento tem como base aspectos relacionados a
salde fisica, emocional, sociofamiliar e a relagao com o trabalho, proporcionando aos
respondentes avaliarem sua condicao atual e apontarem aspectos considerados
prioridade para o cuidado no momento. Assim, na perspectiva da pessoa no centro do
cuidado, os profissionais de satde direcionam abordagens para a promogao, prevengao e
atencao a saude integral dos empregados, direcionando-os para eixos de cuidado
especificos do Programa Pra Viver Melhor: Alimente-se, Movimente-se, Escute-se,
Harmonize-se, Cuide-se. Em 2021, tivemos 7.092 empregados acompanhados nos eixos de
cuidado. Além disso, as informagoes da autoavaliacdo sao de grande relevancia no
monitoramento de alguns indicadores, tais como Percentual de Tempo Perdido (PTP-S),
Empregados Fisicamente Ativos (EFA), Taxa de Hipertensos Controlados (THC), Indice de
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Massa Corpérea acima de 30 (IMC>30) e Consumo adequado de Frutas, Leqgumes e
Verduras (FLV).

Atuamos na identificacdo e priorizagdo dos riscos e vulnerabilidades a satde por meio da
analise integrada de requisitos legais, direcionadores estratégicos e perfil de riscos e
vulnerabilidades relacionados a saide dos empregados e da popula¢ao em geral.

Considerando os cenarios, os riscos e vulnerabilidades identificados e priorizados, assim
como os demais processos de gestao de saldde, estabelecem-se os direcionadores
estratégicos, definindo os temas que irdo nortear a elaboragao dos planos e programas de
promocao de sadde. Os eixos de atuacao contemplam, prioritariamente, os fatores de risco
e protecao relacionados aos riscos identificados.

Os programas de salde sdo desdobrados em agdes individuais, coletivas e ambientais.

Atualmente, os nossos empregados sao convocados para realizagao de exames
ocupacionais, sendo realizadas orientagoes gerais e especificas sobre promocao de saide,
além de orientagdes de cunho ocupacional relacionadas a riscos ocupacionais
identificados, a organizacao do trabalho e ao ambiente laboral.

Estdo disponiveis para os empregados algumas agdes relacionadas aos seguintes
programas de sadde, os quais buscam a promocao de saude integral, numa abordagem
que vai muito além da sadde ocupacional, com foco na salide e bem-estar durante os 365
dias do ano:

- Programa Pra Viver Melhor

- Programa para Controle de Doengas Cronicas Nao-Transmissiveis (DCNT)
- Programa de Saide Mental;

- Programa de Resgate de Potencial Laborativo (PRPL)

- Programa de Sadde Bucal

- Programa de Cuidados na Gestagao

- Programa de Alimentacao Saudavel

- Programa de Promocao de Atividade Fisica;

- Programa de Prevencao de Alcool, Tabaco e Outras Drogas

- Outras acdes também sdo disponibilizadas nos Servigos de Saide

Sao realizadas continuamente acoes de educacao em salde, baseadas nos indicadores e
dados epidemioldgicos, que permeiam os diferentes temas de salde, por meio de
diferentes ferramentas como redes sociais internas, correio eletronico, entre outras.

0 acesso a esses programas e acoes de salide pode ocorrer de diferentes formas: por meio
de convites durante a realizagao de exames ocupacionais médico e nutricional; convites a
grupos de colaboradores especificos por meio de correio eletrénico, disponibilidade nos
servigcos de salde de profissionais para orientagao aos programas de agoes de salde,
acoes especificas baseadas também na necessidade e percepcao do empregado de seus
aspectos de salde, transmissoes ao vivo sobre temas de salde, reunides periddicas em
grupo, consultas individuais e postagens em grupos de empregados.

Modificamos nosso modelo de promogao de atividade fisica, abrindo a participacdo para
todos os funcionarios e dependentes. As modalidades de atividade fisica foram ampliadas,
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incluindo musculagao, crossfit, danga, artes marciais, pilates e esportes ao ar livre,
estimulando a escolha de uma atividade que o empregado aprecie, ampliando também o
ndmero de academias disponibilizadas, tudo isso com o objetivo de tornar a atividade
fisica uma constante na vida do empregado. Durante a pandemia, por motivos de
isolamento social, foram incluidas aulas online, além da oferta de aplicativos de bem-estar
com aulas de meditacao, yoga, pilates e outras funcionalidades, com objetivo de estimular
o desenvolvimento de habitos saudaveis, alcangando empregados e seus familiares.

Em 2020, devido a pandemia do coronavirus e ao teletrabalho, criamos um ambiente de
relacionamento digital com os empregados chamado Pra Viver Melhor, com o objetivo de
compartilhar experiéncias e conhecimentos para fortalecer o tema da saide, além de
tematicas especificas de acordo com as necessidades de cuidado individuais, com
postagens interativos mensais, com orientacoes de salde relacionadas a aspectos
relevantes e prevalentes na populaciao de empregados, como alimentacao, atividade fisica,
salde mental, satde da familia, aleitamento, entre outros.

Entre os eventos de salde realizados em 2021, destacamos:

- Semana de Sadde online (mais de 5.800 participagoes);

- Gamificagdo em salde para habitos saudaveis (Game da semana da saide; Start Game
Liderancas e Desafio 21) com 5.794 participantes no total;

- Transmissdes ao vivo com tematicas sobre Saide Mental (Saide Mental em Tempos de
Pandemia; Saide Mental Materna; Saide Mental e Valorizacao da Vida; e Satde Mental
para Liderangas).

Em articulacao com autoridades de saude, estamos alinhados as campanhas pablicas de
vacinacao, incentivando a imunizagao dos colaboradores, seja através da rede pablica ou
privada. Durante a Campanha de Vacinacao Antigripal, reembolsamos 5.400 empregados
vacinados no periodo de abril a julho de 2021. Desenvolvemos agdes sistematicas de
prevencao de controle de doengas transmissiveis, tais como dengue (vistoria as areas em
busca de possiveis focos e notificagdo dos casos as autoridades competentes). Possuimos
também o Programa de Salde do Viajante, que foi reestruturado recentemente. A gestao
de satde dos empregados em viagens internacionais orienta os processos voltados para
esses empregados, como a realizagao dos exames médicos, homologagao de licengas
médicas e odontolégicas, entre outros. Ha um atendimento de salde ocupacional
especializado e direcionado para os empregados em missao internacional, permitindo uma
abordagem personalizada.

Tendo em vista a pandemia do coronavirus, as viagens nao essenciais a trabalho, tanto
nacionais quanto internacionais, foram suspensas, tendo sido mantidas somente as
imprescindiveis e inadiaveis, para as quais promovemos reunioes de ambientagao com
orientagoes de salde e seguranca no pais de destino. Além dos exames pré-viagem, é
realizado também monitoramento dos viajantes retornando ao Brasil.

Atualizamos o Programa de Sadde Mental, bem como implantamos o aplicativo Minha
Sadde, com conteldos exclusivos para os empregados com foco em sadde integral, além
de um formulario autoaplicavel que possibilita o0 encaminhamento para acompanhamento
em sadde mental, se necessario. Este aplicativo é fruto de um investimento na construcao
de um ambiente epidemioldgico e analitico em sadde mental.

As acdes desenvolvidas para promocao da saide ao longo de 2021 tiveram resultados
positivos sobre os indicadores, tais como aumento do percentual de empregados
fisicamente ativos, que passou de 26,15% para 34,99% (percentuais de dezembro de 2020
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e 2021). Mesmo em um contexto pandémico, esse resultado foi alcangado por meio das
iniciativas como ginastica laboral online, aplicativos de atividade fisica, gamificacao e
acompanhamento pelo Programa Pra Viver Melhor.

Implantacao de Sistema
de Gamificacao em Sailde

Dados relatives ao indicador Empregados Fisicamente Ativos (EFA) mostraram a reducao do nivel de atividade fisica
@ dos empregados no periodo pandémico. Em junho de 2020 o EFA estava em 33,83%, chegando a 24,66% em
fevereiro de 2021.

SOLUCAO
Tinhamos como desfio
aumentar o nivel de atividade A solugdo encontrada foi a implantacdo de um sistema de gamificagao
fisica dos empregados, (competigao) em satde, como uma estratégia lGdica com objetivo de influenciar
reduzindo o sedentarismo, comportamentos, aumentando a motivacao e melhorando o engajamento.
estimulando o engajamento A proposta construida teve como foco o incentivo a realizacao de atividade
e protagonismo dos fisica, melhoria de habitos alimentares, hidratagdo, e oferta de atividades para
empregados no cuidado com mindfullness, utilizando aplicativos para uma competigao entre equipes.

sua sadde. Foram realizadas duas grandes competicoes ao longo do ano envolvendo todos

os colaboradores (abril e setembro/outubro).

o o o o RECURSOS

Para implantagdo _Parcerias e contratagao _Pilotos para testes e _Estratégia de

da estratégia de de Health Techs com ajustes a realidade da comunicagao,

gamificacio, foram foco eminovacdo em Petrobras (quatro ao todo, envolvendo liderancas

realizados: salde e bem estar sendo um deles voltado e forca de trabalho.
corporativo. para a alta lideranga).

Como resultado, 5.794 pessoas se inscreveram nas competicées e pilotos realizados ao longo do ano. Em pesquisa

com os participantes, a gamificacio foi avaliada com alto indice de satisfagio, entre 76 e 87%. Verificou-se 0 aumento
do nivel de atividade fisica, do consumo de frutas, lequmes e verduras, de agua, da interagdo com os colegas e do

namero de passos durante a competicao. A competicao incentivou o inicio da pratica de atividade fisica e meditagdo,
atingindo 18,81% e 62,17% respectivamente no Desafio 21 dias. Outro aspecto positivo foi o registro de que 71%
dos participantes que responderam a pesquisa relataram o envolvimento da familia ou de pessoas do convivio dos
participantes nas agdes da competicdo, mostrando que a iniciativa favorece a mudanca de habitos ndo sé do participante,
mas da sua rede de apoio. O principal resultado ja verificado foi 0 aumento no percentual de empregados fisicamente
ativos (34,99% em dezembro de 2021). Considerando o sucesso da iniciativa, pretende-se manter as acdes de

gamificacdo no nosso calendario de a¢des de salde, ampliando o seu alcance e incluindo outras tematicas com foco em
salde integral e bem-estar.

RESULTADOS

Do ponto de vista legal nao podemos ter gestao das informagdes de sadde dos
colaboradores terceirizados, e desta forma, ndao temos nos sistemas de satde informacoes
dos prestadores de servico, salvo atendimento de situacdes de emergéncia. Mas cabe citar
que tais colaboradores sao engajados em diversas agoes como as campanhas educativas
de sadde, mutirdes de salide e triagens de salde antes de atividades criticas e
atendimento de urgéncias e emergéncias. Além disso, em todo contrato de prestacao de
servico ha um anexo de SMS que lista os requisitos de sadde e de seguranc¢a que devem ser
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cumpridos pelas contratadas para seus empregados. O cumprimento destas obrigagdes é
fiscalizado pelos fiscais e gerentes de contratos e pelas auditorias do PAG-SMS.

>> Informagdes sobre empregados de empresas prestadoras de servicos podem ser consultadas no capitulo Gestao
de Pessoas.

Acoes de saude relacionadas a gestao de portfolio

Reiteramos nossa atencao e cuidado integral com os empregados, com énfase naqueles
que se encontram em ativos que estao em processo de desinvestimento. Com este
objetivo, foi desenvolvido nos Gltimos trés anos o Projeto Jornada da Sadde na Gestao do
Portfélio. Neste projeto sao executadas a¢des de acolhimento e cuidado com os
empregados, com os profissionais de saide e com gestores que serao transferidos para
outras unidades.

Nossos empregados sao envolvidos em agoes de educagao, com temas sobre a
importancia do cuidado e atencao a salide em situagdes de mudanga, o gerenciamento do
estresse, o papel das redes de apoio, dicas de educagao financeira, entre outros. Além
disso, todos os empregados de tal pablico passam por um processo de escuta e
acolhimento quando sao atendidos de forma individualizada e as suas questdes
biopsicossociais sao criteriosamente avaliadas por uma equipe multidisciplinar de sadde,
buscando recomendacdes quanto aos tempos e movimentos da transferéncia.

Ainda contamos com os Servigos de Satdde Ocupacional locais, que durante todo o
processo monitoram de forma sistematica as condicdes de satide desses empregados por
meio de exames ocupacionais regulares e de sua equipe de prontidao para atendimentos
de emergéncias.

Participacao dos colaboradores

Participacao, comités e comissoes de satde

Consideramos importante a participagao dos empregados no desenvolvimento,
implementacdo e avaliagao de agoes de salde por meio de foruns como a Comissao Interna
de Prevencao a Acidentes (CIPA) e a nossa Subcomissao de Satide, cujo objetivo principal é
prevencao e promocao de sadde.

Outra forma de participacao é a disponibiliza¢cao de informacgoes individualizadas por meio
da Autoavaliagcao de Sadde, um questionario informatizado que reline, entre outros dados,
a autopercepgao de sadde e a escolha da dimensao de cuidado a satde a ser priorizada -
Alimentacao Saudavel, Sadde Mental, Satde Bucal, Atividade Fisica, entre outras.

Reforgamos nossa preocupacao com a satde dos empregados por meio da instauragao de
Comissdes Internas de Salde, as quais discutem em frequéncia bianual ou menor as
nossas normas e regimentos, por meio de foruns técnicos das mais diversas areas.
Destacam-se, nesse ambito, as normas Contec 2691 e 2692, que abrangem as orientagoes
sobre realizagao de exames médicos e odontoldgicos ocupacionais, disponibilizando aos
nossos empregados cuidados de satde que vao além do atendimento aos requisitos
legais.

Em 2021, o Comité de Gestao da Mudanca para a Gestao de Portfélio acompanhou e
colaborou ativamente com sugestdes para o aprimoramento das acées de Saide
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realizados com os empregados abrangidos pelos projetos da Gestao Ativa de Portfélio da
Petrobras.

As informagoes referentes a satide dos empregados encontram-se disponiveis em
publicagdes no Workplace Petrobras (rede social interna), bem como no Painel de Salde e
no portal “Minha Sadde”, na intranet, onde constam informacdes de carater coletivo e
individual, para que nossos empregados possam acompanhar sua evolugao ao longo do
tempo.

Todos o0s nossos empregados estao representados em comités formais de seguranga e
salide. Em nossas unidades de operacao e em instalagdoes administrativas, as CIPAs sao
responsaveis por relatarem condigdes de risco nos ambientes de trabalho e contribuirem
para a preservagao da sadde e da integridade fisica dos colaboradores. Nas unidades
localizadas nos demais paises onde atuamos, existem também comissées compostas por
empregados e orientadas por legislagoes locais que estabelecem as caracteristicas,
atribuigoes e responsabilidades dos membros. Os integrantes das comissoes recebem
capacitacao, cumprem rotinas de verificacao das condi¢des de seguranga das instalagdes e
das a¢oes implementadas para a melhoria dessas condigoes e, ainda, participam da
investigacao de acidentes.

Estimulamos a participacao de todos os colaboradores no aprimoramento das questoes de
seguranca e salde. Consideramos que cuidar uns dos outros é fundamental e, desde 2018,
mantemos a campanha de SMS “Cuidar e ser Cuidado”, que incentiva a cultura de
seguranca para si mesmo e para o proximo. “Cuidar e ser Cuidado” traz a reflexao sobre a
necessidade de percebermos que a ajuda, por meio de alertas e intervenc¢oes dos colegas,
é importante.

Seguranga

Nossas praticas de seguranga, meio ambiente e saide (SMS) se baseiam em diretrizes,
normas e padroes corporativos que compdem o nosso sistema de gestdao de SMS, que
abrange todos os colaboradores de areas administrativas e operacionais, sendo
convergentes com o Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional (SGS0), que
consiste em um conjunto de praticas de gestao definidas a partir da Resolugao n° 5 da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), que trata da garantia
da seguranca operacional das instalagoes industriais.

Visando a melhoria continua do nosso sistema de gestao de SMS, sao desenvolvidos
programas e iniciativas estruturantes especificas, tais como o Programa Compromisso
com a Vida, as Regras de Ouro e os Fundamentos de Seguranca de Processo.

O Programa Compromisso com a Vida, cujo langamento do primeiro ciclo ocorreu em
outubro de 2016, € composto por projetos estruturantes definidos com base na analise
critica da gestdo de Seguranga, Meio Ambiente e Saide (SMS). Com referéncia nas
melhores praticas de mercado, o Programa busca o atingimento das nossas ambigoes Zero
Fatalidades e Zero Vazamentos, e o fortalecimento da nossa visao de ser referéncia em
Seguranca, Meio Ambiente e Saiide na indistria, tendo como principios:

- SMS como valor
- Respeito a Vida

- Gestao Baseada em Risco
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- Sustentabilidade nos Negécios
- Exceléncia e Transparéncia no Desempenho

0 quinto ciclo, iniciado e desenvolvido ao longo de 2021, teve destaque para agdes como:

- Salde 365: cuidado integral com a Sadde 365 dias no ano, fortalecendo o engajamento e
protagonismo dos colaboradores pelo relacionamento constante e personalizado;

- Gestao Dinamica de Barreiras: monitoramento da integridade e confiabilidade das
barreiras preventivas e mitigadoras de seguranca de processo;

- SMS na Prestacao de Servigos: aprimoramento dos requisitos de SMS e unificacao do
processo de avaliagao de SMS em contratos;

- Gestdo da Agua: aprimoramento do processo de gestao de agua produzida, tornando-o
mais proativo e preventivo, com reducao da captacdao de agua nas nossas operagoes;

- Mar Azul: prevencao a perdas de contengao com impacto as pessoas e ao meio ambiente;

- Pr6-Dutos: mitigagao dos riscos relacionados a perda de contencao decorrente de
derivagoes clandestinas, fortalecendo a continuidade operacional, reduzindo impacto a
pessoas e ao meio ambiente;

- Transicao para Baixo Carbono: implementagao do Programa de Descarbonizagao em Oleo
& Gas, quantificagao de carbono nos processos decisorios criticos e desenvolvimento de
competéncias para oportunidades em baixo carbono.

Gestdo
da Agua

Gestao Dinamica

Mar Azul 0 ©0 de Barreiras

Programa
Compromisso
com a Vida S
auae
2021
$ LN
e SMS na
Prestacao
% de Servico
Jornada
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As agdes previstas para o Programa Compromisso com a Vida sao reportadas
mensalmente. O avango do Programa é acompanhado em diversos niveis organizacionais,
culminando na avaliagao pela Diretoria Executiva e pelo Comité de SMS do Conselho de
Administracao.

Desde o langamento do primeiro Programa Compromisso com a Vida em 2016, tivemos
uma significativa redugao da Taxa de Acidentados Registraveis (TAR), de 2,15 para 0,54.
Estamos trabalhando para ter uma cultura de alto desempenho, o que demanda salde,
respeito ao meio ambiente e seguranca.

O Programa Compromisso com a Vida tem um papel determinante também na garantia
dos resultados requeridos para a gestao de portfélio, na medida em que contribui para a
melhoria continua dos nossos indicadores de SMS. Este Programa promove o aumento da
conscientizacdao dos empregados quanto ao cuidado com a vida, por meio de treinamento
e capacitacao de equipes e agoes estruturantes. Com resultados de SMS competitivos no
mercado, mantemos nossos ativos atrativos para potenciais compradores no caso de
desinvestimentos, além de evitar a geracao de passivos.

A fim de apoiar a cultura de seguranca, em 2016, foram definidas dez Regras de Ouro de
Seguranca a partir dos acidentes mais recorrentes na inddstria de 6leo e gas e no nosso
histérico. O treinamento nas Regras de Ouro, obrigatério para todos os nossos
colaboradores no Brasil e no exterior, &€ uma das ac¢des previstas no Programa
Compromisso com a Vida.

Isolamento Espaco Posicionamento Atencdo as
de Energias Confinado Seguro Mudancas

©6002e060

Permissdo Trabalho Atmosferas EPIs Seguranga
para em Altura Explosivas no Transito

Trabalho

Antes de cada atividade, os colaboradores envolvidos sdo apresentados aos riscos de SMS
inerentes as atividades a serem desempenhadas e a depender da natureza das atividades,
sdo liberadas por meio das Permissdes para Trabalho (PT). Além disso, no local e no
momento de execuc¢do dos trabalhos, existe a pratica das Analises de Seguranca da Tarefa
(AST). Caso alguma situagdo se apresente como arriscada, o trabalho deve ser
interrompido e, quando surgir um imprevisto que represente risco a seguranc¢a ou a vida, o
colaborador pode e deve exercer seu direito de recusa em seguir adiante. Nessas
situagdes, os colaboradores sao orientados a interromper a atividade e comunicar a
ocorréncia ao superior hierarquico, que deve manter a suspensao das atividades até que a
situacdo venha a ser normalizada, se for constatado o risco grave e iminente.

Adicionalmente, a analise de acidentes de processo Tier 1 indicou que a aplicagao de um
conjunto de “Fundamentos de Seguranca de Processo” (FSPs) teria o potencial de eliminar
uma parcela significativa desses eventos. Esse resultado evidenciou a importancia dessa
estratégia de prevencao de acidentes e fez com que esforgos fossem direcionados para a
implementacao dessa iniciativa no ambito do Programa Compromisso com a Vida.

>> Informagdes sobre eventos de seguranga de processo Tier 1 podem ser consultadas no capitulo Prevencao de
Acidentes e Vazamento.

Alcool
e Outras
Drogas

)
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Os FSPs reforcam boas praticas, ja conhecidas nas frentes operacionais, de forma que
sejam seguidas pelas equipes e apoiadas pelos supervisores e lideres. O que se espera é
que os dilemas enfrentados pelas frentes operacionais no atendimento aos FSPs sejam
levantados e que as questdes de seguranca de processo se tornem uma conversa diaria
com as liderancas envolvidas.

Os FSPs complementam as Regras de Ouro, trazendo foco as questoes de seguranca de
processo. Cinco fundamentos foram entao definidos e reunidos no nosso Manual de
Fundamentos de Seguranga de Processo. Sao eles:

FSP1 FSP2 FSP3 FSP4 FSP5

Siga os Conhega e Entendae Entenda e controle Percorraalinha e
procedimenntos respeite os limites manitore as as fontes de certifique-se dos
operacionais e de operacionais barreiras de ignicao alinhamentos
manutencao seguros prote¢ao

0 Manual foi emitido ao final do ano de 2019 e a implementacao dos Fundamentos de
Seguranca de Processo em nossas unidades operacionais ocorreu por meio de uma série
de etapas desenvolvidas no ano de 2020, as quais incluiram: sensibiliza¢ao das liderancas,
estabelecimento de pontos focais para o tema nas unidades e treinamento das frentes
operacionais na modalidade de ensino a distancia. Até o final de 2021, foram mais de 17
mil colaboradores treinados.

Ainda no ambito do Programa Compromisso com a Vida, merece destaque o projeto de
Gestao Dinamica de Barreiras, voltado a capacitagao técnica e adogao de melhores praticas
e solucoes tecnoldgicas que otimizem o gerenciamento da integridade e da confiabilidade
das barreiras de protecao contra acidentes de processo em nossas instalacoes industriais.
Em 2021, o processo foi padronizado e foram realizados dois pilotos com a aplicagao da
técnica de bowtie utilizando uma ferramenta comercial de software. No periodo de 2022 a
2024, esse projeto sera ampliado com a implantacao em diversas instalacdes industriais,
tanto onshore como offshore.

Destaca-se ainda a criagdo da énfase de seguranga de processo na companhia, com a
abertura de um concurso pablico para captacdo de profissionais nessa area, cujo
fortalecimento é um dos focos do Programa Compromisso com a Vida.

Treinamentos em seguranca e saude

Além dos treinamentos obrigatdrios em seguranca e satde disponibilizados e atribuidos
automaticamente aos colaboradores, conforme legislagao externa, padroes e
procedimentos internos foram desenvolvidos e disponibilizados, para autoaprendizado
dirigido, com 20 trilhas de desenvolvimento nos temas criticos de SMS, incluindo as
habilidades nao técnicas ligadas a fatores humanos e as habilidades digitais. Sao mais de
200 solugodes educacionais em seguranca e satde disponiveis no SIRH (Sistema Integrado
de Recursos Humanos), com gestdo e controle de realizagdo em painéis de controle para as
liderancas, seus delegados e pelos proprios empregados.
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Considerando a necessidade de continuidade dos treinamentos em seguranga operacional
e salide e o isolamento e o distanciamento social em fun¢do da pandemia, desenvolvemos
novas solugoes e transformamos solugoes educacionais da modalidade presencial em
solucoes a distancia.

A aplicacao de novas ferramentas de ensino-aprendizagem digitais potencializou as trocas
entre as redes técnicas de SMS e viabilizou o protagonismo dos empregados em seu
processo de desenvolvimento, com curadoria digital dos contetdos. As modalidades de
cursos realizados a distancia se dividem em assincronos, sem a presenca do instrutor, e em
sincronos, com a presenca do instrutor.

Seguem abaixo alguns nimeros de contelddos de SMS, em diferentes formatos,
disponibilizados nestas novas ferramentas de ensino-aprendizagem e conscientizagao:

- Portal de Contelidos de SMS: repositério centralizado de conteddos de SMS na nuvem
com mais de 6.000 contelidos com busca inteligente;

- Streams: 20 canais por trilha de desenvolvimento com videos e gravagoes dos webinarios
e sessdes sincronas;

- Workplace Petrobras: 13 grupos tematicos.

O fortalecimento do aprendizado organizacional em SMS é um direcionador estratégico e
se desdobrou em diferentes agdes. Merece destaque a entrega das 20 trilhas de
desenvolvimento nos temas criticos de SMS e Clima, quais sejam: Areas Contaminadas,
Atmosfera Explosiva, Auditoria para Auditores-lideres, Auditoria para Auditados,
Avaliacio de SMS em Projetos, Biodiversidade e Areas Degradadas, Contingéncia e
Resposta a Emergéncia, Emissdes Atmosféricas e Clima, Fatores Humanos e Ergonomia,
Gestdo de SMS em Contratos, Gestao em Seguranga Ocupacional, Higiene Ocupacional,
Licenciamento e Conformidade Ambiental- Descomissionamento, Licenciamento e
Conformidade Ambiental - Manutencao de Licencas, Licenciamento e Conformidade
Ambiental — Obtencao de Licencas, Recursos Hidricos e Efluentes, Residuos Sélidos,
Salde, Segurancga de Processo e Seguranca em Atividades de Mergulho.

As trilhas tém como objetivo trabalhar de forma estruturada a gestao do conhecimento,
mapeando os temas e conhecimentos criticos relevantes para as areas, identificando os
referentes técnicos por conhecimento, acelerando a aprendizagem através da combinacgao
de diferentes formatos de solucoes educacionais. As trilhas foram elaboradas utilizando
metodologias andragégicas que favorecem o fortalecimento das redes de colaboracao.
Para facilitar a experiéncia do usuario, as trilhas foram automatizadas e disponibilizadas
no sistema corporativo para realizagao pelos empregados, conforme sua disponibilidade
de tempo e por meio de qualquer dispositivo mével.

Em 2021, cabe ainda destacar o Congresso Petrobras de SMS e Clima. Realizado de forma
100% virtual, o evento contou com mais de 450 trabalhos de alto nivel técnico inscritos,
sendo 120 apresentados, com mais de 3.800 espectadores. Foram realizados diversos
painéis e palestras, com mais de 4 mil espectadores. O Congresso disponibilizou 11
estandes virtuais em um ambiente imersivo 3D, que contabilizou mais de 5.400 visitagoes.
Especialistas de renome nacionais e internacionais (empregados e convidados)
participaram de 40 painéis internos e externos. Como estratégia de aprendizagem, todo o
evento foi gravado e esta disponivel na intranet, de modo a fomentar a multiplicacao do
conhecimento.

Vale ressaltar que durante a pandemia de Covid-19 foi criado o Ensino a Distancia (EAD) de
Retorno ao Trabalho Presencial, obrigatério para todos os colaboradores. Decorrente dele,
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é aplicado um questionario de salide. Somente a resposta negativa sobre sintomas que
levem a suspeita da doenga gera um Passaporte de Salide que permite o acesso as
instalacoes da companhia, o qual precisa ser renovado semanalmente.

TREINAMENTOS EM SEGURANCA E SAUDE (%)

EAD Fatores de Risco

Objetivos: Identificar mecanismos que fomentam a percepgao de risco, relacionados as atividades desempenhadas pelos trabalhadores,
auxiliando no desenvolvimento coletivo de uma conscientizagdo de seguranca, dentro e fora do ambiente profissional.

Piblico: todos os colaboradores 83.680 participantes em 2021

EAD Retorno ao Trabalho Presencial

Objetivos: Reconhecer as principais medidas de protecao a sadde e seguranca no retorno ao trabalho presencial.

Piblico: todos os colaboradores 35.520 participantes em 2021

EAD Cuidado com as Maos

Objetivos: Compreender a importancia do cuidado com as maos nas situagdes mais comuns de nossas atividades.

Piblico: todos os colaboradores 37.712 participantes em 2021

EAD Fundamentos de Seguranga de Processo

Objetivos: Compreender os Fundamentos de Seguranga de Processo (FSPs) da Petrobras, sua importéncia, o que se espera com sua
implementacdo, conectando cada uma das boas praticas que os fundamentos reforgam as suas realidades operacionais.

Piblico: colaboradores de area operacional 11.275 participantes em 2021

Fundamentos e Gestao de Ergonomia

Objetivos: Capacitar para atuar no programa de ergonomia e realizacao de avaliagdes simplificadas em suas unidades organizacionais.

Piblico: colaboradores que atuardao com ergonomia nas suas unidades organizacionais 61 participantes nas 2 turmas de 2021

ICS 100

Objetivos: Fornecer aos participantes uma compreensao basica do ICS 100 — Introdugdo ao Sistema de Comando de Incidentes. Prepara-
los para identificar e reconhecer as caracteristicas basicas do ICS, as fungoes do ICS, instalacdes padronizadas e responsabilidades
comuns.

Piblico: membros da Estrutura Organizacional de Resposta (EOR) e profissionais 10.406 participantes em 2021
envolvidos no planejamento de contingéncia

1CS 200

Objetivos: Apresentar os fundamentos e principios da fase reativa do Gerenciamento de Incidentes, descrevendo seus conceitos e sua
dindmica. Apds o curso, os participantes serdo capazes de atuar na resposta inicial do incidente, analisar a complexidade do evento,
interpretar e utilizar o formulario ICS 201 — Relatério Inicial do Incidente.

Piblico: membros da Estrutura Organizacional de Resposta (EOR) e profissionais 4.262 participantes em 2021
envolvidos no planejamento de contingéncia

1CS 300

Objetivos: Apresentar aos membros do grupo de gestdo do incidente da EOR os fundamentos e principios do planejamento proativo de
incidentes de média magnitude.

Piblico: equipe da Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), do Grupo de Gestao do 604 participantes nas 21 turmas de 2021
Incidente e profissionais que assumam posicao de supervisao durante incidentes em
expansao
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1CS 320

Objetivos: Apresentar aos membros do grupo de gestao do incidente da EOR os fundamentos e principios do planejamento proativo de

incidentes de média magnitude.

Piblico: equipe da Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), do Grupo de Gestao do
Incidente e profissionais que assumam posicao de supervisao durante incidentes em
expansao

67 participantes nas 3 turmas de 2021

NR-37 (Servicos em Instalagoes Elétricas de Alta Tensao) Seguranca e Salide em Plataformas de Petréleo

Objetivos: Atuar de acordo com as exigéncias contidas na Norma Regulamentadora n® 37 no que tange a execucao de servigos em

instalacoes elétricas energizadas com alta tensao.

Piblico: trabalhadores que demandem capacitagao para executarem servigos em
instalagdes elétricas energizadas com alta tensdo a bordo de plataformas de petrdleo
em operacio nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras

322 participantes nas 7 turmas de 2021

Instalagdes Elétricas em Atmosferas Explosivas

Objetivos: Reconhecer os riscos de equipamentos e instalagdes em atmosferas explosivas, durante todo o seu ciclo de operagao.

Piblico: empregados que atuam na operagao, projeto, instalacdo, inspecdo, manutencao
e fiscalizacao de instalagoes elétricas em atmosferas explosivas

567 participantes nas 2 turmas de 2021

Metodologia BOW TIE - Fundamentos e suas Aplicagdes na Petrobras

Objetivos: Aplicar a metodologia Bow Tie para realizar analises de riscos.

Piblico: empregados da Petrobras e suas participagdes societarias

172 participantes nas 3 turmas de 2021

Formagao de Lideres em APR, HAZOP e LOPA

Objetivos: Formar lideres em Analise Preliminar de Riscos (APR), HAZOP (sigla para Estudo de Perigos e Operabilidade, em inglés) e

LOPA (sigla para Analise de Camadas de Protegao, em inglés).

Pablico: empregados designados a atuar em estudos de riscos em fases de gestdo da
mudanca de instalacdes do E&P

204 participantes em 1 turma de 2021

NR-10 (Basico Reciclagem) - Seguranca em Instalagées e Servicos em Eletricidade

Objetivos: Identificar os riscos a seguranca e sadde dos trabalhadores que interagem com instalagdes elétricas e servicos envolvendo
eletricidade, reciclando os conceitos de seguranca, combate a incéndio e primeiros socorros contidos na NR-10.

Puablico: empregados envolvidos com intervengdes em sistemas elétricos que
necessitem de reciclagem do curso NR-10 Basico

13.254 participantes em 2021 (realizado a
cada 2 anos e sempre que houver uma das
situagdes previstas na NR)

NR-20 (Basico Atualizacdo) - Seguranga e Satide no Trabalho com Inflamaveis e Combustiveis

Objetivos: Promover atualizagdo da capacitagdo dos empregados que exercem suas atividades laborais de acordo com as exigéncias
contidas na Norma Regulamentadora 20, que trata da gestdo de seguranca e satde no trabalho e os fatores de risco de acidentes
provenientes de atividades de extragao, producao, armazenamento, transferéncia, manuseio e manipulagao de inflamaveis e liquidos

combustiveis.

Piblico: trabalhadores de instalagoes classes |, Il ou lll em atividades com liquidos
inflamaveis e combustiveis conforme item 20.11.4 da NR-20 e necessitam de atualizacdo
conforme item 20.11.13 da NR-20

3.255 participantes em 2021
(realizado a cada 3 anos e sempre que
ocorrer uma das situagdes previstas na NR)

NR-20 (Intermediario Atualizagdo) - Seguranga e Saide no Trabalho com Inflamaveis e Combustiveis

Objetivos: Promover atualizacao da capacitacao dos empregados que exercem suas atividades laborais de acordo com as exigéncias
contidas na Norma Regulamentadora 20, que trata da gestao de seguranca e satde no trabalho e os fatores de risco de acidentes
provenientes de atividades de extragao, producdo, armazenamento, transferéncia, manuseio e manipulagdo de inflamaveis e liquidos

combustiveis.

Piblico: trabalhadores que laboram de acordo com os itens 20.11.5e 20.11.6 daNR-20 e
necessitam do curso de atualizacao

PETROBRAS

1.064 participantes em 2021
(realizado a cada 2 anos e sempre que
ocorrer uma das situagdes previstas na NR)
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EAD NR-20 (Avancado | Atualizacdo) - Seguranga e Saide no Trabalho com Inflamaveis e Combustiveis

Objetivos: Promover atualizacdo da capacitacdo dos empregados que exercem suas atividades laborais de acordo com as exigéncias
contidas na Norma Regulamentadora 20, que trata da gestdo de seguranca e salde no trabalho e os fatores de risco de acidentes
provenientes de atividades de extracao, producdo, armazenamento, transferéncia, manuseio e manipulacao de inflamaveis e liquidos
combustiveis.

Piblico: trabalhadores que laboram de acordo com o item 20.11.7 daNR-20 e 3.967 participantes em 2021 (realizado a
necessitam do curso de atualizagao cada ano e sempre que ocorrer uma das
situacgdes previstas na NR)

EAD NR-20 (Avancado Il Atualizacao) - Seguranga e Saidde no Trabalho com Inflamaveis e Combustiveis

Objetivos: Promover atualizacao da capacitacao dos empregados que exercem suas atividades laborais de acordo com as exigéncias
contidas na Norma Regulamentadora 20, que trata da gestao de seguranca e satde no trabalho e os fatores de risco de acidentes
provenientes de atividades de extra¢ao, producdo, armazenamento, transferéncia, manuseio e manipulacdo de inflamaveis e liquidos
combustiveis.

Piblico: empregados de instalagdes classe Ill, em atividades com inflamaveis e 4.674 participantes em 2021
combustiveis conforme item 20.11.8 da NR-20 e necessitem de atualizagao conforme (realizado a cada ano e sempre que ocorrer
item 20.11.13 da NR-20 uma das situagdes previstas na NR)

Regras de Ouro Petrobras

Objetivos: Conhecer as Regras de Ouro da Petrobras e reconhecer a importancia de agirem em conformidade com tais regras.

Piblico: colaboradores da Petrobras e suas participagdes societarias 1.772 participantes em 2021

EAD Ferramentas de Direcdo Segura

Objetivos: Promover um comportamento seguro no transito, utilizando as ferramentas de dire¢ao segura na condugao de veiculos e de
multiplicar esses conhecimentos para suas equipes de trabalho.

Puablico: profissionais responsaveis pela conscientizagdo dos motoristas de veiculos de 251 participantes nas 3 turmas em 2021
peso bruto até 3,5ton e lotagdo de até 8 passageiros a servigo da Petrobras

EAD Plano de Resposta a Emergéncia - Edificio EDISEN

Objetivos: Conhecer o Plano de Resposta a Emergéncia (PRE) do Edificio Senado (EDISEN), identificar os cenarios de emergéncia e os
recursos disponiveis; conhecer os procedimentos de abandono e a importancia dos exercicios simulados e dos monitores de andar.

Piblico: colaboradores do EDISEN 632 participantes em 2021

EAD Plano de Resposta a Emergéncia - Edificio EDISE

Objetivos: Conhecer o Plano de Resposta a Emergéncia (PRE) do Edificio Sede da Petrobras (EDISE), identificar os cenarios de
emergéncia e os recursos disponiveis; conhecer os procedimentos de abandono e a importancia dos exercicios simulados e dos
monitores de andar.

Piblico: colaboradores do EDISE 189 participantes em 2021

EAD Plano de Resposta a Emergéncia - Edificio EDIHB

Objetivos: Conhecer o Plano de Resposta a Emergéncia (PRE) do Edificio Gen. Horta Barbosa (EDIHB), identificar os cenarios de
emergéncia e os recursos disponiveis; conhecer os procedimentos de abandono e a importancia dos exercicios simulados e dos
monitores de andar.

Pablico: colaboradores do EDIHB 47 participantes em 2021

Plataforma PEODIVE e Familiarizagao da Ferramenta de Alertas de SMS - Safety Rank

Objetivos: Promover a familiarizacao dos empregados envolvidos com detalhamento técnico das operagdes na ferramenta de Alertas de
SMS - Safety Rank.

Piblico: empregados envolvidos com detalhamento técnico das operagdes de mergulho 100 participantes em 2021
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Curso de Boas Praticas e Recomendagdes de Seguranga da IMCA para Operagdes de Mergulho

Objetivos: Instruir a equipe de Suporte Técnico Operacional e Fiscais da Petrobras nas Diretrizes IMCA (sigla para Associacao
Internacional de Contratadas Maritimas, em inglés) visando a melhoria da performance em qualidade e seguranca nas operagdes de

mergulho.

Piblico: profissionais que atuam no Suporte Técnico Operacional de mergulho e Fiscais
de Mergulho da Petrobras

96 participantes em 2021

Aspectos Gerais de Operagdes com Mergulho Humano

Objetivos: Conhecer os principais conceitos de operagdes (manutencdo e inspe¢ao) com mergulho humano aplicadas aos sistemas

submarinos

Piblico: empregados Petrobras, especialmente os que tem interface com sistemas
submarinos

215 participantes em 2021

Programa de Saiide para Gestantes e Futuros Pais

Objetivos: Oferecer orientagdes sobre atencdo a satide da empregada gestante do periodo gestacional ao retorno ao trabalho e
paternidade ativa, visando cuidados de salde, condi¢des de trabalho, manutencao do potencial laborativo e considerando aspectos

legais, normas internas, direitos na maternidade e paternidade.

Piblico: empregadas gestantes e seus(suas) companheiros(as), empregados futuros
pais e suas companheiras gestantes.

149 participantes nas 4 turmas em 2021
(realizacao trimestral)

Prevencéo dos Problemas Relacionados ao Uso do Alcool e Outras Drogas

Objetivos: Identificar, abordar e sensibilizar o empregado quanto ao consumo de alcool e outras drogas; orientar e acompanhar o
empregado em tratamento; atuar como facilitador na reinsercao do empregado a sua atividade laborativa e assessorar os gerentes e os

supervisores no processo de reinser¢cao do empregado as atividades laborativas.

Puablico: profissionais de satde

310 participantes em 2021

Gestao de Portfolio - Capacitagao dos Profissionais de Saide: Equipes Locais

Objetivos: Capacitar as equipes de salde locais para atuarem nas demandas em contexto de Gestao de Portfélio, apresentando uma
visdo geral da atuacdo da sadde neste processo e aprimorando a capacidade de intervengdo dos profissionais nessas demandas.

Puablico: colaboradores profissionais de sadde

880 participantes nas 12 turmas de 2021

Gestao de Portfélio - Jornada da Saide: Sensibilizacao dos Gestores

Objetivos: Sensibilizar e orientar os gestores envolvidos nos projetos de Gestdo de Portfélio, proporcionando autorreflexdo e

compartilhamento de estratégias para manejo das equipes em tempos de mudanca.

Puablico: gerentes, coordenadores e supervisores

955 participantes nas 25 turmas de 2021

Covid-19: treinamento para coleta de swab de vias respiratorias

Objetivos: Capacitar para realizagdo de coleta de teste para Covid-19.

Piblico: profissionais de satde

16 participantes em 2021

Saide Mental para Profissionais de Saide: Satde Mental, Escuta e Acolhimento

Objetivos: Ampliar os conhecimentos nos temas relacionados a satide mental e desenvolver as habilidades de escuta e acolhimento para

a construgao dos cuidados neste campo.

Piblico: profissionais de satde

1.131 participantes em 2021

Processo de Auditoria Interna da Gestao de Seguranga, Meio Ambiente e Sadde - PAG-SMS

Objetivos: Fortalecer a formagao dos auditores internos nos processos de auditorias do PAG-SMS e interagdes com os 6rgaos

reguladores.

Publico: auditores-lideres, auditores e facilitadores de auditoria

158 participantes em 2021

PETROBRAS
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Indicadores de seguranga e saiide ocupacional

Para a avaliacao do sistema de gestao de SMS utiliza-se o Programa de Avaliacao da
Gestdao de SMS (PAG-SMS). Esse processo é baseado na verificagdo do atendimento aos
padroes derivados das 15 Diretrizes Corporativas de SMS e de requisitos legais. O PAG-
SMS tem o objetivo de reduzir os riscos de acidentes e incidentes e seus impactos nos
processos industriais, nas pessoas e no meio ambiente, promovendo o aprendizado e a
melhoria continua do desempenho em SMS.

Temos por meta operar dentro dos melhores padroes de seguranca mundial. Uma de
nossas métricas de topo é a Taxa de Acidentados Registraveis por milhao de homens-hora
(TAR). Em 2021, obtivemos uma TAR de 0,54, nosso melhor resultado histérico, 4% abaixo
do realizado em 2020, quando tinhamos alcangcado uma TAR de 0,56, abaixo do benchmark
do peer group. O desempenho foi 23% inferior a meta para o ano (>0,7). O excelente
resultado foi amparado nos programas para reforgo da gestao de seguranga e no
Programa Compromisso com a Vida e uma possivel consequéncia direta da implantacao
das diversas iniciativas de promogao da nossa cultura de seguranca que se refletem em
nossa ambicao de zero fatalidade, definida em nosso Plano Estratégico.

Em 2021 ocorreram trés acidentes fatais, todos envolvendo empregados de empresas
contratadas, na execugdo de contratos com a Petrobras, resultando no indice 0,851. A
primeira fatalidade ocorreu em atividade de inspecao de tanque com acesso por corda; a
segunda, durante lancamento de bote de servi¢co na agua, para treinamento de
recolhimento de 6leo e a terceira, durante processo de manutengao em sistema de
secagem de ar comprimido. Em todos os trés casos, as empresas contratadas envolvidas
assumiram a gestao de todo o processo de custeio de funeral e apoio a familia (financeiro
e psicologico) e a Petrobras monitorou estes apoios para que tudo fosse efetuado
adequadamente.

TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS (1ar)

1,08
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TRazao entre o nimero de 6bitos pelo nimero de horas trabalhadas, multiplicado por 100.000.000.
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O indicador Taxa de Incidéncia de Doengas Ocupacionais (TIDO) permite monitorar a
ocorréncia de doengas ocupacionais na companhia. Nao houve registro de nenhum caso
novo de doenga ocupacional entre 2019 e 2021, de acordo com dados disponibilizados do
SIS e SD2000.

INDICADORES DE SEGURANGA E SAUDE OCUPACIONAL

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Taxa de Acidentados Registraveis (TAR)? - Total 1,08 1,01 0,76 0,56 0,54
Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) - Empregados 0,81 0,82 0,71 0,31 0,27
Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) - Contratados 1,18 1,08 0,78 0,66 0,64
Taxa de Frequéncia de Acidentados com Afastamento (TFCA)? - Total 0,58 0,57 0,48 0,35 0,34
Taxa de Frequéncia de Acidentados com Afastamento (TFCA) - Empregados 0,60 0,61 0,62 0,25 0,19
Taxa de Frequéncia de Acidentados com Afastamento — TFCA - Contratados 0,57 0,56 0,43 0,39 0,40
Taxa de Incidéncia de Doenca Ocupacional - TIDO* - Empregados 0,02 0,02 0 0 0
Média de Dias perdidos por empregado relacionados ao trabalho® - Empregados 0,23 0,18 0,15 0,11 0,15
Percentual de Tempo Perdido — PTP/PTP-S¢ (%) — Empregados 2,32 2,42 2,37 1,53 1,83

Em 2021, tivemos 25 empregados acidentados registraveis e 166 contratados acidentados
registraveis, gerando uma TAR de 0,27 e 0,64, respectivamente. Daquele total, dos
acidentados com afastamento, 17 foram empregados e 102 foram contratados,
perfazendo uma TFCA de 0,19 e 0,40 respectivamente.

Os indicadores de seguranca e salde ocupacional atendem as normas e as praticas da
inddstria. Para prevenir acidentes, cumprimos normas e adotamos padroes e
procedimentos operacionais rigorosos. Somos treinados para operar com seguranga e, em
caso de qualquer divida durante a execugao de um procedimento, somos orientados a
interrompé-lo imediatamente.

2 Ndmero de acidentados registraveis por milhdo de homens-hora de exposicdo ao risco. Inclui casos tipicos de leses sem afastamento (excluindo casos de
primeiros socorros), de lesées com afastamento, casos de doengas ocupacionais e acidentados fatais.

3 Namero de acidentados com afastamento do trabalho decorrente de acidentes tipicos ou de casos de doenca ocupacional por milhdo de homens-hora de
exposi¢ao ao risco.

4Namero total de casos novos de doengas ocupacionais, por 1.000 empregados.

5 Média de dias perdidos por empregado relacionados ao trabalho: nimero de dias perdidos por empregado devido a afastamentos por causas de saidde
relacionadas ao trabalho - acidente de trabalho e doenga ocupacional. No ano de 2021 ndo houve casos de doengas ocupacionais, apesar da mesma ser
contabilizada no calculo do indicador. S3o considerados para o calculo os dias civis desde o dia seguinte ao da lesdo até o dia anterior ao do retorno.

6 Total de horas nao trabalhadas por doenca e acidente acumuladas no periodo, dividido pelo total de horas planejadas de trabalho acumuladas no periodo,
multiplicado por 100. A partir de 2020, este indicador passa a ser denominado Percentual de Tempo Perdido — Sadde — PTP-S. Decidimos por realizar um ajuste
no calculo do indicador Percentual de Tempo Perdido — PTP, de forma a expurgar as horas referentes a férias do total de horas planejadas de trabalho, assim
como dados relacionados a empregados cedidos. Com isso, fez-se necessario o ajuste na sua formula de calculo, assim como o estabelecimento de meta para
o ano de 2021 com base nos novos parametros.
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Gestao de Pessoas

O mundo do trabalho segue evoluindo e o contexto de negécios encontra-se em
transformacao acelerada com a abertura de mercado no Brasil e a transicao energética
mundial, demandando ainda mais colaboracao e inovagao de nossos empregados. A
gestao de pessoas na companhia é fundamental para a execu¢ao das nossas estratégias e
alcance dos resultados esperados. Nossa area de Recursos Humanos (RH) atua com foco
na valorizacdo dos profissionais e na criagdo das condigdes necessarias para que cada um
possa realizar todo o seu potencial.

Dessa forma, o RH vem implementando solug6es alinhadas aos desafios estratégicos de
cada segmento de negdcio e tornando os processos de gestao de pessoas mais ageis e
eficientes, compativeis com as melhores praticas de mercado, oferecendo aos empregados
e lideres uma melhor experiéncia.

Para integrar o Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26), com foco no médio e longo
prazo, observam-se desafios no que tange a cultura organizacional, ao desenvolvimento
de competéncias criticas, a eficiéncia em custos e a adequacao do quadro de pessoal, que
se traduzem nas escolhas estratégicas de RH estabelecidas para o periodo.

Por fim, vamos preservar e fortalecer aspectos valiosos de nossa cultura, como a
capacidade de inovar e de superar desafios, e nos concentrar em produzir com exceléncia
nos campos técnico e econdmico, atuando como um s time para gerar valor. E faremos
tudo isso com pleno respeito as pessoas e ao meio ambiente, pois a seguranga é o nosso
maior valor.

Efetivo e perfil da forga de trabalho

O respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente é um dos principios do nosso Cédigo de
Conduta Etica e & em conjunto com seguranca e saide, um dos pilares do PE 2022-26.

Conforme nosso posicionamento estratégico e como expressao de uma gestao de relagoes
de trabalho permeada pelo dialogo, pela valorizacao dos empregados, pelo respeito por
suas representagoes e pelo equilibrio entre os anseios dos empregados e 0s nossos
objetivos corporativos, afirmamos nossa politica de negociacao sindical permanente, com
a consolidagdo de Acordos Coletivos de Trabalho (ACT), nos quais as condigdes objetivas
das relacoes de trabalho estao discriminadas em clausulas sociais e econdmicas.

O contrato de trabalho dos 38.694 empregados da controladora segue a Consolidagao das
Leis Trabalhistas (CLT), sendo 32.158 homens e 6.536 mulheres. Adicionalmente, temos
nove dirigentes que sao estatutarios e regidos pelo nosso estatuto, todos homens,
totalizando 38.703 empregados em 31 de dezembro de 2021.
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NUMERO DE EMPREGADOS POR CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO EM 2021 (CONTROLADORA)

Regiao de Trabalho CLT Estatutario

Sudeste 32.563 9
Nordeste 3.840 -
Sul 1.514 -
Norte 642 -
Centro-Oeste 135 -
Total 38.694 9

Os membros da DE (dirigentes) sdo regidos pelo estatuto da empresa e, também, pela Lei das S.A., ndo estando sujeitos & CLT. Nao temos empregados em
contrato temporario, nem em periodo parcial (s6 em contrato permanente, por prazo indeterminado).

Nos contratos de prestacao de servigos, nao definimos o nimero de empregados das
empresas contratadas para prestacao de servigos que devem atuar na execugao dos
contratos, mas somente as entregas que deverao ser realizadas conforme previsto no
instrumento contratual. Em funcao disto, informacodes relacionadas ao género ou
quaisquer outras informagoes sobre os profissionais prestadores de servigos, inclusive
sobre escala de trabalho, sao pertencentes aos seus respectivos empregadores. Dispomos
das informacoes apresentadas para liberagao no nosso sistema de acesso corporativo.
Assim, em dezembro de 2021, contabilizamos 92.401 empregados de empresas
prestadoras de servigos atuando em nossas unidades, classificados em grupos de
atividades e areas geograficas, conforme tabela a sequir.

PRESTADORES DE SERVICO ATUANDO EM NOSSAS UNIDADES POR REGIAO GEOGRAFICA
(CONTROLADORA)

Tipo de Atividade Nordeste Norte Sudeste

Apoio Administrativo 81 1.074 225 5.994 143 7.517
Apoio a Operagao Direta e Indireta 160 14.237 2.298 34.763 2.975 54.433
Paradas de Manutencao 10 185 1 3.433 494 4123
Obras 5 3.067 150 22.986 120 26.328
Total 256 18.563 2.674 67.176 3.732 92.401

Os nossos fornecedores devem prover condigdes dignas de trabalho a seus empregados,
garantindo o cumprimento da legislacao trabalhista vigente. Esta obrigacao esta prevista
tanto em nossa minuta contratual para servicos como em nosso Guia de Conduta Etica
para Fornecedores. Sendo assim, baseado nesse guia e nos padrdes internos com as
orientagoes para fiscalizacdo de contratos de bens e servicos, busca-se a plena
conformidade das obrigagdes de natureza trabalhista, exigindo mensalmente o envio da
documentacao necessaria para comprovagao do adimplemento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e de recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), quando for o caso. O descumprimento dessas obrigagdes nos possibilita a
aplicacdao de multas e até mesmo a rescisao do contrato com o fornecedor. Além disso, a
fim de dar cumprimento aos artigos 83 e 84, da Lei 13.303/16, é analisada a necessidade de
abertura de Comissao para Analise e Aplicagdo de Sangdes (CAASE).
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Uma forma de estimular e atrair os jovens para a nossa indistria & o Programa Petrobras
Jovem Aprendiz (PPJA) que em 2021 contemplou 1.197 jovens distribuidos em 17 estados
no pais'. Os nimeros sao referentes aos aprendizes formados ao longo do ano e aqueles
com contrato ativo em dezembro de 2021. O PPJA atende a Lei 10.097/2000 e ao decreto
9.579/2018, que regulamentam os estabelecimentos de qualquer natureza a empregar e
matricular em cursos de aprendizagem um nimero de aprendizes equivalente a cinco por
cento, no minimo, e a quinze por cento, no maximo, dos trabalhadores existentes em cada
estabelecimento, cujas fungdes demandem formagao profissional. As turmas de
aprendizagem do PPJA tém duracao de até dois anos.

Mesmo considerando a pandemia o PPJA nao sofreu paralizagao, quando necessario foi
utilizada tecnologia assistida para realizacao dos cursos de aprendizagem.

Adequacao de efetivo

Um dos principais desafios atual e futuro para nossa gestao de RH é o de assegurar a
adequacao continua do nosso quadro de pessoal ao portfélio de negécios. Nesse sentido,
ao final de 2020, implementamos um novo método de planejamento de efetivo,
denominado Headcount Otimo (HO). O objetivo do HO é estabelecer o efetivo de acordo
com as necessidades da companhia, o qual seja suficiente para suportar a estratégia
estabelecida, observando-se o protagonismo de cada gerente executivo na definigdo das
premissas utilizadas para a proje¢ao, a garantia da sequranga operacional e implantacao
de novos projetos, além do foco na reducao do overhead.

A analise desta projecao, associada a evolucao histdrica do quadro de pessoal e a
rotatividade do nosso efetivo nos Gltimos anos, indica a necessidade de implementagao de
um conjunto de iniciativas para a adequacao do efetivo as estratégias da companhia. O
aprimoramento das praticas de mobilidade interna de pessoal sera fundamental para
dotar a companhia da flexibilidade necessaria a sua estratégia de gestao de portfoélio.
Além disso, verifica-se a oportunidade de adogao de uma politica de oxigenagao de
pessoas, com diretrizes especificas, e apoiada em planejamento estruturado de entradas e
saidas de empregados e de programas de formagao e educagao continuada, além de
analise de impactos e custos, criando condigdes para manutenc¢ao de conhecimentos
criticos, ingresso de novos conhecimentos e mudanca gradual do perfil do efetivo. Por fim,
programas que viabilizem o aumento da produtividade e otimizagao de processos
permitirdo, também, a melhor adequagao do quadro de pessoal as necessidades de nossos
negocios.

Recrutamento e sele¢ao de empregados

Os empregados sao um dos ativos intangiveis mais importantes para nés e a capacidade
de atrair empregados qualificados e talentosos, bem como reter e nutrir talentos internos
é fundamental para o nosso sucesso e sustentabilidade.

Nossas admissoes sao feitas por meio de processos seletivos piblicos, conforme o artigo
37, da Constituicao Federal do Brasil e o plano de cargos e salarios vigente. As orientacoes
quanto aos procedimentos necessarios constam de edital disponibilizado no site da
Petrobras e no Diario Oficial da Unido. Para participar é necessario pagar a taxa de
inscricao e, somente apods a sua efetivacao, a inscricao do candidato é confirmada. A

10s dados sobre o PPJA foram obtidos considerando os dois ciclos de contratagdo direta e os jovens ativos nos convénios ainda vigentes.
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isencao da taxa de inscricao podera ser solicitada caso o candidato se enquadre nos
requisitos do Decreto Federal n® 6.593 de 02 de outubro de 2008 (pessoas que estejam
inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal — CadUnico, de que
trata o Decreto n® 6.135, de 26 de junho de 2007, e que sejam membros de familias de
baixa renda, nos termos do Decreto n° 6.135, de 2007).

Um dos requisitos basicos exigidos para admissao, entre outros, é que o candidato tenha
nacionalidade brasileira ou portuguesa (quando estiver amparado pelo estatuto de
igualdade entre brasileiros e portugueses, nos termos do paragrafo 1°, artigo 12, da
Constituicao Federal e do Tratado de Amizade, Cooperagao e Consulta, promulgado no
Brasil por meio do Decreto n° 3.927/2001). E permitida a admissao de membro da Diretoria
Executiva (DE) de outra nacionalidade, quando se tratar de pessoa natural residente no
pais, conforme previsto em nosso Estatuto Social. Em 2021, os brasileiros eram 99,94% de
nossos empregados na controladora, incluindo a alta administragao.

Em nossas empresas do exterior, adotamos como politica a priorizacao de mao de obra de
residentes locais.
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B Percentual de empregados locais entre os empregados sem funcdo gratificada.
B Percentual de empregados locais entre os empregados com fungdo gratificada (consultores, supervisores, gerentes e diretores).
Dados de 31/12/2021.

Os processos seletivos pablicos na nossa controladora sdo realizados com remuneragdes
iguais para homens e mulheres e, de acordo com a legislagao brasileira, 20% das vagas sao
reservadas a candidatos negros e, no minimo, 5% a pessoas com deficiéncia. Como uma
das medidas adotadas para promover a oxigenagao gradual de nosso efetivo, e em linha
com nosso Planejamento Estratégico, ap0s trés anos sem realizar processos de selecao
publica (PSP), em 2021 foi aberto um novo PSP para ingressos a partir de 2022, com 757
vagas de diversas énfases de nivel superior, sendo 8% das vagas reservadas para pessoas
com deficiéncia, que contou com a inscri¢ao de 212 mil candidatos.

Nossos empregados sao admitidos por meio de processo seletivo pablico. Entretanto,
conforme previsto no Art. 50 do Estatuto Social, as fungées da Administragao Superior
poderao, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de Administragao (CA), ser atribuidas
a técnicos ou especialistas que ndo integrem nosso quadro permanente, por meio de
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cargos em comissao de livre provimento. Conforme definido no Plano Basico de
Organizagao (PBO), a Administragdo Superior € composta por: fungdes gratificadas
preenchidas pelos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral; fun¢oes de
consultores e assessores da presidéncia; e assistentes técnico executivos da presidéncia,
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e diretores executivos. Para os titulares da
estrutura geral as contratagdes de profissionais que ndo integrem nosso quadro
permanente sdo limitadas a 40% do total de titulares da estrutura geral.

Em 2021, foram admitidos um total de 90 pessoas, sendo 14 mulheres e 76 homens, a
maioria (90%) participantes de processos seletivos publicos de anos anteriores. Dos
admitidos, 9 foram para cargos na alta administra¢ao e 81 foram empregados sem fungao
gratificada. A distribuicao das entradas por faixa etaria, regiao, raca e nacionalidade estao
nas tabelas a sequir.

NUMERO DE EMPREGADOS QUE INGRESSARAM EM 2021 POR REGIAO (CONTROLADORA)
Até 30 De31a Dedla De51a Acima de

anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
Centro- Oeste 0 0 0 0 0 0
Nordeste 26 2 0 0 1 29
Norte 1 0 0 0 0 1
Sudeste 38 9 6 5 1 59
Sul 1 0 0 0 0 1
Total 66 1 6 5 2 90

PERFIL ETNICO-RACIAL DOS EMPREGADOS QUE INGRESSARAM EM 20212 (conTroLADORA)

21
23%

a1 30
s2% EMPREGADOS

Branca Parda M Preta = Amarela B Nao informada

O custo médio das contratacdes externas foi de RS 6.542,86, e a taxa de novas
contratacoes foi 0,23%.

2Todos os novos empregados da Petrobras Controladora sao brasileiros. Nao tivemos novo empregado autodeclarado de cor vermelha (indigena).
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Mobilidade

Buscamos atrair os melhores talentos sem esquecer dos nossos talentos internos que
cresceram com a empresa, entendem a organizagao, sua missao e cultura.

Para atender as necessidades de adequacao de efetivo, priorizamos o preenchimento de
vagas abertas internamente, através de processos internos de mobilidade de carreira
organizados para reter talentos e reduzir custos de contratacao externa.

Nossa mobilidade interna conta com diversas solugdes de mobilidade aplicadas as nossas
necessidades, dentre elas o Programa de Mobilidade, que se da por meio de um processo
estruturado de recrutamento e selegao interna para provimento das necessidades de
pessoal. Esse processo orienta a realizagao das selegoes internas de forma estruturada,
com a aplicacdao de métodos de avaliagao dos empregados frente as exigéncias de cada
oportunidade. A aplicagao desses processos de sele¢ao busca promover a meritocracia e o
atendimento aos interesses do negdcio e dos empregados nas movimentagdes internas. A
mobilidade interna se da dentro do mesmo cargo (Profissional Petrobras de Nivel Médio e
Profissional Petrobras de Nivel Superior), com possibilidade de mudanca de énfase dentro
do mesmo cargo e sendo vedada por lei a mobilidade entre cargos.

Além do Programa de Mobilidade, as vagas abertas ao longo do ano também podem ser
preenchidas mediante negociagao direta entre as geréncias (de origem e de destino) e os
empregados. Em 2021, 7.326 vagas abertas foram preenchidas internamente,
representando 98,8% do total.

Em momentos de transformagao, nosso foco esta sempre nos profissionais envolvidos.
Junto com a seguranca e a continuidade operacional, a atengao e o respeito as pessoas sao
principios fundamentais que aplicamos em todas as nossas acoes. Nesse contexto, em
2021, no @mbito do Plano de Pessoal da Gestao de Portfélio, foram planejadas e
executadas agoes estruturadas para realocagao de empregados oriundos de unidades
abrangidas pela gestao de portfélio, buscando conciliar, sempre que possivel, as
necessidades da empresa com os interesses dos empregados.

Por acreditarmos na autonomia de nossos empregados e na transparéncia como base para
a tomada de decisoes, adotamos uma jornada integrada de gestao da mudanga para os
empregados abrangidos em transferéncias coletivas. O objetivo é gerenciar os varios
aspectos envolvidos na transicao, buscando conciliar os interesses empresariais e a
diversidade de situagoes individuais desse processo, contemplando a execu¢ao de agoes
especificas para alocagdo, movimentacao e ambientacdao dos empregados, atividades de
comunicacao e envolvimento dos piblicos de interesse; acoes de satde ocupacional;
realizacao da pesquisa de clima organizacional e estudo de impacto laboral; e
capacitacoes.

O processo inclui ainda momento de acolhimento individual pela area da Sadde. O
acolhimento visa mapear casos de excepcionalidade que possam impactar a transferéncia
devido a aspectos sociofamiliares e de sadde. Os atendimentos sao realizados por
profissionais de saide e tratados por uma comissao multidisciplinar, composta por
médicos, psicologos e assistentes sociais. Os resultados sao confidenciais, em respeito a
privacidade das pessoas.

As agoes dos Planos de Pessoal sao acompanhadas pelo Comité de Gestao da Mudanga
para a Gestao de Portfélio. Esse comité foi instituido como parte do acordo celebrado
entre a Petrobras e o Ministério Piblico do Trabalho (MPT), homologado nos autos do
processo n° 0000673-48.2019.5.05.0006, em 17/12/2019, cujo objetivo foi reqular,
respeitando os limites legais, o processo de transferéncias coletivas dos empregados
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impactados pela Gestao Ativa de Portfolio da Petrobras. Entre as atribuicdes esta a
atuacdo como instancia consultiva em questoes relacionadas a condugdo das agoes que
compdem o plano de gestao da mudanca aplicado em unidades em desmobilizagao,
desinvestimento, venda, hibernacao ou arrendamento de ativos, ou nas transferéncias
coletivas de empregados. O comité tem composi¢ao paritaria, sendo que a metade de seus
membros representa a companhia e a metade representa os empregados. O Plano de
Pessoal e a Jornada Integrada de Gestdao da Mudanca para Gestdo Ativa de Portfolio
representam o compromisso com nossos empregados em todas as etapas do processo.

Desligamento de empregados

Outras medidas utilizadas para adequar nosso efetivo sdao os Programas de Desligamento
Voluntario (PDVs). No ano de 2021, 2.579 empregados deixaram a empresa através do
Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI) e dos trés Programas de Desligamento
Voluntario (PDV) diferenciados por piblico-alvo: (i) um voltado para empregados lotados
no segmento corporativo, (i) um especifico para empregados abrangidos por projetos de
desinvestimento, desmobilizages e/ou processos de reducao de atividades, e (iii) outro
para empregados aposentados.

No total, 2.847 empregados deixaram a empresa em 2021, sendo 2.702 por desligamento
voluntario (inclui PDVs e outras modalidade de desligamentos).

Historicamente, nossa taxa de rotatividade circulou em patamares baixos, com excec¢ao de
2014, 2016 e 2017, em funcao dos programas de desligamento voluntario realizados. Em
2021, a taxa de rotatividade de empregados observada foi de 3,72%, considerando os
ingressos e desligamentos ao longo do ano. Considerando apenas os desligamentos, a
taxa de rotatividade para os desligamentos totais foi de 7,36%, e para os desligamentos
voluntarios foi de 6,98%.

TAXA DE ROTATIVIDADE POR GENERO (CONTROLADORA)

197

Género Desligan]e.n fos I?emais Total Geral
voluntarios desligamentos

Feminino 358 0,92% 24 0,06% 382 0,99%

Masculino 2344 6,06% 121 0,31% 2465 6,37%

Total geral 2702 6,98% 145 0,37% 2847 7,36%

TAXA DE ROTATIVIDADE POR IDADE (CONTROLADORA)

Desligamentos Demais
volgntérios desligamentos HOERRGEESE
Até 25 anos 4 0,01% - 4 0,01%
De 26 a 30 anos 19 0,05% 1 0,00% 20 0,05%
De 31 a35anos 46 0,12% 8 0,02% 54 0,14%
De 36 a 40 anos 61 0,16% 13 0,03% 74 0,19%
De 41 a 45 anos 34 0,09% 16 0,04% 50 0,13%
De 46 a 50 anos 40 0,10% 25 0,06% 65 0,17%
De 51 a55anos 734 1,90% 24 0,06% 758 1,96%
De 56 a 60 anos 1204 3,11% 26 0,07% 1230 3,18%
De 61 anos em diante 560 1,45% 32 0,08% 592 1,53%
Total geral 2702 6,98% 145 0,37% 2847 7,36%
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TAXA DE ROTATIVIDADE POR REGIAO (CONTROLADORA)

Desligamentos Demais
volgntérios desligamentos HOEREEEIS!
Centro-Oeste 6 0,02% 2 0,01% 8 0,02%
Nordeste 645 1.67% 9 0,02% 654 1,69%
Norte 92 0,24% 5 0,01% 97 0,25%
Sudeste 1851 4,78% 126 0,33% 1977 511%
Sul 108 0,28% 3 0,01% 111 0,29%
Total geral 2702 6,98% 145 0,37% 2847 7,36%

TAXA DE ROTATIVIDADE POR NIVEL NA ORGANIZACAO (CONTROLADORA)

Desligamentos Demais
volgntérios desligamentos SORREGEE!
Sem fungdo gratificada 2444 6,31% 97 0,25% 2541 6,57%
Supervisao 126 0,33% 1 0,00% 127 0,33%
Gerencial 86 0,22% 42 011% 128 0,33%
Especialista 46 0,12% 5 0,01% 51 0,13%
Total geral 2702 6,98% 145 0,37% 2847 7,36%

TAXA DE ROTATIVIDADE POR PERFIL ETNICO-RACIAL (CONTROLADORA)

Raca/Cor Desligan]e.n fos IE)emais Total Geral
voluntarios desligamentos
Amarela 25 0,06% 2 0,00% 27 0,07%
Branca 1.458 3,77% 87 0,23% 1.545 3,99%
Vermelha 3 0,01% 0 - 3 0,01%
Nao Informado 443 1,15% 22 0,06% 465 1,20%
Parda 636 1,64% 29 0,07% 665 1,72%
Preta 137 0,35% 5 0,01% 142 0,37%
Total Geral 2702 6,98% 145 0,37% 2847 7,36%
Carreira

Nossa estrutura de carreiras seque o modelo em “Y” e € composta por fungdes gratificadas
que compreendem as fungoes gerencial, especialista e supervisao. Adicionalmente,
quando é mencionado o termo “posi¢ao” (gerencial ou de especialista), a informacao
refere-se a uma vaga em especifico ja ocupada ou a ser preenchida.
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ESTRUTURA DE CARREIRA3

Funcao Funcdo

gerencial especialista
Consultor master
Consultor sénior

_ Consultor
Funcdo
supervisao

Empregados

Carreiras de nivel
médio e superior

Desde 2018, implementamos o processo de sele¢ao para o preenchimento de posicoes
gerenciais. Em 2021, foram mais de 100 posicoes de lideranca preenchidas por meio de
processo de sele¢ao gerencial estruturado nos mais diversos niveis organizacionais. Em
dezembro de2020 tivemos a implantacdo do processo de sucessao gerencial, contribuindo
para a formacao e desenvolvimento de sucessores para nossas posi¢cdes-chave. O Plano de
Sucessao da Petrobras é referéncia para as decisoes de provimento destas posi¢oes. Nos
processos de selegdao gerencial, consideramos o perfil necessario para a posi¢ao, definimos
a modalidade de recrutamento, consultamos o plano de sucessao e selecionamos os
candidatos por meio da aplicacao de técnicas de selecao em uma parceria entreoRH e o
gestor responsavel pela vaga. No caso do provimento de posicdes de diretores e titulares
de estrutura geral (gerentes executivos e equivalentes), eventualmente é possivel
contarmos com o apoio de uma empresa especializada em recrutamento e sele¢ao de
executivos. Além disso, para essas posigoes, as indicagoes devem ser submetidas a analise
e a validacao da Diretoria Executiva (DE), do Comité de Pessoas (COPE) e do Conselho de
Administragao (CA), conforme competéncia de aprovacgao definida no nosso Estatuto
Social. Em 2021, 80% dessas posicoes foram ocupadas por meio de processo estruturado
de Recrutamento e Selecdo. Considerando a abrangéncia de opera¢ao predominantemente
nacional, o percentual de novos diretores e executivos contratados na comunidade local
foi de 100%.

Além da carreira gerencial, temos a carreira de especialista, que é categorizada em
consultor, consultor sénior e consultor master, cujo foco é a jornada técnica destes
profissionais. Esta carreira representa uma estratégia de reconhecimento, retencao e
remuneracao diferenciada de profissionais com expertise destacada e relevante para os

3 Sao fungdes gerenciais: coordenacdo, gerente setorial, gerentes, gerente geral, assistente, gerente executivo e Diretoria Executiva (presidente e diretores).
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nossos negocios, cuja designacao é precedida de processo seletivo estruturado, alinhado
com as necessidades do negécio identificadas e mapeadas pelos nossos processos criticos.

Ainda em termos de carreira, nossos empregados também podem ser indicados para a
funcao supervisao, em atividades mais relacionadas a linha de frente operacional, e seu
provimento pode se dar por meio de indicagao do gerente ou por processo de selegao.

Jornada reduzida

Todos os empregados admitidos sao contratados por tempo indeterminado, e a carga
horaria contratual é de oito horas ou seis horas diarias, conforme o cargo do empregado.
Nao praticamos a modalidade de contrato temporario, mas que pode ser adotado em
situacoes especificas nas Participagoes Societarias, como o caso de reposicoes
emergenciais nos navios da subsidiaria Transpetro.

Com o objetivo de proporcionar melhor qualidade de vida aos nossos empregados, além de
ser mais uma ferramenta de adequacgao do efetivo, em 2017, foi implementada a redugao
opcional de jornada diaria de oito para seis horas, com redugao proporcional da
remuneracao de 25% aos empregados em regime administrativo e horario flexivel que nao
exercessem funcao gratificada. Complementarmente, em 2018, foi implantada a redugao
opcional de jornada semanal com redugao proporcional de remuneracao de 20%, que
possibilitou aos empregados reduzirem de cinco para quatro os seus dias de trabalho por
semana, ap0s a negocia¢ao das regras com as entidades sindicais. A redu¢ao de dias foi
oferecida aos empregados que trabalham em regime administrativo de horario flexivel e
de horéario fixo com jornada de trabalho de oito horas diarias e no regime administrativo de
categoria diferenciada (assistentes sociais) cuja jornada de trabalho diaria é de seis horas,
desde que nao exercessem fungao gratificada. Empregados em jornada reduzida dispoem
dos mesmos beneficios de empregados em jornada normal.

0 quadro a sequir detalha a adesao atual aos dois modelos:

NUMERO DE EMPREGADOS EM JORNADA REDUZIDA EM 2021 (CONTROLADORA)

Descrigao Total Percentual 6h/dia Percentual 4 dias/sem Percentual
Homens 161 44% 126 43% 35 52%
Mulheres 202 56% 170 57% 32 48%
Total 363 100% 296 100% 67 100%

Nosso modelo hibrido de trabalho

Em margo de 2020, em decorréncia da pandemia do coronavirus e do disposto na Medida
Provisoria 927/2020, adotamos o teletrabalho de forma integral, ou seja, nos cinco dias
Gteis da semana. Essa medida incluiu, além dos empregados em regime administrativo
com horario flexivel, aqueles em regime administrativo fixo lotados nas unidades
operacionais e empregados de regime especial pertencentes ao grupo de risco para a
Covid-19. Nesse contexto, cerca de 25 mil empregados exerceram suas atividades em
teletrabalho desde margo de 2020. Deste total, aproximadamente 79% sao homens e 21%
sao mulheres.

Em agosto de 2020, foi aprovado pela DE o modelo permanente de teletrabalho por até
trés dias na semana. A adesao opcional foi disponibilizada para os empregados, por meio
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da assinatura de um termo de adesao, que serve como aditivo ao contrato de trabalho, no
qual constam as regras que devem ser observadas. O retorno ao trabalho presencial, e a
efetiva aplicacao do modelo permanente de teletrabalho, por até trés dias na semana, vem
sendo implementado em ondas desde outubro de 2021, observando o contexto da
pandemia.

Em abril de 2021, adotamos, em carater temporario e excepcional, escalas especiais de
embarque nas unidades offshore e em Urucu com o objetivo de reduzir a circulagao de
pessoas, as trocas de turno e o nimero de voos para as plataformas, minimizando os
riscos de exposicao e contagio do novo coronavirus. A medida se deu em razao do
agravamento da pandemia de Covid-19. Inicialmente, foi adotada a escala 21x21 (21 dias
de trabalho e 21 dias de descanso) e, posteriormente, foi aprovada a escala 21x28x21x35
(21 dias de trabalho, 28 de descanso, 21 dias de trabalho e 35 de descanso) onde a relacao
de trabalho x folga € mantida em um ciclo de 105 dias com apenas dois embarques. Em
setembro de 2021, ap6s avaliacao do cenario, os empregados retornaram as suas escalas
originais de 14x21.

Analise de desempenho

A analise de desempenho individual dos empregados ocorre por meio do processo de
Gerenciamento de Desempenho (GD), que avalia competéncias e metas. As competéncias
Petrobras foram construidas com base nos desafios inerentes ao nosso Plano Estratégico,
que explicitam os comportamentos esperados de nossos empregados, para atingir
resultados superiores em diferentes situagoes e cenarios, visando a gera¢ao de valor para
a companhia. O modelo atual contempla a nogao de complexidade, com diferentes niveis
de descritivos em acordo com a fungao exercida. Para as posi¢oes da alta administracao, é
aplicada uma avaliacao multidimensional, incorporando a visao de pares e superior, bem
como a autoavaliagao. As metas sao baseadas em métricas objetivas, derivadas do
scorecard da alta administracao. A partir dessas métricas, estabelecidas por meio dos
scorecards das unidades, buscamos assegurar que as metas individuais e as
compartilhadas sejam desdobradas dos titulares para as equipes, contribuindo para o
atingimento das nossas métricas de topo. Esse processo é realizado em um ciclo de quatro
etapas: planejamento; acompanhamento e feedback; revisao das metas; e avaliagao.

Na data de elaboracao deste relatorio, em fevereiro de 2022, estavamos no inicio do ciclo
de avaliagao de 2021, com previsao de encerramento em margo e, portanto, os dados
apresentados para esse ciclo sao incipientes. No dltimo ciclo avaliado até o fechamento
deste relatorio (referente ao ano de 2020, realizado no primeiro trimestre de 2021) 99,99%
dos empregados elegiveis ao processo de gerenciamento de desempenho, ou seja, aqueles
que atuaram por, pelo menos, trés meses consecutivos, tiveram avaliacao de desempenho.
Os valores detalhados por sexo e categoria funcional podem ser observados na tabela a
sequir:
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GERENCIAMENTO DE DESEMPENHO# (CONTROLADORA)

Avaliados Nao avaliados
Gerentes 0,42% 1,66% 2,08% 0% 0% 0% 2,08%
Coordenador 0,32% 1,14% 1,46% 0% 0% 0% 1,46%
Supervisores 0,14% 1,44% 1,58% 0% 0% 0% 1,58%
Especialistas 0,18% 0,65% 0,83% 0,004% 0% 0,004% 0,83%
Sem Funcao Gratificada 15,34% 78,70% 94,04% 0,002% 0% 0,002% 94,05%
Total 16,34% 83,59% 99,99% 0,01% 0% 0,01% 100,0%

Remuneracao e beneficios

O Plano de Carreiras e Remuneragao (PCR) estabelece nossa estrutura de cargos e
carreiras, com suas respectivas descrigoes de atribuicoes e responsabilidades, requisitos
de seus ocupantes, avaliagdes e respectivas faixas salariais. Alinhado aos nossos objetivos
estratégicos, o PCR é o instrumento que sustenta o planejamento e a gestao de nossos
empregados, fornecendo suporte as politicas de atracao e retengao, processos de
reconhecimento e recompensa, evolu¢ao funcional e desenvolvimento profissional.

O PCR é o plano de cargos oficialmente vigente na Petrobras. Foi implantado em 2018, em
substitui¢do ao Plano de Classificacdo e Avaliagdo de Cargos (PCAC), que se encontra em
processo de extingdao. Atualmente, o PCR alcanca 88% dos nossos empregados, uma vez
que a migracao para este plano de cargos ocorre de forma opcional. As admissoes de
empregados ocorridas ap6s o inicio da vigéncia do PCR ocorrerao exclusivamente nesse
plano.

A nossa remuneracao é definida por meio de uma politica de remuneragao aprovada pelo
CA, erepresenta um instrumento de atragao, engajamento e reten¢ao de talentos, de
acordo com os Processos Seletivos Piblicos (PSPs) para contratagdao de empregados e
legislacao vigente, sendo competitiva e alinhada a nossa cultura de desempenho. Em
fungao disso, remuneramos nossos empregados de forma justa, com um pacote que
envolve salarios e beneficios competitivos em relagao as empresas que atuam no mesmo
mercado.

Nossos cargos e énfases, sao classificados com base na pontuagdo resultante do processo
de avaliacao de cargos, conduzido por consultoria especializada e independente da
administracao, correlacionado ao resultado da pesquisa de remuneragao. No que diz
respeito a remuneracao direta, anualmente sao realizadas pesquisas de mercado,
conduzidas por consultorias especializadas, tais como Willis Towers Watson e Korn Ferry
Hay Group. Os resultados demonstram que os salarios que pagamos estao competitivos
em relagdao as melhores praticas do mercado de 6leo e gas. Este posicionamento se
mantém estavel desde 2007. Os valores salariais praticados, sem quaisquer distingoes
quanto a regionalidade, género ou etnia, sao revisados e corrigidos anualmente por meio
de negociagao com os sindicatos representantes da categoria profissional.

Para os empregados da alta administracao e seus assessores diretos que ingressaram por
meio de processo de contratacao direta, a remuneracao praticada seque a mesma politica

4Valores exibidos como percentual em relagdo ao total de 45.095 empregados elegiveis.
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adotada para os demais empregados ocupantes de fungdes gratificadas (gerentes,
especialistas ou supervisores).

A remuneragdo global dos administradores (CA e DE) é aprovada anualmente pela
Assembleia Geral, de acordo com o Art. 152 da Lei de Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404,
de 15/12/1976). A remuneracdo dos membros da DE é definida considerando os
resultados econdmicos e financeiros, bem como a promocao do reconhecimento dos
esforgos dos administradores e o alinhamento as nossas estratégias e metas de curto,
médio e longo prazos. A remunerac¢ao dos membros do CA corresponde a 10% dos
honorarios médios mensais recebidos pelos membros da DE. Nao ha diferenca entre
planos de beneficios e as taxas de contribuicao para o mais alto 6rgao de governanga, os
altos executivos e todos os demais empregados.

>> Informagdes sobre as politicas de remuneragdo da alta administracao podem ser consultadas no capitulo 13 do
Formulario de Referéncia.

Além dos honorarios mensais, os membros de nossa DE (Presidente e Diretores) recebem
beneficios adicionais, tais como: assisténcia médica, previdéncia complementar e auxilio-
moradia, ao passo que os membros do CA tém direito a previdéncia complementar.
Adicionalmente, os membros da DE e do CA podem ter direito legal ao pagamento de
quarentena apds o término do mandato, cujas regras e excegoes sao previstas na
legislacio brasileira e avaliada externamente a companhia pela Comissao de Etica Pablica
(CEP), do Governo Federal.

Em 2019, foi aprovado o Programa Prémio por Performance (PPP), um modelo de
remuneragao variavel voltado para todos os empregados. Vinculado ao nosso Plano
Estratégico, o PPP tem como objetivos alinhar o interesse entre acionistas, executivos,
ocupantes de fungoes gratificadas e empregados sem fungdo gratificada; estimular o
comportamento voltado para resultados; recompensar as pessoas pelos resultados
alcangados; remunerar de forma diferenciada por entrega diferenciada (meritocracia); e
contribuir para atragao e retengao de talentos.

No exercicio de 2020, o PPP foi ativado ap6s cumprimento dos pré-requisitos minimos
estabelecidos:

- Para os empregados, o programa foi acionado a partir da obtengao de lucro liquido
positivo no exercicio, desconsiderando em sua apuragao os impactos dos valores a titulo
do impairment e da variagdo cambial contida no resultado financeiro liquido da Petrobras.

- Para os membros da DE, a ativagdao ocorreu em fungao da obtencao de lucro liquido
positivo no exercicio de 2020.

Como resultado, durante o ano de 2021, foram pagos aproximadamente RS 2,44 bilhdes
distribuidos entre o adiantamento no primeiro trimestre e a quitacao no sequndo
trimestre.

Para o calculo da Remuneragdo Variavel 2021 (PPP 2021), foram feitos alguns ajustes em
relagdo ao modelo vigente em 2020 (PPP 2020), tanto no pré-requisito para sua ativacao,
quanto nos grupos de indicadores das nossas métricas de topo, visando um alinhamento
ao Plano Estratégico 2021-2025.

O pré-requisito para a ativacdao do PPP 2021 tanto para os membros da DE (presidente e
diretores), quanto para os demais empregados é a declaragcao e pagamento de
remuneragao ao acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado pelo CAe a
obtencao de lucro liquido positivo no exercicio.
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Durante o ano de 2021, os scorecards das unidades organizacionais continuam a ser
considerados como insumo para a avaliacao da Diretoria Executiva (presidente e
diretores), gerentes executivos e demais membros da nossa estrutura geral, que se
refletem no calculo da remuneracao variavel.

Assim como em 2020, esses scorecards incluem os seguintes itens:

(i) os resultados de nossas principais métricas como: Divida Bruta (corresponde ao saldo
devedor total das dividas contratadas), Delta EVA® (Economic Value Added - mede o lucro
econdmico em determinado periodo menos o custo do capital investido de seu lucro
operacional), IGEE (monitora nosso desempenho em relagdo a emissao direta de gases de
efeito estufa na atmosfera) e VAZO (calcula o volume total de 6leo vazado em ocorréncias
com volume acima de um barril e que atingiram corpos d'agua ou solo nao impermeavel);

(ii) as pontuagdes de métricas especificas de cada scorecard executivo (representadas por
indicadores especificos que abordam fatores econémicos, ambientais e sociais); e

(iii) avaliagdo discricionaria feita pelo superior imediato de acordo com o perfil e
desempenho do empregado.

Quanto maior o nivel hierarquico, maior o peso das principais métricas e, portanto, das
mltiplas remuneragdes associadas ao prémio, refletindo o maior grau de
responsabilidade do gestor em relagdao as métricas de sua area e as nossas métricas de
desempenho.

O valor estimado de desembolso dependera de alguns fatores, como desempenho
individual dos empregados e métricas de desempenho da companhia.

Para os membros da DE (Presidente e Diretores), gerentes executivos e gerentes gerais, o
pagamento do Incentivo de Longo Prazo (ILP) ocorre de forma diferida ao longo de cinco
anos, cujos valores serdo referenciados pela cotagdo de mercado das a¢oes da Petrobras
sem, contudo, contemplar a outorga de opgoes de compra de agdes da companhia. Para
este pablico, 60% do valor do programa sera pago a vista e o saldo de 40% é liquidado em
quatro parcelas anuais diferidas, cujo valor sera convertido simbolicamente na quantidade
correspondente de a¢bes ordinarias da Petrobras (PETR3), utilizando-se como valor base a
média ponderada dos Gltimos 60 pregdes do exercicio de referéncia do programa. O
recebimento das parcelas ocorrera apos o cumprimento dos prazos de caréncia
estabelecidos, mediante solicitagao formal do interessado. O valor de cada parcela a ser
paga equivale a transformacao das a¢oes simbélicas em valor pecuniario pela cotacao da
média ponderada das a¢des ordinarias da Petrobras (PETR3) dos dGltimos 20 pregdes
anteriores a data do pedido.

Nao adotamos mecanismos de remuneragao especificos para os membros da alta
administracao, tais como bonus de atracao ou pagamentos de incentivos ao recrutamento,
nem pagamentos de rescisdes e restituicao de valores pagos (clawback).

Temos um acordo coletivo vigente de Programa de Participagao nos Lucros (PLR) para o
periodo 2021-2022 para todos os empregados que nao ocupam fungées gratificadas
(gerentes, especialistas e supervisores).

Para que o pagamento da PLR ocorra, as sequintes condi¢cdes devem ser atendidas:
- Aprovacao da distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;
- Calculo do resultado liquido do ano de referéncia; e

- Atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores de
metas estabelecidos pelo CA no acordo de PLR.
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Para os exercicios fiscais de 2019 e 2020, a PLR se aplicava apenas aos empregados
maritimos, uma vez que apenas seus sindicatos aceitaram a proposta, embora tenha sido
oferecido a todos os sindicatos que representam nossos empregados. Em junho de 2021, o
valor da participacao nos lucros pago a este grupo de empregados foi de,
aproximadamente, R$ 896.500,00, correspondente aos resultados obtidos no exercicio de
2020.

0 acompanhamento dos resultados alcancados até o terceiro trimestre indicou o
atingimento dos gatilhos previstos no acordo de PLR: pagamento de remuneragao ao
acionista, projecao de lucro liquido para 2021 e proje¢ao da média do atingimento dos
indicadores da PLR em 100%. Diante disso, conforme previsto no regramento da PLR, em
janeiro de 2022 ocorreu o pagamento de um adiantamento no valor equivalente a 1/3 do
prémio a que cada empregado elegivel faz jus.

A relacao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago e a média salarial
de todos os demais empregados é 5,73, sendo a pessoa mais bem paga, o presidente. No
ano de 2021, o reajuste salarial na companhia foi de 10,42% nas tabelas salariais dos
cargos permanentes e de 6,1% nas tabelas das fungdes gratificadas. Os membros da DE
(Presidente e Diretores) nao foram abrangidos por tais reajustes. A remuneragdo minima
de entrada é de R$ 5.117,17 e equivale a 4,65 vezes o salario minimo nacional vigente, sem
qualquer diferenciacao por género.

Adicionalmente, como forma de reconhecimento a contribuicao dos nossos empregados,
refletida no processo de gestao do desempenho, em 2021, promovemos uma revisao no
programa anual de progressao profissional na carreira. O novo modelo, chamado de
Aumento por Mérito, tem por objetivo promover a cultura da meritocracia por meio do
reconhecimento e recompensa dos empregados com desempenho diferenciado,
considerando entregas e comportamentos nos diferentes niveis de complexidade
requeridos e niveis de remuneragao.

Nesta edicao, foram contemplados mais de 18.700 empregados ocupantes de cargos de
nivel médio e de nivel superior do PCR, observado o recurso financeiro para contemplar
40% do total de empregados elegiveis. Para empregados ocupantes de fungoes
gratificadas, 1.031 empregados (14% dos elegiveis) foram contemplados com progressao
salarial nas tabelas das respectivas fungdes gratificadas (gerencial, especialista ou
supervisao).

Existem diversos processos judiciais relacionados a Remuneragao Minima por Nivel e
Regime de Trabalho (RMNR), com o objetivo de revisar seus critérios de calculo. ARMNR
consiste em uma remuneragao minima garantida aos empregados, baseada no nivel
salarial, regime e condicao de trabalho e localizagcao geografica. Essa politica de
remuneracao foi criada e implantada em 2007 por meio de negociacao coletiva com
representantes sindicais e aprova¢ao em assembleias dos empregados, sendo
questionada apenas trés anos apds sua implantacao.

Em 2018, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) proferiu decisao contraria a Petrobras que
requereu medida cautelar e interpds recurso no Supremo Tribunal Federal (STF). O STF
suspendeu os efeitos da decisao proferida pelo TST e determinou ainda a suspensao
nacional dos processos em andamento relacionados a RMNR.

Em 29/07/2021, foi publicada decisao monocratica na qual o Ministro Relator deu
provimento ao recurso extraordinario interposto pela Petrobras para reestabelecer a
sentenca que julgou improcedentes os pedidos autorais, acolhendo a tese da companhia e
reconhecendo a validade do acordo coletivo de trabalho livremente firmado entre a

PETROBRAS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021



Social | Gestao de Pessoas

Petrobras e os sindicatos, revertendo a decisdao do TST. Atualmente, o julgamento dos
recursos interpostos pelo autor da acao e por diversos amicus curiae em face da referida
decisao do Ministro Relator esta em andamento, com 3 votos favoraveis a companhia.
Considerando que o dltimo ministro a se manifestar pediu vista, o julgamento foi suspenso
aguardando a apresentacao do voto do Ministro Vistor.

Outros beneficios

0 Sadde Petrobras é um beneficio de assisténcia a satide oferecido pela companhia, que
atua nas dimensoes de promocao, prevencado e recuperacao da salde. O beneficio é
disponibilizado para nossos empregados ativos, aposentados, pensionistas e respectivo
grupo familiar. A segmentacao assistencial do plano abrange os servigos de assisténcia a
salde ambulatorial, hospitalar com obstetricia e odontolégica, com area de abrangéncia e
atuacao nacional e padrao de acomodagao em internagao do tipo individual. Em 2021, o
Salde Petrobras encerrou o ano com 269.350 beneficiarios distribuidos em todos os
estados da federagdo. A relacao de custeio do beneficio foi de 60% para a empregadora e
de 40% pelos empregados, cumprindo o estipulado no ACT 2020-2022.

Ainda por ocasiao do ACT 2020-2022 estava prevista uma alteracao de custeio a ser
implementada em janeiro de 2022, que passaria para 50% para a empregadora e 50% para
os empregados, em adequacao a determinac¢ao da Resolugao Normativa 23 da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de Participagoes
Societarias da Unidao (CGPAR). Em 01/09/2021, em razdo da aprovacao do Projeto de
Decreto Legislativo (PDL) n°® 342 de 2021, a RN 23 da CGPAR teve seus efeitos sustados.
Dessa forma, a relagao de custeio nao sofrera nova alteragao até que seja acordado novo
ajuste entre a Petrobras e os empregados.

Em abril de 2021, conforme previsto no novo modelo de gestao para o beneficio de saide
aprovado em 2020 por nosso CA, a carteira de beneficiarios (cerca de 270 mil) foi migrada
para a Associagao Petrobras de Sadde (APS), associacao civil sem fins lucrativos criada
com esta finalidade, de forma a consolidar a transferéncia da gestao do plano de sadde
para a nova operadora.

Desde entao, melhorias na gestao do plano de satde foram implantadas, destacando-se:

- Aimplantacao da analise por junta médica quando solicitados procedimentos com
orteses, proteses e materiais especiais, responsavel por uma economia de RS 53,8 milhdes
em 2021;

- O servigo de telemedicina que, com melhoria da comunicagao, se consolidou em 2021 e
passou a ser uma alternativa de busca pelo diagnéstico usada pelos beneficiarios do Plano
Salde Petrobras, pois diminui a exposi¢ao dos beneficiarios a contaminagdo da Covid-19 e
demais doencas em circulacdao. Em 2021, ocorreram 36.237 atendimentos, com valor total
pago de RS 9,6 milhdes pela disponibilidade e utilizacao do servico.

O beneficio Sadde Petrobras também oferece cobertura de programas complementares,
tais como o programa Beneficio Farmacia. O programa Beneficio Farmacia oferece a
cobertura de medicamentos para tratamento de doencas cronicas ou psiquiatricas, além
de outros considerados de alto custo.

Também oferecemos beneficios educacionais, visando contribuir para a formagao e a
instrucdo dos filhos(as) dos(as) empregados(as). Esses beneficios nao abrangem os
nossos administradores, sendo eles os membros do CA e da DE. Nao abrangem, também,
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os membros do Conselho Fiscal (CF). Os beneficios educacionais consistem em valores
financeiros concedidos para reembolso com despesas escolares e sao os seguintes:

- Auxilio-Creche

- Auxilio-Acompanhante

- Programa de Assisténcia Pré-Escolar
- Auxilio Ensino Fundamental

- Auxilio Ensino Médio

- Programa Jovem Universitario (ativo para os empregados que estavam inscritos até
30/09/2019)

Além dos beneficios acima mencionados, implementamos outras medidas visando ao
bem-estar de nossos empregados, como a concessao de abono de carga horaria aos
empregados com deficiéncia e aos empregados que possuam filhos com deficiéncia, que
estejam inscritos no Programa de Assisténcia Especial (PAE) e que necessitem de
acompanhamento a consultas médicas e/ou terapias. O abono aos empregados que
possuem filhos com deficiéncia foi ampliado para até 240 horas por ano, nao cumulativas.
Em 2021, 116 empregados(as) utilizaram o abono mencionado.

No caso de afastamento médico por motivo de salde, praticamos a complementacao de
auxilio-doenca e o beneficio ACT por 48 meses se for relacionado ao trabalho e 36 meses
se nao for, o primeiro para empregados em auxilio-doenga e o seqgundo para empregados
aposentados afastados por motivos médicos acima de 15 dias.

Empregados em jornada reduzida dispoem dos mesmos beneficios de empregados em
jornada normal.

Planos de previdéncia

Patrocinamos seis planos de beneficios pds emprego, operados pela Fundagao Petrobras
de Seguridade Social (Petros), com caracteristica previdenciaria:

- Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R)

- Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados (PPSP-NR)

- Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados Pré-70 (PPSP-R Pré-70)

- Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados Pré-70 (PPSP-NR Pré-70)
- Plano Petros-2 (PP-2)

- Plano Petros-3 (PP-3)

Juntos, esses planos cobrem 96% dos nossos empregados, considerando que os planos
sao ofertados e a adesao é opcional.

Até margo de 2018, havia apenas dois planos de pensao patrocinados pela Petrobras: (i) o
Plano Petros do Sistema Petrobras (PPSP), que se trata de um plano de beneficio definido
fechado a novas adesdes, e o Plano Petros-2 (PP-2), um plano de contribuicdo variavel,
disponibilizado a for¢a de trabalho desde 2007, ambos gerenciados pela Petros.

Em abril de 2018, o PPSP foi separado em dois novos planos: (i) o PPSP Repactuados
(PPSP-R), composto pelos participantes que aderiram as novas regras do plano em 2006,
2007 e 2012 e o (ii) PPSP Nao Repactuados (PPSP-NR), composto pelos participantes que
nao aderiram as novas regras.
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Em dezembro de 2019, os planos PPSP-R e PPSP-NR foram novamente cindidos em dois
novos planos, separados entre os participantes que foram admitidos na patrocinadora
antes de 1970 e por aqueles que foram admitidos ap6s 1970, formando os planos PPSP-R,
PPSP-NR, PPSP- R Pré-70 e PPSP-NR Pré-70, ou seja, o PPSP original converteu-se em
quatro novos planos.

No PP-2, plano que opera na modalidade de contribuicao variavel atualmente aberto a
novos ingressos, o mesmo valor é recolhido pela patrocinadora (no caso de participante
patrocinado) e pelo participante, que pode contribuir com percentuais de acordo com sua
idade que variam de um minimo de 6% e um maximo de 11%.

Plano de equacionamento do déficit do PPSP

Em marco de 2020, o novo Plano de Equacionamento do Déficit (Novo PED), elaborado
pela Petros em conformidade com as normas vigentes para os Planos PPSP-R e PPSP-NR,
foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Petrobras.

O Novo PED foi estruturado de forma a substituir o PED 2015, bem como abranger o
déficit registrado em 2018, e considerar os resultados atuariais obtidos pelos planos em
2019. O Novo PED requereu mudangas nos regulamentos do PPSP-R e PPSP-NR, de forma
a propiciar a redugao das contribuicdes extraordinarias para a maioria dos participantes e
beneficiarios, com revisao do prazo de equacionamento para a longevidade dos planos de
beneficios, bem como o aperfeicoamento das regras do plano em conformidade com as
normas regulatérias, buscando mitigar necessidades de futuros equacionamentos de
déficits.

A operacionalizacao do Novo PED foi iniciada em junho de 2020 por meio da cobranca de
contribuigdes extraordinarias paritarias entre patrocinadora e participantes ao longo da
existéncia dos planos que, a valor presente, totalizaram, em dezembro de 2020, o
montante de RS 16 bilhdes.

Adicionalmente, ainda no contexto do Novo PED, conforme possibilidade prevista na
norma, a Petros realizou mudancas nos regulamentos dos Planos PPSP-R e PPSP-NR,
incluindo uma redugdo do valor a pagar a titulo de beneficio de pecdlio morte a
participantes e, em contrapartida, a Petrobras assumiu uma divida no valor de RS 2,2
bilhdes, na posicao de dezembro de 2020, a ser paga parceladamente a partir de janeiro de
2021, inicialmente em 40 parcelas semestrais, ou seja, em um prazo total de 20 anos,
sendo que em junho/21 a Petrobras decidiu quitar essa divida, devido a sua melhor
condicao de caixa.

Quanto as operagoes financeiras contratadas com a Petros, a Petrobras realizou uma
liquidagao parcial antecipada dos Termos de Compromisso Financeiro referentes aos
planos PPSPs Pré-70, no valor de RS 94 milhdes, em dezembro de 2020, e de RS 4.493
milhdes, em janeiro de 2021.
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Igl NOVO PLANO DE PREVIDENCIA

Devido aos efeitos dos déficits dos planos PPSP-R e PPSP-NR tanto nas financas da
patrocinadora quanto nas dos seus participantes, a Petros e a Petrobras estruturaram um novo
plano de contribui¢do definida denominado Plano Petros-3 (PP-3).

Em agosto de 2021, a Petros, apds atestar a sua viabilidade econémica de implantagao, iniciou a
operagdo do novo plano denominado Petros-3 (PP-3), que se trata de um plano de contribuigdo
definida puro, fechado a novas adesées, originario da migragdo de parte dos participantes dos
planos PPSP-R e PPSP-NR, que voluntariamente optaram por aderir ao novo plano.

Estimativa de resultados dos Planos para 2021

Em 2021, em funcdo do cenario econémico adverso, a projecao de fechamento é de
rentabilidade negativa para todos os PPSPs. O plano PP2, por sua vez, vem apresentando
rentabilidade positiva, mas aquém das metas atuariais também em funcao, especialmente,
da conjuntura desafiadora de mercado.

A Petros realizara avaliagoes de solvéncia dos planos em cumprimento aos ritos
orientados pela norma aplicavel e, em cada caso concreto, indicara as medidas mais
adequadas ao tratamento dos resultados de forma a concorrer para a estabilidade
econdmica e atuarial dos planos por ela geridos.

Parentalidade

Todos os empregados ou empregadas que tenham comprovado o nascimento ou a adogao
de filho sdo aptos a usufruir das licengas-maternidade ou paternidade. Para além da
determinacao legal, nossos empregados tém direito a prorrogacao da licenca-
maternidade, atingindo um total de 180 dias, e a prorrogagao da licenga-paternidade,
atingindo um total de 20 dias. E garantida também a extensao da licenca-maternidade em
caso de parto prematuro (antes da 372 semana de gestacdo), pelo tempo em que o bebé
permanecer internado, limitado a oito semanas.
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EMPREGADOS QUE UTILIZARAM 0 BENEFICIO EM 2021 (controtanora

Em 2021, 989 empregados estiveram em licenca-paternidade, 380 empregadas estiveram em
licenca-maternidade e 10 em licenga-adogao, perfazendo um total de 3,06% dos empregados.
Em termos de retorno ao trabalho apés a licenca parental, 15 empregados e 139 empregadas
entraram em licenca parental em 2020 e retornaram em 2021, 947 empregados e 131
empregadas entraram em licenca parental em 2021 e retornaram em 2021 e 28 empregados e
119 empregadas entraram em licenga parental em 2021 e retornardao em 2022.

O namero total de empregados que retornaram ao trabalho apés a licenca-
maternidade/paternidade e continuaram empregados 12 meses ap6s seu retorno ao trabalho foi
de 1.568. Desses, 454 sao mulheres e 1.114 sao homens. A taxa de retorno ao trabalho e retencao
de empregados que estiveram em licenga-maternidade/paternidade/adogdo foi de 100% em
2021.

Disponibilizamos 25 salas de apoio a amamentacao, distribuidas em unidades operacionais
e instalagdes administrativas. As salas propiciam, além de informacao e orientagao
especializada, um ambiente adequado, seguro e acolhedor, provido de poltrona de
amamentacao, congelador para a correta estocagem do leite e todo o material necessario
para as colaboradoras que desejarem coletar e armazenar o leite materno para
posteriormente oferta-lo a seus filhos.
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Promocao da diversidade e inclusao

Nossa gestao da diversidade esta pautada por referéncias corporativas como:

(&)
E-® Valor

Respeito & vida, as pessoas
e ao meio ambiente.

o2 Diretriz 7 da politica
2-£ de Recursos Humanos

Proporcionar aos empregados um bom
ambiente de trabalho, que promova a

diversidade e relacdes baseadas na confianca
e respeito, ndo tolerando qualquer forma de
assédio ou discriminagao.

@ Diretriz 3 da politica

de Responsabilidade Social Glé Diretriz de Direitos Humanos

Respeitar os direitos humanos, buscando
prevenir e mitigar impactos negativos
nas nossas atividades diretas, cadeia de
fornecedores e parcerias, e combatendo a
discriminacao em todas as suas formas.

_ Proporcionar condi¢bes dignas de trabalho e um
ambiente diverso, inclusivo, seguro e saudavel.

_ Promover a diversidade, garantindo o respeito
a diferenca e a igualdade de oportunidades no
acesso, remuneracao e ascensao no emprego.

_Combater o preconceito e discriminacdo em
consequéncia de raga, cor de pele, origem étnica,
nacionalidade, posigdo social, idade, religido,
género, orientacao sexual, estética pessoal,
condigao fisica, mental ou psiquica, estado civil,
opinido, conviccdo politica, identidade
de género ou qualquer outro fator de
diferenciacio individual.

Quando falamos em diversidade, abarcamos a inclusdo e a equidade, em prol de um
ambiente favoravel a expressao e ao reconhecimento das identidades dos empregados e a
consolidacao das relagdes baseadas no respeito e na confianca. Sua gestao se realiza por
meio dos principios do respeito as diferencas, da igualdade de oportunidades e da nao
discriminacao.
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DADOS SOBRE GENERO (CONTROLADORA - DADOS DE 31/12/2021)

EMPREGADO' ESPECIALISTA SUPERVISAO COORDENACAO | GERENTE
SETORIAL

MASC
ﬁ
@

215
167
et 5.302

1) Empregadas sem fun¢ao gratificada.
2) Diretoria Executiva (DE): Compreende presidente e diretores.

>> Informagdes sobre os membros do CA podem ser consultadas em nosso site de Relacionamento com Investidores.

EVOLUCAO DO NUMERO PERCENTUAL DE MULHERES EM FUNCOES GERENCIAISS (CONTROLADORA - %)
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Encerramos o ano de 2021 com as mulheres representando 17% de nossos empregados.
Nas fungdes gerenciais, que compreendem coordenacao, gerente setorial, gerentes,
gerente geral, assistente, gerente executivo e DE (presidente e diretores), as mulheres
representam 20%, e na fungao supervisao 11%. Considerando as fung¢des gerenciais e a
funcao supervisao juntas, as mulheres representam 17%. Ja nas diretorias geradoras de
receitas®, as mulheres em funcdo gerencial representam 13,38% dentre as funcdes
gerenciais.

5 Sao fungdes gerenciais: coordenagdo, gerente setorial, gerentes, gerente geral, assistente, gerente executivo e diretoria executiva (presidente e diretores).

6 As diretorias geradoras de receita sao: Diretoria de Comercializagdo e Logistica; Diretoria de Desenvolvimento da Produgdo; Diretoria de Exploragdo e Producao;
e Diretoria de Refino e Gas Natural.
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Nas posicoes relacionadas a carreira STEM - Science, Technology, Engineering and
Mathematics (ou Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, em portugués), também
identificamos um aumento gradual da representa¢ao feminina nos Gltimos cinco anos.
Encerramos 2021 com 12,0% de mulheres em cargos relacionados a STEM (do total geral
de cargos STEM), conforme tabela a sequir:

EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS EM CARGOS STEM (CONTROLADORA)
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PERFIL POR IDADE (CONTROLADORA)

PETROBRAS

9.474
24%
38.703
8.944  EMPREGADOS
23%
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11%
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H Até 24 anos

H De 25a29anos

De 30 a 34 anos

De 35a 39 anos

De 40 a 44 anos

B De 45a 49 anos

B De 50 a 54 anos

B De 55a 59 anos

De 60 anos em diante
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PERFIL ETNICO-RACIAL7 (coNTROLADORA)

Fungao gerencial Outras fungdes gratificadas Sem fungao gratificada

Fem %do Masc % do Fem % do Masc %do Fem %do Masc %do

total total total total total total

Branca 590 1,52% 2305 5,96% 242 0,63% 1.444 3,73% 3172 8,20% 14.045 36,29%
Parda 139 0,36% 617 1,59% 74 1,19% 623 1,61% 1.162 3,00% 6.677 17,25%
Preta 17 0,04% 116 0,30% 17 0,04% 138 0,36% 306 0,79% 1.615 4,17%
Amarela 7 0,02% 47 0,12% 5 0,01% 39 0,10% 87 0,22% 395 1,02%
Vermelha 2 0,01% 6 0,02% 1 0,00% 5 0,01% 12 0,03% 72 0,19%
mi:rmada 97 0,25% 408 1,05% 43 0,11% 349 0,90% 563 1,45% 3.266 8,44%
TOTAL 852 2,20% 3499  9,04% 382 0,99% 2.598 6,71% 5302 13,70% 26.070 67,36%

RAZAO DO SALARIO E DA REMUNERACAO ENTRE MULHERES E HOMENS® (CONTROLADORA)

Unidades Operacionais Relevantes Categoria Funcional Nivel Médio Nivel Superior
Diretoria Executiva de Exploracio e com funco gratificada 081 091
Producdo (DE&P) sem funcdo gratificada 0,77 0,92
Diretoria Executiva de Refino e Gas Natural com funcdo gratificada 0.80 0,93
(DRGN) sem funcao gratificada 0,83 0,93

com funcao gratificada 0,82 0,94
Demais diretorias

sem funcdo gratificada 0,82 0,92

com funcao gratificada 0,81 0,93
Total

sem funcdo gratificada 0,77 0,92
Total® 0,77 0,92

De acordo com a Diretriz 7 de nossa Politica de Recursos Humanos e com o item 4.2.a do
nosso Codigo de Conduta Etica, o nosso Plano de Carreiras e Remuneracao (PCR) ndo faz
distincao de género na remuneragao entre homens e mulheres que ocupam o mesmo
cargo ou funcao gratificada. Assim, considerando o mesmo cargo, tempo de companhia,
regime e condi¢oes de trabalho a razao da média de remuneracao entre mulheres e

7"Qutras fungdes gratificadas” compreende a fun¢ao supervisor e a fungdo especialista.

8 Enquadramos as areas diretamente relacionadas ao nosso negécio principal em “Unidades Operacionais Relevantes” a area de exploragao e producao (E&P) e a
area de refino e gas natural (RGN). As demais unidades operacionais e as unidades administrativas integram o item “Demais diretorias”. A razdo considera a
média das remunerag¢des de mulheres dividida pela média das remuneragdes de homens, no caso de cada grupo. Possuimos tabela salarial com diversos niveis
de salario basico, todos aplicaveis tanto a homens, quanto a mulheres. Porém, para o calculo da remuneracdo, sao considerados os salarios basicos e adicionais,
como vale-transporte, auxilio-creche, etc.

9 As razdes equivalentes as linhas “Total” e “Total geral” apresentam resultados semelhantes tendo em vista que mais de 80% dos empregados ndo ocupam
fungoes gratificadas e que os percentuais informados no quadro sao calculados a partir da remuneragao média dos empregados.
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homens é igual a 1. Entretanto, quando analisamos de forma ampla, percebe-se que os
regimes especiais de trabalho, que possuem adicionais especificos de remuneragao,
impactam na razao da média entre a remuneragao de mulheres e homens apontando uma
pequena diferenca. Cabe esclarecer ainda que ha predominancia masculina nas atividades
associadas a estes regimes na indistria de 6leo e gas. Apesar disso, também nesta
perspectiva, estamos conseguindo diminuir a diferenca. Em 2021, a razao entre a
remuneracao de mulheres e homens foi de 0,96, contra 0,91 em 2018.

Jornada de cultura da Petrobras

A cultura organizacional & um dos nossos direcionadores estratégicos de Recursos
Humanos e base para o desenvolvimento de uma série de agoes voltadas para a gestao de
pessoas. Estruturada a partir da realizacao de um amplo diagnéstico com os empregados,
a cultura-alvo Petrobras tem como pilares o trabalho em Um S6 Time de Alto
Desempenho, Superagao e Inovagao. Valorizamos o exemplo da lideranga e destacamos
aspectos como meritocracia, eficiéncia, geracao de valor e respeito as pessoas.

Nesse sentido, em 2021, foi estruturado um plano de trabalho que incluiu a¢des focadas
na capacitacao e engajamento da lideranga e iniciativas para todos os empregados. O
fortalecimento das relagdes de confianga, a partir da lideranca, e a valorizagao dos
exemplos positivos foram alguns dos aspectos enfatizados.

Engajamento com empregados

Temos como pratica ouvir os nossos empregados por meio da realizagdo de pesquisas.
Desde 2020, passamos a aplicar pesquisas no formato pulse. Nesse formato, nossos
empregados sao consultados varias vezes no ano e os questionarios sao curtos e focados
em temas especificos, de forma dinamica e tempestiva. Sao adotadas as premissas de
anonimato das respostas e a participacao voluntaria.

Em 2021, consultamos os empregados sobre treinamento e desenvolvimento,
engajamento no trabalho, gerenciamento de desempenho e meritocracia, incluindo
praticas de reconhecimento e recompensa e processo de escolha para fun¢oes
gratificadas. Entre os resultados, vale destacar o indice geral de engajamento com o
trabalho, de 85%, sendo 94% em gestores e 83% em nao gestores.

Informagdes sobre engajamento com o piblico interno podem ser consultadas no capitulo
Comunicacdo Ativa e Transparente.

Relagoes sindicais

A gestao das relagoes sindicais € uma atribuicao da nossa area Recursos Humanos.
Seguimos as convengoes da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) ratificadas pelo
Brasil, além de sermos, desde 2003, signatarios do Pacto Global da Organizagao das
Nacoes Unidas, cujo principio 3 prevé o reconhecimento efetivo do direito a negociagao
coletiva. Esse compromisso é refor¢cado pela nossa Politica de Recursos Humanos,
aprovada pelo CA, que determina a implantacdo de acordos sustentaveis construidos por
meio do dialogo, da ética e da transparéncia, visando superar as diferencas nas
negociacées com os empregados e seus representantes. Por sua vez, o Cadigo de Conduta
Etica estabelece o direito a livre associacio sindical. Cabe também registrar que 0 nosso
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Acordo Coletivo de Trabalho contém um capitulo dedicado as relagdes sindicais, onde
estao estipulados as obrigagoes e direitos entre a Petrobras e os sindicatos.

Com efeito, realizamos reunioes periodicamente com os sindicatos para tratar de temas
como regime de trabalho, beneficios e acompanhamento do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT). Quando necessario, também realizamos apresentacdes instrutivas aos sindicatos.
Cabe destacar que durante os anos de 2020 e 2021 realizamos reunioes quase que
semanalmente com os sindicatos sobre a Covid-19, cujo objetivo era apresentar as
entidades todas as medidas adotadas pela companhia para mitigagao dos efeitos da
pandemia entre os seus colaboradores. Essas agoes visam a manuten¢do de um canal de
dialogo permanente e eficaz com os sindicatos, contribuindo positivamente para as
negociacoes dos acordos coletivos e mitigando o risco de movimentos grevistas.

Fruto desse esforgo, sao as celebragdes de ACTs em mesa de negociacao. Conforme
legislacao brasileira, os ACTs firmados com os sindicatos das categorias econémicas e
profissionais sdao aplicaveis a todos os empregados por eles representados. Na Petrobras
também é possivel aos empregados firmarem Acordo Individual de Trabalho (AIT) e isso
acontece, dentre outras razoes, pelo nao fechamento da negociagao coletiva dentro da
data-base, o que pode implicar em perda de alguns beneficios e ou vantagens, ainda que
momentaneamente, ou mesmo por uma opg¢ao individual dos empregados legalmente
habilitados a firmar esse tipo de acordo. Possuimos ACT vigente com todos os sindicatos
representantes dos empregados (estando 92% do efetivo coberto por acordos derivados
de negociagao coletiva), bem como possuimos AIT vigente para 8% dos empregados.
Conforme previsto pelo art. 457 da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), esses acordos
incluem clausulas sociais relativas ao trabalho, condi¢oes de seguranca, beneficios, entre
outros, e sao validos por dois anos nos termos dos acordos em vigor.

>> Informagdes sobre as relagdes sindicais podem ser consultadas no capitulo Comunicagdo Ativa e Transparente.

Treinamentos

Nossa area de Recursos Humanos tem o papel de orientar o planejamento e a realizacao
das capacitagoes e treinamentos. Disponibilizamos infraestrutura interna para realizacao
de treinamentos na Universidade Petrobras e nas nossas unidades em todo o pais, além de
prover metodologias e tecnologias de ensino para auxiliar na aplicacao e no acesso aos
conteldos pelos empregados. Investimos 43,6 milhoes de reais em treinamentos em 2021.

Com base na avaliagdo de desempenho e no nosso Plano Estratégico (PE), sao
identificadas as necessidades de treinamento. Anualmente, os treinamentos sao
negociados entre o gestor e cada empregado, visando atingir os resultados esperados
para os negdcios no periodo de avaliacdo. Até 31/12/2021, foram realizadas 1 milhao de
participacdes em cursos, sendo 658 mil de empregados, com média de 68,93 horas de
treinamento por empregado nesse ano, distribuidos conforme grafico.
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO POR GENERO
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Considerando a Petrobras Controladora e suas subsidiarias no Brasil e no exterior, a média
de horas de treinamento por empregado em 2021 foi de 63,34.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO POR IDADE (CONTROLADORA)
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO POR REGIAOQ (CONTROLADORA)
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO POR PERFIL ETNICO-RACIAL (CONTROLADORA)
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO POR CATEGORIA FUNCIONAL'0
(CONTROLADORA)
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Possuimos uma Academia de Lideranca focada no desenvolvimento de mais de 6.400
gestores e supervisores. Essa academia é responsavel por treinar as liderancas em todos
os niveis da organizacao, oferecendo treinamentos em parceria com instituicdes de
renome, como a Funda¢dao Dom Cabral, a 9% melhor escola de negé6cios do mundo de
acordo com o ranqueamento de educagao executiva do jornal Financial Times, e a
Universidade de Harvard, a mais antiga universidade dos Estados Unidos.

Em dezembro de 2021 finalizamos o Programa Harvard ManageMentor, disponivel a todos
os gestores. Seu conteido, distribuido por 42 mddulos abordaram questoes relativas a
autodesenvolvimento, gestao de pessoas, conformidade dos processos e gestao de
negocios. No total 4.253 (56%) gestores finalizaram todos os médulos. Dentre os médulos,
destacamos o do tema de diversidade com 4.602 (61%) gestores e o de ética com 5.273
(70%) gestores.

A academia também esta desenvolvendo, desde novembro de 2021, programa de
desenvolvimento para a alta administracao, chamado U-Lead, que, por meio de
aprendizagens disruptivas, objetiva qualificar os lideres a: atuarem com protagonismo,
senso critico ajustado a transformagdes de modelo mental e nova forma de gestao;
compartilharem experiéncias e conhecimentos na busca de atender as demandas
estratégicas da Petrobras; utilizar novas capacidades necessarias a transformacao digital;
e evoluir nas competéncias avaliadas. Nas duas primeiras turmas, em 2021, foram
treinados 76 lideres, de um total de 187 de executivos da alta administracao. Em 2022,
estao previstas turmas mensais de 40 lideres, a partir de fevereiro. Serao 440 gerentes
com aulas sincronas.

10 Alta Geréncia compreende presidente, diretor, gerente executivo, gerente geral, ouvidor-geral, secretario geral e chefe do gabinete da presidéncia; Média
Geréncia compreende assessor da presidéncia, consultor da presidéncia, assistente, gerente e representante de empresa coligada/controlada; Baixa Geréncia
compreende coordenador, coordenador de turno, gerente de plataforma e gerentes setoriais; Outras Fungdes Gratificadas compreende assessor, consultores
e supervisores; e Sem Funcao Gratificada corresponde aos demais empregados.
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Destacamos também a realizagdo do Programa Desenvolvimento da Lideranca em Gestao
Ativa de Portf6lio, que tem objetivo de assumir o protagonismo de lider da mudanca,
desenvolver competéncias gerenciais e desenvolver agilidade com pessoas e mudancas,
levando os gestores a refletir sobre o papel do lider no processo de desmobilizagao de
ativos, além de capacitar os gerentes sobre comunicacao eficaz. Este tipo de
desenvolvimento traz beneficios no cotidiano dos empregados ja que eles se sentem mais
bem orientados e seguros sobre as tomadas de decisdao que afetam diretamente a sua vida
pessoal e profissional. Em 2021, foram treinados 759 lideres.

Entre as varias realiza¢oes, a academia elaborou o primeiro Programa de Mentoria
Feminina da Petrobras, com objetivo de alavancar o desenvolvimento de sua lideranca
feminina e ampliar os resultados positivos promovidos pela equidade de género. Neste
programa, as empregadas mentoradas (lideres e ndo lideres) foram desenvolvidas com a
supervisao de empregadas mentoras. Os gestores das mentoradas também foram
envolvidos com o objetivo de sensibilizacao para o tema. Esta iniciativa contribuiu para
que a Petrobras recebesse o troféu prata na categoria grandes empresas pelo o Prémio
WEPs Brasil 202 — Empresas Empoderando Mulheres, como parte do Plano de Equidade de
Género da Petrobras.

A Academia UP de Lideranca e Competéncias, atua ndo somente nas habilidades técnicas e
de gestao, mas também nas Soft Skills da lideranca e dos empregados em geral. Em
novembro de 2020, foi langando o Programa de Desenvolvimento de Soft Skills da
Petrobras, de participacao opcional, com o tema de inteligéncia emocional, sequindo 2021
com mais 10 temas como: comunicacao, engajamento e sentido do trabalho, criatividade e
inovacao, gestao do estresse, entre outros. Foram mais de 25 mil participagdes nas
transmissoes ao vivo, média de mais de 2.000 por tema, 5.000 realiza¢des nos EADs e 3.000
nos dialogos. Para 2022, esta previsto o langamento de mais trés temas e realizacao de 100
turmas de dialogos. Os diversos temas estao disponiveis para todos os empregados da
empresa.

Destacamos os seguintes treinamentos realizados em 2021:

- Palestras de Prevencao a Violéncia, Discriminacao e Assédio no Trabalho: foram
realizadas 39 turmas e treinadas 3.538 pessoas, entre lideres de toda a companhia e
empregados do RH. Os empregados do RH foram treinados com objetivo de dar
conhecimento sobre o assunto para a area que tem relacdo direta com os demais
empregados;

- Desafios Corporativos: treinamento obrigatorio realizado pelas liderangas com o objetivo
de aprimorar a tomada de decisao, por meio da simulacao de situacdes relacionadas aos
temas conflito de interesses, conformidade, responsabilidade social, seguranca da
informacao, SMS, transformacao cultural, transformacao digital e transparéncia;

- Treinamento Onboarding: treinamento para empregados designados em inicio de
carreira gerencial no qual foram treinados 323 lideres. Neste treinamento, existe uma
palestra de cultura, com o objetivo de apresentar a cultura-alvo da Petrobras e o que se
espera dos lideres;

- Médulo de Diversidade na plataforma Harvard ManageMentor: 4.719 lideres cursaram o
madulo.

Os administradores e conselheiros fiscais, inclusive os representantes de empregados e
minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, do Treinamento Obrigatério para
Estatutarios (TOPE), que aborda temas sobre legislagdo societaria e de mercado de
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capitais; divulgacao de informagdes; controle interno; codigo de conduta, Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) e demais assuntos relacionados as nossas atividades. Os
administradores e conselheiros fiscais que nao participarem dos treinamentos anuais nos
Gltimos dois anos nao poderao ser reconduzidos ao cargo.

O TOPE de Posse busca possibilitar uma compreensdao ampla acerca dos desafios, deveres
e responsabilidades atinentes aos cargos e disponibilizar material para leitura, consulta e
aprendizagem sobre os principais instrumentos de governanca, além dos relatérios da
administracao.

No ciclo de 2021 deste programa, foram apresentados, dentre outros, os seguintes temas:
Codigo de Conduta Etica; modelo de governanca e processo decisério; divulgacio de
informagdes ao mercado; gestao de riscos; compliance; legislacao anticorrupgao brasileira
e deveres e responsabilidades dos administradores e conselheiros fiscais; e desempenho
empresarial.

Ja o TOPE Anual disponibilizou, em 2021, os sequintes temas: compliance concorrencial;
ASG (ambiental, social e governanca); e seguranca da informagao.

Os treinamentos disponibilizados as contrapartes sao priorizados em fung¢ao do grau de
risco que essas nos oferecem. Embora ndo sejam obrigatérios, auxiliam o cumprimento das
obrigagdes firmadas por estas contrapartes na assinatura do contrato conosco.

>>Informagdes sobre outros treinamentos de ética e integridade, de saiide e seguranca e de direitos humanos
podem ser consultadas no capitulo Etica nos Negocios e Combate a Corrupgao, no capitulo Seguranca e Compromisso
com a Vida e no capitulo Direitos Humanos, respectivamente.

Gestao do conhecimento

Com o objetivo de promover o desenvolvimento amplo dos nossos empregados, adotamos
praticas de gestao do conhecimento que contribuam também para o compartilhamento de
experiéncias e conhecimentos e para a criagao de novos conhecimentos e sua aplicacao
nos processos de negdcio da companhia.

Dentre as acoes realizadas em 2021, destacam-se:

- 2.637 acdes de Treinamento no Local de Trabalho (TLT), totalizando 3.001 horas de
treinamento

- 160 acbes de mentoria, totalizando 7.680 horas de treinamento
- 58 acoes de tutoria, totalizando 3.300 horas de treinamento

- 19 rodizios técnicos, totalizando 6.592 horas de treinamento

- 17 rodizios gerenciais, totalizando 1.408 horas de treinamento

- Criacao de canais stream para storytelling, captando a experiéncia e conhecimento de
empregados experientes: Canal Minha Histéria, Narrativas Submarinas e Inventario
Técnico.

Outro destaque é o Programa de Preparo para Aposentadoria, que tem como objetivo
desenvolver com o participante um entendimento amplo e critico sobre a aposentadoria,
contribuindo para a valorizacao do empregado e para a sua qualidade de vida. Este
programa favorece reflexdes e socializa informag6es que permitem realizar o seu processo
de preparo para a aposentadoria por meio de palestras informativas e reflexivas, tais
como: Sadde e Qualidade de Vida, Planejamento Financeiro, Planejamento de Vida na
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Aposentadoria e Projeto Futuro. Foi realizada em abril de 2021 uma turma do PPA, com
participacao de 137 empregados.

Com o objetivo de alavancar a educacao corporativa, abrangendo o maior nimero de
empregados, em 2021, houve significativo avan¢o na agenda de transformacgao digital em
nossa educacao corporativa. Lancamos o processo de autoria digital, que oferece os
recursos necessarios para que qualquer empregado possa transformar seu conhecimento
num conteldo educacional. Adquirimos e experimentamos novas ferramentas
colaborativas que suportam metodologias educacionais diferenciadas e implementamos
mais de 70 novas Trilhas de Desenvolvimento, as quais suportam as necessidades técnicas
dos nossos negocios de modo focado, potencializando a autonomia de nossos
empregados com o préprio desenvolvimento. Tais entregas materializam a evolugao de
nossa cultura de aprendizagem, com fortalecimento do protagonismo individual na
aprendizagem continua, vetor fundamental para inovagao.
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Impactos Socioecondmicos

Os impactos socioeconémicos incluem quaisquer processos ou mudanca social provocados
por intervengdes em um ou varios dos seguintes elementos: modos de vida, economia,
cultura, comunidade, sistema politico, ambiente, salde e bem-estar, direitos individuais e
de propriedade, receios e aspiracoes das pessoas.

Entre os impactos positivos dos nossos negécios, podemos citar a distribuicao de valor
adicionado para diversos publicos, tais como governos, empregados, acionistas, a geragao
de postos de trabalho por meio da nossa atividade direta e pela contratagao da nossa
cadeia de fornecedores, a disponibilizagcao de energia para o desenvolvimento econdmico e
social do pais e a implementacao de uma ampla carteira de projetos socioambientais, além
de outras contribuicoes a sociedade.

Ja entre os impactos negativos associados aos nossos neg6cios podemos mencionar
aqueles relacionados a poluigao, impactos no transito, ruidos, proximidade com
instalacoes de dutos e unidades industriais e risco de toque de 6leo na costa.

Contribuicoes para a sociedade

Em 2021 tivemos uma distribuicao de valor adicionado de cerca de 403 bilhoes de reais.
Por meio de nossas atividades distribuimos valor para nossos empregados, governos
federais, estaduais e municipais, através do pagamento de tributos, royalties e
participagoes especiais, instituicdes financeiras, cadeia de fornecedores e nossos
acionistas.

Além de outras contribuigoes a sociedade tais como projetos socioambientais voluntarios,
doacoes e projetos de monitoramento ambiental e mitigacao de impactos, como
detalhado na tabela abaixo:

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (em R$ milhses)’

Valor 2021

Remuneragao direta (pessoal e administradores) 32.052
Tributos 186.816
Instituicoes financeiras e fornecedores 76.974
Acionistas (incluindo lucros retidos) 107.264
Valor adicionado total distribuido 403.106

1 Dados consolidados.
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OUTRAS CONTRIBUIGOES A SOCIEDADE (em RS milhaes)

Valor 2021

Projetos socioambientais voluntarios? 88
Projetos culturais, esportivos e em negécio, ciéncia e tecnologia3 50
Programas e projetos de monitoramento ambientais nos processos de licenciamento ambiental® 221
Projetos de mitigacdo e compensacdo de impactos socioecondmicos3 108
Doacdes? 101
Total 568

>> Informagdes sobre programas e projetos de monitoramento ambientais nos processos de licenciamento
ambiental podem ser consultadas no capitulo Biodiversidade.

Pagamento de impostos e royalties

Destacamos entre os impactos socioecondmicos indiretos positivos, a arrecadagao de
tributos e participagoes governamentais (PGOV), especialmente royalties e participagao
especial. Na visdao de regime de competéncia, a apuragao de 2021 somou 186,8 bilhdes de
reais, conforme tabela acima (“Distribuicdo do Valor Adicionado”). Na visao de caixa,
pagamos 202,9 bilhoes de reais em tributos e PGOV para o governo federal, estados e
municipios. A arrecadacdo de tributos e PGOV aumenta consideravelmente a capacidade
de investimento municipal, estadual e federal, ampliando a possibilidade de maior
investimento em infraestruturas urbanas e servigos para atendimento a populagao.

TRIBUTOS E PGOV POR ESFERA DE GOVERNO

R$ 202,9

93,5
bilhoes 46,08%
1,0
0,49%
® Federal + PGOV Estadual B Municipal

2Dados consolidados.

3 Dados somente da Petrobras Controladora.
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Em 2021, lancamos o projeto Cooperar para Transformar. Nesse projeto compartilhamos
com os gestores publicos de municipios recebedores de royalties e participacoes especiais
conhecimentos e melhores praticas de governanca, controles internos e de integridade,
com foco em eficiéncia. O municipio de Quissam3, localizado no Norte Fluminense, foi
escolhido para receber o projeto piloto, por meio de convénio assinado em setembro de
2021.

Nossas equipes multidisciplinares atuarao junto a administracao pablica municipal em
diferentes frentes de trabalho relacionadas a temas como governanca publica, fundos de
rendas petroliferas, plano de integridade, gestao de riscos, controles internos, portal de
transparéncia, Lei de Acesso a Informacao, entre outros assuntos capazes de apoiar a
gestao dos recursos proveniente das rendas petroliferas para que se torne cada vez mais
eficiente, retornando valor para a sociedade.

A partir da inciativa piloto junto a prefeitura de Quissama, pretendemos expandir o projeto
para outras cidades nos préximos anos.

>> Informagdes sobre pagamento de tributos podem ser consultadas no capitulo Ambiente Regulatério, Abertura de
Mercado e Concorréncia.

Cadeia de fornecedores

Outro impacto positivo importante da nossa atividade é a geragao de empregos e renda na
cadeia de fornecedores. Em 2021, a controladora firmou compromissos com 9.751
fornecedores e, considerando o valor total dos contratos e pedidos celebrados no ano,
55,43% sao referentes a contratacoes com fornecedores sediados no Brasil. Destacamos
que, excluindo as contratagdes de navios de produgao (FPS0), que contemplam
desembolsos a serem efetuados nos proximos 20-25 anos, o percentual em valor dos
compromissos assumidos com fornecedores nacionais foi de 89,43%. Ressaltamos que os
contratos de FPSO firmados esse ano possuem obrigatoriedade de realizagao de contelddo
local entre 25% e 40%.

No periodo, a Transpetro firmou compromissos com 3.878 fornecedores e, considerando o
montante total de transacoes efetuadas, 99,56% delas foram celebradas com
fornecedores sediados no Brasil.

Dos compromissos assumidos, em 2021, pela nossa subsidiaria Petrobras Biocombustivel,
42,6% foram com fornecedores locais. Considera-se, neste caso, que fornecedores locais
sao todos aqueles estabelecidos na mesma Unidade da Federagao que o destino do
produto e/ou servigo contratado das usinas de biodiesel.

VOLUME COMERCIALIZADO
NaGmero de fornecedores Contratos Pedidos Montante de
Empresa com compromissos  celebradosem celebradosem transagées (RS
celebrados em 2021 2021 2021 milhdes)
Petrobras Controladora® 9.751 4.292 207.481 239.854,92
Petrobras Biocombustivel 733 301 4,345 1.775,76
Transpetro 3.878 488 67.312 38.618,53

4Do valor total contratado pela Petrobras Controladora em 2021, RS 4.882,15 milhdes foram firmados com participagdes societarias.
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PERFIL DAS NOSSAS CONTRATACOES

Fornecedores com Fornecedores com Fornecedores com

Fornecedores com

Empresa neaécios até negocios entre negécios entre negocios
P gs o0l RS 100 mil RS 1 milhdo superiores a R 100

e RS 1 milhdo e RS 100 milhdes milhdes

Petrobras Controladora 67,80% 15,40% 14,93% 1,87%
Petrobras Biocombustivel 77,61% 11,81% 9,75% 0,82%
Transpetro 65,29% 22,72% 11,78% 0,21%

Em relacdo ao perfil de contratagdes de bens e servigos, ndao houve mudancas
significativas em 2021 em relagao ao ano anterior, sendo que as principais categorias
contratadas ao longo de 2021 foram:

- Controladora: Afretamento de plataformas de produgao, afretamento de sondas,
servigos de pogos, engenharia, aquisi¢do, construgdo e instalagdo (Engineering,
Procurement, Construction and Installation — EPCI), operagdes submarinas, linhas
flexiveis, valvulas, tubos, afretamento aéreo, afretamento de navios e embarcacgoes
especiais, produtos quimicos e catalisadores, servicos de geofisica, engenharia, aquisicao
e construgao (Engineering, Procurement and Construction — EPC) e manutengao de
equipamentos.

- Transpetro: Servicos operacionais, de manutengao da infraestrutura, logistica, de
inspecao, de docagem e servicos complementares, como os de transporte e vigilancia
patrimonial.

- Petrobras Biocombustivel: No ambito do suprimento de matéria-prima para as usinas de
biodiesel, a cadeia de fornecedores é composta por fabricantes e comerciantes nacionais
de 6leos vegetais (soja, algodao, palma, OGR - 6leos e gorduras residuais), gorduras
animais (bovinos, suinos e aves), além de metanol e metilato de sédio. Adicionalmente,
para manutengdo das concessoes de uso do Selo Bioombustivel Social (SBS) das usinas
de biodiesel, a subsidiaria formaliza compromissos com cooperativas de produtores
familiares para fornecimento de matérias-primas e servicos de assisténcia técnica.

Nossas contratacoes sao regidas pela Lei 13.303/16, também denominada Lei das Estatais,
que representou um marco regulatério para a atuacao de empresas publicas, sociedades
de economia mista e suas subsidiarias, com o estabelecimento de procedimentos e
responsabilidades. Essa lei determina que todas as contratagdes devem ser realizadas, em
regra, por meio de licitagao publica, ou seja, estarao abertas a quaisquer interessados que
tenham condicoes de atender ao edital, conforme indicado em seu art. 28.

Em atendimento ao art.40 da referida lei, foi editado o Regulamento de Licitagoes e
Contratos da Petrobras (RLCP), que entrou em vigor na data de sua publicagao
(15/01/2018), cuja altima revisao ocorreu em 27/10/2021. O RLCP disciplina sobre as
formas de contratar, as etapas a serem percorridas nas licitagdes, a gestao contratual e os
procedimentos auxiliares, inclusive o cadastro de fornecedores.

>> Informagdes sobre a Lei n® 13.303/2016 e sobre as regras de contratacdo podem ser consultadas na internet, em
nosso Canal Fornecedor.
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PROGRAMAS DE FOMENTO A CADEIA DE FORNECEDORES

De modo a suportar a cadeia de fornecedores e promover o aprimoramento do desempenho
dos contratos, disponibilizamos dois programas de fomento para a inddstria de 6leo e gas:
Progredir e Programa Mais Valor.

Em 2012, langamos o Progredir, que tem como objetivo viabilizar a oferta de crédito em volume
e condicdes competitivas para nossa cadeia de fornecedores, com definicdo de regras de
relacionamento entre os ofertantes e tomadores de crédito que minimizam riscos. Esta solugao
é gerida atualmente pela fintech parceira IDTRUST.

De forma a complementar as a¢cdes de fomento a cadeia de fornecedores, langamos, em 2020,
o Programa Mais Valor, que consiste em uma ferramenta de solugdes financeiras para os
nossos fornecedores, com o foco no estimulo a cadeia produtiva de 6leo e gas no Brasil,
oferecendo a oportunidade de antecipacdo das faturas de bens entregues ou servigos ja
realizados.

Esta plataforma amplia o acesso das empresas a operagoes de capital de giro com taxas mais
atrativas junto aos bancos parceiros, utilizando o risco de pagamento da nossa companhia
(risco sacado) e trazendo um novo conceito: o leildo reverso. As antecipagdes sdo realizadas
100% online, de forma simples, rapida e segura. O programa faz parte de uma agenda de
solugdes financeiras que tem o proposito de trazer robustez a cadeia de fornecimento e de
construcdo de relacionamentos produtivos, para que possamos implementar projetos de
forma mais agil e econdmica, estando disponivel para faturas em moeda nacional. Os
fornecedores interessados devem se cadastrar por meio do enderego:
https://programamaisvalor.monkey.exchange/register

0 Programa Mais Valor atingiu, em 2021, mais de R$ 9,5 bilhées em operagdes realizadas. Cerca

de 55 mil faturas foram antecipadas e 1,7 mil fornecedores foram cadastrados no programa
desde dezembro de 2020.

Investimentos socioambientais e em patrocinios e outras contribuicoes a sociedade

Ressaltamos também os impactos positivos dos nossos investimentos socioambientais e
em patrocinios. A distribuicao e a evolugao do investimento socioambiental e em
patrocinio cultural, esportivo e de negdcio, ciéncia e tecnologia ao longo dos cinco Gltimos
anos podem ser observadas no grafico a sequir.

PETROBRAS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021


https://programamaisvalor.monkey.exchange/register

Social | Impactos Socioecondmicos

INVESTIMENTOS SOCIOAMBIENTAL E EM PATROCINIO CULTURAL, ESPORTIVO E DE NEGOCIO,
CIENCIA E TECNOLOGIA (milhses R$)
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Desse total de investimentos, 17,9 milhdes de reais foram investidos em projetos
socioambientais incentivados, enquanto 37,4 milhdes de reais foram investidos em
patrocinios culturais, esportivos e de negdcios com incentivos, totalizando 55,3 milhoes de
reais em projetos incentivados.

Além dos investimentos socioambientais e projetos de patrocinio, para aumentar nossa
contribuicao a sociedade, realizamos em 2021 diversas doagoes em resposta a Covid-19 e
a outras situagoes de calamidade, como a doagao de cilindros de oxigénio, microusinas de
oxigénio, cestas basicas e kits de medicamentos para intubacao de pacientes. Com isso,
atingimos a quantia de 107 milhdes de reais de reais em doagoes, sendo que 16,5% foram
doagdes em bens e servigos, enquanto as doagoes em dinheiro representaram 83,5% desse
total.

>> Informagdes detalhadas sobre todas as doagdes realizadas podem ser consultadas ao final desse relatério.

Em 2021, iniciamos também o projeto Janelas para o Amanha de doagao de computadores
para escolas plblicas e realizacdo de capacitagdes que visam melhorar a qualidade do
ensino em diversas localidades do pais. A iniciativa ocorre nos estados do Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Espirito Santo, nos municipios e comunidades na area de abrangéncia das
nossas operagoes, e vai beneficiar cerca de 2.200 alunos entre 4 e 18 anos e 2 mil
professores. Essa acao busca ampliar o acesso de criangas e adolescentes de escolas
puablicas as novas tecnologias, contribuindo para a redugao da desigualdade na educagao.

Logo no primeiro ano do projeto, alcangamos resultados expressivos. Foram doados mais
de 3.800 computadores a 177 escolas piblicas nas comunidades com as quais nos
relacionamos nos estados do Rio de Janeiro e de Sao Paulo. Em parceria com a ONG
Recode, foram capacitados alunos e professores de 181 escolas piblicas desses estados,
em diferentes formagdes em tecnologia da informacao.
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Apesar das restri¢coes impostas pela pandemia de Covid-19, realizamos também, ao longo
de 2021, diversas a¢oes de voluntariado. Entre elas, podemos destacar o Projeto Juridico
Pro Bono, criado a partir do convénio entre a Petrobras e o Instituto Pro Bono com o
objetivo de estimular a advocacia voluntaria dentro da nossa companhia, disponibilizando
atendimento juridico gratuito em favor de pessoas e instituicdes sociais sem fins
lucrativos que ndao possuem recursos para contratacao desse servigo. Por meio dessa
iniciativa, 20 organizagdes sociais sem fins lucrativos ja comegaram a receber, de forma
gratuita, suporte juridico para se tornarem formalmente registradas e assim poderem
ampliar seu funcionamento e atuacao.

Além dessas iniciativas, implementamos uma plataforma digital para divulgacao e gestao
das nossas agoes de voluntariado. A nova plataforma foi lancada no dia 30 de agosto de
2021. Com aimplementacao dessa ferramenta, o Programa Petrobras de Voluntariado
passou para uma nova fase de atuagao, na qual os empregados cadastrados podem
encontrar diversas oportunidades de trabalho voluntario, além de sugerirem novas a¢oes
e interagirem com as a¢oes propostas. Com essa ferramenta, esperamos ampliar o alcance
e 0 engajamento das nossas agoes de voluntariado.

RESULTADOS DO VOLUNTARIADO (2021)

Horas nao

Horas trabalhadas pelos voluntarios Horas pagas pagas Horas totais Totalem R$

675 763 1.438 173.974,50

Para realizar a gestao dos nossos projetos socioambientais, de patrocinio e das demais
contribuigdes a sociedade, foram gastos internamente cerca de 21,7 milhoes de reais ao
longo de 2021.

Investimentos socioambientais voluntarios

Nosso investimento socioambiental voluntario, estruturado no ambito do Programa
Petrobras Socioambiental atende ao Plano Estratégico 2022-2026 como ferramenta de
suporte a sustentabilidade do nosso negdcio. Por meio desse programa, desenvolvemos
solu¢des socioambientais em temas relevantes para a industria de 6leo e gas e nos
territérios onde atuamos, buscando transformagoes socioambientais positivas, a
consolidacdo do relacionamento com publicos de interesse, a geragao de informagoes
técnicas e cientificas e o fortalecimento da nossa reputacao com os nossos publicos de
interesse.

As linhas de atuacao do Programa sao Educagao, Desenvolvimento Econémico
Sustentavel, Oceano e Florestas e utilizam como direcionadores as demandas recorrentes
dos territorios onde atuamos, a estratégia de transigao para economia de baixo carbono e
a atuacao offshore. Por meio de tais linhas, priorizamos a contribuigao para quatro
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): (4) Educacado de Qualidade, (8) Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico; (14) Vida na Aqua e (15) Vida Terrestre. Primeira
infancia, inovacao e direitos humanos estao entre os temas transversais a serem
considerados em todos os projetos que compdem a carteira de projetos socioambientais
que apoiamos.
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Educacao e desenvolvimento economico sustentavel

Nossas linhas Educacao e Desenvolvimento Econdmico Sustentavel estao intrinsecamente
relacionadas as demandas das comunidades e territorios onde atuamos, além de apoiarem
o tratamento de riscos sociais das nossas operagdes e riscos de violagao dos direitos
humanos em areas das nossas unidades de neg6cios, particularmente na area de
abrangéncia do Refino e Gas Natural (RGN) e Exploragdo e Produgdo (E&P) em campos
terrestres. Cabe destacar que 100% dos projetos sociais apoiados por nés atuam
diretamente na area de abrangéncia das nossas operagoes.

Por meio da analise de diagnésticos socioecondmicos, é possivel verificar que, na area de
abrangéncia das nossas unidades de negédcio, ha comunidades que apresentam dados
preocupantes relativos a vulnerabilidade social, condigcdes de vida precarias e
equipamentos e servigos publicos insuficientes, além de desafios relacionados a educacao
de qualidade, a geragao de renda e as oportunidades de capacitacao e emprego. A
violéncia e o trafico de drogas também sao questoes recorrentes nessas comunidades.

Nesse sentido, os nossos projetos na linha Educagao estao relacionados ao
desenvolvimento de aptidoes profissionais para o publico adolescente e a expansao de
oportunidades de inclusao profissional de jovens e adultos, com o objetivo de direciona-
los ao mercado de trabalho. Também apoiamos projetos educacionais complementares
cuja finalidade & melhorar o aprendizado, a inclusao digital e o desenvolvimento integral,
além de fornecer treinamento para educadores, contribuindo para o aprimoramento da
qualidade do ensino nesses locais.

Iniciativas de capacitacao para a rede de protecao de criancas e adolescentes e atividades
educacionais com criangas na primeira infancia e seus pais e tutores também sao
desenvolvidas com a finalidade de fortalecer o vinculo familiar e de complementar agdes
educacionais, em linha com a nossa estratégia de priorizar o investimento para criancas de
0 a 6 anos de idade.

Na linha Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, por meio dos diagndsticos,
constatamos que a demanda das comunidades por emprego, renda e aproveitamento de
mao de obra local é recorrente na maioria das localidades onde operamos. As comunidades
da area de abrangéncia das nossas unidades sao, em geral, caracterizadas por uma
populacao com baixo nivel de instrucdo e altos niveis de informalidade. Promover o
desenvolvimento de vocagoes locais, oportunidades de trabalho e renda e incentivo ao
empreendedorismo contribui para a maior autonomia das comunidades, para o
desenvolvimento do potencial dos individuos e para o desenvolvimento sustentavel dos
territorios.

Por meio de projetos socioambientais, buscamos contribuir também para a disseminacao
de informagoes sobre seguranca operacional, mediante palestras, rodas de conversa e
acoes educacionais com enfoque preventivo e esclarecimento de ddvidas dos moradores
das comunidades. Temos projetos especificos para a populacao que reside proxima as
nossas faixas de dutos, com foco em mobilizacdo comunitaria, comunicacao de riscos e
fortalecimento de canais de relacionamento efetivos entre os moradores e o Programa
Petrobras de Protecao de Dutos.

Oceano

O tema Oceano esta intrinsecamente relacionado a nossa operagao offshore, onde
concentra-se a maior parte da nossa atuagao. Essa linha visa contribuir para a manutengao
da sustentabilidade do negdcio, a medida que priorizamos questdes ambientais relevantes
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para ele e que provocamos mudangas socioambientais positivas nos locais onde atuamos
e, de forma mais ampla, na sociedade. Ao longo de mais de 40 anos, temos apoiado
projetos de conservagao e recuperacao de ecossistemas e espécies costeiras e marinhas,
0s quais tém possivel interagao com as nossas atividades, bem como colaboramos para a
gestao do meio ambiente nessas areas e para a protecao dessas espécies. Também
contribuimos com a producao de conhecimento técnico-cientifico frequentemente inédito,
com potencial de utilizagao tanto por parte de empresas quanto da sociedade.

Ao estabelecer parcerias com instituicoes protetoras da fauna marinha e costeira,
contribuimos para a melhoria do estado de conservagao dessas espécies e aumentamos o
envolvimento da comunidade local para a conservagao da biodiversidade. Os projetos que
apoiamos também beneficiam nossos stakeholders, como as comunidades tradicionais,
particularmente os pescadores artesanais, colaborando para a conservagdao do meio
ambiente do qual eles dependem e para a melhoria das condig6es de vida, inclusive nos
locais onde atuamos.

Florestas

Ao apoiar projetos com enfoque em florestas, reafirmamos nosso interesse em superar os
desafios relativos ao nosso negdcio, incluindo a transi¢ao para uma economia com baixa
emissao de carbono. Sabemos que & importante contribuir para solugdes naturais
mediante o apoio a projetos de recuperacao e conservagao dos biomas brasileiros. Por
isso, desde 2008, temos uma linha de atuacao de investimentos socioambientais centrada
nesse tema. Tais projetos fortalecem o nosso compromisso com a sustentabilidade, a
medida que contribuem para a redugao das emissoes de CO2, bem como produzem outros
beneficios sociais e ambientais, como geragao de renda, educagao ambiental, conservagao
da biodiversidade e melhorias no microclima. Adicionalmente, as iniciativas de
conservacao ou restauragao de florestas nas bacias hidrograficas nas quais atuamos
possivelmente contribuem para a manutengao e o aprimoramento dos corpos d'agua que
abastecem a populacao e as nossas unidades. Nessa linha de atuagao, os projetos também
desenvolvem e aplicam solug6es tecnoldgicas sociais para melhorar as condi¢oes de vida
das comunidades aliadas a redugao dos impactos ambientais, como o uso de fogoes
ecoeficientes, que diminuem o emprego de lenha e agrossilvicultura, o que, por sua vez,
promove a seguranca alimentar, a possivel geracao de renda e o sequestro de carbono.
Além disso, os projetos apoiados nesse tema produzem e disseminam conhecimento
técnico-cientifico relevante para nés e a sociedade.
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El PROJETO TERRITORIALIZACAO E ACELERACAO DOS ODS

Para além da contribuigdo dos projetos da carteira para os ODS 4, 8, 14 e 15, apoiamos entre os
anos de 2019 e 2021 o projeto Territorializacao e Aceleracao dos ODS, executado pelo Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), com o objetivo de fortalecer a Agenda 2030
na esfera municipal e, com isso, contribuir para o alcance do desenvolvimento sustentavel.

Por meio dessa iniciativa, foram elaborados diagnésticos locais e analises dos Planos Plurianuais
(PPA2018-2021) de 116 municipios no entorno das nossas operagdes, com o objetivo de contribuir
para a construgdo de politicas pablicas mais eficientes, agregando as informagoes da realidade de
cada uma dessas localidades a agenda global. Os 232 documentos produzidos foram
disponibilizados para a sociedade ao longo do ano de 2021 (link), tendo sido realizados mais de 73
webinars de entrega e discussao dessas produgdes técnicas, com a participacao de 2.846 pessoas.
Além disso, foram capacitadas 5.107 pessoas ligadas a gestao puablica local, a sociedade civil
organizada e ao setor privado, visando aprofundar o conhecimento sobre o processo de adocao
da Agenda 2030, a implementacdo dos 17 ODS e suas 169 metas e conhecer ferramentas que
promovem a territorializacao dos Objetivos Globais. Os resultados do projeto Territorializagdo e
Aceleragdo dos ODS podem ser acessados neste link.

Nosso processo de gestdo do Investimento Socioambiental apresenta orientagoes
corporativas para o planejamento da carteira de projetos. O planejamento da carteira de
projetos socioambientais € anual e considera como premissa o alinhamento ao Plano
Estratégico vigente e aos objetivos e diretrizes do nosso investimento socioambiental.
Como primeira etapa deste processo, é realizada uma analise de contexto, onde sao
considerados o diagnadstico e a analise do relacionamento comunitario, riscos sociais, o
plano de comunicagdo da companhia e temas sociais e ambientais relevantes para o
negocio, além da avaliacdo da carteira de projetos vigentes e encerrados no periodo. Com
base nessas informacées, identificamos lacunas e oportunidades para a carteira de
projetos nos anos sequintes. Ao final do processo, é definida a composicao da carteira que
melhor atenda as nossas necessidades e o canal de escolha para essas novas propostas.

Em 2021, realizamos uma selegao pablica de projetos do Programa Petrobras
Socioambiental. Foram contemplados 23 novos projetos a serem implementados nos
estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Santa Catarina e Parana. Os projetos
receberao, no total, cerca de RS 41 milhdes para desenvolverem suas atividades durante o
periodo de dois anos, complementando a carteira de projetos vigente. Tais projetos terao
atuacao predominantemente no entorno de nossas unidades, de forma integrada com
atividades de relacionamento com as comunidades, bem como em temas ambientais
relevantes para o negdcio.

As 343 propostas recebidas passaram por diversas etapas até serem selecionadas, num
processo participativo que envolveu mais de 60 profissionais de diferentes areas do
conhecimento e setores da sociedade.

Entre os selecionados, ha onze projetos que atuam na linha Educacao, sendo que seis
desses sao provenientes do aproveitamento de beneficio fiscal, representando cerca de RS
13,8 milhdes em incentivo; outros seis na linha de Desenvolvimento Econdmico e
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Sustentavel, dois projetos ligados ao tema Oceano e quatros atuando na linha de
Florestas.

>> Informagdes sobre a lista de projetos selecionados podem ser consultadas em nosso site na internet.

El PROGRAMA DE APOIO A COMPRA DE GLP

Complementarmente as linhas de atuagdo que ja estavam sendo desenvolvidas ao longo de
2021, em setembro de 2021 foi aprovada a destinacao de R$ 300 milhées, em um periodo de 15
meses, para a criagdo de um programa social de apoio a familias em situa¢ao de vulnerabilidade
social para contribuir para o acesso a insumos essenciais, com foco no gas liquefeito de
petréleo (GLP), conhecido popularmente como gas de cozinha. O programa visa alinhar nossa
atuacdo social ao praticado por outros players de mercado e se justifica pelos efeitos da
situacdo excepcional e de emergéncia decorrentes da pandemia de Covid-19.

Os nossos projetos socioambientais possuem metas e indicadores estabelecidos desde a
contratacao, que permitem periodicamente avaliar seu desempenho. A periodicidade
dessa avaliacao é definida no inicio de cada projeto, bem como o meio de verificacao. A
coleta de informagoes pode variar a cada projeto, abrangendo geralmente informagdes
sobre o publico atendido, o0 engajamento nas atividades previstas e os resultados obtidos
nas agoes socioambientais. Destacamos a sequir alguns desses resultados:
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INDICADORES DE RESULTADO DOS PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

1,3 milhio 100%

tCOze bene'ﬁcio estimado do potencial em Carb0n07 dos projetos atuam diretamente
no entorno de unidades

175 mil

hectares recuperados ou diretamente conservados 37.672

e 25 milhdes de hectares de areas
protegidas fortalecidas®

17.333 18.124

participantes continuos participantes em formacao

participantes continuos

2.002 15 R T 251

QUALIDADE
participantes em formagao ‘-»‘-
[]

167

parcerias

64

publicagoes

publicagées
288
parcerias

Programa
Petrobras

Socioambiental

10.394

participantes continuos

106

P * TRABALHO DEGENTE
espécies da 14 Miw D 2.445
fauna abrangida e I' participantes continuos

®

100%

projetos atuam diretamente
no entorno de unidades

167 1.233

parcerias participantes em formagao

133 10

publicagdes publicacoes

2.238 32

participantes em formagao parcerias

1) Dos quais 95,5 mil tCO,e referem-se a remocdo liquida por agdes de recuperagio e reconversio produtiva e 1,2 milhao tC0.e, as emissdes evitadas por meio de
acdes que previnem o desmatamento e a degradacao florestal. Estes valores representam os resultados acumulados até 2021 em projetos vigentes no referido
ano, considerando, em média, um perfodo de 5 anos, conforme reportado pelos projetos.

2) Valor referente & drea abrangida pelo conjunto de projetos vigentes em 2027. O perfil dos projetos e tipos de acdo incidem neste valor e refletem a composicdo da
carteira, cuja dindmica pode acarretar varia¢des anuais.
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Os ndmeros acima mencionados refletem os resultados dos projetos socioambientais
vigentes no ano de 2021. Nesse periodo os projetos foram parcialmente impactados pela
pandemia de Covid-19 e as medidas de distanciamento social, tendo como consequéncia
parte das atividades desenvolvidas em modelo remoto ou mesmo suspensas. Cabe dizer
que, considerando a natureza dinamica da carteira, o perfil dos projetos e grau de
maturidade da execugao dos contratos, podem ocorrer variagées anuais. Em 2021, houve
uma redugao de 27% na quantidade de projetos que tiveram seus resultados avaliados.
Isso porque nesse ano houve o encerramento de 24 projetos e a contrata¢ao de 36 novos
projetos, cujos resultados somente poderao ser mensurados em 2022, ja que se
encontram em fase inicial de execucgao. A realizacao de selegcoes piblicas e a contratagao
de projetos de novas organizagoes da sociedade civil periodicamente integram nossa
estratégia de fortalecer as instituicoes sem fins lucrativos, oportunizar o acesso de novas
instituicdes aos recursos da companhia e de realizar projetos de natureza customizada
para atendimento de demandas dos territ6rios associadas aos desafios do negécio.

@ Destaque

RS 226 milhées

é o VPL de 11 projetos socioambientais avaliados

Além do monitoramento de indicadores, realizamos também analises do retorno socioambiental do
investimento (Social Return on Investment — SROI e sua variante de Analise Custo-Beneficio -ACB)
cuja metodologia converte em valores monetarios as transformagées ambientais, sociais e
econdmicas ocorridas em virtude daimplementacao do projeto. Desde a realizagao do projeto piloto,
em 2019, ampliamos a utilizacgdo do SROI-ACB para avaliar nossos projetos de investimentos
socioambientais que hoje somam 11 projetos e um VPL de 226 milhdes de reais. Em média, os
projetos avaliados retornam 5,10 reais em beneficios sociais e ambientais para cada real investido
pela Petrobras.

Nossa experiéncia na avaliagdo do retorno socioambiental e as especificidades encontradas
mostraram que cada avaliacdo deve ser considerada um novo e interessante desafio. Por exemplo, a
melhoria do processo de gestao dos projetos socioambientais patrocinados pela companhia com a
aplicacdao do SROI-ACB fez com que a Petrobras passasse a exigir aintrodu¢ao da Teoria da Mudanca
(TdM) nos roteiros de todos os projetos socioambientais.

Os resultados alcangados pelos projetos avaliados sao apresentados na figura a sequir:
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Projeto Principais Indicadores de Impacto’ (resumo)
16 ha 73 pessoas 145 pessoas
de reflorestamento com melhoria com maior percepgao
34 ~ 145 derenda do papel de
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11.610 toneladas tiveram suas perspectivas
de CO= da atmosfera profissionais ampliadas
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tiveram seu repertério
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raoEro
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e praticas preservacionistas

471 criangas e adolescentes

tiveram performance escolar
melhorada

588 criangas e adolescentes
melhoraram a salde fisica

97jovens 72 criancas
aumentaram
o interesse para dar
continuidade

aos estudos

tiveram melhoria
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Projeto Principais Indicadores de Impacto’ {resumo)
2.108 pessoas 4 organizacdes 133 ha
impactadas com com ampliacdo do de sistemas
aumento de mercado consumidor agroflorestais
o(f Florestas renda, perspectiva implantados
)( de Valor profissiona[ e 1 -798 toneladas de
estimulo a volta CO, sequestradas por
S OERctidae sistemas agroflorestais
14.618 baleias 36 jovens monitores com 36 jovens
conservadas maior responsabilidade monitores com
aumenta de renda
i 2.433 estudantes 1.089 trabalhadores de
_= da rede municipal operadoras de observagdo
com aumento de de baleias com maior
perspectiva do futuro sensibilizacdo pela causa
ambiental
188 pessoas 118 mulheres
com maior conhecimento sobre libertas de uma situagao de opressao

construcao civil o
111 pessoas ressocializadas

90 pessoas com o publico externo

com aumento de renda (sem ser familiares)
OPRIMIDO 147 artistas 6.160 espectadores 147 artistas
e “0‘2 com consciéncia com acesso as fontes com direito a cidade
g€_ D cidada ampliada de cultura aumentado assegurado e com
EN oportunidades de

trabalho aumentadas

16 pesquisadores 72 educadores 605 estudantes

e técnicos com da rede publica darede plblica de
desenvolvimento de ensino com ensino com sensibilidade
de habilidades consciéncia ambiental ambiental aprimorada
profissionais ampliada

VPLtotal dos projetos avaliados RS 226 milhdes

RS 4,70 é a média ponderada do retorno social dos projetos a cada RS 1 investido?
RS 5,10 é a média do retorno social dos projetos a cada RS 1 investido®

1) Valor Presente Liquido.

2) Razdo entre a média do VPL dos projetos pela média do investimento dos projetos.

3) Média simples da retorne social dos projetos aferidos.

Nota: Resultados referentes ao recorte do contrato avaliado, nao representando os resultados acumuladas de todos os ciclos do projeto ja apoiados pela Petrabras.
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Investimento em patrocinio cultural, esportivo e de negécio, ciéncia e tecnologia

Em 2021, contornando as dificuldades trazidas pela Covid-19, seguimos presentes na
sociedade por meio dos nossos patrocinios. Trabalhamos com a carteira de projetos
vigentes e novos projetos foram realizados nos segmentos cultural, esportivo e de
negocio, ciéncia e tecnologia. A selecao dos patrocinios é realizada por meio das
modalidades “escolha direta” ou “sele¢dao pablica”. Toda e qualquer oportunidade de
patrocinio passa por uma analise interna, a partir de critérios predefinidos, de forma a
garantir a transparéncia e a conformidade da decisao de se contratar a oportunidade em
questao.

Destacamos os patrocinios a Orquestra Petrobras, a Bienal do Livro do Rio de Janeiro, ao
Time Petrobras nas Olimpiadas, a websérie Supermaker do canal digital Manual do Mundo
e a nossa participagdo nos eventos World Petroleum Congress (WPC) - e Offshore
Technology Conference (OTC) -, em Houston. Na esfera cultural, os patrocinios estao
relacionados a projetos brasileiros inovadores com potencial de retorno de imagem e
alinhados a nossa estratégia de marcas. Os projetos patrocinados seguem linhas de acao
com foco em mdsica, artes cénicas, audiovisual e maltiplas expressdes. Foram
desenvolvidas duas chamadas publicas para selecao de projetos culturais: a primeira para
feiras e agoes literarias, com processo seletivo realizado em 2021, e a sequnda visando a
valorizagao da cultura brasileira em museus e espagos afins, que esta em andamento. O
recorte desta selecdo inclui os temas: arte/cultura brasileira, cultura
popular/regionalidades, folclore brasileiro e histéria do Brasil, sendo uma forma de
divulga-los na sociedade.

Nos patrocinios esportivos, o destaque foi a continuidade do apoio ao treinamento de
atletas de esportes olimpicos que juntos formam o chamado Time Petrobras e
representaram o Brasil nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos em Toquio. O projeto garantiu
ampla visibilidade para a nossa marca, participacao dos atletas em videoconferéncias ou
acoes presenciais e ativacao em redes sociais, sempre associando a companhia a atributos
positivos como alto desempenho, trabalho em equipe, alcance de metas, superagao de
desafios, entre outros.

Os patrocinios a eventos de negécio, ciéncia e tecnologia, intensificam o relacionamento
com parceiros, investidores, clientes, comunidade académica e cientifica, dentre outros.
Patrocinamos diversas iniciativas que despertam a curiosidade e promovem
experimentacgoes e conversas sobre temas relacionados a inova¢ao e ao mundo em
transformagao. Também patrocinamos projetos relacionados as atividades do negécio de
energia, com foco em petréoleo e gas, e do mundo corporativo, com destaque para as
questdes relacionadas a governancga, a conformidade e a exceléncia empresarial.

Avaliagao do retorno em imagem dos projetos socioambientais e patrocinios

Sao utilizadas diversas metodologias para selecionar, gerir e avaliar os projetos,
individualmente e em conjunto, incluindo avaliag6es técnicas, valoragao de potencial,
avaliacao de realizacao de escopo, medigao de midia gerada e pesquisas com o puablico.

Utilizando metodologia referendada para medicao de espago ou tempo ocupado na midia,
aferiu-se que o valor alcangado - em retorno financeiro equivalente dos patrocinios
culturais, esportivos e a eventos de negdcio, ciéncia e tecnologia - foi de aproximadamente
192 milhdes de reais em 2021.
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Outra métrica, gerada a cada trés meses, é a avaliagdo das dimensodes reputacionais,
realizada por meio da pesquisa RepTrak™, que avalia diversas dimensoes de reputacao,
incluindo o recall dirigido de iniciativas de patrocinios sociais, ambientais, culturais e
esportivos. O estudo permite verificar diferengas na avaliacao da reputacao corporativa
entre aqueles que tiveram contato com os nossos projetos de patrocinio (recall) e aqueles
que nao tiveram. Desde o inicio da série histoérica, no 2° trimestre de 2016, a percepgao da
nossa reputacao entre aqueles que tiveram contato com patrocinios culturais e esportivos,
em relacdo a quem nao teve contato, possui diferenca positiva média superior a 5 pontos
percentuais, chegando a mais de 10 pontos percentuais a diferenca entre esses dois
grupos (teve e ndo teve contato com os projetos) no Gltimo trimestre de analise (3°
trimestre de 2021).

0 acompanhamento da percepg¢do sobre a reputacdo corporativa também nos revela que
aqueles que possuem conhecimento dos nossos projetos sociais e ambientais detém
percepcao superior em relagao aqueles que nao possuem tal conhecimento. Ainda que
este delta reputacional varie a cada monitoramento trimestral, no nosso histérico do
RepTrak™, a diferenca em 2021 se mantém acima de10,5 pontos percentuais, o que
demostra a relevancia destes projetos para a nossa reputacao.

Além disso, avaliamos o retorno de investimento dos principais patrocinios, sequndo a
metodologia do Ibope Repucom. Em 2021, esse monitoramento analisou, somente até o
terceiro trimestre, cerca de 54 horas de exposicao da marca em TV e streaming,
identificando mais de 14 mil apari¢des da marca Petrobras. Somente no projeto "Time
Petrobras”, por exemplo, obteve-se cerca de 27,6 milhdes de reais de valor de midia.

Comunidades na nossa area de abrangéncia

Fazemos a gestdo dos impactos e riscos socioecondmicos que podem incidir sobre as
comunidades situadas nas areas onde se realizam as nossas atividades por meio do
licenciamento ambiental ou por meio da gestdo dos riscos sociais e dos planos locais de
Responsabilidade Social e Relacionamento Comunitario.

Licenciamento ambiental

O licenciamento ambiental é uma obrigacao legal, na qual sequimos rigorosamente todas
as diretrizes e normas para a execucao, tais como a Lei Federal 6.938/81, a Lei
Complementar n°® 140/2011 e as Resolugoes CONAMA n° 001/86 e n® 237/97.

O rito do licenciamento ambiental inclui a analise dos impactos socioecondmicos na regiao,
contemplando o levantamento de todos os aspectos das atividades e seus respectivos
impactos, conforme os estudos de impactos ambientais e requlamentacao vigente. Para
aqueles impactos identificados como negativos, sao desenvolvidas e implementadas
medidas de mitigacao, monitoramento ou compensagao, enquanto para os impactos
positivos sao definidas acoes para sua potencializacao.

A avaliacdo dos impactos é feita por empreendimento, ou conjunto de empreendimentos,
e o ponto de partida é a identificagdo das atividades inerentes a cada fase (Projeto,
Instalacdo, Operagao e Descomissionamento), caracterizando o meio socioecondmico,
qualificando o risco ambiental e propondo as respectivas medidas de monitoramento,
mitigacao ou compensacao, para além da Compensacao Ambiental prevista na Lei do
SNUC.
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Como parte do processo de licenciamento ambiental, o 6rgao ambiental envolve a
participacao social de forma consultiva visando a analise voltada para emissao da licenca.
A participagao social se da por meio de audiéncias publicas que sao realizadas por nos e
contam com a participacao de diversos 6rgaos e comunidades inseridas nas areas de
influéncia do empreendimento ou atividade.

Nesses encontros, a partir da divulgacao do estudo ambiental, todos os setores da
sociedade podem manifestar suas davidas e, principalmente, realizar propostas a serem
incorporadas ao processo de licenciamento ambiental, no intuito de mitigar e compensar
os impactos negativos e maximizar os positivos.

Ao longo do ciclo de vida do empreendimento licenciado, a participacao da sociedade tem
sua continuidade, por meio das condicionantes de licengas ambientais.

Dentre as condicionantes, destacam-se os Programas de Educagao Ambiental (PEA), os
quais sao voltados as comunidades da area de influéncia e se fundamentam na formagao
critica, dialogica e emancipatoria, bem como os Programas de Comunicagao Social (PCS),
que mantém canais de comunicagao (Central de atendimento, Canal 0800 e portais online
de informacao) que disponibilizam informagdes sobre as atividades operacionais, projetos
sociais e ambientais desenvolvidos.

As grandes reunides de comunicagao foram suspensas durante a pandemia, de forma a
preservar a saide das comunidades e equipes envolvidas. Estratégias de comunicagao
online foram implementadas, de forma a se manter a comunicacao e engajamento dos
grupos sociais.

Atualmente, temos 172 ativos em instalagao ou operagao. Deste total, 94,2% (162 ativos)
tiveram algum tipo de consulta a comunidades. Essas consultas podem ocorrer por meio
de audiéncias pablicas ou reunides piblicas no momento da implementagao dos
empreendimentos e/ou por meio de comités comunitarios ou outros programas de
comunicacao social durante a operacao dos ativos. Entre os projetos em desenvolvimento,
temos 37 projetos sendo implementados, dos quais 81% (30 projetos) tiveram os seus
Relatérios de Impacto Ambiental, para fins de audiéncias publicas, disponibilizados pelo
IBAMA, nos 6rgaos ambientais estaduais e/ou site Petrobras, além de terem sido
distribuidos nos locais indicados pelos 6rgaos ambientais, tais como prefeituras,
Ministério Piblico, Unidades de Conservacao, a depender da fase do processo de
licenciamento.

No ano de 2021, o total investido por nds em projetos de mitigagdo/compensacao de
impactos socioecondmicos foi na ordem de RS 107,7 milhdes.

Gestao de riscos sociais em projetos

Além das obrigagoes legais do processo de licenciamento ambiental, definimos uma
sistematica interna de avaliagdo de riscos sociais e ambientais, além de outros aspectos,
durante a passagem de fase dos projetos de investimentos. A Sistematica exige a
apresentacao de informagoes minimas do projeto, as quais devem constar no Relatério de
Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE) da fase. Dentre os documentos que
compdem o Relatério de EVTE dos projetos de investimentos superiores a US$ 100
milhoes, o projeto deve apresentar o Relatério de Responsabilidade Social e o Relatério de
Seguranca, Meio Ambiente e Saide (SMS). O relatério de Responsabilidade Social é
composto pelas informagodes sobre o projeto, a caracterizacao do contexto social e pela
matriz dos riscos sociais identificados. O Relatério de SMS apresenta, além de outras
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informacdes, a descrigdo do atendimento dos requisitos de SMS aplicaveis e os riscos de
SMS do projeto.

Durante a passagem de fase, os projetos sao submetidos a um grupo técnico, composto
por revisores externos ao projeto, que avalia a aderéncia do projeto aos padrdes
corporativos e a legislacao, incluindo o atendimento aos requisitos minimos de
Responsabilidade Social e de SMS, bem como indica aos decisores os pontos mais
relevantes e riscos do projeto, sejam eles positivos ou negativos.

Os principais riscos sociais identificados nos grupos de revisdao de projetos do segmento
de E&P em 2021 foram danos a pesca e ao turismo no caso de grande acidente, restricdes
de circulacao em funcao da movimentacao das embarcacgoes e risco de violacao de direitos
humanos na cadeia de fornecedores. No caso dos grupos de revisao de projetos do
segmento do RGN, os riscos sociais que se destacaram foram a expectativa exagerada de
geracao de mao de obra, transtornos as comunidades e risco de violagao de direitos
humanos na cadeia de fornecedores. Tanto em projetos de E&P, quanto de RGN, o risco de
recrudescimento da Covid-19 foi identificado e tratado. Todos os riscos sociais sao
registrados e tratados pelas agoes dos Planos de Responsabilidade Social locais.

A analise de responsabilidade social dos projetos de investimento da origem a
recomendacgdes que incluem a revisao dos planos de resposta a emergéncia, o
monitoramento de ocorréncias e queixas comunitarias, as acoes de divulgagao de projetos
e atividades operacionais e a inclusao de clausulas de responsabilidade social em
contratos de prestacao de servigos.

Possuimos também sistematicas para o desenvolvimento de projetos de
descomissionamento e de desinvestimento de ativos e empresas, além de politicas,
diretrizes e padroes de SMS, que estabelecem as diretrizes, processos e atividades para
planejar e executar descomissionamentos ou desinvestimentos de ativos offshore e
onshore.

0 descomissionamento de sistemas de producao de petréleo e gas envolve atividades
diversas, como inspecoes, limpezas e desconexoes de sistemas submarinos, pull-out de
risers, desancoragem e destinacao das plataformas e tamponamento permanente dos
pogos, mediante autorizagao dos 6rgaos reguladores e de acordo com os requisitos legais
aplicaveis.

Ressalta-se que antes de iniciar a execucao de qualquer etapa dos projetos de
descomissionamento, eles sao submetidos a aprovacao do IBAMA, Marinha e ANP,
conforme exigido pela requlagao atual, apos a realizagao de estudos de avaliagdo de
alternativas de descomissionamento. De acordo com a Resolucao 817/2020 da ANP,
passamos a incluir nos Programas de Descomissionamento de Instalagdes (PDI) um
capitulo com informagoes sobre sistema de responsabilidade social e sustentabilidade.

Em 2021, obtivemos a aprovagao dos 6rgaos reguladores brasileiros que supervisionam o
plano de descomissionamento do FPSO Capixaba no campo de Jubarte, e para as
atividades iniciais de descomissionamento da P-33 no campo de Marlim. Realizamos a
retirada do FPSO Piranema em abril, das trés plataformas fixas do campo Cagdo em junho
e da P-15em dezembro de 2021. Concluimos a retirada dos risers das plataformas P-07,
que foi removida em fevereiro de 2022.

No que tange ao descomissionamento de plataformas de producao de petréleo, nosso
posicionamento é que as acoes de descomissionamento visem sempre o menor impacto
sob o ponto de vista ambiental, social, técnico, de riscos operacionais e econdmicos,
alinhado com a abordagem que fundamenta tecnicamente os processos de licenciamento
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ambiental. Em 2022, criamos um Comité Executivo de Descomissionamento, com o
objetivo de acompanhar a evolugao das melhores praticas mundiais e deliberar as
diretrizes estratégicas para a implanta¢ao dos projetos de descomissionamento.

No caso de desinvestimento, critérios rigorosos sao aplicados na sele¢ao de potenciais
compradores para garantir a capacidade técnica, financeira e operacional de dar
continuidade ao negdcio. A sistematica de desinvestimento prevé a participacao de
diversas areas da companhia, com o objetivo de garantir o atendimento dos requisitos
legais e normativos, além da adocao das melhores praticas de SMS e Responsabilidade
Social.

Tendo em vista a gestao ativa do portfélio prevista no PE 2022-26, a area de
Responsabilidade Social realiza avaliag6es de riscos sociais e impactos também nos
projetos de desinvestimentos. Esta avaliacao consiste nas etapas de estabelecimento do
contexto social do territério; workshops com grupo multidisciplinar de identificagao dos
riscos sociais, analise e a qualificacdao da severidade dos riscos sociais (matriz de riscos e
bowtie); proposicao de plano de agdo para tratamento dos riscos e monitoramento de todo
o processo. No Gltimo ano, avaliamos varios ativos em diferentes estagios do nosso
portfélio de desinvestimentos. Podemos destacar as avaliagoes de riscos sociais feitas nas
refinarias e ativos de E&P onshore em processo de venda. Essas avaliagdes irdo apoiar um
plano de gestao de tratamento com as atividades de remediacao, transferéncia e
mitigacao, se estas forem necessarias, dos riscos sociais de maior severidade. Com esse
plano de gestao, a companhia pode mitigar os riscos ou envolver o comprador do ativo no
processo, a fim de lidar corretamente com os principais impactos sociais a serem tratados.
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El COMPARTILHAMENTO DE AGUA DE POCOS NO NORDESTE

Com o objetivo de prover solugdo duradoura de abastecimento de agua das comunidades
vizinhas as nossas operagoes, mesmo em cenario futuro em que ndo operaremos 0s campos
terrestres, esta sendo articulado com o poder piblico das respectivas localidades solugdes que
garantam a continuidade do fornecimento de agua, historicamente assumido pela empresa,
dadas as circunstancias de escassez em algumas regioes, principalmente no nordeste do pais.

A descontinuidade do fornecimento de agua é um tema critico e requer atengao na mitigagao
de riscos relacionados a violacao de direitos humanos, adicionalmente a necessidade de
quitacao de passivos sociais, conformidade as alteragdes e novas publicagoes de leis e normas
sobre o assunto e melhoria na condi¢cdo de negociagdo com os possiveis adquirentes das areas
de producao.

Com a necessidade de uma solugdo perene para o fornecimento de agua, seja pela observancia
da outorga industrial ou para inventario para venda de campos na gestdo de portfolio,
iniciamos o processo de avaliagdo de alternativas, em parceria com o poder piblico e
autarquias correlatas e com escuta das comunidades impactadas, assumindo o compromisso
social de manter as familias abastecidas de agua em suas casas.

O compartilhamento de agua com comunidades é uma realidade predominante das regides de
concessdes de exploragao terrestre, em que os pogos de agua para produgao foram perfurados
ha 20, 30 anos, época em que os servigos publicos de infraestrutura e saneamento demoravam
mais a chegar na zona rural, principal caracteristica das localidades onde existe o
compartilhamento. Na falta de recursos oferecidos pelo poder pablico, compartilhamos alguns
pogos em prol do beneficiamento de agua para comunidades vizinhas as nossas operagoes.
Buscamos, sempre que possivel, envolver as comunidades na aprovagao dos projetos e no
acompanhamento do andamento de acordos e obras, de forma transparente. Um exemplo
dessa agdo é o municipio de Carnaubais, no Rio Grande do Norte, onde a prefeitura apresentou
o projeto de uma adutora que sera responsavel pelo abastecimento de agua para 450 familias
das comunidades de Mutambinha, Vila Nova e Arenosa. A adutora tera obras financiadas por
nés, enquanto a gestdo da obra e a continuidade na manutencdo do sistema serdo de
responsabilidade da prefeitura.

Planos de responsabilidade social e relacionamento comunitario locais

Identificamos, analisamos e respondemos aos possiveis impactos socioecondmicos das
nossas operagoes utilizando como ferramenta de gestao o diagndstico e a analise social
das comunidades na area de abrangéncia de nossas operagées. Em 2021, iniciamos uma
nova rodada de elaboracao do diagnéstico socioeconémico de comunidades e municipios
com o objetivo de subsidiar a gestao de responsabilidade social, identificando e analisando
potencialidades e fragilidades territoriais, histérico dos impactos sociais (positivos e
negativos) e prospeccdo de cenarios futuros associados a nossa atuagao nestes territorios.

O diagn6stico socioecondmico consiste em uma traducdo da realidade vivida por uma
populacao em determinado espago geografico, por meio da utilizagao de indicadores de
boa confiabilidade, validade e com possibilidade de desagregacao que permeiam diversas
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dimensoes da realidade social. Durante esse processo, sao consultados indicadores
socioecondmicos municipais, e também dados especificos das comunidades mapeadas no
territério, como, por exemplo, atores sociais, povos e comunidades tradicionais, existéncia
de conflitos e existéncia de impactos e riscos decorrentes das nossas atividades. Nessa
nova rodada de realizagao do diagnéstico, incluimos também a coleta de dados primarios,
por meio de grupos focais, pesquisa survey, cartografia social e estudos de percepgao.

No diagndstico, sao apontados também motivadores de conflitos potenciais ou reais com
as comunidades, tais como reclamacgdes sobre poluicdao atmosférica, ruidos, odores,
contaminacao do solo; intrusao nas nossas areas e faixas adutoras; interferéncias
cotidianas, especialmente transito e poeira, incluindo bloqueios de vias de acesso por
parte das comunidades; protestos e reclamac6es resultantes da geracao de expectativas,
tais como empregos, melhorias locais, compensacao financeira para as comunidades;
derivacao clandestina.

Com a sistematizacao dessas informagoes, sao elaborados planos de responsabilidade
social e relacionamento comunitario com o objetivo de oferecer respostas as questoes
comunitarias das unidades de negdcio.

Os planos tém periodicidade anual e o processo prevé ainda revisoes e atualizagoes
periddicas. As acoes previstas nos planos buscam responder aos riscos sociais
identificados no diagnéstico e ampliar o nivel de engajamento das comunidades conosco,
buscando a manutencao do dialogo permanente e a ampliagao da participagao comunitaria
no planejamento das acgoes.

Em 2021, estabelecemos como um dos nossos Compromissos de Sustentabilidade que
100% das nossas operagoes tenham diagndsticos socioecondmicos revisados e finalizados
até 2025.

Atualmente, existem 22 planos locais de responsabilidade social e relacionamento
comunitario, que contemplam 100% das nossas unidades de refino e de exploracao e
produc¢ao. Com a saida da RLAM do nosso portfélio, o plano local desta unidade foi
adicionado ao plano local BA-NC (Bahia e Norte Capixaba). Também optou-se pela
unificagdo dos planos de RS da APCAB e UO-BC passando a se chamar plano local Norte
Fluminense, que compartilham as mesmas comunidades priorizadas em seus territorios.
Esses planos foram elaborados e validados com cada gerente geral das unidades de
negocio. As a¢oes planejadas sao monitoradas por um sistema de gestao (JIRA) que
acompanha os percentuais planejados e realizados.
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REALIZACAO DOS PLANOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E RELACIONAMENTO
COMUNITARIO (2021)

DESCRICAO Meta de Percentual  pesempenho®

Realizacao Realizado

Aprimorar o conhecimento sobre as comunidades e reforgar o

. o 95% 98,30% 103%
relacionamento comunitario

Atuar junto as comunidades para situagoes de emergéncia
(Promover agdes de preparacdo das comunidades para situagdes 95% 99,64% 105%
de emergéncia)

Gerir o tratamento de conflitos e temas criticos oriundos das

P . B . 95% 100,00% 105%
operacdes, integrando nossos ativos na area de abrangéncia
Gerir riscos sociais no ciclo de vida do negécio 95% 100,00% 105%
Potepuallzar 0s prOJett?s’stl)aoamblentals como instrumento de 95% 100,00% 105%
relacionamento comunitario
Promoyer a disseminacao da cultura de RS por meio do 95% 99.43% 105%
envolvimento da forca de trabalho
Desenvolver acoes de relacionamento comunitario vinculados as 95% 100,00% 105%

condicionantes ambientais e ANP

5 Percentual de realizacao relacionado a meta
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Atuagao da Responsabilidade Social
na parada de manutencao da REPAR

Em intervalos de tempo definidos conforme as caracteristicas dos ativos, sdo realizadas paradas programadas para
manutencao. Essas paradas pressupdem um minucioso planejamento do escopo e das contratacdes necessarias

para a execucao dos servigos, que visam garantir a integridade dos ativos, assegurando alto nivel de confiabilidade
durante o prazo de campanha. Durante as paradas de manutencdo das refinarias sdo contratadas diversas empresas
para executar servigos nas nossas instalagoes. Na parada de manutengado da REPAR, realizada em 2021, foram
contratadas cerca de oito empresas, com a necessidade de aproximadamente 1.700 empregados para a execugdo
dessas acoes. Com o objetivo de buscar ampliar a contratacao de empregados nas comunidades locais, trabalhamos
na divulgacao de nossa cultura de responsabilidade social para as empresas contratadas, estimulando a contratacao
de mao de obra local por essas empresas, ao mesmo tempo que divulgamaos para as comunidades locais que seriam
abertas vagas de emprego para a parada de manutencao da unidade.

SOLUCAOD
Nosso desafio, portanto, consistiu As empresas contratadas para execugio da parada de
na contratacao de mao de obra local manutencao disponibilizaram vagas de emprego para os
durante a parada de manutencao moradores das comunidades locais através do Sistema Nacional
daREPAR. de Emprego (SINE) local. Ao mesmo tempo nossa equipe de

responsabilidade social divulgou para a comunidade local, durante
os comités comunitarios da REPAR, que seriam abertas vagas de
emprego na unidade e que os moradores deveriam se inscrever

no SINE local para conhecer as oportunidades de trabalho que
poderiam surgir.

RECURSOQS

Foram realizadas reunides estratégicas de planejamento com os responsaveis pela contratagdo e as empresas de
engenharia e manutencao contratadas para a parada.

3 O resultado de para execugao da REPAR, 1.167 eram
=] . . )

= alcangado 73%de dos servigos ou seja, dos moradores
3 foi a contratacio moradores de parada de 1.700 contratados locais

0 . = :

E locais manutengao (nos maiores contratos),

A Gestdo de impactos socioecondmicos na Transpetro também inclui agdes de gestdo de
riscos sociais e relacionamento comunitario. As faixas de dutos tém forte interacdo com as
comunidades, pois se encontram em locais abertos, interagindo com o meio ambiente,
passando por cruzamentos de ruas e rodovias, areas ambientais, urbanas, rurais,
industriais e densamente povoadas. Além disso, varios trechos das faixas de dutos estao
localizados bem préximos a diversas comunidades. Neste contexto, é fundamental o
relacionamento comunitario, buscando o engajamento com as comunidades, por meio do
dialogo continuo e transparente, criando sinergia e integracao, bem como incrementando
a seguranca das instalacdes e do seu entorno.

No Programa de Protecao de Dutos, foi realizado diagnéstico a fim de mapear as principais
comunidades a serem priorizadas no plano de a¢cdo de Comunicacdo e Responsabilidade
Social da Transpetro, levando em consideragdo critérios como densidade populacional e
criticidade de produtos transportados.
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Como parte das agoes de relacionamento com as comunidades nos locais onde possuimos
ativos, realizamos ac¢oes periddicas envolvendo moradores e demais plblicos de interesse
da sociedade local, tais como simulados com participacao da comunidade, comunicagao
face a face com visitas de representantes da Transpetro aos moradores do entorno das
faixas de dutos, reunides em escolas e locais de associacdao comunitarias, eventos para a
informacao e engajamento sobre a seqguranca em dutos e sobre o canal de relacionamento
com a Transpetro (telefone 168), agdes promocionais com distribui¢do de folheteria e
material informativo nas comunidades, divulga¢ao por meio de campanha publicitaria com
carros de som, andncios em radios e outdoors. Lancamos também nova e ampla campanha
publicitaria para aumentar a conscientizagao do pablico sobre esse tipo de risco, o que
incentivou a populacdo a colaborar através do seu canal de comunicagao, telefone 168,
denunciando efetivamente ac6es criminosas.

Além disso, mantivemos nosso foco no exercicio de nossos procedimentos de crises e
resposta a emergéncias causadas por furto de combustiveis a partir de dutos, por meio da
realizacao do primeiro simulado integrado de crise entre a Petrobras e a Transpetro.
Buscamos, por meio dessas agoes, que as comunidades conhegam nossas operagoes e
entendam que o transporte de combustiveis por duto é uma atividade seqgura desde que
nao haja intervengdes nao autorizadas nos ativos. Espera-se que as comunidades vizinhas
as faixas de dutos estejam engajadas no combate as derivagoes clandestinas e contribuam
realizando dendncias por meio do canal 168.
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Programa de Gerenciamento
de Risco com Comunidades

Em muitas das areas em que ha producdo de campos terrestres, 8 comum o grande ndmero de comunidades proximo as
nossas instalagdes. Essa realidade foi se configurando por muitas décadas de produgdo, durante as quais comunidades
originalmente rurais foram tomando fei¢do urbana ocu semiurbana e se estabelecendo no entorno de instalagdes
industriais, como unidades de bambeio, rede elétrica industrial, linhas de produgdo e faixas de dutos.

Tal situagdo ensejou muitas iniciativas para mitigagao de riscos associados ao convivio entre a rotina das comunidades e
a atividade industrial. Mesmo nos dias de hoje, o cenario permanece um desafio para a seguranga e prevencao na medida
em que ainda ndo se cristalizou uma cultura de defesa e protecdo social na maioria dos municipios, sem falar de fatores
sociais como baixa escolarizagao de adultos e caréncia de espagos de lazer para ocupagao de criangas e adolescentes, o
que potencializa eventuais interacdes por curiosidade aliada ao baixo senso de perigo.
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Nosso respeito com as comunidades em drea de abrangéncia de nossas operag¢oes, diante das anotagbes de acidentes

e incidentes de grande potencial, incluindo fatalidades, foi decisivo para criagdo de um programa que visa um convivio
harménico par meio de agbes de empoderamento e conscientizagdo. Nesse sentido, no ano de 2020 foi implementado o
Programa de Gerenciamento de Risco com Comunidades do entorno (PGR-Comunidades), que abrange comunidades dos
estados da Bahia, Sergipe e Rio Grande do Norte, com agdes periddicas de sensibilizagdo para aumento da percepgao de
riscos, com vistas a uma atitude mais segura e convivéncia racional com as instalagGes.

SOLUCAD
Levantamentos realizadas 0 PGR Comunidades & um programa multidisciplinar que envolve agges de
por ndsindicam que as manutengdo para integridade do cercamento das instalages, sinalizagao de
comunidades do entorno seguranga, agoes educativas e relacionamento comunitério. Para as agoes

demandam informacges sobre direcionadas as comunidades os objetivos sdo:
as atividades da empresa e

tém pouca percepgdo quanto
a0S riscos na convivéncia
COm NOSS0s equipamentos.

Gerar entendimento sobre as medidas de seguran¢a que devem ser adotadas para
prevengdo a acidentes no que tange a instalagdes, equipamentos e rede elétrica.

_Sensibilizar as comunidades em area de abrangéncia quanto a percepgao de risco.

Entende-se que o tema da
q ¢ Estratégias adotadas no PGR Comunidades:
seguranga, como atitude

segura em relacio a riscos e _Desenvolvimento de campanha de sensibilizagdo junto aos piblicos de interesse

comportamento em situacées compativel como cendrio da pandemia.
de sinistro ainda precisa ser _Promog3o de espagos de didlogo para aprofundamento do tema e abordagem de
constantemente abordado. papéis e responsabilidades.

O maior desafio em 2020
e 2027 foi darabrangéncia
a este programa durante o
contexto da pandemia.

Estabelecimento de parcerias com instituicdes e representagdes comunitarias para
abordagem dotema e potencializagdo das redes de protecdo social.

_Promocdo de informacao de facil disseminagdo e compreensdo sobre prevencdo a
riscos, de modo a sensibilizar as familias (criancas, jovens e seus responsaveis).

o o o RECURSQS |

Para atingir estes objetivos _Encontros virtuais com as comunidades e Série temética de cards com orientagdes de
foram trabalhadas ferramentas com multiplicadores das organizagGes da seguranga sobre instalagdes e equipamentos
de aproximacdo com sociedade civil e pader pablico municipal

comunidades, poder pablico Veiculagdo de spots por meio de carros de som
e organizacdes formals e Oficinas presenciais (a partir da diminuic3o o ) .
informais da sociedade civil, das restriges de distanciamento social Distribuicdo de pecas para integraco nas
Hiccomnas decorrentes da pandemia da Covid-19) atividades pedagdgicas para criangas do

ensino fundamental

Apesardo cenario de pandemia ter limitado as a¢ées do PGR Comunidades, o programa de engajamento amplioua
percepcdo de riscos e comportamento seguro nas comunidades, por onde circularam as palestras e a divulgacdo da
campanha, levando a um maior conhecimento das comunidades em relagdo aos riscos existentes na convivéncia com os
equipamentos industriais da empresa. Em 2022 iremos dar continuidade ao programa contemplando mais comunidades
e ampliando as agdes de divulgagdo.

RESULTADOS



Queixas e reclamagoes
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Além das agoes de relacionamento comunitario, disponibilizamos também canais de

contato direto conosco para registro de queixas e reclamagdes, como por exemplo o 0800
7289001 (Servico de Atendimento ao Consumidor) e um e-mail institucional das equipes
de responsabilidade social que atendem as unidades negdcios.

No que se refere a queixas e reclamagoes das comunidades presentes na area de
abrangéncia, os registros sao feitos via SAC e por meio da Ouvidoria-Geral.
Disponibilizamos atendimento por meio de telefones gratuitos com cobertura de
atendimento 24h, de domingo a domingo, por meio de canais de contato amplamente
divulgados nas comunidades onde atuamos.

Essas informacdes sao categorizadas por unidade e por tema, sendo monitoradas pelo
Painel SAC. Em 2021, foram recebidas 804 solicitacoes através desse canal. Entre as
solicitagoes recebidas, os principais temas abordados pelas comunidades ao longo de 2021

foram:

PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS PELAS COMUNIDADES EM AREA DE ABRANGENCIA

Objeto/artefato sismico encontrado

Incéndio/fogo nas instalacdes
Simulado de emergéncia
Vazamento de 6leo

Faixa de dutos
Limpreza/corte de vegetacao
Ocorréncia/acidente
Vazamento de agua/adutora
Invasdo/escavacao/queimadas
Ruido/barulho

Fuligem no ar

Emprego

Odor/cheiro forte

Solicitacao de informacdes
Animal

Outros

11

M 13

M 14

El 20

l 20

22

I 25

Il 26

Il 26

N 30

N 30

N 32
I 74
I 103

. 296

. 37

Animal: reclamacgao relativas a animais encalhados, feridos ou mortos

Respondemos e tratamos as questdes apresentadas pelas comunidades principalmente
via comités comunitarios, que ocorrem em nossas unidades de neg6cio e em parceria com
0S N0ssos projetos socioambientais. Incorporamos as solicitagdes recorrentes aos planos
de responsabilidade social e relacionamento comunitario das unidades de negdcio.

As acoes de responsabilidade social realizadas pelas unidades sao registradas e
monitoradas pelo Sistema JIRA. Também realizamos reunides periddicas de analise critica

PETROBRAS
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com as equipes multidisciplinares responsaveis pelos planos de responsabilidade social e
relacionamento comunitario.

Os resultados desse processo sao discutidos e divulgados para as comunidades por meio
das apresentacoes realizadas nos espacgos de dialogo e comités comunitarios de cada
unidade. Nesses espacos, sao discutidas questoes relacionadas aos impactos oriundos das
atividades e operagoes nas comunidades e agoes a serem desenvolvidas para ampliar os
impactos positivos e minimizar os impactos negativos.
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Direitos Humanos

Diretrizes e compromissos em direitos humanos

Em 2021, aprofundamos o trabalho de construcao e implementa¢ao de uma agenda de
respeito aos direitos humanos integrada ao nosso negécio.

Em junho, realizamos a primeira revisao das Diretrizes de Direitos Humanos, dando maior
énfase ao nosso compromisso com o respeito aos direitos humanos no relacionamento
com a cadeia de fornecedores e parceiros. A diretriz orienta nossa atua¢ao sobre o respeito
aos direitos humanos em todas as nossas atividades e regides onde atuamos e durante
todo o ciclo de vida de nossos projetos e operagoes.

Além da Diretriz de Direitos Humanos, nossas politicas corporativas de Responsabilidade
Social, Seguranca, Meio-Ambiente e Sadde e Recursos Humanos também reforcam
nossos compromissos com os direitos humanos. Nosso Cédigo de Conduta Etica, revisto
em agosto de 2020, traz uma sessao especifica sobre nossos deveres e dos nossos
colaboradores com os direitos humanos.

O Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras, publicado em 2020, foi o
primeiro documento produzido pensando exclusivamente em nossos fornecedores, com
orientagdes sobre valores e comportamentos éticos. Este guia se aplica a todos 0s nossos
fornecedores, independentemente de serem residentes ou nao no Brasil, incluindo suas
coligadas e controladas, que estejam envolvidos em processos negociais (licitagdes, pré-
qualificagdes e contratagao direta), bem como aqueles que celebrem instrumentos
juridicos conosco (contrato, convénio, termo de cooperagdo, dentre outros).

Nosso compromisso com os direitos humanos esta expresso també&m nos nossos valores
de respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente e no nosso Plano Estratégico. No Plano
Estratégico 2022-26, aprovado em novembro de 2021, estabelecemos compromissos
especificos em direitos humanos:

- 100% de capacitagao dos empregados para o tema de direitos humanos
- 100% das operagoes com due diligence em direitos humanos

- Promocao da diversidade, proporcionando um ambiente de trabalho inclusivo

INICIATIVAS EM DIREITOS HUMANOS COM INSTITUICOES EXTERNAS

Pacto Global Programa Principios de Pacto Nacional Carta Aberta Rede Nacional
da ONU Pro-Equidade Empoderamento pela Erradicagao Empresas Primeira
de Género das Mulheres do Trabalho pelos Direitos Infancia
e Raca Escravo Humanos
Declaragdo de
Compromisso Iniciativa
Corporativo no Empresarial
Enfrentamento pela Igualdade
da Violéncia Sexual Racial

Contra Criancas e
Adolescentes
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Capacitagao e sensibilizagao em direitos humanos

Além de apoiar iniciativas externas, divulgamos regularmente para os nossos publicos
acoes, campanhas e capacitacoes em temas relacionados aos direitos humanos,
abordando questdes como género, raga, direitos da crianca e do adolescente, entre outros.

Em 2021, iniciamos o Plano de Capacitacdo em Direitos Humanos (DH), que tem por
propdsito consolidar as iniciativas de capacitacao e sensibilizagao nessa tematica,
garantindo amplitude e alcance das a¢oes da empresa, além de promover uma cultura de
respeito aos direitos humanos, em alinhamento com as nossas diretrizes para esse tema.
Em 2021, tivemos 3.384 empregados com 6.768 horas de treinamentos relacionados ao
tema direitos humanos, o que representa 8,74% do efetivo.

Iniciamos também a construcao de um EAD Basico em direitos humanos, com perspectiva
de entrega no primeiro semestre de 2022. O EAD traz temas como “Due Dilligence em DH",
“Gestao de Pessoas e DH" e “Comunidades e DH", entre outros. Nossa meta é que até 2025,
100% dos nossos empregados tenham sido treinados no EAD Basico de DH.

Com enfoque na liderancga, foi construido o EAD “Desafios para Liderancas”, que aborda
temas de DH, e foram também disponibilizadas capacitagdes especificas sobre diversidade
e palestras sobre violéncia no trabalho. Em 2021, esse treinamento foi realizado por 98%
dos nossos lideres. No panorama 2022-23, estao previstas capacitacdes em DH para
publicos especificos, como profissionais de salde, profissionais do juridico, profissionais
de suprimentos, empregados em curso de formacao, capacitacao em Libras, dentre outras.

Para sensibilizar a forga de trabalho em relagao a Equidade de Género, foram realizadas
duas transmissoes ao vivo. No més de marco, foi abordado o tema “Preconceito e
discriminagao contra mulheres”, no qual foram apresentados e debatidos os resultados da
pesquisa de percepcao com mulheres de unidades operacionais sobre os obstaculos para
trabalhar e liderar. Em junho, foi abordado o tema “Violéncia e assédio no trabalho” com
participagcao do nosso ouvidor-geral e de representante da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT).

Com o objetivo de conhecer melhor a diversidade do nosso efetivo, realizamos uma
campanha em nossos canais internos com o intuito de estimular os empregados a
autodeclararem a informacao sobre sua raca/cor em nossos cadastros e buscou-se o
envolvimento das mais altas liderancas das areas que compdem a Comissao de Direitos
Humanos para incentivar suas equipes a preencherem essa informacgao no cadastro de
empregados. Com isso, em dezembro de 2021, o quantitativo de empregados que
preencheram essas informagoes nos cadastros da companhia subiu para 87%.

Para celebrar a parentalidade, foi realizada uma transmissao ao vivo no més de agosto que
abordou o conceito de paternidade ativa. O evento contou com a participacdo de quatro
pais, empregados de diferentes regimes de trabalho, sendo um psicélogo da companhia.

Realizamos, em 21 de setembro, o Dia Nacional da Luta das Pessoas com Deficiéncia, uma
transmissao ao vivo para o langamento do Plano Corporativo para Melhoria da
Acessibilidade na Petrobras, com a participacao do atleta paralimpico Petrucio Ferreira,
que abordou a importancia da acessibilidade para a inclusao e o desenvolvimento pessoal
e profissional. Prevista como uma a¢ao no Plano Corporativo de Melhoria da
Acessibilidade, a campanha “8 dicas para vocé tornar seus eventos e reunioes mais
acessiveis” foi realizada no Workplace (rede social interna) durante todo o més de
novembro.
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Em 15 de dezembro, realizamos evento com a participacao de cerca de 90 empregados
com o objetivo de debater o cenario de due diligence em direitos humanos e apresentar o
status de implementacao dessa tematica na companhia, os principais desafios, avangos e
as perspectivas para 2022.

Dentro da programagao dos Encontros com Fornecedores, promovidos de forma regular
pela nossa area de Suprimentos, realizamos a palestra “Agenda dos Direitos Humanos
para Fornecedores”, em 12/01/2022.0 piblico-alvo deste encontro foi composto por
fornecedores cadastrados, fornecedores com contratos ativos e pablico em geral.
Participaram do evento cerca de 384 empresas.

Em julho de 2021, passamos a integrar o GT de Direitos Humanos do Instituto Brasileiro de
Petréleo (IBP). O GT é formado por cerca de 15 empresas da cadeia de 6leo e gas
associadas a instituicao e foi criado com o objetivo de promover um alinhamento das
melhores praticas em direitos humanos no setor e de expandir uma cultura de protecao,
respeito e reparagao com base nos principios orientadores da ONU. Em conjunto com a
Equinor e 0 IBP, fomos responsaveis por estruturar o GT, cujas reunides ocorrem
mensalmente.

No que diz respeito ao apoio a projetos por meio do Programa Petrobras Socioambiental,
consideramos que a promogao dos direitos humanos & um atributo de alto valor dos
projetos. Dessa forma, o tema direitos humanos é um tema transversal do Programa. Os
projetos que realizam agdes afirmativas voltadas para a promogao de Equidade de Género,
Igualdade Racial e Inclusao de Pessoas com Deficiéncia devem demonstrar a associacao
das suas acoes aos resultados esperados em direitos humanos.

Em 2021, por meio desses projetos, tivemos a oportunidade de abordar temas
importantes junto as comunidades, como o aumento do risco de violéncia contra a mulher
durante a pandemia de Covid-19 e os direitos da crianca e do adolescente.

Nossa atuacao em direitos humanos

Em janeiro de 2021, foi constituida a Comissao de Direitos Humanos da Petrobras,
responsavel por gerir aimplementacao e acompanhar a agenda de respeito aos direitos
humanos, de forma a garantir a integracao dessa agenda de maneira ampla e transversal
no nosso negocio. A comissao é composta por 20 areas de negécio, totalizando 40
membros, e se reine mensalmente para acompanhar a implementacao do Plano de
Direitos Humanos e outras pautas relacionadas ao assunto.

De forma a facilitar a execugao e o acompanhamento das agoes, a Comissao foi
desdobrada em 3 subcomissdes: (1) Subcomissdo de Capacitagao em Direitos Humanos, (2)
Subcomissao de Diversidade e Inclusdo e (3) Subcomissao de Due Diligence em Direitos
Humanos. Ao longo de 2021, essas subcomissoes se reuniram por 28 vezes.

Nos primeiros meses de 2021, as subcomissoes se empenharam na elaboragao do nosso
plano de acdo em Direitos Humanos. O plano foi aprovado em junho de 2021 e, desde
entdo, encontra-se em fase de execugdo. Sao em média 70 agoes, com prazo de realizagao
até 2025. Em dezembro de 2021, 96% das acoes planejadas para o ano ja haviam sido
implementadas.
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As agdes desenvolvidas para cada um desses publicos serao detalhadas nos tépicos
abaixo. Para o recebimento de reclamacoes e denincias relacionadas ao tema de direitos
humanos, disponibilizamos nossos canais de atendimento, por meio dos quais recebemos,
tratamos e reportamos, com independéncia, isen¢ao e confidencialidade, as manifestagoes
apresentadas por todos os publicos de interesse.

Pablico interno e direitos humanos

Mantendo nosso foco na prevencao de conflitos no ambiente corporativo, foi customizada
e realizada pela area da Ouvidoria-Geral palestra sobre discriminagao, violéncia e assédios
orientada para as liderangcas. Um total de 44 palestras foi realizado para diversas de
nossas unidades e contaram com a participacao de 2.947 lideres.

Em 2021, demos continuidade ao plano de Equidade de Género, cuja principal agdo foi a
realizacao do Programa Corporativo de Mentoria para Lideran¢a Feminina, que contou com
workshops de sensibilizacao sobre o tema para mentoras, mentoradas e gestores das
mentoradas, além de outros encontros. Como resultado direto do sucesso do programa,
algumas unidades desdobraram a iniciativa e desenvolveram seus proprios programas
internos. Uma consequéncia indireta do programa foi o aumento no engajamento das
liderancas femininas nas discussoes dos comités de carreira e indicacao de sucessoras
para posi¢oes-chave.

Para favorecer uma gestdo inclusiva no nosso ambiente de trabalho, e em linha com a
perspectiva de transformacao digital, foi criado um painel de diversidade. por meio desse
painel, os nossos gestores tém acesso a dados referentes ao perfil de diversidade de suas
equipes. Consideramos que informagoes dessa natureza sao fundamentais, pois
possibilitam aos gestores um conhecimento mais detalhado do potencial e das
necessidades especificas dos componentes dos seus times.

PETROBRAS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021



Social | Direitos Humanos

Igl PLANO CORPORATIVO DE MELHORIA DA ACESSIBILIDADE NA
PETROBRAS

Langamos, em 21 de setembro de 2021, o Plano Corporativo de Melhoria da Acessibilidade, que
tem o objetivo de promover de forma coordenada o diagnéstico, a proposicdo e a
implementacao de agdes de melhoria da acessibilidade na companhia, adequando-se aos
requisitos legais e melhorando a inclusao no trabalho das pessoas com deficiéncia, na busca
pelaigualdade de condigoes com as demais pessoas.

Para a estruturagao do plano, formou-se um time multidisciplinar composto por mais de 90
pessoas: representantes de 11 geréncias executivas e empregados com deficiéncia, além de
empregados que se interessam pelo tema e se disponibilizaram a participar em um modelo de
trabalho colaborativo.

Esse time passou por uma capacitacao e fez um trabalho de diagndstico, em que se buscou
identificar as principais lacunas de acessibilidade na companhia - nos processos, ambientes e
comportamentos. Posteriormente, as areas envolvidas propuseram agdes de curto, médio e
longo prazo (foram mais de 80) e muitas ja estdo sendo colocadas em pratica, visando sanear
as lacunas e barreiras mapeadas. A previsao é de que o plano seja concluido até dezembro de
2022.

A forga motriz do plano é a busca pela construcao de um ambiente laboral cada vez mais
inclusivo que, além de atender aos requisitos legais de acessibilidade, respeite a diversidade e
proporcione condigoes de trabalho cada vez mais dignas.

Trata-se de um marco para a companhia, com potencial de impactar positivamente nossa
cultura e clima organizacional e contribuir para a produtividade. Uma iniciativa arrojada, que
poderd, inclusive, inspirar outras empresas no pais.

Em nossa Ouvidoria-Geral, dispomos de uma coordenagao especifica para recebimento e
acompanhamento de denuncias de violéncia no trabalho. A partir de 2019, as dendncias de
assédio moral e assédio sexual envolvendo empregados proprios passaram a ser apuradas
por essa equipe e, em 2020, foram acrescidas as denuncias de discriminagao envolvendo
empregados préprios. A apuracdo desses casos pela Ouvidoria-Geral permite tratamento
especializado nas interagées com vitimas, denunciados e testemunhas, bem como na
analise das informacoes levantadas. Os casos confirmados sao submetidos ao Comité de
Integridade para definicao de responsabilizacao e consequéncias. Relativamente aos
empregados de empresas prestadoras de servigo, o eventual descumprimento das
orientacdes do codigo de Conduta Etica devera ser informado ao seu empregador.

0 nosso Canal de Dendincia, externo e independente, esta apto a acolher den(incias sobre
violéncia no trabalho, incluindo temas como assédios moral e sexual e discriminacao. Ao
longo de 2021, foram encerradas 13 dendncias que apresentaram os elementos
suficientes e necessarios para o processo de apurac¢ao pela Ouvidoria-Geral. Oito desses
processos tiveram inicio em 2020. Apds o término das apuracgées, 9 dendncias restaram
confirmadas (6 sobre a mesma pessoa) e 4 nao foram confirmadas. Na etapa de
responsabilizacao, foram determinadas 3 suspensoes: uma por discriminagao e duas por
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assédio moral. Para uma confirmacao de assédio moral, o Comité de Integridade entendeu
que o empregado nao era passivel de punicao. Ao final de 2021, havia 5 denincias por
assédio moral e 2 por discriminagdao em apuragdo na Ouvidoria-Geral.

No que tange a processos judiciais relacionados a assédio moral, verifica-se a propositura
de Agdo Civil Pablica ajuizada pelo Ministério Piblico do Trabalho (MPT) contra a Petrobras
(Proc. 1000420-31.2020.5.02.0252, 22 Vara do Trabalho de Cubatdao/SP). O MPT alega que,
durante a greve da categoria petroleira deflagrada em fevereiro/2020, teriamos mantido
um grupo de empregados trabalhando em situacao analoga a de escravo, mantendo-os
nos seus postos de trabalho por até 132 horas sequidas, nas dependéncias da Refinaria
Presidente Bernardes de Cubatdo (RPBC). Afirma que a companhia deveria ter
providenciado a rendigao dos trabalhadores e que estes foram for¢cados a permanecer
trabalhando até o final do movimento grevista. Postula indenizagao de RS 100 milhges por
danos morais coletivos, além de uma indenizacao de RS 100 mil para cada um dos 73
trabalhadores que alega ter sido prejudicado, além da imposicao da obrigacao de que tais
atos nao se repitam em futuros movimentos grevistas.

Esclarecemos que a situagao foi causada pelo Sindicato da categoria, que desobedeceu
reiteradas decisoes judiciais do Tribunal Superior do Trabalho, que impds inclusive multas
a entidade por descumprimento da decisao (o TST determinou a manutencao de 90% dos
empregados em servico, revezando-se em regimes de turnos ininterruptos de
revezamento). A companhia afirma que os empregados se mantiveram em seus postos de
trabalho porque estavam cientes das suas responsabilidades e da impossibilidade de
esvaziamento da refinaria, sob pena de grave risco a seguranga das pessoas, meio
ambiente, comunidade de entorno e instalagoes. Ainda, que nao havia qualquer
impedimento ou barreira para que os empregados deixassem as dependéncias da refinaria.
Ademais, foi demonstrado que os empregados alternavam jornadas de trabalho e periodos
de repouso, em condi¢oes adequadas, e foram devidamente remunerados pela jornada de
trabalho extraordinaria realizada, inexistindo condigao analoga a de escravo, alegagao que
repudiamos veementemente.

A sentenca julgou improcedente o pedido do Ministério Piblico do Trabalho (MPT),
acolhendo a defesa da companhia e reconhecendo que nao houve qualquer
responsabilidade da companhia pela permanéncia dos trabalhadores em seus locais de
trabalho no periodo discutido no processo. O MPT recorreu e o recurso, tendo a 122 Turma
do Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regidao negado provimento ao recurso, mantendo
integralmente a decisao favoravel a Petrobras. O processo ainda ndo transitou em julgado.

Prevengao a violacao dos direitos humanos nas comunidades em area de abrangéncia

Adotamos padroes e processos que orientam nossa atuacao na gestao de riscos e
impactos socioecondmicos nas nossas operagoes, projetos de investimentos,
descomissionamentos e desinvestimentos. Esses processos buscam prevenir a violagdo de
direitos humanos e fortalecer os vinculos de confianga com as comunidades presentes em
nossa area de abrangéncia.

Identificamos, analisamos e respondemos aos possiveis impactos socioecondmicos das
nossas operagades, incluindo os riscos de violagao de direitos humanos, utilizando como
ferramenta de gestao o diagnéstico e a analise social das comunidades e os planos de
Responsabilidade Social e Relacionamento Comunitario na area de abrangéncia de nossas
operagoes. Atualmente, existem 22 planos locais de Responsabilidade Social e
Relacionamento Comunitario, o que representa 100% das nossas unidades de refino e
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exploragao e produgao. Esses planos foram elaborados e validados para realizagao em
2021, e suas agdes sao monitoradas por um sistema de gestdo (JIRA) que acompanha os
percentuais planejados e realizados.

Em relacao a avaliagao dos projetos de investimento de capital, em 2021, 28 projetos
foram submetidos a avaliagao de responsabilidade social e de SMS, que incluem as
questodes de direitos humanos, durante a passagem de fase. Esse total representa 85% dos
projetos com investimentos acima de 100 milhdes de ddlares avaliados para passagem de
fase em 2021.

>> Informagdes mais detalhadas sobre a gestao de riscos sociais e prevencdo da violacdo de direitos humanos nas
comunidades localizadas em nossa area de abrangéncia podem ser consultadas no capitulo Impactos
Socioecondmicos.

Em 2021, recebemos 130 manifestacoes oriundas de comunidades locais na nossa
Ouvidoria. Desse total, 27 foram dendncias (8 confirmadas, 15 nao confirmadas, 2
arquivadas e 2 que sequem em tratamento), 53 foram reclamagdes (38 concluidas, 14
arquivadas e 1 que segue em tratamento), 45 foram pedidos (27 concluidos, 17 arquivados
e 1 que segue em tratamento), além de 4 sugestdes e um elogio concluidos.

Os assuntos mais relevantes relatados nas dendncias de comunidades locais foram:
Invasao ou ocupagao irregular de area da Petrobras pela comunidade, impacto na sadde da
comunidade no entorno das instalacdes, impactos ambientais e irregularidades na
conducao de projetos mantidos por nés. As demais manifestagdes tratam de questoes
fundiarias, faixas de dutos, instalacdes e pedidos de doag¢oes diversas.

Nao possuimos reservas de 6leo e gas em areas de conflito, conforme definido pelo
Uppsala Conflict Data Program (UFDP). No entanto, em 2021, registramos onze conflitos
com as comunidades locais que classificamos como significativos, com possibilidade de
impactar as operacoes, pessoas e 0 meio ambiente, exigindo atencao e tratamento
imediato. Esses conflitos estavam relacionados a: bloqueios de vias pelas comunidades,
mobiliza¢ao das comunidades por empregos, manifestacao questionando o
descomissionamento de plataforma e invasoes de area operacional.

Em relagdo aos bloqueios, as equipes de Responsabilidade Social (RS) entraram em
contato com as liderancas comunitarias a fim de conhecer suas motivacoes. Nessa ocasiao,
nossas equipes esclareceram as possibilidades de atuagao da empresa. As tratativas com
as liderangas dessa regiao foram bem-sucedidas o que resultou nos desbloqueios das vias.

Para atender as demandas por empregos foram realizadas reunides com as comunidades
explicando as especificidades de contratagao de mao de obra pela companhia, no entanto,
a demanda foi enderecada as empresas terceirizadas que prestam servigos paranés e o
movimento foi encerrado.

Em resposta ao movimento contra o descomissionamentos das plataformas de Cagdo na
UN-ES realizados pelas comunidades locais, nossas equipes atuaram no sentido de
promover o esclarecimento dos comunitarios quanto a zona de seguranca no entorno das
plataformas e os riscos associados ao desenvolvimento de atividades nessas areas.
Tivemos também o registro de invasao da area dos tanques de reservagao na REDUC. Na
ocasiao, a equipe local de RS foi comunicada sobre o ocorrido e realizou novas atividades
de sensibilizagao da comunidade para informar sobre os riscos de invasao aos tanques
pela populagao.
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Por fim, houve um processo de reintegragao de posse no municipio de ltaguai-RJ entre
maio e agosto de 2021 em um terreno da companhia situado ao sul da area urbana do
Municipio de Itaguai-RJ

Parte deste terreno foi ocupado em 01/05/2021 por um grupo de pessoas lideradas por
um movimento social. Desde o primeiro dia da ocupagao, buscamos a reintegragao de
posse, sempre atentos aos direitos fundamentais das pessoas que ali se encontravam. A
ordem judicial de reintegragao de posse foi expedida inicialmente em 05/05/2021.
Seguindo o devido processo legal, diversas foram as tentativas de avisos e desocupagao
pacifica. Nao sendo possivel esta via, novamente por decisao judicial a desocupagao da
area ocorreu em 01/07/2021, com apoio da policia do Estado do Rio de Janeiro, Secretarias
do Municipio de Itaguai, Defensoria Pablica, e Ministério Pdblico e as pessoas que assim
desejaram foram encaminhadas a um abrigo temporario organizado pela Prefeitura do
Municipio de Itaguai-RJ.

Como parte do nosso esforgo em buscar a melhor solugao possivel, sempre atentos as
pessoas em situacao de vulnerabilidade, realizamos sistematicamente reunides com a
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos, a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social do Municipio de Itaguai, a Defensoria Piblica do Estado do Rio de
Janeiro e o Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro.

Algumas pessoas optaram por permanecer no abrigo até o dia 06/08, quando houve a sua
desmobilizacdo definitiva organizada pela Prefeitura do Municipio de Itaguai-RJ e pela
Defensoria Pablica do RJ. Durante este periodo, atuamos em conjunto com os 6rgaos
publicos, com agdes que reforcam nosso compromisso de respeito aos direitos humanos.
Entre estas agdes houve a disponibilizacao de alcool em gel e mascaras aos abrigados;
transporte; colchoes; cobertores; 4 refei¢des diarias; armazenamento de bens; dgua
potavel; banheiro quimico; itens de higiene pessoal; acompanhamento peridédico do abrigo
pelas nossas equipes de profissionais; além de fornecimento de cesta basica; leite e
fraldas para as criangas.

Um possivel impacto negativo associado aos nossos projetos é a necessidade de realizar
processos de reassentamento. Com o objetivo de gerenciar e mitigar esse impacto, em
margo de 2020, estabelecemos abordagem corporativa para a tematica de
reassentamento. Com abrangéncia sobre todas as nossas unidades, estabelecemos
diretrizes para a remogao e reassentamento de individuos ou comunidades afetadas por
nossos empreendimentos e/ou atividades. Remogao e reassentamento de comunidades
incluem os casos de deslocamento fisico (remogao e perda de moradia) e deslocamento
econdmico (perda de ativos ou de acesso a ativos que leva a situagdes de perda de renda
ou de meios de vida) causados por aquisi¢cdes de terra ou restrigcoes de acesso e uso.

A diretriz estabelece que devemos: i) evitar ou reduzir ao maximo a necessidade de
deslocamento fisico e/ou econdmico de individuos e comunidades; ii) quando inevitavel,
considerar no planejamento a estimativa dos custos de desapropriagao e indeniza¢ao de
benfeitorias, assim como os custos de recomposi¢ao dos modos de vida de individuos e
comunidades impactadas; e iii) tratar de forma igualitaria os segmentos sociais afetados,
devendo-se buscar agoes que garantam condigdes de vida similares ou melhores que as
existentes, assim como a manutencao das relacoes sociais e culturais.

Povos indigenas devem ser informados, em linguagem apropriada e acessivel, sobre
projetos que podem ocorrer em suas terras e ter a oportunidade de oferecer ou reter seu
consentimento para um projeto antes do seu inicio. Sendo absolutamente necessaria a
remocao e o reassentamento de comunidades indigenas ou quilombolas, sera necessario
realizar consulta prévia, livre e informada direcionada a essas comunidades.
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Em 2021, ndo ocorreram atividades de reassentamentos associadas aos nossos projetos
e/ou operagoes.

Povos e Comunidades Tradicionais

Em nossos planos locais de Responsabilidade Social e Relacionamento Comunitario,
priorizamos povos e comunidades denominados como tradicionais de pescadores,
caicaras, quilombolas, indigenas, ribeirinhas e de terreiro. A identificacao das comunidades
e povos tradicionais abordados nesse recorte considera os conceitos estabelecidos
legalmente. Esse escopo foi ancorado na identificagdo estabelecida no Decreto 6040/2007,
que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais. As comunidades priorizadas no Brasil sao apresentadas na figura a seguir:
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Nao possuimos reservas de 6leo e gas em areas proximas a terras indigenas, sequndo a
definicao do SASB. Registramos reservas no Brasil, EUA e Argentina. Nao registramos
reservas na Coldmbia, onde atuamos apenas em projetos exploratérios. Seguindo a
legislacao da Bolivia, ndo registramos no pais reservas de 6leo e gas natural. As operagoes
da Petrobras Bolivia proximas a comunidades indigenas estao localizadas no campo
Sabalo, no Bloco San Antonio. Neste campo, encontram-se 70 familias na Tierra
Comunitaria de Origen (TCO) guarani denominada Tucainty. A comunidade tem uma
extensao de 36 Km e se caracteriza por apresentar habitacées dispersas (em uma distancia
de aproximadamente 5 km entre as habitagdes).

O relacionamento com povos indigenas e comunidades tradicionais se da tanto por a¢des
de carater mandatoério provenientes de condicionantes do licenciamento ambiental (como
o Projeto de Educagao Ambiental, Projeto de Caracterizagao de Territérios Tradicionais e
projetos de compensagao para atividades pesqueiras), como por agdes de carater
voluntario como os projetos de responsabilidade social corporativa e os investimentos
socioambientais.

O Projeto de Caracterizacao de Territérios Tradicionais, denominado atualmente como
Projeto Povos, € uma condicionante do licenciamento ambiental para o meio
socioecondmico, executado junto aos povos quilombolas, indigenas e caicaras na area de
influéncia dos empreendimentos da Bacia de Santos, especificamente nos municipios de
Angra dos Reis (RJ), Paraty (RJ) e Ubatuba (SP). A intengao do projeto é permitir que as
comunidades se conhecam e se empoderem, permitindo que trabalhem suas
vulnerabilidades frente as pressoes do desenvolvimento regional.

>> Mais informacoes sobre o projeto podem ser acessadas no site Comunica Bacia de Santos.

No Espirito Santo, temos o Programa de Educagao Ambiental denominado Redes de
Cidadania, que visa capacitar pescadores artesanais, marisqueiras e seus familiares para o
exercicio da cidadania em processos de licenciamento ambiental e na geragao de trabalho
e renda, utilizando trés eixos tematicos: Economia Solidaria, Educacao Ambiental e
Letramento Digital. O Redes de Cidadania atende as comunidades da regido centro-norte.

A'intencdo é reforcar as identidades produtivas dessas comunidades pesqueiras, de modo
a favorecer a mitigagao dos impactos negativos que as afetam e que sao decorrentes das
atividades realizadas naquela regiao pela industria de exploracao e produgao de petréleo e
gas natural.
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El PROJETO REDE DE DIREITOS

Um exemplo de agao voluntaria € o projeto Rede de Direitos, uma parceria entre a Petrobras, a
Defensoria Plblica do Estado do Rio de Janeiro e a Defensoria Piblica do Estado de Sao Paulo
com o objetivo de realizar curso remoto para as comunidades pesqueiras presentes na nossa
area de abrangéncia nas Bacias de Campos e Bacia de Santos.

O projeto Rede de Direitos é pioneiro na articulagdo de parcerias com as defensorias pablicas
para promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis, em conformidade com o objetivo 16 dos ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel).

Adicionalmente, realizamos investimentos socioambientais voluntarios que desenvolvem
acoes especificas com foco no registro e valorizagao da cultura indigena e das
comunidades tradicionais, a partir do fortalecimento do protagonismo dessas populagoes.
Por meio do Programa Petrobras Socioambiental, apoiamos 31 projetos socioambientais
que visam contribuir para o fortalecimento institucional e a autonomia dos povos
indigenas e comunidades tradicionais, aliando a¢des de conservagao com uso sustentavel
dos recursos naturais, que consideram modos de vida, sistemas de produgao e
conhecimentos associados a sociobiodiversidade.

Destacamos a atuacao do projeto Raizes do Purus, apoiado por nés desde 2013, que, em
seu terceiro ciclo, da continuidade a implementagao de tecnologias sociais, além de
acompanhamento técnico e apoio ao manejo sustentavel e comercializacao de produtos
florestais (agai, castanha e copaiba) e recursos pesqueiros (pirarucu). Atuando nos
municipios de Labrea, Tapaua e ltamarati (Amazonas), tem como publico prioritario os
povos indigenas Apuring, Banawa, Deni, Jamamadi, Kanamari e Paumari, e desenvolve suas
acoes em uma area de cerca de 275 mil hectares, contribuindo para a conservagao da
floresta por meio da vigilancia das areas, da biodiversidade associada e dos modos de vida
de seis territorios indigenas. Na altima edicdo, o projeto contribuiu para a conservagao
direta de 83 mil hectares e gerou mais de R$ 500 mil em receita com a pesca manejada do
pirarucu.

Outrainiciativa relevante, com atuacao em comunidades tradicionais, é o projeto Rede
Solidaria de Mulheres de Sergipe, desenvolvido pela Associacdao de Catadoras de Mangaba
e Indiaroba — ASCAMAI. Em sua segunda edicdo, as agdes do projeto contribuem para a
sustentabilidade das comunidades extrativistas e urbanas, ampliando as condigoes de
geracao de renda, qualificando e inovando o trabalho de 400 mulheres nos municipios de
Carmépolis, Divina Pastora, Indiaroba, Estancia, Barra dos Coqueiros, Pirambu e
Japaratuba. Esta iniciativa também fomenta igualdade de género e racial no local de
trabalho assim como a possibilidade de acesso as politicas piblicas.

Especificamente em relagdo as comunidades indigenas ou povos tradicionais (pescadores
artesanais, quilombolas, marisqueiros etc.), em 2021, recebemos 11 manifestagdes em
nossa Ouvidoria. Foram 6 dendncias sobre supostas irregularidades na conducao de
projetos mantidos por nés (3 ndo confirmadas e 3 arquivadas por falta de elementos para
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apuragao), 1 reclamagao atendida e 4 pedidos respondidos com as orientagoes
necessarias. A reclamagao aborda curso ministrado em comunidade pesqueira e
marisqueira e os pedidos estao relacionados a indeniza¢ao, doagdes e patrocinios a esses
grupos.

No ano de 2021 concluimos o pagamento do Termo de Ajustamento de Conduta - TAC dos
Pescadores e dos Ambulantes, referente ao vazamento ocorrido em abril de 2019, que
impactou municipios da regido dos lagos do Rio de Janeiro. O TAC dos Pescadores foi
celebrado em 23/07/2019 e o TAC dos ambulantes em 24/01/2020. O valor de
indeniza¢des pagas nesses dois TACs totalizou aproximadamente RS 9,4 milhges. O acordo
foi celebrado de forma inédita, rapida, com o envolvimento de todas as partes
interessadas, e por uma equipe de trabalho multidisciplinar, que buscou reparar o prejuizo
causado a cerca de 1600 pescadores e 250 ambulantes ap6s o incidente.

Apbs a celebragao do TAC, em parceria com a Defensoria Pablica e as coldnias de
pescadores, nossas equipes trabalharam na regularizagao de documentos dos
comunitarios para propiciar a abertura de contas correntes e garantir o pagamento das
indenizagoes para as comunidades atingidas. Os resultados do acordo foram reconhecidos
pela comunidade local, com o registro de diversos depoimentos positivos em relagao a
nossa atuacao rapida e efetiva. Por fim, essa experiéncia consolidou para nés uma nova
forma de atuacgao no tratamento de demandas comunitarias, que leva em conta a cultura
do dialogo na resolugao de conflito sociais.

Em maio de 2021, a Petrobras Bolivia S.A. (PEB), operadora do bloco de San Alberto, foi
condenada, em decisdo de primeira instancia, ao pagamento de US$ 61,1 milhdes, além de
juros e custos e aimposicao de medidas cautelares, em uma agao judicial indenizatéria
movida por uma pessoa que alegava ser proprietaria da area onde se localizam as
instalacoes do bloco.

A area, alvo da ac¢do individual, foi objeto de acordos com as comunidades camponesas
que, segundo o Instituto de Reforma Agraria boliviano, seriam as legitimas proprietarias
da terra desde o inicio das nossas atividades na Bolivia.

Ainda em junho de 2021, a Primeira Turma do Tribunal Agroambiental (Segunda Instancia)
anulou a Sentenca de 12 Instancia, por evidéncias de violagao de direitos fundamentais e
garantias constitucionais, cancelando todas as medidas cautelares e anulando todo o
processo desde o inicio, por ter tramitado sem conter provas de direito de propriedade do
autor. No final de dezembro de 2021, os autores tentaram reverter a decisao do Tribunal
junto a Corte Suprema da Bolivia, mas em 6 de janeiro de 2022 o pedido contido nessa agao
nao foi aceito, tendo tal decisao se tornado definitiva.

Em razao da decisao da Primeira Turma do Tribunal Agroambiental, em junho de 2021 o
processo foi remetido ao juizo de origem, devendo os autores sanarem as nulidades
reconhecidas pelo Tribunal.

Seguranca corporativa e direitos humanos

A metodologia de Gestdo de Riscos de ISC contempla explicitamente os aspectos de
direitos humanos, notadamente as questdes de seguranca elencadas no manual do
processo de due diligence em direitos humanos da associacao global da indstria de 6leo e
gas para desempenho ambiental e social - IPIECA. Sendo assim, compreende, em sua
analise, riscos de inteligéncia e seguranca corporativa que, de alguma forma, envolvam
comunidades proximas as unidades, principalmente os riscos de movimentos sociais e
intrusao, que podem comprometer a incolumidade das pessoas e a seguranca do processo.
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Esses riscos sao decorrentes da interagao dos cenarios de seguranca externo e interno as
unidades. Utilizamos, para o cenario externo, analise de inteligéncia materializada em um
parecer gerado pela nossa area de Monitoramento e Analises de Seguranca da Inteligéncia
e Seguranca Corporativa, que abrange, entre outras questoes, indices de criminalidade,
estatisticas, principais crimes, entre outras informacgoes, buscando antever e prevenir
possiveis situagoes de conflito.

Com isso, é possivel desenvolver agdes e procedimentos de segurancga corporativa com
foco em prevencdo e resposta aos riscos de movimentos sociais, sindicais e intrusoes,
entre outras ocorréncias no entorno da unidade, que ficam refletidos no Plano Local de
Seguranga Patrimonial (PLSP). Havendo situagdes de seguranga que envolvam interagao
com as comunidades, sao propostas recomendagoes para o gestor da unidade que
envolvam a atuagao da area de Responsabilidade Social, no sentido de mitigar eventuais
riscos em alinhamento com a legislagdo e os normativos relacionados a direitos humanos.

Os estudos de ISC, bem como demais produtos de riscos de ISC, sao elaborados
contemplando também recomendacoes referentes a atua¢ao da area de Responsabilidade
Social. Dessa forma, é possivel identificar e antever possiveis interagoes com comunidades
proximas, de forma que os protocolos de seguranca e direitos humanos estejam contidos
nos Planos Locais de Seguranga Patrimonial (PLSP).

Com o intuito de reforgar nosso compromisso com a evolugao da cultura de seguranga
protetiva, visando a garantia da vida e a preservac¢ao da integridade fisica dos nossos
colaboradores, fornecedores e visitantes, promovemos em 2021 uma série de visitas de
autoridades de seguranca piblica municipal, estadual e federal as nossas unidades. Em
tais ocasides, pudemos apresentar as operagoes e a relevancia estratégica desses ativos,
os aspectos sanitarios de combate a Covid-19, a atuacao da ISC e os nimeros que
apontam para uma reducao das ocorréncias de acidentes e desvios nos Gltimos anos. Essas
visitas evidenciaram a importancia do desenvolvimento de um planejamento integrado, de
forma intersetorial, para a prevencao de eventos que possam por em risco a seguranca das
pessoas, a producao e o abastecimento, com consequéncias para a o meio ambiente e a
salide publica, bem como algumas situagdes que representam potenciais riscos para a
seguranca das comunidades e que dependem da nossa atuagao em conjunto coma Policia
Militar, Corpo de Bombeiros, Defesa Civil e outros érgaos publicos, tal como ocorre nos
casos de derivagoes clandestinas.

A atividade de seguranga patrimonial esta subordinada a requisitos legais, aplicaveis tanto
a seguranca organica (constituida por empregados proprios) quanto as empresas de
servigos de vigilancia contratadas. Todas estao sujeitas a fiscalizagao pela Policia Federal
(PF/MJSP), 6rgao regulador e fiscalizador da atividade de seguranca privada no Brasil.

Adicionalmente, no ambito de nossa companhia, as empresas de servigos de vigilancia
respondem a fiscalizagao de contratos que cobra, entre outras exigéncias, a manutencao
das autorizagdes de funcionamento das contratadas e a capacitacdo dos profissionais que
atuam em nossas unidades. As empresas contratadas sao avaliadas no tocante a qualidade
dos servicos prestados, atendimento a requisitos legais e outros itens. As notas ou
conceitos alcancados pelos fornecedores e outros dados das avaliagdes sao registrados
em sistemas corporativos e considerados em reunides de analise critica, estando
disponiveis para auditorias internas.

Queixas, davidas, reclamagoes e dendncias relativas a atividade de seguranca patrimonial
podem ser comunicadas por meio da nossa Ouvidoria-Geral, sendo assegurado o
anonimato do comunicante. As demandas de Ouvidoria encaminhadas a area de
Inteligéncia e Seguranca Corporativa (ISC) sdo tratadas, integrando relatos periodicos a
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alta administracdo. Caso a demanda seja referente a sequranga patrimonial terceirizada, a
ISC as investiga e analisa objetivando mitigar riscos em novas contratagées no momento
da selecao de fornecedores, além de informar ao gerente do contrato, para que este adote
as medidas necessarias em relacao ao descumprimento de clausulas contratuais, com
possiveis aplicagoes de sangoes.

Nossos profissionais proprios e contratados que executam a atividade de seguranga
patrimonial passam, periodicamente, por treinamento e por reciclagem, em conformidade
com o Departamento de Policia Federal (DPF/MJ). O contelGdo programatico dos cursos
inclui aspectos dos Direitos Constitucional, Penal e Civil, legislagao da seguranca privada e
relagoes interpessoais, pautando-se no respeito a pessoa humana e na aplicagao correta e
proporcional da for¢a. O Curso de Formacao é obrigatério, assim como passar pela
reciclagem a cada dois anos, que envolve, entre outros itens, os conceitos basicos de
direitos humanos e relacoes humanas.

Os integrantes da forca de segurancga realizam o treinamento formal com contelddo
relacionado a direitos humanos a cada dois anos, conforme determina a legislagao
aplicavel a atividade de seguranca privada, em especial a Portaria 3.233/12-DG/DPF. Ou
seja, em média, 50% da forca de seguranca é treinada nos anos impares e 50% nos anos
pares. Esse treinamento é aplicavel tanto aos empregados proprios (vigilantes organicos)
quanto aos empregados contratados (vigilantes terceirizados). Nossos 3.770
componentes da for¢a de sequranga recebem 60.320 horas/aula por ano.

Direitos humanos na cadeia de fornecedores e parceiros

0 nosso compromisso com os direitos humanos na cadeia de fornecedores e nas nossas
parcerias esta expresso nos sequintes normativos: Politica de Responsabilidade Social,
Politica de Recursos Humanos, Diretrizes de Direitos Humanos, Cédigo de Conduta Etica,
Guia de Conduta Etica para Fornecedores e Guia da Qualidade para Fornecedores.

Em relagdo aos nossos parceiros, em 2020, a partir de grupo de trabalho interno, foram
elaboradas diretrizes para gerir SMS e RS em parcerias no modelo Joint Ventures (JV),
incluindo questdes de direitos humanos a serem consideradas por nds nas negociagoes
Joint Operation Agreements (JOA). O objetivo dessas diretrizes é estabelecer um modelo
de governanga alinhado a nossa Politica de Seguranca, Meio Ambiente e Satde (SMS) e de
Responsabilidade Social (RS) e padronizar os Planos de Gestao de SMS e RS (HSE Plan) e
Relatérios de SMS e RS (HSE Report), para quando somos operadores e quando avaliamos
os planos de gestao de operadoras parceiras do negadcio.

Conforme estabelecido em nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores, estamos
comprometidos com os mais altos padroes de integridade, responsabilidade social e
ambiental e com a conduta ética. Nossos fornecedores devem prover condigoes de
trabalho sequras, tratar seus trabalhadores com dignidade e respeito, agir de forma
integra e ética, e estarem em total conformidade com as requlamentacoes e leis aplicaveis.
Baseado nesse guia e nos padroes com as orientagoes para fiscalizagao de contratos de
bens e servigos, verificamos a conformidade da execucao das clausulas contratuais quanto
aos aspectos relacionados a sequranga, ao meio ambiente e a salide, bem como a
responsabilidade social. Além disso, monitoramos a conformidade dos fornecedores por
meio do sistema de gestao de desempenho, conforme reforcado em nosso Guia da
Qualidade para Fornecedores (https://canalfornecedor.petrobras.com.br).

Antes de assinar um contrato conosco, todo fornecedor deve preencher e assinar a
Declaracdo de Atendimento ao Cédigo de Conduta Etica, ao Guia de Conduta Etica para
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Fornecedores, ao Guia da Qualidade para Fornecedores e a Politica de Responsabilidade
Social.

Cadastro e monitoramento de fornecedores

Desenvolvemos mecanismos de avaliagao que visam garantir que os fornecedores
possuam condigdes técnicas, econdomico-financeiras, legais e praticas de SMS (Seguranca,
Meio Ambiente e Saide) adequadas, além de possuirem perfil ético em seu relacionamento
com a sociedade e com 0 meio ambiente.

Desta forma, mantemos nossa base de fornecedores ativa, com o objetivo de avaliarmos,
previamente a celebracdo da contratacao, as empresas quanto ao atendimento dos
requisitos técnicos, econdmico-financeiros, legais, de grau de risco de integridade e SMS.
Nossa avaliagao de fornecedores vem sendo continuamente otimizada e simplificada,
buscando maior geracao de valor ao processo.

Em 2021, aprimoramos o monitoramento ativo do mercado fornecedor por meio da
utilizacao de bases de dados externas que proveem informacgdes financeiras, ratings,
estrutura societaria e monitoramento de midias de nossos fornecedores. A utilizacao
destas ferramentas proporciona uma analise mais abrangente e estratégica junto ao
mercado fornecedor, possibilitando um relacionamento mais préximo com o mesmo e a
mitigacao de riscos de fornecimento.

Com o advento da Lei das Estatais (13.303/16), adotada como base para nossas
contratacoes e de nossas subsidiarias a partir de 15 de maio de 2018, o registro cadastral
passou a ser um procedimento auxiliar das licitagdes, mantido para efeito de habilitacao
das empresas participantes dos processos licitatorios.

Por se tratar de uma avaliagdo prévia quanto a aptidao da empresa para nos fornecer bens
e servigos, ainda que nao obrigatéria para participagao em licitagdes pablicas, o cadastro
minimiza o risco de inabilitagao das licitantes, além de conferir mais agilidade aos
processos de contratacao e fomentar a alta performance na execugao contratual.

Em 2021, avaliamos tecnicamente 3.937 empresas; 6.526 empresas quanto aos requisitos
econdmico-financeiros; 10.013 empresas quanto aos requisitos legais; 8.694 empresas
quanto aos requisitos de grau de risco de integridade e 321 empresas quanto aos
requisitos de SMS.

Gerenciamento e fiscalizacao dos contratos

Conforme previsto em nossos normativos e contratos, o relacionamento com os
fornecedores durante a execuc¢ao contratual se da por meio de:

- Gestdo e fiscalizacdo contratual, que acompanha o cumprimento das obrigacdes e
responsabilidades descritas no contrato e em seus anexos, em conformidade com os
requisitos de escopo, prazo, custo, qualidade técnica, seguranc¢a, meio ambiente e sadde;

- Comunicacdo, monitoramento e avaliacdao do nivel de desempenho requerido dos
fornecedores. Essa avaliagao de desempenho é representada por:

- Indice de Desempenho do Fornecedor (IDF): indicador que representa o
desempenho do fornecedor na execucdo de servicos e no fornecimento de bens por meio
dos macrocritérios de SMS, Gestao, Prazo e Qualidade;
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- Indice de Qualidade do Fornecedor (IQF): indicador que representa o
desempenho do fornecedor quanto ao suprimento de bens estratégicos e criticos. Tem
por fim avaliar a conformidade dos processos de fabricacao e inspegao e dos produtos
quanto aos requisitos técnicos contratuais estabelecidos por meio de auditorias
periddicas;

- Emissao de registros (como o Registro de Tratamento de Anomalia - RTA ou o Registro
de Ocorréncia - RDO) no caso de fornecimento de bens ou da execucao de servicos ndo
conformes;

- Comunicado de Ocorréncia de Divergéncia (COD), que formaliza a ocorréncia de ndo
atendimento as condi¢oes técnicas pelo fornecedor, visando a conduzi-lo a efetuar
corregoes, identificar as causas e implementar agoes corretivas em seu Sistema de
Gestao da Qualidade.

A fim de dar cumprimento aos artigos 83 e 84, da Lei 13.303/16, é analisada a necessidade
de abertura de Comissao para Analise e Aplicagao de Sangoes (CAASE), para casos de
descumprimento contratual, tais como: ndo conformidades trabalhistas, previdenciarias
ou de SMS (com ou sem acidente fatal), abandono de contrato, desisténcia imotivada de
processo licitatério, descumprimento do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, dentre
outras condutas consideradas graves.

Ao longo do ano de 2021, conduzimos 69 processos sancionatérios por meio de CAASE,
estando vigentes 118 sangdes aplicadas a fornecedores. Também nesse periodo, 54
empresas foram incluidas na lista de empresas impedidas de contratar, em razao de
termos aplicado sang¢ao administrativa. Nenhuma empresa entrou na lista de empresas
impedidas de contratar por questdes ambientais em 2021. Em termos de impactos
negativos em praticas trabalhistas, seis empresas foram sancionadas em 2021 por
ocorréncias consideradas de alta gravidade.

Avaliamos, ainda, os riscos de seguranca, meio ambiente e satde (SMS) nos contratos de
prestacao de servigos e nos contratos de fornecimento de bens com servigos associados. A
analise considera os riscos de seguranca e satde para os trabalhadores e para as
comunidades vizinhas e os riscos ao meio ambiente do servico contratado, bem como as
caracteristicas dos locais onde o servico sera realizado. A avaliacao resulta na
categorizacao dos contratos em dois grupos, cada qual com requisitos contratuais
especificos. Esses requisitos sao acompanhados ao longo da execuc¢ao do contrato. Os
contratos mais criticos demandam aplicagdo de Lista de Verificagdo (LV) presencial e as
nao conformidades eventualmente observadas sdo base para plano de a¢do da contratada.

Para contratos considerados de maior risco para violacao de direitos humanos, existe uma
clausula declaratoria de responsabilidade social, que estabelece compromissos de
responsabilidade social e direitos humanos para esses fornecedores.

Com o objetivo de avaliar se essas exigéncias foram cumpridas pelas empresas
contratadas, em 2021, foram realizadas 17 avaliagdes de responsabilidade social junto a
prestadores de servigo por meio de lista de verificacdo (LV), as quais avaliaram se todos os
requisitos contratuais de responsabilidade social foram cumpridos. Dentre os contratos
submetidos a avaliacao por lista de verificacao, nao foi identificada nenhuma violagao
contratual.

0 nosso Canal de Dendncia esta preparado para receber ocorréncias relacionadas a
fornecedores, como aquelas relacionadas a violagdes ao exercicio da liberdade de
associacao e da negociagao coletiva, entre outras questoes de praticas trabalhistas e
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direitos humanos. A dendncia pode ser realizada por meio do link
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras ou por telefone, ligando gratuitamente
para 0800 601 6925. As demandas sao investigadas e, conforme os resultados da apuragao
das investigagGes, nossa area de Suprimentos é alertada para mitigar riscos em novas
contratagoes. Se houver descumprimento de clausulas contratuais, o gerente do contrato
adota as medidas cabiveis.

Praticas para prevencao do trabalho escravo e infantil

Com o objetivo de coibir qualquer pratica de trabalho degradante na nossa cadeia de
fornecedores, nossa minuta contratual padrao para servigos possui clausula demandando
garantia do cumprimento dos preceitos trabalhistas previstos na legislagao brasileira em
vigor. O descumprimento desta clausula nos da o direito de rescindir o contrato com o
fornecedor. Além disso, também ha clausula sobre proibicao de utilizar, em todas as
atividades relacionadas a execugao do contrato, mao de obra infantil ou analoga a de
escravo. Essa clausula demanda que o fornecedor estenda esta proibicao a seus
fornecedores de insumos e/ou prestadores de servigos, sob pena de multa ou rescisao do
contrato, sem prejuizo da adogao de outras medidas cabiveis. Em 2021, foram celebrados
compromissos com 9.751 fornecedores, sendo que em todos constaram clausulas de
abstencao de trabalho infantil e analogo ao escravo.

Além disso, desde 2005, somos signatarios do Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho
Escravo. Em junho de 2015, aderimos ao Instituto Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo — InPACTO.

O InPACTO é uma organizagao sem fins lucrativos que mobiliza os diferentes setores -
produtivo, sociedade civil e setor plblico- na promogao do trabalho decente. Constitui-se
como espaco de debate, troca de informagdes e estabelecimento de planos e agdes
conjuntas para grandes empresas atuantes no Brasil. E também meio de articulacdes com
o Ministério do Trabalho e a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

Ao aderir ao InPACTO, a empresa associada assume a responsabilidade de cumprir 10
compromissos relacionados a prevencao e a erradicacao do trabalho escravo. Para cumprir
esses objetivos, foi elaborado um plano de a¢do pelas areas de Responsabilidade Social,
Juridico e Suprimentos, tendo em vista a criticidade do tema ao longo da cadeia de
fornecedores. O plano inclui agdes como levantar oportunidades de melhorias em padroes
e normativos internos relacionados a contratacao de fornecedores e desenvolver plano de
acao para prevengao e combate ao trabalho escravo, em conjunto com areas parceiras,
entre outras acdes especificas.

Os canais disponibilizados pela Ouvidoria-Geral também estao disponiveis aos nossos
publicos de interesse para registro de manifestagoes sobre trabalho forcado ou
degradante, sendo elas adequadamente tratadas e, eventualmente, fornecendo subsidios
para a prevengao de novos casos. Em 2021, nao houve dendncias de trabalho em condigdes
analogas a escravidao.

Adicionalmente, realizamos Due Diligence de Integridade (DDI) em nossas contrapartes,
considerando os fatores de risco associados a trabalho analogo ao escravo, degradante e
infantil.
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E PREMIO MELHORES FORNECEDORES PETROBRAS

O Prémio Melhores Fornecedores, criado em 2018, é realizado anualmente e tem por objetivo
reconhecer a qualidade e a alta performance que alguns fornecedores apresentaram na
entrega de bens e servigos. A premiacao estimula a busca pela exceléncia e fortalecimento do
espirito de colaboragdo e parceria dos fornecedores conosco, especialmente no que diz
respeito a qualidade, gestdao, ASG (Ambiental, Social e Governanga), P&D (pesquisa e
desenvolvimento) e transformagao digital.

A avaliacdo dos fornecedores leva em conta critérios de qualidade, prazo, gestao, SMS
(Seguranga, Meio Ambiente e Saide), conformidade e integridade. Na edi¢cdo de 2020 do
prémio, realizada em dezembro de 2021, participaram todas as empresas nacionais ou
estrangeiras que forneceram bens ou prestaram servigos para nés em 2020, tendo sido
premiadas 21 empresas em diversas categorias. Na dimensdo Direitos Humanos, houve
premiacao ap6s avaliagdo dos projetos relacionados aos seguintes temas:

- Promocao da diversidade e inclusao;

- Combate a discriminagdo, preconceitos e assédio;

- Enfrentamento do trabalho escravo;

- Enfrentamento do trabalho infantil;

- Combate a exploragdo sexual de criangas e adolescentes.

O resultado do Prémio foi amplamente divulgado em diversos meios de comunicagao, inclusive
no nosso Canal Fornecedor.
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Doacoes

Empresa
Doadora

Beneficiado

SEVENTH DAY ADVENTIST CHURCH:

Projeto/Finalidade

Doacao de bens inserviveis (utensilios)

Doacoes

Valor em RS

PEL 37-39 BRENDON ST, LONDON provenientes do fechamento do escritério e RS 2.250,00
encerramento da empresa
Petronect CUFA Doacdo de alimentos - R$ 12.572,00
cesta basica
Petronect LAR BAPTISTA Doagdo de alimentos - RS 8.980,00
cesta basica
Petronect PAROQUIA DE SANTISSIMO Doagao de cobertores - RS 1.119,00
campanha de inverno
Doacao de cobertores -
Petronect RUAS DO RIO DE JANEIRO . RS 10.068,00
campanha de inverno
Petronect OBRA SOCIAL DONA MECA Doagao de livros e brinquedos - R$ 13.014,50
Dia das Criangas
Petronect CASA MARIA MAGDALA Doacdo de livros e brinquedos - R$ 13.014,50
Dia das Criancas
Petronect NATAL PASSEIO COORPORATE Doagéio de ivros e brinquedos - R$ 13.014,50
PETROLEO Doacéao de recursos financeiros -
BRASILEIRO S.A. SENAIRJ Apoio no combate a Covid-19 R38.084,54
PETROLEO Doacao de combustiveis -
BRASILEIRO S.A. ESTADO DO ACRE Apoio no combate a Covid-19 R34.019.27
PETROLEO Doacdo de combustiveis -
BRASILEIRO S.A. ESTADO DA BAHIA Apoio no combate a Covid-19 RS 73.765,00
PETROLEO ESTADO DO Doacdo de combustiveis -
BRASILEIRO S.A. ESPIRITO SANTO Apoio no combate a Covid-19 R$141.444.50
PETROLEO = Doacao de combustiveis -
BRASILEROSA  E°TADODOMARANHAQ Apoio no combate a Covid-19 R316.524,79
PETROLEO i Doacao de combustiveis -
BRASILEROSA > TADODOPARA Apoio no combate a Covid-19 RS 38.145,74
PETROLEO Doagdo de transporte fluvial, cilindros de
ESTADO DO AMAZONAS oxigénio e microusina de oxigénio- Apoio no RS 3.311.166,23
BRASILEIRO S.A. N .
combate a Covid-19
A Doacao de cilindros de oxigénio e microusina
PO ca  ESTADO DO PARANA de oxigénio- RS 1.163.889,49
o Apoio no combate a COCovidVID-19
PETROLEO < Doagao de cilindros de oxigénio -
BRASILEIROS.A,  ->1ADODOCEARA Apoio no combate a Covid-19 R9373.271.22

PETROBRAS
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Empresa
Doadora

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

Beneficiado

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Projeto/Finalidade

Doacdo de cilindros de oxigénio e microusina
de oxigénio-
Apoio no combate a Covid-19

Doacoes

Valor em RS

R$ 560.722,31

PETROLEO

Doacao de cilindros de oxigénio e microusina

BRASILEIRO S.A. ESTADO DE SAO PAULO . dgoxig?nio- RS 1.401.651,82
Apoio no combate a Covid-19
PETROLEO ESTADO DE Doacao de cilindros de oxigénio e microusina
BRASILEIROSA.  MINAS GERAIS . de oxigénio- GERRNEL
Apoio no combate a Covid-19
PETROLEO ESTADO DO Doacdo de cilindros de oxigénio e microusina
BRASILEIROSA.  ESPIRITO SANTO : de oxigénio- e
Apoio no combate a Covid-19
A Doacao de cilindros de oxigénio e microusina
PETROLEO ESTADO DA BAHIA de oxigénio- R$ 1.259.14831

BRASILEIRO S.A.

Apoio no combate a Covid-19

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

ESTADO DE SERGIPE

Doacao de cilindros de oxigénio e microusina
de oxigénio-
Apoio no combate a Covid-19

R$ 1.053.072,71

PETROLEO

Doacao de cilindros de oxigénio e microusina

BRASILEIRO SA. ESTADO DE ALAGOAS . dgoxig.énio- RS 2.503.811,44
Apoio no combate a Covid-19
PETROLEO ESTADO DE PERNAMBUCO Doacéo de cilindros de oxigénio - RS 855.514,61

BRASILEIRO S.A.

Apoio no combate a Covid-19

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Doacao de cilindros de oxigénio e microusina
de oxigénio-
Apoio no combate a Covid-19

RS 1.603.940,49

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

APAE SAO FRANCISO DO CONDE

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica - Apoio no combate a Covid-19

R$ 1.498.392,00

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

ASSOCIACAO DE PROTECAO A
INFANCIA VOVO VITORINO

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

R$ 899.246,88

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

GERAR - GERAGAO DE EMPREGO E
RENDA

Doacao de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

R$ 1.097.712,00

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

RESERVA ECOLOGICA DE GUAPIACU

Doacao de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

RS 285.768,00

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

ASSOCIACAO DOS PROTETORES
DO MAR

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

RS 201.474,00

Doacdo de recursos financeiros para aquisicao

PETROLEO INSTITUTO DE ASSISTENCIA A P
BRASILEIRO S.A. CRIANCA . de cesta ba§|ca- RS 168.210,00
Apoio no combate a Covid-19
A Doacao de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO INSTITUTO ENTER JOVEM de cesta basica - R$ 1.691.172,00

BRASILEIRO S.A.

Apoio no combate a Covid-19

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

INSTITUTO PROTETOR DOS POBRES

Doacao de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

RS 1.420.524,00

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

INSTITUTO MEROS DO BRASIL

Doacdo de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

RS 1.062.936,00

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

MOVIMENTO DE MULHERES EM SAO
GONCALO

Doacdo de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

R$ 1.381.491,67
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Empresa
Doadora

Beneficiado

Projeto/Finalidade

Doagdo de recursos financeiros para aquisi¢ao

Doacoes

Valor em RS

PETROLEO ASSOCIACAO BENEFICENTE O P
BRASILEIRO S.A. PEQUENO NAZARENO . de cesta basica - R$2.328.102,00
Apoio no combate a Covid-19
A Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO INSTITUTO CULTURALE P
BRASILEIROS.A.  ASSISTENCIAL UNICIRCO . de cestabasica - ioiloiesea
Apoio no combate a Covid-19
PETROLEO - i Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
ASSOCIACAO MIRIADE de cesta basica - RS 83.160,00
BRASILEIRO S.A. . [
Apoio no combate a Covid-19
PETROLEO Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
ASSOCIACAO AGAPE de cesta basica - RS 212.436,00
BRASILEIRO S.A. . A,
Apoio no combate a Covid-19
A Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO CENTRO DE ESTUDOS DA CULTURA de cesta basica - RS 277.074,00

BRASILEIRO S.A.

ECOMUSEU

Apoio no combate a Covid-19

PETROLEO

AAPQ - ASSOCIACAO DE APOIO AO

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica -

R$ 521.640,00

BRASILEIRO S.A. PROJETO QUIXOTE Apoio no combate & Covid-19
A = Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO ASSOCIACAO DE MULHERES P
BRASILEIRO SA. MULTIPLICAR de cesta basica - RS 1.175.580,00

Apoio no combate a Covid-19

Doagdo de recursos financeiros para aquisi¢ao

PETROLEO INSTITUTO CANARINHOS DA TERRA de cesta basica - RS 398.412,00
BRASILEIRO S.A. . © :
Apoio no combate a Covid-19
A ~ Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO ASSOCIACAO DE LITERATURA E de cesta basica - RS 228.312,00

BRASILEIRO S.A.

BENEFICENCIA

Apoio no combate a Covid-19

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

INSTITUTO RAMACRISNA

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

R$ 1.229.256,00

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao

PETROLEO ASSOCIACAO CASA FAMILIAR RURAL de cesta basica - RS 140.736,96
BRASILEIRO S.A. . [P
Apoio no combate a Covid-19
- Doacao de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO x P
ASSOCIACAO VOZES DA ARTE de cesta basica - RS 623.596,41
BRASILEIRO S.A. . [
Apoio no combate a Covid-19
- Doacao de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO OFICINA ESCOLA DE LUTHERIA DA P
BRASILEROSA.  AMAZONIA . de cesta basica - RS 176.223,60
Apoio no combate a Covid-19
A = Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO FUNDACAO AMAZONAS P
BRASILEIROSA.  SUSTENTAVEL - FAS : de cestabasica - R$167.832,00
Apoio no combate a Covid-19
A = Doacdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO ASSOCIACAO SUPER ECO DE P
BRASILEIROS.A.  INTEGRACAO . de cesta basica - B
Apoio no combate a Covid-19
- Doacao de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO INSPETORIA NOSSA SENHORA DA de cesta basica - RS 633.528,00

BRASILEIRO S.A.

PENHA

Apoio no combate a Covid-19

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA -
SESI

Doacao de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

R$ 1.993.194,00

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

INSTITUTO DE PESQUISAS E ACAO

Doacdo de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

R$ 2.791.152,00

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

VALES.A.

Doacao de recursos financeiros para consércio
com o Ministério da Sadde

R$ 16.600.800,00
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Empresa
Doadora

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

Beneficiado

APAE SAO FRANCISO DO CONDE

Projeto/Finalidade

Doagdo de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

Doacoes

Valor em RS

R$2.961.112,00

PETROLEO

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao

BRASILEIRO SA. AQUASIS . de cesta basica - RS 377.395,20
Apoio no combate a Covid-19
A - Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLED ASSOCIACAO RAIZES de cesta basica - RS 21.780,00
BRASILEIRO S.A. . © :
Apoio no combate a Covid-19
A Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO FAPESE FUNDACAO DE APOIO A de cesta basica - RS 897.372,00
BRASILEIRO S.A. PESQUISA . © :
Apoio no combate a Covid-19
PETROLEO FUNDACAO INSTITUTO DE Doagdo de recursos financeiros para aquisicao

BRASILEIRO S.A.

ADMINISTRACAO - FIA

de cesta basica -
Apoio no combate a Covid-19

RS 1.422.600,00

PETROLEO

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao

BRASILEIRO SA. FIOTEC . de cesta bé§ica - RS 3.573.372,00
Apoio no combate a Covid-19
A Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLED FUNDENOR de cesta basica - RS 206.388,00
BRASILEIRO S.A. . © :
Apoio no combate a Covid-19
A Doagdo de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO INSTITUTO PERENE de cesta basica - RS 877.390,00
BRASILEIRO S.A. . \ :
Apoio no combate a Covid-19
A ~ Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO ASSOCIACAO BENEFICENTE O P
BRASILEIRO S.A. PEQUENO NAZARENO de cesta basica - RS 239.096,00

Apoio no combate a Covid-19

PETROLEO

INSTITUTO BRASILEIRO DE

Doacao de recursos financeiros para consorcio

R$ 1.335.700,00

BRASILEIRO S.A. PETROLEO com o Ministério da Satde
PETROLEO - Doacao de recursos financeiros para o
FUNDACAO BANCO DO BRASIL Programa Petrobras de RS 21.000.000,00
BRASILEIRO S.A. - P
Doacdo de Gas
A ~ Doacao de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO ASSOCIACAO BENEFICENTE O P
BRASILEIRO S.A. PEQUENO NAZARENO . de cesta basica - R$ 1.428.888,00
Apoio no combate a Covid-19
A Doacao de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO INSTITUTO ENTER JOVEM de cesta basica - RS 1.690.352,00
BRASILEIRO S.A. . [
Apoio no combate a Covid-19
A a N Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO INSTITUTO DE ASSISTENCIA A de cesta basica - RS 206.248,00
BRASILEIRO S.A. CRIANCA . [
Apoio no combate a Covid-19
A = PP Doacdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO ASSOCIACAO DE PROTECAO A de cesta basica e GLP- RS 547.705,60

BRASILEIRO S.A.

INFANCIA VOVO VITORINO

Apoio no combate a Covid19

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

ASSOCIAgAO DELITERATURAE
BENEFICENCIA

Doacao de recursos financeiros para aquisicao
de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de
Doacdo de Gas

R$ 140.128,00

Doacao de recursos financeiros para aquisicao

EE-E;IOLIEIIESO SA [\A/]?JSL(')r%ﬁFCAAORDE MULHERES de cesta basica e GLP- Programa Pet[obras c:Je RS 721.520,00
Doacdo de Gas
PETROLEO B Doacdo de recursos financeiros para aquisicao
ASSOCIACAO VOZES DA ARTE de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de RS 380.508,77
BRASILEIRO S.A. - B
Doacdo de Gas
PETROLEO B Doacdo de recursos financeiros para aquisicao
ASSOCIACAO CASA FAMILIAR RURAL de cesta basica - RS 86.378,00

BRASILEIRO S.A.

Apoio no combate a COVID-19

PETROBRAS
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Doadora

PETROLEO

Beneficiado

Projeto/Finalidade

Doagdo de recursos financeiros para aquisi¢ao

Doacoes

Valor em RS

BRASILEIRO SA. INSTITUTO RAMACRISNA de cesta basica e GLP- Programa Pet[obras qe RS 204.392,00
Doacao de Gas
A Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO INSTITUTO CANARINHOS DA TERRA de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de RS 244.528,00
BRASILEIRO S.A. DE - P
Doacdo de Gas
PETROLEO CDM COOPERACAO PARA O Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
BRASILEIRO S.A DESENVOLVIMENTO E MORADA de cesta basica - RS 550.072,00
o HUMANA Apoio no combate a Covid-19
A Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO ASSOCIACAQ DOS PROTETORES DO de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de RS 696.000,00
BRASILEIRO S.A. MAR - B
Doacao de Gas
A ~ Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
PETROLEO MOVIMENTO DE MULHERES EM SAO de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de RS 685.998,60

BRASILEIRO S.A.

GONCALO

Doacdo de Gas

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

OFICINA ESCOLA DE LUTHERIA DA
AMAZONIA

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de
Doacdo de Gas

R$ 108.158,40

PETROLEO

FEST - FUNDACAO ESPIRITO

Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de

R$ 161.832,32

BRASILEIRO S.A. SANTENSE DE TECNOLOGIA - p
Doacdo de Gas
A Doagdo de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO INSTITUTO CULTURAL E P
BRASILEIRO SA. ASSISTENCIAL de cesta basica e GLP- Programa Pet[obras c}e RS 139.200,00
Doacdo de Gas
PETROLEO Doagdo de recursos financeiros para aquisicao
INSTITUTO DE PESQUISAS E ACAO de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de RS 2.168.294,80
BRASILEIRO S.A. - B
Doacdo de Gas
A Doacao de recursos financeiros para aquisi¢ao
PETROLEO INSPETORIA NOSSA SENHORA DA de cesta basica e GLP- Programa Petrobras de RS 388.832,00

BRASILEIRO S.A.

PENHA

Doacdo de Gas

PETROLEO

BRASILEIRO S.A.

NAO SE APLICA

Doacao de recursos financeiros para cobrir os
custos logisticos para aquisicao de cilindros de
oxigénio - Apoio no combate a Covid-19

R$ 120.831,32

TRANSPETRO

13 COMUNIDADES DO PROJETO
FAIXA SOLIDARIA -
TOTAL DE 14.357 KITS ENTREGUES

Doacao de recursos financeiros para aquisicao
de cestas basicas

R$ 999.965,05

TOTAL

R$ 100.715.458,23

PETROBRAS
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Relatorio de Asseguragao Limitada dos Auditores

Relatdrio de Assequracao Limitada
dos Auditores

PETROBRAS

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatério de assegurag¢ao limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras
Rio de Janeiro - RJ

Introdugao

Fomos contratados pela Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras” ou “Companhia”)
com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragdo limitada sobre as informagdes de
sustentabilidade divulgadas no “Relatério de Sustentabilidade 2021” da Petrobras
(“Relatério”) acompanhadas a esse relatério, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Responsabilidades da administragdo da Petrobras

A administrac&o da Petrobras é responsavel pela elaboragéo e apresentacéo de forma
adequada das informagées de sustentabilidade divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade 2021 de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative — GRI e com os controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo dessas informagdes livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & expressar conclusdo sobre as informagdes divulgadas no
Relatério, com base nos trabalhos de asseguracgéo limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Téchico (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e
elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Assegurag&o Diferente de
Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é
equivalente & norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacgéo Internacional de
Contadores, aplicaveis as informagdes n&o financeiras histéricas. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informacdes
divulgadas no Relatério, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgbes relevantes.

Um trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indagagdes a administragé&o da Petrobras e outros
profissionais da Companhia que estéo envolvidos na elaboragdo das informagoes
constantes no Relatério, assim como pela aplicagéo de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de asseguracéo limitada sobre as
informagdes de sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragéo
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limitada requer, também, a execugao de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informagées
divulgadas no Relatério, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensédo dos aspectos
relativos & compilagao, materialidade e apresentagéo das informagdes constantes no
Relatério e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre areas e
sobre os processos associados as informagtes materiais de sustentabilidade divulgadas
ne Relatério, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

a. planejamento dos trabalhos: consideragao da materialidade dos aspectos para as
atividades da Petrobras, da relevancia das informagées divulgadas, do volume de
informagées quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboragéo do Relatorio da Petrobras. Esta analise
definiu os indicadores a serem testados em detalhe;

b. entendimento e analise das informagées divulgadas em relagéo & forma de gestéo dos
aspectos materiais;

c. analise dos processos para a elaboragéo do Relatério e da sua estrutura e contetido, com
base nos Principios de Conteldo e Qualidade dos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI - Standards),

d. avaliagéo dos indicadores nao-financeiros amostrados:

+ entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagéo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragao das
informagdes;

« aplicagéo de procedimentos analiticos sobre as informagées quantitativas e indagagtes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagéo com os indicadores divulgades no
Relatério;

* analise de evidéncias que suportam as informagdes divulgadas,

e. andlise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como materiais na analise de materialidade da
Companhia.

f. confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragées financeiras ef ou
registros contabeis.

Acreditamos que as informagdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho
s&o suficientes e apropriados para fundamentar nossa concluséo na forma limitada.
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Alcance e limitagdes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de assegurag3o limitada s&o substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguragdo razodvel.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga de gue tomamos conhecimento
de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguragéac razoavel,
que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho de
asseguracéo razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgées
que podem existir nas informagdes constantes no Relatério

Os dados nao financeiros estac sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos meétodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e
precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adiciohalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliagdo da adequagio das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relagao a projecées futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatério

de Sustentabilidade 2021 da Petrobras, ndo foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards) e com os registros e arquivos que serviram de
base para a sua preparagéo.

S&o Paulo, 13 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Jbésﬂa’ﬁ Yoshizato Soares
Contador CRC 15P257710/0-4
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Sumario de Contetudo GRI

Sumario de Contetdo GRI

INDICADORES GERAIS
LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO
DESCRICAQ DO MOTIVO PARA CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA  INDICADOR OMISSAO COM 0DS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
PERFIL ORGANIZACIONAL
GRI 102-1 Nome da Petréleo Sim
Standards organizacao Brasileiro S.A.
2016 - Petrobras
GRI 102-2 Atividades, Pags.7-8 Sim
Standards marcas, produtos
2016 e servicos
GRI 102-3 Localizacao da Rio de Sim
Standards sede da Janeiro/RJ
2016 organizacao
GRI 102-4 Localde Pag.8 Sim
Standards operagoes
2016
GRI 102-5 Natureza da Pag.9 Sim
Standards propriedade e
2016 forma juridica
GRI 102-6 Mercados Pags.7-9 Sim
Standards atendidos
2016
GRI 102-7 Porte da Pag.8 Sim
Standards organizagao
2016
GRI 102-11 Principio ou Pags.37e38 Sim
Standards abordagem da
2016 precaugao
ESTRATEGIA
GRI 102-14 Declaracao do Pags. 3-4 Sim
Standards mais alto
2016 executivo
GRI 102-15 Principais Pag. 41 Sim
Standards impactos, riscos e
2016 oportunidades
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Sumario de Contetdo GRI

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA CORRELACAO COMPACTO CORRELACAO

FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COMODS GLOBAL COMIPIECA ASSEGURACAO
GOVERNANCA

GRI 102-18 Estrutura de Pags. 36-37, 39- GOV-1 Sim
Standards governanga 40 e 64
2016
GRI 102-19 Delegagao de Pag. 38
Standards autoridade
2016
GRI 102-23 Presidente do mais Pag. 66 16
Standards alto 6rgao de
2016 governancga
GRI 102-24 Selecdo e nomeacao Pag. 66 5,16
Standards para o mais alto 6rgao
2016 de governanca
GRI 102-26 Papel desempenhado  Pag. 39 GOV-1
Standards pelo mais alto 6rgao
2016 de governanga na

definicao de

propésito, valores e

estratégia
GRI 102-29 Identificacdo e gestdo Pag. 38 16 GOV-1
Standards de impactos
2016 econdmicos,

ambientais e sociais

PRATICAS DE RELATO

GRI 102-45 Entidades incluidas Demonstragdoes Sim
Standards nas demonstracoes Financeiras,
2016 financeiras pags. 80-82

consolidadas
GRI 102-46 Definicao do conteddo Pags. 28-30 Sim
Standards do relatorio e dos
2016 Limites de topicos
GRI 102-47 Lista de topicos Pag. 29 Sim
Standards materiais
2016
GRI 102-48 Reformulacdes de Pag. 6 Sim
Standards informacoes
2016
GRI 102-49 Alteracoes no relato Pag. 30 Sim
Standards
2016
GRI 102-50 Periodo coberto pelo  Pag.5 Sim
Standards relatério
2016
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Sumario de ConteGido GRI [rs]e]

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO
DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO

FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0ODS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 102-51 Data do relatério mais  Pag. 5 Sim
Standards recente
2016
GRI 102-52 Ciclo de emissao de Pag. 5 Sim
Standards relatérios
2016
GRI 102-53 Contato para Pag. 296 Sim
Standards perguntas sobre o
2016 relatorio
GRI 102-54 Declaragoes de relato  Este relatorio foi Sim
Standards em conformidade com preparado de
2016 as Normas GRI acordo

comaNormada

Global

Reporting

Initiative

(GRI Standards):

opgao

Essencial
GRI 102-55 Sumario de conteGdo  Pags. 278-292 Sim
Standards da GRI
2016
GRI 102-56 Verificacao externa Pags. 275-277 Sim
Standards
2016

INDICADORES ESPECIFICOS
COMUNICACIT\O ATIVA E TRANSPARENTE
GRI 103-1 Explicacao do tépico  Pag.24 S0OC-8
Standards material e seu Limite
2016
GRI 103-2 Forma de gestao e Pags. 24-27 GOV-4
Standards seus componentes
2016
GRI 103-3 Avaliacao da formade Pags.24-27 S0C-12
Standards gestao
2016
GRI 102-21 Consultaa Pags. 11-23, 16
Standards stakeholders sobre 28-30
2016 topicos econémicos,
ambientais e sociais

GRI 102-40 Lista de grupos de Pag. 39 Sim
Standards stakeholders
2016
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LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0DS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 102-42 Identificacdo e selecdo Pag. 11 Sim
Standards de stakeholders
2016
GRI 102-43 Abordagem para Pags. 11-23 S0OC-6 Sim
Standards engajamento de
2016 stakeholders
GRI 102-44 Principais Pags. 11-253, Sim
Standards preocupacgoes e 28-30
2016 topicos levantados

RESILIENCIA ECONOMICO-FINANCEIRA

GRI 103-1 Explicacao do tépico  Pag. 54
Standards material e seu Limite
2016
GRI 103-2 Forma de gestao e Pags. 54, 61-62
Standards seus componentes
2016
GRI 103-3 Avaliacao daformade Pags.54-55
Standards gestao
2016
GRI 102-10 Mudancas Pags. Sim
Standards significativas na 55-57 e 226
2016 organizagao e em sua

cadeia de

fornecedores
GRI 201 Desempenho Pag. 58
Standards econdmico
2016
GRIG4-  0G1 Volume e tipo da Pag. 61
Setorial estimativa das
Oleo e Gas reservas provadas e de

produgao
GRI G4 - 0G11 Operagoes Pags. 57, 1,2 ENV-8 Sim
Setorial descomissionadasou  241-242
Oleo e Gas em processo de

descomissionamento

ETICA NOS NEGOCIOS E COMBATE A CORRUPCAO

GRI 103-1 Explicacao do tépico  Pags. 67,75, 76, Sim
Standards material e seu Limite ~ 83-85
2016
GRI 103-2 Forma de gestao e Pags. 68, 70-71, GOV-2 Sim
Standards seus componentes 75-82
2016
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LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0DS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 103-3 Avaliagdo da formade Pags. 73,76, 82 Sim
Standards gestao
2016
GRI 102-16 Valores, principios, Pags. 67-68 16 10 Sim
Standards normas e codigos de
2016 comportamento
GRI 102-17 Mecanismos para Pag. 70 16 10
Standards orientacgoes e
2016 preocupagoes

referentes a ética
GRI 102-25 Conflitos de interesse  Pags. 71, 73-75,
Standards 79
2016
GRI 205 Forma de Gestao: Pags. 67-86 GOV-3
Standards Combate a Corrupgao
2016
GRI 205-1 Operacoes avaliadas ~ Pag. 75 16 10 GOV-3 Sim
Standards quanto ariscos
2016 relacionados a

corrupgao
GRI 205-2 Comunicacao e Pags.71-73 16 10 GOV-3 Sim
Standards capacitacao em
2016 politicas e

procedimentos de

combate a corrupgao
GRI 205-3 Casos confirmados de  Pags. 82-83 16 10 Sim
Standards corrupgao e medidas
2016 tomadas

AMBIENTE REGULATORIO, ABERTURA DE MERCADO E CONCORRENCIA

GRI 103-1 Explicacao do tépico  Pags.92-96
Standards material e seu Limite
2016
GRI 103-2 Forma de gestao e Pags. 93-94
Standards seus componentes
2016
GRI 103-3 Avaliacdo daformade Pag.93
Standards gestao
2016
GRI 206 Concorréncia desleal ~ Pag. 93
Standards
2016
GRI 206-1 Acdes judiciais por Pag. 94 16 Sim
Standards concorréncia desleal,
2016 praticas de truste e

monopélio
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Sumario de Contelido GRI [k

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0ODS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 207 Tributos Pags.99-100 e
Standards 103
2019
GRI 207-1 Abordagem tributaria  Pags. 97-99 Sim
Standards
2019
GRI 207-2 Governanga, controle  Pags. 100-101
Standards e gestdo derisco fiscal e 103
2019
GRI 207-3 Engajamento de Pags. 103-104
Standards stakeholders e gestao
2019 de suas preocupagoes

quanto a tributos
GRI 207-4 Relato pais-a-pais Pag. 102
Standards
2019
GRI 307 Conformidade Pags. 104-107
Standards ambiental
2016
GRI 307-1 Nao conformidade Pags.107-110 16 8 Sim
Standards com leis e
2016 regulamentos

ambientais
GRI 419 Conformidade Pags. 104-107
Standards socioecondmica
2016
GRI 419-1 Nao conformidade Pags.107-110 16
Standards com leis e
2016 regulamentos na area

socioecondmica
GRI G4 - 0G8 Conteddo de benzeno, Pags. 104-106 3,12
Setorial chumbo e enxofre nos
Oleo e Gas combustiveis

RESILIENCIA CLIMATICA E TRANSIC[\O PARA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

GRI 103-1 Explicacao do topico  Pags. 113, Sim
Standards material e seu Limite ~ 115-119
2016
GRI 103-2 Forma de gestaoe Pags. 113, CCE-1; CCE-2 Sim
Standards seus componentes 115-119
2016
GRI 103-3 Avaliacao da formade Pags. 113, Sim
Standards gestao 115-119
2016
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Sumario de Contetdo GRI

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0DS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 201-2 Implicagoes Pags. 42-45, 13 7 Sim
Standards financeiras e outros 113-114
2016 riscos e oportunidades

decorrentes de

mudancas climaticas
GRI 302 Energia Pags. 131-132
Standards
2016
GRI 302-1 Consumo de energia Pag. 130-131 7,8,12,13 8 CCE-6 Sim
Standards dentro da organizacao
2016
GRI 302-2 Consumo de energia  Pag. 132 7,8,12,13 8
Standards fora da organizacao
2016
GRI 305 Emissdes Pags.119-120 CCE-2; CCE-3;
Standards ENV-5
2016
GRI 305-1 Emissdes diretas Pags.119e 121 3,12,13, 7,8 CCE-5
Standards (Escopo 1) de gases de 14,15
2016 efeito estufa (GEE)
GRI 305-2 Emissdes indiretas Pags.119e 121  3,12,13, 7,8
Standards (Escopo 2) de gases de 14,15
2016 efeito estufa (GEE)

provenientes da

aquisicao de energia
GRI 305-3 Outras emissdes Pags.126-127  3,12,13, 7,8
Standards indiretas (Escopo 3) de 14,15
2016 gases de efeito estufa

(GEE)
GRI 305-4 Intensidade de Pags.122-126  3,12,13, 8 CCE-4
Standards emissoes de gases de 14,15
2016 efeito estufa (GEE)
GRI 305-5 Reducao de emissées  Pags. 119-120 3,12,13, 8,9
Standards de gases de efeito 14,15
2016 estufa (GEE)
GRI 305-7 Emissdes de NOX, SOX Pags.127-128 3,13, 7,8 ENV-5 Sim
Standards e outras emissoes 14,15
2016 atmosféricas

significativas
GRIG4-  0G2 Pesquisa e Pag. 130 7,9.17 Sim
Setorial desenvolvimento em
Oleo e Gas energias renovaveis
GRIG4- 0G3 Total de energia Pag. 129 7
Setorial renovavel gerada por
Oleo e Gas fonte
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Sumario de Contetdo GRI

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0DS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRIG4- 0G6 Hidrocarbonetos Pags. 124, 3,7,8, CCE-7
Setorial queimados em tochae 128-129 12,13,14
Oleo e Gas dissipados na

atmosfera

PREVENCAO DE ACIDENTES E VAZAMENTO
GRI 103-1 Explicacao do tépico  Pag. 159
Standards material e seu Limite
2016
GRI 103-2 Formade gestao e Pags. 161-162, ENV-6
Standards seus componentes 168-170
2016
GRI 103-3 Avaliacao daformade Pag.167
Standards gestao
2016
GRIG4- 0G13 Processos Pags.159-160e 3,6,8,11 SHS-6
Setorial relacionados a 167
Oleo e Gas eventos de seguranca
SEGURANCA E COMPROMISSO COM A VIDA

GRI 103-1 Explicacao do tépico  Pags.173-174 Sim
Standards material e seu Limite
2016
GRI 103-2 Forma de gestdo e Pags. 174-175, SHS-7 Sim
Standards seus componentes 180, 182
2016
GRI 103-3 Avaliacao daformade Pag.189 Sim
Standards gestao
2016
GRI 403 Salde e segurancado Pag.174-175
Standards trabalho
2018
GRI 403-1 Sistema de gestaode  Pags.174-175 8
Standards sa(de e segurancado e 180
2018 trabalho
GRI 403-2 Identificacdo de Pags. 180-183 3,8 Sim
Standards periculosidade,
2018 avaliacao deriscos e

investigacdo de

incidentes
GRI 403-3 Servicos desaldedo  Pags.174-175e 3,8 SHS-1
Standards trabalho 179
2018
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Sumario de ConteGido GRI ]S

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO
DESCRICAO DO MOTIVO PARA CORRELACAO COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COMODS GLOBAL COMIPIECA ASSEGURACAO
GRI 403-4 Participacao dos Pag. 179-180 8
Standards trabalhadores,
2018 consultae
comunicacao aos
trabalhadores
referentes a salde e
seguranca do trabalho
GRI 403-5 Capacitacao de Pags. 183-188 SHS-1
Standards trabalhadores em
2018 salde e seguranca do
trabalho
GRI 403-6 Promocao da saide do Pags. 174-178 SHS-1; SHS-2
Standards trabalhador
2018
GRI 403-7 Prevencao e mitigagdo Pags. 175, SHS-4 Sim
Standards de impactos de saide  180-181
2018 e seguranga do
trabalho diretamente
vinculados com
relacdes de negacios
GRI 403-8 Trabalhadores Pags. 174,178- SHS-2
Standards cobertos por um 179
2018 sistema de gestao de
salde e seguranca do
trabalho
GRI 403-9 Acidentes de trabalho  Pags. 178-179, SHS-3
Standards 182, 189-190
2018
GRI 403-10 Doencas profissionais  Pags. 178-179, SHS-2 Sim
Standards 182, 189-190
2018
IMPACTOS SOCIOECONOMICOS
GRI 102-9 Cadeia de Pags. 225-226 Sim
Standards fornecedores
2016
GRI 102-10 Mudancas Pags. 55-57 Sim
Standards significativas na e 226
2016 organizagao e em sua
cadeia de
fornecedores
GRI 103-1 Explicacao do tépico  Pag. 223
Standards material e seu Limite
2016
GRI 103-2 Forma de gestao e Pags. 226-233
Standards seus componentes
2016
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Sumario de Contetdo GRI

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO
DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0ODS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 103-3 Avaliagdo da formade Pags.233-235
Standards gestao
2016
GRI 201-1 Valor econémico Pags. 47, Sim
Standards direto gerado e 223-224
2016 distribuido
GRI 203 Impactos econdmicos  Pag. 223 S0C-13
Standards indiretos
2016
GRI 203-1 Investimentos em Pags. 227-228,
Standards infraestrutura e apoio  233-237
2016 a servicos
GRI 203-2 Impactos econdmicos  Pags. 224,225, 1,2,3,8,10
Standards indiretos significativos 227-228, 235-
2016 237
GRI 204 Praticas de compra Pags. 226-227
Standards
2016
GRI 204-1 Proporcao de gastos  Pag. 225 12 SOC-14
Standards com fornecedores
2016 locais
GRI 413 Comunidades locais Pag. 223 S0C-9
Standards
2016
GRI 413-1 Operacoes com Pags. 239-243, 1 Sim
Standards engajamento, 249
2016 avaliacoes de impacto
e programas de
desenvolvimento
voltados a
comunidade local
GRI 413-2 Operagdes com Pags.241,244- 1.2
Standards impactos negativos 248
2016 significativos - reais e
potenciais - nas
comunidades locais
GRIG4-  0G11 Operacoes Pags. 57, 241- 1.2 ENV-8 Sim
Setorial descomissionadasou 242
Oleo e Gas em processo de
descomissionamento
DEMAIS INDICADORES
POLITICAS PUBLICAS, INICIATIVAS E ASSOCIACOES
GRI 415 Politicas pblicas Pags. 87-88 GOV-5
Standards
2016
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Sumario de Contelido GRI [rasts)

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA CORRELACAO COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COMODS GLOBAL COMIPIECA ASSEGURACAO
GRI 415-1 Contribuicdes politicas Pag. 88 16 10 GOV-5 Sim
Standards
2016
GRI 102-12 Iniciativas externas Pags. 88,.90-91 Sim
Standards
2016
GRI 102-13 Participagao em Pag. 88-90 Sim
Standards associacoes
2016

BIODIVERSIDADE

GRI 304 Biodiversidade Pag. 134 ENV-3
Standards
2016
GRI 304-1 Unidades operacionais Pag. 136-138 6,14,15 8 ENV-4 Sim
Standards proprias, arrendadas
2016 ou geridas dentro ou

nas adjacéncias de

areas de protecao

ambiental e areas de

alto valor de

biodiversidade

situadas fora de areas

de prote¢dao ambiental
GRI 304-2 Impactos Pags.138-139 6,14, 15 8
Standards significativos de
2016 atividades, produtos e

servicos na

biodiversidade
GRI 304-4 Espéciesincluidasna  Pags. 140-143 6,14,15 8
Standards lista vermelha da IUCN
2016 e em listas nacionais

de conservacao com

habitats em areas

afetadas por

operagoes da

organizacao
GRIG4- 0G4 Ndmero e percentual ~ Pags.134-135  6,14,15 ENV-3
Setorial de unidades
Oleo e Gas operacionais

significativas em que o

risco a biodiversidade

foi avaliado e

monitorado

GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS, EFLUENTES E RESIDUOS

GRI 303 Agua e Efluentes Pags. 144-145
Standards
2018
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Sumario de Contetdo GRI

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0DS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 303-1 Interacoes comaagua Pag.145-148 6 7,8 ENV-1
Standards COMO UM recurso
2018 compartilhado
GRI 303-2 Gestdo de impactos Pag. 148-149 6 8
Standards relacionados ao
2018 descarte de agua
GRI 303-3 Captacdo de agua Pags. 149-151 6,812 8
Standards
2018
GRI 306 Residuos Pag. 153
Standards
2018
GRI 306-1 Geragdo de residuose Pag. 153 3,6,12,14 8
Standards impactos
2018 significativos

relacionados a

residuos
GRI 306-2 Gestao de impactos Pags. 155-156  3,6,12 8
Standards significativos
2020 relacionados a

residuos
GRI 306-3 Residuos gerados Pag. 153-155 3,6,12,14,15 8 ENV-7
Standards
2020
GRI 306-4 Residuos nao Pags. 156-157 3,12 8
Standards destinados para
2020 disposicao final
GRI 306-5 Residuos destinados ~ Pags. 156-157 6,15 8 Sim
Standards para disposicao final
2020
GRI G4 - 0G5 Volume e descartede  Pag. 152 3,6,8,12,14 ENV-2 Sim
Setorial agua produzida
Oleo e Gas
GRIG4- 0G7 Quantidade de Pag. 158 3,6,12
Setorial residuos de
Oleo e Gas perfuragao (lama de

perfuragdo e cascalho)

e estratégias para

tratamento e descarte

GESTAO DE PESSOAS

GRI 102-8 Informagdes sobre Pag. 191-194, 8 Sim
Standards empregados e outros  200-201
2016 trabalhadores
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LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0ODS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
GRI 102-35 Politicas de Pags. 197,
Standards remuneracao 202-208
2016
GRI 102-36 Processo para Pag. 202
Standards determinacao da
2016 remuneracao
GRI 102-38 Proporcao da Pag. 205
Standards remuneragao total
2016 anual
GRI 102-41 Acordos de Pag.216 8 3 Sim
Standards negociagdo coletiva
2016
GRI 401 Emprego Pag. 192 S0C-4; SOC-5
Standards
2016
GRI 401-1 Novas contratacéese Pags.194-198 5,8 6
Standards rotatividade de
2016 empregados
GRI 401-3 Licenca Pag.209-210 5,8
Standards maternidade/paternid
2016 ade
GRI 404 Capacitacao e Pag.216 SOC-7
Standards educacao
2016
GRI 404-1 Média de horas de Pags.216-217  4,5,8 6
Standards capacitagao por ano,
2016 por empregado
GRI 404-3 Percentual de Pags.201-202 5,8 6
Standards empregados que
2016 recebem avaliacoes

regulares de

desempenho e de

desenvolvimento de

carreira
GRI 405 Diversidade e Pags. 212 S0C-5
Standards igualdade de
2016 oportunidades
GRI 405-1 Diversidade em 6rgdos Pags.212-214 5,8 6
Standards de governanga e
2016 empregados
GRI 405-2 Proporgao entre o Pags. 214-216 5,8,10 6
Standards salario-base e a
2016 remuneracao

PETROBRAS
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Sumario de Contetdo GRI

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO
DESCRICAO DO MOTIVO PARA  CORRELACAO  COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COM 0ODS GLOBAL COM IPIECA ASSEGURACAQ
DIREITOS HUMANOS
GRI 406 Nao discriminagao Pags. 254-255
Standards
2016
GRI 406-1 Casos de Pags.255-256  5,8,16 6
Standards discriminacao e acoes
2016 corretivas tomadas
GRI 408 Trabalho infantil Pag. 268
Standards
2016
GRI 408-1 Operagoes e Pags.268-269 8,16
Standards fornecedores com
2016 risco significativo de
casos de trabalho
infantil
GRI 409 Trabalho forcadoou  Pag. 268
Standards analogo ao escravo
2016
GRI 409-1 Operagoes e Pags.268-269 8 Sim
Standards fornecedores com
2016 risco significativo de
casos de trabalho
forcado ou analogo ao
escravo
GRI 410 Praticas de sequranca Pags. 263-265 SOC-3
Standards
2016
GRI 410-1 Pessoal de seguranca  Pag. 265 16 1
Standards capacitado em
2016 politicas ou
procedimentos de
direitos humanos
GRI 411 Direitos de povos Pags. 259-262 S0C-10
Standards indigenas
2016
GRI 411-1 Casos de violagdes de  Pags.262-263 2 1
Standards direitos de povos
2016 indigenas
GRI 412 Avaliacao de direitos ~ Pags. 253-254 SOC-1
Standards humanos
2016
GRI 412-1 Operacoes submetidas Pags. 256-257 1 SOC-1 Sim
Standards a avaliagoes de
2016 direitos humanos ou

de impacto nos
direitos humanos
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Sumario de ContelGido GRI [k

LOCALIZACAO,
RESPOSTA OU CORRELACAO

DESCRICAO DO MOTIVO PARA CORRELACAO COMPACTO CORRELACAO
FONTE REFERENCIA INDICADOR OMISSAO COMODS GLOBAL COMIPIECA ASSEGURACAO
GRI 412-2 Capacitacao de Pags. 252-253
Standards empregados em
2016 politicas ou

procedimentos de

direitos humanos
GRI 412-3 Acordos e contratos Pag. 257
Standards de investimentos
2016 significativos que

incluem clausulas

sobre direitos

humanos ou que

foram submetidos a

classificacao de

direitos humanos
GRI 414 Avaliacdo social de Pag. 266 S0C-2;S0C-14
Standards fornecedores
2016
GRI 414-1 Novos fornecedores Pag. 266 58,16 2
Standards selecionados com base
2016 em critérios sociais
GRI 414-2 Impactos sociais Pag. 266-267 5,8,16 S0C-2;S0C-14
Standards negativos na cadeia de
2016 fornecedores e

medidas tomadas
GRIG4- 0G9 Operagdes em que Pag. 259-260
Setorial comunidades
Oleo e Gas indigenas estdo

presentes ou afetadas

pelas atividades
GRIG4-  0G10 Conflitos significativos Pags.257-258 1,2 Sim
Setorial com comunidades
Oleo e Gas locais e povos

indigenas
GRIG4- 0G12 Operacoes onde Pag. 259 1,2 SOC-1
Setorial ocorreu o
Oleo e Gas reassentamento

involuntario, o nGmero
de domicilios
reassentados em cada
Caso e como 0S meios
de subsisténcia dos
reassentados foram
afetados no processo
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Sumario de Contetdo SASB

Indicador

Métrica

Producdo de: 6leo, gas natural, éleo sintético e gas sintético;

Paginas

EM-EP-000.A L rendimento do refino de petréleo bruto e outras matérias-primas;
EM-RM-000.A Métricas de . . . (A
o capacidade operacional de refino; total de toneladas-quildmetros de: 10
EM-RM-000.B atividade B B p .
gas natural, petréleo bruto e produtos petroliferos refinados
EM-MD-000.A .
transportados, por modalidade de transporte
EM-EP-110a.1 Emissdes de L .
EHRM 1100 Gasesde e oresumentos imiantes ge mstes ez
EM-MD-110a.1 efeito estufa P 9
Emissoes de Emissoes brutas globais do Escopo 1 de: hidrocarbonetos queimados,
EM-EP-110a.2 gases de outras emissdes de combustao, emissdes de processos, outras 128-129
efeito estufa emissoes ventiladas e emissdes fugitivas
EM-EP-110a.3 Emissoes de Discussao sobre estratégia ou plano de longo prazo e de curto prazo
EM-RM-110a.2 gases de para gerenciar as emissoes do Escopo 1, metas de redugao de emissoes 115-129
EM-MD-110a.2 efeito estufa e uma analise do desempenho dessas metas
EM-EP-120a.1 Oualidade do Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: NO, (excluindo N20),
EM-RM-120a.1 ar SOx, compostos orgénicos volateis (VOCs) e material particulado 127-129
EM-MD-120a.1 (PM10)
Gestio Total de agua doce retirada, agua doce total consumida, percentual
EM-EP-140a.1 hidrica retirado de regides com alto ou extremamente alto estresse hidrico, 149-152
EM-RM-140a.1 percentual reciclado
Volume de agua produzida e fluxo gerado; percentual despejado,
EM-EP-140a.2 Gestao injetado, reciclado; teor de hidrocarbonetos em agua descarregada e 152
EM-RM-140a.2 hidrica ndmero de incidentes de nao conformidade associados a licencas de
qualidade da agua, padroes, e regulamentos
Gestdo de
EM-RM-150a.1 materiais Quantidade de residuos perigosos gerados, porcentagem reciclada 153-154
perigosos
EM-EP-160a.1 Impactos Descrigao das politicas e praticas de gestao ambiental para unidades 134-143
EM-MD-160a.1 ecolégicos operacionais ativas
Impactos Ndmero e volume agregado de derramamentos de hidrocarbonetos, 159-160
EM-EP-160a.2 P . volume no Artico, volume impactando as costas com classificacio ES|
ecolégicos
8-10, e volume recuperado
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Indicador

Sumario de Conteddo SASB

Paginas

EM-MD-160a.3 LTE%;tiOCZS Area terrestre impactada, percentual de area impactada restaurada 139
Impactos Ndmero e volume agregado de derramamentos de hidrocarbonetos,
EM-MD-160a.4 ecglé icos volume no Artico, volume em Areas Extremamente Sensiveis (USAs) e 159-160
9 volume recuperado
Seguranga,
direitos P . -
EM-EP-210 2.1 humanos e Percentual de reservas provadas e provaveis em ou proximas a areas de 257
direitos dos conflito
povos indigenas
Seguranga,
direitos P .
EM-EP-2102.2 humanos e Percentual de reservas provadas e provaveis em ou proximas a terras 261
direitos dos indigenas
povos indigenas
Relacdes com as D|scu~ssao de.pr.ocessos de enga.Jar.nent‘o e‘prat|cas de dlllgenaa‘em 253269
EM-EP-210a.3 comunidades relacao aos direitos humanos, direitos indigenas e operacao em areas
de conflito
EM-EP-210b.1 Relagoes comas Discussao de processo para gerenciar riscos e oportunidades 239-250
’ comunidades associadas a direitos e interesses da comunidade
Saide e Taxa total de incidentes registrados, taxa de fatalidade, taxa de
cequranca da frequéncia de quase acidente e horas médias de treinamento em saide, 183-190
EM-EP-320a.1 fo? 5 dec seguranca e resposta a emergéncias para funcionarios em tempo
EM-RM-320a.1 tralc)alho integral, funcionarios contratados e funcionarios em servigos de curto
prazo
Sadde e
EM-EP-320a.2 seguranca da Discussao dos sistemas de gestao usados para integrar uma cultura de 180-188
EM-RM-320a.2 forca de seguranca
trabalho
Avaliacao de
EM-EP-420a.3 reservas e Valor investido em energia renovavel, receita gerada por vendas de 129-130
’ despesas de energia renovavel
capital
Avaliacao de . - .
Discussao sobre como o prego e a demanda por hidrocarbonetos e/ou a
reservas e e : . . . 42-44
EM-EP-420a.4 despesas de regulacao climatica influenciam a estratégia de investimentos para 113-119
capiF')cal exploracao, aquisicao e desenvolvimento de ativos
Etica e Descrigao do sistema de gestao para prevengao da corrupgao e suborno
EM-EP-510a.2 Transparéncia ¢ 9 para prevent pe 67-86

nos negocios

em toda a cadeia de valor
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Eticae

Sumario de Conteddo SASB

Descricao do sistema de gestao para prevencao da corrupgao e suborno

Paginas

EM-EP-510a.2 Transpare_nua em toda a cadeia de valor 67-85
nos negocios
Gestao legal e Discussao de posicoes corporativas relacionadas a regulamentos
EM-EP-530a.1 ambiente governamentais e/ou propostas politicas que abordam fatores 87-88
EM-RM-530a.1 regulatorio ambientais e sociais que afetam a indastria
(strreia:Cccl)adn;ento Taxas de Evento de Seguranca de Processos (PSE) para Perda de
EM-EP-540a.1 incidentes Contengao Primaria (LOPC) de maior consequéncia (Tier 1) e menor 167
EM-RM-540a.1 . consequéncia (Tier 2)
criticos
Gerenciamento
EM-EP-5402.2 fje risco de D‘escngao dos‘5|.stemas c.ie gestéo usados para identificar e mitigar 162-170
incidentes riscos catastroficos e tail-end risk
criticos
Gerenciamento
de risco de
EM-RM-540a.2 incidentes Desafios a taxa de indicadores de sistemas de seguranca (Tier 3) 159
criticos
Seguranca
operacional, Discussao de sistemas de gestao utilizados para integrar uma cultura
- - P . 162-170
EM-MD-540a.4 preparagao e de seguranca e preparacao de emergéncia em toda a cadeia de valor e 180-188
resposta a ao longo dos ciclos de vida do projeto

emergéncias
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Expediente

Coordenagao Geral, Producdo, Edicao e Diagramacao
Geréncia Executiva de Responsabilidade Social

Diretoria de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade

Projeto Grafico

Flavia da Matta Design
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Para obter mais informagoes, contate:

Geréncia de Riscos Sociais, Direitos Humanos e Planejamento em RS
Geréncia Setorial de Relatos e Indicadores de Sustentabilidade
sustainabilityreport@petrobras.com.br

Av. Henrique Valadares, 28 — Torre B, 8° andar

Centro — Rio de Janeiro —RJ | CEP 20031-030
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