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Llij PETROBRAS 70 anos



Mensagens-chave

Intensificacio dos

investimentos rentaveis
em baixo carbono para
geracgao de valor a
longo prazo



Aumento de investimentos
no periodo 2024-2028 para
geracao de valor a longo prazo

Potencial de geragao de 280 mil
empregos diretos e indiretos por ano

Exploragao & Produgao

Refino, Transporte e
Comercializacao

B Gas e Energias de Baixo
Carbono

Corporativo

*Ndo inclui USS 12 bilhdes em leasings de FPSOs. Inclui potenciais aquisicées

CAPEX TOTAL*
USS bilhées

73
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Aumento de investimentos
no periodo 2024-2028 para
geracao de valor a longo prazo

A,

TS Ny ‘3
Carteiraem Carteira e
Exploracdo & Producédo implantacdo em avaliacao

Refino, Transporte e
Comercializacdo

3

B Gas e Energias de Baixo
Carbono

Corporativo

91

73

*Nao inclui USS 12 bilhdes em leasings de FPSOs. Inclui potenciais aquisicées



CONTROLE DA ALAVANCAGEM
E ALTA LIQUIDEZ

Prioridades para alocacdo

\—
apital

Balanco sélido com endividamento
inferior a USS 65 bilhdes e caixa de
referéncia de USS 8 bilhodes
Acesso a linhas de crédito
compromissadas

Divida financeira inferior a de
leasings, associados a geragao

de caixa

Capex e demais obrigacoes
financiadas prioritariamente pelo
fluxo operacional

INVES’
RENTA

Sélida governa
aprovacao de projeto
Projetos sancionados apena
com VPL positivo no cenario
mais conservador

Full accountability dos
executivos envolvidos



Fontes e usos de caixa

nos 5 anos do plano

USS bilhées
2024-28

Gerag¢do de caixa
(apés impostos e depésitos judiciais) 180-207

Earn-outs (inclui desinvestimentos) e U35 ]

Fontes

Premissas para o periodo:
2024 2025 2026 2027 2028

Brent (USS/barril) 80 78 75 73 70
Taxa de cambio real (RS/USS) 5,05, 5,04 5,03 4,98 4,90

Fluxo de caixa de
investimentos

Dividendos (podem incluir recompras de acées)

Dividendos extraordinarios em potencial
(podem incluir recompras de agdes)

Arrendamentos

Amortizacoes de divida financeira
Despesas financeiras




Descarbonizagao,
Gas & Energias de
Baixo Carbono




A escolha #1 do mercado aberto de gas natural nas 5 regioes do pais: avancaremos
em soluc¢oes customizadas para atender Distribuidoras e Consumidores Livres

Ampliacao da infraestrutura e portfolio de ofertas para sequir atuando de forma competitiva na
comercializacao de gas natural

Principais profetos e datas previstas Alternativas de Suprimento
2024 2028 Brasil e Outros Paises

Projeto Rota 3 Projeto BMC-33 SEAP . . '
P Iente U0 Capacidade Capacidade % Exploragcao E&P Novas Fronteiras
Gasoduto: Gasoduto: Gasoduto: « Bacias do Sudeste

16 milho */d A 3
18 MM m?*/d ERITESTT 18 milhdes m*/d « Margem Equatorial
Capacidade * Qutros paises
da UPGN: Oportunidades no Cone Sul
21 MM m3/d GNL

Biometano




Compromissos para reduzir a pegada de carbono

oD

/

*

X 2

Ambicoes

Emissoes Operacionais (Escopo 1 e 2)

» Net Zeroaté 2050

* Nao ultrapassar patamar 2022 no

quinquénio (40% reducao desde 2015)

» NearZero Methane2030 (reducao ja

atingida de 62% desde 2015)

Emissoes absolutas
operacionais

~

Queima de rotina
em flare

Reinjecao em projetos
de CCUS

Intensidade de GEE
no E&P

Intensidade de GEE
no Refino

Intensidade de emissoes
de metano no upstream

milhoes de
tCO.e

milhdoes m3

milhoestCO-

(acumulados)

kgCOe/boe

kgCO,e/
CWT

tCH,/mil The

48

59

41

15

379

0.25

NA -30%*
NA ZERO
80 NA
15 15

36 30
0.5 an?jigda

*Em comparacao com 2075

créditos de carbono como ferramenta complementar
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Diversificando o portfolio de forma rentavel e promovendo a

perenizagao da empresa

T ESCOPOS1E?2 N

&

US$ 3,9 bilhdes

DESCARBONIZACAO
DAS OPERACOES

Investimentos em mitigacao de
emissoes (escopo 1 e 2)
E&P, RTC e G&E
USS 2,9 bilhdes
Fundo de Descarbonizacao

US$ 1,0 bilhdo
N /

PORTFOLIO - ESCOPO 3

/

o

AT — j
Ny @
USS 5,5 bilhoes US$ 1,5 bilhdo
ENERGIAS DE biorrefino
BAIXO CARBONO

Diesel renovavel
BioQAV

Energias Edlicas e Solar
Fotovoltaica

USS 5,2 bilhdes

Hidrogénio, CCUS,
Corporate Venture Capital

USS 0,3 bilhdo

/

ﬁP&Dﬁ

em baixo carbono

2

US$ 0,7 bilhdo

Crescente no
quinquénio
15% do orcamento
total de P&D em
2024, atingindo 30%
no final do periodo

N J

. USS 11,5 bilhdes (11% do CAPEX total e 6% do CAPEX em implantac&o) o

11



Exploragao
& Producao




Entregaremos uma produgao crescente e gerando
maior valor economico

PRODUCAO TOTAL

milhdes boed | Participacdo Petrobras | Com variagdo de +/- 4%

% Pré-sal 80% 77% 77% 77% 79%
Produg¢ao operada™® 3,9 39 43 46 46
— Producio total Gas natural B Olcoegasnatural | Oleo
de dleo e gas nao comercial comercial

*Na produg¢ao operada, esta incluido a producao da Uniéo como éleo lucro dos projetos de Partilha

13



Seguiremos repondo reservas através da gestao de reservatorios e exploracao
de novas fronteiras

INVESTIMENTO EM EXPLORACAO
USS bilhées COLOMBIA o

‘ " Bacias do Sudeste (41,4%)

B Margem Equatorial (41,5%)
7 5 B Outros paises (17,1%)
!

e MARGEM
. EQUATORIAL

50 novos pogos
entre 2024-2028:
25 Bacias do Sudeste : g
16 Margem Equatorial AR * BACIASDO
9 Outros paises SUDESTE

14




Logistica e
Comercializacao




Atender ao mercado brasileiro @ a melhor forma de monetizar as reservas de

petroleo e viabilizar crescimento em biocombustiveis

#3

Principais fluxos

—> Petroleo

» Derivados

8° maior consumidor
de derivados de petroleo
do mundo

Matriz energética

Jja baseada em renovaveis
com potencial de
demanda

Pais superavitario
em petroleo e deficitario
em derivados

Vocacao natural
para biorrefino pela
disponibilidade de
matéria-prima local

16



Fortalecimento da Logistica como diferencial competitivo e de integracao

REMOCAO DE GARGALOS LOGISTICOS E AMPLIACAO DA ATUACAO
EM MERCADOS ESTRATEGICOS, COM SEGURANCA E EFICIENCIA

Novos mercados e produtos ,@1

\02

e

2,1

Bi US$ Ampliagao e eficiéncia da logistica

 (ontinuidade operacional
* Ampliagcao de infraestrutura 5
« Construcao de navios (4 Handy-2) My

Garantia de escoamento de produtos
e Terminal de Santos

e Substituicao: OPASA e OBATI

« Manutencao D&T e Navios

Ampliacao e adequacao da
infraestrutura logistica

Investimento em terminais para
flexibilizar e otimizar as operacoes

Ampliacao dos modais de atuacao
e de formas de contratacao

Garantia da eficiéncia operacional

17



Inovagoes em produtos renovaveis com foco no mercado

REALIZACOES 2023 OBJETIVOS 2024-2028

Ampliar a venda dos produtos

_|1|]J]_ jalancados

@ Lancar novos produtos com
2
menor pegada de carbono

como: Bunker com contetdo
renovavel, SAF e HVO

q ~ Desenvolver originacao de

S- matérias primas de menor
intensidade de carbono para
0 biorefino

Testes/de Bunke/r com Asfalto capPRO
contetdo renovavel
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Nosso Parque de Refino entre os melhores do mundo’
em eficiéncia operacional e energética até 2030

Ampliagéo do Refinarias Sudeste Todo o Parque

programa RefTOP {@ {@

s CONFIABILIDADE ® 7
|:ﬁ Disponibilidade Operacional 2 97% E;
]ﬁ DESEMPENHO ENERGETICO GANHOS DO PROGRAMA
Intensidade Energética < 89 2021-2023
USS 589 milhdes
SUSTENTABILIDADE
Intensidade de Emissdes < 30kg CO.eq/CWT NOVOS INVESTIMENTOS
2024-2028"
@7 VALOR" USS 776 milhdes
E';u Capacidade de processamento do pré-sal = 100%

* 1° quartil—benchmark refinadores EUA / ** Nao considera plantas de lubrificantes
*** Investimentos de USS 1,7 bi até 2030




Investindo na expansao e melhoria do
parque industrial com foco em produtos de —
alto valor agregado e baixo carbono

PRINCIPAIS PROJETOS

s R
3 Aumento de Capacidade de 225 mbod ))) » RNEST: Revamp Trem 1 e implantacdo do Trem 2
Eé_ Processamento mbp * Revamps de unidades atuais do parque
J
~ - » Novas unidades HDT/HCC GASLUB**
Aumento da capacidade de - * Nova HDT da REPLAN
produciio de Diesel S-10 > 290 mbpd « Implantacdo do Trem 2 da RNEST
- Y » Revamps de unidades atuais do parque
== . .. « Planta dedicada RPBC (BioQAV / Diesel R100)**
*
_ BioRefino 34 mbpd ))) * Planta dedicada GASLUB**

/] Lubrificantes Grupo 12 mbpd + Nova unidade GASLUB**
p pd 22D
e N
Q Petroquimica e Fertilizantes ))) * Projetos em estudo

o v

*100% Renovavel (Diesel R100)
**Projetos 2028+
***80% capacidade nova / 20% revamps




Produtos Nao-Carburantes

Melhoria de portfélio de produtos, contribuindo para
a reducao de emissoes

Oleos Lubrificantes

Integracao REDUC-GASLUB HCC/HIDW e HDT

Envio de correntes da REDUC para GASLUB;

Producao de lubrificantes Grupo |l;

Producao de Diesel e QAV de alta qualidade (Ultra Low Sulfur).

0
Eg Produtos Petroquimicos

Avancar na cadeia com rentabilidade;

Buscar integracao com o refino; e

Encontrar alternativas de investimento para atuacao na producao de quimicos
basicos e resinas, em linha com o cenario de transicao energética.

@ Fertilizantes

Unidade de Fertilizantes Nitrogenados-3: em processo de reavaliacao;
ANSA: Avaliacao de alternativas para retomada da producao;

Estudos de parcerias de negoécios para iniciativas no segmento (nas plantas
atuais e em novas plantas) e em processos de descarbonizacao da producao

22
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Teremos 14 FPSOs adicionais no periodo 2024-2028, 10 dos quais ja contratados

{

)\

N

%k Unidades afretadas

2023

Revit Marlim 2
Anna Nery*
70Mbpd - WI PB 100%

Bazios 5
Alm. Barroso*
150Mbpd - WI PB 89%

Revit Marlim 1
Garibaldi*
80Mbpd - WI PB 100%

Mero 2
Sepetiba*
180Mbpd - WI PB 39%

Pré-salimplantado/em implantacdo

Mero 3

Mal. D. de Caxias*
180Mbpd - WI PB 39%

. Po6s-salimplantado

IPB
Maria Quitéria*
100Mbpd - WI PB 100%

Buazios 7
Alm. Tamandaré*
225Mbpd - WI PB 89%

Mero 4
Alex. De Gusmao*
180Mbpd - WI PB 39%

Buzios 6
P-78
180Mbpd - WI PB 89%

@ risal

2026
@

em contratacao

Bizios 8 Buizios 10

P-79 P-82

180Mbpd - WI PB 89% 225Mbpd - WI PB 89%
Bazios 9 Buazios 11

P-80 P-83

225Mbpd - WI PB 89% 225Mbpd - WI PB 89%

Revit
o) Albacora*
120Mbpd - WI PB 100%

Pbs-sal em contratacao O Nao operado

BM-C-33
126Mbpd
WI PB 30%

REVIT BRC/CRT*
100Mbpd
Wi PB 100%

SEAP 2*
120Mbpd
Wi PB 88%

SEAP 1*
120Mbpd
WI PB 69%

24



Carteira de Projetos com foco na expansao da capacidade do Gas e Energia,
Refino e Logistica

Principais projetos por ano de entrada em operac¢ao

2024 2025 2026

)
1 RNEST ] RNEST -3 REVAP -7 REPLAN |23 RNEST -
SN [0)¢ AMPLIACAO HDT Coque Trem 2 HiDW
TREM 1
[E ROTA S 3 | REPLAN 1 RECAP g:flub 2 RPBC
e=outito HDT Caldeira de BioQaV
| Combustao
[—1 rRPBC Bl gM-C-33
BLOWDOWN --2 OSBRA Cocr e i GASLUB
Terminal Sen. I Expansiono Gas e Energia BioQaV
Canedo . ] :
1 REDUC ____ Expansdao/adequacao no Refino ol
BACIAS e OSBR.A Expansao da capacidade Logistica 2258 OBATI
DRENAGEM Terminal de
Uberlandia [ ] Emexecucio —
:_-_-_-_-E Em contratacao L] Gasoduto?
:_________: Em planejamento®

*Em analise de viabilidade técnica e econémica
!Assinatura do contrato condicionada ao resultado do Leildo, previsto para 2024
2Exportagdo de Gas



Inovacao tecnologica tem sido base para pioneirismo da Petrobras
ao longo de 70 anos e impulsionara a construgao do futuro

USS 3,6 bi P&DI de 2024 a 2028 co Aumento da participagao em descarbonizagao
S S . ¢ J ,1,2 e novas energias para em 2028

ALTA CAPACIDADE DE INOVACAO

090
Patentes
i 11 376 @ .. #1000
Capital
Humano Pés-doc Mestres R d . l
ecordae naciona
de patentes pelo sequndo
| 3 @ 4.600 1 1 9 1 28 ano consecutivo
Area 2021 2022 o .
Total Laboratérios Equipamentos J BA’ EOd?m I[T\ pactar
escarbonizacao e novas
+ 230 parceiros e 9.000 pesquisadores engajados energias

26



Corporativo



Objetivos claros de diversidade e inclusao da nossa forga de trabalho

%’:\’ Estar entre as trés empresas de O&G O Alcanc¢ar mais de 50% de empregados
[ | mais bem colocadas no ranking de DH eﬂ fisicamente ativos, contribuindo para
até 2030 uma vida mais saudavel e produtiva
Ter due diligence de DH em 100% das nossas ateé 2028
operagoes e 100% dos nossos empregados e Elevar os niveis de satde das pessoas, por
terceiros capacitados em DH meio de uma cultura de bem estar

| Promover a Diversidade, 090 !mplemenfcar plano d~e acao integrado e
aumentando para 25% o percentual intersetorial de gestao dos fatores
|ﬁ | de mulheres e para 25% de pessoas psicossociais no trabalho em 100% das
negras em posicao de lideranca situacoes criticas identificadas até 2028
até 2030 Implementar 100% dos compromissos do
Patamar atual em 20% com acées gg‘g’ﬁi”;‘;é’g‘;gg em foco do Pacto Global

para crescimento da representatividade
de género e cor/raca em posicoes de
lideranca a cada ano




Proteger o meio ambiente

%

i

o

Reducao de 40%* da nossa captacao de agua doce
até 2030 (91 MM m3/ano)

Reducao de 30%™* na geracao de residuos solidos
de processo até 2030 (195 mil ton/ano)

Destinacao de 80% dos residuos solidos de
processos para rotas de RRR** até 2030

Alcancar ganhos de biodiversidade até 2030,
com foco em florestas e oceanos

100% das instalacoes Petrobras com planos de acao
em biodiversidade até 2025

Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030

Aumento em 30% dos esforcos de conservacao da
biodiversidade

*Ano referéncia: 20217
**Reuso, reciclagem e recuperag@o
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Atuar com integridade

* Promover a diversidade nas Indicacoes da
Petrobras para nossas participacoes:

 Atingir 30% de mulheres no CA, DE e CF até 2026

* Incrementar em 10% as indicagdes de pessoas
negras para o CA, DE e CF até 2030

* 100% dos fornecedores relevantes treinados em
Integridade e/ou Privacidade até 2030

* Realizar Due Diligence de Direitos Humanos em
100% dos nossos fornecedores relevantes até
2030
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