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1. Objetivo

Definir as diretrizes e os Modelos de Organizacdo e de Governanca
Corporativa da Petrobras, a estrutura geral da Companhia, as atribui¢des de suas
unidades, a competéncia de seus titulares e as Areas de Contato dos membros da
Diretoria Executiva.

O presente documento é referenciado no Estatuto Social da Petréleo Brasileiro
S.A. — Petrobras.
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2. Diretrizes

A Petrobras atuara como Companbhia integrada de energia, norteada pelas

seguintes diretrizes de gestao organizacional e governanga corporativa:

utilizar a estratégia da Companhia como direcionadora e reforgar a
geracao de valor e a disciplina com gastos operacionais e de
investimentos;

garantir uma organizacdo de baixo custo, minimizando interfaces e
maximizando integracdo e cooperagao;

assegurar maior responsabilizacao dos niveis de gestdo de topo pelas
decisOes e agoes;

atribuir as Areas de Negodcio a responsabilizacdo pela operacao e
gestdo dos investimentos relativos as suas atividades;

fortalecer politicas corporativas perseguindo eficiéncia, valor agregado
ao negocio e conformidade;

fortalecer a conformidade das operacdes, investimentos e nos demais
compromissos para a Companhia;

preservar competéncias ligadas as tecnologias da operacdo e ao
desenvolvimento dos seus negécios, garantindo foco a seguranca e
meio-ambiente;

promover, por meio do modelo de governanca societaria, o
alinhamento estratégico das empresas do Sistema Petrobras, incluindo
seus modelos de governanca corporativa e gestdo organizacional;

assegurar capacidade de acdo e decisdo ageis, através de estrutura
organizacional em que a gestao executiva esteja proxima da base, de
acordo com os niveis estruturais definidos no modelo de organizacao;

assegurar o atendimento a legislagdo e normas vigentes, em especial
aquelas definidas pela Lei 13.303/16, pelo Decreto 8.945/16 e pelo
Regulamento do Nivel 2 da B3.

3. Modelo de Governanca Corporativa

O Modelo de Governanca Corporativa da Petrobras é aprovado pelo

Conselho de Administracao e visa aprimorar o desempenho da companhia e o

processo decisério na alta administracao.



m PETROBRAS

A estrutura de Governanca Corporativa da Petrobras é composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e
seus Comités, Auditorias, Ouvidoria-Geral da Petrobras, Diretoria Executiva e seus
Comités.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovacao das @ 2

estratégias e AEREMEILEIA FERAL DO AIIS TS COMITES ESTATUTARIOS DO CA:

control:e da A, A Investimentos

execucao B Auditoria

COMITES DO CA
CONSELHO DE

ADMINISTRAGAQ : z :

AUDITORIAS OUVIDORIA

C Seguranca, Meio Ambiente e Sadde

D Pessoas

E Minoritarios

F Auditoria do Conglomerado Petrobras

COMITES TECNICOS ESTATUTARIOS:

PRESIDENTE 1 Desenvolvimento da Producdo
DIRETORIA 2 Exploragdo e Producao
EXECUTIVA 3 Refino e Gas Natural
DIRETORES 4 Financeiro e de Relacionamento

com Investidores
COMITES COMITES 5 Comercializagdo e Logistica

- - TECNICOS CONSULTIVOS OU 6 Governanca e Conformidade
Proposicdo e execucdo ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS * 7 Relacionamento Institucional e

das estratégias. . . . . . “‘ Sustentabilidade

Gerenciamento
. . .‘ 8 Transformacdo Digital e Inovagdo

e supervisdo das ) ) .

operacdes. 9 Investimento e Desinvestimento
* ADIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS

CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS.

3.1. Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgao social da Companhia composto
por todos os seus acionistas sendo que suas reunides podem ocorrer de forma
ordinaria ou extraordinaria:

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, conforme
estabelecido por lei e pelo Estatuto Social, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia.

A Assembleia Geral Extraordinaria, além de casos previstos em lei, reunir-
se-a mediante convocacao do Conselho de Administracdo, para deliberar sobre
assuntos de interesse da Companhia, conforme definido no Estatuto Social.

3.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao colegiado, de carater permanente, composto
por até 5 membros eleitos pela Assembleia Geral, com atribuicao de fiscalizar os
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atos praticados pelos administradores, especificamente sob o aspecto de sua
conformidade com a lei e o Estatuto Social, bem como de opinar sobre as
demonstrag¢des financeiras da Companhia, restando aos administradores a analise
de conveniéncia e oportunidade dos atos de gestao da Companhia.

3.3. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é um 6rgao colegiado de orientacdo e
direcdo superior da Petrobras, responsavel pela definicao das estratégias. Suas
atribuicdes estdo estabelecidas no Estatuto Social da Companhia. Este 6rgao é
composto por, no minimo, sete membros, e no maximo onze membros eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas, que também devera designar dentre estes o
Presidente do Conselho.

3.4. Comités Estatutdarios do Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracao conta com 6 (seis) Comités estatutarios de
assessoramento com atribuicdes especificas de analise e recomendacgao sobre
determinadas matérias, vinculados diretamente ao Conselho:

e Comité de Investimentos

e Comité de Auditoria

e Comité de Seguranca, Meio Ambiente e Saude

e Comité de Pessoas

e Comité de Minoritarios

e Comité de Auditoria do Conglomerado Petrobras

A composicao e as regras de funcionamento dos Comités sao disciplinadas
em regimentos aprovados pelo Conselho de Administracao.

3.5. Auditorias

Auditoria Interna: vinculada ao Conselho de Administracado, é responsavel
por conduzir atividades de auditoria interna e assessorar o Conselho de
Administracao, Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva e titulares da
estrutura geral, de forma independente e objetiva, baseadas em analises de riscos,
além de atender as demandas do Conselho Fiscal e dos 6rgaos de controle
governamental.
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Na destituicao do Gerente Executivo da Auditoria Interna, o Conselho de
Administracao observara quérum qualificado, assim entendida a deliberacao do
Conselho de Administracao que conte com voto pela destituicao de pelo menos
um dos seguintes membros do Conselho de Administragao: o Conselheiro eleito
pelos acionistas minoritarios; ou o Conselheiro eleito pelos acionistas
preferencialistas.

Auditoria Externa: empresa ou instituicao externa, escolhida pelo Conselho
de Administracdo da Petrobras, que seja independente e imparcial, com
atribuicdo basica de verificar se as demonstracdes financeiras refletem
adequadamente a realidade da Companhia.

3.6. Ouvidoria-Geral da Petrobras

A Ouvidoria-Geral da Petrobras é diretamente vinculada ao Conselho de
Administracao, com objetivo de garantir maior transparéncia no relacionamento
com as diversas partes interessadas. E responsavel por receber e tratar demandas,
solicitagdes de informacao e denuncias dos publicos de interesse da Companhia,
encaminhando as apuracdes decorrentes e acompanhando as providéncias a
serem adotadas.

Na destituicao do Ouvidor-Geral da Petrobras, o Conselho de
Administracao observara quérum qualificado, assim entendida a deliberacao do
Conselho de Administracao que conte com voto pela destituicao de pelo menos
um dos seguintes membros do Conselho de Administracao: o Conselheiro eleito
pelos acionistas minoritarios; ou o Conselheiro eleito pelos acionistas
preferencialistas.

3.7. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgao composto pelo Presidente e por oito
Diretores Executivos, sendo responsavel pela gestao dos negocios da Companhia,
de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracao.

Compete ao Conselho de Administracao aprovar alteragdes na composicao
da Diretoria Executiva, observados os quantitativos minimo de trés membros,
conforme a Lei 13.303/16, e o maximo estabelecido no Estatuto Social.
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Os membros da Diretoria Executiva atuam individualmente, nas atividades
das unidades de suas respectivas areas de contato, conforme atribuices previstas
neste Plano Basico de Organizacao, bem como por meio de reunides da Diretoria
Executiva.

Ao Diretor Executivo responsavel pelas areas de governanca e
conformidade compete analisar e emitir parecer quanto a conformidade
processual de pautas submetidas a Diretoria Executiva. Em caso de parecer nao
favoravel, a pauta nao seguira para deliberacdo da DE, devendo retornar ao seu
emissor para enquadra-la na conformidade requerida.

Ao Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores
compete prover os recursos financeiros necessarios a operacao da Companhia,
conduzindo os processos de contratacao de empréstimo e de financiamento, bem
como os servigos correlatos; movimentar os recursos monetarios da Companhia,
sempre em conjunto com outro Diretor Executivo; bem como promover a gestao
financeira da Companhia e acompanhar a gestdo financeira das suas subsidiarias
integrais, controladas e coligadas e dos consorcios.

3.8. Comités Técnicos Estatutarios

A Diretoria Executiva conta com o assessoramento do Comité Técnico
Estatutario de Investimento e Desinvestimento.

Os membros da Diretoria Executiva contam com 8 (oito) Comités Técnicos
de assessoramento, compostos por titulares da estrutura geral da Companhia,
com atribuicdes especificas de analise e recomendacao sobre determinadas
matérias:

e Comité Técnico Estatutario de Relacionamento Institucional e
Sustentabilidade;

e Comité Técnico Estatutario de Desenvolvimento da Producao;

e Comité Técnico Estatutario de Exploragdo e Producao;

e Comité Técnico Estatutario de Refino e Gas Natural;

e Comité Técnico Estatutario de Comercializacao e Logistica;

e Comité Técnico Estatutario Financeiro e de Relacionamento com
Investidores;

e Comité Técnico Estatutario de Governanca e Conformidade; e

e Comité Técnico Estatutario de Transformacao Digital e Inovagao.
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A composicdo e as regras de funcionamento dos Comités Técnicos
Estatutarios sdo disciplinadas em regimento aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Os Comités Técnicos Estatutarios podem constituir Comissdes e Grupos de
Trabalho, com atuagdao predominantemente tatica e operacional, para apoia-los
no desempenho de suas atribuigdes.

3.9. Comités Deliberativos e Consultivos

A Diretoria Executiva pode criar comités, com poderes delegados,
vinculados a este 6rgao ou diretamente a um de seus membros. Os comités
podem ser de natureza deliberativa ou consultiva e tém a finalidade de auxiliar a
Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuicdes e responsabilidades.

Esses comités sdo compostos por gestores de diferentes areas da
Companhia, de forma a garantir uma visdao multidisciplinar nas analises e
discussdes das matérias, bem como no processo de tomada de decisao.

A composicao e as regras de funcionamento dos Comités sao disciplinadas
em regimentos aprovados pela Diretoria Executiva.

Os Comités Deliberativos e Consultivos podem constituir Comissdes e
Grupos de Trabalho, com atuacao predominantemente tatica e operacional, para
apoia-los no desempenho de suas atribuigdes.

3.10. Temporariedade da gestao de titulares de
funcoes

Terdo o prazo maximo de gestdo de 3 (trés) anos os titulares das funcdes
de: Gerente Executivo de Conformidade, Gerente Geral de Integridade
Corporativa, Ouvidor-Geral da Petrobras, Gerente Executivo de Auditoria Interna
e Gerente Executivo de Riscos Empresariais.

O Conselho de Administracao podera prorrogar o prazo, uma Unica vez,
por igual periodo. Excepcionalmente, o titular da funcao pode ser mantido no
cargo por mais 365 dias, mediante decisao fundamentada e elaboragao de plano
de acao para transferéncia dos trabalhos considerados relevantes. O titular que
for destituido da funcao, inclusive a pedido, s6 podera voltar a ocupar a mesma
funcdo, na mesma empresa, apds o intersticio de 3 (trés) anos.
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No caso do Gerente Executivo da Auditoria Interna, a nomeacao, designacao,
exoneracao ou dispensa deve ser submetida, pelo Presidente da Petrobras, a
aprovacao do Conselho de Administragdo e, em seguida, a aprovacao do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unidao — CGU.
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4. Modelo de Organizacao

O Modelo de Organizacao da Petrobras é aprovado pelo Conselho de

Administracao e visa prover condig¢des para o cumprimento do objeto de atuacao

previsto no seu Estatuto Social e o alcance dos objetivos explicitados no seu Plano

Estratégico.

4.1. Funcgdes Gerenciais

O modelo é composto pelas seguintes funcbes gerenciais, cujas

caracteristicas sao detalhadas a sequir:

Tipos de funcao
Gerencial

Caracteristicas

e Gerente Executivo;
e Funcgodes Especificas:
o Ouvidor-Geral da
Petrobras,
o Secretario-Geral
da Petrobras,
o Chefe do Gabinete
da Presidéncia,
o Advogado-Geral
da Petrobras.
e Gerente Geral de
Unidade de Negocios;
e Gerente Geral;
e Gerente;
e Gerente Setorial;
e Gerente de
Plataforma.

Titulares de unidades organizacionais, caracterizadas
por disporem de equipe dedicada;

Na estrutura geral (vinculado ao Presidente e Diretores
Executivos), podera haver somente as fun¢des de
Gerente Executivo, de Gerente Geral e as Fungdes
Especificas;

Titulares das estruturas basica e complementar terdo
sobre sua vinculagdo, no minimo, seis empregados,
ocupantes ou nado de func¢des gerenciais (*);

O Gerente de Plataforma sera de uso exclusivo para
atividades de exploragao e producao;

Nao pode haver o mesmo tipo de fungao gerencial
com subordinagao direta, nem Gerente Geral ligado a
Gerente Geral de Unidade de Negécios (ou vice-versa);
Abaixo da estrutura geral, a ordem de subordinagdo de
cada fungdo nao deve inverter a ordem apresentada no
quadro ao lado.
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Coordenador

Faz parte da estrutura organizacional, contudo nao
dispoe de equipe permanente e ndo constitui nivel
estrutural;

O titular atuara de forma articulada com a equipe lotada
na mesma unidade ou em outras areas, de forma
matricial, atuando como um “ponto focal” para um
projeto, processo, cliente ou outra configuracdo
organizacional especifica;

Podem estar vinculados a qualquer tipo de fungdo
gerencial.

Funcbes de Apoio a
Direcao Superior

Conselho Fiscal (CF): Assessor Técnico (Secretario do
Conselho Fiscal) conforme previsto no seu Regimento
Interno;

Membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores
Executivos): 1 Gerente de Suporte a Decisdo, cuja
designagao é de competéncia do préprio membro;
Presidente: Consultores e Assessores da Presidéncia,
sem limitagdo de quantitativo (criagdo e designacao é
competéncia do proprio Presidente).

Nota: A funcdo gratificada de Assistente Técnico Executivo
podera ser vinculada a Presidéncia (até 6 funcgoes),
Conselho de Administracao (até 2 fungdes), Conselho Fiscal
(até 1 funcao) e Diretores Executivos (até 2 fungdes para
cada Diretor Executivo).

Representante em
Empresa Coligada/
Controlada

Funcao gerencial utilizada para fins de representagdo de
dirigentes de Empresas do Sistema Petrobras.

(*) Criacao de unidades com quantidade prevista menor que seis empregados devera ser apreciada

e deliberada pelas instancias de aprovacdo definidas no processo decisorio relativo a ajustes

organizacionais.

Em carater de excecao, existe a seguinte funcao gerencial: Gerente Adjunto

vinculado ao Gerente do Ativo de Producao de Lula, na Unidade de Negdcios de

Exploracao e Producdo da Bacia de Santos.
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4.2.  Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional vigente da Companhia é composta pela Area da
Presidéncia, Area de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade, Area
Financeira e de Relacionamento com Investidores, Area de Governanca e
Conformidade, Area de Transformacdo Digital e Inovacéo, e por quatro Areas de
Negocio: Desenvolvimento da Producao, Exploracao e Producgéo, Refino e Gas
Natural, e Comercializagdo e Logjistica.

As Areas da Companhia podem estruturar-se por meio de Unidades de
Negocios (no Brasil) ou por meio de empresas, alinhadas aos direcionadores
estratégicos da Companhia, para desenvolvimento e operacdo das suas
atividades. Tais empresas devem adotar modelo de organizacao alinhado ao da
Petrobras, considerando suas especificidades, em alinhamento aos instrumentos
de governanga e normativos societarios vigentes.

A estrutura organizacional da Petrobras é classificada em:

e Estrutura Geral: compde-se das unidades organizacionais e das fun¢des de
seus respectivos titulares diretamente vinculadas aos membros da
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao, constantes no PBO,
com excecao das funcdes de Gerente de Suporte a Decisao.

e Estrutura Basica: compde-se das unidades organizacionais e das fungdes
gerenciais diretamente vinculadas a estrutura geral ou ao Gerente Geral de
Unidade de Negdcios.

e Estrutura Complementar: compde-se das unidades organizacionais e das
fungdes gerenciais vinculadas, direta ou indiretamente, a estrutura basica.

O ndmero de niveis estruturais é limitado a quatro, considerando como 1°
nivel o Presidente, Diretores Executivos e Conselho de Administragao, e 2° nivel
as estruturas diretamente ligadas aos mesmos.

Somente pode haver o quinto nivel estrutural conforme o escopo de
atuacao descrito abaixo:

e Nas Areas de Exploracio e Producdo, de Refino e Gas Natural, de
Desenvolvimento da Produgao e de Comercializagdo e Logistica, quando:
(1) houver necessidade de atendimento em unidades deslocadas
geograficamente, necessitando a divisdo em fungdes que representem
esse atendimento de forma local ou um conjunto de regides atendidas,
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e/ou (2) quando houver a conducao de atividades de elaboracdo e
implantagao de projetos de engenharia, operacdao e/ou manutencao de
instalacdes industriais. Estédo fora desse escopo atividades de orientacao,
normatizagao ou gestao de projetos de investimento;

e Demais areas: quando ocorrer prestacao de servicos operacionais a mais
de uma Area da Companhia (além da propria), com ou sem dispersdo
geografica, necessitando a divisdo em funcbes que representem esse
atendimento as Areas ou as regides atendidas. Estdo fora desse escopo
atividades de avaliacao, controle, orientagdo, normatizacao ou apoio a Alta
administracao.

Em carater de excecao pode haver o sexto nivel estrutural nas estruturas
de pré-operacdo e operacao das unidades de producao, nas atividades de
exploragao e producao (Gerente de Plataforma).

Os possiveis posicionamentos das fungdes gerenciais no modelo vigente
na Companhia encontram-se representados na figura abaixo (ndo exaustivo):

Presidente/ |
L Diretor ! ! Diretor 1

Gerente Gerente
Geral Executivo

Coord — Coord —

Estrutura
el G : I( I G te Geral d G : I(
Gerente erente erente Geral de erente
| EIETE | | Setorial Geral | | EFEE Unid de Negdcios Setorial
Coord ] Coord — Coord —
Estrutura [—— [ s— [ |
Basica o Sore Sk Gerente Gerente Gerente Sl
Setorial Setorial Setorial Setorial
|— Coord LCoord

Coord

Gerente | Gerente

Setorial
Estrutura Setorial Setorial
Complementar Coord J L Gorente de
Plataforma*

* Funcbes de Gerentes de Plataforma sdo utilizadas em unidades maritimas de producdo, de

perfuracdo e de pré-operacdo da producdo.
4.3.  Niveis Decisorios

As proposicdes de ajustes no modelo de organizacao e nas estruturas
organizacionais devem atender ao disposto no Estatuto Social da Petrobras e nas
diretrizes e orientacbes dispostas em padrao corporativo de ajustes
organizacionais, bem como atender aos seguintes niveis decisorios:
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Tabela de Niveis Decisorios e Aspectos Correlacionados

- Alteracdes do modelo de organizagdo, incluindo
ajustes nos Casos Especiais do processo decisorio (item
4.4) que sejam decorrentes de mudancgas na estrutura
geral sob sua competéncia de aprovacao;

- Alteracdes nas Areas que compdem a Diretoria

Executiva, até o quantitativo estabelecido no Estatuto
Conselho de

o . Social, inclusive alteracbes na denominacdo e
Administracao (CA)

atribuicées de seus membros;

- Ajustes nas unidades integrantes da estrutura geral
vinculadas ao Conselho de Administragao;

- Ajustes nas unidades integrantes da estrutura geral
quando alterar as atribuicdes do Presidente e/ou
Diretores Executivos.

- Ajustes nas unidades integrantes da estrutura geral
quando ndo alterar as atribuicbes do Presidente e/ou
Diretores Executivos (com excecdo das unidades
vinculadas ao Conselho de Administracao);

- Ajustes nas unidades e funcdes integrantes das

. . . estruturas basica e/ou complementar, quando o ajuste
Diretoria Executiva

(DE) acarretar aumento nos custos de pessoal;

- Ajustes nas fungdes de Gerente de Suporte a Decisao
e Coordenador de Suporte a Decisdao, quando acarretar
aumento nos custos de pessoal;

- Ajustes nos Casos Especiais do processo decisorio
(item 4.4) que sejam decorrentes de mudangas na
estrutura geral sob sua competéncia de aprovagao.

- Ajustes nas unidades e funcdes integrantes da
Diretor Executivo da respectiva estrutura basica e/ou complementar,
Area de contato quando ndo acarretar aumento nos custos de pessoal e
envolvida (*) o0 ajuste ocorrer no ambito de unidades de uma mesma
Area de contato;
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- Ajustes nas funcdes de Gerente de Suporte a Decisao
e Coordenador de Suporte a Decisdao, quando nao
acarretar aumento nos custos de pessoal.

Diretores Executivos - Ajustes nas unidades e funcbes integrantes da
das Areas de respectiva estrutura basica e/ou complementar,
contato envolvidas quando nao acarretar aumento nos custos de pessoal e
*) o ajuste envolver Areas distintas.

. . - Ajustes nas unidades e funcbes integrantes da
Titular de unidade ) -
respectiva estrutura basica e/ou complementar,
componente da .
quando nao acarretar aumento nos custos de pessoal e
estrutura geral . o .
o0 ajuste ocorrer dentro da propria unidade.

. . - Ajustes nas unidades integrantes da respectiva
Titular de Unidade

L. estrutura complementar, quando ndo acarretar
de Negocios

aumento nos custos de pessoal nem modificar a
estrutura basica.

(*) sem necessidade de passar pelo CTE (Comité Técnico Estatutario) correspondente.

A Diretoria Executiva, por meio de delegac¢des especificas estabelecidas
formalmente, pode delegar a aprovagdao de modificagdes nas estruturas basica e
complementar. No entanto, é vedada a delegacao pelo Presidente, Diretores
Executivos e titulares de fun¢des gerenciais da competéncia para aprovar
mudangas na estrutura organizacional. Cabe a geréncia executiva de Recursos
Humanos, em articulacgdo com as unidades interessadas, coordenar o
encaminhamento de propostas de delegacao a Diretoria Executiva, contribuindo
para agilizar o processo decisorio.

As fungdes com carater temporario devem ter vigéncia pré-estabelecida e
registrada no momento da aprovacao da criacao, e caso necessaria a postergagao
da funcao, sua aprovacao deve seguir a competéncia estabelecida neste Plano
Basico de Organizacao.

Se as proposicdes de mudancas de estrutura acarretarem alteracao ou
permissao de excepcionalidade ao modelo e/ou diretrizes de organizacao
definidos, as mesmas deverdao ser submetidas a apreciacdo da DE ou do CA,
conforme competéncia de aprovacao.



m PETROBRAS

4.4.

Casos Especiais

Os casos especiais sao alcadas de aprovacao de ajustes organizacionais

especificos que visam a

decisdo detalhado a segui

simplificacdo do processo e devem seguir o nivel de
r (aprovagao de ajustes pelos titulares da estrutura geral

da-se em conjunto com o Gerente Executivo de Recursos Humanos):

1. Ajustes organizaciona

porte de E&P (acima de US$ 1 bilhdao e nova Unidade Estacionaria de Produgao):

is para projetos de investimento de capital de grande

Competéncia:

Fase aprovada da Sistematica de Projetos de
Investimentos:

- Titular da estrutura geral
responsavel pelo projeto de
investimento (na Area de
E&P)

Portao 1: criagdo de 1 geréncia

Portao 2 (plataformas proéprias): criacdo de 1 geréncia
setorial, 3 geréncias de Plataforma e 9 fun¢des de
Coordenador

Portao 3 (plataformas afretadas): criacdo de 1 geréncia
setorial

- Titular da estrutura geral
responsavel pelo projeto de
investimento (na Area de
E&P) e titular da unidade
de Projetos de
Desenvolvimento da
Producéo (na Area de DP)

Portdo 2: alteracao de vinculo, denominacgao, atribuigdes e
vigéncia das geréncias de projetos de construcao de novas
UEPs do E&P para o DP

- Gerente Executivo de
Sistemas de Superficie,
Refino, Gas e energia

Portao 1: criacdo de 1 funcdo de Coordenador

Portdo 2 (plataformas préprias): criagdo de 1 geréncia, 2
geréncias setoriais, 1 funcdo de Coordenador e migracdo de
1 fungdo de Coordenador

Portdo 2 (plataformas afretadas): migracdo de uma funcéo
de Coordenador

Portao 3 (plataformas proprias): criagdo de 4 geréncias
setoriais

- Gerente Executivo de
Sistemas Submarinos

Portdo 1: Criagcdo de 1 fungdo de Gerente Setorial ou de
Coordenador

- Gerente Executivo de

Pocos Maritimos

Portao 1: Criacao de 1 funcao de Gerente Setorial ou de

Coordenador
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2. Ajustes organizacionai
porte da Area de RGN
de US$ 25 milhdes):

s para projetos de investimento de capital de grande
ou da Area de Comercializagdo e Logistica (C&L) (acima

Competéncia:

Fase aprovada da Sistematica de Projetos de
Investimentos:

- Titular da estrutura geral
responsavel pelo projeto de
investimento (na Area de
RGN ou de C&L)

Portdo 1: criacao de 1 funcao de Coordenador

- Titular da estrutura geral
responsavel pelo projeto de
investimento (na Area de
RGN ou de C&L) e Gerente
Executivo de Projetos de
Desenvolvimento da
Producdo (na Area de DP)

Portao 2: alteracao de vinculo, denominacao, atribui¢cdes e
vigéncia das fun¢des de Coordenador de projetos de capital
de grande porte da Area de RGN ou da Area de C&L para a
Area de DP

- Gerente Executivo de
Sistemas de Superficie,
Refino, Gas e Energia (na
Area de DP)

Portao 2 (novos sites**): criagdo de 1 geréncia e 2 geréncias
setoriais

Portdo 3 (novos sites**): criacdo de 4 geréncias setoriais e 2
fungdes de Coordenador

Portao 3 (sites existentes***): criacao de 1 geréncia setorial

* Novo site: Novo projeto aprovado para um site ou localidade onde nédo ha projeto em andamento,

desde que o gerente tenha sob gestdo uma carteira minima de U$ 200 milhdes

** Site existente: Novo projeto

aprovado para um site ou localidade onde ja ha um projeto em

andamento, podendo ser aproveitadas as sinergias entre os projetos

3. Alteracao de vigéncia de fung¢oes atreladas a projetos de investimentos

Competéncia:

Regra:

- Gerente Executivo da
unidade em questao

Alteracao de vigéncia de func¢des associadas a projetos de
investimentos, devendo acompanhar documento de
aprovacao da nova vigéncia do projeto

4. Criacdo de Coordenadores de Projetos Especiais (CPEs) nas Areas de contato

do Presidente e Diretores Executivos

Competéncia: | Regras:

- Presidente e
Diretores
Executivos*

temporaria

O CPE deve ser responsavel por coordenar projeto ou iniciativa

de interesse da unidade, cabendo ao

Presidente/Diretor e ao gestor a definicdo de sua atuagdo frente
aos resultados almejados para a Area;
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» Deve possuir vigéncia de até 3 anos, ndo permitida prorrogagao
apos esse periodo, podendo ser alterado o ocupante durante sua
vigéncia;

*» Pode ser vinculada a titulares da estrutura geral, basica e
complementar da Companhia, podendo haver vinculagdo de mais
de um CPE a uma mesma unidade;

= O quantitativo maximo de CPEs por Area deve corresponder ao
numero de unidades da estrutura geral vinculada a mesma. Caso
este quantitativo seja reduzido, tendo sido utilizada toda a “cota”
de CPEs, as atuais fun¢des poderao ser mantidas até o término de
sua vigéncia,

porém sem possibilidade de prorrogacao,

considerando o novo quantitativo.

(*) sem necessidade de passar pelo CTE (Comité Técnico Estatutario) correspondente.

5. Criagao de funcoes temporarias de Coordenador para conducao das atividades

relacionadas ao pés-closing dos projetos de desinvestimento da Area de RGN,
de E&P ou de C&L

Competéncia:

Regras:

- Titular da
estrutura geral
responsavel
pelo pos-
closing

Criacdo de 1 fun¢do de Coordenador temporario de pés-closing de

projeto de desinvestimento na Area de RGN, Area de C&L ou de E&P,

desde que atendidos os requisitos:

= Comprovacao do depésito bancario de finalizagdo da transacao
(Closing);

= Area de RGN ou Area de C&L: Impactos de indenizacdo previstos

nas obrigacoes de pos-closing superiores a US$ 50 MM (ndo
considerando clausulas sem limites de valor); Area de E&P:
estimativa de abandono de pocos superior a US$ 100 MM;

* Avaliacdo da complexidade das atividades de pés-closing do
projeto realizadas pela Area de Negdcio responsavel;

» Defini¢do do prazo da funcao proposta;

= Existéncia de dotagdo or¢amentaria.

6. Prorrogacao de funcdo de Coordenador de pés-closing de projeto de
desinvestimento da Area de RGN, de E&P ou de C&L

Competéncia:

Regra:

- Titular da
estrutura geral
responsavel
pelo pos-

closing

Prorrogagao da vigéncia de funcao de Coordenador temporario de
pds-closing de projeto de desinvestimento na Area de RGN, Area de
C&L ou de E&P, desde que atendidos os requisitos:

= Documento comprovando a necessidade de prorrogac¢ao da

funcao;
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* Area de RGN ou Area de C&L: Impactos de indenizacdes
remanescentes superiores a US$ 50 MM; Area de E&P:
estimativa de abandono de pocos superior a US$ 100 MM;

» Avaliacdo da complexidade das atividades remanescentes;

= Definicdo do novo prazo de prorrogagao da funcao;

= Existéncia de dotacao orcamentaria.

Obs: No caso de prorrogagado, pode também haver analise para fusao
com as atividades de pds-closing de outro projeto que ja possui
funcdo de Coordenador dedicada ou nao.
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5. Estrutura Geral

A estrutura geral é composta das unidades organizacionais diretamente
vinculadas aos membros da Diretoria Executiva, com excecdao das funcdes de
Gerente de Suporte a Decisdo, além da Ouvidoria-Geral da Petrobras, da
Secretaria-Geral da Petrobras e da Auditoria Interna, as quais sao vinculadas ao
Conselho de Administracao.

Além das responsabilidades estabelecidas no Estatuto Social para o
Presidente e Diretores Executivos, suas atribuicoes sao estabelecidas a partir das
atribuicdes das unidades organizacionais que compdem as respectivas areas de
contato, e suas modificagdes competem ao Conselho de Administragao.

Os membros da Diretoria Executiva, bem como as unidades que compdem
suas areas de contato, estdo descritos abaixo:

5.1.  Presidente (Area da Presidéncia)
Auditoria Interna

Planejar, executar e avaliar as atividades de auditoria interna e assessorar o
Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva
e titulares da estrutura geral no exercicio do controle das atividades do Sistema
Petrobras, no Brasil e no Exterior, visando agregar e preservar o valor
organizacional, fornecendo avaliacdo e consultoria, de forma independente e
objetiva, baseadas em analises de risco, além de atender as demandas do
Conselho Fiscal e dos 6rgaos de controle governamental.

Estratégia

Elaborar e monitorar o plano estratégico da Petrobras, de forma integrada com
segmentos de negocio e areas corporativas, assegurando a criacdo de valor e a
adequada remuneragao ao capital empregado em nossas operagoes.

Gabinete da Presidéncia

Assessorar o(a) Presidente, exercendo sua representacao politica quando por
ele(a) requerido, gerenciar o atendimento das demandas externas e internas
dirigidas pelo(a) Presidente e Diretores Executivos, bem como assegurar o
atendimento as demandas dos Orgdos de Controle, realizar a gestdo documental
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para a Presidéncia e gabinetes dos Diretores Executivos e o suporte aos Comités
Deliberativos e Consultivos.

Gestao de Portfolio

Propor estratégias, politicas e diretrizes para aquisi¢oes e desinvestimentos, bem
como coordenar e avaliar o desenvolvimento desses projetos no Sistema
Petrobras.

Juridico

Orientar e avaliar os processos normativo, consultivo, assessoramento legal e
contencioso de natureza juridica, coordenando ou executando agdes de interesse
corporativo e prestando servicos as demais unidades organizacionais,
assegurando a conformidade legal dos processos de negdcio da Petrobras e de
suas Subsidiarias Integrais.

Recursos Humanos

Orientar e avaliar as atividades relacionadas a gestao da cultura organizacional e
de recursos humanos, coordenando e/ou executando, em nivel estratégico, agoes
de interesse da Companhia em alinhamento ao Plano Estratégico, assegurando
acoes de desenho e otimizacdo de estruturas organizacionais, garantindo a
atuagdo do RH como parceiro estratégico dos negoécios, o foco no
desenvolvimento de talentos e o suporte na promocao da maior eficiéncia
organizacional e produtividade dos recursos humanos . Também reponde pela
maxima eficiéncia e sustentabilidade do plano de saude suplementar de forma a
assegurar melhoria continua da qualidade dos servigos prestados aos
beneficiarios.

Secretaria-Geral da Petrobras

Gerir atos e processos decisorios de Assembleias Gerais de Acionistas e das
reunides do Conselho de Administracdo, dos Comités do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva e dos Comités Técnicos Estatutarios,
interagindo com os respectivos agentes.

Ouvidoria-Geral da Petrobras

Planejar, orientar, coordenar e avaliar atividades que visem receber e tratar
opinides, sugestdes, reclamacodes, pedidos, elogios, solicitagdes de informacao e
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denuncias dos publicos de interesse da Companhia, encaminhando as apuracdes
decorrentes e acompanhando as providéncias a serem adotadas.

5.2. Diretor Executivo de Relacionamento
Institucional e  Sustentabilidade (Area de
Relacionamento Institucional e Sustentabilidade)

Comunicacgao e Marcas

Orientar e avaliar as atividades relativas a comunicacdao empresarial e ao
gerenciamento de marcas, coordenando ou executando ag¢bes de interesse
corporativo, bem como gerenciar o atendimento as unidades da Companhia,
apoiando os gestores, identificando demandas e criando solugdes.

Inteligéncia e Seguranca Corporativa

Planejar, orientar, executar e avaliar as atividades de inteligéncia, seguranca
empresarial e seguranca patrimonial no ambito do Sistema Petrobras,
incluindo os trabalhos técnicos em apoio as investiga¢des, sindicancias e
contramedidas, visando proteger o0s ativos tangiveis e intangiveis e os
negocios da companhia, no Brasil e no exterior.

Mudanca Climatica

Conceber e coordenar o posicionamento, estratégias e agdes corporativas
relativas a gestdo de carbono, emissdes atmosféricas, eficiéncia energética e
mudanga do clima, visando maximizar a geracao de valor da companhia frente
aos riscos e oportunidades vinculados a transicao para uma economia de baixo
carbono e as demandas relativas a polui¢do atmosférica.

Relacionamento Externo

Coordenar e assessorar o Presidente e demais Diretores Executivos na articulagao
junto ao Poder Publico, nos ambitos Federal, Estadual e Municipal, Agéncias
Reguladoras, Associacdes e Representacdes Nacionais e Estrangeiras propondo
estratégia de atuacdo para toda a Companhia, por meio de acbes de
relacionamento institucional e suporte ao tratamento de demandas internas e
externas relacionadas aos seus publicos de interesse.
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Responsabilidade Social

Orientar e avaliar as atividades relativas a responsabilidade social, incluindo a
coordenacao e execucao de acdes de projetos sociais e ambientais e de
programas de relacionamento comunitario.

Seguranca, Meio Ambiente e Saude

Estabelecer diretrizes e orientagdes e integrar a gestdo de atividades relativas a
seguranga, meio ambiente, saude, avaliando, monitorando e comunicando
continuamente seu desempenho, bem como desenvolver programas e iniciativas
que melhorem continuamente os resultados da Companhia em seguranga, meio
ambiente e saude.

5.3. Diretor Executivo Financeiro e de
Relacionamento com Investidores (Area Financeira e
de Relacionamento com Investidores)

Contabilidade e Tributario

Assegurar a gestao e execugao de processos contabeis e tributarios na Petrobras
e, quando aplicavel, no Sistema Petrobras, relacionando-se com os respectivos
orgaos fiscalizadores e normativos.

Controle de Operacoes Financeiras e Comerciais

Realizar as atividades de backoffice das operacdes de cambio, operacdes de
captagdo de recursos, operagdes de derivativos, garantias bancarias, seguros,
operacdes de compra e venda de petroleo/derivados/oxigenados/GNL (exceto
bunker), comercializados pela Petrobras e suas subsidiarias (no ambito da
unidade de Comercializagdago no Mercado Externo), assegurando o controle,
conformidade e o correto registro de tais operagoes.

Desempenho Empresarial

Garantir avaliagbes econdmicas para fins de aquisicdes e desinvestimentos, o
monitoramento e a analise do desempenho empresarial da Companhia, a
elaboracao do Plano Anual de Negodcios da Petrobras, visando a geracao de valor
e eficiéncia de capital em todo o Sistema Petrobras.
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Financas

Garantir a financiabilidade do planejamento estratégico da Companhia, otimizar
a gestdo do caixa, o relacionamento bancario, a captacao de recursos, a concessao
e obtencao de garantias e operagdes com derivativos financeiros na Petrobras e
no Sistema, sempre que possivel, garantir a gestdao das demais operacbes de
tesouraria e operacoes de seguro bem como realizar a gestao financeira das
empresas do Sistema Petrobras sem estrutura propria e a gestdao do fluxo
financeiro entre as empresas do sistema, além de prover assessoria financeira
para a estruturacao de oportunidades e a tomada de decisao envolvendo os
investimentos e os desinvestimentos dos negdcios do Sistema.

Relacionamento com Investidores

Assegurar a gestdao do relacionamento com o mercado investidor, érgaos
reguladores e demais publicos de interesse.

Riscos Empresariais

Promover o levantamento dos principais riscos do Sistema Petrobras e reporta-
los a Diretoria Executiva (DE), ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE) e ao
Conselho de Administracao (CA) da companhia, consolidando-os na matriz de
riscos da companhia; promover a cultura de gestdo de riscos na empresa e a
identificagdo dos principais riscos ao Plano Estratégico da Petrobras; liderar a
definicdo do apetite a riscos e o processo para elaboragdao das respostas aos
riscos; Garantir a correta gestao de riscos: identificacao, avaliacao da severidade,
priorizacao, elaboracao de respostas, monitoramento continuo e reporte; propor,
quando cabivel, o Programa Corporativo de Hedge e o Plano Anual de Seguros;
garantir a gestao dos riscos financeiros do Sistema Petrobras, por meio da
avaliagao das exposicdes aos fatores de risco; monitorar continuamente a carteira
de derivativos financeiros; definir limites e gerir a concessao de crédito a clientes,
fornecedores, parceiros e institui¢oes financeiras; garantir a realizacao de analises
de riscos de projetos de investimento e desinvestimento em parceria com as
Areas de Negécio; orientar a gestdo de riscos corporativos nas empresas
subsidiarias, ou promover, através da alocacdo de recursos necessarios, a
realizacdo das atividades para aquelas empresas que nao dispdem de area
dedicada a tal propésito.
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Suprimentos

Garantir o Suprimento de Bens e Contratagao de Servicos, de forma centralizada,
atendendo as demandas de bens e servicos da Petrobras, visando atendimento
as metas do Plano Estratégico e a garantia da continuidade operacional.

Supervisao Integrada de Planos de Previdéncia

Assegurar os interesses da Petrobras na solvéncia, liquidez e equilibrio
econdmico, financeiro e atuarial dos planos de previdéncia e desempenho dos
investimentos dos planos de previdéncia patrocinados pela Petrobras (Petros
e demais planos de previdéncia), identificar e recomendar planos de acao
e alteragbes necessarias sempre garantindo a conformidade as diretrizes
financeiras da Companhia e as exigéncias regulatorias vigentes, bem como
supervisionar a gestao e a governanca da Petros e dos demais planos de
previdéncia da Petrobras.

5.4. Diretor Executivo de Desenvolvimento da
Producdo (Area de Desenvolvimento da Produc3o)

Gestao Integrada de Recursos e Projetos

Promover a gestdo e controle integrado dos projetos da Area de DP através do
gerenciamento de projetos e da otimizacdo e alocagdo dos recursos criticos;
prover o suporte ao Diretor nas atividades internas de gestao e planejar, orientar,
gerenciar e avaliar as demandas de érgaos externos, das auditorias internas e da
certificacdo SOx.

Pocos Maritimos

Garantir a implantacao de projetos e empreendimentos de exploragdao e
producao, liderando a disciplina de pogos maritimos, além de integrar as equipes
de projetos de investimento, visando atender as metas de negdcio e metas de
producao de 6leo e gas.

Projetos de Desenvolvimento da Producao

Garantir a implantacao de Projetos e Empreendimentos de grande porte do
segmento E&P e de RGN, sendo responsavel pela lideranca dos times
multidisciplinares de projeto nas Fases Il (Projeto Basico) e IV (Execugao), além
de validar os resultados e entregaveis gerados na Fase Il (Projeto Conceitual — sob
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a responsabilidade do E&P e do RGN), pelos Gerentes e Times de Projetos,
quando de sua aprovacao, dentro das especificacbes, prazos, custos e
rentabilidade estabelecidos e necessarios aos Projetos de Desenvolvimento da
Producao e de Infraestrutura, bem como pelo planejamento e implantacdo dos
projetos de descomissionamento dos sistemas de produc¢ao do E&P da Petrobras,
atendendo as metas de negocio e metas de producao de 6leo e gas da Petrobras,
em acordo com as politicas, diretrizes do Plano Estratégico da Companhia.

Sistemas de Superficie, Refino, Gas e Energia

Garantir a implantacdo de empreendimentos de Sistemas de Superficie, Refino,
Gas e Energia, através da elaboracdo do projeto de engenharia, construgao,
montagem, comissionamento e instalacao de sistemas de superficie proprios e
afretados, instalagdes industriais, dutos terrestres, dentro das especifica¢des,
prazos, custos e rentabilidade estabelecidos e necessarios aos projetos de
Desenvolvimento da Produg¢do da Petrobras, bem como atendendo as diretrizes
de SMS e Requisitos Legais, além de integrar o time de projeto de investimento
desde a Fase ll, garantindo a preservacao do conhecimento e visando atender as
metas de negdcio e metas de producao de Oleo e gas da Petrobras, em acordo
com as politicas, diretrizes e Plano Estratégico da Companhia.

Sistemas Submarinos

Garantir a implantacdo de projetos e empreendimentos de exploracdo e
producéao, liderando a disciplina de sistemas submarinos, além de integrar as
equipes de projetos de investimento, visando atender as metas de negocio e
metas de produgdo de 6leo e gas.

5.5. Diretor Executivo de Exploracao e Producao
(Area de Exploracdo e Produc3o)

Aguas Profundas

No ambito dos ativos da UN-BC e da UN-ES, otimizar a eficiéncia
operacional, bem como, para os projetos de desenvolvimento da
producao, liderar a Fase | (Identificacdo da Oportunidade) e a Fase Il (Projeto
Conceitual), participar das equipes multidisciplinares da Fase Il (Projeto
Basico) e da Fase IV (Execucdo), validando os resultados e entregaveis
gerados nesta Fase IV (sob a responsabilidade do DP).



m PETROBRAS

Aguas Ultra Profundas

No ambito do ativo da UN-BS, otimizar a eficiéncia operacional, bem como, para
os projetos de desenvolvimento da producao, liderar a Fase | (Identificagdo da
Oportunidade) e a Fase Il (Projeto Conceitual), participar das equipes
multidisciplinares da Fase Il (Projeto Basico) e da Fase IV (Execucdo), validando
os resultados e entregaveis gerados nesta Fase IV (sob a responsabilidade do DP)
e liderando as disciplinas de gestao de parcerias e do Contrato de Cessao Onerosa
no seu ambito de atuacao.

Avaliacao Exploratoria, Desenvolvimento da Producao e Gestiao dos
Investimentos de Libra

Delimitar, conceber, gerir os investimentos, implantar os Projetos de
Desenvolvimento da Producao e operar os ativos do campo de Libra, sob regime
da Partilha da Producao, no Polo Pré-Sal da Bacia de Santos.

Buzios

Delimitar, conceber, gerir os investimentos, implantar os Projetos de
Desenvolvimento da Producgao e operar os ativos do Campo de Buzios, assim
como gerir os Contratos de Cessao Onerosa e Partilha da Producao, sendo
responsavel pela gestao dos mesmos junto aos Parceiros.

Exploracao

Planejar, gerenciar, executar e avaliar as atividades de Exploracao no Brasil e em
outros paises, visando garantir a sustentagao de reservas no longo prazo.

Gestao Integrada de Ativos de Exploracao e Producao

Maximizar os resultados do E&P e assegurar a sua sustentabilidade, por meio da
gestao ativa do seu portfélio, do acompanhamento dos projetos, das operacdes,
da producdao, da manutencao e integridade das instalacdes, identificando,
priorizando e garantindo a implementagao das oportunidades de investimentos,
desinvestimentos e parcerias; e do cumprimento das metas, com atuagao proativa
na definicdo de oportunidades e riscos e na gestao do conteudo local, de
prevencao de multas, de perdas financeiras e de nao-conformidades associadas
ao descumprimento de exigéncias contratuais e legais.
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Reservatorios

Maximizar os resultados do E&P e assegurar a gestao sustentavel de reservas de
Oleo e gas, através da geracao de novas oportunidade de negdcio durante toda
a vida dos ativos, potencializando o incremento do fator de recuperacao com o
uso de novas tecnologias e maior integracao com a atividade exploratéria.

Terra e Aguas Rasas

No ambito dos ativos da UN-BA, da UN-RNCE (que inclui o Ativo Industrial de
Guamaré), da UN-SEAL e da UN-AM, otimizar a eficiéncia operacional e implantar
os projetos de desenvolvimento da producao, de acordo com os padrdes
corporativos.

5.6. Diretor Executivo de Refino e Gas Natural (Area
de Refino e Gas Natural)

Gas e Energia

Gerir de forma integrada o planejamento e o resultado do negécio de gas e
energia, incluindo a operagdo e o suporte associado das unidades termelétricas,
das plantas de processamento de gas natural e dos terminais de regaseificacao
de GNL, bem como os processos de comercializacao de gas, energia elétrica, GNL
e infraestrutura de gas natural, garantindo a otimizacao da logistica, a prospeccao
de novos mercados no Brasil e a rentabilidade esperadas pela Companhia, de
acordo com as metas estabelecidas no Plano Estratégico da Companhia.

Refino

Gerir a implementacao das politicas, estratégias e diretrizes, de forma integrada
na unidade de Refino, compreendendo a gestdao das Unidades de Negbcios
(Refinarias e Unidade de Processamento de Xisto), visando otimizar e maximizar
o processo produtivo, de modo a garantir o maior valor agregado aos produtos
e a melhor rentabilidade para a Petrobras, tendo como base os valores de SMS e
os principios de responsabilidade social.

Integracao de Negocios e Participagoes

Gerir a parcela de negécio da Area de Refino e Gas Natural que compreende as
participagoes societarias, no Brasil e no exterior, por meio de orientacbes de
natureza estratégica, técnica e administrativa, propor e participar da estruturacao
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de oportunidades de negdcios através de parcerias, propor e estruturar negocios
através de novos projetos de investimentos e de inovacoes, realizar as agdes de
pos-closing oriundas de projetos de desinvestimentos, gerir os ativos
patrimoniais operacionais, elaborar o posicionamento competitivo, realizar a
avaliacdo tatico-operacional da Area de Refino e Gas Natural e gerir a academia
de capacitagdo em Refino, Gas Natural e Energia, garantindo a integragdo entre
seus negocios, realizados através de ativos préprios e participagdes societarias.

5.7. Diretor Executivo de Comercializacdo e Logistica
(Area de Comercializacdo e Logistica)

Comercializagao no Mercado Externo

Planejar, executar e avaliar as atividades de comercializacdo no mercado Externo
de Petroleo, derivados, biocombustiveis e petroquimicos, além das atividades de
prospeccao de novos mercados no exterior, estabelecendo precos e
desenvolvendo produtos e servigos com base nas necessidades dos clientes, seja
por meio de importacao, exportacao ou operacdes nao sistémicas (offshore),
gerando o retorno/rentabilidade esperados pela Companhia, de acordo com as
metas e previsdes de rentabilidade e faturamento estabelecidas no Plano
Estratégico da Companhia.

Comercializacao no Mercado Interno

Planejar, executar e avaliar as atividades de marketing e comercializagdo no
mercado interno de derivados, biocombustiveis e petroquimicos na Petrobras,
estabelecendo precos e desenvolvendo produtos e servicos com base nas
necessidades dos clientes, de forma a garantir a colocacdao da produgdo no
mercado, seja producdo interna ou por meio de importacdo, gerando o
retorno/rentabilidade esperados pela Companhia, de acordo com as metas e
previsOes de rentabilidade e faturamento estabelecidas no Plano Estratégico da
companhia, bem como assegurar a realizacdo dos processos de despacho
aduaneiro de produtos da Area de Refino e Gas Natural.

Desenvolvimento de Negocios de Logistica

Propor e estruturar oportunidades de investimento, de parcerias, avaliacao
econOdmica e de riscos de projetos, estruturar o novo modelo comercial e de
relacionamento da Area de Comercializacdo e Logistica (incluindo estruturacdo
de servicos, pregos de transferéncia, etc), desenvolver o posicionamento de seus
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negocios, garantir a articulagdo com o6rgaos reguladores, bem como gerir as
participacoes das subsidiarias de logistica da Petrobras e o pos closing dos
desinvestimentos sob responsabilidade da DC&L, além de implementar agenda
de Transformacao Digital da Diretoria, gerir seus sistemas de informacgao,
disseminar conhecimentos e competéncias-chave relativos aos temas de logistica
e comercializagdo, e gerir os ativos patrimoniais e direitos de passagem de faixas
da area.

Logistica de E&P

Prestar servicos especializados em exploracdo e producao, envolvendo gestao
operacional e estratégica de Logistica de E&P (armazenagem, transporte
terrestre, operacao portuaria e transporte maritimo) e Servicos Especializados de
E&P (operacao de terminais oceanicos, transporte aéreo de pessoas e controle da
emergéncia).

Logistica

Garantir uma gestao integrada da operacao de Downstream entre os processos
industriais e os mercados consumidores, com excecao da logistica de Gas Natural,
bem como liderar ou participar das Fases dos projetos de investimentos no seu
ambito de atuacao.

Planejamento e Gestao de Estoques e Armazéns

Realizar o planejamento de estoques de materiais no ambito da Petrobras e
gestao de armazéns, estabelecendo diretrizes e propondo politicas relacionadas
a estes temas, e atuando de forma integrada com as Areas de Negdcios para
agregar valor a Companhia através do balanceamento dos niveis de estoques e
otimizacgao dos recursos logisticos associados aos armazéns sob sua gestao.

5.8. Diretor Executivo de Governanca e
Conformidade (Area de Governanca e Conformidade)

Conformidade

Planejar, orientar, coordenar e avaliar as atividades de disseminacao da cultura de
conformidade, de prevencao de incidentes de fraude, corrupcao e lavagem de
dinheiro, de Controles Internos, de analise de integridade dos gestores e de
contrapartes, bem como reportar a Alta Administragdo o andamento das agdes
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de conformidade, visando garantir um ambiente integro para os negocios no
ambito do Sistema Petrobras.

Governanga

Implementar os modelos de governanca corporativa da Petrobras e de
governanca societaria da Petrobras e suas participacdes societarias, bem como
garantir a gestdo do processo decisério da Petrobras, a otimizagdo societaria e o
encerramento de participagdes societarias da Petrobras, viabilizando a adogao
continua de melhores praticas que fortalecam a transparéncia, a prestacao de
contas, a responsabilidade corporativa e o tratamento equanime entre as partes
interessadas.

Integridade Corporativa

Elaborar as estratégias de tratamento e apuracao das denuncias relacionadas a
fraude, a corrupcao e a lavagem de dinheiro, garantindo a aplicagdo de sangoes
disciplinares, a utilizacdo de metodologia Unica e a efetividade das apuracbes em
todas as empresas do Sistema Petrobras, assessorando a Alta Administracao e os
Diretores das Subsidiarias e Controladas na deteccao dos desvios de
conformidade, em articulacdo com as diversas Areas e empresas do Sistema
Petrobras, além de garantir a responsabilizacdo de terceiros.

5.9. Diretor Executivo de Transformacao Digital e
Inovacdo (Area de Transformacao Digital e Inovac3o)

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mello

Garantir solu¢bes tecnologicas para o desenvolvimento dos projetos de
investimentos e operagao de ativos da Petrobras através da realizacao de projetos
de pesquisa e desenvolvimento e assisténcia técnico-cientifica, alinhados aos
planos estratégicos da Petrobras.

Seguranca da Informacao

Gerir iniciativas de Seguranca da Informacao, estabelecendo estratégias e
diretrizes alinhadas aos objetivos de negdcio e recomendando investimentos
para mitigacao dos riscos que fortalecam as defesas, reduzam vulnerabilidades e

garantam a protecao adequada dos ativos criticos.
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Servicos Compartilhados

Prestar servicos administrativos e de suporte aos negécios da Companhia e de
suas subsidiarias em todo o territério nacional, visando a otimizacao de recursos,
a qualidade nos servicos, a rapidez no atendimento e a promocao de solugdes em
servicos que contribuam para melhoria dos resultados do Sistema Petrobras.

Tecnologia da Informacao e Telecomunicagoes

Orientar e avaliar as atividades relativas as tecnologias da informacao e de
telecomunicagdes, gerenciando os seus recursos e atuando como prestador de
servigos, de forma integrada, compartilhada e segura.

Transformacao Digital

Definir, acelerar e sustentar a estratégia digital, acelerando a transformacao
digital da Companhia e disseminando a aplicagdo do modelo agil em escala, além
de garantir a aplicacao de técnicas de digitalizacao e de automacao de processos,
visando a otimizacao de gastos, a melhoria da produtividade e a alavancagem de
iniciativas de inteligéncia artificial, em alinhamento com a estratégia corporativa.
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6. Competéncia dos Titulares da Estrutura Geral

Aos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral compete:

a) Promover o desenvolvimento do programa de ac¢des e atividades visando
atingir os objetivos e metas das respectivas unidades organizacionais, em
conformidade com o Plano Estratégico da Companhia, bem como com as
orientagdes corporativas e da Dire¢ao Superior;

b) Comprometer-se com o desempenho da sua area de atuagdo, buscando
maximizar o resultado empresarial da Petrobras;

c) Alocar os recursos necessarios ao desempenho das atividades da sua area de
atuacao;

d) Promover a difusdo da visao, valores e principios da Companhia no ambito da
unidade organizacional sob sua responsabilidade;

e) Representar a Companhia nos assuntos afetos a sua area de atuacao, perante
clientes, empresas congéneres, fornecedores e demais instituicdes com as
quais se relaciona no desempenho de suas atividades;

f) Atuar como gestor do macroprocesso’ da Cadeia de Valor sob sua
responsabilidade, contribuindo para a integracdo da Companhia e para a
consecucao de seus negocios.

1 Os principais papéis dos gestores de macroprocessos da Cadeia de Valor encontram-se detalhados no Plano Basico
de Gestdo dos Macroprocessos, sob gestdo da unidade de Recursos Humanos.
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Anexo | - Funcoes dos Titulares da Estrutura Geral da
Petrobras

As funcdes dos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral sao:

1) Advogado-Geral da Petrobras

2) Chefe do Gabinete da Presidéncia

3) Gerente Executivo de Aguas Profundas

4) Gerente Executivo de Aguas Ultra Profundas

5) Gerente Executivo de Auditoria Interna

6) Gerente Executivo de Avaliagdo Exploratoria, Desenvolvimento da
Producao e Gestao dos Investimentos de Libra

7) Gerente Executivo de Buzios

8) Gerente Executivo de Comercializacdo no Mercado Externo

9) Gerente Executivo de Comercializacao no Mercado Interno

10) Gerente Executivo de Comunicacao e Marcas

11) Gerente Executivo de Conformidade

12) Gerente Executivo de Contabilidade e Tributario

13) Gerente Executivo de Desempenho Empresarial

14) Gerente Executivo de Desenvolvimento de Negocios de Logistica

15) Gerente Executivo de Estratégia

16) Gerente Executivo de Exploracao

17) Gerente Executivo de Financas

18) Gerente Executivo de Gas e Energia

19) Gerente Executivo de Gestao de Portfolio

20) Gerente Executivo de Gestao Integrada de Ativos de Exploracao e Producao

21) Gerente Executivo de Governancga

22) Gerente Executivo de Integracao de Negdcios e Participagoes

23) Gerente Executivo de Inteligéncia e Seguranga Corporativa

24) Gerente Executivo de Logistica

25) Gerente Executivo de Logistica de E&P

26) Gerente Executivo de Mudanca Climatica

27)Gerente Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento

28) Gerente Executivo de Pogos Maritimos

29) Gerente Executivo de Projetos de Desenvolvimento da Producao

30) Gerente Executivo de Recursos Humanos

31) Gerente Executivo de Refino

32) Gerente Executivo de Relacionamento com Investidores
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33) Gerente Executivo de Relacionamento Externo

34) Gerente Executivo de Reservatorios

35) Gerente Executivo de Responsabilidade Social

36) Gerente Executivo de Riscos Empresariais

37) Gerente Executivo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude

38) Gerente Executivo de Seguranca da Informagao

39) Gerente Executivo de Servicos Compartilhados

40) Gerente Executivo de Sistemas de Superficie, Refino, Gas e Energia
41) Gerente Executivo de Sistemas Submarinos

42) Gerente Executivo de Suprimentos

43) Gerente Executivo de Tecnologia da Informacao e Telecomunicagdes
44) Gerente Executivo de Terra e Aguas Rasas

45) Gerente Geral de Controle de Operacdes Financeiras e Comerciais
46) Gerente Geral de Gestao Integrada de Recursos e Projetos

47) Gerente Geral de Integridade Corporativa

48) Gerente Geral de Planejamento e Gestdo de Estoques e Armazéns
49) Gerente Geral de Supervisao Integrada de Planos de Previdéncia
50) Gerente Geral de Transformacao Digital

51) Ouvidor-Geral da Petrobras

52) Secretario-Geral da Petrobras
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Anexo Il — Organizacao Geral da Companhia
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Anexo Il — Glossario

Administracao Superior: fun¢des gratificadas preenchidas pelos titulares das
unidades organizacionais da estrutura geral; fun¢cdes de Consultores e Assessores
da Presidéncia; e Assistentes Técnico Executivos da Presidéncia, Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretores Executivos.

Alta Administracao: conjunto de executivos da Companhia, composto pelos
membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités, da Diretoria
Executiva e pelos titulares da estrutura geral.

Area de Contato: agrupamento de unidades organizacionais da estrutura geral
da Petrobras, que possuam atividades correlatas ou afins, vinculadas a um
membro da Diretoria Executiva.

Area de Negocio (AN): é a area de contato que possui, em sua composicao,
unidades organizacionais responsaveis pelas atividades-fim da Companhia.

Atividades de negocios (ou atividades-fim): As atividades-fim na Petrobras sdo
aquelas consideradas como os objetos explicitados no Capitulo | do Estatuto
Social da Petrobras, Art. 3°, quais sejam: “a pesquisa, a lavra, a refinacdo, o
processamento, o comeércio e o transporte do 6leo proveniente de poco, de xisto
ou de outras rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos liquidos, além das atividades vinculadas a energia, podendo
promover a pesquisa, o desenvolvimento, a producao, o transporte, a distribuicao
e a comercializacdo de todas as formas de energia, bem como quaisquer
atividades correlatas ou afins.”

Atribuicao: constitui-se na razdao de ser de cada uma das unidades
organizacionais e fun¢des gerenciais componentes da estrutura organizacional.

Comité, Comissao e Grupo de Trabalho (GT): sdo mecanismos de integragdo
que buscam facilitar a gestao das diversas unidades organizacionais, utilizando,
de modo geral, recursos multidisciplinares. Suas normas devem explicitar sua
finalidade, vinculo, composicao e, onde couberem, as responsabilidades dos seus
integrantes, além de seu funcionamento.

Delegacao: ¢ a transferéncia de autoridade de um nivel organizacional para
outro. A responsabilidade permanece no nivel que delega. Deve ser formalizada
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em documento ou instrumento especifico e deve possuir instrumento de controle
(p.ex. Relatério de Atos de Gestdo).

Direcao Superior: compreende o Conselho de Administracao (CA) e a Diretoria
Executiva (DE).

Diretrizes: sao instru¢des que direcionam a atuacao da Companhia, visando o
alcance de seus objetivos e metas.

Estrutura Organizacional: constitui-se na divisdo de trabalho entre unidades
organizacionais e funcdes gerenciais, suas denominacdes, portes (representados
pelas funcdes de seus titulares), vinculos administrativos e atribuicdes.

Fase de Projeto de Investimento: etapa do ciclo de vida do projeto de
investimento, conforme Sistematica Corporativa de Projetos de Investimento do
Sistema Petrobras, sob gestdo da unidade de Estratégia.

Gestao Organizacional: modelo que visa alinhar, por um conjunto de conceitos
e praticas, a estrutura organizacional e as definicdes de limites de atuacao e
responsabilidades dos titulares de funcdes gerenciais as defini¢des e interesses
estratégicos da Companhia, assim como ao modelo de gestao de pessoas, aos
modelos de governancga e aos processos empresariais.

Governanga Corporativa: conjunto de praticas e regras de funcionamento e
relacionamento entre os Acionistas ou Cotistas, a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo, a Diretoria Executiva, a Auditoria Independente, o Conselho
Fiscal e demais partes interessadas, com a finalidade de aprimorar o desempenho
da Companhia, aprimorar o processo decisorio na alta administracao, melhorar a
imagem institucional, facilitar o acesso ao capital a custos mais baixos e de
contribuir para a perenidade da organizagao.

Governancga Societaria: é o alinhamento estratégico das sociedades do Sistema
Petrobras aos interesses da Companhia, obtido por meio do desdobramento da
estratégia, das politicas e diretrizes, dos instrumentos de governanca e aspectos
operacionais pertinentes.

Organizacao: conjunto de definicdbes e de papéis e responsabilidades, que
ordena o uso de recursos e de conhecimentos e promove a divisao do trabalho.
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Unidade de Negocios: € a unidade organizacional que se caracteriza pelo
gerenciamento de operacbes ligadas as atividades-fim da Companhia,
reconhecida como tal pela DE e necessariamente vinculada a Area de Negécio.

Unidade deslocada: unidades organizacionais com localizacdo geograficamente
fora da sede da Companhia.

Unidade organizacional: constitui-se no componente da estrutura
organizacional configurado para atender necessidades provenientes da divisao
de trabalho, contando com gerente e equipe préprios, estando definido no plano
de contas da Companhia.



