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NOSSO ENFOQUE E PRIORIDADES

Controle de versao: Esse Caderno de Mudanca do Clima é uma atualizacao do vigente, publicado
em 2019 e referente ao planejamento elaborado em 2018. Essa atualizacao alinha o caderno a
revisdo da Estratégia da Petrobras descrita no Plano Estratégico 2020-2024 (PE 2020-24).
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Nossa visao relacionada a mudanca de clima é Nossas acoes estao sustentadas nos
baseada em trés pilares: transparéncia, resiliéncia a trés pilares sequintes:

transicao energética da nossa posicao em 6leo e gas e

fortalecimento das nossas competéncias alinhadas a

economia de baixo carbono.

Avaliagoes prospectivas apontam para a persisténcia

e para aimportancia do 6leo e do gas na matriz i
energética mundial, ainda que suas participagoes
relativas possam diminuir em um cenario de transicao
energética acelerada. Essa importancia é sublinhada ‘

pelas projecoes de crescimento da demanda global \ \ &
por energia e pelas possibilidades limitadas de

expansao da oferta de energia baseada em solucdes
economicamente viaveis, sustentaveis, e que utilizem

g

as tecnologias disponiveis. 1 2

E npssa pr|o~r|dade operar com baixos custos ? com TRANSPARENCIA: RESILIENCIA DA POSICAQ FORTALECIMENTO DAS
baixa 1S540 de carbono, entregando energia CARBONO QUANTIFICADO EM FOSSEIS FRENTE A COMPETENCIAS PARA
acessuvelNe aderen.te ?os N0SS0S COMPromissos NOS PROCESSOS TRANSICAO PARA CRIAR VALOR EM
de reducao de emissao de carbono. Dessa forma, CRITICOS BAIXO CARBONO BAIXO CARBONO

contribuimos tanto para o crescimento economico
guanto para a transicao para uma economia de
baixo carbono.

Conciliar a demanda da sociedade pelos nossos
produtos com as preocupacoes com a mudanga do
clima em nosso planejamento e nos N0ssos processos
decisodrios € um requisito ético, incluido em nossa
estratégia e politicas de seguranca, meio ambiente,
salide e de responsabilidade social. E também uma
necessidade de negocio, alinhada as expectativas dos
nossos stakeholders.
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- 1) TRANSPARENCIA:
CARBONO QUANTIFICADO
R NOS PROCESSOS CRITICOS

O ambiente da transicdo energética é de incerteza, a qual
se adicionam as davidas relativas aos efeitos da pandemia
do COVID-19 para o setor. Nossas decisoes de hoje
afetam o desempenho em carbono e a geracao de valor no
curto, médio e longo prazo.

E nossa prioridade garantir que os riscos e oportunidades
em carbono sejam adequadamente captados em cenarios,
quantificados e considerados em nossas escolhas,
garantindo a sustentabilidade e resiliéncia de nosso
negocio, o que requer a atencao a melhoria continua dos
processos decisorios.

Adotamos a transparéncia em carbono e destacamos
nosso recente suporte pablico ao TCFD — Task Force for
Climate Related Financial Disclosures.

,\ 2) RESILIENCIA DA POSICAO EM
@ FOSSEIS FRENTE A TRANSICAO

. PARA BAIXO CARBONO

0 setor de Oleo e Gas (O&G) prové hoje mais da metade
(54%) da energia primaria mundial, com énfase no
atendimento das necessidades de mobilidade, produgao
industrial e energia elétrica. Tal demanda é atingida por
produtos com substancial variagao de desempenho em
carbono. Nossos cenarios apontam para a persisténcia
do 6leo na matriz mundial, ainda que em volumes
decrescentes. E nossa prioridade operar com baixos
custos e com desempenho superior em carbono,
resguardando a competitividade de nossos 6leos nos
mercados mundiais num cenario de desaceleracao e
posterior retracao da demanda.

No nosso entendimento, as empresas serao tao mais
competitivas para o mercado de longo prazo quanto forem
capazes de produzir com baixos custos e com menor
emissao de gases de efeito estufa (GEE), prosperando
em cenarios de baixo preco de petréleo, precificacao

de carbono e possiveis praticas de diferenciacao do
petréleo em funcao de sua intensidade de carbono na
producao. Como medida de resiliéncia, em maio de 2020
divulgamos novas premissas de preco de petroleo (Brent)
para valoragao de nossas oportunidades de negacio,
considerando um intervalo de preco de petréleo variando
da média de USS 25/bblem 2020 e atingindo USS 50/bbl
no longo prazo.

3) FORTALECIMENTO DAS
COMPETENCIAS PARA CRIAR
- VALOR EM BAIXO CARBONO

Os objetivos do Acordo de Paris requerem profunda
reducao das emissoes de GEE e a transformacao do
fornecimento de energia. Nossos cenarios apontam para
a inequivoca transicao energética, com ritmo incerto.

Os riscos e oportunidades sao distintos e dependem
dos mercados, das caracteristicas de cada empresa, da
evolugao dainovacao e de politicas pablicas.

Nosso foco atual é o investimento em descarbonizagao
de nossas operagdes, na inovagao, e na aquisicao

de competéncias que poderao permitir uma futura
diversificagao em renovaveis. Enquanto trabalhamos para
resguardar uma situacao financeira sélida no médio e
longo prazo, também trabalhamos nossa competitividade
para capturar as potenciais oportunidades em renovaveis
em uma perspectiva de longo prazo.
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AVISOS

Este documento contém possiveis cenarios que refletem apenas expectativas

" ou " ou

dos nossos administradores. Os termos “antecipa”, “acredita”, “espera”, “prevé”,
“pretende”, “planeja”’, “projeta”, “objetiva”, “devera”, bem como outros termos
similares, visam a identificar tais expectativas, as quais, evidentemente, envolvem

riscos ou incertezas previstos ou nao pela companhia.

Portanto, os resultados futuros das nossas operagoes podem diferir das atuais
expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui
contidas. A companhia ndo se obriga a atualizar tais previsoes a luz de novas
informacoes ou de seus desdobramentos futuros.

As metas, ambicdes e perspectivas apresentadas ao longo deste caderno poderao ser

reavaliadas em funcao de fatores externos e/ou internos.
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1. O DESAFIO DA MUDANCA DO
CLIMA E FORNECIMENTO DE ENERGIA

O Forum Econémico Mundial alerta que a mudanca do clima acarreta riscos
relevantes de longo prazo: “falha em agir em relacao ao clima” é hoje considerado
0 risco de maior impacto aos sistemas econémicos, e o forum ressalta a
necessidade de atuagao pelos formuladores de politicas publicas e pelas
empresas para evitar riscos de perdas futuras substanciais (WEF, 2020).
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PRINCIPAIS RISCOS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PELO FORUM ECONOMICO MUNDIAL

0S 10 PRINCIPAIS
RISCOS EM TERMOS
DE PROBABILIDADE

¥

Eventos climaticos extremos

Falha na acdo contraa
mudanga global do clima

Desastres Naturais

Perda de biodiversidade

Desastres ambientais provocados
pelo homem

Fraude ou roubo de dados
Ataques Cibernéticos

Crise hidrica

Falha de governanca global

[V Bolhas de ativos

Econdmico Ambiental

Fonte: WEF, 2020

0S 10 PRINCIPAIS
RISCOS EM TERMOS
DE IMPACTO

i

Falha na agao contra a mudanca
global do clima

Armas de destruicao em massa

Perda de biodiversidade

Eventos climaticos extremos

5 Crise hidrica

Colapso de infraestrutura de
informacoes

Desastres Naturais

Ataques Cibernéticos

Desastres ambientais provocados
pelo homem

88 Doencas infecciosas

Social Tecnolédgico

Ha necessidade de enfrentar globalmente a mudanca do clima, com atengao para
as medidas de mitigagao das emissdes de GEE e de adaptagao aos seus impactos,
conforme consolidagado da ciéncia reportada pelo Intergovernmental Panel on
Climate Change — IPCC.

Sabemos da relagao intrinseca entre energia e emissoes de GEE, com proporcoes
distintas em diferentes nacoes. As atividades de producao e uso de energia
representam mais de 70% das emissdes mundiais de GEE, enquanto no Brasil, pela
penetracdao de renovaveis na matriz, representam cerca de 30% das emissoes de
gases de efeito estufa, com desafios particulares na transicao para baixo carbono
(SIRENE/MCTIC, 2020 e CAIT/WRI, 2019).

Ao mesmo tempo, a vida como conhecemos hoje é vinculada aos sistemas
energéticos. Hoje, 10% da populacdo mundial (mais de 700 milhoes de pessoas)
ainda vivem, de forma inaceitavel, em pobreza extrema (IEA, 2017 e World Bank,
2020) e, portanto, sem acesso a energia. Praticamente todos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas requerem energia para

seu atendimento.

Conciliar aampliagao do acesso a energia, a segurancga energética e a redugao
de emissdes de GEE nos prazos necessarios e a custos aceitaveis esta longe de
ser atingido por um governo ou setor isoladamente. Cada sociedade precisa
desenvolver seu caminho na transigao para um futuro de baixo carbono, em
funcao de suas necessidades sociais e econdmicas, perfil de emissdes e
opcoes de mitigagao.

Reafirmamos nosso compromisso em contribuir para o Acordo de Paris, com foco
na exceléncia operacional e na inovacao em energia.
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2. ESTRATEGIA

Como empresa do setor de energia, reconhecemos

as transformacoes sem precedentes do atendimento

as necessidades energéticas da sociedade. Nesta
primeira metade do século XXI, comeca a se materializar
a necessidade de descarbonizacao dos sistemas
energéticos.

Entretanto, o elevado nivel de incerteza sobre a
cronologia e a forma da transicao energética em cada
pais requer uma abordagem que considere diferentes
cenarios futuros, conforme preconizado pelo TCFD. A
elaboracao de cenarios & um instrumento que qualifica
a analise estratégica e as consequentes decisdes de
posicionamento no longo prazo.

Elaboramos cenarios proprios ha mais de uma década,
que orientam nossa visao de futuro e servem de apoio
para 0 nosso planejamento estratégico, tanto para
quantificacdo das premissas, como para avaliacao

de riscos. A transicao energética nesses cenarios se
diferencia em ritmo e extensao:

> Cenario Crescimento: transicao energética gradual;
> Cenario Base: transicao energética moderada;

> Cenario Resiliéncia: transicao energética acelerada.

Nesses cenarios, tendéncias consolidadas e incertezas
criticas se combinam para dar forma as trajetérias de
transicao. Os modelos de crescimento econdmico,

as politicas ambientais e climaticas, a inovagao e as
mudancas de comportamento tém papel determinante na
transicao e modificam de forma substancial as projecoes
sobre 0 nosso setor (demanda e preco de petréleo).

A competitividade intrinseca dos combustiveis liquidos
fésseis mantém-se ancorada na alta densidade
energética, na possibilidade de transporte e estocagem,
bem como, na existéncia de infraestrutura ja desenvolvida,
fatores com maior ou menor importancia em distintos
servicos energéticos. O aspecto determinante na
resiliéncia de cada produto na transicao para baixo
carbono é a escala viavel de substitutos, de forma

gue ainovacao é um fator particularmente relevante

na transicao.

Mesmo no cenario de transicao acelerada, estimamos
demanda persistente, ainda que decrescente, por
derivados de petroleo nas proximas décadas, que deverao
ser fornecidos progressivamente em modelos com menor
intensidade de carbono.
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CENARIOS DA PETROBRAS

CENARIO
CRESCIMENTO

>

No curto prazo, o cenario é caracterizado pela rapida recuperagao da
economia apos os efeitos da COVID-19. Os impactos sao limitados ao
periodo em que medidas de restricao dos fluxos de pessoas, bens e servicos
foram utilizadas para o controle da pandemia. No médio e longo prazo, o
crescimento econdmico € acelerado, ha menor atencao aos limites ambientais
e 0s precos de commodities sao mais elevados.

CENARIO
BASE

No curto prazo, o cenario é caracterizado pela trajetoria de recuperagao

mais gradual ap6s os efeitos da COVID-19. Os impactos na dindamica da
demanda econémica sao estruturais, com desemprego e a incerteza afetando
o nivel de consumo das familias de forma duradoura. No médio e longo
prazo, o crescimento econémico € mediano, existe maior preocupagao com

a mobilidade e a qualidade do ar nos grandes centros, além de registrar
expansao moderada dos pregos de commodities.

CENARIO
RESILIENCIA

No curto prazo, o cenario é caracterizado pela demora na solucao da pandemia
e uma trajetoria de recuperagao significativamente lenta. Esse resultado é
explicado por impactos estruturais tanto no lado da demanda quanto no lado
da oferta. Além da incerteza e do desemprego afetarem o consumo, o menor
nivel de investimento tem impacto negativo na produtividade. As cadeias
globais de valor sao desestruturadas e o comércio global declina. No médio

e longo prazo, ha um menor crescimento mundial, maior risco ambiental

e, portanto, uma maior aceleragcao da transicao energética que gera baixos
precos de commodities.

O conjunto das catorze estratégias no Plano Estratégico
2020-2024 privilegia o equilibrio entre rentabilidade e risco
neste contexto de profundas transformacoes.

Observa-se que nosso modelo de neg6cio se estruturaa
partir das nossas vantagens competitivas em exploragao e
producao de petréleo em aguas profundas e ultra profundas.
Este modelo € o nosso principal vetor de geragao de caixa e
de promocao da melhoria da condicao financeira da empresa,
para nos habilitarmos para os sucessivos investimentos (e
mesmo diversificacdo) no médio e longo prazo.

Nossas estratégias buscam conferir resiliéncia aos nossos
modelos de negdcios para diferentes ritmos de transigao
energética, com énfase particular ao custo competitivo de
producao para suportar periodos de alta volatilidade e baixos
precos do petroleo.

O preco do petroleo € uma variavel que influencia de forma
determinante a definigao do portfolio e a identificagao

de ativos nao rentabilizaveis num contexto de transicao
acelerada. Nesse sentido, no cenario base para a
quantificacdo do PE 2020-2024 (planejado em 2019), ja
adotavamos premissas de preco conservadoras, semelhantes
ao Cenario de Desenvolvimento Sustentavel da Agéncia
Internacional de Energia (IEA) no prazo mais curto e até

mais baixas no longo prazo. No contexto atual, os efeitos da
pandemia se somam as incertezas e motivaram a revisao de
nossas premissas de quantificacao dos cenarios divulgados
em maio de 2020 (ver Capitulo 6), reforcando o compromisso
com aresiliéncia de nosso portfolio em petroleo e gas.
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Estratégias
Vigentes

.

EXPLORACAO E
PRODUCAO

> Maximizar o valor do
portfélio, com foco
em aguas profundas
e ultra profundas,
buscando eficiéncia
operacional, otimizacao
do fator de recuperacao
e parcerias

> Crescer sustentado em
ativos de dleo e gas
de classe mundial, em
aguas profundas e
ultra profundas

Atuar de forma
competitiva na
comercializacao do
gas proprio

Otimizar o portfolio
termoelétrico focando
no autoconsumo e

na comercializacao

do gas proprio

Sair integralmente
da distribuicao e do
transporte de gas

REFINO, TRANSPORTE
E COMERCIALIZACAO

> Atuar de forma
competitiva nas atividades
de refino, logistica e
comercializacao de
derivados com foco
nas operacoes do Sudeste

> Sairintegralmente dos
negocios de fertilizantes,
distribuicao de GLP e
de biodiesel

> Atuar de forma
competitiva na
comercializacao global
de petroleo

L

N

RENOVAVEIS

> Desenvolver pesquisas
visando a atuacao,
em longo prazo, em
negocios de energia
renovavel com foco em
eolica e solar no Brasil

> Viabilizar
comercialmente o
diesel renovavel
e 0 BioQAV como
resposta as politicas
de sustentabilidade
da matriz energética
brasileira

&

D

ESTRATEGIAS
TRANSVERSAIS

> Transformar digitalmente
a Petrobras entregando
solucdes para os desafios,
empoderando n0ssos
colaboradores, gerando valor,
e aumentando a seguranca
das operagoes

> Desenvolver as competéncias
criticas e uma cultura de alto
desempenho para atender aos
novos desafios da companhia,
utilizando o valor econémico
adicionado como ferramenta
de gestao

> Perseguir constantemente
uma estrutura de custos e de
investimentos competitiva e
eficiente, com alto padrao de
seguranca e respeito ao meio
ambiente

> Fortalecer a credibilidade e a
reputacao da Petrobras
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No processo de planejamento estratégico realizamos
simulacoes de métricas para avaliar o desempenho

de nossas operacoes e de nossa cadeia de valor, aléem
da resiliéncia de nossa geracao de valor em multiplos
cenarios de preco do petroleo e de precificagao de
carbono (ver Capitulo 5). Pela qualidade de nossas
reservas, tecnologia e ativos, entendemos ser capazes
de nos manter como produtor competitivo, fornecendo
petréleo e gas com qualidade superior em termos da
intensidade de carbono.

Observamos, também, a consolidacao da tendéncia de
eletrificacao das economias, assim como a queda de
custo e ampliagao de escala das renovaveis modernas e
do armazenamento de energia (edlica e solar). Atuamos

no mercado de energia elétrica brasileiro desde o comego

dos anos 2000 e acreditamos na inovacao e na busca
de sinergias com nossos ativos para buscar modelos de
negodcio com vantagens competitivas no longo prazo,

possibilitando a diversificacao com geracao de valor.
(“Desenvolver pesquisas visando a atuagao, em longo
prazo, em negocios de energia renovavel, com foco em
eélica e solar no Brasil").

Além disso, observamos a oportunidade de capturar

valor aplicando nossas competéncias tecnologicas para
produgao de combustiveis por rotas industriais avan¢adas,
como, por exemplo, a produgao de BioQAV e diesel
renovavel em plantas integradas as refinarias de petroleo.
(“Viabilizar comercialmente o diesel renovavel e o BioQAV
como resposta as politicas de sustentabilidade da matriz
energética brasileira").
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3. DESEMPENHO
DAS OPERACOES

Equipes dedicadas ao
tema de emissoes e
mudanca do clima
ha quase 20 anos

Sistema informatizado
com mais de

17 mil fontes ativas
cadastradas, o SIGEA®

Somos membro
fundador do
Programa Brasileiro
GHG Protocol

Somos classificados
como Selo Ouro no
Registro Pablico de
Emissoes

GESTAO DE EMISSOES

Nossos cenarios indicam que havera demanda mundial persistente
por petroleo nas proximas décadas, ainda que decrescente. Somos
detentores de reservas relevantes e é nossa prioridade continuar
afornecer petréleo e gas de forma competitiva e ambientalmente
responsavel.

Nesse contexto, o bom desempenho operacional em emissoes de
gases de efeito estufa & um requisito estratégico para resiliéncia

da empresa no longo prazo, contribuindo para o atendimento

dos objetivos do Acordo de Paris e para a credibilidade e opgoes

de mercado aos nossos produtos. As emissdes proprias do setor

sdo relevantes (9% da emissao mundial) e as contribuicoes de
descarbonizacao sao materiais. Nesse sentido reiteramos nosso ciclo
de compromissos de sustentabilidade publicados para o horizonte
2025, em continuidade de nossa trajetoria de descarbonizagao.

Mantemos equipes dedicadas ao tema de emissdes e mudanga do
clima ha quase 20 anos, inventariamos todos os ativos sob controle
operacional e contamos com um sistema informatizado com mais de
17 mil fontes ativas cadastradas, o SIGEA® (Sistema de Gestao de
Emissoes Atmosféricas da Petrobras). Nosso inventario de emissées

é publicado voluntariamente desde 2002 e verificado por terceira
parte anualmente. Além disso, somos membro fundador do Programa
Brasileiro GHG Protocol e publicamos nosso inventario em seu Registro
Pablico de Emissoes, sendo classificados atualmente como Selo Ouro.
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METAS, AMBICOES E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS 2025

Publicamos recentemente nossos 10 Compromissos de Sustentabilidade, juntamente com a divulgacao do plano
estratégico 2020-2024, dos quais seis sao relativos a tematica de carbono (ano base 2015) e acompanhados pela

alta administracao da empresa:

[
.

1. Crescimento zero das
emissoes absolutas
operacionais até 2025.

G

2. Zero queima de rotina em flare
ate 2030, conforme iniciativa Zero

Routine Flaring do Banco Mundial.

Q2

G

3.Reinjecao de ~40 MM ton (O, até
2025 em projetos de CCUS (Carbon
Capture, Usage and Storage).

fefl

4. Reducao de 32% na
intensidade de carbono no
segmento de E&P até 2025,
atingindo 15 kgCO,e/boe.

5. Reducao de 30%-50% na
intensidade de emissoes de
metano no segmento de E&P
até 2025.

6. Reducao de 16% na intensidade
de carbono no refino até 2025,
atingindo 36 kgCO,e /CWT.

Nota 1: Para todas as metas, sdo consideradas as emissdes de gases de efeito
estufa operacionais diretas (Escopo 1) e indiretas provenientes da aquisicao de
energia elétrica e/ou térmica produzida por terceiros (Escopo 2).

Nota 4: O indicador kg CO,e/boe considera em seu denominador a produgéo bruta
de 6leo e gas (“wellhead").

Nota 5: O indicador kg CO,/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates
especificamente para refinarias e foi adotado pelo Sistema de Comércio de Emissdes
da Unido Européia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE
(associacao de companhias europeias de refino e distribuicao de 6leo e gas). 0 CWT
(Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissao de
(0, em equivaléncia a destilacdo, para cada unidade de processo. Assim, € possivel
comparar emissoes de refinarias de varios tamanhos e complexidades.

A Petrobras acompanha o indicador kg CO,/CWT, conforme sua identidade original.
Acompanhamos também um indicador adaptado: kg CO,e/CWT, para possibilitar a
inclusdo das emissoes dos demais gases de efeito estufa (por exemplo metano), as
quais, no entanto, representam pequena parcela de nossas emissoes de refino.

Nota 2: O crescimento zero considera as emissoes absolutas do Sistema Petrobras
do ano de 2015, que totalizaram 78 milhdes de toneladas de CO,e. O compromisso
da Petrobras € nao exceder 78 milhdes de toneladas de CO,e em nenhum ano até
2025, exceto se houver pressao acentuada por geracao de eletricidade a partir das
térmicas devido a eventos nacionais de estresse hidrico.

Nota 3: A iniciativa “Zero Routine Flaring by 2030" do Banco Mundial tem como
objetivo eliminar a queima de rotina em tocha (routine flaring), ou seja, aquela
derivada da impossibilidade de escoamento ou aproveitamento do gas produzido
no segmento de E&P. Estdo fora do seu escopo as queimas nao rotineiras, como
durante a inicializacdo, mau funcionamento ou manutencao de ativos, bem como a
queima por razdes de seguranca.

Nossos compromissos envolvem a atuagao em ativos
existentes e também na concepgao de novos projetos.

Nossa meta de “crescimento zero de emissdes” engloba
100% dos ativos operados em todos 0s n0ssos negaocios,
incluindo geragao de energia, para todos os gases de efeito
estufa. Além disso, nossas metas de intensidade de carbono
(E&P e Refino) representam cobertura de 74% das emissdes
de atividades operadas pela Companhia, considerando-se

o0 ano de 2019. E importante ressaltar que houve queda

nas emissoes absolutas da empresa pelos Ultimos 5 anos
consecutivos.

HISTORICO DE EMISSOES DE GEE DA COMPANHIA
milhdes tCO,e
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Fonte: Relatério de Sustentabildiade da Petrobras, 2020

A Companhia possui programa corporativo de mitigacao

de emissoes de gases de efeito estufa, com orgamento
dedicado, que visa garantir o atendimento dos compromissos
divulgados. Cabe destacar também a importancia dos
requisitos implantados para avaliacao individual do risco
carbono para todos os projetos de investimento, com énfase
na carteira mais representativa do E&P (ver Capitulo 5).
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E&P: EXPLORACAO E PRODUCAO

As agbes previstas visam a continuidade na melhoria da Esse compromisso se adiciona a melhoria de mais de 40%
eficiéncia em carbono de nossas atividades de E&P, com ja alcancada na década 2009 a 2019 na intensidade de
ameta de atingir o patamar de 15 kgCO,/boe em 2025, o carbono no upstream. Tais melhorias propiciaram um
que significa uma reducao da intensidade de carbono em aumento de cerca de 40% da produgao de 6leo e gas
13% no horizonte de 2019 a 2025. em nossas operacdes, sem que fossem aumentadas as

emissoes absolutas do upstream nesta década.

T INTENSIDADE DE CARBONO E&P
kgCO,e/boe
30
35 -42%
30
30 T 25
S
[}
25 . S 20
- 173 -13% 2 Intervalo provavel de intensidade
' v @, de emissées do E&P
15 8 15 17,3
15 13 2
[
=2 10
10 S META 2025: 15 kgCO,e/boe
3 13kgCO,e/boe
€ 5
5 i
0 0
2009 2019 Meta 2025 Ambicao 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Principais vetores de reducdo da intensidade de emiss6es no E&P: Nota: A linha inferior representa a implantacdo com sucesso de todas as opgdes mapeadas
. . . no estudo estratégico de emissdes. A linha superior do grafico representa a implantagao
> Perfil dos novos ativos; parcial das opcoes de reducao de intensidade mapeadas.
> Reducao de queima em tocha, fugitivas e perdas;
> Eficiéncia energética;
> Gestao de portfolio;
> CCUS (reinjecdo com Enhanced Oil Recovery — EOR).
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Em 2018, divulgamos nosso suporte a iniciativa Zero
Routine Flaring by 2030 do Banco Mundial, sendo

0 atendimento a seus critérios considerado como
um de nossos Compromissos de Sustentabilidade.
Ressaltamos que a Petrobras ja possui um alto

Tecnologias de reinjecao de CO, (CCUS EOR) em aguas ultra profundas premiadas
na OTC 2015 = Offshore Technology Conference (lamina d'agua de 2.220 m):

indice de aproveitamento médio de gas produzido, > Primeira separacao de dioxido de carbono (CO,) associado ao gas natural, com
atingindo, em 2019, o valor de 97%. injecao do CO, em reservatérios de producao;
Areinjecao de CO, em campos, associada a > Pogo submarino mais profundo de injecao de gas com CO,;

recuperacao avancada de petréleo (EOR), continuara
a ter papel relevante na trajetoria de reducao da
intensidade de gases de efeito estufa. Como um
de nossos Compromissos, até 2025, projetamos

> Primeiro uso do método alternado de injecao de agua e gas.

alcangar um total acumulado de reinjecao de cerca
de 40 milhdes de toneladas de CO,, o que contribuira
para a evolugao tecnolégica, reducao de custo e
demonstracao da seguranca da tecnologia de CCUS
para aplicacao na inddstria de 6leo e gas e outros
setores. Somente no ano de 2019, injetamos

4,6 milhdes de toneladas de CO,, e atingimos um
volume acumulado de 14,4 milhdes de toneladas
de CO, entre os anos de 2008 e 2019.
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REFINO

Nas atividades de Refino, estabelecemos a meta de atingir ~ as acoes de reducao de intensidade de carbono também
o valor de 36 kg CO,e/CWT em 2025, o que significa possuem ganhos projetados para reducao de emissoes
reduzir em mais de 15% a intensidade de carbono do de outros gases (material particulado, 6xidos de enxofre e
segmento no horizonte de 2019 a 2025. Destacamos que 6xidos de nitrogénio).

INTENSIDADE DE CARBONO REFINO
kgCO,e/CWT
50 1% o 50
45 43— ya2, 5 ° 45 o
=
40 S 40
< //
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25 o 25
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15 g5 META 2025: 36 kgCO,e/CWT
10 € 10 34 kgCO,e/CWT
<
5 5
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2009 2019 Meta 2025 Ambigao 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Principais vetores de redugﬁo daintensidade de emissoes Nota: A linha inferior representa a implantagao com sucesso de todas as opgoes mapeadas
no Refino: no estudo estratégico de emissdes. A linha superior do grafico representa a implantacao
: parcial das opgdes de reducdo de intensidade mapeadas.
> Otimizacao de cargas;
> Reducao do envio de gas para tocha;
> Otimizacao do balanco termelétrico;
>Melhorias no desempenho energético.
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1. 0 DESAFIO DA MUDANCA DO CLIMA 2. ESTRATEGIA

E FORNECIMENTO DE ENERGIA

GERAGCAO DE ENERGIA ELETRICA

Nosso parque de geragao de energia elétrica é
essencialmente a gas e contamos com unidades de alta
eficiéncia energética, com ciclo combinado e integradas
a0s n0ssos demais ativos para exportacao de vapor.

Na dltima década implantamos ciclos mais eficientes

de geracao (ciclo combinado) nas usinas Trés Lagoas
(MS), Baixada Fluminense (RJ) e Canoas (RS). Operamos

INTENSIDADE DE CARBONO ENERGIA ELETRICA
C0,e (tCO,e/MWhe)

0,45

0,40

Intervalo

Provave| de intensidade

A s
. €missjes da geracao de eletricidade

Principais vetores de redugao da intensidade de emissoes em
geracao de energia elétrica:

> Gestao de portfolio;

> Programa de Controle de Emissoes Fugitivas;

> Pesquisas visando a atuagao, em longo prazo, em negocios
de energia renovavel.

estratégico de emissdes. A linha superior do grafico representa a implantacao parcial das op¢des de
reducdo de intensidade mapeadas.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: A linha inferior representa a implantagao com sucesso de todas as opgdes mapeadas no estudo

em 2019 com a intensidade média do fornecimento de
energia elétrica de 0,374 tCO,e/MWhe.

Tendo em vista a participagao de renovaveis acima de 83%
na geracao de energia elétrica brasileira, nosso perfil de
geracao termelétrica opera predominantemente fora da
base do sistema elétrico, com despacho parcial para suprir
a sazonalidade e intermiténcia das renovaveis.

Nesse sentido, a intensidade de
carbono deste segmento é afetada
pelas necessidades regionais de
energia elétrica do pais, em funcao
dos regimes hidrologicos, que ditam
as necessidades de despacho de
nossas distintas termoelétricas.

No horizonte de 2025, projetamos a
reducao na intensidade de carbono
do fornecimento de energia elétrica,
atraves da implantacao de programas
de controle de emissoes fugitivas
(metano) em nossas térmicas,
gestao de portfélio e implantacao de
plantas de demonstracao de nossas
pesquisas visando a atuagao, em
longo prazo, em energias renovaveis.

EMISSOES DE METANO

Nossas metas de intensidade de carbono dos
segmentos incorporam os distintos gases de
efeito estufa, inclusive metano. Entretanto, diante
das caracteristicas do metano, cujo potencial de
aquecimento é muito elevado no curto prazo,
acompanhamos esse gas com métrica especifica.

Neste contexto, uma das metas em nossos
Compromissos de Sustentabilidade é a reducao entre 30
e 50% na intensidade de emissoes de metano em relacao
a producao total de hidrocarbonetos (tCH,/mil tHC) no
segmento de E&P' (em relagdo a 2015).

Principais vetores de reducdo da intensidade de
emissoes de metano no E&P:

> Ampliagao da utilizacao de sistema de recuperacao de
gas de flare (FGRS)?;

>Programa de controle de emissoes fugitivas;

> Verificacao da eficiéncia das tochas.

Além disso, no segmento RTC (Refino, Transporte e
Comercializacdo), o programa de controle de emissoes
fugitivas ja é aplicado no Refino e sera ampliado para as
unidades de tratamento de gas e termelétricas.

Nota 1: Conforme métrica da IOGP (International Association of Oil & Gas
Producers).

Nota 2: O Sistema de Recuperacao de Gas de Flare (FGRS, do inglés Flaring Gas
Recovery System) tem como objetivo minimizar o envio de gas para queima em
tocha através da operagdo de um sistema de recuperagao fechado. A queima em
tocha ocorre apenas quando as vazoes requeridas excedem a especificagdo de
projeto, por exemplo, em uma situagdo de emergéncia.



CADERNO DE MUDANCA DO CLIMA

1. 0 DESAFIO DA MUDANCA DO CLIMA 2. ESTRATEGIA 3. DESEMPENHO DAS 5. GOVERNANCA, METRICAS, 6. QUANT[FICACAO 18
E FORNECIMENTO DE ENERGIA OPERACOES RISCO E TRANSPARENCIA DE RESILIENCIA

4. EMISSOES DA CADEIA DE VALOR, INOVACAO
EINVESTIMENTO EM CONSERVACAO

Estamos cientes de que o Acordo de Paris requer a
neutralidade no balanco liquido de emissdes de gases de
efeito estufa na sequnda metade do século XXI, 0 que excede
0s atuais compromissos voluntarios dos paises signatarios do
Acordo e envolve desafios para os sistemas energéticos muito
além das emissoes operacionais na producao de energia.

Atuamos como empresa integrada de energia em
dois mercados:

1) O&G —fornecimento de petréleo bruto, combustiveis
liquidos e gas.

2) Eletricidade — fornecimento de energia elétrica,
eminentemente por termeletricidade a gas.

Como empresa integrada de energia acompanhamos as
emissoes absolutas e a intensidade em carbono da cadeia
de valor de nossa cesta global de energéticos. Consideramos
também ser relevante o0 desempenho em carbono de cada
produto individual, ja que existem diferengas expressivas na
intensidade de carbono de diferentes petroleos, correntes de
gas natural e da propria energia elétrica a partir de fosseis.
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EMISSOES DA CADEIA DE VALOR

Na cadeia de valor de 6leo e gas, a maior parte

das emissdes ocorre na etapa final de uso pelos
consumidores finais. Nesse sentido, divulgamos desde
2012 as emissdes do uso dos nossos produtos em
nosso Relatorio de Sustentabilidade (Categoria 11

do chamado Escopo 3 sequndo o GHG Protocol).

A partir deste Caderno, passamos também a reportar
a Categoria 10, referente ao processamento de nossos
produtos intermediarios, aplicavel principalmente

as vendas de petroleo bruto e nafta de petréleo.

Estes dados também estdo incluidos no processo

de verificagao por terceira parte de nosso inventario,
conferindo-lhes confiabilidade e transparéncia.

Em 2019, observa-se que as emissdes de
processamento e uso dos produtos sao
preponderantes em relacao as operacionais,
respondendo por 87% da cadeia de valor, enquanto
as emissdes operacionais respondem por
aproximadamente 13% do total. De 2015 a 2019,
observamos reducao das emissoes absolutas
reportadas para nossa cadeia de valor, resultado
tanto da reducao da venda de produtos quanto da
melhoria na segmentacao dos diferentes produtos
vendidos, que permitiu o aprimoramento do calculo
das emissoes associadas.

EMISSOES DE GEE DA CADEIA DE VALOR DA PETROBRAS EM 2019

milhdes tCO,e
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HISTORICO DE EMISSOES DE GEE DA CADEIA DE VALOR DA PETROBRAS POR ANO
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Nota:
Escopo 1-emissdes operacionais diretas.

Escopo 2 — emissdes indiretas provenientes
da aquisicao de energia elétrica e/ou térmica
produzida por terceiros.

Escopo 3 - Categoria 10 - emissées indiretas
do processamento de produtos e Categoria 11
- emissoes indiretas referentes a utilizacao dos
produtos entregues ao mercado.

As emissoes de Escopo 3 sdo calculadas
conforme os fatores do CDP, nao estando ba-
seadas na avaliacao de ciclo de vida individual
dos produtos da Petrobras. No escopo 3 estao
contabilizadas a categoria 10 e 11, que sdo
preponderantes em nossa cadeia de valor.

Total
Escopos1e?

=== Escopo 3 - Categoria 10 -
Processamento de produtos

(petroleo e nafta)

e Fscopo 3 - Categoria 11 -
Uso de produtos vendidos
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INTENSIDADE DA CADEIA DE VALOR

Desde 2019 (exercicio 2018), iniciamos o0 uso experimental
da métrica de intensidade de carbono da cadeia de

valor como elemento de analise de nossos riscos e
oportunidades em carbono.

Emissdes Totais (g CO, e)*
INTENSIDADE =

Energia total entregue através
de nossos produtos (MJ)

*Emissoes Totais = Escopo 1+ Escopo 2 + Escopo 3 (Categoria uso de produtos)

A métrica permite a analise referente a quantidade de
emissdes de GEE associadas a cada unidade de energia
entregue aos n0ssos consumidores, isto €, a soma de
nossas emissoes operacionais com aquelas do uso de
nossos produtos pelo total de energia entregue aos
nossos clientes. Permite também modelar o impacto de
distintas variaveis, como a descarbonizacao dos ativos sob
operacao, a intensidade do mix de combustiveis liquidos

e gas, o efeito da insercao de energias renovaveis ou da
remocao de CO..

Ao longo de 2019, reduzimos a participagao no capital
social da subsidiaria Petrobras Distribuidora, passando
anao ter mais a sua gestao operacional. Desta forma, os
produtos vendidos por ela para clientes finais passam a
nao compor a cesta de produtos entreque ao mercado
pela Petrobras. Além disso, a revisao das premissas de
preco de petréleo divulgada em maio de 2020
(conforme Capitulo 2) induziu a reavaliacdo do portfélio.
Atualmente as projegoes e perspectivas encontram-se
em reavaliacao.

v i
B3 A "
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INOVAGCAO E FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS
PARA CRIAR VALOR EM BAIXO CARBONO

A'inovacao é o elemento mais relevante do elo para
possibilitar trajetdorias com reducao expressiva de
intensidade de carbono com arranjos energéticos que nao
aumentem o custo da energia para a sociedade. Estamos
comprometidos com o investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao em baixo carbono. Nosso
portfélio de pesquisa explora oportunidades na cadeia

de petroleo e gas e também em renovaveis, buscando
arranjos para que sejamos competitivos, por exemplo,

em bioenergia e em renovaveis modernas.

O Brasil apresenta desafios peculiares, pois ja possui
uma matriz energética com alta participacao de energias
renovaveis (45,3% em 2018, sequndo dados do Balanco
Energético Nacional—BEN 2019, sendo 83,3% a
participacao na geracao de eletricidade) e apresenta

alta dependéncia do transporte rodoviario de longa
distancia. Nesse contexto, varias das opcoes de mitigagao
de emissdes de baixo custo no uso da energia ja foram
implementadas parcial ou integralmente, restringindo as
opcoes de descarbonizagao energética de menor custo para
a sociedade.

PRINCIPAIS
FOCOS

> Melhoria na eficiéncia
energética para consumo
proprio.

> CCUS (captura, utilizacao
e armazenamento geolégico
de carbono).

E nossa prioridade inovar e estruturar modelos para
maximizar a criagao de valor e nossa competitividade em
negocios de baixo carbono, objetivando a diversificacao
no longo prazo. Destacamos duas estratégias de nosso
PE 2020-24:

> Desenvolver pesquisas visando a atuagao, em longo
prazo, em negécios de energia renovavel com foco em
edlica e solar no Brasil

> Viabilizar comercialmente o diesel renovavel e o BioQAV
como resposta as politicas de sustentabilidade da
matriz energética brasileira

O desenvolvimento de solucoes de baixo carbono é
importante em nosso direcionamento tecnoldgico, com
alocacao minima de 10% de nosso investimento em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) até o ano de 2025.
Acreditamos que a competitividade das tecnologias de
geracao renovavel, combustiveis liquidos menos intensos
em carbono, processos menos intensivos em energia,
novos ciclos termodinamicos, armazenamento de
energia, eficiéncia na mobilidade, inovagao urbana, CCUS,
entre outros, serao essenciais para a criagao de novos
paradigmas energéticos baseados em baixo carbono,
com geragao de valor para a sociedade.

> Eéblica offshore e
energia solar;

> Separagao Submarina
de CO..

> 0GCl (Oil and Gas
Climate Initiatives):

parceria nas iniciativas

> Turbina de CO, supercritico.

> Diesel Renovavel e
BioQAV.
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As nossas atividades em pesquisa, desenvolvimento e Startups, iniciativa de fomento a P&D e inovagao, voltada Em maio de 2020, iniciamos o sequndo ciclo do Edital
inovacao sao coordenadas pelo Centro de Pesquisas da para startups e micro e pequenas empresas inovadoras. com chamada de propostas de base tecnoldgica. O Edital
Petrobras (Cenpes), um dos principais ndcleos de inovacdao O primeiro edital, em parceria com o Sebrae, foi langado contempla 4 desafios referentes ao desempenho em

em energia no mundo, sendo o maior da Ameérica Latina, em julho de 2019, com resultados divulgados em carbono das operagoes e produtos.

com mais de mil pesquisadores dedicados. dezembro daquele ano. Sete empresas inovadoras foram

selecionadas para receber entre RS 750 mil a i
RS 1,5 milhao, com o objetivo de transformar suas

ideias em produtos. Dentre as areas foco desse primeiro

Edital estavam os temas “Captura e Armazenamento de

Carbono” e “Novas Energias”.

As solucoes de baixo carbono foram também
estabelecidas como prioridade no relacionamento com
empresas de base tecnoldgica (startups). A Petrobras
inaugurou em 2019 um novo ciclo de investimentos, o
programa Petrobras Conexdes para Inovagao —Médulo

DESAFIOS DO EDITAL DE STARTUPS

Desafio 47: Geracao e armazenamento local
de energia para alimentacao de equipamentos
submarinos de baixo consumo.

Desafio 48: |dentificacao e quantificacao de perdas
de vapor em sistemas aquecidos.

Desafio 51: Reduzir as emissoes de Gases de Efeito
Estufa (CO, e metano) dos processos e operagdes da
Petrobras com maior eficiéncia e menores custos.

Desafio 52: Combustiveis liquidos que permitam
areducao da pegada de carbono e que sejam
compativeis com a infraestrutura atual de
distribuicao e dos motores a combustao. Esses
novos combustiveis podem ser utilizados puros ou
misturados com os combustiveis existentes.
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INVESTIMENTO VOLUNTARIO EM CONSERVACAO DE
FLORESTAS E COMPENSACOES (OFFSETS)

As metas, ambicoes e projecoes informadas ao longo
deste Caderno sao relativas ao desempenho real

de nossos processos e produtos e nao consideram

a utilizacao de offsets para seu atingimento, quer
sejam oriundos de mercados de carbono industriais,
condicionantes ambientais ou projetos voluntarios.

Entendemos que os sumidouros naturais (solucoes de
captura e fixacao de carbono por processos naturais

em florestas, solos, oceanos, manguezais, etc.) nao
substituem a necessidade de suprimento de energia
para a sociedade com menor intensidade de carbono.
Entretanto, podem ter papel relevante, principalmente
enquanto as opgoes de reducao de emissdes apresentam
custos elevados ou escalas ainda muito desafiadoras.

Em um pais como o Brasil, em que as emissoes de uso da
terra representaram 24% das emissoes totais em 2015
(SIRENE/MCTI, 2020), consideramos relevante contribuir
para as solugoes naturais e realizamos investimentos
voluntarios em conservacao de florestas com fixacao de
carbono e outros beneficios sociais e ambientais.

Nossa Politica de Responsabilidade Social apresenta como
diretriz investir em programas e projetos socioambientais,
contribuindo para as comunidades onde atuamos e, de
forma ampliada, para a sociedade.

O Programa Petrobras Socioambiental estrutura os
investimentos voluntarios da Petrobras, definindo areas
tematicas, objetivos e diretrizes em planejamentos
plurianuais e contou, em 2019, com investimento da
ordem de RS 100 milhges.

H& mais de dez anos, a Companhia tem como prioridade
o investimento no tema Clima e os projetos apoiados
nesta area realizam acoes de conservacao florestal,
reflorestamento e reconversao produtiva, gerando
resultados positivos quanto a mitigacao de emissoes
de GEE.

O portfélio Clima conta hoje com 15 projetos e, a apés a
realizacao de trabalho integrado em rede tematica e sob
coordenagao da Companhia, apresenta como resultado
acumulado durante o periodo de apoio Petrobras,

a contribuicao potencial de 850 mil tCO, nas areas
recuperadas ou conservadas diretamente, além dos
beneficios sociais e ambientais associados e distribuidos
em cinco biomas brasileiros (Amazonia, Mata Atlantica,
Cerrado, Caatinga e Pampa). Cerca de 100 mil hectares
de areas desmatadas foram recuperadas e 35 milhdes de
hectares envolvidos em agoes de manejo sustentavel e
fortalecimento de Areas Protegidas (Terras Indigenas e
Unidades de Conservacao).

Além da contribuicao no
tema carbono, esse portfélio
produz 1,5 milhao de mudas
nativas ao longo do projeto,
beneficia diretamente dez

mil pessoas e contribui

para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 13 (acao contraa
mudanga global do clima)
\ e 15 (vida terrestre).

Desta forma, a Petrobras busca se posicionar de forma
inovadora para elevar a qualidade da informagao prestada
as diversas partes interessadas sobre os resultados de
investimentos socioambientais voluntarios da companhia
e destacar a contribuicao potencial dos projetos para a
mitigacao das emissoes de GEE.

Adicionalmente aos investimentos voluntarios acima,
desde 2009 compensamos mais de 1,2 milhao de
toneladas de CO, em atendimento a condicionantes
de licenciamento.
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A transicao energética envolve incertezas que afetam nossos mercados e nossa estrutura
de custos. Nosso papel no processo de transicao para um futuro de baixo carbono

exige que nos mantenhamos como agente econdémico saudavel, criando valor para a
sociedade. Pela natureza capital intensiva e de ciclo longo de nosso negocio, considerar

o carbono de forma adequada na governancga, estratégia, gestao de portfolio, avaliacao
de riscos, métricas e outros processos sera fator fundamental para aumentar nossa
competitividade.

GOVERNANCA

O tema mudanca do clima integra as Politicas de Seguranga, Meio Ambiente e Satde
(SMS) e de Responsabilidade Social (RS) da Petrobras.

NOSSAS @' Considerar os requisitos de SMS e

a mudanca do clima nas decisoes

PO LTT|CAS LVZA de negoécio.
G

Contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e para a mitigagao da mudanca
@ do clima, atuando em alinhamento com os
COMPromissos nacionais e internacionais
‘ dos quais somos signatarios.
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Nesse sentido, 0 acompanhamento do tema é atribuicao

formal de dois comités da nossa governanga com
representantes da alta administracao:
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Comité Executivo de SMS, um
dos comités que assessoram
nossa Diretoria Executiva.

Formado por gerentes executivos
das areas corporativas e
operacionais

Comité de SMS, comité de
suporte ao Conselho de
Administracao, composto
por conselheiros e membros
externos.

Formado por membros do
Conselho de Administracdo

METRICAS

Desenvolvemos uma cesta de métricas para nossa
gestao de carbono, aléem do acompanhamento das metas
relativas a queima de gas e a eficiéncia energética

(ver quadro anexo ao fim do Caderno).

Desde 2019, as métricas vinculadas a intensidade de
carbono em nossas operacoes de E&P e Refino (74% de
cobertura) sdo integradas a remuneracgao de executivos.
Em 2020, tais métricas foram incorporadas como
indicador de topo, influenciando a remuneracao variavel
dos executivos e forga de trabalho em toda a companhia.

GESTAO DE RISCOS

Nosso processo de gerenciamento de riscos engloba uma
etapa de identificagao de riscos de toda a companhia,
onde sao levantadas ameacas e oportunidades de

todas as naturezas. Esses riscos sao avaliados quanto

a probabilidade de ocorréncia e seus impactos nas
dimensoes financeira, na imagem e reputagao, no aspecto
legal e de conformidade e na dimensao ambiental e vida.
A gestao de cada tipo de risco faz parte do nosso dia a
dia e a priorizagao dada a cada tema se da em funcao

dos respectivos impactos. O risco carbono foi mapeado

e, em fungao da sua severidade, € um tema prioritario
para tratamento e acompanhamento pelas liderancas da
companhia. A importancia desse tema é ratificada através
de pesquisas de percepg¢ao de risco entre 0s membros

da alta administracao. Dentre as iniciativas associadas a
mitigacao deste risco temos a incorporacao de métricas
de prego de carbono na analise de investimentos e o
monitoramento do ambiente de negocios.

Além disso, avaliamos o risco fisico associados as
alteracoes climaticas sobre nossas operacoes, através

de pesquisas e de desenvolvimento de regionalizacoes
climaticas com instituicoes renomadas no Brasil e no
exterior (Universidade Federal de Sao Paulo — USP,
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE e
National Oceanic and Atmospheric Administration —
NOAA) de parametros considerados potencialmente mais
suscetiveis a estas alteragoes, tais como a disponibilidade
hidrica para nossas refinarias e termoelétricas e 0s
padroes de ondas, ventos e correntes para nossas
plataformas offshore, gerando informacoes qualificadas
para a adaptacao de nossas operagoes.
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TRANSPARENCIA E COLABORAGAO

Prezamos a transparéncia, aderindo aos principais codigos
mundiais de conduta e reporting, incluindo as diretrizes
para relato de sustentabilidade da Global Reporting
Initiative (GRI Standards) e a metodologia complementar
de relato da IPIECA (Global Oil and Gas Industry
Association for Environmental and Social Issues — guia
para Relatérios Voluntarios da Indstria de Oleo e Gas).
Apresentamos também a correlacao das nossas atividades
com os Principios do Pacto Global e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacbes Unidas.

Destacamos neste Caderno nossa decisao, em junho

de 2020, de apoiar publicamente o TCFD (Task Force on
Climate Related Financial Disclosure), que ja era referéncia
para nosso processo de gestao de carbono desde 2018.

Entre 2006 e 2019, integramos o Carbon Disclosure Project
(CDP), uma instituicao sem fins lucrativos que administra
um sistema para conferir transparéncia as agoes das
empresas em mudanca do clima, tendo alcangado em
2019 a nota B (nivel management).

Além disso, acreditamos que a transigao para uma
economia de baixo carbono € uma area na qual a
colaboracao é essencial e nos associamos a outras
empresas e a comunidade de ciéncia, tecnologia e
inovacao (CT&l). Somos afiliados da IPIECA, com

40 anos de atuacao na promogao e troca de boas praticas
em sustentabilidade na nossa indUstria, da IOGP (The
Internacional Association of Oil and Gas Producers) e do
Instituto Brasileiro de Petréleo, atuando na Comissao de
Mudancas Climaticas.

Desde 2018 integramos a Oil and Gas Climate Initiative
(OGUI), que redne doze das maiores empresas de dleo e
gas do mundo, responsaveis por mais de 30% da producao
mundial de 6leo e gas. As empresas que sao membros da
OGCl se comprometeram a investir, conjuntamente, mais
de USS 1 bilhao, nos proximos dez anos, para desenvolver
tecnologias e iniciativas que contribuam para a redugao
das emissoes de GEE.

Buscamos cooperar também fora de nossa indUstria, com
o dialogo e a busca de solugoes, atuando junto ao Forum
Brasileiro de Mudanca do Clima (FBMC), World Economic
Forum (WEF), Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), Confederacao
Nacional da Inddstria (CNI), Instituto Ethos e outras
instituicoes.

Nao identificamos dentre as organizacdes que somos
associados desalinhamentos materiais em relacao

a questao de mudanca do clima e nao financiamos
atividades de lobby no tema.
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o. QUANTLFICACAO INTEGRADA
DE RESILIENCIA

RESILIENCIA DE PORTFOLIO

A transicao para uma economia de baixo carbono afeta, principalmente, duas
variaveis de nossa geracao de valor: preco do petréleo e preco do carbono.
Atualmente realizamos nossa quantificacao de valor e decisoes de portfolio
conforme as premissas de nosso cenario interno “Base” (ver Capitulo 2).

Para testar a resiliéncia de nossas premissas, adotamos a métrica de avaliagao de
resiliéncia do portfélio por comparacao com cenario externo aderente a 2°C, em
direto atendimento as recomendacoes do TCFD.

Como cenarios externos publicos de referéncia, adotamos os Cenarios da Agéncia
Internacional de Energia no WEQO 2019 (World Energy Outlook), notadamente

o Cenario de Desenvolvimento Sustentavel (SDS - Sustainable Development
Scenario), que estabelece uma visdo sobre a transformacao dos sistemas
energéticos alinhada aos objetivos do Acordo de Paris, além do chamado Stated
Policies Scenario (STEPS).
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CENARIOS DA AGENCIA
INTERNACIONAL DE ENERGIA
UTILIZADOS COMO REFERENCIA

SDS (Sustainable Development Scenario):
Estabelece uma trajetoria de transformacao
dos sistemas energéticos compativel com as
metas do Acordo de Paris. Neste cenario, as
emissoes mundiais dos sistemas energéticos
decrescem de 33 bilhoes de toneladas de
CO,e em 2018 para menos de 10 bilhdes de
toneladas de CO,e em 2050. O cenario esta
alinhado a 66% de probabilidade de manter
0 aumento de temperatura abaixo de 1,8°Ce
50% de probabilidade de manter o aumento de
temperatura abaixo de 1,65°C.

STEPS (Stated Policies Scenario):

Reflete possivel trajetoria dos sistemas
energéticos a luz das politicas e ambigoes
atuais, conforme analise das circunstancias
regulatorias, de mercado, de infraestrutura e
financeiras dos paises.

Tendo em vista que a Agéncia Internacional de Energia ainda nao realizou atualizacdes nas premissas de seus cenarios
em 2020, realizamos a simulagao da métrica utilizando as premissas Petrobras de 2019 para o PE 2020-2024.

Tal comparacao permite analisar cenarios preparados no mesmo contexto pré-COVID 19. Quantificando-se o portfélio do
PE 2020-2024 utilizando as premissas do cenario externo SDS, observa-se que haveria impacto negativo de 10% no valor
presente liquido (VPL), principalmente pela incidéncia dos precos de carbono do cenario SDS. Por sua vez, utilizando-se
as premissas do cenario externo STEPS, tendo em vista os maiores precos de petréleo, haveria substancial aumento no
valor do portfélio em relacao ao calculado com as premissas da Petrobras (40%).

O resultado reflete as premissas conservadoras de preco de petréleo adotadas pela Petrobras. Observa-se que o cenario
base da Petrobras adotado no PE 2020-2024 (pré-COVID-19) ja apresentava precos de petroleo nos patamares da curva
do cenario externo SDS, refletindo nossa escolha estratégica de portfélio com alta resiliéncia a volatilidade de pregos
frente a transicao energética. Reiteramos que, em maio de 2020, divulgamos a revisao de nossas premissas de preco de
petréleo que se refletiram no impairment contabil no resultado do primeiro trimestre de 2020. Sob as novas premissas, a
visao de longo prazo no preco de petréleo, utilizada no processo decisério de investimentos, foi reduzida de USS 65/bbl
para USS 50/bbl, embasando escolhas de portfélio ainda mais resilientes.

COMPARACAO BASE 2019
CENARIOS PUBLICOS VERSUS PE 2020-2024

COMPARACAO BASE 2020

Nao ha cenarios da Agéncia Internacional de Energia

QUANTIFICACAO NO -1 0% com premissas revisadas em 2020, impedindo a
CENARIO SDS EM RELACAO AO VPL BASE comparagao na mesma base.
A valoracao do portfolio pelas premissas do cenario
externo SDS 2019 resulta em VPL substancialmente
superior ao calculado com as premissas revisadas
pela Petrobras em 2020 (efeito > +100%).
QUANTIFICACAQ NO +40% Tal efeito ocorre pela condicio de preco de petréleo
CENARIO STEPS EM RELACAO AO VPL BASE mais favoravel no cenario SDS 2019 do que nas

premissas Petrobras a partir de 31 de marco de 2020.
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PRECO DO PETROLEO
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Fonte: Internacional Energy Agency (IEA), WEO (2019) — precos médios dos petréleos importados pelos
membros da IEA. Petrobras: preco do Brent, Plano Estratégico PE 20-24.

Ressalte-se que temos em curso o processo de reavaliagao do portfélio considerando as novas premissas
publicadas e que é esperada a atualizagao dos cenarios da Agéncia Internacional de Energia, o que permitira
um novo ciclo de analise de sensibilidade ja considerando os efeitos da pandemia.

Em vista do atual perfil de geracao de caixa e das nossas reservas, consideramos que a produgao de baixo
custo offshore & fundamental. Nesse sentido, divulgamos em nosso PE 2020-24 a perspectiva de operar, a
partir de 2020, com custo de extracao abaixo de USS 8/boe, excluindo o custo de leasing, sendo abaixo de
USS 4/boe no caso de produgao no pré-sal.

PROCESSO DECISORIO DE INVESTIMENTOS,
AQUISICOES E DESINVESTIMENTOS

As avaliacoes de SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Sadde)
sao parte integrante do processo de passagem de fase de
projetos de investimento. Os investimentos de capital sao
aprovados apenas se mantiverem a sua viabilidade

em todos 0s nossos cenarios, inclusive de resiliéncia.

Tal premissa é aplicavel a todos os projetos e representa

a garantia de que nossos investimentos mantenham

sua viabilidade econémica mesmo em cenarios de prego
menos favoraveis.

O processo de avaliagao de novos empreendimentos
incorpora a avaliacao da exposicao ao risco carbono,
incluindo a proposicao de agoes para a diminuicao

da intensidade de emissoes e resiliéncia a precos de
carbono. As métricas de carbono de equilibrio e analise
de sensibilidade a cenarios de pregos de carbono sao
calculadas no processo de avaliagao de empreendimentos
e fazem parte do pacote de tomada de decisdo de cada
investimento (ver tabela de métricas em anexo).

Da mesma forma, o processo vigente para aquisigoes,
parcerias e desinvestimentos prevé a avaliagao de
seguranga, meio ambiente e salde, incluindo informagdes
sobre o impacto da referida aquisicao, parceria ou
desinvestimento sobre as emissoes totais de gases de
efeito estufa e métricas de intensidade.
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ANEXO DE METRICAS UTILIZADAS NA AVALIAGAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES EM CARBONO

INDICADOR UNIDADE ABRANGENCIA DESCRICAO UTILIZACAO DA METRICA
Emisso 100% das atividad A h to interno,
Mmissoes toneladas P a5 arvidades Emissoes totais de GEE, incluindo Escopo 1 e Escopo 2, em termos de CO compan. amen‘ o.m erno~
Absolutas de (O.e com controle equivalente (CO.e) do Sistema Petrobras ¢ compromisso pUblico de nao crescer
de GEE ¢ operacional q ¢ ' emissdes de 2015 a 2025.
Emissoes de GEE, em termos de CO,e, provenientes das atividades Acompanhamento interno,
Intensidade . de E&P em relagdo a producao total operada de 6leo e gas (wellhead) compromisso publico de atingir 15
L Atividades de _ . - . - -
de Emissoes - - registrada no mesmo periodo. Sao consideradas as emissoes de GEE de kgCO,e/boe em 2025. Este indicador
Exploracao e Producao . L ~ L
de Gases de kgCO.e/boe p B Escopo 1 e 2. Este indicador representa a taxa de emissao de gases de compoe uma das métricas de topo
. de 6leo e gas com . . . ) . . - .
Efeito Estufa _ efeito estufa por unidade de barril de 6leo equivalente produzido, sendo que afeta a remuneragao variavel de
controle operacional N . . '
do E&P utilizado para analise da performance em carbono dos ativos em nosso toda a Companhia em 2020 (meta
portfolio atual e futuro. parcial para o ano corrente).
Emissoes de GEE, em termos de CO.e, provenientes das atividades de
Refino em relacao a unidade de atividade denominada CWT (Complexity
Weighted Tonne). O CWT representa uma medida de atividade, similar Acompanhamento interno,
Intensidade ao UEDC (Utilized Equivalent Distillation Capacity), que considera o compromisso publico de atingir 36
de Emissoes Atividades de potencial de emissao de CO,, em equivaléncia a destilacao, por unidade kgCO,e/CWT em 2025. Este indicador
de Gases de kgCO,e/CWT Refino com controle de processo, permitindo melhor comparabilidade entre refinarias de compoe uma das métricas de topo
Efeito Estufa operacional diferentes complexidades. Para o indicador adaptado, acompanhado pela que afeta a remuneracao variavel de
do Refino Companhia para possibilitar a inclusao das emissdes dos demais gases de  toda a Companhia (meta parcial para o
efeito estufa, sdo consideradas as emissoes de GEE de Escopo Te 2. ano corrente).
Este indicador compode a analise da performance em carbono dos ativos
em nosso portfélio atual e futuro.
. Atividades de Exploragao
Intensidade - 3 ;
de emissdes e Producao de 6leo Acompanhamento interno e
tCH,/mil t e gas e atividades O indicador utiliza a métrica da I0GP que representa a razao entre a compromisso publico de redugao
de metano _ S - . .
do upstream hidrocarbonetos  de processamento e emissao de metano e a producao total operada de hidrocarbonetos. de 30 a 50% até 2025, com base no
(IOGIF:)’) tratamento de gas com resultado de 2015.

controle operacional
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INDICADOR UNIDADE ABRANGENCIA DESCRICAO UTILIZACAO DA METRICA
Intensidade . - Emissoes de GEE, em termos de CO,e, provenientes dos processos das
L Atividade de geragao . . - . . L
de Emissoes comercial de enerdia Usinas Termelétricas em relacdo ao total de energia fornecida (elétrica Acompanhamento interno e item de
de Gases de tCO,e/MWhe . 9 e térmica) por estas unidades. Sao consideradas as emissoes de GEE . P -
. termoelétrica com o - . divulgagao externa
Efeito Estufa , de Escopo 1 e 2. Este indicador compde a analise da performance em
controle operacional ) o
do nas UTEs carbono dos ativos em nosso portfélio atual e futuro.
Atividades de
Intensidade - B
- Producao de dleo e
de emissdes . . L . L - .
de metano % gas e atividades de O indicador utiliza a métrica da OGCl que representa a razao entre o Indicador de acompanhamento
do ustream 0 processamento e volume de emissao de metano pelo volume de gas entregue ao mercado. interno
P tratamento de gas com
(0Gal) .
controle operacional
Intensidade Emissoes totais de GEE, incluindo Escopo 1 e Escopo 2, de nossas
e emissoes 100% das atividades operagoes e as emissoes de Escopo 3 referentes ao uso de nossos
de Gases de com controle rodutos em relacao a energia total entregue aos nossos clientes. .
) gC0,e/MJ , P . ¢ g - J . , Acompanhamento interno
Efeito Estufa operacional e uso de Essa métrica representa uma analise referente a quantidade de
da Cadeia de produtos emissoes de GEE associadas a cada unidade de energia entregue
Valor a0s Nossos consumidores.
Carbono de ) L O indicador representa o valor de uma taxacao de carbono que levaria o ,
I USS/tCO,e Projetos em avaliacao . P . - L q . Acompanhamento interno
equilibrio VPL do projeto em analise a zero por metodologia interna simplificada.

Sensibilidade

O indicador representa o impacto no VPL do projeto em analise

ao prego de % Projetos em avaliagao derivado de uma possivel precificagao de carbono, por metodologia Acompanhamento interno
carbono interna simplificada.
Perda de VPL

do Portfélio
(experimental)

%

Portfélio da Companhia

O indicador representa o impacto no VPL do Portfélio da Companhia
derivado de uma possivel precificacao de carbono.

Acompanhamento interno e item de
divulgagao externa
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