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Mensagem da
Alta Administracao

Carta do Presidente do Conselho
de Administracao e Presidente
do Comité de SMS

E com satisfacdo que compartilhamos com vocés este
Caderno de Mudanca do Clima.

Temos um papel fundamental em assegurar que o
planejamento estratégico da Companbhia reflita as melhores
escolhas para a sustentabilidade do nosso negécio no
longo prazo. Nesse sentido, é de suma importancia
reconhecer os desafios e oportunidades associados a
mudancas climaticas e a transicao energética.

Ja demos passos marcantes. Alcangcamos redugoes
significativas das emissdes operacionais nos Gltimos anos
e as analises e decisoes sobre a intensidade de carbono
sao hoje parte integrante da nossa estratégia

CENARIOS EM
" ENERGIA E CLIMA

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

e governanca. E vamos mais longe. Nossos compromissos
de sustentabilidade de curto e médio prazo consideram
reducdes adicionais e fazem parte de uma trajetéria rumo a
neutralidade das emissdes operacionais no longo prazo.

Este Caderno de Mudanca do Clima é parte do dialogo

com os publicos de interesse e demonstra a resiliéncia

de nosso portfélio e alinhamento da estratégia da

empresa aos objetivos do Acordo de Paris. Aumentamos

a transparéncia e estruturamos este documento em
correlacao direta as recomendacdes do TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures).
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Entregar resultados sustentaveis e contribuir com uma
trajetoria de descarbonizagao e seguranca energética

€ para nés uma prioridade. Buscamos tornar a energia
mais acessivel aplicando competéncias e tecnologias no
desenvolvimento de processos e produtos mais eficientes
para um mundo em transicao.

Eduardo Bacellar Leal Ferreira
Presidente do Conselho de Administracao

Murilo Marroquim de Souza
Conselheiro, Presidente do Comité de SMS



I N e B A

MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO 1. METAS, METRICAS, DESEMPENHO
RESUMO EXECUTIVO " EINVESTIMENTO VOLUNTARIO

Carta do Presidente da Petrobras
e do Diretor de Relacionamento
Institucional e Sustentabilidade

Mitigar a mudanca do clima é uma demanda
global, necessaria e urgente.

A Petrobras se alia aos governos, aos organismos
multilaterais, as instituicdes nao governamentais e as
corporagoes responsaveis na construcao das solucdes por
um planeta convergente as ambicoes de Paris.

A acao coordenada e pragmatica dos atores é fundamental,
pois, a escala e a complexidade da transicao energética
demandarao prazo e investimentos significativos.

Escala, porque ha que se transformar estruturalmente
sistemas energéticos seculares. O mundo consome hoje
0 equivalente em energia a cerca de 100 bilhdes de barris
de petroleo por ano, sendo a maioria oriunda de: petréleo
(31%), gas natural (23%) e carvao (26%) (WEO 2021).

Complexidade, porque existem maltiplas escolhas de
rotas de descarbonizagao que reduzem emissoes de forma
equivalente, porém, apresentam implicacdes econémicas e
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sociais distintas. Por exemplo, alguns paises ampliam

o modal ferroviario, outros ampliam o uso de combustiveis
alternativos no modal rodoviario em funcao das

vocacoes locais.

Nesse sentido, entendemos que promover de forma
concomitante o desenvolvimento econdmico, social

e ambiental nao é uma tarefa simples, mas a Petrobras
acredita que é possivel.

A Petrobras contribui (i) investindo recursos

e tecnologias na produgao de petréleo de baixo

carbono no Brasil, gerando energia, divisas e

riquezas relevantes para o financiamento de uma transicao
energética responsavel; (i) investindo na capacidade de
ofertar gas e energia despachavel para viabilizar a elevada
participacao de renovaveis na matriz elétrica brasileira;

(iii) investindo e prospectando novas possibilidades

em produtos e negécios de menor intensidade de carbono;
(iv) promovendo pesquisa e desenvolvimento de novas
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tecnologias e solugoes de baixo carbono e (v) investindo
em projetos socioambientais para a recuperacao e
conservacao de florestas.

Transparéncia é um valor para a Petrobras. Com dialogo
e planejamento, os caminhos serao viabilizados para
o0 atingimento dos objetivos do Acordo de Paris.

Assim, o Caderno de Mudanca do Clima apresenta
0 posicionamento de uma Petrobras

sustentavel comprometida com um mundo

em descarbonizacao.

Joaquim Silva e Luna
Presidente da Petrobras

Rafael Chaves

Diretor de Relacionamento Institucional
e Sustentabilidade



I N S B AR

I 1
MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO 1. METAS, METRICAS, DESEMPENHO CENARIOS EM ESTRATEGIA QUANTIFICACAO . 5. GOVERNANCA, INCENTIVOS ¢ INVESTIMENTOS 5 BRASIL:
RESUMO EXECUTIVO " EINVESTIMENTO VOLUNTARIO " ENERGIAECLIMA ™ EPORTFOLIO  INTEGRADADERESILIENCIA ™ £ GESTAO DE RISCOS " EINICIATIVAS " PERFIL UNICO

 TRANSPARENCIA
E ENGAJAMENTO

Resumo Executivo

Nosso Caderno de Mudanca do Clima informa como
incorporamos os desafios da mudanca climatica em
nossas escolhas e processos, para garantir uma empresa
sustentavel em um mundo alinhado ao Acordo de Paris.

Na secao Metas, Métricas, Desempenho e Investimento
Voluntario, apresentamos nossos compromissos de
sustentabilidade e nossa ambicao de neutralizar as
emissoes operacionais, em continuidade a nossa trajetéria
de descarbonizacao.

Em Cenarios em Energia e Clima mostramos 0s nossos
cenarios internos, que refletem os diferentes ritmos da
transicao energética e as incertezas criticas e como se
comparam a cenarios publicos de referéncia. Por sua vez,
a secao Estratégia e Portfdlio apresenta as escolhas

de investimento de nosso Planejamento Estratégico

2022-2026 frente a estes cenarios e a secao Resiliéncia
Integrada do Portfdlio discute nossa geracao de valor em
comparagao com cenarios publicos alinhados a Paris.

A secao Governanca, Incentivos e Gestao de Riscos
mostra como o tema mudanca do clima esta plenamente
integrado aos Nossos processos internos e sob supervisao
da alta administragao.

Para viabilizar o atendimento de nossos compromissos e
ambigao, buscamos a exceléncia operacional e investimos
em inovacao conforme relatamos na secao Investimentos
e Iniciativas. Essas acdes se adaptam ao perfil singular de
emissoes do Brasil que é discutido na secao Brasil: perfil
inico de emissdes e complementaridade entre petréleo,
gas e renovaveis.
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Sabendo que a mudanca climatica @ um desafio global Ak Essa ambicao soma-se a nossa cesta de 10 compromissos
g ¢ 9 Metas, Métricas, Desempenho ¢ P

de sustentabilidade com horizonte 2025 e 2030, onde 6
compromissos sao relacionados a mitigacao de gases de

urgente, valorizamos o dialogo ativo e a cooperacao que
sao relatados na secao Transparéncia e Engajamento.

e Investimento Voluntario

Ressaltamos que este Caderno da Mudanca do Clima efeito estufa, com cobertura de T100% das emissdes sob
segue as recomendacdes do Task Force on Climate Related Emissoes Operacionais (Escopo 1 e 2): nosso controle operacional (escopos 1 e 2).
Financial Disclosures (TCFD), cujo atendimento pode ser resultados importantes e ambicao

Atuamos em acoes de descarbonizacao ha mais de
uma década e alcangamos uma trajetoria de redugao

Em 2021, assumimos a ambic3o de zerar progressiva de emissdes operacionais. Sao ganhos
nossas emissdes liquidas operacionais de tempestivos de eficiéncia em carbono, cujo efeito deve ser

gases de efeito estufa em prazo compativel avaliado pela contribuicao acumulada no periodo.

com o compromisso do Acordo de Paris.

Emissoes absolutas em queda AmbicGes e Metas
(Base de comparagao 2015)

identificado no Mapa para os Requisitos do TCFD.

. v Reducdo
Total 20T c021 Queda de 21% na das emissdes
78 2 6 1 8 emissdo operacional absolutas
- ! ? total desde 2015 operacionais
milhdes de tCO,e . . 0
milhes de tCO,e Excluindo tOEaIS em 25%
termeletricidade, até 2030
Sem termeletricidade N/ 2021 queda de 18%. o
2015: Ambigdo:
4 6 5 Net zero em
5 6 ' 5 ! prazo compativel
milhoes de tCO.e milhoes de tCO.e com o Acordo
) de Paris
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Emissao por cada

barril (intensidade)
caiu praticamente a
metade desde 2009

Reducao de 12% nas

emissoes absolutas
de GEE no E&P na

Mais eficiéncia e menos emissoes
na Exploragao e Produgao

E INVESTIMENTO VOLUNTARIO

Petroleo do

pré-sal

(Tupi e Bazios)

entre os mais
descarbonizados

do mundo

(abaixo de 10 kgCO,e/boe),
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altima década 40% abaixo da média
2021:15,7kgCO,e/boe  mundial

0
D c=>
4 N

Reducao

de 32% na
intensidade

de carbono

no E&P até 2025

(15 kgCO:e/boe,
mantidos
até 2030)

(Base de
comparagao 2015)

Baixo flaring e alto aproveitamento de gas:

@ média de 97,2% em 2021
Todos os novos projetos adotam

conceitos de zero flare de rotina.

Zero queima
de rotina em
flare até 2030

*conforme iniciativa
do Banco Mundial

CCUS em elevacao Reinjecdo
8,7 milhoes de toneladas de CO, de ~40 MM
reinjetadas no ano, com acumulado de t CO:
% 30,1 milhdes de toneladas de €O, até 2025
Em 2020 Petrobras operou o maior em projetos
projeto de CCUS do mundo de CCUS
injecao anual, conforme relatério Global Status of CCUS 2021
Redugao de 40%

Menos emissoes e mais

eficiéncia em metano

Intensidade de emissoes de metano

2021: 0,33 tCH,/mil tHC; 2015: 0,65 tCH,/mil tHC

Emissoes absolutas de metano
2021: 79 mil tCH,; 2015: 150 mil tCH,

naintensidade
de emissoées do
metano no E&P

até 2025

(Base de
comparagao 2015)

INVESTIMENTOS 7 BRASIL: ) TRANSPARENCIA
E INICIATIVAS PERFIL UNICO E ENGAJAMENTO

As emissoes absolutas de GEE no refino reduziram
em cerca de 9%, enquanto a intensidade de
carbono reduziu cerca de 8% desde 2015

Energia: seguranca energética na matriz
de baixo carbono

D=
a N

Emissoes absolutas aumentadas em 2021
(15 milhdes tCO_e)

Intensidade média do fornecimento de

energia elétrica 0,425 kgCO,e/MWh

Segmento afetado em 2021 pelo despacho
atipico em resposta a crise hidrica

Menor emissao na logistica de apoio

Emissao nas operagoes
offshore reduzida em 29%
em comparagao a 2015

Ambicao
net zero

\_ J
D=
4 N

Ambicao
net zero
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Emissdes da cadeia de valor (Escopo 3): transparéncia

Mantemos transparéncia de nossas emissoes indiretas, chamadas de Escopo 3. Alem da
manutencao da divulgacao das emissoes da categoria principal, relativa ao uso de nossos
produtos (categoria 11), a partir de 2020, passamos a divulgar também a categoria 10,
referente as emissdes do processamento de produtos. As duas categorias conjugadas
correspondem a quase totalidade de nossas emissdes estimadas de Escopo 3, e em 2021
totalizaram 436 milhoes de tCO,e. No periodo de 2015 a 2021, as emissoes de Escopo 3
somaram aproximadamente 87,5% do total de emissoes reportadas para a cadeia de
valor (Escopos 1, 2 e 3).

Investimentos voluntarios em floresta e clima: contribuicao

Todos os resultados de desempenho em emissoes apresentados neste caderno sao
intrinsecos, sem uso de offsets (compensagoes).

Ressaltamos, no entanto, que temos relevante atuagao voluntaria em projetos de
responsabilidade social com foco em clima, apoiando solugdes climaticas naturais.

Nossa carteira vigente em 2021 apresentou area de influéncia em mais de 25 milhoes de
hectares de ecossistemas nativos, além de um novo investimento de RS 50 milhdes em
parceria com o BNDES voltado a restauragao florestal de espécies nativas. O beneficio
estimado dos esforgos realizados desde 2013 até o momento por estes projetos é de
cerca de 1,3 milhao de tCO,e para a sociedade brasileira com ganhos também para a
biodiversidade, agua e desenvolvimento social e econémico.

QUANTIFICACAO 5
" INTEGRADA DE RESILIENCIA ™" E GESTAO DE RISCOS

GOVERNANCA, INCENTIVOS g INVESTIMENTOS 5 BRASIL: TRANSPARENCIA

" EINICIATIVAS "PERFILUNICO ~ EENGAJAMENTO

Cenarios em energia e clima

0 ano de 2021 foi de aceleragao da agenda climatica. Paises e empresas anunciaram novas
metas e ambicdes e houve avangos, em particular, relativos aos compromissos de metano e
desmatamento. O mundo segue em coordenacao no proposito do Acordo de Paris de limitar
0 aumento da temperatura do planeta.

Mercado de petroleo: em retragao, mas permanecendo relevante

Nossos cenarios consideram a transicao energética em curso, o que levara, em longo prazo,
a uma retragao dos mercados globais de petréleo, com impacto no seu preco. A demanda
sera decrescente, nas proximas décadas, com retracao de 50% no consumo em nosso
cenario de transicao mais acelerada (de 100 para 50 milhdes de barris por dia em 2050, no
cenario Resiliéncia).

O petroleo se mantém importante porque para o desafio da descarbonizacao da mobilidade
faz-se necessario: (a) transformar a infraestrutura, com seus modais de transporte e veiculos;
e/ou (b) utilizar combustiveis alternativos aos fosseis adaptados a infraestrutura existente.

Transformar a infraestrutura @ um esforco de décadas e alto investimento. Por sua vez, os
combustiveis alternativos atualmente ainda impactam de forma relevante os pregos de
bens e servigos ou requerem politicas pUblicas de incentivo com impacto na arrecadacao
dos governos.

Tendo em vista que energia & um item representativo no custo das familias e empresas,
o que representa em média 10% do PIB, e que a arrecadagao do petroleo é expressiva, as
modificagdes na estrutura de custos da energia tém impacto significativo na economia.

Conforme mencionado, a necessidade de transicao da infraestrutura, as lacunas
tecnolégicas e o atual custo de transicao de alguns servigos do petrdleo, explicam porque
manter o petroleo por décadas na matriz € adequado e esperado, mesmo em cenarios de
transicao acelerada e aderentes a ambicao do Acordo de Paris.
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E de interesse da sociedade realizar a descarbonizacao pela ordem do melhor custo-
efetividade.

A relevancia do petroleo na matriz é também apontada em cenarios externos. A Agéncia
Internacional de Energia, no cenério Sustainable Development (SDS), indica demanda de

47 milhoes de barris de petroleo por dia em 2050 e seu estudo Net Zero Emissions by 2050
(NZE), com transicao extremamente acelerada, indica ainda 25 milhdes de barris de petréleo
por dia em 2050. As demandas sao superiores nos cenarios Stated Policies (STEPS) e
Announced Pledges (APS).

Nao se trata de se planejar considerando a indefinida permanéncia do petréleo, mas sim

de reconhecer a transicao como gradual. Nossos cenarios consideram efetiva retragao no
mercado internacional da commodity, preco do produto em queda e progressiva inclusao de
instrumentos financeiros (precos de carbono). Percebemos, no entanto, demanda relevante,
com um papel para a produgao responsavel de petroleo.

Em nossos trés cenarios, o ritmo da transicao varia.

_ O Cenario Resiliéncia considera ritmo de transicao energética acelerada e projeta o preco
de petroleo em USS 35/bbl, semelhante ao preco previsto no Estudo Net Zero Emissions
by 2050 da Agéncia Internacional de Energia (o qual apresenta 50% de probabilidade de
limitar o aumento da temperaturaa 1,5°C, alinhado a ambicao do Acordo de Paris).

_ 0 Cenario Base considera um intervalo de preco de petréleo entre USS 72/bbl em 2022
e USS 55/bbl a partir de 2025, ou seja, expectativas de preco semelhantes ao cenario SDS
da Agéncia Internacional de Energia (o qual € alinhado a 50% de probabilidade
de manter abaixo de 1,65°C).

_ O Cenario Crescimento apresenta ritmo gradual de transicao, refletindo os desafios
tecnoldgicos e de coordenagao de politicas. Ha sustentacao de precos mais elevados,
convergindo para USS 75/bbl no longo prazo.

Nossa governanca requer que todos os investimentos gerem valor nos trés cenarios e a
otimizacao do portfélio se da pelo Cenario Base. Ressalte-se que sao excluidos do portfélio
quaisquer projetos que nao gerem valor no cenario mais restritivo (Resiliéncia, no caso de
projetos com receitas atreladas ao preco do Brent).
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Projecao de prego de petréleo nos cenarios da Agéncia Internacional de
Energia, no estudo Netzero e no cenario base da Petrobras

100

80

60

ooooooooooooooooooooooooooooooooooo

USS/bbl

40

20

0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

= STEPS e APS  w== SDS == NZE <eee Cenario base Petrobras

Transicao energética: crescimento na demanda de produtos descarbonizados

Nossos cenarios preveem crescimento da demanda primaria mundial por energia. Com a
queda da demanda por fosseis havera ampliagao da demanda por outros energéticos.

Em todos os cenarios amplia-se o mercado e a participacao de renovaveis na producao

de eletricidade, mantendo-se a termeletricidade, predominantemente a gas, como
viabilizador da incorporagao de renovaveis e redugao da intensidade de carbono na geragao
de eletricidade.

Além disso, prevemos a ampliagcao, com incertezas de ritmo, dos mercados internacionais de
biocombustiveis avangados, aménia e hidrogénio e outros combustiveis descarbonizados,
além do crescimento da remocao de emissdes por captura e sequestro geologico de CO,
(CCUS) e por solugbes de base natural.
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Estratégia e Portfolio

Exploragao e Producao (E&P): foco em petrdleo
de baixo custo e baixa emissao

As empresas serao tao mais competitivas para o mercado
de longo prazo quanto forem capazes de produzir com
baixo custo e baixa emissao, prosperando em cenarios com
preco decrescente de petréleo, precificagao de carbono e
diferenciacao dos produtos pela intensidade de carbono.

Nossa estratégia prevé a manutencao da Petrobras entre
as lideres em petréleo descarbonizado do mundo. E de
interesse da sociedade que seja produzido o melhor
petréleo com a menor emissao, enquanto ocorre

a transicao.

A reducao das emissdes nas operagoes é um compromisso
da Petrobras e uma oportunidade relevante de reduzir as
emissoes. Sao 4 bilhoes de toneladas de gases de efeito
estufa por ano, que seriam evitadas se todas as empresas
de 6leo e gas atingissem a neutralidade das emissoes
operacionais.

Conforme ja destacado, nossa estratégia requer resiliéncia
ao prego baixo. Seqguimos focando na exploragao e
producao (E&P) em aguas profundas e ultra profundas,
com énfase no pré-sal, onde a Petrobras tem vantagens
competitivas e conseqgue produzir petroleo com baixa
emissao enquanto gera mais valor, transformando em
riqueza os recursos da costa brasileira.

Nossa perspectiva é de operar com custos de extragao de
E&P médio (sem os custos de afretamento e participacoes

CENARIOS EM
" ENERGIAE CLIMA ™ EPORTFOLIO

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

ESTRATEGIA

governamentais) de USS 4,8/boe, sendo potencialmente
tao baixos quanto USS 3,5/boe no caso da producao do
pré-sal, que representara 79% do total da companhia no
final de 2026. O breakeven prospectivo global de nosso
portfélio de E&P é de USS 20/bbl.

Reiteramos que todos 0s nossos projetos para serem
aprovados precisam ter viabilidade econémica no cenario
de resiliéncia, com preco de petréleo de USS 35/bbl.

Refino, Transporte e Comercializacao: integracao,
exceléncia e diversificacao

A base da nossa estratégia em refino, comercializagao e
logistica explora as vantagens competitivas de nossos
ativos, a logistica integrada e a sinergia regional com

os ativos de exploracao e produgao e com os principais
mercados brasileiros.

Buscamos a resiliéncia no ambiente de transicao
energética, por meio da exceléncia operacional em
eficiéncia energética, emissoes e confiabilidade, com

um programa dedicado (RefTOP). Além disso, o parque

de refino seque em modernizagao, para incorporagao de
matéria-prima renovavel, ampliacao da capacidade de
producao de combustiveis de baixo enxofre e produtos nao
energéticos (por exemplo 6leo base para lubrificantes).

Nosso Plano Estratégico 2022-2026 prevé investimentos
em escala comercial para biocombustiveis avangados,
como diesel renovavel (HVO) e bioquerosene de aviacao,
condicionado a evolugao das politicas publicas.

No transporte maritimo, buscamos a otimizacao de roteiros
e controle de velocidade das embarcacoes e avancamos na

5. GOVERNANCA, INCENTIVOS
E GESTAO DE RISCOS
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contratacao de embarcagoes com melhor desempenho de
CONSUMO e, por consequéncia, menor emissao de gases
de efeito estufa.

Gas e Energia (G&E): segurancga energética
na matriz de baixo carbono

Nosso plano estratégico nos mantém como um relevante
produtor de energia elétrica do Brasil, de forma adaptada
a alta penetracao de renovaveis no Brasil e com foco

na comercializagao de gas proprio. Considerando a
intermiténcia das fontes modernas (eélica e solar) e

a sazonalidade da energia hidrica, mantemos nosso
posicionamento em disponibilizar termeletricidade a

gas, eficiente e despachavel para propiciar a crescente
incorporagao de renovaveis.

Nesse sentido, continuamos com o objetivo de otimizar

0 nosso portfélio, com foco na integragao com o gas
natural, no ganho de eficiéncia do parque termelétrico e no
aumento da capacidade de processamento de gas.

Novos negécios

Com a divida equacionada, o Plano Estratégico 2022-2026
ampliou a oportunidade para amadurecer negdcios em
mercados emergentes de baixo carbono.

Nesse sentido, mantivemos o tema como prioridade

de nosso direcionamento tecnolégico e criamos
governanca especifica para avaliacao de oportunidades
de diversificacao e estamos atentos a oportunidades
sinérgicas com nossas competéncias, oriundas do
crescimento no mercado de energia elétrica, combustiveis
descarbonizados e produtos nao energéticos.
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Quantificacao Integrada de
Resiliéncia: premissas alinhadas
ao Acordo de Paris

Realizamos analise de resiliéncia e consisténcia do valor
de nosso portfélio considerando a comparagao com os
cenarios pablicos da Agéncia Internacional de Energia (AIE):

_Cenario SDS (Sustainable Development Scenario):
50% de probabilidade de limitar o aumento da
temperatura a 1,65°C, alinhado ao objetivo do Acordo
de Paris

_ Cenario APS (Announced Pledges Scenario)
_ Cenario STEPS (Stated Policies Scenario)

Foram realizadas simulagdes de impacto no valor presente
liquido (VPL) do portfélio da Petrobras quando adotados
0 prego de petroleo e preco de carbono destes cenarios
publicos.

Constatamos que o valor do portfélio em nosso cenario
base é equivalente a valoragdo com o cenario SDS da AlE.
Ao utilizar as premissas do cenario SDS, observa-se efeito
conjugado de -2%, resultado de +7% pela variavel do preco
de petréleo e -9% pela incidéncia do prego de carbono. O
valor de nosso portfélio seria significativamente maior nas
premissas do cenario STEPS (+31%) ou APS (+11%).

O resultado é consistente com a decisao da Petrobras de
adogao de premissas conservadoras, a fim de direcionar
os investimentos para ativos que sao resilientes ao mundo
alinhado com o Acordo de Paris.

CENARIOS EM
" ENERGIA E CLIMA

QUANTIFICACAO

3, ESTRATEGIA i
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

" EPORTFOLIO

Impactos dos pregos dos cenarios da AlE no
valor do portfélio da Petrobras

STEPS (+31%) APS (+11%) SDS (-2%)
31%
19%
7%
0% ]
-8% -9%

BRENT CARBONO BRENT | CARBONO BRENT [ CARBONO

Considera impacto do preco do Brent somente no segmento de E&P.
Efeito do preco de carbono antes de impostos.

Nota 1: O cenario STEPS considera precos de carbono apenas para merca-
dos ja regulados, sem definicao deste preco para o Brasil e, consequente-
mente, sem impactos no valor do portfélio desta variavel.

Nota 2: A valoragao do portfélio no cenario base da Petrobras é realizada
sem a incidéncia do preco de carbono. No entanto, existe curva de prego
de carbono associada a esse cenario, utilizada na analise de risco do port-
félio, na analise de sensibilidade de investimentos e na tomada de decisao
para investimentos de descarbonizagao do Programa Carbono Neutro, o
que sera descrito posteriormente.

Realizamos também simulacao com cenario externo
vinculados a ambicao do acordo de Paris: Estudo Net
Zero Emissions by 2050 (NZE), também da AIE. O estudo
simulou alteracdes significativas no perfil de demanda
de energia para alcancar a neutralidade em 2050 (50% de
probabilidade de limitar o aumento de temperatura
a1,5°0).
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Se comparada a quantificagao pelo nosso cenario base com
aquela realizada com as premissas de preco do estudo NZE,
observa-se que haveria impacto negativo de 33% no valor
presente liquido, pela acao conjugada de menor prego de
petrdleo e incidéncia de preco de carbono.

Entretanto, conforme ja referido, todos 0s nossos projetos
precisam ter viabilidade econémica no cenario Petrobras
de Resiliéncia, com preco de petroleo de USS 35/bbl. Dessa
forma, esse cenario é mais apropriado para avaliagao frente
ao estudo NZE.

De fato, a simulagao constatou que a quantificacao

do portfélio com as premissas de preco de petroleo e

de carbono do estudo NZE resulta em valor superior
(+22%), aquela obtida com as premissas de nosso cenario
de Resiliéncia, explicitando a opgao conservadora da
Petrobras nas escolhas de portfélio. Ressaltamos que,
apesar do preco de petréleo de nosso cenario Resiliéncia
ser convergente com o do estudo NZE, nossa projecao de
demanda por petréleo é superior (50 milhdes de barris por
dia contra 25 milhdes de barris por dia em 2050).
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Governanga, incentivos e
gestao de riscos

Governanga e estrutura fortalecidas

Nossa governanca para o tema tem sido fortalecida desde
2019 e contamos com a ativa supervisao do comité de
Seguranca, Meio Ambiente e Salde (SMS) do Conselho de
Administragao, com um comité executivo que assessora

a Diretoria Executiva e com comissoes no nivel tatico em
todos os segmentos.

Em novembro de 2020, fortalecemos também nossa
estrutura, com a criacao da Geréncia Executiva de
Mudanca Climatica dedicada ao tema de emissoes,
clima e desempenho energético ligada a Diretoria de
Relacionamento Institucional e Sustentabilidade.

CENARIOS EM
" ENERGIAE CLIMA ™ EPORTFOLIO

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

ESTRATEGIA

Incentivos robustos

As métricas de topo traduzem os principais objetivos
estratégicos da empresa e trés delas sao vinculadas a
remuneracao variavel, duas ambientais e uma financeira:

_ Indicador de atendimento as metas de intensidade de
emissoes de gases de efeito estufa (IAGEE),

_ Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO) e
_ Variacao do Valor Agregado (Delta EVA®).

No Plano Estratégico 2022-2026, reforcamos os incentivos
com impacto na remuneragao de todos os empregados e
gestores relativos ao tema. O percentual de atendimento
da métrica IAGEE afeta entre 5% -15% do valor do bénus
(valores decrescentes do CEO para o empregado sem
funcao gratificada). Executivos relacionados aos segmentos
de E&P e Refino tem impacto adicional, relativo a emissao
em seus respectivos segmentos.
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Gestao de riscos integrada e quantificada

A Petrobras tem um histérico de gestao e quantificacao
de riscos relativos a mudanca climatica. O nosso

processo de gestao de riscos é integrado, o que permite

a padronizacao da analise e efetivo gerenciamento

de todos os riscos identificados. O conjunto de riscos
relacionados a mudanca climatica e a transicao energética
foi avaliado com grau de severidade muito alto e as acoes
para evitar, reduzir, transferir, aceitar ou explorar (aplicavel
as oportunidades) tém supervisao periddica da Alta
Administragao da companhia.

Em relacao ao tema foram mapeados os seguintes riscos,
que sao acompanhados e revisados anualmente: Risco de
Mercado, Risco Requlatario, Risco Legal e Reputacional,
Risco Tecnoldgico e Riscos Fisicos das Mudancas Climaticas.

No ano de 2021, destacamos a quantificagao do Risco
Regulatorio sobre o valor do portfélio. As simulagoes
consideraram implantacao gradual do instrumento e faixas
de valores que variam no tempo desde USS 0/tCO, até

USS 78/tCO, dependendo do cenario. Atualmente, mais de
99% das nossas emissoes operacionais ocorrem no Brasil,
razao pela qual nossas analises consideram as perspectivas
especifica no pars.
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Investimentos e Iniciativas

E nossa prioridade garantir que os riscos e oportunidades em carbono sejam
adequadamente quantificados e considerados em nossas escolhas e a transparéncia é
essencial para que nossas partes interessadas possam compreender as motivagdes de
nossas decisoes. Nesse sentido, gostariamos de destacar alguns pontos:

CAPEX de USS$ 2,8 bilhdes para descarbonizagio

O Plano Estratégico 2022-2026 prevé CAPEX de USS 2,8 bilhdes para reducao e mitigagao
de emissoes. Nesse montante, estao incluidos investimentos em descarbonizagao

das operacoes, bioprodutos (diesel renovavel e bioquerosene de aviacao) e pesquisa e
desenvolvimento em baixo carbono.

PLANO ESTRATEGICO 2022-2026

DESCARBONIZACAO
> DAS OPERACOES
> BIOPRODUTOS
> P&D
EM BAIXO CARBONO

Gestao integrada do portfolio de descarbonizacao baseada em custo marginal

Para redugao
e mitigacao
de emissoes

2,8

USS bilhées
CAPEX

Para suportar as melhores escolhas para a trajetoria de descarbonizagao, concluimos em
2021 uma revisdo de nossa curva de custo marginal de abatimento de carbono (MACC —
marginal abatement cost curve). O estudo mapeou cerca de 200 alternativas para reducéo
de emissoes operacionais em todos 0s nossos segmentos. Nossa abordagem é de gestao
de portfélio da descarbonizacao na companhia, subsidiando também as escolhas para
desenvolvimento tecnoldgico, para o escopo 1 e 2 e também escopo 3 que sera incluido em
nova fase do estudo.
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MACC Integrada, 2021
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Programa e fundo corporativo para aceleragao da descarbonizagao

O Plano Estratégico de 2022-2026 consolidou o Programa Corporativo Carbono Neutro
da Petrobras que visa acelerar a identificagao e desenvolvimento das melhores solugoes
para a trajetoria de descarbonizagao ao menor custo, com atuagao nas emissoes de toda
a cadeia de valor (escopo 1, 2 e 3). A analise sera integrada do portfolio de oportunidades,
envolvendo critérios como o CMA (custo marginal de abatimento), a maturidade
tecnoldgica, a janela de oportunidade, entre outros.

O programa é suportado por um fundo dedicado de descarbonizagao, com orgamento

de USS 248 milhdes para o quinquénio. Uma curva de preco interno de carbono foi
aprovada, com uso restrito as iniciativas desse fundo, permitindo ampliar o rol de iniciativas
de descarbonizacao.
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Inovagao e engenharia como fundamentais para a ambicao

Existem lacunas tecnolégicas relevantes para o atingimento das ambicoes de net zero da
Petrobras e da sociedade. Mantemos nosso compromisso com a inovagao, com no minimo
10% do orcamento de pesquisa e desenvolvimento dedicado a solugdes de baixo carbono, e
sob coordenagao de nosso centro de pesquisas (Cenpes), o maior da América Latina.

Destacamos a incorporacao de novas tecnologias e conceitos de baixo carbono em nossos
projetos de E&P desenvolvidos em 2021, como o conceito all electric, otimizacdes no
processo de tratamento de gas e captacao de agua profunda. Essas novas tecnologias
adotadas preveem uma reducao de intensidade de carbono de 16% em comparacgao a
geracgao de projetos anterior.

Nos segmentos de Refino, Transporte e Comercializacdo e de Gas e Energia, sequem as
acdes ancoradas nos programas RefTOP e GAS+, buscando a exceléncia operacional em
eficiéncia energética, emissdes e confiabilidade.

Remocgao por solugées de base natural

Diante do perfil de emissoes brasileiro, nosso Programa Carbono Neutro também avaliara
o uso de créditos de NCS (Natural Climate Solutions) associados a conservacao,
recuperacao e restauracao de ecossistemas, como oportunidade de compensacao (offset).
Eventuais compensagdes serao complementares, e nao substitutivas, dos esforcos

de mitigacao intrinseca. O eventual uso desses créditos sequira critérios estritos de
transparéncia e integridade.

Inventario padrao ouro verificado por terceira parte

E, na base de tudo, nosso inventario de emissdes é integrado para toda a companhia e
suas subsidiarias, consolidando os dados de cada equipamento, com cerca de 10 mil fontes
alimentadas em sistema informatizado. Fomos fundadores do capitulo brasileiro do

GHG Protocol e nosso inventario é verificado por terceira parte e recebe o selo ouro do
Registro Publico de Emissaes.
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Brasil: perfil inico de emissoes e complementaridade
entre petroleo, gas e renovaveis

O Brasil tem um perfil Gnico no cenario da descarbonizagao, com baixo consumo per capita
de energia e com a segunda matriz energética mais descarbonizada dentre o G20
(35,54 kgC0,e/GJ).

A baixa intensidade é resultado da alta participagao de renovaveis, que, hoje, esta nos
patamares que a maioria das nagoes almeja atingir em duas ou trés décadas (85% de
renovaveis na matriz de eletricidade e cerca de 50% na matriz energética).

No Brasil, a energia termelétrica nao atua na base e sim como lastro para viabilizar
crescentes proporgdes de renovaveis sazonais e intermitentes. No transporte, ha cerca de
23% de biocombustiveis, resultado de politicas de incentivo, como mandatos, o programa
RENOVABIO e politicas de tributacao diferenciada.

Outra peculiaridade do pais é a alto impacto econémico da substituicao de combustiveis
fésseis no transporte. A infraestrutura rodoviaria resulta numa das economias que mais
requerem combustiveis liquidos do mundo (1,2 boe/mil USSPIB) e, portanto, mais sensivel
ao seu custo. Além disso, o pais é produtor de petréleo, um produto de alta arrecadacao
com cerca de 60% de seu valor revertido em receita pdblica, na forma de impostos, bonus,
royalties e, no caso de empresas como a Petrobras, de participacao estatal e dividendos.

Atransicao energética no Brasil esta em curso avangado e o pais apresenta perfil particular de
custos e oportunidades de transicao. A continuidade da descarbonizagao requer identificar
as opgoes de menor custo para a sociedade e objetiva tornar a energia mais acessivel —

um elemento fundamental da competitividade e do bem-estar social.

A produgao de petréleo com menor emissao no Brasil é aliada da trajetoria global de
descarbonizagao, reduzindo as emissdes no pais e gerando divisas para o financiamento de
uma nova infraestrutura mais eficiente e competitiva.
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Meta brasileira e mudanca do uso da terra

Outra caracteristica particular do perfil de emissoes
brasileiro é a representatividade das emissoes de mudanca
do uso do solo, por perda de cobertura vegetal, cuja
emissao é equivalente, de forma Gnica no mundo, a toda a
emissao relacionada a produgao e uso de energia no pais
(cerca de um terco das emissoes).

Tamanha representatividade demonstra a importancia

do sucesso no controle desta rubrica de emissoes, que
apresenta custo marginal de abatimento favoravel dentre

as opgoes de descarbonizacao®. A meta brasileira perante

a Convencao do Clima prevé a neutralidade das emissoes
de gases de efeito estufa em 2050 e previsao de eliminar

o desmatamento ilegal até 2028 (Diretrizes para uma
estratégia nacional para neutralidade climatica, MMA, 2021).

* Estudos como o do Férum Econdmico Mundial estimam um potencial de
1 bilhao de toneladas de CO.e por ano em projetos florestais com custo
abaixo de US$ 35/tC0,e no Brasil, o que significa cerca de 15% do poten-
cial mundial de mitigacao de emissoes através da restauracao e preserva-
¢ao de biomas com baixo custo.
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Transparéncia e Engajamento

Transparéncia como valor empresarial

Utilizamos no desenvolvimento deste caderno distintas
referéncias de desempenho e disclosure com destaque
para o TCFD (Taskforce for climate related financial
disclosures), IPIECA (Global Oil and Gas Industry
Association for Environmental and Social Issues), OGP
(International Association of Oil and Gas Producers)

e SASB (Sustainability Accounting Standards Board).
Somos respondentes do CDP e colaboramos de forma
transparente com distintas instituicoes de avaliagao e
benchmarking.

Avangos na percepgao externa

Como destaque, em 2021, voltamos a integrar o Dow
Jones Sustainability Index World (DJSI World), um dos

mais importantes indices de sustentabilidade do mundo.
Além disso, somos classificados no primeiro quartil de
desempenho no quesito “emissoes de carbono” no MSCI
ESG Rating. Obtivemos pontuacgao 4 (Strategic Assessment)
na avaliacao de gestao de carbono da TPI (Transition
Pathway Initiative).

Forga da cooperagao

Acreditamos na cooperagao para superacao dos desafios
climaticos e somos membros ativos da IPIECA e IOGP.
Desde 2018 integramos a Oil and Gas Climate Initiative
(OGCI), que redne doze das maiores empresas de dleo e
gas do mundo, responsaveis por mais de 30% da produgao
mundial de 6leo e gas.
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Buscamos cooperar também fora de nossa indUstria,
junto a instituicoes de referéncia na promogao do
desenvolvimento sustentavel, tais como: Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OECD),
World Economic Forum (WEF), Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
Confederacao Nacional da Industria (CNI), Associacdo
Regional de Empresas de Petroleo, Gas e Biocombustiveis
na América Latina e Caribe (ARPEL), Forum Brasileiro de
Mudanca do Clima.

Posicionamentos

Endossamos o documento de posicionamento do Instituto
Brasileiro do Petréleo e Gas (IBP), tendo como objetivo
principal contribuir para uma trajetoria de descarbonizacao
até 2050. Apoiamos a descarbonizacao da sociedade,

que busca a transicao justa e ao menor custo, inclusive
estimulando a infraestrutura que consuma menos energia.

Tendo em vista o contexto das emissoes brasileiras, somos
favoraveis a incorporacao de solugdes climaticas naturais
nas politicas pdblicas e nas estratégias climaticas das
empresas, sempre como medida complementar a mitigacao
de emissoes e através de iniciativas de alta integridade,
verificadas por padroes elevados e com beneficios
ambientais e sociais.
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Diante dos nossos cenarios

e estratégia, nossas acoes

relacionadas a gestao de 1 . 3.

carbono e mudanca do clima Transparéncia: Resiliéncia da Fortalecimento

estao sustentadas nos trés 0, = P
carbono posi¢ao em das competéncias

pilares seguintes: o T :
quantificado fosseis frente para criar
NoSs processos a transigao para valor em baixo
criticos baixo carbono carbono
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3. Fortalecimento das competéncias

2. Resiliéncia da posi¢io em fésseis

1. Transparéncia: carbono

quantificado nos processos criticos

Nossas decisdes de hoje afetam o desempenho
em carbono e a geragao de valor no curto, médio
e longo prazo. E nossa prioridade garantir

que os riscos e oportunidades em carbono

sejam adequadamente captados em cenarios,
quantificados e considerados em nossas escolhas,
garantindo a sustentabilidade e resiliéncia de
nosso negocio, o que requer a atencao a melhoria
continua dos processos decisdrios. Adotamos a
transparéncia em carbono e destacamos nosso
suporte ao TCFD - Task Force on Climate-related
Financial Disclosures e a adogao de referéncias
externas de disclosure e desempenho como SASB,
IPIECA, GRI e IOGP.

frente a transi¢ao para baixo carbono

0 setor de Oleo e Gas (O&G) prové hoje mais

da metade (53%) da energia primaria mundial,
com énfase no atendimento das necessidades

de mobilidade, produgao industrial, cocgdo e
aquecimento residencial e geragao de energia
elétrica. Tal demanda é atendida por produtos
com substancial variacao de desempenho em
carbono. Nossos cenarios corporativos apontam
para a persisténcia do petroleo na matriz mundial,
ainda que em volumes decrescentes. E nossa
prioridade operar com baixos custos e com
desempenho superior em carbono, resguardando
a competitividade de nossos 6leos nos mercados
mundiais em um cenario de desaceleracao e
posterior retracdo da demanda.

No nosso entendimento, as empresas serao tao

mais competitivas para o mercado de longo prazo
quanto forem capazes de produzir com baixos custos
e com menor emissao de GEE, prosperando em
cenarios de baixo preco de petroleo, de precificacao
de carbono e possiveis praticas de diferenciacdo do
petréleo em funcdo de sua intensidade de carbono
na producao.

para criar valor em baixo carbono

Os objetivos do Acordo de Paris requerem
profunda reducdo das emissdes de GEE e a
transformagao do fornecimento de energia.
Nossos cenarios apontam para a inequivoca
transicao energética, com ritmo incerto. Os riscos
e oportunidades sao distintos e dependem dos
mercados, das caracteristicas de cada empresa, da
evolugao da inovagao e de politicas pablicas.

Para fortalecer nosso posicionamento em

baixo carbono, priorizamos o investimento

em descarbonizagdo de nossas operagoes,
desenvolvimento de bioprodutos e competéncias
para o futuro. Estamos avancando na analise de
possiveis novos neg6cios que possam reduzir a
exposicao e a dependéncia das fontes fosseis e,
a0 mesmo tempo, sejam rentaveis, garantindo a
sustentabilidade da companhia no longo prazo.
Nesse sentido, foi criada uma governancga de
analise e aprovacao para investimentos em novos
negocios focados em diversificar nosso portfélio,
priorizando negocios relacionados ao segmento de
energia e de novos produtos que ainda nao estao
previstos no Planejamento Estratégico atual.
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Gestao de Emissoes’

Nossos cenarios indicam que havera demanda mundial persistente por petroleo nas
proximas décadas, ainda que decrescente. Somos detentores de reservas relevantes

e é nossa prioridade continuar a fornecer petréleo e gas de forma competitiva e
ambientalmente responsavel. Nesse contexto, o desempenho operacional em emissdes

de gases de efeito estufa € um dos requisitos estratégicos para resiliéncia da empresa no
longo prazo, contribuindo para o atendimento dos objetivos do Acordo de Paris e para a
credibilidade e opgdes de mercado aos nossos produtos. As emissoes proprias do setor sao
relevantes (9% da emissao mundial) e as contribuices de descarbonizacdo sao materiais.

Como empresa integrada de energia, atuando nos mercados de O&G e eletricidade,
acompanhamos as emissoes absolutas e a intensidade em carbono de nossas atividades e
da cadeia de valor de nossos produtos.

=

A4

A4

ATUACAO ELETRICIDADE

INTEGRADA

ATUACAO

0&G INTEGRADA

Fornecimento de petréleo
bruto, combustiveis
liquidos e gas

Fornecimento de energia

elétrica, eminentemente
por termeletricidade a gas

'0s resultados de desempenho em emissdes em 2021 apresentados neste caderno ainda serdo verificados por
terceira parte, sendo assim podem ocorrer variagoes, nao sendo esperadas alteragoes significativas.
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Dos nossos 10 Compromissos de Sustentabilidade
publicados, todos acompanhados pela alta administragao
da empresa, 6 sao relativos a tematica de carbono.

Neste sentido, mantemas nosso ciclo de compromissos
de sustentabilidade publicados para o horizonte

2025 e 2030, em continuidade de nossa trajetéria de
descarbonizacao e alinhamento estratégico.

Entre nossas acoes, desenvolvemos uma cesta

de métricas para gestao de carbono, além do
acompanhamento das metas relativas a queima de gas e a
eficiéncia energética.

Mantemos equipes dedicadas ao tema de emissdes e
mudangca do clima ha quase 20 anos e inventariamos
todos os ativos sob controle operacional. Contamos

com um sistema de gestao de emissoes proprietario
com cerca de 10 mil fontes alimentadas no sistema, o
SIGEA® (Sistema de Gestao de Emissdes Atmosféricas
da Petrobras), que contém maédulos de dados incluindo
nosso inventario de emissdes. Nosso inventario é
publicado voluntariamente desde 2002 e verificado

por terceira parte anualmente, representando nosso
pioneirismo na gestao de GEE. Somos também membros
fundadores do Programa Brasileiro GHG Protocol e
publicamos nosso inventario em seu Registro Pablico

de Emissoes, sendo classificados atualmente como

Selo Ouro, um padrao de exceléncia em qualidade e
disponibilidade dos dados.

¥ @ o« >
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Equipes dedicadas

ao tema de emissoes
e mudan¢a do clima
ha quase 20 anos

S

{]
T

SIGEA®, sistema
informatizado com
cercade 10 mil
fontes alimentadas

@

Somos membro
fundador do
Programa Brasileiro
GHG Protocol

©®

Somos classificados
como Selo Ouro no
Registro Pablico

de Emissoes



CADERNO DE MUDANCA DO CLIMA

e I )
MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO 1 METAS, METRICAS, DESEMPENHO 2 CENARIOS EM 3 ESTRATEGIA

RESUMO EXECUTIVO E INVESTIMENTO VOLUNTARIO " ENERGIAECLIMA ™ EPORTFOLIO
v

Compromissos de Sustentabilidade

Compromissos de Sustentabilidade relativos a tematica de carbono
(ano base 2015)’

MUDANCA CLIMATICA

1. 2. 3.

Reducdo das emissoes Zero queima de Reinje¢ao de ~40 MM
absolutas operacionais rotina em flare tCO: até 2025 em
totais em 25% até 2030 até 2030° projetos de CCUS

4, 5. 6.

Redugao de 32% na Redugao de 40% Redugao 16% na
intensidade de carbono na intensidade de intensidade de carbono
no E&P até 2025 emissoes do metano no refino até 2025,

(15 kgCO:e/boe, no E&P até 2025 ampliando para 30% até
mantidos até 2030)* 2030 (30 kgCO.e/CWT)*

'Para todas as metas, sao consideradas as emissoes de gases de efeito estufa operacionais diretas (Escopo 1) e
indiretas provenientes da aquisicdo de energia elétrica e/ou térmica produzida por terceiros (Escopo 2).

¢ A iniciativa “Zero Routine Flaring by 2030" do Banco Mundial tem como objetivo eliminar a queima de rotina em
tocha (routine flaring), ou seja, aquela derivada da impossibilidade de escoamento ou aproveitamento do gas pro-
duzido no segmento de E&P. Estao fora do seu escopo as queimas nao rotineiras, como durante a inicializagao, mau
funcionamento ou manutencao de ativos, bem como a queima por razdes de seguranca.

*0 indicador kg CO.e/boe considera em seu denominador a producao bruta de 6leo e gas (“wellhead”).

40 indicador kg CO./CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates especificamente para refinarias e foi
adotado pelo Sistema de Comércio de Emissdes da Unido Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e
pela CONCAWE (associacao de companhias europeias de refino e distribuicdo de 6leo e gas). 0 CWT (Complexity
Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emisséo de CO,, em equivaléncia a destilagdo, para cada
unidade de processo. Assim, é possivel comparar emissoes de refinarias de varios tamanhos e complexidades.
A Petrobras acompanha o indicador kg CO,/CWT, conforme sua identidade original. Acompanhamos também um
indicador adaptado: kg CO,e/CWT, para possibilitar a inclusédo das emissdes dos demais gases de efeito estufa
(por exemplo metano), as quais, no entanto, representam pequena parcela de nossas emissdes de refino.

INVESTIMENTOS 7 BRASIL:
E INICIATIVAS PERFIL UNICO

Adicionalmente a nossos compromissos de curto e médio

prazo, nossa ambicao de longo prazo é neutralizar as emissoes
nas atividades sob nosso controle (Escopos 1 e 2) e influenciar
parceiros a atingir a mesma ambigao em ativos nao operados, em
prazo compativel com o Acordo de Paris. Nossos compromissos
envolvem tanto a atuacao em ativos existentes quanto a
concepcao de novos projetos.

>> Ver Capitulos Investimentos e Iniciativas; Transparéncia
e Engajamento

As métricas vinculadas a intensidade de carbono em nossas
operacoes de E&P e Refino sao métricas de topo e, assim,
influenciam a remuneracao variavel de toda forca de
trabalho da Companhia.

>> Ver Capitulo Governanga, Incentivos e
Gestao de Riscos

Fonte: GHG Protocol
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Emissoes Absolutas Operacionais de GEE

Nossa meta de reducao de emissdes engloba 100% dos ativos operados em todos os
nossos negocios, incluindo geracao de energia, para todos os gases de efeito estufa,
sendo uma contribuicao material, relevante, de curto e médio prazo para o enfrentamento
a mudanca do clima. Nossas metas de intensidade de de emissoes de GEE (E&P e Refino)

representaram uma cobertura de 67% das emissoes das atividades que operamos em 2021.

Entre 2015 e 2021, nossa emissao absoluta operacional caiu 21%. Em 2021, a emissao
totalizou 61,8 milhdes de tCO.e, mais elevada do que o resultado dos trés anos anteriores.
Esse aumento é consequéncia direta do despacho termelétrico atipico em um ano de
crise hidrica.

As emissoes de escopo 1 representaram 99% de nossas emissdes operacionais em 2021.
As emissoes de escopo 2, portanto, apresentam baixa materialidade.

QUANTIFICACAO
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0 ano de 2020 foi um ano atipico em funcao do impacto da pandemia de COVID-19 na
demanda por nossos produtos. Enquanto o primeiro semestre foi marcado por grande
retracao de demanda, com hibernacao de ativos de produgdao menos eficientes e reducao
de carga processada nas nossas refinarias, no sequndo semestre observamos a retomada
da demanda de petréleo e derivados. Adicionalmente, no seqgundo semestre de 2020,
houve aumento da demanda de despacho de energia das termelétricas pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), medida tomada para poupar agua dos reservatorios
das hidrelétricas no final do periodo seco.

Em 2021, o despacho térmico coordenado pelo ONS permaneceu elevado, resultando

na maior média de geracao termelétrica dos Gltimos cinco anos. Tal fato é a principal
justificativa para a elevagdo de nossas emissoes de GEE ocorrida em 2021 mesmo em um
cenario de reducao em nossas intensidades de carbono no E&P e no Refino.
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por sua vez, representa a implantacdo com sucesso dos projetos em carteira e das novas oportunidades a serem

desenvolvidas pelo Programa Carbono Neutro.
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A meta de reducao em 25% das emissdes absolutas operacionais até 2030, em relagao

a 2015, esta relacionada a trajetoria de redugao progressiva de nossas emissdes
operacionais, ja considerando o0 aumento de producao esperado para o periodo, e é apoiada
por um conjunto de agdes sistémicas a serem implementadas nos proximos anos.

>> Ver Capitulo Investimentos e Iniciativas

Em 2027, o despacho das usinas termelétricas conectadas ao Sistema Interligado Nacional
foi consideravelmente superior aos anos anteriores. O principal fator que motivou o
aumento do despacho térmico foi a escassez hidrica, que resultou em uma menor geragao
hidrelétrica.

Geracao termelétrica no Brasil
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Fonte: ONS, 2022
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Emissdes Operacionais das Atividades de Oleo e Gas

Acompanhamos também as emissdes operacionais somente de nossas atividades de O&G
cujo calculo das emissdes operacionais nao inclui as emissoes oriundas de nossa atuacao
no mercado de termeletricidade.

Emissdes Operacionais das Atividades de O&G
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= 25
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As emissdes operacionais totais (Escopos 1 e 2) de nossas atividades de O&G apresentam
tendéncia de queda continua ao longo dos Gltimos anos, atingindo uma reducao de 18%
entre 2015 e 2021. Este resultado advém das nossas acdes nos segmentos que refletem
no nosso desempenho em intensidade de emissoes.
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No segmento de Transporte Maritimo, nosso processo de contratacao de
navios prioriza embarcagées com melhor desempenho de consumo e, por
consequéncia, menor emissao de gases de efeito estufa.

Em 2020, contratamos 2 embarcagoes ECO type da classe VLCC (Very Large
Crude Carrier), com capacidade de transporte de cerca de 2 milhdes de barris
de petréleo. Quando comparadas a embarcagdes convencionais da mesma
classe, elas possuem potencial de reducao de 24% no consumo médio de
combustivel por tonelada-milha*. Até o final do contrato (setembro de 2022),
a estimativa da emissao evitada dessas duas embarcacoes da frota é de cerca
de 33 mil tCO.e.

Recebemos também 4 novos navios Suezmax DP-2 ECO type, navios com
capacidade de 1,1 milhao de barris cada, com sistema de posicionamento
dindmico incorporado, construidos exclusivamente para as operagoes de
alivio de nossas unidades de produ¢ao em aguas profundas e ultra profundas
na costa brasileira. Eles foram projetados visando a redugao de consumo

de combustiveis com indicador EEDI (Energy Efficiency Design Index) 15%
abaixo do referencial de sua classe. Em pouco mais de um ano de contrato, o
consumo médio por tonelada-milha dessas embarcagdes foi 32% abaixo das
demais embarcagoes de mesmo porte na frota. Em 2022, receberemos mais
3 navios dessa classe, ainda mais econdmicos, com EEDI projetado de 23%
abaixo do referencial de sua classe.

Buscamos avangar nas contratacées de embarcacdes ECO type em todas as
classes, além de promover iniciativas de reducao de emissdes pela otimizagao
de roteiros e controle de velocidade das embarcacoes.

* tonelada x milha — produto da distancia que o frete é transportado, medido em milhas
nauticas, e a carga transportada, medido em toneladas. Assim, movendo-se uma tonelada por
uma milha gera uma tonelada-milha.

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA " EINICIATIVAS
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Intensidade de emissoes de GEE no E&P

Atualmente, temos desempenho destacado em intensidade de emissdes de GEE na
indastria de 6leo e gas offshore, sendo um player de baixa emissao e alta eficiéncia, com
destaque para os campos do pré-sal.

Nosso compromisso é buscar a continuidade na melhoria da eficiéncia em carbono de nossas
atividades de E&P, com a meta de atingir 15 kgCO,e/boe em 2025, mantidos até 2030.

Intensidade de emissdes de GEE no E&P (IGEE)
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Principais vetores de reducao da intensidade de emissoes no E&P:

_ Perfil dos novos ativos;

_Reducao de queima em tocha, fugitivas e perdas;
_ Eficiéncia energética;

_ Gestao de portfolio;

_ CCUS-EOR (reinjecao com Enhanced Oil Recovery — EOR — Recuperagao Avancada de Petréleo).
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Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa no E&P
Ap6s anos produzindo petréleo e gas, é natural que os campos amaduregam.

24 Como consequéncia, a fim de ampliar seus niveis de producdo, torna-se necessario
empregar técnicas intensivas em energia, como a injecdo de agua e/ou gas. Desta
forma, a producdo de agua e a demanda de energia de tais campos maduros tendem
>0 a aumentar e a taxa de producao de petrdleo tende a reduzir. Isso afeta a intensidade
de emissdes de GEE nos dois sentidos: no numerador, pois exige mais energia para

22

o . - - . . . .

8 18 produzir 6leo e para separar e tratar a agua adicional produzida; e no denominador,
[}

S e e pois a taxa de producao de 6leo diminui. Quanto mais perto chegamos de metas

=

proximas de zero em todo o portfélio, mais desafiador € compensar o IGEE dos

14 campos maduros. Nesse sentido, os 15 novos FPSOs que planejamos instalar nos
proximos cinco anos deverao atingir desempenho de baixissima intensidade de
emissoes de GEE.

2015 2020 2025 2030

As principais correntes de petroleo do pré-sal que produzimos apresentam intensidade de
carbono ainda mais baixas do que o valor médio de nossas operacoes. Juntas, as correntes
e Meta 2025 - 15 kgCO,e/boe de Tupi e Bizios representaram cerca de 53% de nossa producao total em 2021.

© Meta 2030 - 15 kgCO,e/boe

Intensidade de emissoes no E&P - 2021

"

Nota: No intervalo provavel, a linha superior representa o “business as usual’, com implantagao parcial
das oportunidades de descarbonizacao mapeadas. A linha inferior, por sua vez, representa aimplantacao
com sucesso dos projetos em carteira e das novas oportunidades a serem desenvolvidas pelo Programa

Carbono Neutro. 16 15,7
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Zero Routine Flaring

Em 2018, divulgamos nosso suporte a iniciativa Zero Routine Flaring by 2030 do
Banco Mundial, sendo o atendimento a seus critérios considerado como um de
nossos Compromissos de Sustentabilidade. Ressaltamos que ja possuimos um
alto indice de aproveitamento médio de gas produzido, atingindo, em 2021, o
valor de 97,2%.

>> Ver Capitulo Investimentos e Iniciativas

COMISSIONAMENTO E OPERACAO DE SISTEMAS DE FLARE FECHADO

As plataformas P-66, P-70 e P-77, localizadas nos campos de Tupi, Atapu e Bazios,
comegaram a operar com a minima queima de gas na tocha, que passa a ocorrer
apenas em situagoes excepcionais de seguranca, reduzindo a emissdo de gases de
efeito estufa. A tocha (ou flare) das unidades tem a fungdo de queimar o gas nao
aproveitado nas plataformas, de modo a descarta-lo de forma segura. A entrada
em operagao do sistema de recuperagao de gases de tocha (FGRU, de Flare Gas
Recovery Unit) permite que esse gas retorne para processamento na unidade,

evitando a sua queima e a consequente emissao de gases de efeito estufa.
O potencial de reducdao de emissdes com o uso do sistema nestas trés
plataformas é de cerca de 80 mil tCO,e por ano.

Além da P-66, P-70 e P-77, a Petrobras prevé o inicio da operagao em 2022 dos
sistemas de recuperacao de gases de tocha de mais 8 plataformas nas Bacias
de Campos e de Santos. Todos os novos projetos proprios também ja possuem
o FGRU, como ja é padrao na companhia, e o FPSO Almirante Tamandaré sera a
primeira unidade afretada a adotar o sistema como padrao no projeto.
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Emissoes de Metano

Nossas metas de intensidade de carbono dos segmentos
incorporam os distintos gases de efeito estufa, inclusive
metano. Entretanto, diante das caracteristicas do metano,
cujo potencial de aquecimento é muito elevado no curto
prazo, acompanhamos esse gas com métrica especifica.
Neste contexto, uma das metas em nossos Compromissos

Intensidade de emissoes de Metano no E&P
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de Sustentabilidade é a reducao de 40% na intensidade de
emissoes de metano em relacao a producao total operada
de hidrocarbonetos (tCH,/mil tHC) no segmento de E&P
(em relacao a 2015).

Em 2027, a intensidade de emissdes de metano no E&P
apresentou redugao de 27% em comparagao com 2020.
Esse resultado deve-se, principalmente ao ajuste do
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protocolo de emissao de flaring (eficiéncia combustao),
ao aumento do Indice de Utilizacio de Gas Associado.

Nossa meta de reducao da
intensidade de emissoes de
metano no E&P também suporta

-40% a meta de reducao da intensidade
de carbono do E&P, a reducao de
emissoes absolutas da Petrobras e
045 0,39 o compromisso estabelecido pelo
0,33 Brasil na COP26, de reducio de 30%

das emissoes de metano até 2030

(com base em 2020).

2020 2021 2025
META

Principais vetores da reducao da intensidade de emissdes de metano no E&P:

_ Implantacao da carteira de mitigacao para flaring, venting e emissoes fugitivas, até 2025 (unidades ja
construidas), incluindo monitoramento de emissdes fugitivas com Optical Gas Imaging (OGI);

_Novas diretrizes de projeto: flare fechado, valvulas de baixa emissao e sistemas de recuperagao de gas.
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No segmento RTC (Refino, Transporte e Comercializacao), o programa de controle de
emissoes fugitivas ja € aplicado no Refino e sera ampliado para as unidades de tratamento
de gas e termelétricas.

Entre 2015 e 2021, reduzimos em 47% nossas emissoes diretas de metano:

Emissoes Diretas de Metano
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Reinjecao de CO,

Como um de nossos Compromissos, projetamos alcancar um total acumulado de reinjecao
de 40 milhdes de toneladas de CO, até 2025, o que contribuira para a evolugao tecnoldgica,
reducdo de custos e demonstracao da seguranca da tecnologia de CCUS para aplicacao

na indUstria de 6leo e gas e em outros setores. Somente no ano de 2021, injetamos 8,7
milhdes de toneladas de CO,, e atingimos um volume acumulado de 30,1 milhdes de
toneladas de CO, entre os anos de 2008 e 2021. O programa tem nos permitido aumentar a
eficiéncia da producao e, com isso, reduzir a emissao de CO, por barril produzido.

Reinjecao Acumulada de CO,
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Principais vetores:

_ Entrada em operacao de novos FPSOs que contam com a tecnologia de CCUS-EOR
_ Confirmacao do volume de reinjecao do E&P nos principais ativos: Tupi, Mero e Bazios.
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Atualmente, a Petrobras trabalha no

desenvolvimento de novas tecnologias de captura 1 2

de CO, visando a reducao do tamanho e peso das : y

unidades de processamento nos FPSOs, além da A reinjecao de CO, em Em 2015, recebemos o

reducao dos custos para as operacées. Um exemplo campos de produgao, Distinguished Achievement

é o HISEP. Com essa tecnologia, patenteada pela associada a recupjeragéo Award'for Fompanies,

Petrobras e em fase de testes, o gas rico em (O, avancada de Retroleo (EOR Orgc.:tmz.atlons a'?d_

que sai do reservatorio ja & separado do 6leo e parte - Enlivance‘d Oil Recovery), Initltfltlon?' ° ‘prln'upal .

dele é reinjetada, a partir de um sistema localizado continuara a ter.pa‘peil FISTS fja |ndu?tr|a mund‘lal
. B i relevante na trajetoria de de petraleo e gas, concedido

19 FImgD €o mar, LeTm (553, 8 rueUEED e EriEs e reducao da intensidade de anualmente pela Offshore

ampliada e € possivel alcancar uma menor emissao gases de efeito estufa na Technology Conference (OTC)

de gases de efeito estufa para cada barril de producio de O&G. em reconhecimento ao

6leo produzido. conjunto de dez tecnologias

>> \ler Capitulo Investimentos e Iniciativas especialmente criadas para a
producao do pré-sal, dentre as
quais destacaram-se:

_Primeira separagao de di6xido
de carbono (CO,) associado
ao gas natural, com injecao
do CO, em reservatorios de
producao;

_Poco submarino mais
profundo de injecao de gas
com CO;

_Primeiro uso do método
alternado de injecao de
agua e gas.
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39,7 kgC0,e/CWT e demonstrando 0 bom desempenho em emissdes de nosso parque de refino no ano.

Intensidade de emissoes de GEE no Refino
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Principais vetores da reducao de intensidade de emissdes no Refino:
_ Otimizacao de cargas;

_Redugao do envio de gas para tochga;

_ Otimizacao do balanco termelétrico;

_Melhorias no desempenho energético.
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Intensidade de emissoes de GEE no Refino

45
40
= 35
=
<
S ® Meta 2025 - 36 kgCO,e/CWT
o
= 30 © Meta 2030 - 30 kgCO,e/CWT
Nota: No intervalo provavel, a linha superior representa o “business as usual",
25

com implantagao parcial das oportunidades de descarbonizacao mapeadas.
Alinha inferior, por sua vez, representa aimplantacao com sucesso dos projetos
em carteira e das novas oportunidades a serem desenvolvidas pelo programa
20 de descarbonizacao.

2015 2020 2025 2030
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Acompanhamos internamente no Refino a intensidade do nosso consumo de energia,
considerando a relagao entre o consumo total de energias primarias de uma refinaria e um
consumo de energia padrao que leva em conta o volume de carga processada, a qualidade
da carga, a complexidade e severidade das unidades de processo.

Intensidade energética

2019
115,9

2020 2021
115,1 113,1

Na Refinaria Duque de Caxias (REDUC), a implantagdo do tratamento das
correntes de gas residual geradas nas unidades de destilagao da planta de
Lubrificantes, em 2021, possibilitou a reducao de 97% da emissao de diéxidos
de enxofre e a recuperagdo dos gases, que passaram a ser utilizados na

geragao de energia para as caldeiras e fornos da Refinaria, em substituicdo ao
gas natural. Com este projeto, cerca de 33 mil tCO, deixam de ser
emitidas anualmente.

I —
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E INICIATIVAS PERFIL UNICO

Em 2021, registramos reducao no consumo de energia no Refino, mesmo em um cenario
de aumento de carga das unidades em comparacao a 2020. Nossa meta de reducao do
consumo de energia no Refino é de 21% até 2025 (ano base 2020).

Consumo de Energia no Refino

100
- 88,6 88,6 883 -21%

70,0

Milhdes de MWh

2019 2020 2021 2030
META

Em 2020, iniciamos o processo de adequacao de caldeira recuperadora

de calor de gases de processo da Refinaria Henrique Lage (REVAP),

em duas etapas. Na primeira, ja procedemos ao alinhamento parcial

dos gases dos fornos para recuperagao de calor, usando resultados de
simulagoes computacionais. Na sequnda etapa, iremos fazer o alinhamento
total dos gases de processo, através de modificagdes no sistema de
circulagao de vapor da caldeira. Estimamos que a emissao evitada seja de
aproximadamente 23 mil t CO, ao ano.
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Importantes iniciativas para a redugio de emissdes foram implementadas durante 2021 em Cubatao, na Refinaria Presidente Bernardes (RPBC) e na Usina
Termelétrica de Cubatao (UTE-Cubatdo), com o objetivo de melhor aproveitamento de gas combustivel, reducdo de envios para tocha e reducdo do consumo do gas
natural. Na RPBC, foi implementada adequacgdo na caldeira de CO para uso de gas combustivel em substituicao ao gas natural, além de a¢6es para recuperagao do

gas combustivel de uma das unidades de hidrotratamento da refinaria. A UTE-Cubatdo passou a aproveitar os excessos de gas combustivel da RPBC para geragao de
vapor nas caldeiras auxiliares, reduzindo assim o consumo de gas natural. O vapor produzido é enviado para consumo da refinaria. Com essas agoes, a emissao evitada

é estimada em torno de 94 mil t CO,e ao ano.

RPBC

(( eASOEREFNARK ) >

@<<—

Além dos projetos de redugao de gases de efeito estufa,
destacamos dois projetos relevantes para a reducao dos
poluentes SOx, NOx e material particulado, com impacto
positivo na qualidade do ar.

Na Refinaria Gabriel Passos (REGAP) estamos ampliando

e modernizando as unidades de recuperacao de enxofre
(URE). Ainda em 2021, iniciamos a operacao assistida da
nova URE, que visa altissima recuperacao de enxofre como
produto sélido e ganhos de confiabilidade. As agdes na
REGAP ainda incluem a modernizacao da URE existente
(U-114), com partida prevista para 202¢.

UTE-CUBATAO

Na Refinaria Abreu e Lima (RNEST), buscamos aumentar a
flexibilidade de processamento de petréleos com alto teores
de enxofre a partir da retomada em 2021 do projeto de
implantacdo da unidade de Abatimento de Emissoes (U-93)
com tecnologia SNOX™. Além de garantir o abatimento das
emissoes, a tecnologia empregada permite a produgao de
H.SO, a partir dos compostos de enxofre presentes

na carga.

Para saber mais sobre a gestao de poluentes requlados,
consultar nosso Relatorio de Sustentabilidade.

< ssmaipas ) <
CERGREREERIAT) >
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Intensidade de Emissoes de GEE
na Geragao de Energia Elétrica

Nossas atividades no setor elétrico brasileiro sao reflexo
das decisdes do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), que determina o momento em que determinada
unidade geradora de energia é despachada. Nossas
emissdes no segmento, portanto, sao dependentes de uma
série de fatores que incluem a disponibilidade de demais
unidades geradoras, condigdes climaticas e sazonalidades
intrinsecas do sistema elétrico brasileiro.

Apesar de ndo possuirmos compromissos referentes
exclusivamente a nossas atividades de geragao de energia,
acompanhamos a nossa intensidade de emissoes nestas

CENARIOS EM
" ENERGIA E CLIMA

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

operagoes. Nosso parque de geracao de energia elétrica
é essencialmente a gas e contamos com unidades de alta
eficiéncia energética, com ciclo combinado e integradas
a0s N0ssos demais ativos para exportacao de vapor. Na
Gltima década implantamos ciclos mais eficientes de
geracao (ciclo combinado) nas usinas Trés Lagoas (MS),
Baixada Fluminense (RJ) e Canoas (RS). Além disso, foram
concluidos investimentos na melhoria de eficiéncia dos
turbogeradores das usinas Ibirité (MG), Baixada Fluminense
(RJ) e Termobahia (BA), permitindo uma reducao do
consumo de combustivel por energia gerada.

Operamos em 2021 com a intensidade média do
fornecimento de energia elétrica de

5. GOVERNANCA, INCENTIVOS
E GESTAO DE RISCOS

TRANSPARENCIA

6. INVESTIMENTOS :
E ENGAJAMENTO

. 7. BRASIL:
E INICIATIVAS

" PERFIL UNICO

0,425 tCO.e/MWh. Nossa geracao termelétrica opera
predominantemente sob demanda do ONS, para evitar

o deplecionamento excessivo dos reservatorios das
hidroelétricas em condicoes hidrologicas desfavoraveis,
fora da base do sistema elétrico, com despacho parcial para
suprir a sazonalidade e intermiténcia das renovaveis.

Nesse sentido, a intensidade de carbono deste segmento
€ afetada pelas necessidades regionais de energia elétrica
do pais, em fungao dos regimes hidrolégicos, que ditam as
necessidades de despacho das diferentes termelétricas do
nosso parque de geragao.
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Hsislekiels el [nlbsees Al bl 2 e vl diet AUMENTAMOS A EFICIENCIA EM NOSSOS TURBOGERADORES

0,50
0,45
i Entre 2018 e 2021, realizamos investimentos na atualizacao dos
0.35 turbogeradores das usinas termelétricas Baixada Fluminense (RJ),
£ 030 Cubat3o (SP), Ibirité (MG) e Termobahia (BA).
=
g” e Esses investimentos consistem na modificagdo de componentes
e internos e atualizacao dos sistemas de controle dos Turbogeradores,
G5 resultando em aumento da eficiéncia no uso do gas natural para
0,10 geracao de energia.
0,05
- Nos quatro projetos a reducao estimada é de cerca de 15,4 mil tCO,e

anuais, considerando a previsao de despacho em 2022.

2015 2020 2025 2030

Nota: A linha superior do intervalo provavel de emissoes representa o cenario de maior despacho previsto.
A linha inferior representa menor despacho com implantagao das oportunidades mapeadas no estudo
estratégico de emissoes.

Principais vetores de reducao da intensidade de emissoes
em geracao de energia elétrica:

_ Gestao de portfolio;

_ Atualizacao tecnologica dos turbogeradores das
usinas termelétricas

_Programa de Controle de Emissdes Fugitivas.
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Emissoes da Cadeia de Valor

Estamos cientes de que o Acordo de Paris requer a
neutralidade no balanco liquido de emissoes de gases

de efeito estufa na sequnda metade do século XXI, o que
excede 0s atuais compromissos voluntarios dos paises
signatarios do Acordo e envolve desafios para os sistemas
energéticos muito além das emissoes operacionais na
producao de energia.

Como empresa integrada de energia, acompanhamos

as emissoes absolutas e a intensidade em carbono da
cadeia de valor de nossa cesta global de energéticos.
Consideramos também ser relevante o desempenho

em carbono de cada produto individual, ja que existem
diferencas expressivas na intensidade de carbono de
diferentes petréleos, correntes de gas natural e da prépria
energia elétrica a partir de fosseis.

Na cadeia de valor de éleo e gas, a maior parte das
emissoes ocorre na etapa de uso pelos consumidores
finais. Dessa maneira, para conhecer o real impacto de
nossos produtos, é preciso calcular suas emissoes

de Escopo 3.

Para o cdmputo do Escopo 3, utilizamos duas categorias
segundo o GHG Protocol: emissdes indiretas do
processamento de produtos (Categoria 10) e emissées
indiretas referentes a utilizagdao dos produtos entregues
ao mercado (Categoria 11).

CENARIOS EM
" ENERGIAE CLIMA ™ EPORTFOLIO

ESTRATEGIA QUANTIFICACAO GOVERNANCA, INCENTIVOS

) N 5 6 INVESTIMENTOS 7 BRASIL: TRANSPARENCIA
INTEGRADA DE RESILIENCIA ™" E GESTAO DE RISCOS

" EINICIATIVAS "PERFILUNICO ~ EENGAJAMENTO

No periodo de 2015 a 2021, nossas emissoes de Escopo 1 (emissdes operacionais diretas)

e Escopo @ (emissoes indiretas provenientes da aquisicao de energia elétrica e/ou térmica
produzida por terceiros) somaram aproximadamente 12,5% do total de emissdes reportadas
para a cadeia de valor (Escopos 1, 2 e 3).

Emissoes da Cadeia de valor
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Intensidade de Emissoes de GEE
da Cadeia de Valor

Desde 2019 (exercicio 2018), usamos a métrica de intensidade de
emissoes de GEE da cadeia de valor como elemento de analise de
nossos riscos e oportunidades em carbono, visando o monitoramento
de nossas operagoes e negocios.

Emissdes Totais (gCO,e)*

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

INTENSIDADE =
Energia total entregue através de nossos produtos (MJ)

* Emissoes Totais = Escopo 1 + Escopo 2 + Escopo 3 (Categoria 10 + Categoria 11)

A métrica permite a analise referente a quantidade de emissoes de
GEE associadas a cada unidade de energia entregue aos nossos
consumidores. Por ser um indicador de emissoes totais, é contabilizada
a soma de nossas emissdes operacionais (Escopos 1 e 2) com aquelas
relacionadas ao processamento (Escopo 3 — Categoria 10) e ao uso de
nossos produtos (Escopo 3 — Categoria 11). O acompanhamento desse
indicador traz robustez a nossas analises, permitindo avaliar o impacto
da descarbonizagao de nossos ativos em operacao, da intensidade de
nosso mix de combustiveis liquidos e gas, e dos efeitos da insercao

de energias renovaveis ou da remocao de CO,.

Em 2021, de acordo com essa métrica, a intensidade de nossa
cadeia de valor foi de 82,6 gCO,e/MJ.

GOVERNANCA, INCENTIVOS g INVESTIMENTOS 5 BRASIL: 8 TRANSPARENCIA
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E GESTAO DE RISCOS E INICIATIVAS PERFIL UNICO E ENGAJAMENTO

Em linha com a ambic¢do de atingir a neutralidade das
emissdes de gases de efeito estufa das operacoes sob
controle da companhia (Escopos 1 e 2), temos o Programa
Carbono Neutro, que visa acelerar e reduzir custos

das solugdes para descarbonizagdo, trazendo maior
competitividade para a companhia. O programa avaliara
também oportunidades relativas ao escopo 3 e

é suportado por um fundo dedicado de descarbonizagao,
com orcamento inicial de US$ 248 milhées em 5 anos,
que podera ser usado em iniciativas envolvendo os
Escopos 1,2 e 3.

>> Ver Capitulo Investimentos e Iniciativas
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No quadro, apresentamos nossas métricas empregadas na avaliacao de riscos e oportunidades em carbono.

INDICADOR

Emissoes Absolutas
Operacionais Totais de
Gases de Efeito Estufa

‘ UNIDADE

toneladas de CO_e

‘ ABRANGENCIA

100% das atividades com controle operacional

‘ DESCRICAO

Emissodes totais de GEE, incluindo Escopo 1 e Escopo 2, em termos de CO-
equivalente (CO,e) da Petrobras e de nossas Participagdes Societarias em que
detemos controle operacional.

_BRASIL:
PERFIL UNICO

i B

 TRANSPARENCIA
E ENGAJAMENTO

‘ UTILIZAGAO DA METRICA

Compromisso Pablico:
Reducao em 25% até 2030
(ano base 2015)

Emissdes Operacionais das
Atividades de Oleo e Gas

toneladas de CO.e

Atividades de Exploracao e Producdo de Oleo
e Gas, Processamento e Tratamento de Gas e
Refino de Oleo com controle operacional

Emissdes totais de GEE, incluindo Escopo 1 e Escopo 2, em termos de CO-
equivalente (CO,e), excluindo-se as emissdes de GEE provenientes das operacdes
das Usinas Termelétricas.

Acompanhamento Interno

Intensidade de Emissdes

Atividades de Exploracao e Producao de dleo e

Emissdes de GEE, em termos de CO,e, provenientes das atividades de E&P em
relacao a producdo total operada de 6leo e gas (wellhead) registrada no mesmo
periodo. Sao consideradas as emissoes de GEE de Escopo 1 e 2. Este indicador

Compromisso Publico:

metano do upstream (I0GP)

hidrocarbonetos

6leo e gas e atividades de processamento e
tratamento de gas com controle operacional

metano e a producao total operada de hidrocarbonetos.

deG de Efeito Estuf kgCO.e/b 15 kgCO,e/b 2025
€ oaees AE HIERo e 9C0;e/boe gas com controle operacional representa a taxa de emissao de gases de efeito estufa por unidade de barril de 6leo gA -/ ’oe o '
do E&P . ) I, i mantidos até 2030.
equivalente produzido, sendoutilizado para analise da performance em carbono dos
ativos em nosso portfélio atual e futuro.
Ativi E aoeP a i Gblico:
Intensidade de emissdes de tCH,/milt tividades de Exploracdo e Producdo de O indicador utiliza a métrica da I0GP que representa a razao entre a emissao de Compromisso pablico

Reducao de 40% até 2025
(ano base 2015)

Intensidade de emissdes de
metano do upstream (OGCI)

%

Atividades de producdo de 6leo e gas e
atividades de processamento e tratamento
de gas com controle operacional

O indicador utiliza a métrica da OGCl que representa a razao entre o volume de
emissao de metano pelo volume de gas entregue ao mercado.

Acompanhamento Interno

Intensidade de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa
do Refino

kgCO.e/CWT

Atividades de Refino com controle operacional

Emissoes de GEE, em termos de COze, provenientes das atividades de Refino em
relacao a unidade de atividade denominada CWT (Complexity Weighted Tonne).

O CWT representa uma medida de atividade, similar ao UEDC (Utilized Equivalent
Distillation Capacity), que considera o potencial de emissao de CO., em equivaléncia
a destilacao, por unidade de processo, permitindo melhor comparabilidade entre
refinarias de diferentes complexidades. Para o indicador adaptado, acompanhado
pela Companhia para possibilitar a inclusao das emissoes dos demais gases de
efeito estufa, sdo consideradas as emissdes de GEE de Escopo 1 e 2. Este indicador
compde a analise da performance em carbono dos ativos em nosso portfélio

atual e futuro.

Compromisso Pdblico:
Reducao em 16% até 2025,
ampliando para 30% até 2030
(ano base 2015)
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UTILIZACAO DA METRICA

Intensidade Energética

Atividades de Refino com controle operacional

Considera a relagao entre o consumo total de energias primarias de uma refinaria e
um consumo de energia padrao que leva em conta o volume de carga processada, a
qualidade da carga, a complexidade e severidade das unidades de processo.

Acompanhamento Interno

Intensidade de emissdes de

100% das atividades com controle operacional

Emissdes totais de GEE de nossas operagdes (Escopo 1 e Escopo 2) e as emissoes
de Escopo 3 (Categoria 10 e Categoria 11) em relacdo a energia total entregue

nas UTEs

termelétrica com controle operacional

compoe a analise da performance em carbono dos ativos em nosso portfélio
atual e futuro.

Gases de Efeito Estufa da gC0,e/MJ a0s nossos clientes. Essa métrica representa uma analise referente a quantidade Acompanhamento Interno
) e processamento e uso de produtos o ) : .
Cadeia de Valor de emissoes de GEE associadas a cada unidade de energia entregue aos n0ssos
consumidores.
Emissdes de GEE, em termos de CO-e, provenientes dos processos das Usinas
Intensidade de Emissoes Atividade de qeracio comercial de enerdia Termelétricas em relacao ao total de energia fornecida (elétrica e térmica) por estas
de Gases de Efeito Estufa tCO,e/MWhe gerac 9 unidades. Sao consideradas as emissdes de GEE de Escopo 1 e 2. Este indicador Acompanhamento Interno

Consumo médio de
combustivel por tonelada-
milha

tonelada x milha

Transporte Maritimo

Produto da distancia que o frete é transportado, medido em milhas nauticas, e a
carga transportada, medido em toneladas.

Acompanhamento Interno

Preco de Carbono de
equilibrio

US$/tC0,e

Projetos em avaliagao

O indicador representa o valor de uma taxagao de carbono que levaria o VPL do
projeto em analise a zero por metodologia interna simplificada.

Acompanhamento Interno

Sensibilidade ao preco de
carbono

%

Projetos em avaliagao

O indicador representa o impacto no VPL do projeto em analise derivado de uma
possivel precificacao de carbono, por metodologia interna simplificada.

Acompanhamento Interno

Perda de VPL do Portfélio

%

Portfélio da Companhia

O indicador representa o impacto no VPL do Portf6lio da Companhia quando
comparado com cenarios internacionais, em funcao do efeito das premissas de
preco do petréleo e de carbono nos periodos avaliados.

Acompanhamento Interno

 TRANSPARENCIA
E ENGAJAMENTO
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Investimento Voluntario
Socioambiental com Impacto
em Mudanga Climatica

Nossa Politica de Responsabilidade Social apresenta como
diretriz investir em programas e projetos socioambientais,
contribuindo para as comunidades onde atuamos e, de
forma ampliada, para a sociedade. Nosso investimento
socioambiental voluntario atende ao Plano Estratégico
2022-2026 como ferramenta de suporte a sustentabilidade
do nosso negocio.

Estes investimentos socioambientais sao uma das frentes
de acao da companhia em resiliéncia climatica e transicao
para baixo carbono, por meio do qual a empresa reafirma
seu interesse em superar os desafios relacionados ao seu
negacio. Os projetos socioambientais da linha de atuacao
Clima contribuem para a redugao de gases de efeito estufa
e geram inmeros beneficios sociais e ambientais onde
atuam, apoiando as solugoes climaticas naturais.

Nossa carteira de projetos com foco em Clima do Programa
Petrobras Socioambiental & dindmica e, em 2021,

contava com 17 projetos em execucao e, em 2022, mais
quatro novos, resultantes de selegao publica, devem ser
adicionados a carteira. Serao investidos cerca de

RS 69 milhdes ao longo da realizagao destas 21 iniciativas,
considerando contratos que tiveram inicio em 2018 e
outros que desenvolverao suas atividades até 2025.

Em 2021, apoiamos projetos que atuaram, ao longo da sua
realizacao, na recuperagao ou conservagao direta de cerca
de 175 mil hectares de florestas e areas naturais da Mata
Atlantica, Amazdnia, Caatinga e Cerrado, contribuindo para

CENARIOS EM
" ENERGIA E CLIMA

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

a mitigacao das emissoes de gases de efeito estufa devido
ao desmatamento no Brasil e colaborando, em especial,
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 13 (acao
contra a mudanca global do clima) e 15 (vida terrestre).

O beneficio estimado dos esforcos realizados desde 2013
até o momento por estes projetos é de cerca de

1,3 milhdo de tCO,e, dos quais 95,5 mil tCO.e referem-se
aremocao liquida por agoes de recuperagao e reconversao
produtiva e 1,2 milhao tCOZe, as emissoes evitadas por meio
de acdes que previnem o desmatamento e a degradacao
florestal. Estes valores representam os resultados
acumulados até 2021 em projetos vigentes no referido
ano, considerando, em média, um periodo de 5 anos. Os
resultados foram reportados pelos projetos com os quais
compartilhamos um guia metodoldgico elaborado em 2019,
com o objetivo de orientar a quantificacao de carbono por
meio do estabelecimento de referéncias técnicas.

INVESTIMENTOS 7 BRASIL:
E INICIATIVAS PERFIL UNICO

Além da contribuicao em carbono, sao gerados beneficios
sociais e ambientais como a conservacao da biodiversidade
associada, geragao de renda pelo suporte as cadeias
produtivas locais, promocao da equidade de género,
seguranca alimentar, manutengao servicos ecossistémicos,
desenvolvimento de inventarios florestais, capacitagao

das comunidades além da geracao de conhecimento e
constituicao de base de dados georreferenciada.

Um exemplo é o Projeto Guapiagu, apoiado pela Petrobras
desde 2013, que objetiva reflorestar 100 hectares de area
de mata atlantica em Cachoeiras de Macacu (RJ), além da
conservacgao de 160 hectares ja recuperados. O projeto
viabilizara a reintroducao de antas (Tapirus terrestris) na sua
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area de atuagao — Reserva Ecologica Guapiacu — e pode
atuar como uma importante ferramenta de conservagao.
Noinicio do século XX, estes animais chegaram a

ser considerados localmente extintos. Mas, devido a
parceria entre o Projeto Guapiagu e o Projeto Refauna,
estdo voltando a natureza. Esta reintroducao das antas
estabelece a primeira populagao da espécie apos mais
de 100 anos de extincao no estado. Conhecidas como
“jardineiras da floresta”, as antas tém uma dieta que inclui
frutas e uma enorme habilidade de dispersar sementes,
favorecendo a regeneracao florestal.

Destacamos, também, que os projetos vigentes em

2021 colaboraram para o fortalecimento de mais de 25
milhdes de hectares de areas protegidas' como Unidades
de Conservagao e Terras Indigenas, incluindo agdes

como monitoramento de incéndios, da biodiversidade e
manejo sustentavel com geragao de renda por meio dos
produtos da sociobiodiversidade, e atuaram em diversos
féruns ou conselhos com participacao da sociedade civil
e poder pablico, como Conselhos Gestores de Unidades
de Conservagao, Conselhos Municipais e Estaduais de
Meio Ambiente e Comités de Bacias Hidrograficas. Desta
forma, estas iniciativas apoiam a gestao dessas areas e
potencializam a capacidade de conservagao, contribuindo
também para a geragao de renda por meio da valorizagao e
comercializacao de produtos da sociobiodiversidade.

O projeto Florestas de Valor € um exemplo de como a
bioeconomia pode gerar renda e preservar uma floresta
em pé. Patrocinado pela Petrobras desde 2013, o projeto
fomenta a criacao de cadeias produtivas sustentaveis em
areas protegidas da Amazonia, nas regides da Calha Norte
do Rio Amazonas e no municipio de Sao Félix do Xingu.

2 CENARIOS EM 3, ESTRATEGIA
" ENERGIA E CLIMA

QUANTIFICACAO

Com o patrocinio da Petrobras, de 2018 a 2020 o projeto
implantou 20 viveiros florestais, 133 hectares de sistemas
agroflorestais e promoveu o manejo sustentavel de 449 mil
hectares. Estima-se que o projeto tenha contribuido para
aremocao liquida de mais de 28 mil tCO,e da atmosfera.
Com a venda de produtos da sociobiodiversidade
(castanha, copaiba, cumaru, cacau, acai, dentre outros) e
da agricultura familiar ja foram gerados RS 1,4 milhdo de
renda para as pessoas envolvidas no projeto. Com o apoio
do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social (IDIS), foi realizada uma analise de custo-beneficio,
mostrando que, para cada RS 1 que a Petrobras investiu no
projeto, foram gerados RS 7,94 em beneficios ambientais e
sociais, um valor considerado expressivo para este tipo de
investimento no Brasil. Nos préximos trés anos, o projeto
continuara a fortalecer técnicas de producao sustentaveis
e as atividades extrativistas na perspectiva de valorizagao
da floresta em pé, e serao implantados 180 hectares entre
sistemas produtivos sustentaveis e reconversao produtiva
de areas degradadas.

Iniciando nossa atuacao na geracao de créditos de carbono
baseados em solucdes climaticas naturais (ou Natural
Climate Solutions — NCS), anunciamos em 2021 parceria
com o BNDES para a juncao de esforcos no apoio a projetos
de restauracao florestal, por meio da iniciativa Floresta Viva,
onde serao realizados editais pUblicos de selecao a partir
de 2022, nos quais a Petrobras tem a intencao de aportar
cerca de RS 50 milhdes nos préximos cinco anos.

>> Ver Capitulo Investimentos e Iniciativas

1 Valor referente a area abrangida pelo conjunto de projetos vigentes em
2021. O perfil dos projetos e tipo de acdo incidem neste valor e refletem
a composicao da carteira, cuja dindmica pode acarretar variagoes anuais.

. ¢ . . 5 GOVERNANCA, INCENTIVOS g INVESTIMENTOS 5 BRASIL:
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TRANSPARENCIA
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COMPENSACAO AMBIENTAL

Adicionalmente aos investimentos
voluntarios, desde 2009 compensamos
mais de 1,6 milhao de toneladas de CO,
em atendimento a condicionantes de
licenciamento.
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1. O Desafio da Mudanca do
Clima e Fornecimento de Energia

Os dltimos anos foram marcados pelo avanco da ciéncia acerca dos impactos climaticos. 154

Eles representam

Ao mesmo tempo, a sociedade vem se mobilizando em busca de agdes e compromissos

1 0,

efetivos capazes de zerar as emissoes liquidas de gases de efeito estufa até a metade paises cerca de 90% do
deste século. A ambicao é desafiadora, mas é fundamental alcanca-la para evitarmos confirmaram ou PIB mundial
impactos graves, generalizados e irreversiveis decorrentes do aquecimento global revisaram seus
B e TR R compromissos

v X ; , . a0 (1) icch

voluntarios na 80% das emissoes

Ao final da Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Mudanca do Clima de 2021 (COP 26) COP 26 globals

realizada em Glasgow, Escocia, 154 paises, representando mais de 80% das emissdes
globais, assumiram novos compromissos ou revisaram seus compromissos voluntarios
aumentando as metas de reducao de emissao. Cerca de 90% do PIB mundial esta
comprometido em atingir emissdes liquidas zero (net zero).
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A producao e o consumo de energia sao facilitadores e Apesar do desafio conjunto, cada sociedade precisa

parte integrante do desenvolvimento econémico e social. desenvolver seu caminho na transicao para um futuro

Historicamente, essas atividades foram responsaveis por de baixo carbono, em funcao de suas necessidades

% das emissdes que ja elevaram a temperatura média do sociais e econdmicas, perfil de emissoes e opgdes de

planeta em 1,1°C em relagao aos niveis pré-industriais mitigacao, buscando a efetiva descarbonizacao e a

(IPCC, 2021). Atualmente, o crescimento populacional transicao justa.

segue acelerado, devendo atingir a marca de 9,7 bilhdes

de habitantes em 2050 (Nacoes Unidas, 2019), e o mundo Na Petrobras, estamos comprometidos com a Reafirmamos nosso compromisso em
precisa enfrentar o desafio de reduzir drasticamente transicao para uma economia de baixo carbono. contribuir para o Acordo de Paris, com
aintensidade de emissdes por energia entregue ao Acreditamos que o alcance dos objetivos climaticos foco na exceléncia operacional e na
mesmo tempo em que garante 0 acesso necessario para e da sustentabilidade sao criticos para 0 bem-estar inovacao em energia.

o desenvolvimento social e humano. Assim, conciliar a social e para a resiliéncia econdmica, contribuindo

ampliacao do acesso a energia, a seguranca energética para o aumento da produtividade e, aliado a demais

e areducao de emissoes de gases de efeito estufa nos medidas, para a reducao da desigualdade.

prazos necessarios e a custos efetivos € um desafio a ser
enfrentado em conjunto, impossivel de ser atingido por
um governo ou setor isoladamente.



MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO 1. METAS, METRICAS, DESEMPENHO
RESUMO EXECUTIVO " EINVESTIMENTO VOLUNTARIO

Cenarios Petrobras

A elaboracao de cenarios é um instrumento que qualifica

a analise estratégica e as consequentes decisoes de
posicionamento no longo prazo. Elaboramas cenarios
proprios ha mais de uma década, que orientam nossa visao
de futuro e servem de apoio para o nosso planejamento
estratégico, tanto para quantificacao das premissas, como
para avaliagao de riscos.

Nossos cenarios indicam que havera demanda mundial
persistente por petroleo nas proximas décadas, ainda que
decrescente. Somos detentores de reservas relevantes e
é nossa prioridade continuar a fornecer petréleo e gas de
forma competitiva e ambientalmente responsavel.

Nesses cenarios, tendéncias consolidadas e incertezas
criticas se combinam para dar forma as trajetorias de
transicao. Os modelos de crescimento econdmico, as
politicas ambientais e climaticas, a inovagao e as mudangas
de comportamento tém papel determinante na transicao e
modificam de forma substancial as projecdes sobre 0 nosso
setor (demanda e preco de petroleo). A competitividade
intrinseca dos combustiveis liquidos fosseis mantém-se
ancorada na alta densidade energética, na possibilidade

de transporte e estocagem, bem como, na existéncia de
infraestrutura ja desenvolvida, fatores com maior ou menor
importancia em distintos servicos energéticos. O aspecto
determinante na resiliéncia de cada produto na transicao
para baixo carbono é a escala viavel de substitutos, de
forma que a inovacao é um fator particularmente relevante
na transicao. Mesmo no cenario de transicao acelerada,
estimamos demanda persistente, ainda que decrescente,
por derivados de petroleo nas proximas décadas, que

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO
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A transigao energética nesses cenarios se diferencia em ritmo e extensao:

D > CEEErTe——(c)
D > Y e— ()

deverao ser fornecidos progressivamente em modelos com
menor intensidade de carbono.

O preco do petréleo & uma variavel que influencia de forma
determinante a definigao do portfélio e a identificacao de
ativos nao rentaveis num contexto de transicao acelerada.
No contexto atual, além das incertezas inerentes ao
funcionamento do mercado de petréleo, somam-se

as questoes trazidas pela pandemia da COVID-19, que
motivaram pregos de petréleo excessivamente baixos em
meados de 2020, testando a resiliéncia econdmica do
portfolio das empresas. Em linha com esse contexto, os
cenarios consideram os efeitos potencialmente perenes
dessa situacao de curto prazo, bem como mudancgas
permanentes nos habitos dos consumidores e politicas
publicas de incentivo a transicao energética. A transicao
para uma economia de baixo carbono afeta, principalmente,
duas variaveis de nossa geragao de valor: preco do

Brent e prego do carbono. Atualmente, realizamos nossa
quantificacao de valor e decisdes de portfolio conforme as
premissas de nosso cenario Base.

Observamos, também, a consolidacdo da tendéncia de
eletrificacao da mobilidade, assim como a queda de
custo e ampliagao de escala da producao de energias
renovaveis modernas e do armazenamento de energia.

Monitoramos o avanco da regulacao de mercado de
carbono no Brasil, mercado principal onde atuamos,
através de metodologia especifica de analise de riscos,
identificando ameacas e oportunidades para os
n0ssos Negocios.

>> Ver Capitulo Governanga, Incentivos e
Gestao de Riscos

Para testar a resiliéncia de nossas premissas, realizamos
simulacdes do impacto dos cenarios da Agéncia
Internacional de Energia no valor do portfélio da Petrobras,
incluindo cenario aderente ao Acordo de Paris (2°C), em
atendimento as recomendacoes do TCFD.
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Nossos cenarios

CENARIO

CRESCIMENTO

No curto prazo, apresenta rapida recuperagao
da economia apos os efeitos da COVID-19.

Os impactos sao limitados ao periodo em que
medidas de restricdo dos fluxos de pessoas,
bens e servigos foram utilizadas para o controle
da pandemia. Apds a vacinagao em massa da
populagao mundial e o controle do nimero de
casos, os habitos sociais e o comportamento dos
consumidores vao retornando ao estado anterior
da COVID-19. Ha pouca coordenagao entre os
paises desenvolvidos e em desenvolvimento
sobre a necessidade e

o financiamento das politicas de transi¢ao para
uma economia de baixo carbono.

A matriz energética continua concentrada em
fontes fosseis e os precos de commodities, em
particular as energéticas, sao mais elevados.

CENARIO RESILIENCIA

No curto prazo, o cenario é caracterizado pela
demora na solucdao da pandemia e uma trajetéria
de recuperagao lenta. Cepas resistentes e a
opcao por parte da populagao por nao se vacinar
causam surtos esporadicos que atrapalham a
recuperacao robusta. Além disso, as cicatrizes
sociais e econdmicas sao significativas. Existe
uma mudanca nos habitos, comportamentos
dos consumidores e dos agentes econémicos.
Verifica-se impactos estruturais tanto no lado
da demanda quanto no lado da oferta. Além da
incerteza e do desemprego afetarem o consumo,
o menor nivel de investimento tem impacto
negativo na produtividade. As cadeias globais de
valor sdo desestruturadas e o comércio global
declina. No médio e longo prazo, ha um menor
crescimento mundial, maior risco ambiental e
uma maior preocupag¢ao com o tema. Os paises
sao impulsionados a cooperarem e coordenarem
esforgos para uma rapida transicao para uma
economia de baixo carbono. Apesar do aumento
da velocidade da transicao energética reduzir

os investimentos na expansao da producao de
fontes fosseis de energia, restringindo a oferta
das mesmas, a demanda total de energia é
crescentemente atendida por fontes alternativas,
reduzindo a pressao de demanda sobre o0s pregos
das energias fosseis.
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Cenarios da Agéncia Internacional de Energia
utilizados como referéncia

STEPS

Sustainable
Development Scenario

Stated Policies Announced
Scenario Pledges

Considera todos os
compromissos climaticos
feitos por governos

em todo o mundo,

incluindo Contribuicoes
Nacionalmente
Determinadas (NDCs), bem
como metas net zero de
longo prazo, e pressupoe
que elas serao cumpridas na

Reflete possivel trajetoria
dos sistemas energéticos
a luz das politicas e
ambicoes atuais, conforme
analise das circunstancias
regulatorias, de mercado,
de infraestrutura e
financeiras dos paises.

integra e no prazo.

A diferenca restante nas
emissoes globais entre

0 APS e as metas no
estudo NZE ou no Cenario
de Desenvolvimento
Sustentavel (SDS) mostra
a “lacuna de ambigao” que
precisa ser eliminada para
atingir as metas acordadas
no Acordo de Paris em 2015.

E INVESTIMENTO VOLUNTARIO " ENERGIAE CLIMA ™ EPORTFOLIO
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Estabelece uma trajetoria
de transformacao dos
sistemas energéticos
compativel com as metas
do Acordo de Paris. Neste
cenario, as emissoes
mundiais dos sistemas
energéticos decrescem de
34 bilhdes de tCO,e em
2018 para cerca de

8 bilhdes tCO,e em 2050.
O cenario esta alinhado

a 66% de probabilidade

de manter o aumento

de temperatura abaixo

de 1,8°C e 50% de
probabilidade de manter

0 aumento de temperatura
abaixo de 1,65°C.

NZE (Net Zero Emissions by 2050): estudo composto pela
AlE que descreve uma trajet6ria ambiciosa para o setor
energético global atingir emissoes liquidas zero de CO, até
2050. Esta visao também atende aos principais Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas (ODS)
relacionados a energia, em particular o acesso universal

a energia até 2030. O NZE nao depende de redugoes de
emissoes de fora do setor de energia para atingir seus
objetivos, mas assume que as emissoes nao energéticas
serao reduzidas na mesma proporg¢ao. A trajetoria é
consistente com a limitagao do aumento da temperatura
globalem 1,5 °C (com uma probabilidade de 50%).

Neste estudo, a Agéncia Internacional de Energia busca
enfatizar as transformagoes necessarias e as implicagoes
nas politicas pdblicas e na inddstria. Busca mostrar um
roadmap com as acoes e condigdes necessarias para atingir
tais resultados. Nele, a demanda por energia e combustiveis
se transforma e o fornecimento de energia se adapta.

Para isso politicas publicas, coordenacao internacional,
investimentos e novas tecnologias sao disponibilizados em
uma velocidade muito acelerada, com efeito ja a partir de
2030, atingindo a neutralidade das emissoes mundiais

em 2050.

Em outubro de 2021 a Agéncia Internacional de Energia
publicou atualizagao nas premissas de seus cenarios no
World Energy Outlook (WEO).



i N S B A

CENARIOS EM

" ENERGIA E CLIMA
v

MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO 1. METAS, METRICAS, DESEMPENHO
RESUMO EXECUTIVO " EINVESTIMENTO VOLUNTARIO

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

Projecao de preco de petrdleo para os cenarios da Agéncia Internacional
de Energia, para o estudo NZE e o cenario base da Petrobras
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Nosso cenario base considera um intervalo de preco de petréleo variando da média de
USS 72/bblem 2022 e atingindo USS 55/bbl a partir de 2025, ou seja, expectativas de
preco semelhantes ao cenario SDS da Agéncia Internacional de Energia, o qual é alinhado
a 66% de probabilidade de manter o aumento de temperatura abaixo de 1,8°C e 50% de
probabilidade de manter o aumento de temperatura abaixo de 1,65°C.

Nosso cenario resiliéncia, onde projetamos preco de petroleo USS 35/bbl guarda
semelhanga com o preco previsto no estudo NZE da Agéncia Internacional de Energia,
o qual apresenta 50% de probabilidade de limitar o aumento da temperatura a 1,5°C,
conforme a ambicao do Acordo de Paris.

Nosso cenario crescimento considera a sustentagao de precos mais elevados,
convergindo para USS 75/bbl no longo prazo.
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3. ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

A transicao energética envolve incertezas que Nossas estratégias

afetam nossos mercados e nossa estrutura de

custos. Nosso papel no processo de transicao

para um futuro de baixo carbono exige que nos

mantenhamos como uma empresa saudavel, criando

valor para a sociedade. Pela natureza capital intensiva

e de ciclo longo de nosso negacio, incorporar os 0 conjunto de nove estratégias do nosso Plano Estratégico 2022-2026 privilegia o equilibrio entre rentabilidade e risco.

riscos relacionados a mudanca climatica desde cedo Questoes relevantes como transparéncia e sustentabilidade, em especial a descarbonizacao das operacoes, o fortalecimento

em Nossos processos decisorios é primordial. da integracao das atividades de comercializacao e logistica e do nosso modelo de gestao também estao enderecadas no Plano
Estratégico 2022-2026. As estratégias de negocio asseguram que n0ss0s recursos sejam empregados no tempo e nos ativos
certos, de forma a garantir maior retorno ao capital investido, de forma segura e sustentavel.

Nosso modelo estratégico mantém-se ancorado na premissa de produzir petroleo e gas compativel também com cenarios de
descarbonizacao acelerada da sociedade, adotando o conceito da dupla resiliéncia: econémica, resiliente a cenarios de baixos
precos de petréleo, e ambiental, com baixo carbono.
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Portfolio

Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor, com foco em é6leo e gas,
sustentabilidade, seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente

RTC

_ Atuar com ativos
focados na proximidade
da oferta de 6leo e do
mercado consumidor,
agregando valor ao parque
de refino com processos
mais eficientes e novos
produtos, em direcdo a um
mercado de baixo carbono

_ Atuar de forma
competitiva na
comercializacao de
petroleo e derivados,
maximizando a captura de
valor através da integracao
e operagao segura e
eficiente da cadeia
logistica de upstream e
downstream

_ Sair integralmente da
participacao dos negocios
de fertilizantes e de
biodiesel

ESGe
COMPETITIVIDADE

_ Transformar digitalmente
a Petrobras e desenvolver
as competéncias criticas
para uma cultura de alto
desempenho, integridade e
custos competitivos, criando
solugdes inovadoras para

0s novos desafios, com

alto padrao de seguranca
dainformacao

_Promovera
responsabilidade social

e ambiental associada ao
negocio gerando impacto
positivo na sociedade e no
meio ambiente, fortalecendo
areputacao da Petrobras

_ Utilizar o potencial
inovador da Petrobras para
gerar solugdes em novas
energias, descarbonizagao
e novas linhas de negécio

E&P

Pela qualidade de nossas reservas, tecnologia e ativos,
entendemos ser capazes de nos manter como produtor
competitivo, fornecendo petréleo e gas com qualidade
superior em termos da intensidade de carbono e resiliente
a baixos pregos de Petréleo.

O valor do nosso portfélio no E&P é decorrente de nossas
forcas na exploragao e produgao de petroleo em aguas
profundas e ultra profundas. Nossa avaliacao de resiliéncia
do portfélio garante que todo investimento seja viavel a um
preco do petréleo de USS 35/bbl.

O custo de produgao é um importante elemento de
resiliéncia em todos os cenarios e, em particular, em cenarios
de transicao acelerada para baixo carbono. Nesse sentido,
nossa perspectiva é de operar com custos de extragao de
E&P médio de USS 4,8/boe*, sendo tao baixos quanto

USS 3,5/boe* no caso da producao do pré-sal, que
representara 79% do total da companhia no final do
quinguénio. Nosso breakeven prospectivo & de USS 20/bbl.

Entendemos que com nosso gerenciamento de portfélio,
de custos e de eficiéncia em carbono seremos competitivos
mesmo nos cenarios de retragao de demanda de petroleo
no longo prazo compativeis com a trajetoria para
atendimento ao Acordo de Paris.

*Sem afretamento e participacdes governamentais.
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PROCESSO DECISORIO DE INVESTIMENTOS,
AQUISICOES E DESINVESTIMENTOS

As avaliacoes de SMS (Seguranga, Meio Ambiente

e Saidde) sdo parte integrante do processo de
passagem de fase de projetos de investimento.

Os investimentos de capital sdo aprovados apenas
se mantiverem a sua viabilidade em todos os nossos
cenarios, inclusive de resiliéncia. Tal premissa é
aplicavel a todos os projetos e representa a garantia
de que nossos investimentos mantenham sua
viabilidade econdmica mesmo em cenarios de precgo
menos favoraveis.

O processo de avaliagdo de novos empreendimentos
incorpora a avaliagao da exposigao ao risco carbono,
incluindo a proposicao de agoes para a diminuigao
da intensidade de emissoes e resiliéncia a pregos

de carbono. As métricas de carbono de equilibrio

e analise de sensibilidade a cenarios de precos de
carbono sdo calculadas no processo de avaliagao

de empreendimentos e fazem parte do pacote de
tomada de decisao de cada investimento.

>> Ver Capitulo Metas, Métricas, Desempenho e
Investimento Voluntario

Da mesma forma, o processo vigente para aquisigoes,
parcerias e desinvestimentos prevé a avaliagao

de seguranga, meio ambiente e sadde, incluindo
informagdes sobre o impacto da aquisigao, parceria
ou desinvestimento sobre as emissoes totais de
gases de efeito estufa e métricas de intensidade.

CENARIOS EM
" ENERGIAECLIMA ™" EPORTFOLIO
v

ESTRATEGIA

RTC

A base da nossa estratégia em refino, comercializagao e
logistica passa pela gestao de portfélio e a sinergia regional
com os ativos de exploracao e produgao e com 0s principais
mercados brasileiros. Buscamos a resiliéncia através da
exceléncia operacional em eficiéncia energética, emissoes e
confiabilidade, ancorados pelo Programa Ref TOP.

A segunda fonte de transformacao, num ambiente de
transicao energética, é adequar a nossa produgao a
evolugao de mercado. O parque de refino seque em
modernizagao, ampliando a capacidade de producao de
combustiveis de baixo enxofre e produtos de alto valor
agregado como 6leos basicos lubrificantes de Grupo |l.
Além disso, observamos a oportunidade de capturar
valor aplicando nossas competéncias tecnoldgicas para
desenvolvimento de mercados e produgao de combustiveis
com menor intensidade de carbono por rotas industriais
avancadas. Por exemplo, é foco do nosso programa
BioRefino, a produgao de BioQAv e diesel renovavel em
plantas integradas as refinarias de petroleo.

>> Ver Capitulos Metas, Métricas, Desempenho e
Investimento Voluntario; Investimentos e Iniciativas

No transporte maritimo, buscamos a otimizacao de roteiros
e controle de velocidade das embarcacoes e avancamos na
contratacao de embarcagoes com melhor desempenho de
consumo e, por consequéncia, menor emissao de gases de
efeito estufa.

>> Ver Capitulos Metas, Métricas, Desempenho e
Investimento Voluntario; Investimentos e Iniciativas

INVESTIMENTOS 7 BRASIL:
E INICIATIVAS PERFIL UNICO

G&E

Nossa estratégia em G&E adapta-se a alta participagao de
renovaveis na matriz energética brasileira. Considerando
a intermiténcia das fontes modernas (edlica e solar) e

a sazonalidade da energia hidrica, faz-se necessaria

a presenca de termeletricidade despachavel para
proporcionar seguranga energética a crescente
incorporacao de renovaveis. Nesse sentido, continuamos
com o objetivo de otimizar o nosso portfélio, com foco na
integragao com o gas natural, buscando também ganhos
de eficiéncia do parque, conforme agoes planejadas no
programa GAS+.

>> Ver Capitulos Metas, Métricas, Desempenho e
Investimento Voluntario; Investimentos e Iniciativas

Novos negécios

Com a divida agora equacionada, o planejamento estratégico
2022-2026 ampliou a oportunidade para amadurecer
negocios em mercados emergentes de baixo carbono.

Nesse sentido, criamos governanga especifica para
avaliacao de oportunidades de diversificacao e estamos
atentos a oportunidades sinérgicas com nossas
competéncias, oriundas do crescimento no mercado de
energia elétrica, combustiveis descarbonizados e produtos
nao energeéticos.
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4. QUANTIFICACAO
INTEGRADA DE RESILIENCIA:
PREMISSAS ALINHADAS AO
ACORDO DE PARIS

STEPS (+31%) APS (+11%) SDS (-2%)

31%

N

8% -9%
Realizamos as simulacdes do valor presente liquido do portfélio

da Petrobras no cenario Base, através de sensibilidade ao preco BRENT CARBONO BRENT CARBONO BRENT CARBONO

do Brent e ao preco do carbono dos trés cenarios externos de

referéncia e para o estudo NZE. O impacto total em cada cenario Considera impacto do preco do Brent somente no segmento de E&P. Efeito do preco de
) . . . carbono antes de impostos.

é a soma dos dois resultados, conforme figura ao lado:

Nota: O cenario STEPS considera pregos de carbono apenas para mercados ja regulados,
sem definicao deste prego para o Brasil e, consequentemente, sem impactos no valor do
portfélio desta variavel.
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Utilizando as premissas do cenario externo STEPS, tendo
em vista os maiores precos de petroleo, haveria substancial
aumento no valor do portfélio em relagao ao calculado com
as premissas da Petrobras (31%). Na comparagao com o
cenario externo APS, que ja considera a taxacao de carbono
para paises ainda nao regulados e o balango com o preco
mais alto de petroleo, haveria impacto positivo (11%) no
valor do portfélio calculado com as premissas internas.

No cenario SDS, o valor do portfélio € equivalente (-2%)

ao valor do portfélio considerando as premissas dos
cenarios internos.

Os resultados refletem as premissas de preco
conservadoras dos cenarios internos adotados pela
Petrobras no Plano Estratégico 2022-2026, assim como
nossa escolha estratégica de portfélio com alta resiliéncia
a volatilidade de precos frente a transicao energética.

A adogao de premissas conservadoras tem como objetivo
direcionar os investimentos para ativos que sao resilientes
ao mundo alinhado com o Acordo de Paris. Como referéncia
externa a nossa avaliacao de resiliéncia utilizamos Estudo

CENARIOS EM
" ENERGIA E CLIMA

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA
v

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

NZE (Net Zero Emissions by 2050), também da AIE.
0 estudo simulou alteragdes significativas no perfil de
demanda de energia para alcancar a neutralidade 2050

(50% probabilidade limitar o aumento de temperatura
a1,5°0).

Se comparada a quantificagao pelo nosso cenario base com
o0 estudo NZE, observa-se que haveria impacto negativo de
33% no valor presente liquido (VPL), tanto pela incidéncia
dos pregos de carbono quanto pelo preco de petroleo.

Entretanto, conforme ja referido, todos 0s nossos projetos
precisam ter viabilidade econémica no cenario Petrobras

de Resiliéncia, com preco de petroleo de USS 35/bbl. Dessa
forma, esse cenario é mais apropriado para avaliagao frente
ao estudo NZE.

De fato, a simulacao constatou que a analise do portfélio
com as premissas de preco de petréleo e de carbono
do estudo NZE resulta em valor superior (+22%) a de
nosso cenario interno de Resiliéncia, explicitando a opgao
conservadora da Petrobras nas escolhas de portfélio.

5. GOVERNANCA, INCENTIVOS
E GESTAO DE RISCOS

TRANSPARENCIA

6. INVESTIMENTOS :
E ENGAJAMENTO
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Ressaltamos que, apesar do prego de petroleo de nosso
cenario Resiliéncia ser convergente com o do estudo NZE,
nossa projecao de demanda por petroleo é superior

(50 milhdes de barris de petroleo/dia contra 25 milhoes
de barris de petréleo/dia, em 2050).

Nao consideramos preco de carbono na valoragao do
portfélio, no entanto, usamos curvas de preco de carbono
associadas aos cenarios nas analises de risco de portfélio
e no Programa Carbono Neutro.

>> Ver CapituloGovernanca, Incentivos e Gestao
de Riscos; Investimentos e Iniciativas
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O tema mudanca do clima integra as nossas Politicas de Seguranca,
Meio Ambiente e Satde (SMS) e de Responsabilidade Social (RS).

NOSSAS POLITICAS

Politica de Seguranga, Meio Ambiente e Saiude

Considerar os requisitos de SMS e a mudanca do clima nas
decis6es de negdcio.

INVESTIMENTOS 7 BRASIL:
E INICIATIVAS PERFIL UNICO

Nossa governanga vem se aprimorando com a incorporagao de novos foruns de
discussao e deliberacao, de forma que os impactos e oportunidades da mudancga do
clima e a transi¢ao para uma economia de baixo carbono sejam tratados em todos os
niveis da companhia.

Aintegracao do tema nos diversos niveis da Companhia é realizada pela Geréncia
Executiva de Mudanca Climatica, criada em 2020, que tem como fungao conceber
e coordenar o posicionamento, estratégias e acoes corporativas relativas a gestao de
carbono, emissoes atmosfeéricas, eficiéncia energética e mudanga do clima, visando
maximizar a geracao de valor da companhia frente aos riscos e oportunidades
vinculados a transi¢ao para uma economia de baixo carbono.
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Papéis e responsabilidades dos diversos entes da governanca nas decisoes relativas Conselho de Administracao (CA): fixa as politicas

ao tema mudancas climaticas na companhia: globais da Companhia, aprova o plano estratégico, planos
de investimento, analisa o atendimento das metas e
resultados.

Comité de SMS: composto por conselheiros indicados
( > NiVEL DO CONSELHO e membros externos, é responsavel por assessorar o CA
AL na definicao do estabelecimento de politicas e diretrizes
globais no tema e na definigao e acompanhamento de
objetivos e metas estratégicos. Este comité também avalia
0 desempenho e monitora a gestao e a mitigacao dos

S NIVEL DA DIRETORIA principais riscos.
EXECUTIVA

o020

22 | DIRETORIA EXECUTIVA

Diretoria Executiva: composto pelo Presidente e Diretores
Executivos, é responsavel pela gestao dos negdcios
A A da Companhia, de acordo com a missao, os objetivos,
as estratégias e as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao. O Diretor de Relagdes Institucionais e
NIiVEL DE GERENCIAS Sustentabilidade é responsavel pela supervisao de todos

> ( Qgﬂ ( oﬁo > EXECUTIVAS 0s assuntos relacionados a sustentabilidade, incluindo
- T

clima e a transigao para uma economia de baixo carbono.

FORUNS
DIRETIVOS

N\

a COMISSOES
o Lo | ESTRATEGICAS
&”>2 /) DECLIMA

/\ Os Comités de assessoramento da Diretoria Executiva sao

> COMISSAO
DE CLIMA

N\

formados por gerentes executivos das areas corporativas
NIiVEL DE GERENCIAS e operacionais que se reportam diretamente aos membros

COMISSOES
> GERAIS E GERENCIAS da Diretoria Executiva:

DE CLIMA DOS
SEGMENTOS

y—

_ Comité Executivo de SMS: se reiine mensalmente e
suas atribuicoes, dentro do tema SMS, sao analisar e
emitir a Diretoria recomendagdes sobre: estratégias,
politicas, diretrizes e sua implantacao e desdobramento;
objetivos, metas e planos de investimentos para o
desenvolvimento da estratégia; monitoramento de
desempenho e recomendacao de acoes de melhoria

SEGMENTOS DE NEGOCIO

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000 2
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as unidades da Companhia e as suas Participagoes
Societarias; recomendagoes de auditoria; propostas de
projetos e agdes de melharia; exigéncias do Comité de
SMS do Conselho de Administracao.

_ Comité Executivo de Riscos: monitora as acoes de
tratamento dos riscos empresariais, analisando e
emitindo recomendacdes sobre as politicas e processos
de gestao de riscos, bem como as agdes de mitigacao
dos principais riscos, as métricas de acompanhamento
e limites de exposicao a riscos, encaminhando a alta
administracao as questoes relevantes.

Foruns diretivos dos segmentos de negécio (Segmento
E&P, Refino e Gas Natural e Comercializacao e Logistica):
compostos pelo diretor do respectivo segmento de
negdcio e seus gerentes executivos, com participagao de
representante da Geréncia Executiva de Mudanca Climatica,
para discussao e deliberagao de matérias especificas de
cada area.

Comissoes estratégicas dos segmentos de negécio
(Segmento E&P, Refino e Gas Natural e Comercializagdo e
Logistica): compostos pelos gerentes executivos de cada
segmento de negocio, com participacao de representante
da Geréncia Executiva de Mudanga Climatica, para
discussao de matérias especificas de cada area operacional
e recomendacao de temas para deliberacao nos Féruns
Diretivos.

Comissoes de Clima dos segmentos: reinem gerentes
gerais ou gerentes logo abaixo dos gerentes executivos dos
segmentos de negocio para deliberagdes conjuntas sobre

o tema.

CENARIOS EM

ESTRATEGIA QUANTIFICACAO

Comissao de Clima: reline representantes de todas as
areas para deliberagoes conjuntas sob coordenagao da
Geréncia Executiva de Mudanca Climatica.

Ha também o Forum de Emissoes e Eficiéncia Energética,
forum técnico integrado de discussao com representantes
de todas as areas e que subsidia a Comissao de Clima e
foruns técnicos relacionados ao tema que ocorrem no
ambito das areas de negacio.

0 tema Mudanga Climatica é pauta do Férum Corporativo
ASG, que relne profissionais das areas ligadas aos
temas de sustentabilidade e governanca para avaliar
oportunidades para o Planejamento Estratégico.

Os executivos, assim como toda forca de trabalho da
companhia, possuem remuneragao variavel vinculada as
métricas de intensidade de carbono nas operagoes de
E&P e Refino.

As métricas de topo fornecem uma orientagao mais
explicita sobre os principais objetivos de curto prazo da
companhia. Sao métricas que se desdobram por toda a
nossa estrutura organizacional, do topo até a base, para
garantir que as acoes individuais, de cada um de nos,
estejam alinhadas com os principais compromissos

do Plano.

No PE 2022-26, estamos mantendo as métricas de topo
com foco na geragao de valor, seguranca e sustentabilidade
nas operagoes. Excluimos apenas a métrica de divida bruta,
em funcao dos resultados ja alcangados de redugao do
endividamento em 2021. Continuaremos monitorando o
nivel de endividamento, sendo, inclusive, um dos critérios
para atingimento da meta do indicador delta EVA®.

. 5. GOVERNANCA, INCENTIVOS
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O Indicador de Atendimento as metas de Gases de
Efeito Estufa (IAGEE) e o Indicador de Volume Vazado
de Oleo e Derivados (VAZO) refletem o alinhamento aos
compromissos de baixo carbono e sustentabilidade do
PE 2022-26.

Estamos mantendo a ambicao zero vazamento, no
sentido de reafirmar o compromisso da Petrobras com o
meio ambiente. Na visao da Petrobras, a vida & um valor
inegociavel e o fortalecimento de medidas de controle
dos riscos associado ao monitoramento do TAR (Taxas de
Acidentes Registraveis) é ferramenta fundamental para
0 atingimento da nossa ambicao no quesito seguranca:
zero fatalidade.

A remuneracao variavel é calculada com base em metas
individuais e nas métricas de desempenho globais, duas
ambientais e uma financeira: Indicador de atendimento
as metas de emissoes de gases de efeito estufa (IAGEE),
Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO) e Variacio do
Valor Agregado (Delta EVA®).

O impacto das métricas de desempenho globais no bénus
varia de acordo com a funcao, sendo atualmente de 85%
para o CEO, 60% para os diretores e 35% para empregados
sem funcgao gratificada. O valor é calculado com base

no percentual de cumprimento das metas. No caso do
IAGEE especificamente, impacta entre 15% para o CEO e
5% para empregados sem funcao gratificada. Executivos
relacionados aos segmentos de E&P e Refino tem impacto
adicional de 5% no bénus.
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Processo de Gestao de Risco O processo de gestao de riscos é integrado, o que permite a padronizagao da analise e gerenciamento dos riscos.

Possuimos uma politica de gestao de riscos que
estabelece diretrizes e responsabilidades baseados

Possuimos uma unidade organizacional dedicada a Gestao de Riscos Empresariais que se reporta ao Diretor Financeiro e
de Relacionamento com Investidores, responsavel pela governanga dos processos corporativos de gestao de riscos e pelo
estabelecimento de metodologia corporativa de gestao de riscos em uma visao integrada e sistémica.

nos seguintes principios:

B

Respeito pela Vida e CARBONO NA TOMADA DE DECISAO

sua Diversidade
N N N N N N N N
Alinhamento com o
Plano Estratégi —
R @ @ @
Comportamento Eticoe
INTENSIDADE

Conformidade com Requisitos

. - a GESTAO DE GESTAOQ ATIVA GESTAO DE QUALIDADE DE PROCESSO
Legais e Regulamentares GOVERNANCA ESTRATEGIA METRICAS RISCOS DE PORTFOLIO %';Eg:%%m" INVESTIMENTOS PRODUTO DE GESTAO
Gestdo Integrada N\ A\ N\

de Riscos 0 0 _
CULTURA TRANSPARENCIA E COLABORACAO INOVACAO

Acoes de resposta aos riscos
Considerando as possiveis
consequéncias cumulativas de longo
prazo, 0s possiveis impactos sobre as
partes interessadas, com orientacao
para a preservagao e agregacao de
valor e continuidade do negdcio
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Os riscos e oportunidades sdo identificados por cada unidade Classificacao de Riscos

organizacional, considerando as especificidades dos riscos

dos seus processos, operagoes e objetivos. Os riscos sao

classificados em trés grupos que refletem sua possivel origem:

Operacional, Financeiro e Conformidade. Os riscos sao entao =
avaliados, considerando a probabilidade de ocorréncia e os A
impactos nas dimensoes financeira, imagem e reputacao, legal

e conformidade, ambiental e vida.
AV A4 A4

OPERACIONAL FINANCEIRO CONFORMIDADE

Inclui riscos Inclui riscos Inclui riscos
decorrentes de nossas decorrentes de decorrentes de
atividades fim, aléem flutuacoes de mercado, legislagoes e

dos riscos decorrentes inadimpléncia de regulamentacdes

de falhas, deficiéncias contrapartes e aplicaveis aos nossos
ou inadequacoes de descasamentos entre negocios, bem
processos internos, ativos e passivos. como nosso Codigo
fornecimento de bens de Conduta Etica

e servigos, sistemas, e outras normas

bem como desastres e procedimentos

naturais e/ou acoes de internos.

terceiros.
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Os riscos sao representados em uma matriz que
permite a comparacao e classificacao por relevancia, de
acordo com o grau de severidade atribuido a cada um
deles. O grau de severidade é atribuido a partir de uma
analise cruzada entre a probabilidade de ocorréncia e
0s impactos.

Todos os riscos identificados devem possuir uma ou
mais acoes associadas que correspondem a resposta
ao risco. As acoes sao: evitar, reduzir, transferir, aceitar
ou explorar (aplicavel as oportunidades). Riscos com
grau de severidade muito alto, alto ou médio, com
impacto elevado, nao devem ser aceitos. Para estes
riscos sao estabelecidos planos de tratamento, com
prazos e responsaveis.

Os riscos sao monitorados através de processos, rotinas

e planos de gestdo. Periodicamente os riscos de maior
severidade e 0 andamento de acoes mitigadoras sao
reportados ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE), comité
que assessora o Conselho de Administracao (CA) nos
assuntos relacionados a gestao de riscos. Adicionalmente,
dentre os riscos de maior severidade, o Comité Executivo
de Riscos (CE-Riscos), comité de assessoramento da
Diretora Executiva (DE) para temas ligados a gestao de
riscos, juntamente com a DE, selecionam os riscos de
reporte trimestral para a Alta Administracao. O reporte
destes riscos, assim como o0s status da implementagao das
acoes de tratamento, passam pelo CE-Riscos, DE, CAE, e
posteriormente, pelo Conselho Fiscal.

O conjunto de riscos relacionados a mudanca climéatica e
transicao energética é avaliado com grau de severidade
muito alto, sendo acompanhado conforme governanca
descrita.
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Riscos e Oportunidades
Relacionadas as Mudancas
Climaticas e Transicao Energética

Os riscos identificados estao relacionados a transicao

para uma economia de baixo carbono — Risco de Mercado,
Risco Regulatorio, Risco Legal e Reputacional, e Risco
Tecnolégico — e aos Riscos Fisicos das Mudancas Climaticas,
e sao avaliados em uma analise integrada ao negécio.

Mercado

Nosso principal Risco de Mercado esta associado a queda
de precos do petréleo em resposta a variagdes da demanda
na transigao para uma economia de baixo carbono.

Esta associado a este risco a possivel preferéncia dos
consumidores por alternativas com menor intensidade

de carbono.

No contexto do Brasil, a demanda de nossos produtos
também pode ser afetada pelo aumento da demanda

por biocombustiveis e do uso de eletricidade para a
mobilidade urbana. O Brasil € um pais lider na produgao
e utilizacao de biocombustiveis, com Politicas Pablicas

de incentivo a descarbonizacdao da matriz energética,
como a programa RENOVABIO, cujo principal instrumento
€ 0 estabelecimento de metas nacionais anuais de
descarbonizacao para o setor de combustiveis, de forma
aincentivar o aumento da producao e da participacao

de biocombustiveis na matriz energética de transportes do
pais. Acompanhamos e avaliamos o risco de reducao

de demanda de nossos produtos em fungao da

transicao energética, estimando seus possiveis impactos.

Adicionalmente, avaliamos a oportunidade de novos
negocios, e lancamos em 2020 o Programa

BioRefino 2030. Estas incertezas de mercado contribuiram
para a decisao da Petrobras de anunciar a ambigao de
neutralidade em carbono no longo prazo e estruturagao
do Programa Carbono Neutro.

Regulagao

O Risco Regulatério envolve as licencas ambientais para
operagao, como acréscimo de exigéncias por meio de
condicionantes de validade de licenca, visando o controle
das emissoes de GEE que podem causar restricoes
operacionais e penalidades financeiras as nossas
atividades. Também esta relacionado a constituicao do
arcabougo regulatério para a adogao de um instrumento
de precificacao de carbono no Brasil, considerando

0s seus diversos aspectos e possiveis formatacoes.
Monitoramos o risco através do acompanhamento do
tramite e das tendéncias reqgulatorias, por meio de
participacao ativa em foruns especificos sobre o tema, em
conjunto com 6rgaos do poder piblico, associagoes da
indUstria e entidades parceiras. Seus potenciais impactos
sao também quantificados e internalizados ao negacio.
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ESTUDO DE RISCO DE PRECIFICACAO

A quantificagdo do risco de precificacao de carbono foi feita a partir de simulagées
do valor do portfélio que levaram em consideragao a possibilidade de implantagao
de um mercado de carbono no Brasil. Foi estudado o impacto do custo decorrente
de um possivel sistema cap and trade nacional como instrumento de contengao
de emissoes operacionais. Atualmente, mais de 99% das nossas emissdes
operacionais ocorrem no Brasil, razao pela qual nossas analises consideram

as caracteristicas e perspectivas especificas do Brasil nos nossos pregos de

carbono utilizados em cada cenario. O instrumento brasileiro esta em processo
de discussao na esfera legislativa, com setores e segmentos requlados a
serem definidos no ambito executivo nacional. Consideramos neste estudo a
implantacdo gradual do instrumento e faixas de valores que variam no tempo
desde US$ 0/tCO, até US$ 78/tCO, dependendo do cenario.

Tecnolégico

Monitoramos a evolugao de tecnologias de baixo carbono, com o suporte de especialistas,
participacao em foruns de tecnologia e demais iniciativas da indUstria. A evolugao da
tecnologia traz competitividade a processos e produtos de baixo carbono, traduzindo-

se em oportunidades que sao avaliadas através de analises técnico-econdmicas, sendo
incorporadas na indicagao de geragao de valor a companhia.

Legal e Reputacional

As preocupagoes crescentes da sociedade sobre os impactos da mudanga climatica e os
recentes acréscimos de litigios climaticos observados ao redor do mundo geraram maior
pressao nas indUstrias pela divulgagao e transparéncia em relagao as metas e agoes

que envolvem questoes climaticas. Evidéncias mostram que a transparéncia e o bom
desempenho em ASG contribuem para a performance financeira, facilitando o acesso

ao capital. O compromisso com a transparéncia &€ um dos nossos pilares. Adotamos as
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recomendacoes do TCFD como referéncia na divulgacao de informacdes relacionadas

ao tema. Estabelecemos metas ambiciosas de reducao de emissoes de gases de efeito
estufa, com monitoramento continuo e avaliacao periddica dos resultados alcancados

nos diferentes niveis de governanca da companhia, incluindo a Alta Administracao.
Promovemaos a responsabilidade social e ambiental associada ao negocio, gerando impacto
positivo na sociedade e no meio ambiente, fortalecendo a reputacao da Petrobras.

Riscos Fisicos

Identificamos e monitoramos os riscos fisicos decorrentes de eventos climaticos que
podem causar mudancas de padroes nas condigoes de operacionalidade de nossos ativos,
tais como disponibilidade hidrica e condicdes meteoceanograficas. O risco fisico é avaliado
através de pesquisas e de desenvolvimento de regionalizacoes climaticas com instituicoes
renomadas no Brasil e no exterior (Universidade Federal de Sao Paulo — USP, Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE e National Oceanic and Atmospheric Administration
—NOAA), gerando informacodes qualificadas para a adaptacdo de nossas operagoes.

>> Ver Capitulo Investimentos e Iniciativas
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Oportunidades das Mudancas Climaticas

Nossa estratégia de investimentos incorpora a avaliagao dos riscos

de transicdo. A avaliacio da intensidade de emissdes de gases de As mudancas climaticas trazem novas oportunidades ao negocio. Novos negocios

efeito estufa e os impactos em Valor Presente Liquido (VPL) da rentaveis decorrentes do estimulo a produtos e servicos de baixo carbono alavancados
taxacio de carbono fazem parte das analises de sensibilidade do por politicas pablicas podem levar a diversificagcao de receita e reducao da exposicao ao
processo de avaliacdo dos novos investimentos. As oportunidades carbono. E nossa prioridade inovar e buscar modelos para maximizar a criacao de valor e
relacionadas a adogdo de tecnologias de baixo carbono sio nossa competitividade em negocios de baixo carbono, objetivando a diversificacao.
quantificadas nestas analises de sensibilidade. Além da analise 0 desenvolvimento de solucdes de baixo carbono é importante em nosso direcionamento
deterministica de VPL nos diversos cenarios estratégicos e da tecnoldgico, com alocacao minima de 10% de nosso investimento em Pesquisa e

analise de sensibilidade de taxacao de carbono, sao conduzidas Desenvolvimento (P&D).

analises de risco considerando outras incertezas que podem >> Ver Capitulo Investimentos e Iniciativas
impactar a rentabilidade dos projetos de investimento: precos de

petroleo, precos do gas, precos de derivados, taxas de cambio, custo

de investimento, custos operacionais, cronograma de implantacao,

curva de produgao e demanda pelos produtos.

>> \ler Capitulo Estratégia e Portfolio
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A Petrobras segue fortalecendo suas iniciativas
relacionadas aos aspectos ambiental, social e de

governanca (ASG), com o firme compromisso de acelerar

a sua descarbonizagao e de atuar sempre de forma ética e
transparente, com seguranga em suas operagoes e respeito
as pessoas e ao meio ambiente.

O modelo estratégico adotado mantém-se ancorado
na premissa de produzir petroleo e gas compativel com
cenarios de descarbonizacao acelerada da sociedade,
adotando o conceito da dupla resiliéncia: econdmica,

resiliente a cenarios de baixos precos de petréleo, e
ambiental, com baixo carbono.

Ao longo dos @ltimos anos, como consequéncia de acoes
sistémicas, alcangamos a posicao de especialista em
producao de petroleo com baixo carbono, com destaque
para os campos do pré-sal. Construimos uma carteira de
projetos de mitigacao de emissdes de gases de efeito
estufa que visa garantir o atendimento dos compromissos
de sustentabilidade divulgados. Até o momento, ja
avancamos em uma série de acoes de descarbonizacao

€M nossos processos, que envolvem redugdo da queima
de gas natural em flare, reinjecao de CO, associado a EOR,
ganhos de eficiéncia energética e controle de perdas nas
operagoes.

Nossas operagoes em E&P emitiram, em 2021, 15,7 kg

de CO, equivalente por barril de 6leo e gas produzido.
Ressalta-se que a melhoria de intensidade de carbono de
2009 até 2021 foi de 48%. No segmento de refino, observa-
se a melhoria continua do indicador de intensidade

em carbono, com uma reducao de 7,7% em 2021 em
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comparagao com o ano base 2015. Acdes expressivas de reducao de massa de gas para
atocha, bem como aumento da disponibilidade de sistemas de recuperacao de energia,
contribuiram para esses resultados expressivos. Nossas emissoes absolutas operacionais,
que seguiram tendéncia de queda até 2020, sofreram aumento em 2021, consequéncia do
elevado despacho termelétrico em um ano fortemente impactado pela crise hidrica.

>> Ver Capitulo Metas, Métricas, Desempenho e Investimento Voluntario

Emissdes de Gases de Efeito Estufa (milhdes de tCO,e)
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Nota:
Transporte Maritimo: Navios de Longo curso afretados por TCP (Petrobras LOG e Transpetro)
Gas: Inclui UTGs, TBG, Terminais de GNL, atividades de transporte de gas da Transpetro

Outros: Inclui atividades administrativas da Petrobras e atividades operacionais nao descritas anteriormente:
Petrobras Biocombustiveis; Fertilizantes (até 2020); Liquigas (até 2019); BR Distribuidora (até 2018).
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Em 2020, criamos a Geréncia Executiva de Mudanca Climatica, subordinada a Diretoria de
Relacionamento Institucional e Sustentabilidade, reforcando a importancia das atividades
relativas a transicao para baixo carbono na Petrobras.

O Conselho de Administragao aprovou o Plano Estratégico 2022-2026 da Petrobras com
elementos importantes que reforcaram nossa agenda de sustentabilidade e posicionamento
em baixo carbono, alocando CAPEX de USS 2,8 bilhGes para reducao e mitigacao de
emissoes. Nesse montante, estao incluidos investimentos em eficiéncia operacional
incorporados em projetos para mitigagao das emissoes (escopos 1 e 2), bioprodutos (diesel
renovavel e bioquerosene de aviacao) e pesquisa e desenvolvimento (P&D).

BSE]

DESCARBONIZACAO
DAS OPERACOES BIOPRODUTOS

N

USS 2,8 BI E NOSSA PREVISAO DE INVESTIMENTOS PARA FORTALECER NOSSO

POSICIONAMENTO EM BAIXO CARBONO ENTRE 2022 E 2026
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Iniciativas de descarbonizacao priorizadas por meio
da curva marginal de abatimento

Para o atendimento dos 6 compromissos de sustentabilidade com foco em carbono
estabelecidos pela Petrobras, foi realizado um mapeamento de oportunidades de mitigagao
de gases de efeito estufa. Como principal produto deste trabalho, obteve-se em 2021 um
conjunto de op¢des de mitigacao de emissdes operacionais de GEE em todos os segmentos
em que operamos, utilizando a metodologia da Curva de Custos Marginais de Abatimento
(Marginal Abatement Cost Curve — MACC).

A metodologia MACC permite avaliar e comparar diferentes projetos de mitigagao de
emissoes através dos seus Custos Marginais de Abatimento (CMA). O CMA é representado
pela razdo entre o custo financeiro do projeto e o seu potencial de abatimento de GEE, na
unidade de US$/tCO.e:

—Valor presente liquido do projeto (USS)

CMA (USD =
( /tCOZe) Total de GEE abatidos por meio de projeto (tCO,e)

A partir desse indice é possivel ordenar os projetos em uma visualizacao grafica (MACO),
facilitando a identificacao de solucdes com melhor custo-beneficio.

A MACC Integrada da Petrobras é composta por quase 200 opgoes de mitigagao, com
maturidades tecnolégicas distintas, subdivididas em 5 categorias:

1. Eficiéncia: oportunidades de mitigacdo com foco em eficiéncia energética, otimizacao de
sistemas e equipamentos (Ex.: ciclo combinado, all electric, captacao de agua profunda)

2. Suprimento de energia: oportunidades de mitigagao com foco em adotar fontes de
energia com menor intensidade de carbono (Ex.: energia externa da costa, centrais de
producao de energia com CCUS, embarcacao hibrida e substituicao de combustiveis)
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3. Perdas: oportunidades de mitigacao com foco em redugao de perdas de energia e
produtos (Ex.: redugao de vent, fugitivas imageamento 6tico de gases emitidos (Optical gas
imaging — OGlI), recuperagao de gases de tocha (FGRU ou Flare Gas Recovery Unit)

4. Processo: oportunidades de mitigagao com foco em emissdes intrinsecas dos processos de
refino (Ex: coprocessamento de biodleo, reducao de emissdes na producéo de hidrogénio)

5. Remogao de CO,: oportunidades em remocéo de CO, (Ex.: CCUS, oxicombustéo)

Na MACC integrada pode ser visualizada a estimativa de CMA e a comparagao de potencial
de abatimento de emissdes operacionais obtidas na avaliagao de oportunidades para curto,
médio e longo prazo.

MACC Integrada, 2021
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Nota: Estimativas baseadas em iniciativas levantadas internamente pela Petrobras, dados de literatura e bench-
marking, contendo incertezas inerentes aos estudos realizados. As iniciativas nao estao ordenadas em horizonte
de prazo ou maturidade para implementagao.
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METODOLOGIA MACC IMPLANTADA
DE FORMA SISTEMICA

Envolve todas as nossas operagoes e é revisada
sempre que novas alternativas sao mapeadas,

quando ha avanco de maturidade nas tecnologias

e projetos, quando ha revisao de premissas
econdmicas corporativas e/ou do impacto ambiental
e abrangéncia.

Os resultados das analises das oportunidades da MACC
integrada suportaram, em 2021, nossa comunicagao de
ambigao de neutralidade no longo prazo, baseada, no
momento, na realizacao de uma MACC exclusivamente
interna.

O desafio de atingir a neutralidade das emissoes é grande e
reconhecemos que temos muitas, mas ainda nao todas, as
respostas sobre como chegar la.

Para suportar nossas agoes, temos o Programa Carbono
Neutro que visa nao so fortalecer o posicionamento atual
da Petrobras em baixo carbono, mas também acelerar e
reduzir custos das solugdes para descarbonizacao, trazendo
maior competitividade para a Companhia.

Este programa contara com algumas frentes de atua¢ao, tendo como prioridade:

( PROGRAMA CARBONO NEUTRO

EXCELENCIA
OPERACIONAL

DISRUPCAO CADEIA DE

MENOR EMISSAO REMOCAO
DOS PRODUTOS
Buscar

Mitigar emissdes oportunidades de

: SUPRIMENTOS
Fazer projetos de

forma diferente Buscar engajar
objetivando emitir fornecedores
menos sem aumento § ampliando impacto da
de custos descarbonizacdo

Reducao das

emissoes
nas operagoes

do escopo 3 remocao de (O,
através de solucoes
tecnologicas
ou baseadas na
natureza

O programa conta com um fundo dedicado de descarbonizagao, com orcamento inicial de US$ 248 milhdes para

o quinguénio (2022-2026), que podera ser usado em iniciativas envolvendo os escopos 1, 2 e 3. A governanca do
programa e do acesso ao fundo de descarbonizagao envolve analises para levantamento e priorizagao das alternativas de
descarbonizagao, utilizando critérios como CMA, quantidade total de GEE abatido, maturidade tecnolégica, fase do projeto
(janela de oportunidade) entre outros. Consideramos também a avaliagao do Valor Presente Liquido das alternativas
considerando preco de carbono e submissao dos projetos selecionados em governanca especifica. Destacamos dois
principios norteadores: (i) o uso de receita prevista por abatimento de emissao ao preco de carbono proposto esta restrito
as iniciativas no ambito do fundo de descarbonizacao e (ii) o limite orcamentario do fundo.
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Cadeia de Fornecedores

Encontra-se em andamento a iniciativa estratégica

para desdobramento de nossos compromissos de
sustentabilidade junto a cadeia de fornecedores. Em

2021 foram iniciados estudos para implementacao das
diretrizes de Contratagdes Sustentaveis, que compreendem:
adequacao de normas e procedimentos; relacionamento
com o mercado fornecedor; capacitagao das equipes;
implementacao de alavancas contratuais alinhadas a ASG;
revisao e atualizacao de requisitos técnicos e contratuais;
aprimoramento da sistematica de avaliagao de desempenho
de fornecedores e desenvolvimento de projetos
estruturantes junto as demais empresas de O&G, por meio
de entidades de referéncia na inddstria do petréleo. A partir
desses estudos foram encaminhadas diversas acoes, tais
como a revisio do Guia de Conduta Etica para Fornecedores,
da politica e diretrizes de SMS e a utilizacao de novas
especificacdes técnicas contemplando requisitos de
sustentabilidade. Além disto, continuarao sendo priorizados
projetos pilotos para o desenvolvimento de estratégias

de contratacao com alinhamento de incentivos junto ao
mercado fornecedor, pratica ja adotada pela Companhia.

>> Ver Capitulo Transparéncia e Engajamento
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Descarbonizac¢ao do Portfolio
de Produtos

No Plano Estratégico 2022-26, estamos avangando

na analise de possiveis Novos Negocios que possam
reduzir a exposicao e a dependéncia das fontes fésseis

e, a0 mesmo tempo, sejam rentaveis, garantindo a
sustentabilidade da companhia no longo prazo (estratégia
de diversificacao rentavel). Nesse sentido, esta sendo
criada uma governanca de aprovacao para entrada em
novos negocios focados em diversificar o nosso portfolio,
priorizando neg6cios relacionados ao segmento de energia
ou de novos produtos que nao estejam previstos no atual
plano estratégico. Atuamos no mercado de energia elétrica
brasileiro desde o comego dos anos 2000 e acreditamos

na inovagao e sinergias com nossos ativos para buscar
modelos de neg6cio com vantagens competitivas no longo
prazo, possibilitando a diversificagao com geracao de valor.

No Plano Estratégico 2022-2026 nao ha previsao de
CAPEX para investimento em negocios de diversificacao
rentavel. Outras oportunidades ja previstas nos
segmentos, como Biorefino, sdo mencionadas mais
adiante, neste Caderno.
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Créditos de Carbono

Acreditamos que a compensacao de emissoes através

de projetos de remogao de carbono da atmosfera ou da
compra de créditos de carbono possa ser utilizada como
uma ferramenta complementar em nossa trajetéria de
descarbonizacao. Essas remogoes podem ser naturais,
aproveitando o potencial de remogao envolvido na
recuperacao e preservacao de florestas, solos, oceanos e
algas marinhas, ou através de solugoes tecnologicas como
captura, uso e armazenamento de CO, (CCUS) e captura de
CO, direta do ar (DAC).

As solugbes climéaticas baseadas na natureza (NCS) tém
sido desenvolvidas por diversas partes interessadas,
envolvendo um forte componente de colaboragao social,
governamental e intersetorial. Entendemos as solugdes de
remocao e fixacdo de carbono por processos naturais como
complementares a reducao da intensidade de carbono

das operacoes e produtos fornecidos para a sociedade

e devem ser pensadas como contribui¢oes adicionais

aos esforcos de mitigagao intrinseca, nao substituindo

a necessidade de suprimento de energia com menor
intensidade de carbono para a sociedade. Os créditos
gerados por projetos dessa natureza devem ser utilizados
com comedimento priorizando a hierarquia de mitigagao da
nossa inddstria, sobretudo enquanto as opcdes de redugao
de emissdes apresentarem custos elevados ou escalas
muito desafiadoras.

Acreditamos nos mecanismos voluntarios, de mercado
e politicas pablicas em NCS ambientalmente integros,
socialmente justos e economicamente adequados que
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incentivem o potencial de remocao de GEE da natureza. Em um pais como o Brasil,
em que as emissoes de uso da terra representaram 27% das emissoes totais em
2016 (SIRENE/MCTI, 2020), este potencial & ainda mais claro.

Nossas metas de curto e médio informadas ao longo deste Caderno sao relativas
ao desempenho real de nossos processos e produtos e nao consideram a
utilizacao de offsets para seu atingimento. Porém, nossa ambicao de neutralidade
considera a possibilidade do uso de offsets para emissdes marginais. Até

0 momento, nunca usamos créditos de carbono como oportunidade para
atingirmos nossas metas e compromissos de carbono, mas acreditamos que esta
ferramenta podera ser importante no futuro considerando nossos desafios.

Assim, consideramos incluir créditos de NCS de alta qualidade como
oportunidade de offset em nosso Programa Carbono Neutro, sequindo uma
ordem de mérito que prioriza todas as reducoes de GEE diretas viaveis antes de
eventual geracao ou compra de créditos de carbono para fins de compensagao.

INICIATIVA FLORESTA VIVA

Em 2021, anunciamos a ampliagao em cerca de RS 50 milhdes em
investimentos em projetos voltados a restauracao florestal de espécies
nativas nos biomas brasileiros, que contribuem para o sequestro e
fixagao de carbono e para evitar emissoes de gases de efeito estufa.

O investimento, previsto para os préximos cinco anos, faz parte da
iniciativa Floresta Viva, lancada pelo BNDES .

O Floresta Viva vai operar sob o principio da jun¢ao de recursos do

BNDES com recursos de outras empresas. A parceria entre Petrobras

e BNDES totalizara um investimento de RS 100 milhdes das duas
instituicoes, em cinco anos, para financiamento de projetos de
reflorestamento, por meio de sele¢do piblica e gestao compartilhada.
Para a operacionalizacao da iniciativa sera selecionado um parceiro gestor,
mediante chamada publica, que sera responsavel pelo edital de selegao

e acompanhamento dos projetos. O primeiro edital esta previsto para ser
lancado no primeiro semestre de 2022.

A participagao da Petrobras na iniciativa visa a ampliagdo do investimento
socioambiental da companhia em solugdes climaticas naturais com foco
em restauracgao florestal. Os editais irdo prever requisitos ambientais e
sociais para a sele¢do dos projetos, que deverdo estar alinhados a padrées
de certificagdo internacional para possivel certificacao de carbono.

A'iniciativa ira se somar aos investimentos que realizamos desde 2008
em projetos voluntarios na linha de atuagao Clima, por meio do Programa
Petrobras Socioambiental.
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Impactos fisicos das
Mudancas Climaticas

No quesito de seguranca operacional, buscamos melhorar
a previsibilidade das alteragoes climaticas fisicas, a fim de
minimizar os riscos de paradas e danos as instalagoes em
decorréncia de eventos extremos, além da otimizacao dos
gastos associados a adaptagao as mudancas climaticas.
Paraisso, encontram-se em andamento por meio de
projetos de P&D, estudos de regionalizacao climatica com
instituicoes renomadas no Brasil e no exterior (USP —
Universidade de Sao Paulo, Brasil, INPE — Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais, Brasil e NOAA — National Oceanic
and Atmospheric Administration, EUA) de parametros
considerados potencialmente mais suscetiveis a essas
mudancas, como disponibilidade de agua para nossas
unidades terrestres (refinarias e usinas termelétricas)

e padroes de ondas, ventos e correntes para nossas
instalacoes offshore.

Para as variaveis ambientais na regiao oceanica, contamos
atualmente com a parceria tecnoldgica do IAG/USP
(Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas,
IAG) para simular as condigdes atmosféricas, a circulacao
oceanica e as ondas futuras sob o efeito das projecdes
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climaticas RCP 4.5 e RCP 8.5 dos Modelos de Sistema
Terrestre MPI e HadGEM, utilizando downscaling dindmico
para representacao adequada dos fendmenos fisicos de
interesse da Bacia de Santos, Campos e Espirito Santo, a
partir dos modelos regionais atmosféricos RegCM4 e WRF
e do modelo de ondas WW3. O horizonte de tempo para
essas simulacdes sera 2060, com lapso de tempo de

10 anos.

Para as variaveis ambientais na regiao oceanica, realizamos
avaliagoes de riscos fisicos de nossas operacoes devido a
alteracoes na circulacdo hidrodinamica (correntes e vortices)
e constatamos que, ao longo da vida Gtil de nossos ativos,

a magnitude dos impactos esta dentro dos parametros de
seguranca ja considerados em nossos projetos.

Como resultados parciais deste estudo temos que, nas
projecoes climaticas de ondas, foi identificada uma reducao
na altura das ondas tanto para o clima futuro proximo
(2006-2030) quanto para o futuro distante (2031-2060),
quando o modelo WW3 foi forgado pelas condicdes do
RegHad e do RegMPI; para a projecao do clima futuro
préximo forcado com o WRFHad foi observado um aumento
da altura de ondas, principalmente na regiao junto a costa.
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Alem disso, nas projecoes dos ventos para o futuro distante
(2031-2060) com o cenario RCP8.5 do RegMPI e do RegHad
verifica-se uma tendéncia de intensificagao dos ventos de
verao ao sul de 25°S e dos ventos continentais, aléem de
tendéncia de aumento da frequéncia de ocorréncia dos
extremos nas trés bacias do sudeste estudadas. A conclusao
dos resultados associados a esta parceria tecnoldgica esta
prevista para o final de 2022.

Para avaliar o risco de escassez hidrica para nossas
instalagoes terrestres, contamos com uma parceria
tecnologica com LabSid/USP (Laboratdrio de Sistemas de
Apoio a Decisao) na modelagem de um sistema de apoio
a decisdo para analisar a vulnerabilidade hidrica em ativos
criticos em areas com conflitos hidricos e reducao da
disponibilidade hidrica, a partir de dados de precipitagao
disponiveis das projecoes regionalizadas geradas pelo
modelo atmosférico Eta, do INPE, e forcado por modelos
globais (CMIP5 HadGEM2-ES, BESM, MIROCS e CanESMP2).
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Descarbonizagao das Operagoes

All electric

Para o setor de E&P, um dos destaques é o
amadurecimento do conceito all electric, que consiste em
eletrificar o maior nUmero possivel de equipamentos e
aplicacdes em uma plataforma de producao de 6leo e gas.
Dessa forma, podemos gerar toda a energia em um s6
ponto, de forma mais otimizada, distribuindo a energia
elétrica para os equipamentos. Essa configuragao é mais
eficiente do que ter geracao de energia descentralizada
para os equipamentos e, portanto, permite utilizar menos
combustivel. Usando menos combustivel, tambéem se
geram menos emissoes, tanto de gases de efeito estufa
quanto de outros gases, como os 6xidos de nitrogénio.

CENARIOS EM
" ENERGIAE CLIMA ™ EPORTFOLIO

ESTRATEGIA QUANTIFICACAO

Uma planta all electric pode emitir até 20% menos gases de
efeito estufa e poluentes. Esse & um conceito relevante para
o cumprimento dos compromissos de sustentabilidade da
Petrobras e para a competitividade do nosso petréleo.

Anteriormente, em funcao de limitagdes regulatérias, tal
conceito nao podia ser implementado nas plantas offshore
que necessitassem de geragao elétrica maior do que 100 MW.
A partir do dia 03 de novembro de 2021, entrou em vigor

a revisao da Resolucao Conama 382/2006, que passa a
permitir que plataformas de petréleo e gas, operando além
do mar territorial brasileiro, possam gerar mais de 100 MW,
desde que possuam um arranjo totalmente eletrificado.
Assim, com essa revisao regulatoria, foi possivel prever a
adogao do conceito all electric para os futuros projetos de
desenvolvimento da producao.

HISEP

O HISEP, acrénimo para High Pressure Separation
(separacao em alta pressao), é uma tecnologia desenvolvida
pela Petrobras que permite a separagao e reinjecao
submarina do CO, presente no gas associado produzido,
encontrado em grande quantidade nos campos de
producao de 6leo e gas do pré-sal.

Essa separacao prévia e reinjecao do gas rico em (O,

ainda no leito submarino evita que este volume seja
processado na plataforma, sendo assim capaz de reduzir
significativamente a Razao Gas-Oleo (RGO) dos fluidos
produzidos. Essa menor RGO permite que a unidade possua
uma planta de processamento de gas menor e mais simples,
pois parte do gas sera removida previamente, possibilitando
a elevacao do processamento de 6leo da unidade.
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Além dos efeitos positivos decorrente da simplificacao da
planta, a separacao e injecao do CO, pode ser utilizada para
manter a pressao dos reservatorios do pré-sal, funcionando
como um mecanismo de recuperacao secundaria de

6leo. A tecnologia HISEP também apresenta reflexos
positivos na intensidade de emissoes de gases de efeito
estufa da unidade, ao se reduzir as emissdes derivadas do
processamento de gas e possibilitar o aumento de producao.

RefTOP

Em 2027, lancamos o programa RefTOP com o objetivo

de estar entre as melhores companhias refinadoras de
petroleo no mundo. Esse programa consiste em um
conjunto de iniciativas que buscam implementar melhorias
para aumentar a eficiéncia e desempenho operacional das
refinarias que nao estao na carteira de desinvestimento —
Refinaria Presidente Bernardes (RPBC), Refinaria Duque de
Caxias (REDUQ), Refinaria de Capuava (RECAP), Refinaria
de Paulinia (REPLAN) e Refinaria Henrique Lage (REVAP)
—e posicionar a Petrobras de forma mais competitiva na
abertura do mercado de refino de petréleo no pais. Os
investimentos inicialmente previstos no RefTOP até 2025
sao de aproximadamente USS 300 milhdes, incluindo as
acoes de melhoria de desempenho energético e redugao
de emissoes.

Desde o seu lancamento, o Programa Ref TOP tem
promovido uma analise detalhada dos ativos de Refino
para identificar oportunidades para geragao de valor na
dimensao Desempenho Energético e Clima, uma parceria
das equipes de operacao, inovagao e engenharia.

A analise tem por base os resultados dos estudos de
benchmarking da Solomon, instituicao especializada em
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benchmarking do setor, com participacao da Petrobras em
seus estudos desde 199¢.

O programa promovera o uso intensivo de tecnologias
digitais, automacao e robotizacao nas refinarias da
Petrobras. Um dos exemplos de tecnologias digitais que
javém sendo adotadas pela companhia e que tera uso
ampliado com o RefTOP s&o os Digital Twins (Gémeos
Digitais) — representacoes digitais das instalagoes
operacionais — para otimizagao através do monitoramento
em tempo real. O RefTOP também prevé iniciativas para

o incremento do desempenho energético das refinarias,
por meio, por exemplo, da reducao de perdas, recuperagao
de correntes energéticas e otimizacao do sistema
termelétrico, resultando em melhor aproveitamento de
insumos como gas natural, energia elétrica e vapor nas
proprias operagoes.

Em 2021, implementamos 8 novos projetos e uma série
de iniciativas operacionais, que juntos levaram a uma
reducao de 2,4% na Intensidade Energética nas refinarias
do Programa. Foram evitadas cerca de 242 mil toneladas
de CO, equivalente (aproximadamente 6 meses da frota
de 6nibus da cidade de Sao Paulo, seqgundo dados do
Instituto de Energia e Meio Ambiente — [EMA)

em emissdes de Gases de Efeito Estufa.

Até 2025, seguiremos esse caminho, com o desafio de
implementar novos projetos, atualmente em fase de
planejamento e execucao, sendo 15 projetos previstos
para entrada em operagao a partir de 2022 e outros
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13 a partir de 2023, considerando todas as dimensdes
do Programa (Desempenho Energético e Clima,
Confiabilidade, Otimizacdo e Produtividade no Refino).
Outras oportunidades estao em estudo, conforme as
tipologias abaixo:

5. GOVERNANCA, INCENTIVOS
E GESTAO DE RISCOS

Dimensao Oportunidades*
Desempenho Energético e Clima 194
Otimizacao e Produtividade 65

*o nimero de oportunidades varia em funcao do avango de maturidade

Os novos projetos de Desempenho Energético e Clima
estao focados na reducao do consumo das fontes
primarias de energia no Refino (gas natural, energia
elétrica e vapor) e na otimizacao da geracao e distribuicao
dessas energias. Estamos prevendo a integracao
energética entre processos, modernizagao das centrais
termoelétricas instaladas nas refinarias, instalacao de
maquinas mais eficientes, entre outros. Como exemplos,
podemos citar:

_ Nova central termoelétrica na REDUC;

_ Substituicao de compressores da Unidade de
Craqueamento Catalitico na RPBC por maquinas mais
eficientes;

_ Aumento da recuperacao de calor da Unidade de
Craqueamento Catalitico na RECAP;

_ Aumento da recuperacao de calor de processo para
geracao de vapor na REVAP;

_ Aumento de recuperacao de condensado na RPBC;
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_Integracao energética entre unidades de Destilagao
de Petroleo e Separacao de Propeno na REVAP;

_ Aumento da eficiéncia das baterias de permutadores
de recuperacao de calor nas unidades de processo
na REPLAN, RECAP e RPBC.

GAS +

Em 2021, langamos o Programa Gas+, com projetos
estratégicos para os ativos de processamento de gas
natural e usinas termelétricas, cujas iniciativas consistem
na implantacao de projetos de investimentos para
modernizacao das instalagdes de processo. O Programa
visa aumentar a disponibilidade operacional e a eficiéncia
energética, além de reduzir a utilizacao de recursos
hidricos.

Na frente de maior eficiéncia energética, destacam-se os
projetos de melharias nas turbinas a gas das termelétricas
Termobahia (BA) e Termorio (RJ), que, além de ganhos
como aumento de poténcia, maior eficiéncia e aumento do
tempo de campanha entre as manutengoes, promoverao
uma reducao das emissées na ordem de 3 mil tCO, na
TermoRio e 13 mil tCO, na TermoBahia, no horizonte

do PE 2022-2026.

Na UTGCA, o Programa Gas+ implantara uma iniciativa
de redirecionamento e recuperagao de parte do gas que
seria queimado em flare, permitindo que este gas seja
recuperado em GLP, C5+ ou gas de venda. A redugao das
emissoes resultantes deste reuso totaliza em torno de
5,8 mil tCO,e anualmente.
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3 Tvai N jorn r um refin ntavel e resilien m lanejan r a riv m menores emisso
NOV& Geracao de Combustlvels essa jornada por um refino sustentavel e resiliente, estamos planejando a producao de derivados co enores emissoes

de gases de efeito estufa. Ja concluimos as adaptacdes na Refinaria Presidente Getalio Vargas (REPAR) para realizar o

Em 2020, lancamos o Programa Biorefino 2030 que coprocessamento de 6leo de soja refinado e diesel na nossa unidade de HDT (Hidrotratamento), possibilitando a producao

prevé projetos para a producdo de uma nova geragao de de Diesel com 5% de conteddo renovavel.
combustiveis, mais modernos e sustentaveis que os atuais
como, por exemplo, o diesel renovavel e o bioquerosene de
aviacao (BioQAv).

Numa visao de futuro, na qual é necessaria evolugao requlatoria para reconhecimento do diesel renovavel nos mandatos
de adicdo obrigatoria ao diesel féssil, estamos planejando realizar coprocessamento também na REPLAN e na RPBC para
produzir Diesel com contedo renovavel entre 5% e 7%.

o ) . Tecnologias para a producao de diesel renovavel e bioquerosene de aviagao também tém sido desenvolvidas visando a
O coprocessamento de matérias-primas renovaveis

nas refinarias existentes é a forma mais rapida

e mais barata para oferecer combustiveis com
conteldo renovavel ao mercado e iniciar a jornada
de descarbonizagao dos produtos da companhia.

implantacao de unidades dedicadas de biocombustiveis. Isto permitira a empresa contribuir para a descarbonizacao dos

segmentos de transporte rodoviario e aéreo, enquanto diversifica seu portfélio com produtos de maior sustentabilidade.
Nossa visao de futuro inclui uma planta dedicada com capacidade entre 500 a 1000 kt/ano de Diesel Renovavel e BioQAv
produzido a partir de matéria-prima renovavel.

VISAO ATUAL VISAO DO FUTURO
Petrobras em 2006 para o coprocessamento de éleos vegetais

utilizando o processo denominado HBIO. Outra alternativa COPROCESSAMENTO COPROCESSAMENTO
REPAR REPLAN E RPBC

D >

A tecnologia do coprocessamento foi patenteada pela

PLANTA DEDICADA

€ a construcao de uma unidade industrial dedicada, onde

podera ser produzido o diesel renovavel e simultaneamente o CAPACIDADE: 114 kt/a CAPACIDADE: 505 kt/a CAPACIDADE: 500 kt/a a 1000 kt/a

bioquerosene de aviacao (BioQAv).

O diesel renovavel € um biocombustivel moderno,
quimicamente igual ao diesel mineral (derivado do petréleo),
so que produzido a partir de matérias-primas renovaveis. Esse
novo combustivel pode ser adicionado ao 6leo diesel mineral
(derivado do petréleo) comercializado em qualquer percentual
de mistura.
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Inovagao e fortalecimento das
competéncias para criar valor em
baixo carbono

A Petrobras tem como estratégia utilizar seu potencial
inovador para gerar solugoes em descarbonizacao e novas
linhas de negacio.

A‘inovacao é um elemento relevante para possibilitar
trajetorias com reducao expressiva de intensidade de
carbono com arranjos energéticos que nao aumentem

0 custo da energia para a sociedade. Estamos
comprometidos com o investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao em baixo carbono. Nosso
portfolio de pesquisa explora oportunidades na cadeia
de petroleo e gas e também em renovaveis, buscando
arranjos para que sejamos competitivos, por exemplo, em
bioenergia e em renovaveis modernas.

O Brasil apresenta desafios peculiares, pois ja possui

uma matriz energética com alta participacao de energias
renovaveis (48,4% em 2020, sequndo dados do Balanco
Energético Nacional —=BEN 2021, sendo 84,8% a participacao
na geracao de eletricidade) e apresenta alta dependéncia

do transporte rodoviario de longa distancia (o transporte de
carga e passageiros representou 31,2% do uso da energia
no Brasil, em 2020). Nesse contexto, varias das opcoes de
mitigagao de emissdes de baixo custo no uso da energia ja
foram implementadas parcial ou integralmente, restringindo
as opcoes de descarbonizagao energética de menor custo
para a sociedade.

CENARIOS EM
" ENERGIA E CLIMA

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

E nossa prioridade inovar e estruturar modelos para
maximizar a criacao de valor e nossa competitividade em
negocios de baixo carbono, objetivando a diversificagao
no longo prazo. O desenvolvimento de solugoes de
baixo carbono é importante em nosso direcionamento
tecnologico, com alocacao minima de 10% de nosso
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Acreditamos que a competitividade das tecnologias de
geracao renovavel, combustiveis liquidos menos intensos
em carbono, processos menos intensivos em energia,
armazenamento de energia, eficiéncia na mobilidade,
inovacao urbana, CCUS, entre outros, serao essenciais para
a criagao de novos paradigmas energéticos baseados em
baixo carbono, com geragao de valor para a sociedade.

PRINCIPAIS FOCOS

_Melhoria na eficiéncia energética.

_ CCUS (captura, utilizagdao e armazenamento
geoldgico de carbono.

_ Separacao submarina de CO,.

_ Emissoes de metano.
_ Diesel renovavel, BioQAV e Biobunker.
_ Energia renovavel.

_ OGCI (Oil and Gas Climate Initiative): parceria nas
iniciativas.

I —
INVESTIMENTOS 7 BRASIL:
E INICIATIVAS PERFIL UNICO
%

Paraisso, temos desenvolvido e avaliado tecnologias que
contribuem para atingir as metas de descarbonizacao
estabelecidas, reduzindo as emiss6es nos processos
internos (Escopo 1) e agregando maior sustentabilidade
a0s nossos produtos (Escopo 3).
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Processamento de matérias primas renovaveis

Esta sendo avaliado o uso de bio-6leos oriundos de
residuos lignocelul6sicos em coprocessamento em fornos/
caldeiras e em unidades de processo. Estao sendo avaliadas
as rotas de coprocessamento de biometano e cargas
renovaveis para producao de Hidrogénio, importante
insumo industrial para produgao de combustiveis de

alta qualidade.

A demanda crescente por produtos quimicos

e petroquimicos sustentaveis tem motivado o
desenvolvimento de solugoes para produgao de
intermediarios petroquimicos renovaveis, que podem ser
implantadas através de adequacao de unidades de refino

existentes ou novos processos.

ESTRATEGIA

ENERGIAE CLIMA ™ E PORTFOLIO

Reducao de perdas de metano

Temos investido na inovacao com tecnologias para
redugao de perdas, através de ferramentas para detecgao
e quantificacao das emissoes de metano para toda a
cadeia de O&G da companhia, tais como imageamento
otico de gases emitidos (OGlI), drones e sensores.

CCUS - Redugao de custos e ganhos de eficiéncia

Estamos desenvolvendo ferramenta que permite
monitoramento e avaliacao do sistema de remocao de CO,
existente nas unidades de produgao que tem a tecnologia
de CCUS-EOR instalada. Com ele vamos monitorar a
seletividade das membranas e perdas de hidrocarbonetos
pela corrente de permeado em tempo real, com ganhos
diretos na reducao de intensidade de emissoes. Em 2021
foi realizado projeto piloto em uma de nossas unidades de
producao, com previsao de abrangéncia ao longo de 2022.

Adicionalmente, estamos desenvolvendo novos materiais
para aplicacao nestas membranas de remocao de CO,.
Buscamos maior capacidade, seletividade e durabilidade
e, por consequéncia, reducao da demanda energéticas na
compressao da corrente para reservatério, diminuindo as
emissoes de COE em todo o processo e reducao de custos.

INVESTIMENTOS 7 BRASIL:
E INICIATIVAS PERFIL UNICO
%

Reducao de perdas para tocha

A gueima em tocha ocorre por seguranca operacional e
utiliza vapor para controlar a qualidade da queima. Esse
vapor é gerado em caldeiras, e seu excesso deve ser
evitado, por aumentar o consumo de combustivel para sua
producao e, consequentemente, a emissao de gases de
efeito estufa.

Para promover uma condicao de queima otimizada na
maior parte do tempo, desenvolvemos o sistema Smart
Tocha. Atravées de técnicas de processamento continuo
de imagens da queima em tocha e de aprendizado de
maquina, o sistema reconhece padroes de queima e
classifica as imagens. Assim identifica tanto condigoes
de excesso de vapor quanto de geragao de fuligem e atua
diretamente no sistema de controle de vapor para tocha,
mantendo a queima mais eficiente e sequra para o

meio ambiente.

O Smart Tocha teve sua aplicacao piloto na REPAR e esta
em operacao na REPLAN, REVAP, RECAP e REDUC. Essas
implantacoes tém o potencial de redugao de consumo de
vapor de, aproximadamente, 170 mil toneladas por ano,
contribuindo para a eficiéncia energética e a reducao de
emissoes, além da reducao de emissdes de fuligem em
tochas e eventuais odores advindos da operagao.
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Petrobras — conexoes para inovagao

As solucoes de baixo carbono foram também
estabelecidas como prioridade no relacionamento com
empresas de base tecnolégica (startups). A Petrobras
inaugurou em 2019 um novo ciclo de investimentos, o
programa Petrobras Conexdes para Inovagao — Modulo
Startups, iniciativa de fomento a P&D e inovacao, voltada
para startups e micro e pequenas empresas inovadoras.

O primeiro edital, em parceria com o Sebrae, foi lancado
em julho de 2019, com resultados divulgados em
dezembro daquele ano. Sete empresas inovadoras foram
selecionadas para receber entre RS 750 mil a

RS 1,5 milhdo, com o objetivo de transformar suas

ideias em produtos. Dentre as areas foco desse primeiro
Edital estavam os temas “Captura e Armazenamento de
Carbono” e “Novas Energias”.

Em maio de 2020, iniciamos o segundo ciclo do Edital
com chamada de propostas de base tecnologica. O
Edital contemplou 4 desafios referentes ao desempenho
em carbono das operacdes e produtos, com selecao de
empresas em 3 desafios.

CENARIOS EM
" ENERGIA E CLIMA

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

_ ESTRATEGIA
E PORTFOLIO

Tecnologias compactas
para separagao e captura
de CO,, para operarem
estruturas offshore.
Reduzir custos e aumentar
a eficiéncia dos processos
de captura e reinjecao

de CO, em estruturas
offshore.

2019

Pam Membranas

Identificacao e
quantificacdo de perdas
de vapor em sistemas
aquecidos.

%ImmerMesggog

2020

Immer Messen

Reduzir perdas do
processo de refino para o
sistema de tocha, através
de rede inteligente de
deteccao e analise de
dados de descarte

para a tocha.

2020

Energética

Reduzir as emissoes de
Gases de Efeito Estufa
(CO, e metano) dos
processos e operagdes
da Petrobras com maior
eficiéncia e menores
custos.

2020

Alfa Sense

5. GOVERNANCA, INCENTIVOS
E GESTAO DE RISCOS

 TRANSPARENCIA
E ENGAJAMENTO
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Ecossistema de Inovacao

A Petrobras participa do Programa de Aceleragao de
Empreendedorismo Regional do Massachusetts Institute
of Technology (MIT Reap). O MIT selecionou em 2020 o Rio
de Janeiro para participar deste Programa que envolve
universidades, empresas, governo, empreendedores e
investidores de capital de risco. O objetivo da iniciativa

é desenvolver uma metodologia para estruturagao

e governancga do primeiro ecossistema de inovagao
(iEcossistema) em energia e sustentabilidade do mundo.

0 programa foi iniciado em junho de 2021, envolvendo
todas as regides que integram o Cohort 8 do Programa: Rio
de Janeiro (Brasil), Egito, Irlanda do Norte (Reino Unido),
Los Angeles (EUA), Manizales (Colombia), Valénia (Bélgica).
Com previsao de duracao até maio de 2023 o programa
prevé a proposigao e implantacao de iniciativas para
acelerar o empreendedorismo na regiao.
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/. BRASIL: PERFIL
UNICO DE EMISSOES E

COMPLEMENTARIDADE ENTRE
PETROLEO, GAS E RENOVAVEIS

G20: Intensidade de GEE no Setor de Energia por Energia Primaria
Consumida (kgC0,e/GJ), dados de 2016

6541 MUNDO
33,6
No mundo, predominam emissoes da producao e uso de 3554 BRASIL

41,15

energia (74%). No Brasil, no entanto, predomina a emissao oy
relativa ao uso e mudanca do uso da terra, quer seja por 49,16
emissao de nossa extensa atividade agropecuaria (33,2%) 49,44
49,74
54,14
54,98
_ - o o 56,51
O Brasil tem um perfil Gnico no cenario da descarbonizacao, 57.82
com baixo consumo per capita de energia. A matriz 58,92
59,85
6181
64,6

ou por desmatamento (27,1%), no Gltimo inventario oficial
de 2016, com tendéncia de crescimento desde entao.

energética brasileira € a segunda menos intensa em
carbono de todo 0 G20 (35,54 kgCO,e/GJ).

70,08
72,76
73,16
77,58
80,7
Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da BP Statistical Review of World Energy 2020, CAIT/WRI, Conven¢ao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima, 2021 e SIRENE /MCTI, 2020.
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Aintensidade em carbono do setor energético brasileiro, que representa a quantidade
de CO, emitida por unidade de energia fornecida, é cerca de 40% inferior a média do G20,
resultado da alta participacao de renovaveis.

A energia renovavel corresponde a 85% de participagao em nossa matriz de eletricidade,
50% na matriz energética, patamares muito acima da média mundial e esperados apenas
dentro de 2 ou 3 décadas na maioria dos paises.

Participacao de renovaveis na produgao de energia elétrica (%)

OCDE (2019) - 27,0
Mundo (2018) - 23,0
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: EPE 2021, Balango Energético Nacional, dados 2021.

O transporte de carga e passageiros representou 31,2% do uso da energia no Brasil em
2020. O pais é altamente dependente do modal rodoviario para transporte de cargas e
passageiros, e a substituicdo de combustiveis fésseis no transporte pela transformagao da
infraestrutura representa um elevado impacto econdmico. Nossa infraestrutura rodoviaria
resulta numa das economias que mais requerem combustiveis liquidos do mundo (1,2boe/
mil USSPIB) e, portanto, mais sensivel ao seu custo.

Transformar a infraestrutura @ um esforco de décadas e alto investimento. Por sua vez, os
combustiveis alternativos atualmente ainda impactam de forma relevante os precgos de
bens e servicos ou requerem politicas pablicas de incentivo com impacto na arrecadagao
dos governos.

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

_BRASIL: _ TRANSPARENCIA
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Tendo em vista que energia & um item representativo no custo das familias e empresas,

o que representa em média 10% do PIB, e que a arrecadagao do petroleo é expressiva, as
modificagdes na estrutura de custos da energia tém impacto significativo na economia. £ de
interesse da sociedade realizar a descarbonizagao pela ordem do melhor custo-efetividade.

Neste contexto, o Brasil avanca em opgdes de mitigacao de emissoes de baixo carbono nos
Gltimos anos. O Brasil € um pais lider na produgao e utilizacao de biocombustiveis, tendo
esta modalidade de produtos alcancado 23% de participagao no segmento de transporte.
Contribuem para tal, as politicas de incentivo, como programa RENOVABIO, mandatos de
mistura de bicombustiveis em derivados e as politicas de tributacao diferenciadas.

O pais também segue com politicas pUblicas que buscam melhorar a eficiéncia energética
do setor de transporte, como o Rota 2030, que busca metas de aumento de eficiéncia
energética que implicarao na redugao do consumo de combustivel médio de veiculos novos
em pelo menos 11%, comparado a 2017.

A continuidade da descarbonizacao requer identificar as opgoes de menor custo para
a sociedade e objetiva tornar a energia mais acessivel —um elemento fundamental da
competitividade e do bem-estar social.

A produgao de petroleo no Brasil reverte cerca de 60% de seu valor em receita publica.

A alta arrecadacao proveniente do setor de O&G no Brasil se da na forma de impostos,
bonus, royalties e, no caso da Petrobras, de participacao estatal e dividendos. A produgao
de petroleo com menor emissao no Brasil € aliada da trajetoria global de descarbonizagao,
reduzindo as emissoes no pais e gerando divisas para o financiamento de uma nova
infraestrutura mais eficiente e competitiva.

A necessidade de transicao da infraestrutura, as lacunas tecnoldgicas e o atual custo de
transicao de alguns servigos do petroleo, explicam porque o petréleo permanecera por
décadas na matriz, mesmo em cenarios de transicao acelerada e aderentes a ambicao do
Acordo de Paris.
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Meta brasileira e mudanga do uso da terra _ Reduzir o desmatamento ilegal, a partir de 2022, em 15% por ano até 2024, 40% em 2025
e 2026, e 50% em 2027, atingindo a meta de zerar o desmatamento ilegal em 2028.

Outra caracteristica particular do perfil de emissdes brasileiro é a representatividade das _ Restaurar e reflorestar 18 milhdes de hectares de florestas, para maltiplos usos, até 2030.

emissoes de mudanca do uso do solo, por perda de cobertura vegetal, cuja emissao é

. . o : . - Em sua NDC (Contribui¢des Nacionalmente Determinadas) o Brasil comprometeu-se a com
equivalente, de forma Gnica no mundo, a toda a emissao relacionada a produgao e uso de

metas ambiciosas de reducao de emissoes. O Brasil também se comprometeu a atingir a
neutralidade das emissdes de gases de efeito estufa em 2050. Atingir metas de tamanha
Tamanha representatividade demonstra a importancia do sucesso no controle desta rubrica magnitude sem a reducao do desmatamento requereria reducées de custo desproporcional
de emissoes, que apresenta custo marginal de abatimento favoravel dentre as opgoes de sobre as atividades produtivas brasileiras e sobre o setor de energia, que ja € hoje dos mais
descarbonizacao®. descarbonizados do mundo. O controle do desmatamento tende a ser a fronteira de menor
custo marginal na redugao de emissoes.

energia no pais (cerca de um terco das emissoes).

Na COP26, em Glasgow, houve um acordo relevante para eliminar as emissoes liquidas de
desmatamento até 2030. O Brasil é signatario do acordo assim como outros 109 paises. * Estudos como o do F6rum Econdmico Mundial estimam um potencial
B . . de 1 bilhdo de toneladas de CO.e por ano em projetos florestais com
Além disso o Brasil comprometeu-se a: custo abaixo de US$ 35/tC0,e no Brasil, o que significa cerca de 15% do
potencial mundial de mitigacao de emissoes através da restauragao e
_ . L preservacao de biomas com baixo custo.
Evolucao anual do dematamento no Brasil e projecdes da meta de

desmatamento ilegal zero (km?)
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Fonte: MMA 2021 - Diretrizes para uma estratégia nacional para neutralidade climatica.
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Prezamos pela transparéncia em nossa atuagao junto aos
nossos publicos de interesse, pautada por nossas politicas
de responsabilidade social e SMS, nosso codigo de conduta
ética e nosso codigo de conduta ética para fornecedores.
Acompanhamos sistematicamente e aderimos a codigos de
reporte climatico de classe mundial tais como as diretrizes
para relato de sustentabilidade da Global Reporting
Initiative (GRI Standards), aos requisitos do DJSI (Dow
Jones Sustainability Index), CDP e TCFD (Taskforce for

CENARIOS EM
" ENERGIAE CLIMA ™ EPORTFOLIO

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

ESTRATEGIA

climate related financial disclosures), as orientacoes da
nossa indUstria como a metodologia complementar de
relato da IPIECA (Global Oil and Gas Industry Association
for Environmental and Social Issues — guia para Relatérios
Voluntarios da Inddstria de Oleo e Gas) e aos parametros
de reporte e transparéncia acordados na Oil and Gas
Climate Initiative.

5. GOVERNANCA, INCENTIVOS
E GESTAO DE RISCOS

6. INVESTIMENTOS 5 BRASIL:_ _ TRANSPARENCIA
E INICIATIVAS PERFILUNICO  EENGAJAMENTO
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Declaramos apoio ao TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosure), referéncia para
nosso processo de gestao de carbono desde

2018. Este Caderno da Mudanga do Clima segue

as recomendacoes do TCFD, sendo estruturado de
acordo com as quatro areas tematicas da iniciativa:
Governanga, Estratégia, Gestao de Riscos, Métricas
e Metas.

O TCFD é uma iniciativa do Financial Stability
Board (FSB), solicitada pelo G20 e anunciada em
2015, com a missao de desenvolver recomendacgoes
de divulgacao de riscos financeiros relacionados

a mudanca do clima para uso das empresas no
fornecimento de informacoes a investidores.
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Estamos entre as empresas mais transparentes do
Brasil em Sustentabilidade, sequndo Observatério da
Transparéncia da GRI no Brasil. A iniciativa do Conselho
Consultivo reconheceu a Petrobras com base na
avaliacao dos nossos relatérios anuais, integrados e de
sustentabilidade e a partir dos principios da GRI, como
clareza, confiabilidade e materialidade.

Apresentamos também, em nosso Relatério de Sustentabilidade, a correlagao das nossas
atividades com os Principios do Pacto Global e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nac¢bes Unidas.

Declaramos apoio ao TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosure), referéncia
para nosso processo de gestao de carbono desde 2018 e temos avancado na incorporagao
de suas diretrizes de maneira profunda em nossos processos decisérios. Desde 2004,
respondemos ao questionario do CDP, instituigdo sem fins lucrativos que gerencia sua
plataforma de transparéncia utilizada por investidores institucionais com ativos na

ordem de USS 110 trilhdes, tendo alcancado em 2021 a manutencao da nota B (nivel
management). Além disso, acreditamos que a transicdo para uma economia de baixo
carbono é uma area na qual a colaboragao é essencial e nos associamos a outras empresas
e a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovagao - CT&l.

>> Ver Capitulo Investimentos e Iniciativas

Nossa estratégia de engajamento em mudancas climaticas inclui uma metodologia
sistematica, em que avaliamos o cenario externo buscando a incorporagao de
posicionamentos de nossos publicos de interesse nos processos decisorios materiais a
mudanca do clima, realizando analise de gaps, avaliando sinergias em posicionamentos e
incorporando novas percepgoes em nossa estratégia de comunicagao interna e externa.

QUANTIFICACAO
" INTEGRADA DE RESILIENCIA

_BRASIL: _ TRANSPARENCIA
PERFILUNICO  EENGAJAMENTO
v

GOVERNANCA, INCENTIVOS

5. ) 6. INVESTIMENTOS
E GESTAO DE RISCOS

" EINICIATIVAS

Posicionamento e dissemina¢ao de conhecimento e
boas praticas no setor de O&G e Energia

AindUstria de O&G assume seu papel no contexto de descarbonizagao do setor energético,
provendo seguranca energética ao longo do periodo de transicao ao mesmo tempo em que
se compromete com a reducao da pegada de carbono.

Participamos ativamente de diversas iniciativas que buscam acoes coordenadas e
colaborativas no tema mudanga do clima, envolvendo o setor de 6leo e gas no ambito
internacional e nacional, bem como demais segmentos da indUstria e do setor empresarial.

No Brasil, o Instituto Brasileiro do Petréleo e Gas (IBP), representante institucional do
setor, desenvolve em conjunto com seus associados e especialistas, politicas e linhas de
atuacao para todos os setores e demandas da indUstria de petréleo, gas e biocombustiveis.
Através do IBP, atuamos diretamente em quatro Grupos de Trabalho ligados a
sustentabilidade: GT Eficiéncia Energética, GT Solugoes Baseadas na Natureza (NBS), GT
Precificacao de Carbono e GT de Reducdes de Metano.

Em 2027, o IBP reforgou o compromisso de contribuir para a trajetéria de descarbonizagao
da inddstria de O&G até 2050, por meio de investimentos em tecnologia que aumentam

a eficiéncia de carbono das operagdes e reducao de emissodes (IBP, 2021). Como empresa
associada, endossamos este compromisso, buscando a geracao de riqueza a partir de
nossas reservas de petroleo e gas ao mesmo tempo em que apoiamos a descarbonizagao
da economia nacional, alinhado ao compromisso assumido pelo Brasil no Acordo de Paris,
que visa a neutralidade de emissoes até 2050.
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oGCl

Desde 2018 integramos a Oil and Gas Climate Initiative
(OGCI), que redne doze das maiores empresas de 6leo
e gas do mundo, responsaveis por mais de 30% da
producao mundial de 6leo e gas.

Atuamos em sua governanca através do Comité Executivo
(Executive Committee - ExCom) e do Climate Investments
(Cl), bem como nos grupos de trabalho, nos sequintes
workstreams:

_ Captura, uso e armazenamento de carbono (CCUS);

_ Papel do gas natural;

_ Eficiéncia energética;

_ Oportunidades de baixa emissao;

_ Solucoes climaticas naturais;

_Transporte.

CENARIOS EM 3, ESTRATEGIA . 5
" ENERGIAECLIMA ~" EPORTFOLIO  INTEGRADADERESILIENCIA ™ £ GESTAO DE RISCOS

QUANTIFICACAO

Refor¢cando o compromisso na redugdo das
emissdes operacionais, a OGCl anunciou em
2021 novas metas de reducao de intensidade
de emissao de carbono e metano para 2025 nos
ativos operados de E&P. Estas metas de curto
prazo suportam a nova estratégia de acelerar
areducao de emissoes e as acoes necessarias,
refletindo os progressos ocorridos no ambito
da questdo climatica. Também em 2021, a OGCl
declarou ambicao de alcangar emissdes liquidas
zero nas operagoes sob controle das empresas
membros, de forma consistente ao Acordo de
Paris. As empresas membros da OGCl também
estao comprometidas em influenciar parceiros,
consumidores, reguladores e outras indistrias
no desenvolvimento de inovacdes e na busca de
solucoes de baixa carbono.

A OGCl apoia a iniciativas como o Methane
Guiding Principles, Global Methane Alliance e o
Zero Routine Flaring by 2030, do Banco Mundial,
no qual a Petrobras é signataria direta, com o
compromisso de eliminacdo de flaring de rotina
nos campos em operagao até 2030.

As empresas membros da OGCl se comprometeram
ainvestir, conjuntamente, mais de US$ 1 bilhdo, nos
proximos dez anos, para desenvolver tecnologias

e iniciativas que contribuam para a redugdo das
emissoes de GEE.
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IPIECA

Global Oil and Gas Industry Association for Environmental
and Social Issues (IPIECA), associacao que atua ha mais

de 40 anos na promogao e troca de boas praticas em
sustentabilidade, contribuindo na elaboragao e divulgagao
de diretrizes para a indUstria de O&G, no qual atuamos
diretamente no Grupo de Mudancas Climaticas (Climate
Change Group (CCG)).

I0GP

A International Association of Oil and Gas Producers
(I0GP), atua ha quase 50 anos como principal 6rgao de
representacao do segmento de upstream da indUstria
de O&G promovendo a seguranca, responsabilidade e
sustentabilidade das operacdes.

Atuamos diretamente na iniciativa Low Carbon Agenda, nos
seguintes temas:

_ Captura, uso e armazenamento de carbono (CCUS);

_ Eletrificacao;

_ Eficiéncia energética;

_Tochas e ventilacoes.

Também temos atuacao na forca tarefa Deteccao de
Emissoes de Metano ( Methane Emissions Detection) e
Quantificacao de Tecnologias (Quantification Technologies),
no ambito do Environment Committee.
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Desenvolvimento economico mundial e regional

Buscamos cooperar também fora de nossa indUstria, com o dialogo e a busca de solugoes, atuando junto a instituicdes de
referéncia pela promocao do desenvolvimento sustentavel, tais como: Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OECD), World Economic Forum (WEF), Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), Confederacao Nacional da Inddstria (CNI), Associacao Regional de Empresas de Petroleo, Gas e Biocombustiveis na
América Latina e Caribe (ARPEL), Forum Brasileiro de Mudanca do Clima.

Participamos do ciclo 2021 do programa FGV
Iniciativas Empresariais, que promoveu uma série
de dialogos sobre as praticas e fronteiras para
atuacao empresarial em clima, incluindo suas
interfaces com temas de biodiversidade e justica
social. A combinagdo da troca de experiéncias entre
empresas participantes deste ciclo com as pesquisas
do Centro de Estudos em Sustentabilidade da Escola
de Administracdo de Empresas da Fundagao Getdlio
Vargas (FGV EAESP) resultou na elaboragdo do guia
pratico ‘Fronteiras da Atuagao Empresarial em Clima’,
disponivel no site da FGV, como uma referéncia de
caminhos para o avango da agenda de clima na gestao
das empresas para a sustentabilidade.
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Engajamento com Fornecedores

Contribuimos diretamente no enfrentamento dos desafios
de descarbonizacao associados a cadeia de fornecimento, e
seu desdobramento na cadeia de valor. O posicionamento
estratégico da Petrobras no mercado de O&G fomenta
avancos tecnolégicos, novos modelos de gestao e mudanca
cultural nas organizagoes e na sociedade.

Nossas operagoes logisticas contam com Iniciativa
Estratégica que relne, dentre outras questoes, acdes
que visam a reducao das emissoes dos gases de efeito
estufa nas operagoes de embarcacoes de apoio maritimo
e sondas de perfuragao. Destacam-se a busca pela
eficiéncia da frota, através da gestao de fatores como
velocidade de embarcacao, inclusao do fator CO, na
programacao de rotas, otimizacdo de rotas aéreas e
criacao de indicadores de emissoes e intensidades para
monitoramento. Atuamos junto aos CEOs das empresas
contratadas nas apresentacoes de nossos Compromissos
de Sustentabilidade e Clima, incentivando a mudanca da
cultural organizacional de nossos fornecedores.

A'iniciativa, embora recente, ja apresenta bons resultados
nas emissoes das embarcacoes através do gerenciamento
das velocidades, sem impactar o atendimento as unidades
clientes ou incremento de frota, com perspectivas de
reducdes significativas de GEE em acdes em planejamento
a serem incorporadas nos proximos anos, como incentivos
a utilizacao de diesel maritimo, menor consumo de
combustivel pelas embarcagoes contratadas, eletrificacao
de portos e combustivel com contetdo renovavel.

CENARIOS EM

ESTRATEGIA QUANTIFICACAO

Anualmente celebramos o Prémio Melhores Fornecedores
da Petrobras, cujo objetivo é reconhecer os fornecedores
que tiveram melhor desempenho na entrega de bens e
servicos, tendo como base os critérios de qualidade, prazo,
gestao, SMS, conformidade e integridade. Na categoria
destaque —Meio Ambiente — sao avaliados os critérios
relacionados a emissoes e eficiéncia energética.

No ano de 2021, durante a revisao do Guia de Conduta Etica
para Fornecedores da Petrobras, foi incorporado o tema

da Mitigagao de Mudancas Climaticas juntamente com os
principios, valores e diretrizes de Seguranga, Meio Ambiente
e Salde, incluindo um item para rastreabilidade de origem
da madeira.

Acreditamos que a observancia deste Guia por nossos
fornecedores induz a uma gestao mais transparente,
fortalece a mdtua confianca, proporciona qualidade

e credibilidade aos negécios, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e social do pais, além de
reforgar nosso compromisso com a ética, transparéncia e
respeito ao meio ambiente e aos direitos humanos.
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Adicionalmente a estas a¢oes, também somos
a primeira empresa a obter a certificacao da
Association for Supply Chain Management
(ASCM) em exceléncia ambiental, ética

e econdmica na cadeia de contratacao e
suprimento de bens e servigos. Para que uma
empresa receba a certificagao, as dimensoes
ética, econdmica e ambiental sao avaliadas,
de acordo com os processos de planejamento,
fornecimento e entrega da cadeia de
suprimentos, e comparados com padroes
internacionais do mercado e da area académica.
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Desempenho em mudanga do clima reconhecido
pelos nossos publicos de interesse

Voltamos a integrar o Dow Jones Sustainability Index World (DJSI World) da S&P Global's
Corporate Sustainability Assessment, com destaque no desempenho de critérios de
Mudanca Climatica, Ecoeficiéncia Operacional. O DJSI World é um dos mais importantes
indices de sustentabilidade no mundo, que avalia as melhores praticas de gestao social,
ambiental e econdmica.

Além disso, somos classificados no primeiro quartil de desempenho no quesito “‘emissoes
de carbono” no MSCI ESG Rating e obtivemos pontuacao 4 (Strategic Assessment) na
avaliacao de gestao de carbono da TPI (Transition Pathway Initiative).

Nao identificamos dentre as organizagées que somos associados desalinhamentos
materiais em relacdo a questdao de mudanga do clima e nao financiamos atividades
de lobby no tema.
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RECOMENDACAO TCFD | DIVULGACAO | LOCALIZACAO
Governanca: Divulgar a governan¢a da companhia sobre riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas
a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas Gove~rnanga( Incentivos e p.52ab56
Gestdo de Riscos
b) Descreva o papel do Conselho na avaliagdo e gestdo de riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas Gove~rnanga,. Incentivos e p.52a56
Gestdo de Riscos
Estratégia: Divulgar os impactos reais e potenciais de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas sobre os negécios, a
estratégia e o planejamento financeiro da organiza¢ao, sempre que tais informagdes forem relevantes
a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas que a organizagdo identificou no curto, médio e longo prazo gz;lfargzr;gs,islzcc)gntlvos € p.57a59
. . . . - Estratégia e Portfélio .
b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as . p. 46 a 48;
L. L. - . . . N Governanca, Incentivos e
mudancas climaticas sobre os negdcios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizagao - ' 57a59
Gestdo de Riscos
) Descreva a resiliéncia da estratégia da organizagao, considerando diferentes cenarios de mudangas climaticas, incluindo um cenario Quantl.flface.lo Integrada
o de Resiliéncia: premissas p.-49e50
de 2°C ou menos. . .
alinhadas ao Acordo de Paris
Gestdo de Riscos : Divulgar como a organizagao identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados as mudangas climaticas
a) Descreva os processos utilizados pela organizagdo para identificar e avaliar os riscos relacionados as mudangas climaticas Gove~rnanga,. Incentivos e p.54a56
Gestao de Riscos
b) Descreva os processos utilizados pela organizagdo para gerenciar os riscos relacionados as mudangas climaticas Gove~rnanga: Incentivos e p.54a56
Gestdo de Riscos
) Descreva como os processos utilizados pela organizagao para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudangas climaticas sao Governanga, Incentivos e 54256
integrados a gestao geral de riscos da organizacao Gestdo de Riscos P-
Metas e Métricas: Divulgar as métricas e as metas utilizadas para avaliar e gerir riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas
sempre que tais informagdes forem relevantes
a) Informe as métricas utilizadas pela organizagao para avaliar os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas de acordo com sua | Metas, Métricas, Desempenho 36637
estratégia e seu processo de gestao de riscos e Investimento Voluntario P
b) Informe as emissdes de gases de efeito estufa de Escopol, Escopo 2 e, se for o caso, Escopo 3, e os ricos relacionados a elas Metas, Metrlcas, Deserppenho p.-19a21; 34
e Investimento Voluntario
) Descreva as metas utilizadas pela organizagdo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas, e o desempenho | Metas, Métricas, Desempenho p.18a33

com relacao as metas.

e Investimento Voluntario




CADERNO DE MUDANCA DO CLIMA

MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO 1 METAS, METRICAS, DESEMPENHO
RESUMO EXECUTIVO " EINVESTIMENTO VOLUNTARIO

Disclaimer (Avisos)

" ENERGIA E CLIMA

_INVESTIMENTOS 5 BRASIL: g. TRANSPARENCIA
E INICIATIVAS PERFILUNICO  E ENGAJAMENTO

EXPEDIENTE

Coordenacao Geral, Producao e Edicao
Geréncia Executiva de Mudanca Climatica
Diretoria de Relacionamento Institucional e Sustentabilidade

Em parceria com:
Geréncia Executiva de Estratégia

Geréncia Executiva de Investidores

Projeto Grafico e Diagramacao
Flavia da Matta Design

Fotografias
Banco de Imagens Petrobras

www.petrobras.com.br

Este documento contém possiveis cenarios que refletem apenas

" ou

expectativas dos nossos administradores. Os termos “antecipa”, “acredita”,
“espera”’, “prevé”, “pretende”, “planeja”’, “projeta”, “objetiva”, “deverad”,
bem como outros termos similares, visam a identificar tais expectativas,
as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos

ou ndo pela companhia. Portanto, os resultados futuros das nossas
operagoes podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve

se basear exclusivamente nas informag6es aqui contidas. A companhia
ndo se obriga a atualizar tais previsoes a luz de novas informagdes ou

de seus desdobramentos futuros. As metas, ambigoes e perspectivas
apresentadas ao longo deste caderno poderao ser reavaliadas em fungao
de fatores externos e/ou internos. Dentre os fatores que podem causar
os resultados futuros a diferirem materialmente de nossas expectativas,
fazemos referéncia aos fatores descritos na secao “Fatores de Riscos” nas
paginas 32 a 57 do Form 20-F da Petrobras referente ao ano de 2020.

Os resultados de desempenho em emissdes em 2021 apresentados neste
caderno ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem
ocorrer variagdes, ndo sendo esperadas alteragdes significativas.

Este Caderno da Mudanca do Clima seqgue as recomendagoes do Task
Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD), sendo estruturado
de acordo com as quatro areas tematicas da iniciativa: Governanca,
Estratégia, Gestao de Riscos, Métricas e Metas.


http://www.petrobras.com.br

m PETROBRAS
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