Ll PE TROBRAS

Webcast - Resultados do 1° trimestre de 2026
12 de maio de 2026

Eduardo de Nardi:

Bom dia, bem-vindos ao webcast da Petrobras com analistas e investidores sobre os
nossos resultados do 1T26. E um prazer estar com vocés hoje.

Esse evento sera apresentado em portugués e inglés, os links para os dois idiomas se
encontram no nosso site de RI da Petrobras. Todos os participantes acompanharao a
transmissao pela internet como ouvintes e depois da nossa introducdo, n4s vamos ter
uma sessédo de perguntas e respostas.

Estdo presentes conosco hoje, Magda Chambriard, Presidente da Petrobras, Angélica
Laureano, Diretora Executiva de Logistica, Comercializacdo e Mercados, Clarice
Copetti, Diretora Executiva de Assuntos Corporativos, Fernando Melgarejo, Diretor
Executivo Financeiro de Relacionamento com Investidores, Flavio Bretanha Freire,
representando a Diretoria Executiva de Engenharia, Tecnologia e Inovacado, Ricardo
Wagner, Diretor Executivo de Governanca e Conformidade, Sylvia Anjos, Diretora
Executiva de Exploracéo e Producéo e William Franca, Diretor Executivo de Processos
Industriais e Produtos e Diretor Executivo Interino de Transicdo Energética e
Sustentabilidade.

Para iniciar, vou passar a palavra para a Presidente Magda fazer as consideracfes
iniciais. Por favor, Presidente, pode prosseguir.

Magda Chambriard:

Obrigado, Eduardo. Bom dia a todos e todas. Um prazer estar aqui apresentando, mais
uma vez, bons resultados da Petrobras.

Vou cumprimentar o Fernando Melgarejo, nosso Diretor Financeiro, a Clarice Copetti,
Diretora de Assuntos Corporativos, o Flavio Bretanha, representando a Renata, Diretora
Executiva de Engenharia, a Sylvia Anjos, Diretora de Explorag&o e Producéo, a Angélica
Laureano, Diretora de Logistica e Comercializagdo e Mercados, o William Franga,
Diretor Executivo de Processos Industriais e Refino, o Eduardo de Nardi, Gerente
Executivo de Relacionamento com os Investidores, que acabou de abrir o nosso evento.

E a todos os investidores e investidoras que estdo aqui conosco, participando dessa
divulgacao dos resultados do 1T e a todos da imprensa que também nos ouvem, além
de todos 0s demais executivos presentes aqui € que nos apoiardo nas respostas aos
senhores.

Cumprimento a todos eles, dando 0s nossos parabéns a todos 0s nossos funcionarios,
pelo resultado entregue e que muito nos orgulha. De novo, a todos os senhores, sejam
muito bem-vindos.

Mais uma vez nos temos alegria de apresentar um resultado trimestral marcado por

recordes operacionais. Novamente, a nossa producdo de petréleo e gas atingiu
patamares inéditos. Um resultado que é fruto de um trabalho excepcional e conjunto,
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uma parceria muito forte entre todas as areas da Petrobras, permitiu esse resultado e a
superacao de diversos desafios.

Entdo vale a pena destacar dois dos principais marcos em relagdo a exploragédo e
producéo alcancados nesse 1T. Nés tivemos uma producao média de 2,58 milhdes de
barris de petréleo por dia, onde 2,18 foram diretamente produzidos do pré-sal. Nés nos
orgulhamos desse resultado, eles foram, em muito, superiores a média do ano passado,
no entanto, eles ja foram facilmente superados no més de abril.

Entao estamos falando de uma producéo de 2,58 em média do ano passado, que ja foi
superada pela marca de 2,73 milhdes de barris por dia no més de abril, um crescimento
de 6% em relacdo a média do 1T. Como eu disse, todos os dias a Petrobras vem
entregando superacgdo dos seus resultados. Mas quando nés olhamos para isso, pode
parecer que essa trajetoria de recordes € simples, mas ela é resultado de um trabalho
integrado das equipes da Petrobras, como eu falei aos senhores.

Um trabalho altamente complexo, de alta tecnologia e que envolve a aceleragédo de
projetos de expansao de capacidade, gerenciamento de reservatorios, melhoria
continua de eficiéncia operacional e o pleno aproveitamento de oportunidades para
oferecer aos investidores da Petrobras, sejam eles governamentais ou privados, cada
vez mais 6leo, cada vez mais gas, cada vez mais derivados e mais energia em geral,
sempre com a seguranga em primeiro lugar.

Quando nés falamos de superacdo de resultados, eu gosto de lembrar que a Petrobras
vem entregando superacao de resultados também em termos de capacidade das suas
plantas.

Quando nds lembramos que a FPSO, Almirante Tamandaré, a maior que nés tinhamos,
a maior que nés tivemos, era uma plataforma projetada para produzir 225 mil barris de
petréleo por dia, a maior do Brasil, e n6s fomos capazes de ampliar a capacidade dessa
plataforma para chegar a uma capacidade de 270 mil barris por dia, nds simplesmente
aumentamos, nessa plataforma, 45 mil barris de petréleo por dia.

Nés olhamos para frente e ndés vemos mais trés plataformas iguais a essas para serem
entregues, estdo sendo construidas em Singapura e sdo quatro, entdo, no total, que
terdo essa expansdo de capacidade de 45 mil barris de petréleo por dia, além do
desenho original. O que isso significa?

45 vezes quatro sdo 180, é como se nds tivéssemos, entdo, fruto dessa expansao de
capacidade, dessa superagdo de desafios Petrobras, entregando uma plataforma de
180 mil barris por dia a mais, gratis. Entdo isso ai é, vamos dizer assim, é fruto da
exceléncia do trabalho dessa Empresa.

Mas eu gosto de dizer que além dessa exceléncia técnica das nossas equipes no
desenvolvimento dessas oportunidades, nés contamos com uma produtividade
surpreendente dos pogos produtores do pré-sal.

Entdo quando nds dizemos que nds expandimos 45 mil barris por dia de petréleo na
Almirante Tamandaré, e que nés temos outras trés para fazer isso e que nés
entregaremos, apenas nessas guatro plataformas, mais 180 mil barris de petréleo por
dia, é porque tudo isso é possivel em fungdo da excepcional capacidade produtiva do
pré-sal que nés temos em maos.

Hoje nés temos o maior campo de petroleo de aguas profundas do mundo que é o
Campo de Bulzios, um gigante, incrivelmente produtor, que hoje produz um pouco mais
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do que um milh&o de barris de petroleo por dia, que em breve vai chegar em 1,5 milhdo
e quem sabe nos seremos capazes de entregar um campo, daqui a algum tempo,
produzindo dois milhdes de m? por dia em apenas um campo.

Hoje nos ja temos dois campos, lembrando aos senhores, que superam a marca de um
milhdo de barris por dia, que é o Campo de Buzios e o Campo de Tupi.

Voltando para Buzios, nds agora ja temos oito plataformas em operacédo em BUzios, isso
porque no dia 1° de maio, o dia do trabalhador, a plataforma P-79, a 82 do Campo de
Blzios, iniciou a sua producdo com trés meses de antecedéncia em relagcdo ao
planejado. Nossa expectativa € alcancar a capacidade da plataforma de 180 mil barris
de petroleo por dia, com apenas trés a quatro pogos.

S6 lembrando aos senhores que o projeto original previa oito pogos, € nés vamos ser
capazes de topar essa plataforma com trés a quatro poc¢os, 0 que € uma marca incrivel,
tanto de capacidade Petrobras quanto de produtividade do pré-sal.

Mas quando nos falamos em capacidade de projeto, nés dizemos também que essa
Petrobras aqui entrega mais do que o desenhado, e nés ja estamos olhando para essa
plataforma de 180 mil barris por dia e dizendo para a equipe, jA que vocés nos
acostumaram mal, me entreguem agora 200 mil nessa plataforma e o pessoal ja esta
trabalhando para isso e tornando isso possivel. Como eu digo, superacao de desafios
todos os dias.

Nés também, recentemente, demos um passo muito importante para a producédo de
petréleo e gas no Nordeste brasileiro. Em fun¢éo ja desse aumento de preco do petréleo
no mercado internacional, nds aceleramos a possibilidade de financiabilidade do projeto
Sergipe Aguas Profundas.

Os senhores vao lembrar que no nosso grupo de projetos com financiabilidade
garantida, nés tinhamos uma das plataformas de Sergipe. Com o0 aumento de valor do
petréleo cru, das nossas receitas, nds entdo podemos garantir a financiabilidade de
duas dessas plataformas. Entdo Sergipe agora estd com dois projetos aprovados que
terdo a capacidade, por enquanto, de produzir 240 mil barris de petréleo por dia e de
processar 22 milhdes de m3 de gas por dia.

No que diz respeito ao gas natural, a Petrobras vem investindo de forma consistente
para ampliar, tanto a capacidade de produ¢éo do gas natural, quanto também de ampliar
a capacidade de entregar energia, fruto de usinas termelétricas.

Entdo, nesse contexto, n6s vamos ter um gasoduto com capacidade de produgéo no
Nordeste, nesse projeto de Aguas Profundas, de entregar 18 milhées de m3 por dia de
gas a mais, 0 que equivale a cerca da metade da nossa oferta de gas natural no 1726
e nds temos a alegria também de dizer que nds contratamos todas as nossas térmicas,
até entdo descontratadas, no ultimo leildo de capacidade promovido aqui no Brasil.

Com isso, com-a entrega de mais nove contratos de térmicas, nés estamos sendo
capazes de agregar a receita anual da Petrobras mais R$4,5 bilhdes por ano.

No refino, o espirito de equipe € o mesmo, e a meta de superacdo de desafios €
rigorosamente a mesma. NOs buscamos, permanentemente, a exceléncia e mais e
melhores resultados.

Em margo nos alcancamos mais um recorde, o recorde da producéo de diesel S10, ou
seja, aquele diesel com menor teor de enxofre. Nés estamos produzindo, entdo, 512 mil
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barris de petréleo por dia desse diesel S10, um resultado que reflete os investimentos
gue nos temos feito para modernizar as nossas refinarias e aumentar a oferta de
derivados de maior valor agregado. S6 lembrando aos senhores que o0 nosso diesel S10
€ 0 nosso produto de maior valor agregado.

No ano passado nGs comegamos a operar essa nova unidade de hidrotratamento da
REPLAN, nossa refinaria, e concluimos a modernizacdo da Revap. Isso mostra que
esses investimentos, hoje, ja se revertem em resultados com maior producéo de diesel
S10.

O fator de utilizacéo total do nosso parque de refino atingiu, nesse trimestre, 97,4%.
97,4%, que mais recentemente, em fungéo até da guerra Estados Unidos e Ird, ja supera
100%. Como eu disse para os senhores, a Petrobras ndo gosta de limites. Sua meta é
superar limites todos os dias. Mas s6 voltando aos 97,4%, ele é o maior nivel desde
dezembro de 2014. Maior nivel desde dezembro de 2014 com total seguranca. Nivel
gue nés nos orgulhamos muito de ter atendido, mas que ja foram superados em abril e
maio.

Voltando aqui, n6s ampliamos além do diesel, a capacidade de processamento
mantendo o perfil de rendimento de diesel, gasolina e também QAV, querosene de
aviacao.

Esse aumento de processamento é muito importante nesse cenario de forte elevacao
das cotag@es internacionais dos derivados e esta extremamente intensificado pelos
conflitos recentes no Oriente Médio, que trazem restricbes a oferta global dos produtos
e pressao sobre 0s Nnossos precos.

E importante eu dizer aqui que muito se tem perguntado para a Petrobras sobre precos,
volatilidade de precos, como € que nds, vamos dizer assim, tomamos partido enquanto
empresa desse aumento dos prec¢os internacionais, seja ele dos precos do petréleo cru
como também dos derivados.

Entdo, nds temos alegria de dizer que estamos tendo excelentes resultados em termos
de comercializacdo de petréleo cru para o exterior, venda para o exterior, e também
trabalhado muito junto com o governo brasileiro, em termos de subvencéo para as
vendas no territdrio nacional, dos nossos derivados no mercado nacional.

SO para os senhores terem uma ideia, no més de margo até meados do més de abril, 0
nosso diesel, que chegou com R$0,02 por litro de aumento para o consumidor brasileiro,
teve uma subvencgéo que representou para nés um aumento do preco do diesel, em
cerca de um més, de 46%. Entdo, esses resultados ainda ndo estdo completamente
expressos no resultado do 1T, mas eles surgirdo nos resultados do 2T.

Nés também estamos trabalhando na questdo da gasolina e em breve os senhores vao
ter também boas noticias em relagdo a nossa gasolina.

Entéo, voltando aqui ao nosso encadeamento, eu vou dizer que 0s nossos esforgos para
aumentar a producdo de derivados para o mercado brasileiro de forma rentéavel, tem
contribuido para mitigar os efeitos desse contexto global no Brasil, fortalecendo a
seguranca energética do pais e preservando o retorno esperado para a Companhia.

O aumento de processamento de petréleo e a oferta de diesel € um dos pilares da nossa
estratégia de refino. Nos estamos comprometidos em oferecer produtos de qualidade e
em ser a melhor alternativa para os clientes.
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Quando nds olhamos para o resultado dessa guerra, nos dizemos assim: opa, temos
aqui uma oportunidade grande. Imaginamos no nosso plano de negdcios 2026-2030,
chegar a fornecer para o pais 85% da demanda de diesel nacional.

Com a guerra, com os resultados alcancados pela Companhia, e pela confianca que o
mercado brasileiro tem na Petrobras, estamos tratando de forma segura e rentével
analisar a oportunidade que muito provavelmente virA no nosso proximo plano de
negécios, de atingir a autossuficiéncia brasileira em diesel.

Entdo, o que eu estou dizendo para os senhores € que esta nas nossas maos analise
de projetos que terdo a capacidade, ndo apenas de produzir 85% da demanda de diesel
brasileira até 2030, mas sim, de novo, superar essas marcas, porque € com isso que
nés trabalhamos todos os dias, com as nossas possibilidades de superacéo de marcas
e desafios, e enfrentamento de desafios, e nés muito provavelmente seremos capazes
de entregar um parque de refino capaz de fornecer 100% da demanda brasileira de
diesel.

E quando vem diesel, vem gasolina a reboque. Entdo, nés estamos falando aqui de uma
possibilidade para o préximo plano de negdcios de atendimento ao mercado brasileiro
em 100% da demanda de diesel e 100% da demanda de gasolina.

NOs aumentamos esse processamento, estamos comprometidos com essas marcas,
mas mais do que isso, em oferecer produtos de alta qualidade e ser a melhor alternativa
para 0s nossos clientes. N6s seguimos monitorando o cenario internacional, os impactos
da volatilidade sobre esse mercado de petrdleo e gas, e a nossa estratégia comercial
persiste a mesma, a nossa governancga persiste a mesma.

Buscamos competir de formas mais eficientes, levando em consideracdo a nossa
participacdo do mercado, a otimiza¢do dos nossos ativos de refino e a rentabilidade da
Empresa, sempre de forma absolutamente sustentavel.

E como nés ndo transferimos ao consumidor brasileiro as mudancas abruptas de preco,
e como ndés também contamos com o suporte do Governo Federal, em termos de
subvencéao para esses produtos, para que esses pre¢os altos da guerra ndo cheguem
ao mercado brasileiro, n6s temos tido, vamos dizer assim, olhando a parceria com o
Governo Federal com excelentes olhos.

Afinal de contas, o Governo Federal zela pela capacidade da Petrobras de se manter
estavel em cendrios dificeis e também com a capacidade da Petrobras de apresentar a
sociedade produtos acessiveis ao bolso do brasileiro.

Esse mercado é nosso, o mercado do Brasil € nosso, nos zelamos pelo hosso mercado,
fazemos dinheiro com 0 nosso mercado. O governo brasileiro tem reconhecido 0 nosso
papel de entregar, ao mercado brasileiro, produtos acessiveis. E essa parceria,
Petrobras com o governo brasileiro, tem sido, eu posso afirmar aos senhores, proveitosa
para a Petrobras e proveitosa para a sociedade brasileira.

Eu trago esses destaques operacionais porgue eles sdo a base dos nossos resultados
financeiros, em especial em um contexto de precos elevados do Brent, onde nés
olhamos para frente e vimos toda a possibilidade de aumentar produgéo de uma forma
a aumentar também a captura do retorno desse mercado para a Petrobras.

N6s vivemos um circulo virtuoso, nossos investimentos se convertem em - mais
producdo, em mais produtos de valor agregado no mercado e mais receita,
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consequentemente, para a Companhia. Mais receita para a Companhia, mais tributos
para a sociedade, além de cada vez mais projetos lucrativos no portfélio da Empresa.

Todo esse ciclo resulta na criacdo de mais empregos, mais desenvolvimento econémico
para os brasileiros e mais atuacao da Petrobras no exterior também. Temos ido para o
exterior, temos reiterado nosso interesse em explorar e produzir petréleo para fora do
pais. A Margem Atlantica da Africa tem sido uma busca, além de analisar possibilidades
em outros paises.

Os senhores souberam que h& pouco tempo nés estivemos no México, temos uma
delegacao indo ao México agora analisar novas possibilidades de negdcios e seguimos
entdo, persistentes nessa busca por resultados para a Companhia cada vez melhores
e a ampliacdo do nosso portfélio de negécios sempre de forma a observar nosso retorno,
nossa capacidade de financiabilidade e nossa disciplina fiscal.

Para detalhar, entdo, esse excelente desempenho operacional que se refletiu nos
resultados financeiros do 1T26, eu passo a palavra ao nosso Diretor Financeiro,
Fernando Melgarejo, agradecendo a presenca de todos e lembrando aos senhores o
gue nds temos dito, quem apostar contra a Petrobras vai perder dinheiro e nés temos
muito orgulho de dizer isso.

Fernando Melgarejo:

Obrigado, Presidente Magda. Bom dia a todos que nos escutam e nos veem. Bom dia
a todos que compBem essa mesa, onde apresentaremos 0 resultado do 1T26 da
Petrobras. Estamos muito satisfeitos com o desempenho operacional e também
estratégico da Companhia, como ressaltou a Presidente, que sédo pontos fortes e que
marcam a gestédo dessa Companhia.

Vamos comecar pelo slide trés, justamente onde falamos de producao. No ano passado
nos falamos muito sobre CAPEX nos nossos webcasts, sempre ressaltando o foco na
execucdo do plano de negécio, nas entregas de projetos e também antecipacoes,
antecipac0fes de entregas e producao.

O gréfico da esquerda, portanto, mostra o resultado dessa estratégia, uma curva de
producao crescente que, no 1T26, produziu 2,58 milhdes de barris de 6leo por dia, em
abril jA fora do 1T, mas muito importante, a Presidente até j& ressaltou, 2,73 milhdes por
dia. Um novo recorde mensal da Petrobras e tudo isso como resultado do foco e
comprometimento.

Se compararmos, no grafico ainda a esquerda, a primeira coluna, que é 2024, onde
produzimos 252 milhdes/dia, com abril de 2026, estamos falando de um crescimento da
ordem de 30% nesse periodo, que realmente é algo bastante bom.

Trés fatores tém sustentado esse crescimento de producdo, mais projetos para aumento
da capacidade, como as novas plataformas, aumento da eficiéncia operacional que tem
reforcado a estabilidade das operagbes e uma gestdo bastante eficiente dos
reservatorios. Os nimeros mostram que estamos com uma eficiéncia maior e gerindo
melhor nossos reservatorios.

Aqui nesses slides temos alguns exemplos concretos da estratégia. No Campo de
Blzios entraram em operacao as plataformas P-78 e P-79, ambas com capacidade de
180 mil barris por dia.
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Podemos seguir para o slide quatro, onde a Petrobras demonstra que investimos US$5
bilhdes nesse 1T, sendo quase 90% em projetos DP e temos um CAPEX focado
absolutamente em projetos de alta rentabilidade.

No grafico a direita, vocés podem conseguir ver a evolugéo de investimentos em pocos,
atividades subsea, construcfes de plataformas. Nos pog¢os, aumentamos em 11% o
investimento, comparando com o 1T25, 75% de investimentos em atividades
submarinas e 22% em constru¢des de plataformas. Todos esses investimentos bastante
focados em produgéo.

Olhando a trajetoria de um ano, observamos um aumento de entregas fisicas também.
Entregamos a P-78 e P-79 recentemente, com investimentos ja concluidos. E agora,
nosso foco estd na campanha de interligacdo de pocos e na construcdo da P-80, 82 e
83. Essas plataformas terdo 225 mil barris de capacidade/dia, cada uma.

E todas essas plataformas, importante reforcar, sdo préprias e nao ha mais afretadas,
como era o modelo estratégico, que haviamos no passado, até a entrega de Alexandre
Gusmaéo e Almirante Tamandaré.

No slide cinco, vemos que nesse 1T, aumentamos tanto a nossa producao de 6leo,
como a nossa producao de combustiveis. Nossas refinarias produziram 1,8 milhdo de
barris derivados por dia no periodo, sendo que a producao de diesel S10, ja reforcado
pela Presidente, bateu o recorde de 512 mil barris por dia em marco.

Outro destaque € o nosso fator de utilizacdo, que cresceu 6 p.p. nho trimestre e, em
marc¢o, superou 97%, maior nivel desde 2014, ha 12 anos atras. E fizemos isso de forma
segura e rentavel, com 68% do rendimento de diesel, gasolina e QAV. O resultado é
mais combustivel para o mercado brasileiro e menos importacoes.

Reforco aqui a importancia desse aumento do processamento no atual cenario de
restricbes na oferta global dos produtos e pressdo sobre precos. Produzir mais
derivados ajuda a mitigar os efeitos dos conflitos geopoliticos no mercado interno que
vivemos atualmente.

A Petrobras demonstra, mais uma vez, que é fundamental para a seguranca energeética,
gue ja temos autossuficiéncia na gasolina e, como falou a Presidente, teremos, no
futuro, autossuficiéncia em diesel, € uma questao de tempo.

Seguimos para o slide seis. Agora destacamos o0s principais nimeros do nosso
resultado financeiro. Alcancamos EBITDA, sem eventos exclusivos, de US$11,7
bilhdes, impulsionado, principalmente, por maior volume de producdo. Nosso lucro
liquido, sem eventos exclusivos, alcangcou US$4,5 bilh6es e o nosso fluxo de caixa
operacional ficou na ordem de US$8,4 bilhdes neste 1T.

Aqui temos dois pontos importantes. O primeiro, 0 aumento de Brent ndo esta refletido
no resultado do 1T, porque a escalada de pre¢os comegou em margo e as exportagdes
reconhecidas nesse més sao, em sua maioria, precificadas em fevereiro, quando séo
negociadas e saem do Brasil rumo aos seus destinos. Entdo, todo o preco que nés
recebemos em margo, ou grande parte dele, ainda foi precificado com prego antes do
aumento desses precos, portanto, o reflexo se dara, desse aumento de prego, no 2T26.

Além disso, o recorde de producgdo praticamente ndo se refletiu no resultado, porque
tivemos um saldo de exportagdes em andamento na ordem de 80 mil barris por dia, que
também é outro ponto importante que vai sustentar nosso resultado no 2T. Esse estoque
serd monetizado a um pre¢co maior do que seria monetizado no 1T.
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Vamos ao slide sete. Olhando agora para a divida bruta, seguimos dentro do limite
previsto no nosso plano de negécios, abaixo, portanto, de US$75 bilhées. Fechamos o
trimestre em US$71,2 de divida bruta, uma leve alta, mas na trajetéria € de queda.
Reforco nossa expectativa de convergéncia para US$67 bilhdes em 2026 e US$65
bilndes no horizonte do plano, ou isso ainda pode ser menor.

Como afirmamos no plano de negdcios, nossa prioridade do uso de caixa € o
investimento nos projetos rentaveis do nosso plano, que ficaram fora do aumento
aprovado, devido a um cenario diferente do atual e nossa responsabilidade com
disciplina de capital da Empresa.

Quando fizemos o planejamento estratégico, estavamos em um outro momento, um
outro cenério, e criamos flexibilidade e segurangca desse planejamento, onde
poderiamos incluir, conforme a possibilidade financeira da Companhia, ou postergar
projetos, o que nés chamamos de CAPEX base e CAPEX target.

Vale reforcar que mais de 60% do valor total do endividamento vem do arrendamento
que, por norma contébil, precisam ser reconhecidos como divida. Essas parcelas estao
associadas a ativos que geram producdo e, consequentemente, receita para a
Companhia. Temos uma estrutura de capital eficiente e flexivel, inclusive em cenarios
mais desafiadores, e seguimos comprometidos com disciplina de capital e com alocacdo
eficiente dos nossos recursos.

Por isso, vamos continuar investindo para gerar valor, sempre preservando 0 nosso
nivel de endividamento. E seguimos com uma posi¢ao de liquidez robusta, fechamos o
1T do ano com 9,1 de caixa mais disponibilidades. Lembrando que nosso caixa minimo
é US$6 bilhdes.

No slide oito, mostramos como estdo alguns indicadores importantes em relacdo as
nossas metas do plano 2026-2030. A producao de 6leo atingiu 2,6 bilhdes de barris por
dia no 1T, dentro, portanto, da banda superior da meta para o ano. Temos como
destaque a continuidade do ramp-up dos nossos sistemas de producéo, P-78 e P-79,
além de projetos complementares.

A eficiéncia no gerenciamento de reservatoérios e a melhoria da integridade e gestao de
ativos, também foram fundamentais para o excelente desenvolvimento operacional.
Trabalhamos para entregar uma producdo maior que o centro da meta e os resultados
do 1T26 nos indicam que estamos no caminho certo.

N&o é uma promessa, mas sim uma busca de mais eficiéncia operacional. Estamos
mantendo o nosso guidance ao mesmo tempo em que estamos empenhados em todos
os esforgos para produzir mais e melhor. Dos investimentos, aplicamos US$4,5 bilhbes
no 1T, de um total de 16,9 projetado para 2026.

Seguimos - com rigor na disciplina de capital, priorizando projetos que criam valor e
antecipando entregas sempre que possivel. Nosso compromisso continua sendo
entrega de maior valor. Nos gastos operacionais, o resultado somou US$5,6 bilh&es no
trimestre. Vale lembrar que o cambio, transporte e aumento da propria producéo
impactam essa métrica. Para o ano, mantivemos os US$20,2 bilhdes projetados no
Nosso planejamento estratégico.

Quanto ao fluxo de arrendamento, US$2,4 bilhdes no 1T26, frente a US$10 bilhdes
projetados para o0 ano, também esta dentro do esperado. O arrendamento esta bem
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controlado na nossa visdo. Em resumo, nossas projecdes estdo mantidas, ainda que
estamos trabalhando para antecipar projetos e superar nossas metas de producéo.

Seguimos agora para o slide nove, onde trazemos aqui a nossa contribuicdo por meio
de pagamentos de tributos. Foram R$72,4 bilhdes no total do 1T, sendo R$27 bilh&es
em tributos federais, R$29 bilhdes para os estados, R$700 milhdes para os municipios,
além de quase R$15 bilhdes em participacdes governamentais.

Por ultimo, no udltimo slide, finalizamos aqui com algumas mensagens finais. O preco do
petréleo subiu, mas nds continuamos com 0S Mesmos compromissos estabelecidos no
nosso plano de negdcio. Foco em disciplina de capital e responsabilidade na execucgéo
de nossos investimentos.

Foco também no aumento da nossa producao por meio de eficiéncia operacional e
gestdo adequada de todos os nossos ativos. E por fim, ndo menos importante, o
compromisso com a nossa governanca, pilar essencial na geracdo de valor da
Companhia.

Agradeco mais uma vez a todos e estou a disposicao, junto com os demais diretores,
para responder perguntas dos analistas. Passo a palavra, entdo, agora para o Eduardo,
gue esta conduzindo a nossa reuniao.

Leonardo Marcondes, Bank of America:

Boa tarde a todos e todas. Obrigado por pegarem a minha pergunta aqui. Eu queria
saber um pouco da visdo de vocés sobre o0 mercado, mais focado no downstream.

Eu queria saber um pouco da visdo de vocés sobre o mercado e precos de forma mais
ampla. Entdo, poderiam comentar como vocés estdo vendo a dindmica de
abastecimento no Brasil no momento? E ai, também, se puderem comentar se
enxergam algum risco de desabastecimento.

E, além disso, considerando a recente escalada de pre¢o, como vocés avaliam a
necessidade de eventuais ajustes no diesel e, principalmente, se puderem falar um
pouco mais da gasolina, seria 6timo. Obrigado.

Magda Chambriard:

Bom, entéo, obrigada Marcondes. Eu vou comecar respondendo e depois eu vou passar
a palavra aqui para a Diretora Angélica e para o Diretor William. Bom, nds estamos
olhando, por certo, acompanhando a escalada dos precos e observando, também, que
um belo dia ha uma declaragéo na imprensa e o petroleo vai para 110.

Dali a pouco tem uma outra declaragdo na imprensa e o petréleo vai para 95. E vamos
assim, oscilando, as vezes, com diferenca de US$15 por barril entre a manha e a noite
do mesmo dia.

Ora, a nossa governanga e a nossa politica de precos, ela evita 0 repasse dessa
volatilidade, desse nervosismo dos precos internacionais ao consumidor brasileiro,
embora sigamos a l6gica do mercado e a tendéncia de acompanhar os pregos do
mercado internacional.

Temos feito isso. J& no més de marc¢o, a guerra estourou no dia 28 de fevereiro, ja no
més de marco, exatamente no dia 12 de margo, nés tivemos uma subvencdo do
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Governo Federal em relagdo ao preco do diesel. Entdo, s6 para lembrar a vocés, ja
nesse primeiro momento, em 12 dias de guerra, nés tivemos uma subvencao de R$0,70.

Passados mais 15 dias, nés tivemos outra subvencao de mais R$0,80. Entdo, estamos
ai com uma subvencé@o no mercado interno da ordem de R$1,50, além de subvencao
para importacdo também, j& aprovada e sendo tratada de forma, inclusive, retroativa.

Entdo, em termos do preco do diesel, nés estamos acompanhando pari passu e
entendemos que nés estamos 100% dentro e seguindo a nossa politica de pregos pari
passu com a evolucdo desse preco dos combustiveis, inclusive no mercado
internacional.

Temos ai também a questdo da gasolina. A questdo da gasolina € um pouco mais
delicada porque ela compete também, além de tudo, com o etanol brasileiro. Entao, n6s
vamos acompanhando o prec¢o da gasolina, o aumento do preco da gasolina no mercado
internacional, mas, ao mesmo tempo, lembrando que nés temos aqui no Brasil um
produto chamado etanol, que compete sim, é competidor da gasolina.

E nds temos aqui no Brasil também uma frota Flex, onde a maioria dos veiculos leves
do Brasil permite ao condutor desse veiculo o abastecimento e a deciséo de abastecer
em cada posto de gasolina, optando por gasolina ou etanol, o que tiver mais em conta
no mercado.

NGs estavamos observando o aumento do preco da gasolina, vocés me ouviram falar,
inclusive, no mercado sobre um potencial aumento de preco da gasolina. Nos
observamos isso frente ao preco do etanol no mercado brasileiro. Nos Ultimos pouco
mais de 15 dias, nos tivemos um preco do etanol baixando bastante no mercado
brasileiro. Ele € competidor, sim, do nosso mercado.

Entdo, nés estamos agora tratando desse aumento de gasolina, mas sempre de olho no
nosso market share e na evolucdo do mercado do etanol. Estamos tratando disso, vai
acontecer ja ja um aumento de preco de gasolina, mas nds temos que ter certeza que
esse mercado almejado continua nosso.

Nés tivemos também aumento de preco de QAV. O QAV, como vocés sabem, ele é um
produto cuja evolucdo dos precos segue uma féormula paramétrica com contratos
assinados. Entdo, as companhias aéreas e as distribuidoras tiveram dificuldades em
relacdo ao QAV.

Entdo, nds fizemos um alargamento de prazo, e ai o diretor financeiro explica melhor
para vocés, mas uma espécie de diluicdo dos precos em relagdo a um pagamento a
partir do 2S desse ano. E como se nos tivéssemos financiado o aumento do QAV,
garantindo o aumento 100% do repasse, mas de uma forma um pouco alargada com
um financiamento Petrobras.

Tivemos também agora um aumento do gas natural, de forma completamente aderente
ao contratado e estamos olhando para agosto, vendo se esse aumento contratado em
agosto sera também um aumento que vai demandar de nés, ou nao, algum tipo de
suporte em termos de alargamento de prazo de pagamento.

Mas todos eles, como eu estou explicando aqui para vocés, observando fielmente a
evolucdo dos pregos no mercado internacional e a nossa politica de ndo repasse da
volatilidade e mais do que tudo, garantindo o market share da Petrobras no mercado
brasileiro, porque nés entendemos que esse mercado € nosso e nOs ndo estamos
dispostos a abrir m&o dele.
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Agora deixa a Angélica falar um pouco de evolugédo de pre¢os e o Franca dizer para
VOCés como é que nds vamos aumentar a producao de derivados.

Angélica Laureano:

Leonardo, boa tarde. Sé para complementar, é importante dizer que nao ha indicacao
de risco estrutural de desabastecimento do mercado, muito importante dizer. Por qué?

Porque aqui no Brasil n6s temos miltiplos agentes e temos uma coordenacao
regulatéria que é feita pela ANP e que tem feito 0 acompanhamento periddico desses
volumes do mercado, de tudo que esta acontecendo.

A Petrobras tem contribuido com a nossa producdo, o maximo de producdo que nés
podemos realizar dentro das normas de seguranca. N6s mantemos a nossa estratégia
comercial, que esta implementada desde 2023, monitorando o mercado, monitorando
de forma continua esse mercado para definir como é que fica a precificacdo dos nossos
produtos. S0 isso.

William Franca:

Bom dia. Leonardo. Obrigado. William falando. Complementando em relacéo ao refino,
como vocés sabem nés estamos operando, fechamos com 95% o trimestre, estamos
operando ja com 100, 102, 103%, de ontem para hoje operamos com 103% nas nossas
refinarias.

Eu sei que vai vir uma pergunta sobre explicacdo de confiabilidade, mas eu falo depois,
se vier, é que é importante também. Mas em relacdo a autossuficiéncia, ndés estamos
trabalhando, ano passado nés ja colocamos 70 mil barris novos de diesel S10 com a
nova HDT de diesel da REPLAN, que produz 60 mil e o revamp é na nossa Revap, na
refinaria do Vale do Paraiba.

Esse ano nds ja comecamos com a ampliacdo, com a partida da ampliacdo do Trem 1
da RNEST, estavamos operando com 85 mil em dezembro, hoje ja estamos com 140,
aqui houve um esforco muito grande da Presidente Magda, junto ao 6rgdo ambiental de
Pernambuco, junto ao governo, e também junto a nossa engenharia de confiabilidade,
ja que esse aumento € garantido por uma engenharia de confiabilidade dentro dos
limites previstos na unidade.

Entdo nés estamos com 140 mil barris/dia subindo para 150 mil. Lembrando que a
RNEST tem um rendimento de 70%, 75% de diesel. Entdo isso ja nos da mais de 100
mil de diesel, 30 mil barris de diesel a mais na RNEST.

Nosso plano prevé 330 mil barris, até 30 a mais de diesel, de diesel, e ndés estamos com
um-plano 30 a mais, estudando, estudos ja bem adiantados para trabalhar e colocar no
27 - 31, para chegarmos a 500 mil barris de diesel. Ai é autossuficiéncia até com
possibilidade de exportagdo. Entdo essa € a nossa meta, esse é o nosso desafio que
noés estamos trabalhando aqui na Petrobras.

Rodrigo Almeida, BTG:

Obrigado Edu. Boa tarde aqui pessoal, Magda, Fernando, todos aqui do time. Eu queria
continuar discutindo um pouco essa parte de combustiveis e eu queria tentar explorar
com vocés aqui um pouco mais o detalhe da subvencg&o. Eu acho que a ideia aqui é
entender um pouco melhor como € que vocés estdo pensando aqui.
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Do ponto de vista de capital de giro, eu acho que aqui talvez seria 0 que mais chama a
nossa atencao, olhando de fora aqui nessas circunstancias. NOs ja vimos que o trimestre
teve um pequeno efeito de subveng¢do, mas em margo, como nos ja discutimos aqui no
call, teve um efeito ainda parcial. Entdo eu queria entender com vocés, primeiro, como
€ que andam as discussfes com o governo em relacdo ao compartilhamento de notas
e todas as informacdes para a NP, eventualmente comecar a fazer os pagamentos.

E segundo, qual cenario basico que a Companhia trabalha hoje dentro das projecdes
internas, em relacdo a timing de recebimento e como é que seria a mecanica desse
processo aqui.

E nesse contexto todo ainda, saindo um pouco do diesel e indo para os outros produtos
gue vocés colocaram ajuda para o QAV, e eventualmente, nds falamos aqui do gas
natural também, alguma coisa nesse sentido. Qual o impacto aqui desses produtos em
termos de capital de giro que nés poderiamos imaginar para a Companhia, dado que
esses volumes acabam, as vezes, crescendo bastante rapido? Esse é o meu ponto,
obrigado pessoal.

Fernando Melgarejo:

Bom dia, Rodrigo. Vamos comecar, entéo, pelo subsidio que nds tivemos em marco, ele
esta em contas a receber, ja esta sensibilizando o nosso resultado em cerca de 740
milhdes, ndo teve ainda o efeito caixa. Agora € s6 uma questdo processual de
procedimentos para fazer esse recebimento, sera recebido neste trimestre ainda. Os
demais, ainda tem um fluxo operacional que esta sendo concluido para dar legitimidade

e nés podermos fazer o recebimento desses subsidios.

E o impacto aqui para n6s € o aumento que nds vamos verificar no fluxo de caixa
operacional da Companhia e, por consequéncia, no fluxo de caixa livre que nés vamos
experimentar nos proximos dias, muito mais proximo do preco de mercado que nés
temos, ndo pago pelo cliente, esta sendo preservado, o consumidor final esta sendo
preservado, fruto do esfor¢o do governo.

E nds recebemos essa receita, uma parte do consumidor final e a outra parte do
governo, portanto os precos estardo a mercado em poucos dias daqui para frente. A
gasolina, como a Presidente falou, tem uma preocupacdo maior, mas também esta
sendo bem encaminhada. O diesel j& tem uma legislacdo especifica, que foi dia 12 de
abril, que estd em operacionalizagéo.

Gas, nos assinamos a entrada também no subsidio, foi assinado no més de abril. Nos
assinamos a declaragédo de entrada no programa de subsidio que nés vamos ter, e
também vai ter um impacto positivo em termos de fluxo de caixa e capital de giro para
a Companhia.

Angélica Laureano:

Importante, gas, GLP, lembrar que ndo é gas natural, GLP. E outra coisa, a Petrobras
esta habilitada para receber subsidio, tanto no diesel importado, quanto no diesel de
origem nacional.

Fernando Melgarejo:

Fizemos adesao em todos.

12
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Vicente Falanga, Bradesco:

Boa tarde a todos. Obrigado por pegarem a minha pergunta. A minha pergunta é sobre
a comitiva ao México, que a Presidente Magda comentou, que também est4 um pouco
relacionada a Braskem.

Agora que a Petrobras ja tem um novo acordo de acionista, e provavelmente algumas
coisas foram discutidas e decididas, o que a Petrobras pode fazer para fortalecer a
Braskem em termos de competitividade, estrutura de capital? No artigo sobre a comitiva
gue saiu na midia, mencionava que uma das pautas foi justamente a planta de
polietileno no México, que a Braskem corre risco de perder controle para Q2.

Enfim, se puderem falar um pouco como foi a viagem, como foram as reunides, o0 que
mais a Petrobras pode fazer para contribuir para a petroquimica e esse interesse,
eventualmente, em investir no Golfo do México? Obrigado.

Magda Chambriard:

Bom, Vicente, obrigada pela pergunta, mas a nossa viagem ao México teve multiplos
objetivos. Um dos objetivos era conversar com a Presidente do México sobre a
oportunidade de parceria Petrobras-Pemex para explorar, por exemplo, o Golfo do
México na sua por¢do mexicana. Entao, quando nds olhamos para o Golfo do México,
dividido em duas porcdes, nds vemos a americana altamente desenvolvida e a porcéo
mexicana muito pouco desenvolvida.

Muito pouco desenvolvida no ambiente, inclusive de aguas ultraprofundas, que é o nicho
da Petrobras de atuacéo. Entdo, a viagem ao México teve esse conddo de buscar novos
mercados, que é o que nds estamos fazendo também, como eu disse para vocés, na
Africa. Vamos fazer no México e muito provavelmente vamos fazer na Venezuela
também.

Entdo, essa € a busca, a busca por incorporacdes futuras de novas reservas de 6leo e
gas. E é nesse sentido que nds enxergamos gue o Golfo do México mexicano néao pode
ficar de lado, que uma parceria com a Pemex seria vantajosa para nés avaliarmos
futuras possibilidades de atuacdo em novas exploracdes nesses horizontes.

A parceria com a Pemex também é boa no sentido de ampliacdo de sinergias para
aproveitamento de 6leo e gas que, eventualmente, possam vir a ser produzidos em
parceria Petrobras-Pemex.

O Golfo do México mexicano, ele tem campos maduros, ele ndo tem apenas
oportunidades de exploracdo, mas ele tem também possibilidades de parceria em
operagdo de campos maduros. Essa também é uma analise que nos estamos fazendo,
gue nés vamos fazer, alias, junto com a Pemex, e se isso for possivel, qual é o destino
gue nds damos para esse petrdleo, nada melhor do que ser o refino no México ali perto.

Entdo, se nds tivermos produzindo 6leo cru no México, se nés pudermos refinar no
préprio México e puder-aproveitar o adicional de gas no préprio México, esse € o melhor
dos mundos. E se nds pudermaos fazer isso, ainda, em beneficio das sinergias possiveis
entre a exploracéo, a producéo e o refino e a produgdo de gas, e o0 processamento de
gas no México, em beneficio da Braskem, entdo essa seré a cereja do bolo de todo esse
esforco.

O que ndés temos sdo boas intengBes por enquanto no México, que ainda ndo se
traduziram em uma realidade fatica, mas, entdo, vocé perguntou sobre o motivo da
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nossa viagem, o motivo da viagem foi esse, os assuntos debatidos foram esses,
possibilidade de exploracdo e producdo no México, possibilidade de incremento de
producdo em campo marginal no México, marginal ndo, eu diria maduro, porque ali falar
em marginalidade esta muito distante, essa questdo da marginalidade.

Um eventual aproveitamento de gas e, no ambito disso tudo, de novo, sinergia com a
petroquimica, o que também deve acontecer no Brasil, também é o que nds estamos
trabalhando no Brasil.

SO lembrando que nés temos 46%, 46, 47% das acdes com direito a voto da Braskem.
A Braskem é a sexta maior petroquimica do mundo e n@s, enquanto Petrobras, temos
todo o interesse em atuar na Braskem de forma muito mais assertiva, de forma a colher
toda e qualquer sinergia do nosso Parque Fabril, seja no Brasil, seja fora dele, com a
dindmica petroquimica, porque enxergamos que as sinergias, até entao possiveis, néo
foram, vamos dizer assim, aproveitadas o suficiente.

E isso. Mais do que isso, n0s estamos para a reunido agora no dia 13, entdo vamos ter
um grupo de refino indo ao México agora, e outro grupo, encarregado de exploracao e
producdo, também chegando ao México no dia 13 para, vamos dizer assim, levar a
frente toda essa conversa que foi possivel com a nossa reunido com a Presidente
Claudia.

O William esta vindo aqui me dizer que vocés perguntaram sobre a IDESA, se nos
vamos perder. Eu diria para vocés que o mote da Petrobras ndo é perder nada, é s6
ganhar. A nossa fase de desinvestimento acabou e eu gosto de dizer que agora nés nao
gostamos mais de vender ndo, agora nés s6 gostamos de comprar e aumentar a
participacao.

Gabriel Barra, Citi:

Ol4, Edu. Obrigado por pegar a minha pergunta aqui. Eu também vou tentar abordar um
ponto que nés nao falamos muito aqui, sobre a questdo de CAPEX e producéo. Eu acho
gue semana passada, ou retrasada, ndo sei se estou com a data correta aqui, mas teve
evento para falar sobre Buzios, que teve a oportunidade de debater bastante sobre a
guestdo de producdo de Buzios e crescimento de producdo, ndo s6 em Blzios, mas
para a Companhia como um todo.

E nds estamos em um momento de petréleo, talvez muito mais forte do que nés
imaginamos quando foi desenhado o ultimo plano de investimento da Companhia.
Talvez até parafraseando aqui algumas coisas que foram faladas ao longo desse
conference call, a Companhia vem focando muito na questédo da produc¢éo, de aumentar
até regionalmente e geograficamente aqui a exposi¢édo da produgdo da Companhia.

Entdo, a minha pergunta aqui é o quanto esse plano que nés temos na mao hoje, que
foi desenhado ao longo do ano passado, nesse novo cenario, poderia ser modificado?
Nés temos a entrada das 80, ano que vem, a 79 acabou de entrar agora em Buzios. O
gue daria aqui para pensar em termos de antecipacdo de CAPEX, ou até aumento de
CAPEX frente a esse cenario de petréleo? O que muda, ou se ndo muda, dado que
talvez seja uma questdo mais momentanea aqui de pre¢co?

Entdo, a minha pergunta, basicamente aqui, tentando resumir, a questéo € em relacdo

a CAPEX. O que nés deveriamos pensar para CAPEX? Se deveria ter algum upside no
namero que nos estamos trabalhando esse ano dado o cenério de petrdleo?
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Fernando Melgarejo:

Gabriel, obrigado pela pergunta. O nosso drive continua sendo o que nés declaramos
no nosso planejamento estratégico da Companhia. Nés vemos ainda um preco de Brent
bastante volatil. N6s acreditamos que vai ter, sim, um aumento desse preco até o final
do ano em relacdo ao que nds utilizamos no nosso planejamento estratégico, e isso tem,
entdo, um adicional de receitas nesse curto prazo aqui.

As decis@es de inclusdo de novos investimentos, ndo passam por uma visdo apenas de
curto prazo, € uma visao de longo prazo para identificacéo de resiliéncia dos ativos. Nao
mudou nada no quesito de governanca. Ainda tem que passar em todos 0os comités
estratégicos, avaliagBes técnicas, comités, diretoria executiva e alguns, dependendo
gual o limite que nés estamos investindo, vdo até o conselho de administracdo da
Companhia.

NGs incluimos agora a SEAP 1 e 2, como n@s ja falamos, juntos, 240 mil barris dia, 22
milhées de m3 também, a capacidade que nés vamos trazer. Ele ndo estava no nosso
orcamento, passamos a incluir no nosso orcamento, que ele estava fora do nosso
CAPEX base, ficou agora dentro e nds estamos evoluindo.

Podem existir outros, mas ndo declarados ai, nés ndo vemos, continuamos dentro e
alguma visdo oportunistica também pode acontecer, se nés identificarmos alguma coisa
gue nés possamos investir para aumentar o valor da Companhia, nés podemos, mas
sempre dentro dessa (ininteligivel) toda que nés falamos e fazendo uma avaliacdo com
premissas de longo prazo e ndo de curto prazo.

O excesso do nosso caixa, o caixa adicional que nds (ininteligivel) esse ano, por certo,
0 objetivo principal vai ser em investimentos, antecipar, porgue nds criamos uma
flexibilidade que poderia postergar investimentos no nosso plano, mas foi feito, como eu
falei, em um cenario antigo, e isso pode agora criar oportunidade de nds anteciparmos,
incluir mais coisas no nosso orcamento de 2026-2030, que € 0 que nds NOS propusemos
a fazer, quando n6s separamos em base, target e demais.

Sylvia Anjos:

Sé acrescentando, que somos uma Empresa que esté nessa lista de espera para entrar,
efetivamente, um Buzios 12 ou um Albacora, entdo é algo absolutamente espetacular
gue nds viabilizamos com muito mais facilidade.

Fernando Melgarejo:

Que estao no plano também.

Sylvia Anjos:

Que ja estao no plano. Entdo, nés, dentro do plano, temos essa flexibilidade com ativos
e com projetos absolutamente relevantes.

Fernando Melgarejo:

Entéo, drive € 0 nosso planejamento estratégico em 2026-2030.
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Tasso Vasconcelos, UBS:

Obrigado, Edu. Boa tarde a todos presentes. Eu acho que a minha pergunta, a minha
discusséo, é até um follow-up desta ultima pergunta, Fernando. Obviamente, que a
Companhia comecou o ano com um determinado planejamento, talvez com o budget
daqui mais na casa dos US$60 por barril, e agora n6s estamos em um cenario muito
mais positivo em termos de geracédo de caixa.

Eu sei que é bastante dificil ter uma leitura para precos de petréleo daqui em diante,
mas, a0 mesmo tempo, a Companhia tem o seu préprio planejamento interno, com
eventuais ajustes de rotas aqui quando necessarios. Vocés ja comentaram também de
ndo passar essa volatilidade para o preco do combustivel, a Doutora Magda, e vocé
mesmo, na ultima fala, Fernando, comentaram dessa retomada dos investimentos aqui
no projeto Sergipe Alagoas.

Entdo, se puderem compartilhar um pouco mais de detalhes de como se dao essas
discussdes internas de eventuais ajustes de rotas, ajustes de planejamento, com qual
frequéncia a Companhia bate esse papo, eventualmente toma essa decisédo de ajuste
de rota quando necessario. E dentro dessa discusséo, qual é o cenario de 6leo que
vocés tém trabalhado, ou se preparado, para a segunda metade deste ano? Obrigado.

Fernando Melgarejo:

Tasso, obrigado pela pergunta. Vou comecar pelo final. A Companhia vem se
preparando para trabalhar com um break de equilibrio, um Brent de equilibrio de US$59.
Esse continua sendo, dentro das nossas discussdes, o0 principal drive da Companhia,
independentemente de quanto estara o nosso Brent no futuro.

Ndés declaramos isso no planejamento estratégico, n6s rodamos a Companhia no ano
passado na ordem de US$81, o Brent de equilibrio. Estamos em uma direcao de 59
neste ano e uma reducéo até o final de 2030, na ordem de US$48, US$50, o Brent de
equilibrio, independente do que venha. Independente do que venha em questao de
preco.

Bom, e se o preco do Brent estiver maior? Nossa prioridade continua sendo
investimentos que ndés, eventualmente estavamos postergando, podemos antecipar,
Blzios 12, que nos ja falamos aqui, € uma possibilidade, mas todos analisados dentro
da nossa governanca, dentro das analises técnicas e também premissas de longo prazo,
nunca premissas de curto prazo. Essa premissa que nés temos, ela vai facilitar algumas
coisas, mas nao € o drive de decisdo se ndés vamos dar um go ahead no projeto ou nao.

O segundo ponto que nés vamos direcionar, os recursos adicionais que n6s possamos
ter nesse ano, é para reducdo da nossa divida, ou convergéncia para os 65 bilhes o
mais rapido possivel ou até abaixo disso.

E se ainda assim noés identificarmos algum excesso de caixa que nés ndo encontremos
novos projetos rentaveis, ndo surjam alternativas oportunisticas que nds possamos
investir, o caminho continua sendo 0 mesmo que nés sempre vinhamos discutindo aqui
na Companhia, que nés ndo gostariamos de trabalhar com excesso de caixa.

Nosso caixa minimo é 6, nés rodamos a Companhia, mais ou menos, com 8, 9, entre 8
e 10 bilhdes. E se nds identificarmos excesso, que esse excesso ndo vai nos fazer falta
no futuro para os projetos que sao de longo prazo. Os projetos sempre sédo de 20, 30
anos. Se nds ndo nos encontrarmos, ai sim nés falariamos, que eu acho que é o que
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vocé esté pensando ai, de um dividendo extraordinério, que ndo acreditamos que neste
ano exista alguma possibilidade de existir.

Liliana Yang, HSBC:

Super obrigada, Doutora Magda, Doutor Fernando, os demais executivos da Petrobras.
Obrigada pela oportunidade de dialogar com vocés. Gostaria de ter um pouco mais de
cor sobre o apetite de vocés para México e também para Venezuela, e se vocés podem
comparar esse apetite de investimentos com, por exemplo, uma Margem Equatorial.

A ideia é so ter um pouco de cor, se, por exemplo, Venezuela e México, seria algo como
US$1 bilhdo ou US$5 bilhdes nos préximos dois anos, ou US$1 ou US$5 bilhdes nos
préximos cinco anos, por exemplo. Agradeco ja.

Magda Chambriard:

Obrigada, Liliana, mas eu acho que vocé esta um pouco apressada. Bom, nds estamos,
como a Sylvia mencionou ha pouco, a cerca de mil metros do objetivo la do Morpho, na
Margem Equatorial. Entdo, a Margem Equatorial é o nosso principal objetivo. E o
primeiro objetivo exploratério.

Além deles, nos temos ai esforcos muito mais concretos e em andamento na Margem
Atlantica da Africa, por exemplo. Ent&o, hoje nés estamos falando sobre Costa do
Marfim, nds estamos falando sobre Namibia, nds estamos falando sobre a Africa do Sul.
Eventualmente, também Gana.

Nés temos projetos na Colémbia, nés estamos falando do Peru. Enfim, n6s estamos
falando da América do Sul e estamos falando de Africa. Junto com isso, nds também
falamos em outras oportunidades. Vocés veem que dez anos atras nés falamos do
Triangulo de Ouro, e o Triédngulo de Ouro era Africa, Brasil e Golfo do México. Golfo do
México mexicano esta relativamente virgem.

Entdo, é natural que nos olhemos para o Golfo do México e diga, olha o que pode
acontecer por l4. Mas nesse momento, tudo o que nds fizemos até agora foi uma visita
a Presidéncia do México. Entdo, ainda tem muito pela frente até que ndés possamos
chegar a quantificar algum tipo de investimento no Golfo.

Eu espero que eu possa fazer isso. Eu espero que a Petrobras realmente tenha um
espaco interessante para atuar no Golfo do México mexicano. Mas, por enquanto, iSso
ainda esta no wishlist. Da mesma forma, a Venezuela. A Venezuela se apresenta com
recursos descobertos relevantes. Ela é aqui nossa vizinha. E muito natural que nos
gueiramos cogitar a Venezuela.

Mas, no momento, nés ainda estamos com a Venezuela no wishlist, entdo, ainda nao
consigo olhar para a Venezuela ou para o México e quantificar algum valor de
investimento, porque essas abordagens ainda estdo muito iniciais.

Regis Cardoso, XP:

Bom dia, Eduardo. Obrigado, Magda, a todo o time da Petrobras também. Se eu puder
fazer uma pergunta mais especifica sobre Braskem.

Acho que esse foi um marco importante, recente aqui, com a assinatura do novo acordo

de acionistas, a mudanga da governanca da empresa. Me parece gue a Petrobras passa
a ter uma gestdo muito mais ativa sobre a Braskem. E isso acontece, talvez, em um
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momento crucial, em que a Braskem se encaminhava para uma reestruturacdo de
divida, ao mesmo tempo que o0s spreads petroquimicos melhoraram bastante, desde
marco.

Entdo, acho que a pergunta é a seguinte: 0 que muda com esse novo papel da
Petrobras? Braskem ainda precisa de uma reestruturacédo de divida? De fato, existe
uma mudanca de patamares dos spreads? Queria um pouco ouvi-los sobre essa
mudanca.

Magda Chambriard:

Regis, 0 que existe agora € uma disposicao da Petrobras de atuar mais fortemente na
Braskem. Entdo, se vocé for olhar para tras, os ultimos dez anos, vocé viu uma
Petrobras quase ausente da Braskem. E nés entendemos que n&o € por ai.

NGs entendemos que a Braskem tem sinergias absolutamente relevantes com o parque
de refino e com a producao e consumo de gas brasileiro. E que a fragdo Petrobras na
Braskem é tao relevante que a Petrobras ndo pode estar ausente dessa atuacao, vamos
dizer assim, forte ao estilo Petrobras. Entdo, € isso que nés estamos dizendo, que
gueremos participar ativamente da operacao Braskem. Porque se alguém entende de
cracker aqui, se alguém entende desse tipo de atuacdo, somos nés.

Entdo, ndo tem cabimento a Petrobras ter o parque de refino que tem, a atuacdo no
refino brasileiro que tem, a atuacdo na producdo de gas que tem, a ocupacdo de
mercado de gas e derivados que tem no Brasil. E tudo isso ser tratado no ambito do
parque Fabril da Braskem, como insumo e como operacao, e a Petrobras esta fora
disso, sendo uma sécia tao relevante da Braskem. Entdo, acho que foi isso que mudou.
O que mudou foi a disposicéo da Petrobras de atuar na Braskem de uma forma, vamos
dizer assim, firme.

De resto, eu vou deixar aqui para o William e para a Angélica complementarem.
Fernando Melgarejo:

Vou entrar aqui para complementar, entdo, Presidente. De fato, desde que nés
chegamos aqui na Companhia, nés tinhamos uma misséo de enfrentar o problema da
Braskem, primeiro, para nés termos o poder politico equivalente ao capital econémico
gue a Petrobras tinha I4.

Demorou mais do que ndés gostariamos, ndo €é Presidente? Nesse caso,
experimentamos varios desenhos até chegar ao desenho que nés, entdo, aqui
chegamos, junto com o 1G4, que é representante dos bancos, que agora detém as agdes
como sécio.

Desenhamos, de la para c4, um acordo de acionista que refletiu a nossa intengéo, que
nés entendemos que é o melhor para a Companhia, em que nés vamos estar muito
focados na questao operacional, como a Presidente nos trouxe aqui. N6s conhecemos
a operacgdo, conhecemos essa situacao toda da petroquimica. Esta muito conectada e
tem muita sinergia com o 6leo e gas. Entéo, é isso que nés fizemos.

Nesse momento, nés estd em um momento de transicdo da Companhia, em que noés ja
passamos a ter, mesmo apds o signing, que ndo teve o closing ainda, ja estamos
participando de uma forma bem mais intensa, ndo em plena situacdo que esta previsto
no acordo de acionista, mas ja& avancamos bastante. Isso deve acontecer assim que
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ocorrer o closing, que se espera nos proximos, entre 30 e 90 dias, isso ocorra. Entédo, a
IG4 também passa a fazer a gestdo |a& na companhia.

E todas as decisfes serdo tomadas dentro da companhia, vendo sua estrutura. Esse
periodo de transi¢cdo € um periodo também para averiguagdo, para entendimento das
melhores alternativas. E quando nds tivermos um fato concreto, que é trazido da
companhia para a Petrobras, n6s vamos avaliar.

Mas j& antecipo que nds ndo temos nenhuma intengéo de consolidacéo de divida, entdo
nds continuamos sendo um minoritario I& dentro da companhia. E todas as decisdes
dentro da Petrobras correrdo dentro das melhores praticas do que € melhor para o
acionista da Petrobras. Sempre com esse conceito de criacdo de valor, o investimento
tem que criar valor para o acionista da Petrobras.

William Franga:

Pessoal, é o William falando mais detalhadamente em relacéo a questdo da gestédo. A
Novonor nos confiou uma posi¢éo importante junto com a 1G4, nés estamos trabalhando
os trés de forma conjunta, ja fazendo uma avaliacéo operacional, avaliacao de logistica,
de comercializacéo, as sinergias com o nosso refino, como a Presidente falou. Tudo
isso ja esta sendo estudado em grupos de trabalho junto com Novonor e a 1G4, nesse
periodo do closing, o que é previsto, como o Fernando falou, em mais 30, 60 dias, no
maximo 90, o closing esta fechado e as ac6es da Novonor passam definitivamente para
a lG4.

Mas o trabalho ja esta sendo feito em conjunto, isso é muito importante, até porque nés
temos varias questbes que precisam ser discutidas muito rdpido por conta desses
spreads que estdo muito bons com a guerra e tendem a se alongar por conta de que
muitas das instalacbes petroquimicas do Oriente Médio, que respondem hoje por 25%
da oferta petroquimica mundial, o Oriente Médio.

Tivemos vérias instalacbes la com problemas por conta da guerra, 0 que nos esta
permitindo trabalhar com spread melhor. E estamos discutindo e ajudando, estamos
discutindo com o Braskem, nao é, Fernando, a questao do capital de giro, para que nés
possamos realmente ter o capital de giro adequado e pegar e realmente capturar,
monetizar esse spread muito bom que tende a se alongar.

Entdo, assim, € um trabalho que nds ja estamos fazendo, isso é muito, muito bacana,
porque nos permite fazer o closing em conjunto. Entéo, as perspectivas, as expectativas
sdo muito boas, como disseram a Presidente e o Diretor Fernando, em relagdo a
Braskem. Lembrando que, e ressaltando o que o Fernando falou, n6s vamos seguir com
46%, 47%, nossa intencéo ndo é de forma nenhuma estatizar a companhia e consolidar
a divida, nés queremos parceiros, queremos parceiros para Braskem e vamos seguir
assim.

E ressaltando, Braskem e IDESA, nés ndo vamos abrir mdo do nosso percentual, como
destacou bem a Presidente Magda, 14 no México.

Rodolfo Angeli, JP Morgan:
Ok, boa tarde, Presidente Magda. Boa tarde aos diretores da Petrobras e aos executivos
presentes. A minha pergunta € sobre o mercado de diesel e refino. N6s percebemos; ja

foi discutido bastante aqui, que a Petrobras esta fazendo a sua parte, tentando suprir ao
méximo o mercado com a utilizac&o do refino batendo recordes.
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Eu queria saber como é que vocés veem isso para o futuro e como é que vocés pensam
sobre outras alavancas também para ajudar a abastecer o mercado, como voltar a
participar com importacdes esporadicas também. Obrigado.

Angélica Laureano:

Oi, Rodolfo, € a Angélica aqui falando. Olha, nés avaliamos periodicamente 0 NOsso
planejamento e como € que ndés vamos atender o mercado, sempre avaliando
economicamente e fisicamente como é que nds estamos e como nds estamos
produzindo.

No momento, nés temos produzido, jA que estamos, € bom ressaltar, em uma época
gue nao é a sazonalidade mais intensa do diesel, no momento nés temos produzido o
volume necessario para atendimento aos nossos compromissos. Enxergamos que,
provavelmente, no 2S sera necessaria a importacao do diesel.

Ja em junho, provavelmente, mas o 2S nao existe duvida que estaremos importando, ja
gue vem a sazonalidade da safra.

William Franca:

NoOs temos também, William falando novamente, nés temos duas paradas. N6s fomos
assim, a guerra veio para ajudar o Brent e nos pegou em um momento muito favoravel,
gue nos, esse ano, € um ano de poucas paradas grandes programadas. Isso também
nos permitiu levantar o FUT acima de 100.

Entdo ndés vamos ter uma parada, no final do 1S da RBPC de dois HDTs, Cubatdo, e
uma parada da Repar, no Parana, no final do ano. Entdo elas vao ficar entre a
sazonalidade do diesel que € no meio do 2S.

Entdo, quer dizer, isso também nos ajudou, nos permitiu produzir mais, nds estamos
produzindo mais de 100 mil barris de diesel a mais, principalmente (ininteligivel) de
utilizacao, e a ampliacao do (ininteligivel) da Renest, o que nos esta permitindo também
reduzir, e nesse momento, eliminar a necessidade de importacdo de diesel e isso é
muito bom, ndo €, pessoal?

Angélica Laureano:

S6 adicionando, nao existe falta de diesel no mercado, mesmo no mercado exterior. Se
for necessaria a importacdo, nés vamos importar sem nenhuma dificuldade.

William Francga:

A nossa Presidente falou aqui com os empregados, é importante destacar, ela falou da
RNEST, ela teve uma participacdo muito grande nesse aumento de carga da RNEST,
agora, nos Ultimos dois meses.

NOs saimos de 85 mil com a partida do SNOX, e iriamos para 115, houve a negociagao,
primeira avaliacdo de engenharia, com a turma de engenharia, depois a Magda, com
afinco, foi no CPRH, no nosso 6rgao ambiental de Pernambuco, ANP, governadora do
Estado, sempre com suporte da nossa engenharia, no refino e na nossa DEND, na
nossa diretoria de engenharia. Entdo n6s conseguimos subir a carga para 140, estamos
j& subindo a carga para o teste de 150 mil barris/dia.
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E ela destacou uma refinaria que foi projetada para o Trem 1 com 115 mil barris e o
Trem 2 com 115 mil barris. Diga-se de passagem que o Trem 2 ja esta em obras, para
nés, no final de 2028, estar operando com o Trem 2. N6s estamos ja com 150 no Trem
1 e devemos também partir j& com 150 no Trem 2.

Entao nds estamos saindo de uma refinaria de 230 mil barris para 300 mil barris. Ja faz
parte do nosso projeto de auto suficiente de diesel até 2031.

Angélica Laureano:

S6 adicionando, desculpe, sé adicionar. E importante dizer também que o subsidio de
R$1,52 que esta sendo proposto pelo governo é suficiente para fazer com que se
importe o diesel e coloque no mercado brasileiro.

Magda Chambriard:

Importar sem prejuizo, viu gente, que se diga que ndo ha prejuizo arcado pela Petrobras
em relacdo a qualquer tipo de acdo para evitar a volatilidade do preco ao consumidor
brasileiro. A Petrobras esta tendo lucro, pretende continuar tendo lucro e eu gosto de
dizer, assim, sempre chamando a atencdo dos diversos atores interessados na
Petrobras, que a geracdo anterior a minha gostava muito de petréleo e gas. E que nos,
agora aqui, nessa diretoria e nesse momento, o que nés gostamos mesmo é de dinheiro.

Entdo, vocés fiquem tranquilos em termos de investimento, porque aqui nés gostamos
de dinheiro. Nao tem ninguém querendo fazer acéo social pela a¢éo social, ndo. A acéo
social aqui também valoriza a marca.

Bruno Amorim, Goldman Sachs:

Obrigado a todos. Obrigado pelo espaco para fazer minha pergunta. Eu queria fazer um
follow-up rapido no comentario do Fernando, de que a principio ndo haveria dividendo
extraordinario esse ano.

Nas minhas contas aqui, o free cash flow da Empresa deveria ser acima do valor do
dividendo a ser pago de acordo com a politica. Entéo, eu gostaria sé de confirmar se,
de fato, a prioridade € a reducéo de endividamento esse ano com o cash flow adicional,
ou se, porventura, vocés estdo vendo algum item extraordinario no free cash flow, como
0 consumo de working capital, que, eventualmente, reduziria o free cash flow para algo
mais préximo do nivel de dividendo da politica. Obrigado.

Fernando Melgarejo:

Bruno, tudo bem? Bom, o primeiro ponto é que quando eu tenho aumento de fluxo de
caixa operacional, isso vai impactar o fluxo de caixa liquido e, pela forma,
automaticamente, ja vai ter um aumento do dividendo ordinario para todos os acionistas.
Entdo, 45% do que nés vemos de receita adicional j4 vai ter uma disponibilidade via
dividendo ordinério.

Depois, sim, nossa prioridade passa a ser investimentos, por isso que nds fizemos
aquele movimento de ter o CAPEX base e o target, para justamente nds irmos
colocando com seguranca de financiabilidade novos projetos ali, e ai, sim, ja colocamos
alguns.

E néo tendo projetos para esse periodo, o ponto seguinte seria, entéo, o pagamento da
divida, de forma que nés fagamos a convergéncia para os 65 bilhdes ou menos. E ai,
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sim, ndo havendo, ja pago a divida na convergéncia 65, os investimentos que nés
entendemos desse ano ja estdo adequados e gque isso ndo tem impacto negativo para
a financiabilidade dos anos vindouros, nés identificamos a possibilidade de pagamento
extraordinario.

Sempre foi nosso pensamento. Esse pensamento ndo mudou. N6s ndo queremos rodar
a Companhia com um limite, um caixa total aqui, que seja visto como um excesso de
caixa. Nesse ano, nés ainda ndo conseguimos, esta muito nublado ainda para nés
dizermos se vai ter um excesso que chega a ser capaz de ter extraordinario. Eu te diria,
hoje, que eu nao vejo essa possibilidade, ou se ela existe, ela é muito baixa aqui na
nossa visao.

Como a Magda trouxe, nés ja acordamos um dia com o Brent a 110 e quando foi dormir,
ou antes disso, umas seis horas da tarde, o Brent veio a 90. US$20 de volatilidade em
um dia ndo nos da seguranca para tomar nenhuma decisdo que va distribuir dividendos
até la.

Ficariamos felizes em chegar no final do ano, nés termos um caixa tdo superior que nos
dé essa capacidade de fazer distribuicdo de dividendo extraordinario. Mas eu nao
consigo ver, ou ainda é muito nublado para que tomemos uma decisdo. NGs temos feito
isso durante a construcdo do nosso planejamento estratégico, entdo se da mais la para
o final do ano.

Eduardo de Nardi:

Obrigado, Bruno, pela pergunta. Obrigado, Fernando, pela resposta. Obrigado a todos
gue participaram. Novamente, peco desculpas que nés ndo conseguimos contemplar
todos no tempo.

NOs encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Perguntas
adicionais ndés podemos responder através do nosso time de relacionamento com
investidores com o maior prazer.

Eu vou passar a palavra a Presidente Magda. Eventualmente se o Diretor Fernando
também quiser fazer alguma mensagem de encerramento. Por favor, Presidente Magda.

Magda Chambriard:

Muito obrigada a todos que, pacientemente, nos ouviram aqui falar sobre os resultados
do 1T, sobre as questdes e prioridades de investimento da Petrobras. E muito
importante para nés contarmos com a confianca de vocés na atuacéo da Empresa, afinal
de contas, é essa confianga mutua, da Petrobras em relagéo ao interesse dos seus
investidores e dos investidores em relacéo ao retorno pretendido da Petrobras, que nos
move e que nos leva adiante.

Da nossa parte, nés podemos afirmar que vamos continuar lidando com a Empresa com
muita seriedade, com muita disciplina de capital, com muita compliance, com a
observacao de todas as nossas normas mais rigidas de governanca, de forma que nos
possamos contribuir cada vez mais para que essa Empresa cres¢a de forma segura,
cresca de forma rentdvel, atendendo aos interesses dos nossos acionistas
governamentais privados e da sociedade em geral.

NOs temos a convicgdo de que nés chegamos a um 6timo patamar nos primeiros 72
anos da Petrobras e que temos muito a entregar e contribuir para o pais nos proximos
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72 anos da Petrobras. Entdo, para que isso aconteca, nés temos que estar fortes,
pujantes, capazes de investir com um fluxo de caixa livre consistente.

A Petrobras é uma Empresa forte geradora de caixa, eu ndo preciso dizer isso para 0s
senhores, os senhores observam isso até antes mesmo de nds. Mas nos seguimos
firmes com a disposicédo de entregar uma Petrobras cada vez mais forte, cada vez maior
e cada vez mais pujante.

Muito obrigada a todos, nossas portas estdo abertas, nossos canais de conversa com
os investidores estao abertos, o Eduardo, aqui presente, estd sempre disponivel para
todos vocés, assim como todos nés. Muito obrigada a todos.

Eduardo de Nardi:

Obrigado, Presidente Magda. Obrigado a todos. Informo, entdo, que a apresentacéo do
evento vai estar disponivel no nosso site relacionamento com investidores, e em breve,
nds vamos também disponibilizar o audio para replay deste evento.

Uma boa tarde a todos, novamente, muito obrigado.
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