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DISCLAIMER

Disclaimer

PETROBRAS

Com a finalidade de apresentar informagbes aos investidores em um forma mais
consistente com a forma como vemos o nosso negdcio, ano passado alteramos a
estrutura e a ordem de divulgagdo exibida no nosso relatdrio anual e Form 20-F. Neste
relatdrio anual e Form 20-F para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2020 (referido
aqui como nosso "relatorio anual), incluimos um guia de referéncia cruzada para o
Form 20-F da SEC, apresentado em "indice Remissivo para o Form 20-F", para facilitar
a sua revisdo.

A menos que o contexto indique o contrdrio, considere este relatdrio o relatério anual
da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras. A menos que o contexto exija de outra forma, os
termos “Petrobras”, “nds”, “nos” e “nosso” referem-se a Petrdleo Brasileiro S.A. -
Petrobras e suas subsididrias consolidadas, opera¢des conjuntas e entidades
estruturadas.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, apresentadas em ddlares
americanos, incluidas neste relatdrio anual e as informagdes financeiras contidas neste
relatério anual que dele derivam sdo preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS"), conforme emitido pela Accounting
Standards Board (“IASB”).

Nossa moeda funcional e a moeda funcional de todas as nossas subsididrias brasileiras
é o real brasileiro e a moeda funcional da maioria de nossas entidades que operam fora
do Brasil, como a Petrobras Global Finance B.V. ou PGF, é o ddlar americano. Neste
relatério anual, as referéncias a “real”, “reais” ou “RS” séo para reais brasileiros, e
referéncias a “ddlares americanos” ou “USS” referem-se a ddlares dos Estados Unidos.

AVISO: Esta publicagéio é uma tradugdo livre do Annual Report and Form 20-F 2020 da Petrobras,
arquivado na SEC. Informamos que em caso de divergéncias entre a redagdo desta versdo e a redagio
original em inglés do relatdrio, prevalecerd a redagdo original em inglés.

Declaragdes Prospectivas

Este relatdrio anual inclui declara¢des prospectivas que ndo sdo baseadas em fatos
histéricos e ndo sdo garantias de resultados futuros. As declaracdes prospectivas
contidas neste relatério anual, que tratam de nossos negdcios esperados e
desempenho financeiro, entre outros assuntos, contém palavras como "acreditar",
"esperar", "estimar", "antecipar", "pretender", "planejar”, “desejar”, “ird”, “pode”,
“deveria”, “poderia”, “seria”, “provavel”, “potencial”
ndo sdo os meios exclusivos de identificacdo de tais declaragdes prospectivas).

e expressdes semelhantes (que

Os leitores sdo advertidos a ndao depositar confianca indevida nessas declaragdes
prospectivas, que valem apenas a partir da data em que foram feitas. Nao ha garantia
de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorrerao.

Fizemos declara¢des prospectivas que abordam, entre outras coisas:
nossa estratégia de marketing e expansao;

nossas atividades de exploracgdo e producao, incluindo perfuragao;
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nossas atividades relacionadas ao refino, importacdo, exportagdo, transporte de
petréleo, gds natural e derivados, produtos petroquimicos, geracdo de energia,
biocombustiveis e outras fontes de energia renovavel;

nossas despesas de capital projetadas e direcionadas, compromissos e receitas;
nossa liquidez e fontes de financiamento;

nossa estratégia de precos e desenvolvimento de fontes de receita adicionais; e
o impacto, incluindo custo, de aquisi¢cdes e desinvestimentos.

Nossas declaragdes prospectivas ndo sdo garantias de desempenho futuro e estdo
sujeitas a suposi¢cdes que podem se provar incorretas e a riscos e incertezas que sao
dificeis de prever. Nossos resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou previstos em quaisquer declara¢des prospectivas como resultado de uma
variedade de suposicdes e fatores. Esses fatores incluem, mas néo estdo limitados a:

nossa capacidade de obter financiamento;

condicdes econdmicas e comerciais gerais, incluindo petréleo bruto e outros pregos de
commodities, margens de refino e taxas de cambio vigentes;

condicBes econdmicas globais;

nossa capacidade de encontrar, adquirir ou obter acesso a reservas adicionais e
desenvolver nossas reservas atuais com sucesso;

incertezas inerentes ao fazer estimativas de nossas reservas de petrdleo e gas,
incluindo reservas de petréleo e gas recentemente descobertas;

concorréncia;

dificuldades técnicas na operacdo de nossos equipamentos e na prestacdo de nossos
Servigos;

alteragbes ou descumprimento de leis ou regulamentos, inclusive com relagdo a
atividades fraudulentas, corrupcéo e suborno;

recebimento de aprovacoes e licengas governamentais;

desenvolvimentos politicos, econémicos e sociais internacionais e brasileiros, incluindo
o papel do Governo brasileiro, como nosso acionista controlador, em nossos negacios;

desastres naturais, acidentes, opera¢des militares, atos de sabotagem, guerras ou
embargos;

crises globais de saude, como a pandemia de Covid-19;
o custo e a disponibilidade de cobertura de seguro adequada;

nossa capacidade de implementar com sucesso vendas de ativos em nosso programa
de Gestdo de Portfdlio;

nossa capacidade de implementar com sucesso nosso Plano Estratégico 2021-2025,
enquanto esse Plano Estratégico permanecer em vigor, e a diregao de quaisquer planos
estratégicos subsequentes;

o resultado de investiga¢des de corrup¢do em andamento e quaisquer novos fatos ou
informacdes que possam surgir em relacdo a investigacdo Lava Jato;
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a eficacia de nossas politicas e procedimentos de gestdo de risco, incluindo risco
operacional;

possiveis mudancas na composicdo de nosso Conselho de Administracdo e nossa
equipe de gestdo; e

litigios, como agdes coletivas ou execu¢do ou outros processos movidos por agéncias
governamentais e regulatorias.

Para obter informacdes adicionais sobre os fatores que podem fazer com que nossos
resultados reais sejam diferentes das expectativas refletidas nas declaragGes
prospectivas, consulte “Riscos” neste relatério anual.

Todas as declaragdes prospectivas atribuidas a nés ou a uma pessoa atuando em nosso
nome sdo qualificadas em sua totalidade por esta declaragdo cautelar. Ndo assumimos
nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar publicamente quaisquer declaragées
prospectivas, seja como resultado de novas informagdes ou eventos futuros ou por
qualquer outro motivo.

Os dados de reservas de petréleo e gas natural apresentados ou descritos neste
relatério anual sdo apenas estimativas, que envolvem algum grau de incerteza, e nossa
producdo, receitas e despesas reais com relacdo as nossas reservas podem diferir
materialmente dessas estimativas.

PETROBRAS

Documentos em Exibicdo

Estamos sujeitos aos requisitos de informacdo da Exchange Act e, consequentemente, nossos relatérios
e outras informacdes arquivadas e fornecidas por nés com a SEC podem ser inspecionados e copiados
nas instalagdes de referéncia publicas mantidas pela SEC em 100 F Street, N.E., Washington, D.C. 20549.
Vocé pode obter mais informagdes sobre a operagdo do Public Reference Room ligando para a SEC em
1-800-SEC-0330. Vocé também pode inspecionar nossos relatdrios e outras informag&es nos escritérios
da Bolsa de Valores de Nova York, ou NYSE, em 11 Wall Street, New York, New York 10005, onde nossas
ADSs estdo listadas. Nossos arquivos da SEC também estdo disponiveis ao publico no site da SEC em
WWW.SEC.ZOoV e em nosso site em www.petrobras.com.br/ri. As informagdes disponiveis nestes sites, que
podem ser acessiveis através de um hiperlink resultante dos URLs, ndo sdo e ndo devem ser consideradas
incorporadas neste relatério anual. Para mais informagdes sobre como obter copias de nossos arquivos
publicos na NYSE, ligue para (212) 656-5060.

Também fornecemos relatérios no Form 6-K a SEC, contendo nossas demonstragdes financeiras
intermediarias consolidadas ndo auditadas e outras informagdes financeiras de nossa empresa.

Também arquivamos demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, informagGes financeiras
intermediarias consolidadas ndo auditadas e outros relatdrios periddicos junto a CVM.
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Glossario

GLOSSARIO DE ALGUNS TERMOS USADOS NESTE RELATORIO ANUAL

A menos que o contexto indique o contrario, os seguintes termos estdo definidos abaixo:

ACL Free Marketing Environment (Ambiente de Comercializagdo Livre). Segmento de
mercado em que a compra e venda de energia elétrica sdo objetos de acordos
bilaterais livremente negociados, de acordo com regras e procedimentos
especificos de comercializagdo.

ACR Regulated Marketing Environment (Ambiente de Comercializagcdo Regulado).
Segmento de mercado em que se realiza a compra e venda de energia elétrica
entre agentes vendedores e agentes de distribuicdo, precedida de processo
licitatorio, exceto nos casos previstos em lei, de acordo com normas e
procedimentos especificos de comercializagao.

ADR American Depositary Receipt (Recibo de Depdsito Americano).
ADS American Depositary Share (A¢do Depositaria Americana).
Amex Oil O NYSE Arca Oil Index é um indice ponderado por pregos das principais empresas

envolvidas na exploragdo, producdo e desenvolvimento de petrdleo. Mede o
desempenho da industria do petrdleo por meio de variagées na soma dos pre¢os
dos estoques componentes. O indice foi desenvolvido com um nivel base de 125
em 27 de agosto de 1984.

AMS Nosso plano de satde (Assisténcia Multidisciplinar de Sadde).

ANP A Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis é 6rgdo federal que
regulamenta o setor de petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil.

API Medida padrdo da densidade do éleo desenvolvida pelo American Petroleum
Institute.
B3 Brasil, Bolsa, Balcdo, a Bolsa de Valores do Brasil.
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BioQav

Combustivel produzido a partir de diversas fontes de biomassa em diferentes
processos de produgao, também conhecido como “biojet” ou “bioquerosene” ou
“SAF” (combustivel sintético de aviacdo) e denominado pela ANP como
“Combustivel Alternativo para Aviagao”, que deve ser adicionado ao combustivel
de aviagdo até um limite maximo que varia de 10% a 50% em volume dependendo
do processo de produgdo, conforme definido no Anexo D-7566 da ASTM (American
Society for Testing and Materials) e na Resolugdo ANP 778/2019.

Biocombustivel

Qualquer combustivel derivado de biomassa (plantas, algas ou residuos animais). E
produzido por processos bioldgicos, como a agricultura e a digestdao anaerdbia, e é
considerado energia renovavel. O biodiesel e o etanol podem ser usados como
combustivel para veiculos, puro ou adicionado ao diesel ou a gasolina para reduzir
os niveis de carbono. O biodiesel é produzido a partir de éleos ou gorduras por
meio de um processo de transesterificacdo, e o etanol é feito por fermentacdo
principalmente de carboidratos produzidos em safras de acticar ou amido, como
milho, cana-de-acgucar ou sorgo doce.

Barris Medida padrdo de volume de petréleo bruto.

BNDES Brazilian Development Bank (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social).

Braskem Braskem S.A. é hoje a maior produtora de resinas termoplasticas das Américas e

a maior produtora de polipropileno dos Estados Unidos. Sua produgdo concentra-
se em resinas de polietileno (PE), polipropileno (PP) e polivinilcloreto (PVC), além
de insumos quimicos basicos como eteno, propeno, butadieno, benzeno,
tolueno, cloro, soda, solventes, entre outros. Juntos, eles formam um dos mais
completos portfélios do setor ao incluir também o polietileno verde produzido a
partir da cana-de-agucar, de origem 100% renovavel.

Tesouro Nacional

O Tesouro Nacional é uma Secretaria do Governo Federal, responsavel por
administrar os recursos financeiros que entram nos cofres publicos. A missdo do
Tesouro Nacional é gerir as contas publicas de forma eficiente e transparente,
garantindo uma politica fiscal equilibrada e a qualidade da despesa publica, de
forma a contribuir para o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Petrdleo Bruto Brent

Uma importante classificagdo comercial de petréleo bruto leve que serve como
um importante preco de referéncia para a comercializacdo de petréleo bruto em
todo o mundo.

CADE

Conselho Administrativo de Defesa Economica.

Camara de Arbitragem
do Mercado

Uma camara de arbitragem governada e mantida por B3.

PETROBRAS
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CAPEX

Investimentos com base nas premissas de custo e metodologia financeira
adotada em nossos planos estratégicos, que inclui aquisicdo de ativos intangiveis
e imobilizados, investimento em investidas e outros itens que nao
necessariamente se qualificam como fluxos de caixa usados para investir
atividades, compreendendo despesas geoldgicas e geofisicas, despesas de
pesquisa e desenvolvimento, encargos pré-operacionais, compra de imobilizados
a crédito e custos de empréstimos diretamente atribuiveis as obras em
andamento.

CEO

Presidente da companbhia.

CFO

Diretor Financeiro.

Banco Central do Brasil

0O Banco Central do Brasil.

Central Depositéria

A Central Depositaria de Ativos e de Registro de Operac¢des do Mercado, que
atua como custodiante de nossas a¢Oes ordinarias e preferenciais (incluindo
aquelas representadas por ADSs) em nome de nossos acionistas.

CGU A Controladoria Geral da Unido (General Federal Inspector’s Office) é um érgdo
consultivo da Presidéncia da Republica, responsavel por assessorar nos assuntos
relacionados a protec¢do do patrimdnio publico federal (patriménio publico) e a
melhoria da transparéncia do Poder Executivo brasileiro, por meio de atividades
de controle interno, auditorias publicas, e na prevengado e combate a corrupgao,
entre outros.

CMN O Conselho Monetério Nacional (National Monetary Council) é a autoridade
maxima do sistema financeiro brasileiro, responsavel pela formulag¢do da politica
monetaria, cambial e de crédito brasileira, e pela supervisdo das instituicdoes
financeiras.

CNODC CNODC Brasil Petréleo e Gas Ltda.

CNOOC CNOOC Petroleum Brasil Ltda.

Condensados Hidrocarbonetos que estdo na fase gasosa nas condi¢des do reservatério, mas se
condensam em liquidos a medida que sobem pelo poco e atingem as condi¢bes
do separador.

COMPERI Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro.

CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente.

CNPE Conselho Nacional de Politica Energética é um 6rgdo consultivo do Presidente da
Republica que auxilia na formulacéo de politicas e diretrizes energéticas.

CVM Comissdo de Valores Mobiliarios.

D&M DeGolyer and MacNaughton. Empresa independente de engenharia de petréleo

que realiza uma avaliacdo de parte de nossas reservas liquidas de dleo,
condensado e gas natural.
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Aguas profundas

Entre 300 e 1.500 metros (984 e 4.921 pés) de profundidade.

Depositario

JPMorgan.

Destilacao Processo pelo qual os liquidos sdo separados ou refinados por vaporizagdo
seguida de condensacao.

Dol O Departamento de Justica dos Estados Unidos.

E&P Exploracdo e Producdo é o nosso segmento de negdcios que abrange as
atividades de exploracgdo, desenvolvimento e produgao de petréleo bruto, LGN e
gas natural no Brasil e no exterior.

Eletrobras Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

Exchange Act Securities Exchange Act de 1934, conforme emendado.

TLD Teste de longa duracao.

Fitch Fitch Ratings Inc., uma agéncia de classificacdo de crédito.

Pesquisa Focus

O Banco Central do Brasil realiza a Pesquisa Focus que compila projecdes de
cerca de 140 bancos, gestores de recursos e outras instituicdes.

FCO

Fluxo de caixa operacional.

FPSO

Unidade flutuante de produg¢do, armazenamento e transferéncia.

G&E

Gas & Energia é o nosso segmento de negdcios que abrange as atividades de
logistica e comercializacdo de gas natural e energia elétrica, transporte e
comercializagdo de GNL, geragdo de energia elétrica por meio de termelétricas,
bem como participacdo em empresas de transporte e distribuicdo de gas natural
no Brasil e no exterior. Inclui também o processamento de gas natural e
operacdes de fertilizantes.

Gaspetro

Petrobras Gas S.A. é nossa subsidiaria e uma holding que desenvolve as
atividades de comercializacdo, importacdo, exportacdo, armazenamento e
distribuicdo de gas natural no Brasil e consolida nossa participacdo aciondria em
19 das 27 distribuidoras estaduais de gds natural, sendo que a Mitsui detém os
49% restantes.

GEE

Gas de efeito estufa.

GSA

Contrato de Fornecimento de Gas de Longo Prazo celebrado com a estatal
boliviana Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.

GTB

Gas Transboliviano S.A.

PETROBRAS
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HCC ou
Hidrocragueamento

Conversdo de correntes intermedidrias mais pesadas na faixa de ebulicdo de
destilados intermedidrios (querosene e diesel) na presenca de catalisador
especifico, hidrogénio e condicOes severas de temperatura e pressdo para
produzir combustiveis de alta qualidade. Dependendo da qualidade da matéria-
prima e das condicdes operacionais, é possivel direcionar a producdo também
para lubrificantes de alta qualidade.

HDT ou Hidrotratamento

Processo amplamente utilizado na industria de refino de petréleo para remover
heteroatomos como enxofre e nitrogénio da gasolina, querosene e/ou diesel na
presenca de catalisadores especificos, hidrogénio e condi¢des adequadas de
temperatura e pressdo. O objetivo é ajustar a composi¢do para atender as
especificagdes dos combustiveis.

HSE Seguranca, Meio Ambiente e Saude.
IASB International Accounting Standards Board.
IBAMA O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

Ibovespa ou IBOV

O indice de retorno total bruto ponderado pela capitalizagdo de mercado do free
float e composto pelas acdes mais liquidas negociadas no B3. Ele foi criado em
1968.

Inovar-Auto Este era um programa do governo que propunha a industria automotiva investir
em pesquisa e desenvolvimento de veiculos mais eficientes e seguros em troca
de beneficios fiscais.

IMO Organiza¢do Maritima Internacional.

IOF Imposto sobre Operagdes Financeiras (Brazilian taxes over financial transactions).

IPCA O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (National Consumer Price
Index).

JPMorgan JPMorgan Chase Bank, N.A.

Lava Jato Operacgao Lava Jato, conforme detalhado em “Fatores de Risco” e Legal e
Tributdrio - Processos Judiciais - Investigacdo “Lava Jato” deste relatério anual.

LIBOR A London Interbank Offered Rate (LIBOR) é uma taxa de juros de referéncia pela
qual os principais bancos globais emprestam uns aos outros no mercado
interbancdrio internacional para empréstimos de curto prazo.

LNG Gas natural liquefeito.

GLP Gas liquefeito de petrdleo, que é uma mistura de hidrocarbonetos saturados e
insaturados, com até cinco atomos de carbono, usado como combustivel
doméstico.

MME O Ministério de Minas e Energia do Brasil.

Moody’s Moody’s Investors Service, Inc., uma agéncia de classificacdo de crédito.

PETROBRAS
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ME

O Ministério da Economia do Brasil (Anteriormente MPDM — Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo).

Gasolina Natural (C5+)

A Gasolina Natural C5+ é um LGN produzido em usinas de processamento de gas
natural com uma pressdo de vapor intermediaria entre o condensado e o GLP,
gue pode compor uma mistura de gasolina.

indice de complexidade
de Nelson (NCI)

E um indice de custo puro que fornece uma medida relativa dos custos de
construcdo de uma refinaria em particular com base em sua capacidade de
petréleo bruto e de atualizagdo. O NCI compara os custos de vdrias unidades de
atualizagdo com o custo de uma unidade de destilagdo de petréleo bruto, onde
refinarias mais complexas sdo capazes de produzir produtos mais leves, mais
refinados e valiosos a partir de um barril de petréleo. Embora o fator de
complexidade seja independente da capacidade da refinaria, varias unidades do
mesmo processo, como varios hidrotratadores ou unidades de coque, por
exemplo, aumentam a complexidade.

LGN O liquido resultante do processamento do gas natural e que contém os
hidrocarbonetos gasosos mais pesados.

NYSE New York Stock Exchange, a Bolsa de Valores de Nova York.

Petréleo Petrdleo bruto, incluindo LGNs e condensados.

Plano Estratégico

Plano Estratégico 2021-2025

Derivados de petréleo

Produzidos por meio do processamento em refinarias como diesel, gasolina,
combustivel liquido, GLP e outros produtos.

ONS O Operador Nacional do Sistema Elétrico (National Electric System Operator) do
Brasil.
OPEC Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo.

Receita operacional
(prejuizo)

A linha equivalente ao lucro (prejuizo) liquido antes da receita (despesa)
financeira resulta em investimentos contabilizados por equivaléncia patrimonial
e imposto de renda derivado de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas.

indice de Reposicdo de
Reservas Organico ou
IRR Organico

Mede a quantidade de reservas provadas adicionada a base de reserva de uma
empresa durante o ano, excluindo vendas e aquisi¢des de reservas provadas, em
relacdo a quantidade de petrdleo e gas produzido.

OSRL

The Oil Spill Response Limited.

oTC

Offshore Technology Conference.

Petroquimicos

Produtos quimicos obtidos em industrias petroquimicas, como etano, propeno,
benzeno, xilenos, polipropileno, polietileno e outros.

Petros Fundacdo Petros de Seguridade Social, Petrobras’ employee pension fund.
Petros 2 Plano de pensao patrocinado pela Petrobras.
PETROBRAS RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020
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PFLOPS Um PFLOPS é igual a capacidade de processamento de um quatrilhdo de
operagOes matematicas por segundo.

PGF Petrobras Global Finance B.V.

PifCo Petrobras International Finance Company S.A.

PLSV Pipe Laying Support Vessel, embarca¢ao de apoio para lancamento de linhas.
Reservatorio do pds-sal Uma formacdo geoldgica que contém depdsitos de petrdleo ou gas natural

localizados acima de uma camada de sal.

PP&E Propriedade, planta e equipamento.
PPSA Pré-Sal Petrdleo S.A.
Poligono do pré-sal Regido subterranea formada por um prisma vertical de profundidade

indeterminada, com superficie poligonal definida pelas coordenadas geograficas
de seus vértices estabelecidas pela Lei n2 12.351/2010, bem como outras regides
gue venham a ser delimitadas pelo Governo Federal Brasileiro, conforme a
evolugdo do conhecimento geoldgico.

Reservatorio do pré-sal Uma formacdo geoldgica que contém depdsitos de petrdleo ou gas natural
localizados abaixo de uma camada de sal.

Reservas provadas Consistente com as definicdes da Regra 4-10(a) do Regulamento S-X, as reservas
provadas de petrdleo e gds sdo aquelas quantidades de petréleo e gas que, pela
anadlise de dados de geociéncia e engenharia, podem ser estimadas com razoavel
certeza de serem economicamente produtivas - de uma determinada data em
diante, a partir de reservatérios conhecidos e sob as condi¢des econémicas,
métodos operacionais e regulamentos governamentais existentes. As condi¢cGes
econdmicas existentes incluem precos e custos pelos quais a produtibilidade
econdmica de um reservatério deve ser determinada. O preco é a média
aritmética ndo ponderada do preco do primeiro dia do més durante o periodo de
12 meses anterior a 31 de dezembro, a menos que os precos sejam definidos por
acordos contratuais, excluindo escalonamentos baseados em condig¢des futuras.
O projeto para extrair os hidrocarbonetos deve ter sido iniciado ou devemos
estar razoavelmente certos de que iniciaremos o projeto dentro de um prazo
razoavel. As reservas que podem ser produzidas economicamente por meio da
aplicacdo de técnicas de recuperagdo suplementar (como injecdo de fluidos) sdo
incluidas na classificagdo "provada" quando um teste bem-sucedido por um
projeto piloto, ou a operagdo de um programa instalado no reservatério ou em
um reservatorio analogo, fornece suporte para a andlise de engenharia na qual o
projeto ou programa foi baseado.
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Reservas provadas
desenvolvidas

Reservas que sdo estimadas de serem recuperadas: (i) por meio de pogos,
equipamentos e métodos operacionais existentes ou cujos custos dos
equipamentos necessdrios sao relativamente pequenos quando comparados ao
custo de um novo poco; e (ii) por meio de equipamentos de extracdo instalados e
infraestrutura operacional no momento da estimativa da reserva, se a extragdo
for por um meio que ndo envolva pogo.

Reservas provadas ndo
desenvolvidas

Reservas que sao estimadas de serem recuperadas a partir de po¢os novos em
area ndo perfurada, ou de pogos existentes onde é necessario um gasto
relativamente grande. As reservas em areas nao perfuradas devem ser limitadas
ao espagamento de desenvolvimento previsto para o campo, no qual ha razoavel
certeza de producdo quando perfuradas, a menos que existam evidéncias
(decorrentes de tecnologia confiavel) que estabelegcam uma certeza razodvel de
produtibilidade econémica em distancias maiores.

LocagBes ndo perfuradas serdo classificadas como tendo reservas ndo
desenvolvidas somente se tiver sido adotado um plano de desenvolvimento que
indique que a perfuracdo estd programada para um prazo de até cinco anos, a
menos que circunstancias especificas justifiquem um periodo maior. As reservas

provadas ndo desenvolvidas ndo incluem reservas associadas a qualquer area
para a qual a aplicacdo de injecdo de fluido ou outra técnica de recuperagao
suplementar é contemplada, a menos que se tenha comprovado a eficacia dessas
técnicas por projetos reais no mesmo reservatério ou em reservatoério andlogo,
ou por outra evidéncia utilizando tecnologia confidvel que estabeleca uma

certeza razoavel.

PTAX A taxa de cambio de referéncia para a compra e venda de ddlares americanos no
Brasil, publicada pelo Banco Central do Brasil.

R&D Pesquisa e desenvolvimento.

RNEST A Refinaria Abreu e Lima (Abreu e Lima Refinery).

Refino Refino, Transporte e Marketing é o nosso segmento de negdcios que abrange as

atividades de refino, logistica, transporte e comercializagdao de petrdleo e
derivados no Brasil e no exterior, exportagao de etanol, operagdes
petroquimicas, como extracdo e processamento de xisto, bem como participacdo
em empresas petroquimicas no Brasil.

indice de Substituigdo de
Reservas ou IRR

Mede a quantidade de reservas provadas adicionada a base de reserva de uma
empresa durante o ano em relacdo a quantidade de petréleo e gas produzido.

Relagdo de Reservas
para Producdo ou R/P

Calculada como a quantidade de reservas provadas do ano em relacdo a
guantidade de petréleo e gas produzida durante o ano, indica o nimero de anos
que as reservas durariam se a produgdo permanecesse constante.

S&P

Standard & Poor’s Financial Services LLC, uma agéncia de classificacdo de crédito.

SEC

Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos.

PETROBRAS
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SELIC Taxa de juros basica do Banco Central do Brasil.
Sete Brasil Sete Brasil Participacdes, S.A.
Shell Shell Brasil Petrdleo Ltda.

Oleo sintético e gas
sintético

Uma mistura de hidrocarbonetos derivada da melhoria (ou seja, alteracdo
guimica) do betume natural das areias betuminosas, querogénio dos xistos
betuminosos ou processamento de outras substancias, como gas natural ou
carvao. O dleo sintético pode conter enxofre ou outros compostos ndo
hidrocarbonados e tem muitas semelhangas com o petrdleo bruto.

SPE

Society of Petroleum Engineers.

SS

Plataforma semissubmersivel.

TAG

Transportadora Associada de Gas S.A. é uma empresa que atua no segmento de
transporte de gas natural, atualmente detentora de licencas de longo prazo para
operar e administrar um sistema de gasodutos de 4.500 km, localizados
principalmente nas regides Norte e Nordeste do Brasil, com capacidade instalada
de 75 milhdes de m3/d.

TCU

O Tribunal de Contas da Unido é um 6rgdo previsto constitucionalmente,
vinculado ao Congresso Nacional Brasileiro, responsavel por assessora-lo nos
assuntos relacionados a fiscalizacdo do Governo Federal Brasileiro e seus
recursos no que diz respeito a assuntos contdbeis, financeiros, orcamentarios,
operacionais e de patrimoénio publico.

TBG

Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. € uma empresa que atua
no segmento de transporte de gas natural, atualmente detentora de licencas de
longo prazo para operar e administrar um sistema de gasodutos de 2.593 km,
localizados principalmente nas regides Sul e Sudeste do Brasil, com capacidade
instalada de 30 milh&es de m3/d. Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil S.A. esta conectada a GTB, o que permite acesso ao gas boliviano.

TILP

A taxa de juros de longo prazo do Brasil é fixada trimestralmente pelo Conselho
Monetario Nacional. A taxa é usada como taxa de referéncia para empréstimos
do BNDES a empresas.

Total

Total E&P do Brasil Ltda.

Contrato de Cessdo

Um contrato segundo o qual a Unido nos cedeu o direito de explorar e produzir

Onerosa até cinco bilhdes de barris de petrdleo equivalente (“bnboe”) em areas
especificas do pré-sal no Brasil. Veja “Contratos Relevantes” neste relatério
anual.

Transpetro Petrobras Transporte S.A.

Aguas ultraprofundas

Mais de 1.500 metros (4.921 pés) de profundidade.

PETROBRAS
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UPGN Unidades de processamento de gas natural. Uma planta de processamento de
gas natural é uma instalacdo projetada para processar gas natural bruto dos
campos de producdo offshore, separando impurezas e varios hidrocarbonetos e
fluidos ndo metanicos por meio de diferentes tecnologias para produzir gas
natural especificado para consumo final. Por meio do processo, uma planta de
processamento de gas também pode recuperar liquidos de gas natural
(condensado, gasolina natural e gés liquefeito de petréleo) com maior valor

agregado.

YPFB Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.

PETROBRAS RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020
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QUEM SOMOS

Quem Somos

Somos uma empresa brasileira com mais de 49.000 empregados comprometida em
gerar mais valor para os nossos acionistas e para a sociedade, com foco em petréleo e
gds, com seguranca e respeito as pessoas e ao meio ambiente. Somos uma das maiores
empresas em capitalizacdo de mercado da América Latina, com uma capitalizacdo de
mercado de USS 72,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2020. Somos um dos maiores
produtores de petrdleo e gas do mundo, atuando principalmente na exploracdo e
producgdo, refino, geracdo e comercializacdo de energia. Temos uma grande base de
reservas provadas e adquirimos expertise em exploracdo e producdo em aguas
profundas e ultraprofundas como resultado de quase 50 anos no desenvolvimento das
bacias offshore brasileiras, tornando-nos lideres mundiais neste segmento.

El Ficha de Dados

Nome da empresa: Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Data de Constituigdo: 1953

Pais de Constituigdo: Brasil

Numero de registro na CVM: 951-2

Central Index Key (ou “CIK”) na SEC: 0001119639

Endereco da sede executiva: Avenida Republica do Chile 65, 20031-912, Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Numero de telefone: (55 21) 3224 4477

Sites corporativos e de relagées com investidores: www.petrobras.com.br e www.petrobras.com.br/ri.
As informacgdes contidas nesses sites, que podem ser acessiveis por meio de um hiperlink resultante de
ambos os URLs, ndo sdo e ndo devem ser consideradas como incorporadas a este relatério anual.

Objeto social estabelecido em nosso Estatuto Social: pesquisa, extragdo, refino, processamento,
comercializagdo e transporte de petréleo, seus subprodutos, gds natural e outros hidrocarbonetos
fluidos de pocgos, xisto e outras rochas, além de atividades relacionadas a energia, pesquisa,
desenvolvimento, producdo, transporte, distribuicdo, venda e comercializa¢cdo de todas as formas de
energia e outras atividades relacionadas ou objetivos semelhantes.
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Ser a melhor empresa de
energia na geracao de
valor para o acionista,
com foco em leo

e gas e com seguranca,
respeito as pessoas e ao
meio ambiente

Visao Geral

Respeito & vida,

as pessoas e ao
% meio ambiente
Prover energia que

assegure prosperidade
de forma ética, segura
e competitiva

Etica
e transparéncia

Valores

©
®

q Orientacdo
b ao mercado

Superacao
i e confianca

Resultados

Propésito

Temos uma grande base de reservas provadas e operamos e produzimos a maior
parte do petrdleo e gas do Brasil. A maioria de nossas reservas provadas estd
localizada nas bacias offshore adjacentes de Campos e Santos, no sudeste do Brasil.
Sua proximidade nos permite otimizar nossa infraestrutura e limitar nossos custos de
exploracdo, desenvolvimento e producdo. Além disso, desenvolvemos conhecimento
técnico em exploracdo e producdo em aguas profundas de quase 50 anos de
desenvolvimento das bacias offshore do Brasil, incluindo as Bacias de Campos e
Santos. Espera-se que as Bacias de Campos e Santos continuem a ser a principal fonte
de nosso crescimento futuro em reservas provadas e producdo de petrdleo e gas.

Nosso negdcio, no entanto, vai além da exploracdo e producdo de petréleo e gés. E
um longo processo pelo qual levamos o petrdleo e o gas as nossas refinarias e
unidades de tratamento de gas que devem estar equipadas e em constante evolugdo
para fornecer os melhores produtos.

Operamos a maior parte da capacidade de refino no Brasil. Nossa capacidade de
refino esta substancialmente concentrada no sudeste do Brasil, nos mercados mais
populosos e industrializados do pais e adjacente as fontes da maior parte do nosso
petréleo bruto nas Bacias de Campos e Santos. Atendemos nossa demanda por
derivados de petrdleo por meio de uma combinacdo planejada de refino doméstico
de petrdleo bruto e importacdo de derivados, buscando a criacdo de valor. Também
estamos envolvidos na produgdo de produtos petroquimicos por meio de
participacdes em algumas empresas. Distribuimos derivados de petréleo por meio de
atacadistas e varejistas.

Também participamos do mercado brasileiro de gas natural, incluindo logistica,
distribuicdo e processamento de gas natural.
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Para atender a demanda doméstica, processamos gds natural derivado de nossa
producdo onshore e offshore (principalmente de campos nas Bacias de Campos,
Espirito Santo e Santos), importamos gas natural da Bolivia e importamos gas natural
liquefeito (“LNG”) por meio de nossos terminais de regaseificacdo. Também
participamos do mercado doméstico de energia principalmente por meio de nossos
investimentos em usinas termelétricas a gas, 6leo combustivel e dleo diesel e em
energia renovavel.

Atualmente, dividimos nosso negdcio em trés segmentos principais:

Exploragdo e Produgao (“E&P”): este segmento abrange as atividades de exploracgéo,
desenvolvimento e producdo de petrdleo bruto, Liquidos de Gas Natural(“LGN”) e gas
natural no Brasil e no exterior, com a finalidade primdria de abastecimento de nossas
refinarias nacionais. O segmento de E&P também atua por meio de parcerias com
outras empresas, incluindo a participacdo em empresas ndo brasileiras desse
segmento;

Refino, Transporte e Comercializagdo (“Refino”): este segmento abrange as
atividades de refino, logistica, transporte, e comercializagdo de petréleo e derivados
no Brasil e no exterior, exportacdo de etanol, operagbes petroquimicas, como
extracdo e beneficiamento de xisto, bem como participacdo em empresas
petroquimicas no Brasil; e

Gas e Energia (“G&P”): este segmento abrange as atividades de logistica e
comercializagdo de gas natural e energia elétrica, transporte e comercializacdo de
GNL, geracdo de energia elétrica por meio de termelétricas, bem como a participagdo
em empresas de transporte e distribuicdo de gds natural no Brasil e no exterior. Inclui
também o processamento de gas natural e operagGes de fertilizantes.

As atividades que ndo sdo atribuidas aos segmentos de negdcios sdo classificadas
como “Corporativo e Outros Negdcios” incluindo, notadamente, aquelas relacionadas
a gestdo financeira corporativa, despesas gerais corporativas e outras despesas,
provisdo para liquidacdo de agdo coletiva e despesas atuariais relacionadas com
pensdes e beneficios médicos para aposentados e seus dependentes. Inclui também
negadcios de biocombustiveis e de distribuicdo. O negdcio de biocombustiveis abrange
as atividades de produgdo de biodiesel e seus coprodutos e etanol. O negécio de
distribuicdo abrange a participa¢do acionaria na coligada BR Distribuidora e o negécio
de distribuicdo de derivados de petréleo no exterior (América do Sul).

Para mais informacdes sobre nossos segmentos de negdcios, consulte as Notas 13 e
33 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, bem como “Anélise
e Perspectivas Operacionais e Financeiras” neste relatério anual.
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Em 2020 tivemos atividades em oito paises além do Brasil (ou seja, Argentina, Bolivia,
Colémbia, Uruguai, EUA, Holanda, Reino Unido e Cingapura). Na América Latina,
nossas operacdes incluem exploracdo e produgdo, marketing e servicos de varejo,
incluindo gas natural. Na América do Norte, produzimos petréleo e gas por meio de
uma joint venture. Temos empresas controladas em Londres, Roterda, Houston e
Cingapura que apoiam nossas atividades comerciais e financeiras. Elas constituem
uma mesa de negociagdo completa e ativa para os mercados em todo o mundo, e sdo
responsaveis pela inteligéncia de mercado e comercializacdo de petréleo, derivados,
gas natural, derivados de commodities e navegacdo. A partir de 2021, iremos encerrar
as nossas atividades de trading no Reino Unido e concentrar as nossas atividades da
Europa na Holanda. Em fevereiro de 2021 encerramos nossas atividades operacionais
no Uruguai com a venda de nossa participacdo na companhia distribuidora.

Operamos por meio de 20 subsidiarias diretas (18 constituidas de acordo com as leis
do Brasil e 2 incorporadas no exterior) e 2 opera¢des conjuntas diretas, conforme
listado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas, incluindo a Petrobras Global
Finance B.V. (“PGF”).

. Nossa -

Empresas Localizagao I Outros acionistas
participagao

Petrobras Transporte S.A. — Transpetro Brasil 100% =
Petrobras Logistica de Exploragdo e Produgdo S.A. — . o
PB-LOG Brasil 100%
Petrobras Gas S.A. — Gaspetro Brasil 51% m‘;:ﬂg;s) e Energia do Brasil
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100% =

Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil

S.A.—TBG

Procurement Negdcios Eletronicos S.A. Brasil 72%

BBPP Holdings Ltda. (29%)
Brasil 51% YPFB Transporte S.A. (12%)
GTB-TBG Holdings S.A.R.L. (8%)
SAP Brasil Ltda. (17%)
Accenture do Brasil S.A. (11%)

Araucaria Nitrogenados S.A. Brasil 100% =
Termomacaé S.A. Brasil 100% =
Alcantara, Mendes & Cia Ltda
(1%)
. ) o
Breitener Energética S.A. Brasil 94% Arcadis Logos Energia S.A. (1%)
Orteng Equipamentos e
Sistemas Ltda (1%)
GGR ParticipagGes S.A. (3%)
Termobahia S.A. Brasil 99% Petros (1%)
Baixada Santista Energia S.A. Brasil 100% =
Petrobras Comercializadora de Energia S.A. — PBEN Brasil 100% —
Fundo de Investimento Imobilidrio RB Logistica — FlI Brasil 99% Pentagono SA DTVM (1%)
5283 Participagdes S.A. Brasil 100% —

PETROBRAS
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Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. — FCC(?)

Ibiritermo S.A.(%)

Petrobras International Braspetro — PIB BV

Braspetro Qil Services Company — Brasoil

Refinaria Mucuripe S.A.(?)

Refinaria de Manaus S.A.(?)

Paranad Xisto S.A.(%)

Refinaria Mataripe(?)

(1) Operagdes conjuntas.

Brasil

Brasil

No exterior

No exterior

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

50%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Albemarle Brazil Holding Ltda.
(50%)

Edison S.p.A (50%)

(2)  Empresas legalmente constituidas, com aporte de capital de US$58.000 para cada empresa, para posterior desinvestimento destas refinarias.

Para uma lista completa de nossas subsidiarias e operag¢des conjuntas, incluindo cada
um de seus nomes completos, jurisdicdes de incorporacdo e nosso percentual de
participacdo acionaria, consulte o Anexo 8.1 deste relatdrio anual e a Nota 30 de
nossas Demonstragdes Financeiras. Adicionalmente, participamos de consércios que
atuam na exploragdo de blocos e na produgdao de campos de petrdleo no Brasil - veja

Nossos Negdcios, E&P, Visdo Geral para mais detalhes.

PETROBRAS
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Indicadores Corporativos Consolidados

&l 3 ?

Receita de Vendas Resultado Operacional’ Divida Bruta Investimentos
{US$ Milhdes) (USS Milhdes) (US5 Milhes) (US§ Mithges)
84.638 76.589 53.683 16.788 20614 10063 84360 87121 75.538 13.439 27413 8056
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
024 0,07 023 018 0,15 015
&
Dividendo pago | > B PETRS
por agao? A 4 B PETR4
(uss)
2018 2019 2020
L | Val
& O il
Taxa de Acidentados Registraveis Volume Vazado Emissdes de GEE
—TAR? (M) {Milhaes de ton de (0 &)
19 415 217 62 59 56
1,01
0,76
0.56
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

1) O Resultado Operacional é equivalente ao item de linha lucro {prejuizo) liquide antes da receita (despesa) financeira, resultados em investimentos
contabilizados por equivaléncia patrimonial e impeste de renda derivados de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.

2} Dividendos declarados em reais e convertidos em délares americanos pela taxa de cdmbio aplicivel. Os titulares de ADSs receberdo essas distribuicdes na
propercdo do ndmero de acdes ordindrias ou preferenciais subjacentes que essas ADSs representamn.

3) O resultado da TAR alcancada em 2020 representa uma melharia impertante em relacdo ao resultado da TAR em 2019. Em 2019, nossa resultado da TAR foi
0 mais baixo das peers, de acordo com cs resultados publicades nos relatdrics de sustentabilidade da Shell, ExxonMobil, Equinor e BP.
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Indicadores Operacionais

Producio de Oleo e

g Gas Natural Eg Custo de Refino Geragdo de Energia
{Milhdes boed) (US$/bbl) (MW médio)

2,63 277 284 2,51 2,46 1,70 2205 2028 175

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Vendas e Produgio de

@ Custo de Extracdo —Brasil' @ Derivados de Petréleo no Brasil
{USS$/boe) k—’ {Mbbl/d)

8,9 7,8 5,2 1807 1754 1664

1765 1779 _1.828

1 Vendas
= Producdo
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Reservas Provadas == |ntensidade de Carbono - Refino
=ll= (Milhdes boe) A\ (Kg €O,efCWT)
9.606 5.550 8.816 420 a1,7 40,2
O~=-=z-——-q..,_____t_.

2018 2019 2020

2018 2019 2020

'E' Intensidade de Carbono - E&P

{Kg C0,e/boe)
17.5 175 158
— e

2018 2019 2020

1) Mdo inclui afretamento.
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Desenvolvimentos Recentes

Mudancas pendentes em nossa Alta Administracao e Conselho
de Administracao

O Governo federal brasileiro controla a maioria de nossas acdes com direito a voto e
tem o direito de eleger a maioria dos membros de nosso Conselho de Administragao.
Nosso Conselho de Administracdo, por sua vez, seleciona nossa Administracao.

Em 19 de fevereiro de 2021, o Governo federal brasileiro, por meio do Ministério de
Minas e Energia (MME), emitiu uma notificacdo formal (oficio) ao Presidente do nosso
Conselho de Administracao solicitando que o Presidente convocasse uma assembleia
geral de acionistas para a elei¢cdo dos Conselheiros. A notificacdo designava Joaquim
Silva e Luna para substituir Roberto da Cunha Castello Branco como Conselheiro, com
base na faculdade do Governo federal brasileiro de destituir membros do Conselho
de Administracdo. Solicitou também ao Conselho de Administracdo que
posteriormente considerasse e elegesse o Sr. Silva e Luna em substituicdo ao Sr.
Castello Branco como nosso CEO. Reportagens da midia, sugeriram que a decisdo de
substituir o Sr. Castello Branco estava relacionada ao nosso anuncio em fevereiro de
2021 de aumentos nos pregos dos produtos diesel e gasolina.

De acordo com a legislacdo brasileira, a destituicdo de um Conselheiro eleito por voto
multiplo resulta automaticamente na destituicdo de todos os outros Conselheiros
eleitos pelo mesmo mecanismo. O Sr. Castello Branco e outros sete Conselheiros
foram eleitos por voto multiplo na Assembleia Geral Ordinaria de julho de 2020. A
notificacdo do MME prop0s que, na reunido de substituicdo do Sr. Castello Branco, os
demais Conselheiros sejam reeleitos para o restante de seus mandatos. No entanto,
cinco dos sete ja anunciaram que ndo aceitariam sua indicacdo para a reelei¢do (Jodo
Cox Neto, Nivio Ziviani, Paulo César de Souza e Silva, Omar Carneiro da Cunha
Sobrinho e Leonardo Pietro Antonelli).Em 5 de margo de 2021, o Governo federal
brasileiro, por meio do MME e do Ministério da Economia, indicou seis individuos
para eleicdo para o Conselho de Administracdo: Eduardo Bacellar Leal Ferreira (para
Presidente do Conselho), Joaquim Silva e Luna, Ruy Flaks Schneider, Marcio Andrade
Weber, Murilo Marroquim de Souza e Sonia Julia Sulzbeck Villalobos.

Em 8 de marco de 2021, os acionistas minoritdrios indicaram Leonardo Pietro
Antonelli para um cargo no Conselho, caso a eleicdo seja realizada por voto multiplo.
De acordo com a legislagdo brasileira, a eleicdo dos membros do nosso Conselho deve
ser por voto multiplo, se solicitada por detentores de pelo menos 5% das a¢Ges em
circulagdo. Se o voto multiplo for adotado, o Governo federal brasileiro pode néo
conseguir eleger todos os seus designados na assembleia geral de acionistas.

Em 10 de marg¢o de 2021, o governo federal brasileiro, por meio do MME, indicou
mais duas pessoas para eleicdo para o Conselho de Administracdo: Cynthia Santana
Silveira e Ana Silvia Corso Matte. Essas indicagdes adicionais completaram a lista de
oito indicados pelo Governo federal brasileiro.

Em 11 de mar¢o de 2021, nosso Conselho de Administragdo convocou uma
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 12 de abril de 2021, para a eleicdo
de oito Conselheiros.
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Incerteza continua em relagao a nossa Alta Administragao e ao
Conselho de Administragcao

A eleicdo de nosso Conselho de Administracdo ocorrera na Assembleia Geral
Extraordindria a ser realizada em 12 de abril de 2021. Esta reunido pode fornecer mais
definicdo sobre o futuro da Petrobras, a composicdo de nosso Conselho de
Administracdo e nossa Administracdo. No entanto, a situacdo estd mudando
rapidamente e ndo hd certeza quanto ao resultado dessa reunido, a composi¢cdo do
nosso Conselho de Administracdo ou da nossa Administracao.

Para obter uma lista atualizada de nossos Diretores Executivos e membros do
Conselho de Administracdo na data deste relatério anual, consulte “Gestdo e
=~ ”

Empregados - Gestdo” e “Gestdo e Empregados - Diretores Executivos” neste relatério
anual.

E possivel que membros de nosso Conselho de Administracdo renunciem antes da
Assembleia Geral Extraordindria. Espera-se que nosso CEO saia assim que sua
destituicdo for aprovada por maioria de votos na Assembleia Geral Extraordinaria.
Também é possivel que nossa CFO e outros membros de nossa Alta Administragdo
possam se afastar, seja por rescisdo ou renuncia, apdés a Assembleia Geral
Extraordindria. Em 24 de mar¢o de 2021, quatro de nossos diretores executivos,
Andrea Almeida, Diretora Executiva Financeira e de Relacionamento com
Investidores, Carlos Alberto Pereira de Oliveira, Diretor Executivo de Exploragao e
Produgdo, André Chiarini, Diretor Executivo de Comercializag¢do e Logistica, e Rudimar
Andreis Lorenzatto, Diretor Executivo de Desenvolvimento da Producgdo, informaram
ao nosso Conselho de Administragcdo que ndo pretendem renovar seus respectivos
mandatos em tais cargos. Embora seus mandatos tenham expirado em 20 de margo
de 2021, eles continuardo no cargo até que seus sucessores sejam nomeados, de
acordo com a legislacdo brasileira. Em 24 de mar¢o de 2021, nosso Conselho de
Administracdo aprovou a nomeacgao de Salvador Dahan como nosso novo Diretor
Executivo de Governanca e Conformidade, sendo efetiva apds a conclusdo de todos
0s processos internos. Havendo vagas no Conselho de Administracdo ou na Alta
Administracdo, é possivel que tais cargos ndo sejam preenchidos prontamente.

As possiveis mudangas na composi¢cdao de nosso Conselho de Administragdo e de
nossa Administragdo podem resultar em incertezas adicionais significativas. E dificil
prever as futuras decisGes estratégicas, de negdcios ou politicas ou visdes que
quaisquer membros recém-eleitos de nosso Conselho de Administracdo ou nossa
Administracdo podem tomar ou ter, e ndo podemos prever como isso afetara nossos
negadcios, nossos resultados operacionais e nossa condi¢do financeira, que por sua vez
poderia afetar adversamente o valor de nossos valores mobiliarios.
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Possiveis mudangas em nosso Plano Estratégico e em nossas
Politicas de Precos

Nosso Plano Estratégico consiste na avaliacdo continua do ambiente de negdcios e na
implementacdo de nossas estratégias, permitindo que os ajustes sejam feitos de
forma mais eficiente. Consulte “Plano Estratégico - Plano Estratégico 2021-2025”
neste relatério anual. Os desenvolvimentos recentes descritos acima, incluindo
quaisquer mudangas em nosso Conselho de Administracdo e nossa Administragao,
podem afetar ndo apenas nossa capacidade de implementar nosso Plano Estratégico,
enquanto esse Plano Estratégico permanecer em vigor, bem como a direcdo de
quaisquer planos estratégicos subsequentes, incluindo decisdes relacionadas a gestao
de nossas operagdes e investimentos.

Nossa politica de precos atual no Brasil leva em consideragdo as condicbes do
mercado interno e busca alinhar o preco dos derivados de petréleo com os pregos
internacionais. Especificamente, os precos do dleo diesel, gasolina, GLP, querosene
de aviacdo, 6leo combustivel e outros produtos secundarios sdo definidos levando-se
em considerac¢do o preco de paridade de importagao internacional, as margens para
remunerar os riscos inerentes as nossas operagdes e o nivel de participacdo de
mercado.

Em 2021, aumentamos os precos dos combustiveis de acordo com a paridade de
precos internacional, a medida que os precgos globais do petréleo disparavam. Embora
tenhamos anunciado aumentos nos precos dos combustiveis no inicio de mar¢o, em
24 de margo de 2021, anunciamos que reduziriamos os precos do diesel no atacado
em 4,2% e os precos da gasolina no atacado em 4,4%, com vigéncia em 25 de margo
de 2021. Para obter mais informacdes, consulte “Riscos — Riscos Financeiros —
Nossos o fluxo de caixa e a lucratividade estdo expostos a volatilidade dos precos do
petréleo, gas e derivados” e “Nossos Negdcios - Refino, Transporte e Comercializagdo
- Marketing - Precos dos derivados de petrdleo”. O Governo federal brasileiro
recentemente fez declaracGes sobre a necessidade de modificar e ajustar nossa
politica de precos para as condi¢cdes domésticas.

Em fevereiro de 2021, o Governo federal brasileiro anunciou por um periodo de 2
meses mudangas nos impostos estaduais sobre combustiveis e, em marco de 2021,
anunciou que eliminaria os impostos federais sobre o dleo diesel (por dois meses) e o
GLP residencial.

Em vista das declaragdes feitas pelo Presidente brasileiro e os desenvolvimentos
recentes descritos acima, o novo CEO, a nova Administracdao ou o novo Conselho de
Administracdo podem propor mudancgas em nossas politicas de precos, incluindo uma
decisdo de que tais politicas ndo buscardo o alinhamento com a paridade de precos
internacional. Mudancas em nossa politica de pregos de combustivel podem ter um
efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e perspectivas, nossos resultados
operacionais e nossa condicdo financeira, o que pode, por sua vez, afetar
adversamente o valor de nossos valores mobiliarios.
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Investigagcao Lava Jato

Em 2021, o Supremo Tribunal Federal passou a julgar as acdes movidas por réus
criminais no processo Lava Jato, com o objetivo de anular condenag¢bes criminais
relacionadas a investigacdo. Esses processos ainda estdo em andamento e seus
desfechos podem afetar nossos interesses. Para obter mais informacdes, consulte
“Riscos — Fatores de Risco — Podemos enfrentar processos adicionais relacionados a
investigacdo Lava Jato” e “Processos Judiciais e Fiscais — Processos Judiciais —
Investigacdo Lava Jato” neste relatério anual.

Fatores de risco

Os desenvolvimentos recentes descritos acima podem impactar materialmente e
adversamente nossos negocios, perspectivas, resultados operacionais e situagdo
financeira, e o valor de nossos titulos. O papel do Governo federal brasileiro como
nosso acionista controlador apresenta riscos especificos para os investidores. Para
obter mais informagdes, consulte “Riscos - Propriedade do governo e Riscos de pais”
neste relatério anual.
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A natureza de nossas operagdes nos expde a uma série de riscos que podem,
individualmente ou em conjunto, afetar nosso desempenho financeiro. Classificamos
0S riscos aos quais estamos expostos nos seguintes grupos: (i) riscos operacionais, e (ii)
riscos financeiros, (iii) riscos de conformidade, legais e regulatérios. Também
descrevemos neste documento os riscos relacionados ao Brasil e a nossa relagdo com
o Governo Federal Brasileiro, bem como riscos os riscos relacionados a nossas acdes e
titulos de divida.

Operacional Financeiro Conformidade

Inclui riscos decorrentes Inclui riscos decorrentes Inclui riscos decorrentes

de nossas atividades fim, de flutuacbes de do nao cumprimento de

além dos riscos decorrentes mercado, inadimpléncia legislagbes e regulamentagoes
de falhas, deficiéncias ou de contrapartes e aplicaveis aos nossos
inadequagdes de processos descasamentos entre negocios, bem como de
internos, fornecimento de ativos e passivos. normas e procedimentos

bens e servigos, sistemas, internos, especialmente

bem como desastres naturais aqueles relacionados a

e/ou agoes de terceiros. fraude, corrupgao, lavagem

PETROBRAS

de dinheiro e confiabilidade
de relatorios financeiros.

Fatores de Risco

Riscos Operacionais

Estamos expostos a riscos de saude, meio ambiente e seguran¢a em nossas
operagoes, que podem levar a acidentes, perdas significativas, processos
administrativos e responsabilidades legais.

Algumas de nossas principais atividades apresentam riscos capazes de causar
acidentes, como derramamentos de 6leo, vazamentos de produtos, incéndios e
explosdes. Em particular, atividades em daguas profundas, dguas ultraprofundas e
norefino apresentam vdrios riscos, como derramamentos de 6leo e explosdes em
nossas refinarias e unidades de explora¢do e producgdo, incluindo plataformas, navios,
dutos, terminais e barragens, entre outros ativos pertencentes ou operados por nos.
Esses eventos podem ocorrer devido a falhas técnicas, erros humanos ou eventos
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naturais, entre outros fatores. A ocorréncia de um desses eventos, ou outros incidentes
relacionados, pode resultar em varios danos, como morte e sérios danos ambientais, e
pode impactar nossa forca de trabalho ou comunidades. Podem causar danos
materiais, perda de produgdo, perdas financeiras e, em determinadas circunstancias,
responsabilidade em processos civeis, trabalhistas, criminais, ambientais e
administrativos. Como consequéncia, podemos incorrer em despesas com limpeza,
reparo ou remediag¢do dos danos causados.

Também estamos expostos a riscos de seguranca corporativa de atos de interferéncia
intencional de terceiros em nossas areas de downstream e dutos, incluindo derivacdes
clandestinas (furtos) de petréleo, gas e derivados, especialmente nos estados de Sdo
Paulo e Rio de Janeiro. Se essa interferéncia continuar, podemos enfrentar acidentes
de curto ou longo prazo, vazamentos ou danos em nossas instalagdes, como resultado,
0 que pode impactar a continuidade de nossas operagdes. Além disso, podemos ser
obrigados a indenizar por quaisquer danos causados ao meio ambiente ou a terceiros
por causa desses incidentes. Além disso, epidemias e pandemias de saude publica,
como o surto de Covid-19, podem causar restricdes a salde de nossa forga de trabalho
e, portanto, impactar a operac¢do de algumas de nossas instalagdes, incluindo nossas
plataformas, refinarias, terminais, entre outros. Essa condicdo pode ter um impacto
negativo em nossos resultados e condi¢do financeira. Por fim, devido a riscos como os
mencionados acima, podemos enfrentar dificuldades na obten¢do ou manutengao das
licencas de operacdo e sofrer danos a nossa imagem e reputacdo.

Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petrdleo e gds podem
intensificar as exigéncias para que nossos niveis de desempenho permane¢am
alinhados aos das melhores empresas do setor. A necessidade de nos adaptarmos a
um ambiente cada vez mais competitivo e complexo pode comprometer nossa
capacidade de implementagdo de nosso Plano Estratégico atual ou quaisquer planos
subsequentes adotados.

Podemos enfrentar maiores forgas competitivas no segmento de downstream no Brasil,
com o surgimento de novas empresas competindo conosco neste setor. Se ndo formos
capazes de maximizar o retorno sobre o capital empregado, reduzir custos, vender
nossos produtos de forma competitiva e implementar novas tecnologias em nossos
negadcios, podemos enfrentar efeitos adversos em nossos resultados e operagdes.

Além disso, no segmento de upstream, podemos nao ter sucesso na aquisi¢ao de blocos
exploratorios em futuras rodadas de licitagdes se nossos concorrentes puderem licitar
com base em estruturas de custo e capital melhores do que nds. Nesse caso, podemos
ter dificuldade em reposicionar nosso portfélio em ativos de upstream que oferecam
maior rentabilidade e vantagem competitiva, especialmente na camada do pré-sal, o
que poderia afetar negativamente nossos resultados.

Além disso, mudancgas na estrutura regulatéria e questionamentos relacionados a
conformidade com as leis antitruste e de concorréncia podem nos sujeitar a
penalidades, restricdes de negdcios e dificuldades para renovar concessées, afetando
adversamente nossas operagdes, resultados e reputacdo.
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Com o objetivo de criar um ambiente favoravel para a entrada de novos investidores
nas industrias de gas natural e refino no Brasil, firmamos acordos de compromisso com
o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Nos termos dos contratos,
comprometemo-nos a incluir parte de nossa participacdo aciondria em empresas e
ativos dos segmentos de transporte e distribuicdo de gds em nosso programa de
desinvestimento e a renunciar a parte da capacidade da rede de transporte contratada
(de volumes de injecdo e retirada), o que criaria mais condi¢cBes competitivas para
estimular a entrada de novos agentes econémicos no mercado downstream. O
descumprimento desses compromissos firmados pode resultar em impactos negativos,
como processos administrativos e multas.

Falhas em nossos sistemas de tecnologia da informagdo, sistemas de seguranga da
informagdo (cibersecurity) e sistemas e servigos de telecomunicagcées podem impactar
adversamente nossas operagoes e reputagdo.

Nossas operagdes sdo altamente dependentes de tecnologia da informacdo e sistemas
e servicos de comunicagdo. A interrupgdo ou mau funcionamento que afete esses
sistemas e/ou sua infraestrutura, como resultado de obsolescéncia, falhas técnicas
e/ou atos deliberados, pode prejudicar ou paralisar nossos negdcios e impactar
adversamente nossas operagdes e reputacdo.

Além disso, falhas de seguranca da informacdo, incluindo sistemas de automagao,
devido a atos externos, deliberados ou ndo intencionais, como malware, hacking e
ciberterrorismo, ou internos, como negligéncia e uso indevido de funciondrios ou
contratados, também podem causar impactos em nossos negdcios, nossa reputagao,
nosso relacionamento com partes interessadas e agentes externos (governo, érgdos
reguladores, parceiros, fornecedores e outros), nosso posicionamento estratégico
perante nossos concorrentes e nossos resultados. De acordo com a Lei n2 13.709/2018
- Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (“LGPD”), estaremos sujeitos a penalidades
nos casos de divulga¢do ou uso indevido de dados pessoais.

A sele¢do e o desenvolvimento de nossos projetos de investimento apresentam riscos
que podem afetar nossos resultados esperados.

Temos inUmeras oportunidades de projetos em nosso portfélio de investimentos.
Como a maioria dos projetos ¢é caracterizada por um longo periodo de
desenvolvimento, podemos enfrentar mudancas nas condi¢des de mercado, tais como
mudancas nos precos, preferéncias do consumidor e perfil de demanda, taxas de
cambio e de juros e condi¢Ges de financiamento de projetos que podem comprometer
nossa taxa de retorno esperada sobre estes projetos.

Também enfrentamos riscos especificos para projetos de petréleo e gas. Apesar da
nossa experiéncia na exploracdo e producdo de petrdoleo em &aguas profundas e
ultraprofundas e do continuo desenvolvimento de estudos durante as etapas de
planejamento, a quantidade e qualidade do petréleo produzido em um determinado
campo so serdo totalmente conhecidas nas fases de implantagdo e operacdo, o que
pode exigir ajustes ao longo do ciclo de vida do projeto e de sua taxa de retorno
esperada.
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Além disso, os projetos de descomissionamento cresceram e se tornaram mais
relevantes para nosso portfélio a medida que os contratos de concessdo e sistemas de
producdo expiram. Com a recente publicacdo da Resolugdo ANP 817/2020, poderemos
enfrentar algumas dificuldades na definicdo do escopo desses projetos de
descomissionamento e no atendimento aos requisitos regulamentares, especialmente
em funcdo da curva de aprendizado da indUstria e nossa nesta area.

Além disso, apesar de nossa experiéncia em explorac¢do e producdo, podemos enfrentar
novos desafios técnicos a medida que nos aproximamos da fronteira tecnoldgica.

Adicionalmente, epidemias e pandemias de saude publica, como o surto de Covid-19,
podem causar restricdes a nossa forca de trabalho, parceiros e fornecedores, o que
pode ter impacto na produtividade de varias atividades.

Fatores externos podem impactar o sucesso da implementagdo de nossas parcerias e
gerenciamento de nosso portfélio.

De acordo com nosso Plano Estratégico, nossa carteira de desinvestimentos inclui
diversos ativos em diferentes estagios do processo de venda, que esperamos concluir
nos préximos anos.

Fatores externos, como queda dos precos do petréleo, flutuacGes nas taxas de cambio,
deterioracdo da economia brasileira e das condi¢cdes econdmicas globais, cendrio
politico brasileiro, decisdes judiciais e administrativas, aprovac¢do de novas leis, entre
outros fatores imprevisiveis, podem reduzir, atrasar ou dificultar as oportunidades de
venda desses ativos ou afetar o preco pelo qual podemos vendé-los.

Nosso Plano Estratégico é adaptado de tempos em tempos por nossa Administracao;
ndo podemos garantir que nosso Plano Estratégico ndo sera alterado no futuro. Caso
nosso Plano Estratégico seja alterado com base nas decisdes do Governo federal
brasileiro como nosso acionista controlador, nosso plano de desinvestimento podera
ser revisado. Ver “- Riscos Relacionados ao Nosso Relacionamento com o Governo
federal Brasileiro - O Governo federal brasileiro, como nosso acionista controlador,
pode buscar certos objetivos macroeconémicos e sociais por meio de nds que pode ter
um efeito adverso relevante sobre nds” e “Desenvolvimentos Recentes” neste relatorio
anual. Além disso, quaisquer mudangas em nosso Conselho de Administracdo e nossa
Administracdo podem afetar ndo apenas nossa capacidade de implementar nosso
Plano Estratégico, enquanto esse Plano Estratégico permanece em vigor, bem como a
direcdo de quaisquer planos estratégicos subsequentes, incluindo decisdes
relacionadas a gestdo de nossas operag¢des e investimentos. Veja “Desenvolvimentos
recentes” neste relatdrio anual.

Se ndo formos capazes de implementar com sucesso nossas parcerias e
desinvestimentos planejados ou se nosso plano de desinvestimentos for modificado,
isso pode impactar negativamente nossos negécios, resultados e condi¢cdo financeira,
inclusive por nos expor potencialmente a restricdes de liquidez de curto e médio prazo.
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As mudancas climdticas podem impactar nossos resultados e estratégia.

As mudancas climaticas representam novos desafios e oportunidades para nossos
negaocios. Regulamentacbes ambientais mais rigorosas podem resultar na imposicdo de
custos associados as emissGes de gases de efeito estufa, seja por meio de requisitos de
agéncias ambientais relativos a iniciativas de mitigagcdo ou por meio de outras medidas
regulatorias, como taxacdo de carbono e e limitagcdes nas emissdes de gases de efeito
estufa, que tém o potencial de aumentar nossos custos operacionais e reduzir a
producao.

Além disso, as leis ambientais que podem vir a ser implementadas no futuro podem
aumentar os riscos de litigios e ter um efeito adverso relevante sobre nds.

Os riscos associados as mudancgas climaticas também podem incluir dificuldades de
acesso ao capital devido a problemas de imagem publica junto aos investidores;
mudancas no perfil do consumidor, com reduc¢do do consumo de combustiveis fdsseis;
e as transi¢cdes energéticas na economia mundial, em direcdo a uma matriz de mais
baixo carbono, com a inser¢do de produtos substitutos aos combustiveis fésseis e o
aumento do uso da eletricidade para a mobilidade urbana. Esses fatores podem ter um
impacto negativo na demanda por nossos produtos e servigos e podem comprometer
ou mesmo prejudicar a implementagdo e operag¢do de nossos negocios, impactando
adversamente nossos resultados e condicdo financeira e limitando algumas de nossas
oportunidades de crescimento.

A manutengdo de nossos objetivos de produgdo de petréleo nolongo prazo depende
de nossa capacidade de incorporar e desenvolver reservas de petréleo com sucesso.

Nossa capacidade de manter nossos objetivos de producdo de petrdleo nolongo prazo
depende muito de nossa capacidade de incorporar reservas adicionais e desenvolver
COm sucesso nossas reservas existentes.

Nossa capacidade de incorporar reservas adicionais depende das atividades de
exploracdo, que demandam investimentos de capital significativos, nos expdem aos
riscos inerentes e podem nao levar a descoberta de reservas de petréleo ou gas natural
comercialmente vidveis. Também podemos incorporar reservas adicionais propondo e
implementando novos projetos de desenvolvimento. O desenvolvimento de
reservatdrios em aguas profundas demanda investimentos significativos e envolve
varios fatores além do nosso controle, como mudancgas significativas nas condi¢cGes
econdmicas, atrasos na disponibilidade de equipamentos offshore e recursos criticos e
condicdes operacionais inesperadas, incluindo falhas de equipamentos ou incidentes,
que podem restringir, atrasar ou cancelar nossas operagoes.

Além disso, o aumento da concorréncia no setor de petréleo e gas no Brasil e nossas
proprias restricdes de capital podem tornar mais dificil ou caro obter area adicional em
rodadas de licitagdo para novos contratos e explorar as areas contratadas existentes.
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Ndo temos seguro contra interrupgdo de negdcios para nossas operagoes no Brasil, e
a maioria de nossos ativos ndo estd segurada contra guerra ou sabotagem.

Em geral, ndo mantemos cobertura de seguro para interrup¢des de negdcios de
qualquer natureza em nossas operag¢ées no Brasil, incluindo interrup¢des de negdcios
causadas por disputas trabalhistas. Se, por exemplo, nossos trabalhadores ou os de
nossos principais fornecedores, vendedores e prestadores de servicos entrassem em
greve, as paralisagcdes de trabalho resultantes poderiam ter um efeito adverso sobre
noés. Além disso, ndo seguramos a maioria de nossos ativos contra guerra ou
sabotagem. Portanto, um ataque ou incidente que cause a interrup¢dao de nossas
operagGes pode ter um efeito adverso relevante em nossos resultados e condicdo
financeira.

Além disso, nossas apodlices de seguro ndo cobrem todos os tipos de riscos e
responsabilidades relacionadas a seguranca, meio ambiente, salude, taxas
governamentais, multas ou danos punitivos que podem impactar nossos resultados.
N3do podemos garantir que ndo ocorrerdo incidentes no futuro, que havera seguro para
cobrir os danos ou que ndo seremos responsdveis por esses eventos, todos os quais
podem impactar negativamente nossos resultados.

Além disso, ndo podemos garantir que os valores das coberturas de seguros
contratados para cobrir os riscos relacionados as nossas atividades serdo suficientes
para garantir, em caso de sinistro, o pagamento de todos os danos causados, o que
pode afetar adversamente nossos negdcios e resultados.

Greves, paralisacoes ou reivindicagoes trabalhistas por parte de nossos empregados
ou por empregados de nossos fornecedores ou contratados podem afetar
adversamente nossos resultados e nossos negdcios.

Discordancias sobre como administramos nosso negdcio, em particular
desinvestimentos e suas implicagdes para nosso pessoal, mudangcas em nossa
estratégia, politicas de recursos humanos em relagdo a remuneragao, beneficios e
numero de empregados,, contribui¢cGes de empregados, para cobrir o déficit de nosso
plano de previdéncia, implementacdo de regulamentos recentemente criados
relacionados a planos de saude e previdéncia e mudangas na legislacdo trabalhista
podem levar a questionamentos judiciais, reivindicacdes trabalhistas, greves e
paralisacdes.

Greves, paralisa¢Oes trabalhistas ou outras formas de reivindicacdo trabalhista em
qualguer uma de nossas instalagdes ou nos principais fornecedores, empreiteiros ou
suas instalagdes ou em setores da sociedade que afetem nossos negdcios podem
prejudicar nossa capacidade de concluir grandes projetos e impactar nossa capacidade
de continuar nossas operag¢des e alcangar nossos objetivos de longo prazo.

Nosso sucesso também depende de nossa capacidade de continuar treinando e
qualificando nosso pessoal para que possam assumir cargos séniores qualificadas no
futuro. Nao podemos garantir que seremos eficazes no treinamento e qualificacdo de
nossa forgca de trabalho, nem que seremos capazes de atingir essa meta sem incorrer
em custos adicionais. Qualquer falha pode afetar adversamente nossos resultados e
Nnossos negaocios.
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Contamos com fornecedores de bens e servigos para a operagdo e execugdo de nossos
projetos e, como resultado, podemos ser adversamente afetados por falhas ou
atrasos de tais fornecedores.

Somos suscetiveis aos riscos de desempenho e qualidade do produto em nossa cadeia
de suprimentos. Se nossos fornecedores e prestadores de servigo atrasarem ou
deixarem de entregar os bens e servicos que nos sao devidos, podemos nao cumprir
nossas metas operacionais dentro do prazo esperado. Nesse caso, podemos, em Ultima
instancia, precisar adiar um ou mais de nossos projetos, o que pode ter um efeito
adverso em nossos resultados e situacdo financeira.

Adicionalmente, pode haver riscos de atrasos no processo de desembarac¢o aduaneiro
causados por fatores externos, que podem impactar o fornecimento de bens para nés
e afetar nossas operagdes e projetos.

Além disso, interrup¢Ges devido a eventos de saude, como Covid-19, podem ter um
impacto negativo em nossos resultados e também em nossa cadeia de suprimentos.

Nossos projetos e operagbes podem afetar e ser afetados pelas expectativas e
dindmicas das comunidades onde operamos, impactando nossos negdcios, imagem e
reputacdo.

Faz parte da nossa politica respeitar os direitos humanos e manter relacGes
responsdveis com as comunidades locais onde operamos. No entanto, as diversas
localidades onde operamos estdo expostas a uma ampla gama de questdes
relacionadas a instabilidade politica, social e econdmica, bem como a atos intencionais,
como derivagdao clandestina, crime, roubo, sabotagem, terrorismo, bloqueios de
estradas e protestos. Ndo podemos controlar as mudancgas na dindmica local e nas
expectativas das comunidades onde atuamos e estabelecemos nossos negdcios.

Impactos sociais que resultam de nossas decisdes e atividades diretas e indiretas -
especialmente aquelas relacionadas a desinvestimentos - e divergéncias com essas
comunidades e governos locais podem afetar o cronograma ou orgamento de nossos
projetos, dificultar nossas operagbes devido a possiveis processos judiciais, ter um
impacto financeiro negativo e prejudicar nossa imagem e reputacéo.

A escassez de dgua em algumas regibes onde atuamos pode impactar a
disponibilidade de dgua na quantidade e/ou qualidade necessdrias ds nossas
operagoes, bem como as dificuldades na obtengdo de outorga de direito de uso dos
recursos hidricos, impactando a continuidade dos negodcios de nossas unidades
industriais.

Temos instala¢des industriais que demandam o uso de 4dgua, desde grandes usuarios,
como refinarias, até pequenos usudrios, como bases e terminais de distribuicdo que,
embora ndo sejam muito hidrointensivos, sao logisticamente importantesdentro de
nossa cadeia. Nos ultimos anos, vdrias regides do mundo, inclusive algumas regides do
Brasil, passaram por eventos de escassez de agua doce, inclusive para consumo publico.
Em caso de escassez de agua, as outorgas segundo as quais temos o direito de usar
recursos hidricos podem ser suspensas ou temporariamente modificadas e, como
resultado, podemos ser obrigados a reduzir ou suspender nossas atividades de
producdo porque a disponibilidade de agua para o consumo da populagdo e a
dessedentacdo de animais tem prioridade sobre o uso industrial. Isso pode
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comprometer a continuidade dos nossos negdcios, além de gerar impactos financeiros
sobre nds e nossa imagem.

Desenvolvimentos no ambiente econémico e na industria de petroleo e gds e outros
fatores resultaram, e podem resultar, em redugdes substanciais do valor contdbil de
alguns de nossos ativos, o que pode afetar adversamente nossos resultados e
condigdo financeira.

Avaliamos anualmente, ou com maior frequéncia quando as circunstancias exigirem, o
valor contabil de nossos ativos para possivel impairment. Nossos testes de impairment
sdo realizados comparando o valor contabil de um ativo individual ou unidade geradora
de caixa com seu valor recuperavel. Sempre que o valor recuperavel de um ativo
individual ou unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contdbil, é reconhecida
uma perda por impairment para reduzir o valor contabil ao valor recuperavel.

Mudangas no ambiente econémico, regulatério, de negdcios ou politico no Brasil ou
em outros mercados onde operamos, como a recente queda significativa nos precos
internacionais do petrdleo e do gas, a depreciagdo do real, bem como mudangas nas
condicBes de financiamento, como a deterioracdo da percepc¢do de risco e das taxas de
juros para tais projetos, entre outros fatores, pode afetar as estimativas originais de
rentabilidade de nossos projetos, o que pode afetar adversamente nossos resultados.

A capacidade de desenvolver, adaptar, acessar novas tecnologias e aproveitar as
oportunidades relacionadas as inovagées em tecnologia digital é fundamental para
nossa competitividade.

A disponibilidade de tecnologias que garantam a manuten¢do das nossas taxas de
reserva e a viabilidade da producéo de forma eficiente, bem como o desenvolvimento
de novos produtos e processos que respondam as regulamentag¢des ambientais e as
novas tendéncias do mercado, desempenham um papel fundamental no aumento da
nossa competitividade em longo prazo. Caso alguma tecnologia disruptiva seja
introduzida no setor de energia, mudando os padrdes de desempenho, seria
importante para nds ter acesso a essa tecnologia, o que pode impactar nossa
competitividade em relagdo a outras empresas.

Avancos recentes em aquisicdo e analise de dados, conectividade, inteligéncia artificial,
robdtica e outras tecnologias estdo mudando as fontes que criam vantagem
competitiva. A eventual falha em capturar essas oportunidades pode ter um impacto
em nossa competitividade no mercado de energia e em nossos objetivos de longo
prazo.
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Nossas estimativas de reservas de petrdleo e gds natural envolvem certo grau de
incerteza, o que pode afetar adversamente nossa capacidade de gerar receita.

Nossas reservas provadas de petrdleo e gas natural apresentadas neste relatdrio anual
sdo as quantidades estimadas de petrdleo bruto e gas natural que os dados geoldgicos
e de engenharia demonstram com razodvel certeza serem economicamente
recuperaveis a partir de uma determinada data, de reservatdrios conhecidos, sob
condigdes econdmicas e operacionais existentes (ou seja, usando pre¢os e custos na
data em que a estimativa é feita) de acordo com os regulamentos aplicaveis. As
estimativas de reservas apresentadas sdo baseadas em premissas e interpretacdes, as
quais estdo sujeitas a riscos e incertezas. Se os dados geoldgicos e de engenharia que
usamos para estimar nossas reservas nao forem precisos, nossas reservas podem ser
menores do que as atualmente indicadas nas estimativas de volume de nosso portfdlio
e reportadas pelas empresas que conduzem avaliagdes das nossas estimativas de
reservas. Além disso, as estimativas de reservas podem ser afetadas por mudangas
significativas nas condi¢cdes econémicas. Redugdes em nossas estimativas de reservas
indicam produgdes futuras menores, o que poderia ter um efeito adverso em nossos
resultados e condicdo financeira.

Ndo possuimos nenhuma das acumulagées de petrdleo bruto e gds natural no subsolo
do Brasil.

De acordo com a legislacdo brasileira, o governo federal brasileiro possui todas as
acumulagdes de petrdleo bruto e gds natural no subsolo do Brasil e, de acordo com a
regulamentacdo brasileira, a concessiondria ou parte contratada possui o petrdleo e
gds que produz a partir dessas acumulagdes do subsolo conforme os contratos
aplicaveis firmados com o governo federal brasileiro. Possuimos, como concessiondria
ou parte contratada de certos campos de petréleo e gas natural no Brasil, o direito
exclusivo de desenvolver os volumes de petrdleo bruto e gds natural incluidos em
nossas reservas de acordo com o contrato de concessdo e outros contratos. O acesso
as reservas de petréleo e gas natural é essencial para a producdo sustentada e geracéo
de receita de uma empresa de petréleo e gds, e nossa capacidade de gerar receita seria
adversamente afetada se o governo federal brasileiro restringisse ou nos impedisse de
explorar essas reservas de petroleo bruto e gas natural.

Como resultado dos desinvestimentos e parcerias, estamos expostos a riscos que
podem levar a perdas financeiras imprevistas.

Apos a finalizagdo de cada desinvestimento ou parceria (etapa pds-closing), devemos
realizar a gestdo integrada e o acompanhamento das a¢des exigidas e previstas nos
contratos relativos a cada projeto, atentando para o cumprimento das obriga¢des
estabelecidas ao comprador e ao vendedor. Em caso de descumprimento dessas
obrigacGes, os ajustes financeiros entre as partes podem apresentar resultados
diferentes dos esperados no momento do desinvestimento ou parceria. Além disso,
conforme determinado pela ANP em caso de venda total ou parcial de nossa
participacdo nos contratos de E&P, continuamos solidariamente responsaveis pelos
custos de abandono apds o encerramento da produ¢do da nova concessionaria, caso
ela deixe de cumprir essa tarefa. Essa responsabilidade solidaria cobre as obriga¢des
que surgem antes ou depois da transferéncia, desde que resulte de atividades
realizadas em uma data anterior a transferéncia. O mesmo se aplica a quaisquer
passivos ambientais.
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Além disso, nossa venda de ativos pode impactar negativamente as sinergias existentes
ou integracdo logistica dentro de nossa empresa, o que pode afetar adversamente
nossos resultados.

Adicionalmente, nossos parceiros podem nao conseguir cumprir com suas obrigacdes,
inclusive financeiras, o que pode comprometer a viabilidade de alguns projetos dos
guais participamos. Quando atuamos como operadores, nossos parceiros podem ter o
direito de vetar determinadas decisdes, o que também pode afetar a viabilidade de
alguns projetos. Independentemente do parceiro responsavel pelas operagdes de cada
projeto de E&P, podemos estar expostos aos riscos associados a essas operagoes,
incluindo litigios (onde a responsabilidade soliddria pode ser aplicavel) e o risco de
san¢des governamentais decorrentes de tais parcerias, que podem ter um efeito
material adverso em nossas operacoes, reputacao, fluxo de caixa e condi¢do financeira.

Temos ativos e investimentos em outros paises da América do Sul, onde a situagéo
politica, econémica e social pode impactar negativamente nossos negdocios.

Embora tenhamos reduzido significativamente nossa participa¢do no exterior, ainda
operamos e temos negdcios em varios paises, principalmente na América do Sul, em
areas onde pode haver instabilidades politicas, econémicas e sociais. Nessas regides,
fatores externos podem afetar adversamente os resultados e a condigdo financeira de
nossas subsidiarias nesses paises, incluindo: (i) a imposicdo de controles de precos; (ii)
a imposicdo de restricdes as exportagdes de hidrocarbonetos; (iii) a flutuacdo das
moedas locais em rela¢do ao real; (iv) nacionalizacdo de nossas reservas de petrdleo e
gas e de nossos ativos; (v) aumentos nas aliquotas do imposto de exportacdo e do
imposto de renda para petrdleo e derivados; e (vi) mudancas institucionais unilaterais
(governamentais) e contratuais, incluindo controles sobre investimentos e limitagGes
para novos projetos.

Se um ou mais dos riscos descritos acima ocorrerem, podemos perder parte ou todas
as nossas reservas no pais afetado e também podemos deixar de atingir nossos
objetivos estratégicos nesses paises ou em nossas operacgdes internacionais como um
todo, o que pode impactar negativamente nossos resultados e recursos financeiros.

O desempenho das empresas licenciadas para usar nossas marcas pode impactar
nossa imagem e reputagdo.

Nosso plano de desinvestimento inclui a venda parcial ou total de nossas empresas no
segmento de distribuicdo de combustiveis e alguns desses negdcios envolvem
contratos de licenciamento para nossas marcas. Uma vez que um licenciado detém o
direito de exibir nossas marcas em produtos, servicos e comunicacdes, pode ser
percebido pelas partes interessadas como nosso legitimo representante ou porta-voz.
AcOes ou eventos dos licenciados relacionados aos seus negdcios, como falhas,
acidentes, erros no desempenho dos negdcios, crises ambientais, escandalos de
corrupgdo e uso indevido de nossa marca, entre outros fatores, podem impactar
negativamente nossa imagem e reputagao.
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Riscos Financeiros

Nosso fluxo de caixa e rentabilidade estdo expostos a volatilidade dos pregos do
petrdleo, gds e derivados.

A maior parte de nossa receita deriva principalmente das vendas de petrdleo bruto,
derivados de petréleo e, em menor grau, gas natural. Os pregos internacionais do
petréleo e derivados sdo volateis e fortemente influenciados pelas condices e
expectativas da oferta e demanda mundiais. Além disso, epidemias e pandemias de
saude publica (como a pandemia de Covid-19 em 2020) podem afetar os precos e a
demanda do petréleo, o que, consequentemente, pode afetar nossos resultados
financeiros. A volatilidade e a incerteza nos pregos internacionais do petréleo sdo
estruturais e devem continuar. Mudancas nos precos do petréleo geralmente resultam
em mudancas nos prec¢os dos derivados de petrdleo e do gas natural.

Atualmente, os precos do 6leo diesel e da gasolina sdao definidos levando-se em
consideracao o preco de paridade de importacdao internacional, as margens para
remunerar 0s riscos inerentes as nossas operacdes e o nivel de participacdo de
mercado. Os ajustes de precos podem ser feitos a qualquer momento. Uma vez que um
de nossos objetivos de precificacdo é manter os pregos dos combustiveis em paridade
com as tendéncias do mercado global, quedas substanciais ou prolongadas nos precos
internacionais do petréleo bruto podem ter um efeito adverso relevante em nossos
negadcios, resultados e condicdo financeira, e também podem afetar o valor de nossas
reservas provadas.

Adicionalmente, a periodicidade dos reajustes de combustivel, por nés determinados,
pode ser revisada devido a fatores exdgenos que afetam nossos clientes, como o setor
de transportes, entre outros, e, consequentemente, nossos negoécios.

No passado, nossa administracdo ajustou nossos precos de petroleo, gas e derivados
de tempos em tempos. No futuro, pode haver periodos durante os quais os pregos de
nossos produtos ndo estardao em paridade com os precgos internacionais dos produtos.
Acoes do governo brasileiro, como nosso acionista controlador, podem afetar essas
decisdes de precos. (Ver “
Governo federal brasileiro - O Governo federal brasileiro, como nosso acionista
controlador, pode buscar certos objetivos macroecondmicos e sociais através de nds
que podem ter um efeito adverso relevante sobre nds). Ndo podemos garantir que
nossa forma de fixar precos ndo mudara no futuro. Como resultado, quando somos um
importador liquido em volume de petréleo e derivados para atender a demanda
brasileira, os aumentos no preco do petréleo e derivados nos mercados internacionais

- Riscos Relacionados ao Nosso Relacionamento com o

podem ter um impacto negativo em nossos custos de vendas e margens, uma vez que
o custo de aquisicdo de tais petrdleo e derivados pode exceder o preco pelo qual
podemos vender esses produtos no Brasil. Um efeito semelhante ocorre quando o real
se deprecia em relagdo ao délar americano, visto que vendemos petréleo e derivados
no Brasil em reais e os precos internacionais do petréleo bruto e derivados sdo fixados
em ddlares americanos. Uma deprecia¢do do real aumenta nosso custo de petréleo e
derivados importados, sem um aumento correspondente em nossas receitas, a menos
que sejamos capazes de aumentar o prego pelo qual vendemos produtos no Brasil.
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O presidente brasileiro tem, por vezes, feito declaragcdes sobre a necessidade de
modificar e ajustar nossa politica de precos para as condicées domésticas. Em vista das
declaragdes feitas pelo presidente brasileiro e os desenvolvimentos recentes descritos
em "Desenvolvimentos Recentes" acima, o novo CEO, a nova equipe de gestdo ou o
novo Conselho de Administracdo podem propor mudangas em nossas politicas de
precos, incluindo uma decisdo de que tais politicas ndo buscardo o alinhamento com a
paridade de precgos internacional. Mudangas em nossa politica de pregos de
combustivel podem ter um impacto adverso relevante em nossos negécios, resultados,
situacdo financeira e no valor de nossos titulos. Veja “Desenvolvimentos recentes”
neste relatério anual.

Temos passivos substanciais e podemos estar expostos a restricoes de liquidez
significativas no curto e médio prazo, o que pode dfetar de maneira adversa e
relevante nossa condigdo financeira e resultados.

Contraimos um montante substancial de dividas relacionadas a decisdes de
investimentos tomadas no passado e para financiar os investimentos necessarios para
cumprir nossos objetivos de longo prazo.

Uma vez que pode haver restricdes de liquidez no mercado de divida para financiar
nossos investimentos planejados e pagar o principal e as obriga¢des de juros de acordo
com os termos de nossa divida, qualquer dificuldade em levantar montantes
significativos de capital de divida no futuro pode impactar nossos resultados e a
capacidade de cumprir nosso Plano Estratégico ou qualquer plano subsequente
adotado.

A perda de nossa classificacdo de crédito de grau de investimento e qualquer redugéo
adicional de nossas classificagdes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre
nossa capacidade de obter financiamento no mercado por meio de titulos de divida ou
acdes, ou pode impactar nosso custo de financiamento, tornando-o mais dificil ou caro
para refinanciar obriga¢Ges que estdo para vencer. O impacto em nossa capacidade de
obter financiamento e no custo do financiamento pode afetar adversamente nossos
resultados e condi¢do financeira.

Além disso, nossa classificacdo de crédito é sensivel a qualquer mudanca na
classificacdo de crédito do governo federal brasileiro. Qualquer reduc¢do adicional das
classificacOes de crédito do governo federal brasileiro pode ter consequéncias adversas
adicionais sobre nossa capacidade de obter financiamento ou sobre o custo de nosso
financiamento e, consequentemente, sobre nossos resultados e condicdo financeira.

Estamos vulnerdveis ao aumento do servi¢o da divida resultante da depreciagdo do
real em relagdo ao dolar americano e aumentos nas taxas de juros vigentes no
mercado.

Em 31 de dezembro de 2020, 84,9% de nossa divida financeira era denominada em
outras moedas que ndo o real. Uma parte substancial de nosso endividamento é, e
espera-se que continue a ser denominada ou indexada ao ddlar americano e outras
moedas estrangeiras. Uma depreciagao adicional do real em relagdo a qualquer uma
dessas outras moedas aumentara nosso servico de divida em reais, uma vez que o valor
em reais necessario para pagar o principal e os juros da divida em moeda estrangeira
aumentara com essa depreciagao.
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As variagdes cambiais podem ter um impacto imediato em nossa receita informada. De
acordo com nossa politica de contabilidade de hedge de fluxo de caixa, as relagGes de
hedge sdo designadas para o hedge natural existente entre nossas exportagées futuras
denominadas em ddlares americanos que sdo consideradas altamente provaveis (item
coberto) e a divida financeira denominada em dodlares americanos (instrumentos de
hedge).

Apds a depreciacdo do real, algumas de nossas despesas operacionais, gastos de
capital, investimentos e custos de importacdo aumentardo. Como a maior parte de
nossas receitas € denominada em reais, mas vinculada aos precos do Brent em ddlares
americanos, a menos que aumentemos os prec¢os de nossos produtos no mercado local
para refletir a depreciagdo do real, nossa geracdo de caixa em relagdo a nossa
capacidade de servico da divida pode diminuir.

Na medida em que refinanciamos nossas obriga¢des a vencer com dividas recém-
contratadas, podemos incorrer em despesas adicionais com juros.

Em 31 de dezembro de 2020, 41.9% de nossos financiamentos consistiam em dividas a
taxas flutuantes. Geralmente, ndo celebramos contratos derivativos ou instrumentos
financeiros semelhantes, nem fazemos outros acordos com terceiros para nos proteger
contra o risco de aumento nas taxas de juros.

Na medida em que tais taxas flutuantes aumentem, podemos incorrer em despesas
adicionais. Além disso, a medida que refinanciamos nossa divida existente nos
préximos anos, o mix de nosso endividamento pode mudar, especificamente no que se
refere a proporc¢do entre taxas de juros fixas e flutuantes, a proporcdo de divida de
curto prazo a longo prazo e as moedas na qual nossa divida é expressa ou indexada.

Mudangas que afetam a composicdo de nossa divida e causam aumentos nas taxas de
juros de curto ou longo prazo podem aumentar o pagamento do servi¢o da divida, o
que pode ter um efeito adverso em nossos resultados e condicdo financeira.

As obrigagdes relacionadas ao nosso plano de pensdo ("Petros") e assisténcia médica
("AMS") sdo estimativas, que sdo revisadas anualmente, e podem divergir das
contribui¢ées reais futuras devido a mudangas nas condigoes de mercado e
econémicas, bem como mudangas nas premissas atuariais.

Os critérios usados para determinar os compromissos relativos a planos de beneficios
de previdéncia e de saude sdo baseados em estimativas atuariais e financeiras e
premissas com relacdo (i) ao calculo dos fluxos de caixa projetados de curto e longo
prazo e (ii) a aplicagdo de recursos internos e regras regulatdrias externas. Portanto,
existem incertezas inerentes ao uso de estimativas que podem resultar em diferencas
entre o valor previsto e o valor efetivamente realizado. Além disso, os ativos financeiros
mantidos pela Petros para cobrir obrigacdes de pensdo estdo sujeitos a riscos inerentes
a gestdo de investimentos e tais ativos podem ndo gerar os retornos necessarios para
cobrir os passivos relevantes, caso em que contribuicdes extraordinarias nossas, como
patrocinadores, e dos participantes, podem ser necessdrias.

Com relagdo aos beneficios de saude (AMS), os fluxos de caixa projetados também
podem ser impactados por (i) custos médicos mais elevados do que o esperado; (ii)
reivindicacdes adicionais decorrentes da extensdo de beneficios; e (iii) dificuldades em
ajustar as contribuicdes dos participantes para refletir aumentos nos custos de saude.
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Além disso, nds e a Petros enfrentamos riscos relacionados aos fundos de pensdo em
processos que podem ocasionalmente exigir desembolsos adicionais de nossa parte.

Esses riscos podem resultar em um aumento em nosso passivo e podem afetar
adversamente nossos resultados e nossas condicdes financeiras.

Estamos expostos aos riscos de crédito de alguns de nossos clientes e aos riscos de
inadimpléncia associados. Qualquer falta de pagamento relevante ou
descumprimento por alguns de nossos clientes pode afetar adversamente nosso fluxo
de caixa, resultados e condigéo financeira.

Alguns de nossos clientes podem enfrentar restricdes financeiras ou problemas de
liguidez que podem ter um efeito negativo significativo sobre sua qualidade de crédito.
Graves problemas financeiros encontrados por nossos clientes podem limitar nossa
capacidade de cobrar valores devidos a nés ou de fazer cumprir as obriga¢des devidas
a nds nos termos dos acordos contratuais.

Além disso, muitos de nossos clientes financiam suas atividades por meio do fluxo de
caixa das operagdes e da contragao de dividas de curto e longo prazo.

O declinio das condi¢des econémicas no Brasil e a consequente reduc¢do nos fluxos de
caixa, combinados com a falta de acesso a financiamento via divida ou equity de nossos
clientes, podem nos afetar, uma vez que muitos de nossos clientes sdo brasileiros e
podem ter liquidez significativamente reduzida e capacidade limitada de fazer
pagamentos ou executar suas obrigagdes.

Isso pode resultar em uma redug¢do em nosso fluxo de caixa e também pode reduzir ou
restringir a demanda futura de nossos clientes por nossos produtos e servicos, o que
pode ter um efeito adverso em nossos resultados e condi¢do financeira.

Riscos de Conformidade, Legais e Regulatorios

Podemos sofrer em perdas e dedicar tempo e recursos financeiros defendendo litigios
e arbitragens pendentes.

Atualmente, somos parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza
civel, administrativa, tributdria, trabalhista, ambiental e de reinvindica¢des
corporativas movidas contra nés. Essas reivindica¢gdes envolvem quantias substanciais
de dinheiro e outrosrecursos, e o custo total de decisdes desfavoraveis pode ter um
efeito adverso relevante sobre nossos resultados e condicdo financeira.

Podemos ser frequentemente afetados por mudangas nas regras e regulamentos.

Além disso, mudancas nas regras e regulamentos aplicdveis a nds podem ter um efeito
adverso relevante em nossa condic¢do financeira e resultados.

Esses processos (judiciais e administrativos) podem ter um impacto negativo em nossos
resultados devido ao seu desfecho, como rescisdo de contratos e / ou revisdo de
autorizagdes governamentais. Dependendo do resultado, o litigio pode resultar em
restricOes as nossas operacoes e ter um efeito adverso relevante sobre alguns de
Nnossos negaocios.
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Falhas em prevenir, detectar em tempo hdbil ou corrigir comportamentos
incompativeis com nossos principios éticos e regras de conduta podem ter um efeito
material adverso em nossos resultados e condigdo financeira.

Estamos sujeitos ao risco de que nossa administracao, empregados, contratados ou
qualquer pessoa que fagca negdcios conosco possam se envolver em atividades
fraudulentas, corrup¢do ou suborno, burlar ou anular nossos controles e
procedimentos internos ou se apropriar indevidamente ou manipular nossos ativos
para seu beneficio pessoal ou de terceiros, contra o nosso interesse.

Esse risco é agravado pelo fato de termos muitos contratos complexos de alto valor
com fornecedores locais e estrangeiros, bem como a distribuicdo geografica de nossas
operacgdes e a grande variedade de contrapartes envolvidas em nossos negdcios.

Ndo podemos garantir que todos os nossos empregados e contratados cumprirdo
nossos principios e regras de comportamento ético e conduta profissional destinados a
orientar de nossa administracdo, empregados e prestadores de servicos. Qualquer
falha, seja real ou percebida, em cumprir nossos principios éticos ou em cumprir as
obrigacGes regulatdrias ou de governanca aplicaveis pode prejudicar nossa reputacao,
limitar nossa capacidade de obter financiamento e ter um efeito material adverso em
nossos resultados e condicdo financeira, se ndo detectada em tempo habil.

Estamos sujeitos ao risco de que nossos controles internos possam se tornar
inadequados no futuro devido a mudangas nas condigbes, ou que nosso grau de
conformidade com nossas politicas e procedimentos possa se deteriorar.

Devido as suas limitagbes inerentes, nosso controle interno sobre os relatérios
financeiros pode impedir ou detectar distor¢des. Também é dificil projetar a eficacia
dos controles internos sobre os relatdrios financeiros para periodos futuros, pois
nossos controles podem se tornar inadequados devido a mudangas nas condi¢bes ou
porque nosso grau de conformidade com nossas politicas ou procedimentos pode se
deteriorar e ndo podemos ter certeza de que no futuro fraquezas materiais adicionais
ndo ocorrerdo ou de outra forma serdo identificadas em tempo habil.

Qualquer falha em manter nosso controle interno sobre relatdrios financeiros pode
afetar adversamente nossa capacidade de reportar nossos resultados financeiros em
periodos futuros com precisdo e em tempo habil, e de arquivar os formuldrios e
documentos exigidos junto as autoridades governamentais, incluindo a SEC. Também
podemos ser incapazes de detectar erros contabeis em nossos relatorios financeiros ou
mesmo ter que reapresentar nossos resultados financeiros. Qualquer uma dessas
ocorréncias pode afetar adversamente nossos negocios e operagdes e pode gerar
reacdes negativas no mercado, potencialmente afetando nossas condicGes financeiras,
levando a um declinio de nosso valor para os acionistas.
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Qualquer violagdo dos acordos que encerraram as investigagées conduzidas pela SEC
e o Dol e eventuais investigagdes futuras sobre a possibilidade de néio conformidade
com a U.S. Foreign Corrupt Practices Act pode nos afetar adversamente. As violagées
desta ou de outras leis podem exigir que paguemos multas e podem expor a nds e a
nossos empregados a sangdes criminais e processos civis.

Em 2018, a luz dos fatos descobertos em conexdo com a investigacdo Lava Jato,
celebramos um acordo de ndo persecucgdo ("nonprosecution agrément - NPA") com o
DoJ, segundo o qual admitimos que alguns de nossos antigos executivos e diretores
praticaram condutas durante o periodo de 2004 a 2012 que deram origem a viola¢cGes
de livros, registros e controles internos sob a lei dos Estados Unidos. Como parte da
resolucdo da SEC, liquidamos as acusag¢Bes de violagdo da Securities Act (Lei de
Mercado de Capitais dos Estados Unidos) dos Estados Unidos de 1933 e dos livros e
registros e disposi¢cGes de controle interno da Securities Exchange Act de 1934, sem
admitir as alegagdes da SEC.

Se, durante a vigéncia do NPA (trés anos, a menos que prorrogado), o DoJ determinar
que cometemos um crime sob a lei federal dos EUA, fornecemos informacdes
deliberadamente falsas ou enganosas, ou de outra forma violamos o NPA, podemos
estar sujeitos a processos judiciais e multas ou penalidades adicionais, incluindo
encargos nos termos do U.S. Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”).

A Operacdo Lava Jato ainda estd em andamento pelas autoridades brasileiras e
informacgdes adicionais relevantes que afetem nossos interesses podem vir a luz.
Desdobramentos adversos em relagao a qualquer um dos assuntos acima podem nos
impactar negativamente e podem desviar os esforgos e atengao de nossa administracao
das nossasatividades ordinarias. Em relacdo a quaisquer investiga¢des ou processos
futuros realizados por quaisquer autoridades no Brasil ou em qualquer outra jurisdigao,
ou qualquer viola¢do do NPA, podemos ser demandados a pagar multas ou outros tipos
de condenagbes em dinheiro, ou a cumprir determinag¢des judiciais ou ordens sobre
conduta futura ou sofrer outras penalidades, qualquer das quais poderia ter um efeito
adverso relevante sobre nds.

Podemos enfrentar processos adicionais relacionados a Operagdo Lava Jato.

Em 2018 e 2019, pagamos um total de USS$2.950 milhdes nos Estados Unidos para
encerrar uma acao coletiva de valores mobiliarios consolidada (class action) que foi
ajuzada em decorréncia das revelagdes trazidas pela Operag¢do Lava-Jato.

Atualmente, somos parte de uma agdo coletiva iniciada na Holanda, de um processo de
arbitragem na Argentina e de um processo de arbitragem e judicial iniciado no Brasil.
Em cada caso, o processo foi instaurado por investidores (ou entidades que
supostamente representam os interesses dos investidores) que compraram nossas
acdes negociadas na Bolsa de Valores B3 ou outros titulos emitidos por nés fora dos
Estados Unidos, alegando danos causados por fatos descobertos nas investiga¢des da
Operagao Lava Jato.
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Na Argentina, somos réus em duas ag¢des criminais. A primeira acdo alega o
descumprimento por nés da obrigacdo de divulgar ao mercado argentino uma acgédo
coletiva pendente proposta pela Consumidores Financieros Asociacion Civil para su
Defensa perante os Tribunais Judiciais Comerciais, nos termos das disposi¢cdes da
legislacdo argentina de mercado de capitais. A segunda ac¢do criminal alega uma
suposta oferta fraudulenta de valores mobilidrios agravada por informagdes
supostamente falsas incluidas em nossas demonstragées financeiras emitidas antes de
2015.

Além disso, a EIG Management Company, LLC (“EIG Management”) e oito dos fundos
administrados pela EIG Management ("Fundos EIG") (junto com a EIG Management,
"EIG") entraram com uma acdo judicial contra nés em 23 de fevereiro de 2016 perante
o Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Columbia. A disputa diz
respeito a compra indireta de participa¢des aciondrias dos Fundos EIG na Sete Brasil
ParticipagGes S.A., tendo a EIG atualmente pedidos contra nds por fraude e auxilio e
cumplicidade em fraude relacionadas a investiga¢cdo da Operagdo Lava Jato. A EIG pede
indenizacdo de pelo menos USS 221 milhdes.

E possivel que a¢des ou pedidos sejam apresentados nos Estados Unidos, no Brasil ou
em outro lugar contra nds, relacionados a investigacdo da Operacdo Lava Jato no
futuro. Também é possivel que outras informacgGes prejudiciais a nds e aos nossos
interesses venham a tona no decorrer das investigagdes em andamento sobre
corrupcdo pelas autoridades brasileiras. Nossa administracao pode ser obrigada a
direcionar seu tempo e atengdo para a defesa dessas a¢Ges, o que pode impedir que se

concentrem em nosso negdcio principal.

Além disso, como resultado da investigacdo continua da Operagdo Lava Jato,
informacdes adicionais relevantes podem vir a tona no futuro fazendo com que a
estimativa que fizemos em 2014 para pagamentos indevidos incorretamente
capitalizados parecesse, retrospectivamente, ter sido materialmente baixa ou alta. Em
anos anteriores, fomos obrigados a dar baixa nos custos capitalizados que representam
valores que pagamos a mais pela aquisicdo de bens imoveis, instalagcdes e
equipamentos. Podemos ser obrigados a reapresentar nossas demonstragdes
financeiras para ajustar ainda mais as baixas que representam a superavaliacdo de
nossos ativos reconhecidos em nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas de anos anteriores.

Interpretacées divergentes e inumeras regulamentacbes ambientais, de saude e
seguran¢a e normas da industria que estdo se tornando mais rigorosas podem
resultar em aumento de gastos operacionais e de capital e em redugdo da produgdo.

Nossas atividades estdo sujeitas a evolucdo dos padrdes e melhores praticas da
industria, e a uma ampla variedade de leis federais, estaduais e locais, regulamentos e
exigéncias de licenciamento relacionados a prote¢ao da saude humana, seguranca e
meio ambiente, tanto no Brasil como em outras jurisdicdes onde nés operamos. Essas
leis, regulamentos e requisitos podem resultar em custos significativos, que podem ter
um impacto negativo na rentabilidade dos projetos que pretendemos implementar ou
podem tornar esses projetos economicamente inviaveis.
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Qualquer aumento substancial nas despesas para conformidade com as
regulamentagdes ambientais, de saude ou seguranca pode ter um efeito adverso
relevante em nossos resultados e condi¢cdo financeira. Essas leis, regulamentos e
requisitos cada vez mais rigorosos podem resultar em redugdes significativas em nossa
producgdo, incluindo paradas ndo programadas, que também podem ter um efeito
adverso relevante em nossos resultados e condi¢do financeira.

Além disso, possuimos unidades operacionais em diversas regiGes metropolitanas do
pais e, em algumas dessas localidades, a concentracdo de poluentes gerados por um
conjunto variavel de poluidores (industrias, automdveis de passageiros, caminhdes,
etc.) pode ultrapassar os padrdes de qualidade do ar definidos pela legislagdo.
Recentemente, padrdes mais restritivos de qualidade do ar foram definidos, o que pode
aumentar as exigéncias sobre as unidades industriais instaladas em regides que ja
apresentam problemas de qualidade do ar. Isso pode incluir obstaculos para a obtengao
ou renovagao de licencas de operagao e a necessidade de adotar novas praticas de
controle ambiental, como novos tipos de praticas, aumento da frequéncia de
monitoramento de emissdes e instalacdo de novos equipamentos de protec¢do
ambiental, gerando custos mais elevados para nés. Também existe o risco de que o uso
de combustiveis esteja sujeito a restricdes relacionadas ao nivel de emissdo de
poluentes, o que pode aumentar a necessidade de investimentos em refinarias ou
perda de mercado.

Adicionalmente, mudangas na interpretacdo ou interpreta¢des divergentes com
relacdo as regulamentacdes ambientais, de saude e seguranga, bem como nossa
decisdo de liquidar quaisquer reclamacgdes relacionadas a tais regulamentagoes, podem
ter um efeito adverso relevante em nossa condic¢do financeira e resultados.

Interpretagoes divergentes da legislagdio tributdria ou mudangas na lei tributdria
podem ter um efeito adverso sobre nossa condigdo financeira e resultados.

Estamos sujeitos a regras e regulamentos tributdrios que podem ser interpretados de
forma diferente ao longo do tempo, ou que podem ser interpretados de forma
diferente por nds e pelas autoridades fiscais brasileiras (incluindo as autoridades
federais, estaduais e municipais), ambos os quais podem ter um impacto financeiro em
nossos negocios. Em alguns casos, quando esgotamos todos 0s recursos
administrativos relativos a uma contingéncia tributaria, outros recursos podem ser
interpostos nos tribunais judiciais, que podem exigir que, para apelar, fornegamos
garantias aos tribunais judiciais, como o depdsito de valores igual ao passivo fiscal
potencial, além dos juros e multas acumulados. Em alguns desses casos, a liquidagdo
da questdo pode ser uma opc¢do mais favoravel para nos.

Podemos enfrentar situagSes semelhantes nas quais nossa interpretacdo de um
regulamento tributario pode diferir daquela das autoridades fiscais, ou as autoridades
fiscais podem contestar nossa interpretacdo e podemos assumir provisdes e cobrangas
imprevistas. Além disso, um eventual acordo em uma disputa tributaria pode ter um
impacto mais amplo em outras disputas tributarias. Qualquer uma dessas ocorréncias
pode ter um efeito adverso relevante em nossa condi¢do financeira e resultados.
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Diferengas nas interpretagoes e novos requisitos regulatdrios por parte das agéncias
em nosso setor podem resultar em nossa necessidade de maiores investimentos,
despesas e custos operacionais, ou podem causar atrasos na produgdo.

Nossas atividades estdo sujeitas a regulamentacdo e supervisdo de agéncias
reguladoras, como a ANP. Questdes como exigéncias de contetdo local, procedimentos
para unificacdo de areas, definicdo de precos de referéncia para calculo de royalties e
participacdo governamental, entre outras, estdo sujeitas a regime regulatdrio
fiscalizado pela ANP.

Qualquer mudanca regulatéria, bem como mudanca ou diferencas de interpretagao
entre nos e as agéncias regulatdrias podem impactar materialmente nossos resultados,
uma vez que tais pronunciamentos ou interpretagdes recentemente promulgados ou
revisados podem afetar diretamente as premissas técnicas e econémicas que orientam
nossas decisdes de investimento.

Estamos sujeitos a sangbes ou concessdo de licengas e permissdes ambientais, que
podem resultar em atrasos na entrega de alguns de nossos projetos e em dificuldades
para atingir nossos objetivos de produgdo de petréleo bruto e gds natural.

Nossas atividades estdo sujeitas e dependem da concessao de licengas e permissdes
ambientais por uma ampla variedade de leis federais, estaduais e locais, relativas a
protecdo da saude humana, seguranca e meio ambiente, tanto no Brasil como em
outras jurisdicdes em que operamos. A medida que os regulamentos ambientais, de
salde e segurancga se tornam cada vez mais complexos, é possivel que nossos esforgos
para cumprir tais leis e regulamentos aumentem substancialmente no futuro.

N3o podemos garantir que os cronogramas e or¢camentos planejados de nossos
projetos, incluindo o descomissionamento de campos maduros e desinvestimentos,
nao serdo afetados por demandas de novos 6rgdos reguladores ou que as licengas e
permissGes relevantes serdo concedidas ou emitidas em tempo habil. Atrasos
potenciais na obtengdo de licencas podem impactar nossos objetivos de producdo de
petréleo e gds natural, influenciando negativamente nossos resultados e condi¢do
financeira.

Também estamos sujeitos a san¢des que podem resultar em atrasos na execucdo de
alguns de nossos projetos e dificuldades em atingir nossos objetivos de produgdo de
petréleo e gas natural, como embargos ou interdi¢Ges parciais ou totais.

Operagoes com partes relacionadas podem néio ser devidamente identificadas e
tratadas.

As transa¢Oes com partes relacionadas devem seguir os padrdes de mercado e gerar
beneficio mutuo. Os processos de decisdo que envolvem essas transacGes devem ser
objetivos e documentados. Além disso, devemos cumprir as regras de concorréncia e
divulgacdo adequada de informacgdes, de acordo com a legislagao aplicavel e conforme
determinado pela CVM e pela SEC. A possivel falha de nosso processo em identificar e
lidar com essas situacGes pode afetar adversamente nossa condicdo econdmico-
financeira, bem como levar a procedimentos fiscalizatdrios por parte das agéncias.
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Podemos ser obrigados por tribunais a garantir o fornecimento de produtos ou
servigos a contrapartes inadimplentes.

Na qualidade de empresa controlada pelo governo federal e com opera¢ées em todo o
Brasil, podemos ser obrigados pelos tribunais brasileiros a fornecer produtos e servigos
a clientes, sejam instituicdes publicas ou privadas, com o objetivo de garantir o
abastecimento do mercado nacional de petréleo e gas, mesmo em situacGes nas quais
esses clientes e instituicdes estdo inadimplentes com obrigacGes contratuais ou legais.
Tal fornecimento em situagBes excepcionais pode afetar adversamente nossa posi¢cdo
financeira.

Riscos relacionados ao Brasil e a nossa relagao com nosso
acionista controlador

O governo federal brasileiro, como nosso acionista controlador, pode buscar certos
objetivos macroeconémicos e sociais por nosso intermédio que podem ter um efeito
adverso relevante sobre nés.

Nosso Conselho de Administracdo é composto por no minimo sete e no maximo onze
membros, eleitos em nossa assembleia de acionistas para um mandato de até dois
anos, com um maximo de trés reeleicdes consecutivas permitidas. A legislacdo
brasileira exige que o governo federal brasileiro detenha a maioria de nossas a¢ées com
direito a voto e, enquanto detiver, o governo federal brasileiro tera o poder de eleger
a maioria dos membros de nosso Conselho de Administracdo e, por meio deles, os
diretores executivos que sao responsdaveis por nossa administragao do dia a dia. Como
resultado, podemos nos envolver em atividades que ddo preferéncia aos objetivos do
governo federal brasileiro em vez de nossos préprios objetivos econdmicos e de
negadcios, o que pode ter um efeito adverso em nossos resultados e condi¢do financeira.
Os interesses de nosso acionista controlador podem diferir dos interesses de nossos
outros acionistas, e as decisGes tomadas por nosso acionista controlador podem
envolver consideragdes, estratégias e politicas diferentes do que no passado.

As elei¢Ges presidenciais no Brasil ocorrem a cada quatro anos, e as mudancas nos
representantes eleitos podem levar a uma mudanga dos membros de nosso Conselho
de Administracdo indicados pelo acionista controlador, o que pode impactar ainda mais
a gestdo de nossa estratégia e diretrizes de negdcios, incluindo nosso Plano Estratégico,
conforme mencionado acima.

Como nosso acionista controlador, o governo federal brasileiro orientou e pode
continuar a orientar certas politicas macroecondmicas e sociais por nosso intermédio,
de acordo com a legislacdo brasileira. Dessa forma, podemos fazer investimentos,
incorrer em custos e nos envolver em transagdes com partes ou em termos que podem
ter um efeito adverso em nossos resultados e condigdo financeira.
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Fragilidade no desempenho da economia brasileira, mudangas regulatdrias e
percepgdo do investidor dessas condigdes podem afetar adversamente os resultados
de nossas operagoes e nosso desempenho financeiro e podem ter um efeito adverso
relevante sobre nds.

Nossas atividades estdo fortemente concentradas no Brasil. As politicas econémicas
adotadas pelo governo federal brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as
empresas brasileiras, incluindo nds, e sobre as condi¢des de mercado e os pregos dos
titulos brasileiros. Nossa condicao e resultados financeiros podem ser adversamente
afetados pelos seguintes fatores e pela resposta do governo federal brasileiro a esses
fatores:

movimentos e volatilidade da taxa de cambio;

inflacdo;

financiamento de déficits fiscais do governo;

instabilidade de precos;

taxa de juros;

liqguidez do mercado interno de capitais e de empréstimos
politica tributaria;

politica regulatéria para o setor de petrdleo e gas, incluindo politica de precos e
requisitos de contetdo local;

alegacdes de corrupgdo contra partidos politicos, funcionarios eleitos ou outros
funcionarios publicos, incluindo alegacGes feitas em relacdo a investigacdo Lava Jato; e

outros acontecimentos diplomdticos, sociais e econdmicos no ou afetando o Brasil.

A incerteza sobre se o governo federal brasileiro implementard mudangas na politica
ou nos regulamentos que possam afetar qualquer um dos fatores mencionados acima
ou outros fatores no futuro pode levar a incerteza econdmica no Brasil e aumentar a
volatilidade do mercado de titulos brasileiro e titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados e
condicdo financeira.

Instabilidade no Ambiente Politico Brasileiro

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que
também afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral, afetando
adversamente o desempenho da economia brasileira e resultando em maior
volatilidade nos mercados de valores mobilidrios brasileiros. Vocé deve fazer sua
propria avaliacdo sobre o Brasil e as condi¢des prevalecentes no pais antes de decidir
investir em nés.

O ambiente politico brasileiro tem sido considerado polarizado nos ultimos anos. O
Brasil ndo havia se recuperado totalmente do impacto da crise econémica de 2015-
2016 quando o pais comecou a sentir os efeitos da pandemia de Covid-19, que afetou
gravemente a economia e aumentou as tensdes politicas.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




RISCOS

PETROBRAS

As politicas do governo para abordar as reformas econdmicas e fiscais em resposta a
pandemia de Covid-19 continuam sendo questdes de divisdao para a sociedade
brasileira. Quaisquer desenvolvimentos na situacdo politica atual ou quaisquer novos
fatos relevantes em relagdo a situagao politica brasileira podem afetar adversamente o
crescimento econdmico do Brasil e, por sua vez, afetar nossa condicdo financeira e
resultados operacionais.

Além disso, quaisquer dificuldades do governo federal brasileiro em obter maioria de
votos no congresso nacional para implementar reformas podem resultar em impasse
no congresso e agitagdo politica, o que poderia nos afetar adversamente. Incertezas
relacionadas a implementacdo pelo governo federal brasileiro de mudangas nas
politicas monetaria, fiscal e de seguridade social e na legislacdo relacionada podem
contribuir para a instabilidade econémica e aumentar a volatilidade do mercado e
podem nos afetar de maneira adversa e relevante.

Alegacgées de corrupgdo politica contra membros do governo brasileiro podem criar
instabilidade econémica e politica.

No passado, membros do governo federal brasileiro e do poder legislativo brasileiro
enfrentaram alegacdes de corrupgdo politica. Como resultado, vdrios politicos,
incluindo altos funciondarios federais e congressistas, renunciaram ou foram presos.

Atualmente, funciondrios eleitos e outros funciondrios publicos no Brasil estdo sendo
investigados por alegacGes de conduta antiética e ilegal identificadas durante a
Operacgdo Lava Jato conduzida pelo Ministério Publico Federal. O resultado potencial
dessas investigacGes é desconhecido, mas elas ja tiveram um impacto adverso sobre a
imagem e a reputacdo das empresas envolvidas (inclusive nds), além do impacto
adverso na percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira. Esses
procedimentos, suas conclusdes ou outras alegacdes de conduta ilicita podem ter
efeitos adversos adicionais sobre a economia brasileira. Tais alegacdes podem levar a
mais instabilidade ou novas alegacdes contra funciondrios do governo brasileiro e
outros podem surgir no futuro, o que poderia ter um efeito adverso relevante sobre
nods. Ndo podemos prever o resultado de tais alegacdes, nem seu efeito na economia
brasileira.

Riscos relacionados a nossas AgOes e Titulos de Divida

O tamanho, volatilidade, liquidez ou regulamentag¢do dos mercados brasileiros de
valores mobilidrios podem limitar a capacidade dos detentores de ADSs de vender as
agoes ordindrias ou preferenciais subjacentes as nossas ADSs.

Nossas ac¢des estdo entre as mais liquidas negociadas no B3, mas, em geral, os
mercados brasileiros de valores mobilidrios sdo menores, mais volateis e menos
liquidos do que os principais mercados de valores mobilidrios dos Estados Unidos e de
outras jurisdicdes, e podem ser regulamentados de forma diferente da forma como os
investidores dos Estados Unidos estdo acostumados. Fatores que podem afetar
especificamente os mercados de agbes brasileiros podem limitar a capacidade dos
detentores de ADSs de vender as a¢des ordinarias ou preferenciais subjacentes as
nossas ADSs pelo preco e no tempo que desejarem.
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Os detentores de nossas ADSs podem ser incapazes de exercer direitos de preferéncia
com relagdo as agdes ordindrias ou preferenciais subjacentes as ADSs.

Os detentores de ADSs que sdo residentes dos Estados Unidos podem nao ser capazes
de exercer os direitos de preferéncia relativos as agdes ordindrias ou preferenciais
subjacentes as nossas ADSs, a menos que uma declaragdo de registro nos termos da
Securities Act (Lei de Mercado de Capitais dos Estados Unidos) seja efetiva com relacdo
a esses direitos ou uma iseng¢do dos requisitos de registro da Securities Act esteja
disponivel. Ndo somos obrigados a arquivar uma declaragdo de registro com respeito
as acdes ordinarias ou preferenciais relacionadas a esses direitos de preferéncia e,
portanto, ndo podemos arquivar tal declaracdo de registro. Se uma declaragdo de
registro ndo for apresentada e ndo houver isengdo de registro, a JPMorgan, como
depositaria, tentard vender os direitos de preferéncia, e os detentores de ADSs terdo o
direito de receber o produto da venda. No entanto, os direitos de preferéncia expirardo
se a depositaria ndo puder vendé-los. Para uma descri¢do mais completa dos direitos
de preferéncia com relagdo as a¢des ordinarias ou preferenciais, consulte “Informacdes
aos Acionistas - A¢Oes e Acionistas — Direitos dos Acionistas - Outros Direitos dos
Acionistas” neste relatdrio anual.

Se os detentores de nossas ADSs trocarem suas ADSs por ag¢bes ordindrias ou
preferenciais, eles correm o risco de perder a capacidade de remeter moeda
estrangeira para o exterior em tempo habil e outras vantagens relacionadas.

O custodiante brasileiro de nossas a¢bes ordindrias ou preferenciais subjacentes as
nossas ADSs deve obter um certificado de registro do Banco Central do Brasil para ter
o direito de remeter délares dos Estados Unidos para o exterior para pagamentos de
dividendos e outras distribui¢es relativas as nossas a¢des preferenciais e ordindrias ou
no momento da disposicdo das acdes ordinarias ou preferenciais.

A conversdo de ADSs diretamente em titularidade das a¢des ordinarias ou preferenciais
subjacentes é regida pela Resolugdo CMN n2 4.373 e os investidores estrangeiros que
pretendam fazer isso sdo obrigados a nomear um representante no Brasil para os fins
da Resolugcdo CMN n? 4,373, que ird responsabilizar-se pela manutencdo e atualizacdo
dos certificados de registro dos investidores no Banco Central do Brasil, o que permite
aos investidores estrangeiros cadastrados comprar e vender diretamente no B3. Esses
acordos podem exigir despesas adicionais do investidor estrangeiro. Além disso, se tais
representantes nao conseguirem obter ou atualizar os certificados de registro
relevantes, os investidores podem incorrer em despesas adicionais ou estar sujeitos a
atrasos operacionais que podem afetar sua capacidade de receber dividendos ou
distribuicOes relativas as a¢Ges ordinarias ou preferenciais ou o retorno de seu capital
em tempo habil.

O certificado de registro do custodiante ou qualquer registro de capital estrangeiro
obtido diretamente por tais detentores pode ser afetado por futuras altera¢des
legislativas ou regulamentares, e ndo podemos garantir a tais detentores que restri¢des
adicionais aplicaveis a eles, a disposicdo das acles ordinadrias ou preferenciais
subjacentes ou a repatriagdo dos proventos do processo ndo serdo impostas no futuro.
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Os detentores de nossas ADSs podem enfrentar dificuldades para proteger seus
interesses.

Nossos assuntos corporativos sdao regidos por nosso Estatuto Social e pela Lei n?
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes brasileira”), que diferem dos principios legais
que se aplicariam se féssemos constituidos em uma jurisdicdo nos Estados Unidos ou
em outro lugar fora do Brasil. Além disso, os direitos de um detentor de ADS, que sédo
derivados dos direitos dos detentores de nossas a¢des ordindrias ou preferenciais,
conforme o caso, para proteger seus interesses, sao diferentes de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des brasileira em comparagdao com as leis de outras jurisdi¢cdes. As
regras contra informacdes privilegiadas e autonegociacdo (self-dealing) e a preservagéo
dos interesses dos acionistas também podem ser diferentes no Brasil e nos Estados
Unidos. Além disso, a estrutura de uma acdo coletiva no Brasil é diferente da dos
Estados Unidos. De acordo com a legislagdo brasileira, os acionistas de empresas
brasileiras ndo tém legitimidade para instaurar uma ac¢do coletiva e, de acordo com
nosso Estatuto, devem, geralmente com relacdo a disputas relativas as regras
relacionadas a operagdo dos mercados de capitais, arbitrar tais disputas. Consulte
“Informacgdes aos Acionistas - A¢des e Acionistas - Resolucdo de Disputas” neste
relatério anual.

Somos uma empresa estatal organizada de acordo com as leis do Brasil e todos os
nossos conselheiros e diretores residem no Brasil. Substancialmente todos os nossos
ativos e os de nossos conselheiros e diretores estao localizados no Brasil. Como
resultado, pode ndo ser possivel para os detentores de ADSs efetuarem citacdo ou
servigo contra nds ou nossos conselheiros e diretores nos Estados Unidos ou outras
jurisdicOes fora do Brasil ou para executar contra nds ou nossos conselheiros e diretores
decisdes obtidas nos Estados Unidos ou outras jurisdicbes fora do Brasil. Como os
julgamentos dos tribunais dos Estados Unidos para responsabilidades civis com base
nas leis de titulos federais dos Estados Unidos sé podem ser executados no Brasil se
certos requisitos forem atendidos, os detentores de ADSs podem enfrentar maiores
dificuldades em proteger seus interesses em agdes contra nds ou nossos conselheiros
e diretores do que os acionistas de uma empresa constituida em um estado ou outra
jurisdicdo dos Estados Unidos.

Os detentores de nossas ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que nossos
acionistas. Além disso, os detentores de ADSs representando agoes preferenciais ndo
tém direito a voto.

Os detentores de nossas ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que os detentores
de nossas agdes. Os detentores de nossas ADSs possuem os direitos contratuais
estabelecidos para seu beneficio nos termos dos contratos de depdsito. Os detentores
de ADSs exercem direitos de voto fornecendo instrucdes ao depositario, em vez de
comparecer as assembleias de acionistas ou votar por outros meios disponiveis aos
acionistas. Na pratica, a capacidade de um detentor de ADSs de instruir o depositario
guanto ao voto dependera do momento e dos procedimentos para fornecer instrugdes
ao depositario, seja diretamente ou por meio do sistema de compensacdo e
custodiante do titular.
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Além disso, uma parte de nossas ADSs representa nossas a¢des preferenciais. De
acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des brasileira e nosso Estatuto Social, exceto
em situacBes especificas, os titulares de a¢des preferenciais ndo tém direito de votar
em assembleias de acionistas. Os detentores de ADSs representando acdes
preferenciais também ndo tém direito a voto na maioria das decisGes. Veja “Acionistas
- Acdes e Acionistas - Direitos dos Acionistas - Assembleias de Acionistas e Direitos de
Voto” neste relatério anual.

O mercado de titulos de divida da PGF pode ndo ser liquido.

Algumas das notas da PGF ndo sdo listadas em nenhuma bolsa de valores e ndo sao
cotadas por meio de um sistema de cotacao automatizado. A maioria das notas da PGF
estdo atualmente listadas na NYSE e na Bolsa de Valores de Luxemburgo e sdo
negociadas no mercado NYSE Euronext e Euro Multilateral Trading Facility ("MTF"),
respectivamente, embora a maioria das negocia¢des das notas da PGF ocorra no
mercado de balcdo. A PGF pode emitir novas notas que podem ser listadas em outros
mercados que nao a NYSE e a Bolsa de Valores de Luxemburgo e negociadas em outros
mercados que ndao o NYSE Euronext e o mercado Euro MTF. Nao podemos garantir a
liqguidez dos mercados de negociacdo das notas da PGF. Ndo podemos garantir que os
detentores de notas da PGF serdo capazes de vender suas notas no futuro. Se um
mercado para as notas da PGF nao se desenvolver, os detentores das notas da PGF
podem ndo ser capazes de revender as notas por um longo periodo de tempo, se
conseguirem.

Seriamos obrigados a pagar sentengas dos tribunais brasileiros para executar nossas
obrigagdes nos termos da garantia relativa aos titulos da PGF apenas em reais.

Se processos fossem instaurados no Brasil visando fazer cumprir nossas obrigacdes a
respeito da garantia relativa as notas da PGF, seriamos obrigados a cumprir nossas
obrigacGes apenas em reais. De acordo com os controles de cambio brasileiros, a
obrigacdo de pagar valores denominados em uma moeda diferente do real, que é
pagavel no Brasil de acordo com uma decisdo de um tribunal brasileiro, sera satisfeita
em reais a taxa de cdmbio em vigor na data do pagamento, conforme determinado pelo
Banco Central do Brasil.

Uma conclusdo de que estamos sujeitos as leis de faléncia dos EUA e que a garantia
executada por nos foi uma transferéncia fraudulenta pode resultar na perda dos
detentores de notas da PGF de suas reivindica¢oes legais contra nés.

A obrigacdo da PGF de fazer pagamentos sobre as notas da PGF é suportada por nossa
obrigacdo no ambito da garantia correspondente. Fomos informados pela nossa
assessoria juridica externa nos Estados Unidos de que a garantia é valida e executavel
de acordo com as leis do Estado de Nova York e dos Estados Unidos. Além disso, fomos
informados pela nossa assessoria juridica geral de que as leis do Brasil ndo impedem
qgue a garantia seja valida, vinculativa e executdvel contra nds de acordo com seus
termos. Se as leis federais de transmissdo fraudulenta dos Estados Unidos ou leis
semelhantes forem aplicadas a garantia e ndés, no momento em que firmamos a
garantia relevante:
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estavamos ou estamos insolventes ou nos tornamos insolventes em razdo de nossa
entrada em tal garantia;

estavamos ou estamos envolvidos em negdcios ou transages para os quais os ativos
remanescentes conosco constituiam um capital excessivamente pequeno; ou

pretendiamos incorrer ou incorremos, ou acreditdvamos ou acreditamos que
incorreriamos, dividas além de nossa capacidade de pagar a medida que vencessem; e

em cada caso, com a intengdo de receber ou ter recebido menos do que o valor
razoavelmente equivalente ou a justa contraprestacao, entdo nossas obrigacdes sob a
garantia poderiam ser evitadas, ou as reivindicagdes com relacdo a esse contrato
poderiam ser subordinadas as reivindica¢gdes de outros credores. Dentre outras coisas,
uma contestacdo legal da garantia por motivos de transferéncia fraudulenta pode se
concentrar nos beneficios, se houver, obtidos por nds como resultado da emissdo das
notas da PGF. Caso a garantia seja considerada uma transferéncia fraudulenta ou
inexequivel por qualquer outro motivo, os detentores das notas da PGF ndo teriam uma
reclamagdo contra nds sob a garantia relevante e teriam apenas uma reclamagao
contra a PGF. Nao podemos garantir que, apds as provisdes para todas as reivindica¢des
anteriores, havera ativos suficientes para satisfazer as reivindicacGes dos detentores de
notas da PGF relativas a qualquer parcela evitada da garantia.

Gerenciamento de Riscos Corporativos

e sustentdvel. Nosso processo de gestdo de riscos é centralizado, permitindo a
padronizacdo e uniformidade da andlise de riscos e do gerenciamento das
responsabilidades por riscos. Temos um comité executivo de riscos para assessorar
nossa Diretoria Executiva na analise de assuntos relacionados a gestdo de riscos. Cada
uma de nossas unidades organizacionais deve identificar, priorizar, monitorar e, em
conjunto com nossas equipes de riscos empresariais, comunicar periodicamente ao
comité executivo de riscos os principais riscos envolvidos nas atividades desenvolvidas
por essa unidade, bem como as a¢des mitigadoras planejadas.

Para auxiliar neste processo, nossa politica de gestao de riscos empresariais estabelece
diretrizes e responsabilidades e se baseia nos seguintes principios fundamentais:

respeito pela vida e pela diversidade da vida;

alinhamento total e coeréncia com nosso Plano Estratégico;

comportamento ético e conformidade com requisitos legais e regulamentares;
gestdo integrada de riscos; e

as acOes de resposta aos riscos consideram as possiveis consequéncias cumulativas de
longo prazo, os possiveis impactos sobre nossas partes interessadas e devem ser
orientadas para a preservacdo ou agregacao de valor e para a continuidade do negdcio.

A estrutura organizacional de gestdo de risco, que estd sob a supervisdo de nosso CFO,
é responsavel por:

estabelecer uma metodologia corporativa de gestao de riscos pautada por uma visao
integrada e sistémica, que permita um ambiente de monitoramento continuo dos riscos
nos diversos niveis hieradrquicos;

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




RISCOS

PETROBRAS

disseminar conhecimento e apoiar a utilizagdo de praticas de gestdo de riscos nas
unidades organizacionais; e

identificar, monitorar e reportar periodicamente a nossa Diretoria Executiva e Conselho
de Administracdo os nossos principais riscos.

Para apoiar o processo de gestdo de riscos, nossa politica de gestdo de riscos
empresariais especifica as autoridades a serem consultadas, responsabilidades a serem
assumidas e cinco principios e dez diretrizes que orientam nossas iniciativas de gestao
de riscos.

Esta politica tem uma abordagem abrangente de gestdo de riscos empresariais, que
combina a abordagem tradicional de gestdo de riscos econémicos e financeiros com
outras areas relevantes de interesse, como protegdo da vida, saude e meio ambiente,
protecdo de ativos e informacdes de negdcios (propriedade e seguranca) e combate a
fraude e corrupcdo (legal e conformidade), entre outros riscos empresariais. Com foco
na integracdo das acles de gestdo de riscos, nossa politica permite que qualquer
colaborador tenha acesso aos termos e conceitos relativos a gestdo de riscos, bem
como as medidas tomadas e partes responsaveis pela gestdo de cada um dos riscos a
gue estamos expostos.

Para mais informagdes sobre nossa politica de gestdo de riscos empresariais revisada,
visite nosso site em www.petrobras.com.br/ri. As informacdes contidas neste site, que
podem ser acessadas por meio de um hiperlink resultante desta URL, ndo sdo e nado
devem ser consideradas como incorporadas a este relatério anual.

Divulgacdes Sobre Riscos de Mercado
Risco de Pregco de Commodities

Atuamos de forma integrada nas diversas etapas da industria do petrdleo. Uma parte
significativa de nossos resultados estd diretamente relacionada a exploragcdo e
producdo de petrdleo, refino e venda de gés natural, biocombustiveis e eletricidade no
Brasil. Como nossas compras e vendas de petrdleo e derivados estdo vinculadas aos
precos internacionais das commodities, estamos expostos as suas flutuagdes de preco,
que podem influenciar nossa rentabilidaade, nosso fluxo de caixa operacional e/ou

nossa situacao financeira.

Preferimos manter a exposi¢cdo ao ciclo de precos do que usar derivativos financeiros
para proteger sistematicamente as transa¢des de compras e vendas que visam atender
as nossas necessidades operacionais. No entanto, com base nas condi¢des do mercado
de petréleo bruto e nas perspectivas de realizacdo de nosso Plano Estratégico,
podemos decidir implementar estratégias de prote¢do usando instrumentos
financeiros para administrar nossas despesas de fluxo de caixa.

Além disso, somos parte em contratos de derivativos para proteger nossas margens em
transagdes comerciais de curto prazo realizadas no exterior. Nossos contratos de
derivativos fornecem prote¢do econémica para compras e vendas de derivados de
petréleo nos mercados globais, geralmente esperados para ocorrer dentro de um
periodo de 30 a 360 dias.
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Para obter mais informag8es sobre nossas transagdes de derivativos de commodities,
incluindo uma analise de sensibilidade demonstrando a mudanca liquida no valor justo
de uma mudanca adversa de 25% (ou 50%) no preco da commodity subjacente para
opgOes e futuros, consulte Nota 38 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas.

Exposicao a taxa de juros e risco cambial

Para obter informagdes sobre taxa de juros e risco cambial, consulte “Andlise e
Perspectivas Operacionais e Financeiras” neste relatério anual.

Seguro

Em relagdo aos riscos operacionais, nossa politica € manter cobertura de seguros
quando a obrigacdo de manutencdo dessas coberturas decorre de instrumento legal ou
contratual ou de nosso Estatuto Social; ou o evento coberto pode causar danos
significativos aos nossos resultados financeiros, e a cobertura é economicamente
viavel.

Mantemos vdrias apdlices de seguro, incluindo apdlices contra incéndio, risco
operacional, risco de engenharia, cobertura de danos materiais para ativos onshore e
offshore, como plataformas fixas, sistemas de produgao flutuantes e unidades de
perfuracdo offshore, seguro de casco para petroleiros e embarcacdes auxiliares, seguro
de responsabilidade civil de terceiros e seguro de transporte. As coberturas dessas
apolices sdo contratadas de acordo com os objetivos que definimos e as limita¢des
impostas pelos mercados globais de seguro e resseguro. Embora algumas apdlices
sejam emitidas no Brasil, a maioria de nossas apdlices é ressegurada no exterior com
resseguradoras com classificacdo A- ou superior pela Standard & Poor’s, ou A3 pela
Moody’s e /ou B ++ ou superior pela A.M. Best.

Nossas apdlices estdo sujeitas a franquias, limites, exclusGes e limitacdes, e ndo ha
garantia de que tal cobertura nos protegera adequadamente contra a responsabilidade
por todas as possiveis consequéncias e danos associados as nossas atividades. Dessa
forma, ndo é possivel garantir que existird cobertura de seguro para todos os danos
decorrentes de possiveis incidentes ou acidentes que possam afetar negativamente
nossos resultados.

Especificamente, ndo mantemos cobertura de seguro para proteger nossos ativos em
caso de guerra ou sabotagem. Também ndo mantemos cobertura para interrupc¢do de
negadcios, exceto para alguns ativos especificos no Brasil. Geralmente, ndo mantemos
cobertura para nossos pocos em opera¢dao no Brasil, exceto quando exigido por um
acordo de operacdo conjunta. Além disso, nossas apdlices de responsabilidade civil
contra terceiros ndgo cobrem multas governamentais ou danos punitivos.

Nossas apdlices nacionais de danos patrimoniais tém franquia maxima de US$180
milhdes e seus limites de indeniza¢do podem chegar a USS$2,2 bilh&es para refinarias e
USS$1,9 bilhdo para plataformas, dependendo do valor de reposicdo de nossos ativos.
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Nossa apolice de responsabilidade civil geral contra terceiros com relagdo as nossas
atividades onshore e offshore no Brasil, incluindo perdas devido a polui¢cdo subita,
como derramamentos de 6leo, tem um limite maximo de indeniza¢cdo de USS$250
milhdes com uma franquia associada de USS$10 milhdes. Também mantemos seguro
maritimo com protecdo adicional e indenizacdo contra terceiros relacionados as nossas
operacdes offshore nacionais com um limite de indenizacdo de USS50 milhdes até
USS$500 milhdes, dependendo do tipo de embarcacio. Para atividades no Brasil, no caso
de uma explosdo ou evento semelhante em uma de nossas plataformas offshore ndo
fixas, essas apolices podem fornecer cobertura de responsabilidade combinada de
terceiros de até US$750 milhdes. Além disso, embora ndo asseguremos a maioria de
nossos dutos contra danos a propriedade, temos seguro contra danos ou perdas a
terceiros decorrentes de incidentes especificos, como infiltracdo inesperada e polui¢do
por éleo.

Fora do Brasil, mantemos diferentes niveis de seguro contra terceiros, como resultado
de uma variedade de fatores, incluindo avaliacGes de risco-pais, se temos operacdes
onshore e offshore ou requisitos legais impostos por um determinado pais em que
operamos. Mantemos apdélices de seguro de controle de pog¢o separadas em nossas
operagdes internacionais para cobrir responsabilidades decorrentes da erup¢ao nao
controlada de petréleo, gas, dgua ou fluido de perfuragao. Além disso, tais apdlices
cobrem reivindica¢Ges de danos ambientais causados pela explosdo do pogo e eventos
semelhantes, bem como custos de limpeza relacionados com limites de cobertura de
até US$198 milhdes, dependendo do pais.

Riscos Emergentes

Os riscos emergentes sdo os riscos de longo prazo que identificamos como os mais
severos e que podem impactar significativamente a execu¢do de nossos planos
estratégicos atuais e subsequentes. Detalhamos a seguir os principais riscos
emergentes, que também sdo brevemente descritos em “Riscos - Fatores de risco”
neste relatdrio anual, seja como um fator de risco separado ou como parte de um ou
mais fatores de risco.

Sistemas de tecnologia, sistemas de seguranca (cibersegurancga), sistemas e servigos
de telecomunicagoes.

Recentemente, as preocupacdes com as falhas de seguranca da informacdo tém
crescido no mundo. Essas falhas podem ter origem externa, como malware, hacking,
terrorismo cibernético, entre outras. Essas falhas também podem ter origem interna,
por meio de atos intencionais e fraudulentos de empregados e contratados com o
objetivo de obter vantagens pessoais.

A percepcdo da gravidade desse risco por nossa administragdio aumentou
significativamente ao longo do tempo. Além das questdes de ciberseguranca, a
preocupacdo e as agdes de nossa administracdo visam melhorar a protecdo e a
privacidade dos dados pessoais que mantemos.

De acordo com a Lei n? 13.709/2018 - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(“LGPD"), estaremos sujeitos a penalidades nos casos de divulga¢do ou uso indevido de
informacgdes pessoais.
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Estamos utilizando camadas de protec¢do sobre e-mails, andlise de vulnerabilidades em
redes e aplicativos, trilhas de auditoria em sistemas de informacgédo, controle de acesso
privilegiado, atualizacdo de pacotes de seguranca, autenticacdao de dispositivos e

usudrios para acesso a internet, rede corporativa, filtros de contelddo da internet,
criptografia e segregacdo de fungBes-chave.

Adicionalmente, com o objetivo de garantir nossa seguranca em um mundo onde os
dados sdo considerados valiosos, mantemos uma darea dedicada a seguranca da
informacao, vinculada a Diretoria Executiva de Transformacao Digital e Inovagdo, com
o objetivo de centralizar a gestdo relacionada a todas as disciplinas de seguranca da
informacao.

A iniciativa estratégica de transformacdo digital do nosso Plano Estratégico visa
preparar-nos para um ambiente competitivo cada vez mais influenciado pelas
tecnologias digitais e por uma nova forma de trabalhar, baseada na colaboracdo. As
possibilidades de transformacdo dos modelos operacionais e de negdcios trazem
oportunidades de aumentar a eficiéncia e seguranca das operacgdes, reduzir custos e
trazer mais robustez e agilidade as decisdes. Os esforcos vdo além da implementacéo
de solugdes tecnoldgicas, procurando também implementar uma cultura de inovagao
que promova a experimentacdo, a colaboracdo multifuncional e a partilha de
informacao.

|II

Para mais detalhes, consulte “Riscos - Fatores de Risco - Transformacdo Digital” neste

relatorio anual.
Risco Carbono

O Acordo de Paris exige uma reducdo profunda nas emissdes de GEE e uma
transforma¢do do fornecimento de energia. Nossos cendrios apontam para uma
inequivoca transicdo energética e mudancgas jd sdo observadas nos mercados de
energia, por meio de mudancas regulatérias e alguns impactos fisicos das mudancas
climdticas na infraestrutura de empresas e paises. Os lideres do setor vém ampliando
seus compromissos com a reducdo das emissdes de carbono e a crescente demanda do
mercado por transparéncia dos resultados relacionados as emissdes de gases de efeito
estufa e aos impactos da transi¢do para baixas emissdes de carbono para as empresas.

O cendrio prevé possivel redugao na demanda por combustiveis fésseis, precificacdo do
carbono gerando custos mais elevados e segmentacdo de d6leos e combustiveis de
acordo com sua intensidade de carbono. Podem ser esperadas também maiores
exigéncias quanto a transparéncia das a¢Ges relacionadas a transi¢cdo para o baixo
carbono, com potencial para gerar problemas de imagem, perda de investidores e
maior dificuldade de acesso ao capital.

Ao mesmo tempo em que trabalhamos para salvaguardar uma posicdo financeira sélida
no médio e longo prazo, também trabalhamos em nossa competitividade para capturar
potenciais oportunidades em renovaveis de uma perspectiva de longo prazo. Nesse
contexto, o Plano Estratégico apresenta as estratégias de “Empreender pesquisas que
visem atuar, no longo prazo, em negdcios petroquimicos e de energias renovaveis com
foco em energia edlica e solar no Brasil” e “Agregar valor ao parque de refino, com
processos mais eficientes e novos produtos de Biorefino, como o Bioquerosene e o
Diesel Renovavel, caminhando para um mercado de baixo carbono”.
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No curto e médio prazo, nosso Plano Estratégico também contém dez compromissos
de sustentabilidade, seis deles relacionados ao carbono com métricas claras e bem
definidas.

Desde 2019, as métricas relacionadas a intensidade de carbono em nossas operacdes
de refino e upstream foram integradas a remuneragdo dos executivos. Em 2020, essas
métricas foram incorporadas como um indicador principal, influenciando a
remuneracgao varidvel ndo sé dos executivos, mas de todos os empregados da empresa.

Temos um programa corporativo de mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa
que visa garantir o cumprimento dos compromissos divulgados e faz parte de nossa
previsdo de investimento de USS1 bilhdo para compromissos ambientais entre 2021 e
2025. O programa envolve todas as nossas dareas operacionais e inclui agdes
relacionadas a reducdo da queima de gas natural, reinjecdo de CO,, ganhos de eficiéncia
energética e controle de perdas operacionais.

Os compromissos e acles do programa de mitigacdo de emissGes de GEE sao
monitorados em diferentes niveis de governanca, incluindo a alta administracdo. Em
2020, criamos um cargo de geréncia executiva de mudancas climaticas, reforcando
nossa governanca de carbono existente, composta também por comités de
assessoramento da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo, além de
diversos niveis de gestdo que avaliam aspectos de carbono em suas atividades.

Além disso, avaliamos o risco fisico associado as mudancas climaticas em nossas
operagbes por meio de pesquisas e desenvolvimento da regionaliza¢do do clima, com
instituicdes renomadas no Brasil e no exterior (Universidade Federal de Sdo Paulo - USP,
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE e Administracdo Nacional Oceanica e
Atmosférica - NOAA), de parametros considerados potencialmente mais suscetiveis a
essas alteracdes, como disponibilidade de dgua para nossas refinarias e termelétricas,
e padrdes de ondas, vento e correntes para nossas plataformas offshore, gerando
informacgdes qualificadas para o processo de adaptag¢do de nossas operagdes.

A pandemia Covid-19

Epidemias e pandemias de saude publica, como a pandemia de Covid-19, podem
impactar nossa forca de trabalho, nossos parceiros e fornecedores, o que pode afetar
a nossa cadeia de suprimentos e a produtividade de muitas de nossas atividades,
incluindo impacto em algumas de nossas instalacdes, como nossas plataformas,
refinarias, terminais, entre outros. Isso pode ter um impacto negativo em nossos
resultados e condi¢do financeira. Uma pandemia tem o potencial de influenciar as
nossas atividades de varias maneiras, o que pode resultar em descontinuidade
operacional, aumento de custos, reducdo de receitas, fornecimento comprometido,
atrasos em processos e projetos, interrupcdo e/ou interdi¢do de atividades. Além disso,
epidemias e pandemias de saude publica podem afetar os precos e a demanda do
petréleo e, consequentemente, nossos resultados financeiros. O risco de contagio em
massa de nossos proprios empregados e terceirizados estd sendo monitorado por nds.
Durante a pandemia de Covid-19, observamos:

Uma reducdo da demanda por derivados de petrdleo devido a restricdo da mobilidade
da sociedade por medidas de lockdown impostas pelos governos estaduais e
municipais.
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Uma reducgdo da atividade econbmica, recessao, crescimento do desemprego devido
ao fechamento de pequenas e médias empresas, que podem afetar nossa cadeia de
suprimentos.

O adiamento do retorno ao trabalho por conta da pandemia, aumento do afastamento
dos funcionarios devido ao crescimento de doengas mentais relacionadas ao
isolamento social e ao distanciamento social.

O aumento dos pregos dos fretes no cenario em que o prego do petréleo foi depreciado,
levou a uma escassez de navios no mercado, uma vez que foram utilizados para
armazenamento de petrdleo e derivados.

Para gerenciar uma situagdo que envolve o contagio em massa de nossos empregados
devido a epidemias ou pandemias de saude publica, devemos adotar acbes mitigadoras
gue minimizem o impacto em nossas operacgées. Algumas dessas acOes ja estavam
sendo realizadas no momento da pandemia de Covid-19, como a constituicdo da EOR
(Estrutura Organizacional de Resposta) para organizar acBes e tomar decisdes,
adotando diferentes regimes de trabalho para reduzir a exposicdo, definindo formas de
otimizar a operagdo dos ativos e unidades priorizados e provendo os recursos
necessarios para a continuidade operacional.
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Exploracao e Producao

RORARA BAMAPA

Visao Geral

Nossas atividades de exploracdo e producdo de dleo e gds natural sdo os principais
componentes de nosso portfélio de investimentos e incluem exploragdo maritima e
terrestre, avaliacdo, desenvolvimento, producdo e incorporagao de reservas de 6leo e
gas natural, produzindo dleo e gas natural de forma segura e rentavel.

Nossas atividades estdo focadas em reservatérios de petrdleo em aguas profundas e
ultraprofundas no Brasil, que representaram 94% de nossa producdo total em 2020.
Também temos atividades em campos maduros em dguas rasas e em terra, bem como
fora do Brasil, conforme detalhado a seguir neste relatério anual. Os ativos brasileiros
de exploragdo e produgdo representam 93% de nossos blocos e campos mundiais, 99%
de nossa produgdo global de petrdleo e 99,7% de nossas reservas de 6leo e gas natural.

Considerando exclusivamente
nossos direitos, podemos
explorar e produzir 6leo e

gas no Brasil em uma area de

60.248,5 km®.
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Temos 360 ativos em exploragdo e producdo, incluindo 109 em parcerias com outras
empresas de Oleo e gas. Dos 360 blocos e campos, 335 estdo sob Contrato de
Concessado, 15 sdo Contratos de Partilha de Producdo e 10 sdo regulados por Contratos
de Cessao Onerosa.

ATIVOS DE EXPLORACAO E PRODUCAO (NUMERO DE ATIVOS)

274
224
86

27
1 25 m 100% Petrobras

m Em parceria (operado pela Petrobras)
18 25

W Em parceria (operado pelo parceiro)

Ativos exploratdrios Ativos em produgdo

Como a maioria das grandes empresas de 6leo e gas, atuamos em parcerias utilizando
consércios de E&P na explora¢do de blocos e na produgdo de campos de petréleo no
Brasil, principalmente em aguas ultraprofundas.

Lideramos e operamos consércios de E&P responsaveis por alguns dos principais
projetos em desenvolvimento, como Mero (Petrobras 40%, Shell 20%, Total 20%,
CNODC 10% e CNOOC 10%), Berbigdo, Sururu e Oeste de Atapu (todos com Petrobras
42,5%, Shell 25%, Total 22,5% e Petrogal 10%).

Esses consorcios de E&P também incluem alguns dos maiores campos de producédo do
Brasil, como Tupi (Petrobras 65%, Shell 25%, Petrogal 10%), Sapinhod (Petrobras 45%,
Shell 30%, Repsol Sinopec 25%), Roncador (Petrobras 75%, Equinor 25%) e Tartaruga
Verde (Petrobras 50%, Petronas 50%). Também operamos esses campos ha area do
Poligono do Pré-sal.
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El Poligono do Pré-sal
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A Bacia de Campos & uma das principais e mais prolificas bacias offshore de 6leo e gas do Brasil. Sua
primeira produgao de petréleo ocorreu na década de 1970 e, embora em declinio, fomos capazes de mitigar
a deplecao natural de campos maduros da Bacia de Campos perfurando pogos de adensamento de malha e
instalando novos sistemas de produgao.

A maior parte de nossa producio na Bacia de Campos é proveniente de reservatérios do pos-sal.
Os reservatérios do pré-sal na Bacia de Campos, porém, sdo uma fonte crescente de producdo.
Comecamos a producdo de petréleo do pré-sal em 2008, no campo de Jubarte.
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Bacia de Santos

(o)

Pra-sal:

-

350.000 1970

km?

1.346 mbbiAd

22 Tupi, Bizios, 1.368 mbbl/d }
Sapinhod, Produgéo de Pé I
Berbigdo, Sururu, Petréleo em 2020 O5-anl
Atapu e Mero 23 mbbl/d

Acreditamos que a Bacia de Santos & um dos locais de exploragdo offshore mais promissores do mundo,

contendo a parte sul e mais prolifica da provincia do pré-sal. Nossas atividades do pré-sal na Bacia de Santos

comegaram com a aquisicao de blocos em 2000.

Atualmente, temos 18 unidades de producao do pré-sal na Bacia de Santos. Com essas unidades, aumentamos

a produgdo de petroleo do pré-sal na Bacia de Santos desde a primeira producdo de petroleo, em 2009.

Gl Area total

g Inicio das atividades de exploragio g Plataformas de produgdo em campos operados {em 2020) QPrincipais ampos @Producéo de Petroleo em 2020

1}Aparentes diferencas na soma dos nimeros devem-se aos arredondamentos.

PETROBRAS

Outras Bacias

Produzimos éleo e gas e possuimos drea de exploracdo em 17 outras bacias no Brasil.
O potencial mais significativo para o sucesso exploratdrio em nossas outras bacias esta
na Margem Equatorial e na Margem Leste.

Internacional

Fora do Brasil, temos atividades na América do Sul e América do Norte. Na Africa
Ocidental, tivemos atividades até 14 de janeiro de 2020. Temos nos concentrado em
oportunidades para alavancar a experiéncia em aguas profundas que desenvolvemos
no Brasil. No entanto, desde 2012, reduzimos substancialmente nossas atividades
internacionais por meio da venda de ativos de acordo com nossa Gestdo de Portfélio

Ameérica do Sul

Conduzimos atividades de exploracdo e producdo na Argentina, Bolivia e Coldmbia.

Na Argentina, por meio de nossa subsididria Petrobras Operaciones S.A., temos uma
participacdo operacional de 33,6% no ativo de producdo do Rio Neuquén. Nossa
producdo ndo-convencional de gis e condensado estd concentrada na Bacia de
Neuquén. Em 2020, nossa produgdo de 6leo e gds na Argentina, incluindo LGN, era de
5,9 mboed.
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Na Bolivia, nossa produgdo de gds e condensado deriva principalmente dos campos de
San Alberto e San Antonio com 35% de participacdo em cada um desses contratos de
operacdo de servico, que sdo operados principalmente para fornecer gas ao Brasil e a
Bolivia. Em 2020, nossa produc¢do de 6leo e gas na Bolivia, incluindo LGN, foi de 28,6
mboed. A contrapartida desses contratos é uma propor¢ao da producgdo.

Na Colombia, operamos e temos uma participagdo operacional de 44,44% no bloco de
exploracdo offshore de Tayrona, que inclui a descoberta de gds Orca. Também
operamos e detemos 50% de participagdo no bloco de exploragdo terrestre Villarica
Norte.

América do Norte e Africa Ocidental

Nos Estados Unidos, focamos em campos em aguas profundas no Golfo do México,
onde temos produ¢ao nao consolidada da participacao de 20% da Petrobras America
Inc. (“PAI”) na joint venture com a Murphy Exploration & Production Company
(“Murphy”), a MPGOM LLC. Os principais contribuintes da producdo sdo os campos de
Chinook, Saint Malo e Dalmatian. Em 2020, nossa participacdo de 20% representa uma
produgdo de 12,1 mboed, incluindo LGN.

Na Africa Ocidental, costumavamos explorar oportunidades de dleo e gas
exclusivamente por meio de nossa participagdo de 50% na Petrobras Oil & Gas B.V.
(“PO&G”). Em 31 de outubro de 2018, nossa subsididria Petrobras International
Braspetro BV ("PIBBV”) assinou um contrato de compra e venda para a venda de sua
participagdo aciondria de 50% na PO&G com a Petrovida Holding B.V. (“Petrovida”). A
Petrovida é propriedade da Africa Oil Corp. A transacdo foi concluida em 14 de janeiro
de 2020.

Para mais informagGes sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestado de Portfélio”
neste relatério anual.

E Principais Ativos

2020 2019 2018
Exploragdo e Produgdo
Pogos produtores (6leo e gas natural)() 5.646 7.0214) 7.256
Sondas flutuantes 20 16 16
Plataformas operadas em produgdo®? 670 107 113

(1) Inclui o total de pogos de empresas coligadas (100 pogos em 2020, 164 em 2018 e 163 em 2018).
(2) Inclui apenas sistemas de produgao definitivos, unidades EWT e EPS.

(3) N&o inclui 37 plataformas hibernadas em 2020 que contribuiram para a produgdo. N&o inclui outras 26 plataformas ja ndo produtoras que
também foram hibernadas em 2020. N&o inclui plataformas operadas por nossos parceiros.

(4) Ajustados para incluir pogos de empresas afiliadas.
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Exploracao

A cadeia de valor da indUstria de dleo e gas comeca na fase exploratéria, com a
aquisicdo de blocos exploratérios por meio de rodadas de licitacdes realizadas por
governos ou por compras de outras empresas.

No Brasil, o Estado brasileiro é proprietario dos depdsitos de éleo e gas natural, mas as
empresas e consércios podem extrair e explorar esse petréleo mediante pagamento de
varias formas, como royalties. As formas de pagamento variam dependendo do modelo
regulatorio aplicado. As rodadas de licitagGes sdo o principal processo de aquisicdo de
direitos sobre os blocos exploratérios.

Existem atualmente trés modelos regulatérios no Brasil: Contratos de Concessdo;
Cessdo Onerosa e Partilha de Produgdo. O modelo de concessao regia integralmente a
exploracdo e producdo de dleo e gas natural até 2010, quando o governo federal
brasileiro promulgou leis que estabelecem o Regimes de Cessdo Onerosa e de Partilha
de Producdo no Poligono do Pré-sal. Atualmente, nossos principais campos de
producao seguem os Contratos de Concessao. No entanto, nossos campos de produgdo
sob o Contrato de Cessdo Onerosa e Contratos de Partilha de Produgdo representarao
uma parte importante de nossa producdo a médio e longo prazo.

PRODUCAC PROJETADA POR MODELO REGULATORIO (pano estratEGICO 2021-2025)

PETROBRAS

. Partilha de Producdo
" Cessdo Onerosa

. Concessdo

2021 2025

Para informacdes sobre os modelos regulatérios aplicaveis as nossas atividades de
exploracgdo e producdo, consulte Legal e Tributario” neste relatdrio anual.
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PETROBRAS

Rodadas de licitagoes

Nos ultimos anos, atuamos seletivamente nas rodadas de licitagGes realizadas pela ANP, com o objetivo
de reorganizar nosso portfélio exploratério e manter a relagdo entre nossas reservas e nossa producao,
a fim de garantir a sustentabilidade de nossa futura producdo de dleo e gas. Nossa atuagdo conjunta
com grandes empresas de petréleo em consdrcios também esta alinhada ao nosso objetivo estratégico
de fortalecer parcerias, com o intuito de compartilhar riscos, aliar competéncias técnicas e tecnolégicas
e capturar sinergias para alavancar resultados.

Em 2018, adquirimos 11 novos blocos exploratdrios offshore, com area total de 8.800 km?. No Poligono
do Pré-sal, adquirimos quatro dreas em regime de partilha de produgdo, em parcerias com a Chevron,
Shell, Equinor, ExxonMobil, BP e Galp. Na Bacia de Campos, adquirimos quatro blocos fora do Poligono
do Pré-sal, em regime de concessdao, em parceria com a ExxonMobil, Qatar Petroleum e Equinor.
Também adquirimos trés blocos na Bacia Potiguar, dois deles em parceria com a Shell.

Em 2019, adquirimos dois novos blocos exploratérios offshore, com area total de 5.800 km?. No Poligono
do Pré-sal, adquirimos uma drea em regime de partilha de produgdo, em parceria com a CNODC. Na
Bacia de Campos, adquirimos um bloco adjacente ao Poligono do Pré-sal, em regime de concessdo, em
parceria com a BP. Adicionalmente, adquirimos 90% dos direitos de exploragdo e producdo do volume
excedente do campo de Buzios durante a Rodada de LicitagGes de Partilha de Produgdo de Excedente de
Cessdo Onerosa, em parceria com a CNODC Brasil Petréleo e Gas Ltda. (5%) e CNOOC Petroleum Brasil
Ltda. (5%). Durante a mesma rodada de licitagdes, também adquirimos 100% dos direitos de exploragdo
e producdo do volume excedente do campo de Itapu.

Em 2020, devido as limitagdes resultantes da pandemia de Covid-19, a 172 Rodada de LicitagGes foi
adiada. O 22 Ciclo da Oferta Permanente foi a Unica rodada de licitacdes do ano e ocorreu no dia 4 de
dezembro de 2020. N3do apresentamos nenhuma oferta durante esta rodada de licitagdes.
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Atividades de Exploragao

Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos 86 blocos exploratdrios (27 com 100% de
participacdo), com trés descobertas em avaliagdo. Também tivemos trés descobertas
em areas de producdo, sob avaliacdo. Atuamos como operadora em 59 desses blocos
de exploragdo em parceria.

A tabela abaixo detalha nossa participa¢do nas atividades de exploragao em 2020:

NOSSA PARTICIPACAO NAS ATIVIDADES DE EXPLORAGCAO EM 2020

Brasil

Outra América do Sul

América do Norte
Africa
TOTAL

PETROBRAS

Area exploratéria liquida

Blocos exploratdrios
(km?) (ntimero)

Planos de avaliagdo
(niimero)

Pogos perfurados
(niimero)

42.996 40.625 51.600 82 113 133 32 24 26 9 8
5751 6.081 6.081 4 4 4 2 1 1 0 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0
48.747 46.706 57.681 86 117 137 34 27 29 9 9

Esses investimentos cobrem principalmente os custos de perfuracdo, pesquisas
sismicas e aquisicdo de blocos, que contribuiram para os empreendimentos seguintes.

Em 2020, concentramos nossos esforgos exploratorios na delimitacdo dos reservatérios
do pré-sal, principais areas produtoras de éleo do Brasil. Além de confirmar a presenca
de dleo de excelente qualidade na regido sudeste do campo de Buzios, na Bacia de
Santos, um poco teste comprovou maior potencial na area do pré-sal do campo de
Albacora, na Bacia de Campos. Enquanto a primeira é considerada uma area promissora
para uma nova unidade do tipo FPSO, a ultima ainda tem potencial inexplorado e pode
continuar a contribuir para a nossa produgao.

Outro pogo na area do pré-sal do bloco Uirapuru, na Bacia de Santos, também resultou
em descobertas de dleo e gas. Ha pelo menos uma extensdo bem planejada para esse
prospecto nos préximos cinco anos. Além disso, um prospecto situado no bloco C-M-
657, na Bacia de Campos, fora do cluster principal do pré-sal, foi perfurado este ano e
os resultados identificaram a presenca de hidrocarbonetos. Estudos adicionais estdo
sendo conduzidos para fornecer melhores medi¢cdes e para garantir a viabilidade
econdmica de cada projeto e futura incorporagao de recursos.

Também obtivemos resultados encorajadores fora dos reservatérios do pré-sal. Na
porcdo sudoeste do ring fence de Tartaruga Verde, também localizado na Bacia de
Campos, um pogo exploratério descobriu 6leo em reservatérios carbonaticos do
Albaniano. Atualmente, estamos avaliando a comercialidade da descoberta e a possivel
incorporacdo de recursos na infraestrutura existente.
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PETROBRAS

Por fim, os reservatérios turbiditicos da Bacia de Sergipe-Alagoas também
apresentaram resultados promissores. Apds a incorporacdo dos resultados de dois
pocos em nossos modelos geoldgicos, houve um aumento no volume esperado dos
blocos de avaliagao de Poco Verde e Moita Bonita. Esses resultados contribuiram para
um aumento na incorporacdo futura de recursos. Também conduzimos um teste de
longo prazo no reservatdrio Farfan, que resultou ndo apenas na reducdo das incertezas
quanto as propriedades do reservatério, mas também em um aumento dos volumes
esperados. Assim, este teste confirmou as boas projecdes de produtividade para esta
regido do complexo de dguas profundas.

Para maior rentabilidade do capital investido, sempre priorizando a seguranca, a
rapidez com que nossos novos projetos sao implantados é fundamental. Assim, temos
um programa estratégico (PROD1000) com o objetivo de reduzir o tempo de
implantacdo de nossos projetos, com a ambicdo de chegar a 1.000 dias entre a
descoberta do campo e o inicio da produgdo, ante a nossa média atual de 3.540 dias,
de grandes projetos utilizando sistema de produg¢do com FPSOs. Nossos esforcos em tal
programa estdo relacionados a integracdo das equipes de exploracdo e
desenvolvimento de producdo, a otimizacdo dos processos de reservatério, a
padronizacdo de projetos de sistemas submarinos, de FPSOs e de pogos, ao
engajamento antecipado de fornecedores, a reducdo do tempo de construgdo e a
otimizagdo de processos através do uso de tecnologias digitais e métodos ageis. Como
um exemplo de nossos esforcos de padronizacdo no design de FPSOs, solicitamos uma
patente para um “Riser Balcony Polivalente”, que pode ser aplicada a diferentes
cenarios de projeto e reduzir o tempo de engenharia e de alteragdes tardias durante a
fase de construcdo do FPSO.

Além disso, implementamos um programa estratégico (EXP100) que tem como
ambicdo aumentar a chance de descoberta de petréleo para 100% em pogos
exploratorios, reduzindo riscos e custos do projeto por meio da agilizagdo do
desenvolvimento da producdo. Este programa tem como objetivo avaliar melhor a
predicdo de propriedades geoldgicas através do uso de uma plataforma de dados
upstream integrada e com capacidade computacional de alto desempenho, que
possibilita a aplicacdo de algoritmos mais complexos no processamento de grandes
volumes de dados. Diversas iniciativas ja estdo em andamento, com avangos notaveis
na integracdo do banco de dados exploratério e na interpretacdo automatizada de
dados sismicos e de pocgos.

Producao

Desenvolvimento de Producao

Depois que um campo € declarado comercialmente viavel, o processo de
desenvolvimento da produgdo é iniciado. Os investimentos realizados nesta fase estdo
focados principalmente na concepcdo e contratacdo de sistemas de produgdo, o que
inclui plataformas, sistemas submarinos, perfuracao e completacdo de pocgos.
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Nos ultimos dez anos, buscamos otimizagdes substanciais de custos em relagdo ao
desenvolvimento de projetos. O tempo de perfuracdo e conclusdo de pogos na area do
pré-sal da Bacia de Santos diminuiu 64% em 2020 em relacdo a 2010. Em 2020, levamos
em média 117 dias para perfurar e completar um pogo do pré-sal na Bacia de Santos.
Isso ajudou a reduzir significativamente nossos gastos de capital por pogo. Por meio do
Programa de Eficiéncia de Pocos (PEP70), lancado em 2019, pretendemos reduzir ainda
mais os custos de construgdo de pogcos em 30%, reduzindo o tempo de construgdo,
otimizando configuracdes de pocgos, agilizando operacSes e adotando novas
tecnologias. No pods-sal, destacamos a adoc¢do da tecnologia True One Trip - Three
Phases (TOT-3P), que nos permitiu construir um po¢o na metade do tempo e custo
estimados e resultou em uma economia de US$30 milhdes.

Também buscamos otimizagdes substanciais de custos em interconexdes de poc¢os na
area do pré-sal da Bacia de Santos, com uma redug¢do média de custo de cerca de 6 a
7% ao ano durante os Ultimos quatro anos. Em relagdo a integridade dos sistemas
submarinos, avancamos no desenvolvimento e aplicacdo de novas ferramentas de
inspecdo, levando a uma maior confiabilidade e disponibilidade de equipamentos,
dutos e outros componentes, principalmente os componentes submarinos expostos a
eventos de corrosdo sob tensdo por CO; (SCC-CO3).

Em 2020, também concluimos o Projeto Basico de Referéncia para a nova geracdo de
FPSOs para o Pré-Sal. O design, que se concentra na maximiza¢do do valor econdmico
dos projetos de desenvolvimento de producgdo, apresenta solugdes que visam reduzir
o tempo de implementag¢ao, aumentando a padronizagdo do sistema, melhorando a
eficiéncia operacional e integrando novas tecnologias e inovagdes para atender aos
nossos compromissos de baixo carbono. Este projeto incorpora melhorias baseadas em
mais de uma década de experiéncia com projeto, construcdo, partida e operacdo de
plataformas de produg¢do na camada pré-sal.

Nos ultimos trés anos, instalamos varios sistemas importantes, principalmente na area
do pré-sal da Bacia de Santos, o que ajudou a mitigar o declinio natural da Bacia de
Santos. Em 2019, iniciamos a operagdo de quatro novos sistemas de producdo: (i) as
plataformas P-76 e P-77, localizadas no campo de Buzios; (ii) a plataforma P-67,
localizada no campo de Tupi; e (iii) a P-68, localizada nos campos de Berbigdo e Sururu.
Em 2020, iniciamos a operac¢do da plataforma P-70, localizada no campo de Atapu.
Esses cinco novos sistemas conectaram 32 novos pocos (19 de produgdo e 13 de
injecdo) em nossos sistemas de producdo. Esperamos instalar 13 novos FPSOs nos
préximos cinco anos.

Em janeiro de 2020, a plataforma P-77 no campo de Buzios atingiu sua capacidade total
em apenas 10,4 meses. No campo de Buzios, também atingimos recordes de producdo
mensal de 615 kbpd de dleo e 765 kboed em julho, bem como o recorde da maior
produgdo mensal alcangada por um pogo no Brasil, com o recorde de 69,6 kboed do
poco BUZ-10, registrado em setembro. O desempenho das plataformas de Buzios foi
auxiliado pela expansdo temporaria da capacidade de processamento de dleo e gas das
unidades, aproveitando a capacidade ociosa de geragdo e compressado de gas disponivel
até o inicio das exportacGes de gas, e o alto potencial de producdo dos pocos e do
reservatorio.
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Em 2020, nossas plataformas de produgdo tiveram uma producdo didria de 2,06
milhGes de barris de petréleo e 2.393 milhdes de pés cubicos de gas natural
(descontando o volume liquefeito). Como parte de nossa resposta a crise do petréleo
de 2020, hibernamos indefinidamente, e ndo ha atualmente plano para reativa-las,
todas as nossas 63 plataformas de dguas rasas (37 ativas e 26 que ja se encontravam
inativas antes da hibernacdo). Adicionalmente, durante 2020, como resultado de
desinvestimento ou desmobilizagdo descontinuamos 8 plataformas ativas que
contribuiam para a nossa producdo anual. Essas plataformas hibernadas e
descontinuadas produziram 0,029 milhdes de barris de petrdéleo por dia em 2020. Em
31 de dezembro de 2020, possuiamos 43 e afretdvamos 16 plataformas offshore de
producdo. Além dessas plataformas offshore, existem trés plataformas em campos
operados por nossos parceiros, totalizando 62 plataformas ativas.

O pré-sal e os campos do Contrato de Cessdo Onerosa serdo particularmente
importantes para apoiar o crescimento de nossa producdo.

Em 2021, o FPSO Carioca serd instalado no campo Sépia. Essa plataforma tem
capacidade para processar 180 mbpd e 211,9 milhGes de pés cubicos de gas natural por
dia e chegou ao Rio de Janeiro em fevereiro de 2021 para finalizar as atividades de
integracdo e comissionamento. Em 2021, também esperamos instalar o FPSO
Guanabara, o primeiro sistema definitivo no campo Mero. Este FPSO tem capacidade
para processar 180 kbpd e 423,8 milhGes de pés clbicos de gas natural por dia e esta
em construc¢do na China.

Apds negociacGes com nossos parceiros do Consorcio BM-S-11, Shell Brasil Petrdleo
Ltda (detentora de 25% de participacdo na parceria) e Petrogal Brasil S.A. (detentora de
10% de participagdo na parceria), firmamos um termo de compromisso de compra da
plataforma P-71. A unidade, que esta em fase final de construcdo, tem capacidade
produtiva de 150 mbpd e serd destinada ao campo de Itapu o que nos vai permitir
comecar a produzir 1 ano antes.

Com o compromisso de vender a P-71, observadas as condi¢des acima, os sécios do
Consércio BM-S-11 no Brasil se comprometeram a elaborar um novo plano de
desenvolvimento do campo de Tupi, a ser entregue a ANP em 2021. A aquisi¢ao da P-
71 e as agdes para a elaboragdo de um novo DP para o campo de Tupi estdo em linha
com nossa estratégia de concentrar nossas atividades em ativos de classe mundial em
aguas profundas e ultraprofundas.
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SISTEMAS INSTALADOS DESDE 2010

Inicio Bacia Campo/Area Unidade de Capacidade Capacidade Profundidade da Regime fiscal Principal  Tipo
(ano) produgdo nominal de nominal de agua fonte de
dleo gds (metros) produgdo
(bbl/d) (mmcf/d)
2020  Santos Atapu Petrobras 70 150.000 211,9 2.300 Cessdo Pré-Sal  FPSO
Onerosa/Concessdo
. Cessao |
Santos Berbigdo Petrobras 68 150.000 211,9 2.280 N Pré-Sal FPSO
Onerosa/Concess3o
Cessao
Santos Buzios 4 Petrobras 77 150.000 211,9 1.980 Onerosa/Partilha de Pré-Sal  FPSO
2019 Produgdo/Concessdo
Cessao
Santos Buzios 3 Petrobras 76 150.000 211,9 2.030 Onerosa/Partilha de |
B N Pré-Sal  FPSO
Produgdo/Concessdo
Santos Tupi Norte Petrobras 67 150.000 211,9 2.130 Concessdo Pré-Sal  FPSO
Tartaruga Cid. de Campos N |
Campos 150.000 117 765 Concessao Pés-Sal  FPSO
Verde dos Goytacazes
. Cessdo ,
Santos  Tupi Ext. Sul Petrobras 69 150.000 211,9 2.170 . Pré-Sal  FPSO
Onerosa/Concess3o
2018 Cessao
Santos Buzios 1 Petrobras 74 150.000 211,9 2.005 Onerosa/Partilha de Pré-Sal  FPSO
Produgdo/Concessdo
Cessao
Santos Buzios 2 Petrobras 75 150.000 211,9 2.010 Onerosa/Partilha de Pré-Sal FPSO
Produgdo/Concessdo
. Petrobras 66 - .
Santos Tupi Sul o 150.000 211,9 2.100 Concessao Pré-Sal  FPSO
2017 Pioneiro de . . ,
Santos Mero Libra 50.000 141,3 2.040 Partilha de Produgdo Pré-Sal  FPSO
Cidade de
2016 Santos  Tupi Central Saquarema 150.000 211,9 2.100 Concessdo Pré-Sal  FPSO
Santos Tupi Alto Cidade de 150.000 211,9 2.100 Concessdo Pré-Sal  FPSO
Marica
. Cidade de N |
2015  Santos Tupi Itaguai 150.000 282,5 2.200 Concessdo Pré-Sal  FPSO
Cidade de
Santos Sapinhoa Ilhabela 150.000 211,9 2.140 Concessdo Pré-Sal FPSO
5014 Santos Tupi Cidade de 150.000 282,5 2.220 Concessdo Pré-Sal  FPSO
Campos Roncador Mangaratiba 180.000 211,9 1.600 Concessdo Pés-Sal  FPSO
Campos Jubarte Petrobras 62 180.000 211,9 1.400 Concessdo Pré-Sal FPSO
Petrobras 58
Petrobras 55 N |
180.000 141,3 1.795 Concessao Pés-Sal SS
Campos Roncador Petrobras 63 N ,
. 145.000 35,3 1.200 Concessao Pés-Sal  FPSO
Campos Papa-Terra Cidade de N ,
2013 X 120.000 176,6 2.140 Concessao Pré-Sal FPSO
Santos Tupi Paraty
Santos Sapinhoa Cidade de Sdo N |
150.000 176,6 2.140 Concessao Pré-Sal  FPSO
Paulo
Cidade de N ,
2012 Campos Jubarte . 100.000 123,6 1.220 Concessao Pré-Sal  FPSO
Anchieta
2011 Campos Marlim Sul Petrobras 56 140.000 211,9 1.700 Concessdo Pés-Sal SS
Santos Mexilhdo Mexilhdo 20.000 529,7 170 Concessdo Pds-Sal Fixo
Petrobras 57
Jubarte . . ,
Campos Tuoi Cidade de 180.000 70,6 1.260 Concessao Pés-Sal  FPSO
upi
5010 Santos U p’ Angra dos Reis 100.000 176,6 2.150 Concessdo Pré-Sal  FPSO
rugua
Santos /Tamiad Cidade de 25.000 353,1 1.300 Concessao Pés-Sal  FPSO
Campos Jubarte Santos 110.000 113,0 1.300 Concessao Pés-Sal  FPSO
Capixaba
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PRINCIPAIS SISTEMAS A SEREM INSTALADOS ATE 2025

Inicio
(ano)
Esperado santos
em 2021 Santos
Esperado
Santos
em 2022
Campos
Esperado Campos
em 2023 Santos
Santos
Campos
Esperado  Santos
em 2024
Santos
Santos
Esperado
em 2025 Santos
Santos

Bacia Campo/Area

Sépia

Mero 1

Blzios 5

Marlim 1

Marlim 2

Mero 2

Itapu

Parque das

Baleias

Buzios 6!

Mero 3

Buzios 7

Blzios 8

Mero 4

Unidade de Capacidade

produgdo nominal de

dleo

(bbl/d)

Carioca 180.000

Guanabara 180.000

Alm. Barroso 150.000

Anita 80.000
Garibaldi ’

Anna Nery 70.000

Sepetiba 180.000

Petrobras 71 150.000

N/D 100.000

Almirante
) 225.000
Tamandaré
Marechal
Duque de 180.000
Caxias
Petrobras 78 180.000
Petrobras 79 180.000

N/D 180.000

Capacidade Profundidade

nominal de gas
(mmcf/d)

211,9

423,8

211,9

247,3
141,3
423,8

211,9

176,6

423,8

423,8

254,3

254,3

423,8

(1) Referente ao sistema de produgdo a ser instalado na area do Médulo 7 do campo de Buzios.

(2) Referente ao sistema de produgdo a ser instalado na area do Médulo 6 do campo de Buzios.

PETROBRAS

da dgua
(metros)

2.200

1.930

2.100

670
927
2.000

2.010

1.385

1.900

2.070

2.030

1.700

1.890

Regime fiscal

Cessdo Onerosa

Partilha de Produgdo

Cessao
Onerosa/Partilha de
Produgdo/Concessdo

Concessao
Concessao

Partilha de Produgdo

Cess3o Onerosa/
Partilha de Produgdo

Concessao

Cessao
Onerosa/Partilha de
Produgdo/Concessdo

Partilha de Produgdo

Cessao
Onerosa/Partilha de
Produgdo/Concessdo
Cessao
Onerosa/Partilha de
Produgdo/Concessdo

Partilha de Produgdo
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Principal fonte
de produgdo

Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pés-Sal
Pés-Sal
Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Tipo

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO

FPSO
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Descomissionamento

Quando as oportunidades de ampliagao da produgdo de um sistema de produgdo de
6leo e gas se esgotam, é necessario realizar o seu descomissionamento. Antes, porém,
priorizamos solu¢cdes para a continuidade e maximizacdo da producgdo, incluindo
processos de cessdo de direitos (desinvestimentos) de campos que ndo se enquadram
mais no nosso portfélio estratégico ou que atingiram seu limite econémico.

Em 2020, avangamos na aprovacgao de planos de descomissionamento e na execuc¢ao
das atividades de descomissionamento.

Obtivemos as aprovacGes dos 6rgdos reguladores brasileiros que supervisionam os
planos de desativa¢do para as plataformas P-07, no campo de Bicudo, P-12, no campo
de Linguado e P-15, no campo de Piralina, e P-32, no campo de Marlim, na Bacia de
Campos. Ao longo de 2020, vendemos 3 destas plataformas (P-07, P-15 e P-12) em
leildo publico, e uma dela (P-12) ja foi removida da locacdo.

Além disso, alguns processos de descomissionamento aprovados antes de 2020
avangaram. Iniciamos o descomissionamento do FPSO Piranema Spirit e contratamos
servigos de Engenharia, Preparacdo, Remocdo e Disposi¢do Final (EPRD) para auxiliar
no descomissionamento das plataformas PCA-1, PCA-2 e PCA-3.

Recursos Criticos em Exploracao e Producao

Procuramos adquirir, desenvolver e reter todos os recursos criticos que sdo necessarios
para cumprir nossas metas de producdo. Sondas de perfuracdo e embarcacGes
especiais sao recursos importantes para nossas operacdes de exploracao e produgdo e
sdo coordenadas centralmente para garantir as especificagdes técnicas e o tempo de
execucdo adequado.

Desde 2008, crescemos de trés sondas capazes de perfurar em aguas com profundidade
superior a 2.000 metros (6.560 pés) para 19 sondas com essa capacidade em 31 de
dezembro de 2020.

Temos sondas suficientes para atender as nossas metas de producdo e continuaremos
a avaliar nossas demandas por sondas e embarcacdes especiais, e ajustaremos o
tamanho da nossa frota conforme necessdrio.
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SONDAS DE PERFURACAO EM USO PARA EXPLORAGCAO E PRODUCAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

2020 2019 2018

Afretadas Proprias Afretadas Préprias Afretadas Proprias

Brasil 20 0 18 0 17 4
Onshore 0 0 2 0 1 3
Offshore, pela profundidade da agua (WD) 20 0 16 0 16 1
Plataforma auto-elevatdria 0 0 0 0 0 0
Plataformas flutuantes 20 0 16 0 16 1
500 a 999 metros de profundidade da agua 0 0 0 0 1 0

1000 a 1999 metros de profundidade da dgua 1 0 1 0 2 0

2000 a 3200 metros de profundidade da dgua 19 0 15 0 13 1

Fora do Brasil 0 0 1 0 1 0
Onshore 0 0 1 0 1 0
Offshore 0 0 0 0 0 0
Total Global 20 0 19 0 18 4

(1) Em campos operados.

PETROBRAS

Para atingir nossas metas de produgao, também obtemos uma série de embarcagbes
especializadas (como embarcagdes de suporte para lancamento de linhas ou “PLSVs”)
para conectar pogos a sistemas de produgdo. Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos
13 PLSVs e nossas embarcagdes especializadas eram suficientes para atender as nossas
necessidades.

Na area de subsea, também temos desenvolvido a Tecnologia HISEPTM, que é um
sistema submarino de separagdo e reinjecdao que removerd do fundo do mar uma
porcdo significativa do gas produzido rico em CO,, desengargalando as plantas de
processamento de gas de superficie. A nova tecnologia permitirda a ampliacdo do
patamar de produgdo de O6leo, acelerando a producdo e impulsionando a
economicidade de projetos de desenvolvimento em areas com elevados RGO e teor de
CO,. Uma vez qualificada, a HISEPTM terd o potencial de destravar o desenvolvimento
de novas geragGes de FPSO adequadas para dreas com elevados RGO e teor de CO,,
uma vez que estes sistemas se beneficiardo da sinergia entre as capacidades dos
sistemas de processamento submarino e de superficie. Isso representa uma
oportunidade de maximizar a produgdo de petréleo com estoque controlado de gas
manipulado na instalacdo de superficie, reduzindo CAPEX, OPEX, “lead time” e também
emissdes, melhorando a seguranca. A HISEPTM serd qualificada em 2025 no campo de
Mero por meio de construcdo, instalagdo e execugdo de testes em um protdtipo em
escala real submarina que sera suportado pela cota de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgdo do Consércio de Libra.
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Campo de Buzios

O campo de Buzios iniciou a produgdo em abril de 2018 e ja produziu cerca de 100 milhdes de boe. O
campo de Buzios é o maior campo descoberto em aguas profundas no mundo. Possui 6leo leve e pogos
de alta produtividade.

O campo de Buzios é um ativo com reservas significativas e de baixo custo de extracdo. E
economicamente resiliente a um cenario de precos baixos do petrdleo.

Em 2019, adquirimos 90% dos direitos de exploragdo e produgdo do volume excedente do campo de
Buzios do Contrato de Cessdao Onerosa, em parceria com a CNODC Brasil Petréleo e Gas Ltda. (5%) e
CNOOC Petroleum Brasil Ltda. (5%). Essa aquisicdo é consistente com a estratégia de focar nossos
investimentos em ativos de classe mundial.

Em margo de 2020, assinamos o Contrato de Partilha de Produ¢dao do Excedente de Cessdao Onerosa da
Area de Buzios, tendo CNOOC e CNODC como sdcios privados e a Pré-Sal Petrdleo S.A (PPSA) como sua
administradora. As partes vém discutindo a estratégia global de desenvolvimento e demais assuntos
relacionados ao acordo de co-participacdo, que regulara a coexisténcia do Contrato de Cessao Onerosa
e do Contrato de Partilha de Producdao do Excedente da Cessdao Onerosa. Conforme a Portaria MME
265/2019, o termo de co-participagdo sera firmado até setembro de 2021. Cada um dos parceiros
privados terd o direito de aumentar a sua participagdo em 5%, desde que cumpridas certas condigdes.

Atualmente, sdo quatro unidades em operagdao em Buzios. Uma quinta plataforma, o FPSO Almirante
Barroso, esta em construgdo e deve iniciar a producdo em 2022. O FPSO Almirante Barroso serd a
primeira unidade afretada no Campo de Blzios, com capacidade para processar 150 mil barris de éleo
por dia.

Em julho de 2020, recebemos a aprovacgado para trés unidades operacionais adicionais em Buzios. O FPSO
Almirante Tamandaré, unidade fretada que se tornard o sexto sistema de produgdo do campo, deve
iniciar a producdo em 2024. Além disso, a P-78 e a P-79, duas plataformas de nossa propriedade, devem
iniciar a produgao em 2025.

Em 2020, com menos de dois anos de operagao, o campo de Buzios ultrapassou a marca de producgao de
600 mbpd, devido aos bons resultados operacionais e a um estudo técnico que permitiu que suas
unidades operassem acima da capacidade nominal. Além disso, trés importantes recordes de campo
também foram alcangados em 2020: produgao de campo didria de 674 mbbl, producdao de campo mensal
de 615 mbpd em julho e producgédo diaria de um Unico pogo de 65 mbbl (9-BUZ-4-RJS). Além disso, outro
marco importante alcangado neste ano foi o inicio das exportacdes de gas da plataforma P-74.

Esperamos melhores resultados operacionais para 2021 devido as ag¢bes internas que vém sendo
realizadas para melhorar a eficiéncia produtiva e a manutencdo do nivel de produg¢dao acima da
capacidade nominal até o final de 2021. Por fim, em 2021 esperamos comegar a exportar gas de outros
trés FPSOs que estdo em operagao.

Em 2020, os investimentos no campo de Bulzios somaram USS$1,7 bilhdo. De acordo com o Plano
Estratégico 2021-2025, serdo investidos US$20,2 bilhdes nos préximos cinco anos. A produ¢do média
didria para 2021 a 2025 esta estimada em 639 mbbl, com Despesas Operacionais em torno de USS5,6
bilhdes, incluindo afretamento de embarcagdes.
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Producao

Apesar da crise sem precedentes no setor de dleo e gas, nosso desempenho
operacional melhorou significativamente, atingindo recordes diarios, trimestrais e
anuais de producdo de 6leo e gds. Em 2020, nossa producdo total de dleo e gas,
incluindo LGN, foi de 2.836 mboed, dos quais 2.788 mboed foram produzidos no Brasil
e 48 mboed foram produzidos no exterior, um aumento de 2,4% em relagdo a 2019.
Este crescimento da producdo deveu-se a maior producdo dos campos de Buzios e Tupi.

Nosso desempenho operacional em 2020 foi alavancado pelo ramp-up de novos
sistemas de produg¢do nos campos de Blzios e Tupi, compensando os efeitos negativos
oriundos da Covid-19. A produgdo de 6leo representou 81% da média de 2.788 mboed
de dleo e gas produzidos no Brasil.

Nossa producdo na camada pré-sal atingiu 1.546 mbbl/d em 2020, representando um
aumento de 21,1% em relagdo a nossa produgdo em 2019. Em 2020, a produgdo dedleo
na camada pré-sal representou 68% de toda a producdo de dleo no Brasil, ante 59% em
2019.

PRODUGAO DE OLEO E GAS

2020 2019 2018 2020 vs 2019
Oleo e gas natural - Brasil 2.788 2.688 2.527 3,7%
Oleo (mbbl/d)® 2.266 2.172 2.035 4,3%
Onshore 105 124 135 -15,3%
Aguas rasas 32 66 90 -51,5%
Aguas profundas e ultraprofundas do pds- 582 -17,3%
sal 704 816
Pré-sal 1.546 1.277 994 21,1%
Gas natural (mboed) 522 516 492 1,2%
Oleo e gas natural - No exterior(2) 48 82 101 -41,5%
TOTAL 2.836 2.770 2.628 2,4%

(1) Incluindo LGN.

(2) Inclui a produgdo proporcional de nossas investidas pelo método de equivaléncia patrimonial, com base em nosso percentual de participagdo nessas entidades.

PETROBRAS

A producdo de dleo do pré-sal aumentou 21,1%, refletindo a maior produgdo nos
campos de Buzios e Tupi. A area do pré-sal é composta por grandes acumulag¢des de
6leo leve, de excelente qualidade e com alto valor comercial. A produgdo de éleo do
pos-sal, em 4dguas profundas e ultraprofundas, diminuiu 17,3%. Isso ocorreu devido ao
declinio natural dos reservatdrios, principalmente da Bacia de Campos.

A producdo de dleo em daguas rasas diminuiu 51,5%, para 32 mbbl/d, devido a
hibernagcdo de todas as plataformas em &4guas rasas. A producdo de dleo em terra
diminuiu 15,3%, para 105 mbbl/d, devido ao declinio natural dos reservatorios.

Produzimos 88,40 milhdes de m3/d de gis em 2020. Desse volume, usamos 48,50
milhdes de m3/d em nossos processos de producdo (reinjetados, queimados,
consumidos, liquefeitos) e destinamos 39,90 milhdes de m3/d a venda.
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O custo de extragdo em 2020, sem participagdo governamental e sem afretamento, foi
de USS 5,2/boe, o que representa uma reducdo de 33% em relacdo ao ano anterior
(USS 7,8/boe). Incluindo o afretamento, o custo de extracdo em 2020 foi de USS
6,8/boe, o que representa uma reducdo de 29% em relacdo ao ano anterior (USS
9,6/boe).

PRINCIPAIS CAMPOS DE PRODUGAO

Bacia

Santos

Santos

Santos

Campos

Campos

Campos

Campos

Campos

Campos

Campo

Tupi

Buzios

Sapinhod

Jubarte

Roncador

Marlim
Sul

Tartaruga
Verde

Marlim

Marlim
Leste

Fonte
principal
Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pré-Sal

Pdés-Sal

Pdés-Sal

Pdés-Sal

Pdés-Sal

Pés-Sal

QOutros campos do pré e pos-sal

Terra
Aguas rasas

TOTAL

(1)

Proprias
4

Incluindo operag6es em 2020.

PETROBRAS

Unidades de produgado

Capacidade
(mbbl/d)
4 unidades com 150

4 unidades com 150

2 unidades com 180

3 unidades com 180
1 unidade com 190

1 unidade com 140
1 unidade com 180
1 unidade com 200

1 unidade com 50

1 unidade com 75

4 unidades com 100
1 unidade com 180
1 unidade com 180

Afretadas
6

Capacidade
(mbbl/d)

1 unidade com 100
1 unidade com 120
4 unidades com 150

2 unidades com 150

1 unidade com 100
1 unidade com 110

1 unidade com 150

1 unit with 100

Consorcio
Petrobras
(65%),

Shell (25%),
Petrogal
(10%)
Petrobras
(100%)W
Petrobras
(45%),

Shell (30%),
Repsol
Sinopec (25%)
Petrobras
(100%)
Petrobras
(75%),
Equinor (25%)
Petrobras
(100%)

Petrobras
(50%)
Petronas
(50%)
Petrobras
(100%)

Petrobras
(100%)
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Grau
API

28-32

28-29

29.8

17-30

17-28

17-25

27.5

19-23

23-29

Teor de
enxofre
(% wt)

0,29-0,38

0,31-0,32

0,4

0,29 -0,56

0,53-0,74

0,59-0,73

0,76

0,68-0,77

0,50-0,51

Produgdo de
petréleo em
2020
(mbbl/d)

619,8
516,8

185,5

112,0

109,9

45,5

61,3
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PRODUCAO EM 2020
Producao média Produgao Indice de utilizacio Recorde de
de éleo e gas no média de éleo de gas producao anual
pré-sal no pré-sal de dleo e gas

PETROBRAS

186 1.55 97

milhdo boed milh3o bbl/d 2,84

milhées boed

Campo de Tupi

Em julho de 2020, atingimos a produ¢do acumulada de dois bilhGes de barris de 6leo equivalente (boe)
no campo de Tupi, localizado no pré-sal da Bacia de Santos, a aproximadamente 230 km do litoral do
estado do Rio de Janeiro. Este marco ocorreu no mesmo més em que comemoramos os 20 anos da
assinatura do contrato de concessdo do bloco BM-S-11, onde o campo estd localizado produzindo
atualmente cerca de um milhdo de barris por dia (bpd).

Essa producdo acumulada ocorreu apenas 10 anos apds o inicio do primeiro sistema permanente de
produgdo, o FPSO Cidade Angra dos Reis, e 14 anos apds sua descoberta, em 2006. De 2010 a 2019, o
consoércio, formado por nds, com 65% de participagdo na parceria com a Shell Brasil Petréleo Ltda (25%
de participagdo na parceria) e Petrogal Brasil S.A. (10% de participagdo na parceria), colocou em
operagao nove sistemas produtivos, uma média de um sistema por ano.

No processo de implantacdo desses sistemas produtivos, tivemos que superar uma série de desafios sem
precedentes no setor, como a distancia da costa e a existéncia de pouquissimos reservatodrios
semelhantes no mundo, reservatoérios ultraprofundos sob uma espessa camada de sal. Em parceria com
instituicbes de pesquisa, empresas parceiras e fornecedores, desenvolvemos um conjunto de
tecnologias e inovagdes que permitiram producdes seguras e lucrativas nos campos do pré-sal, que
continua sendo uma referéncia em termos de desempenho ambiental. Como resultado das tecnologias
inéditas que desenvolvemos, em 2015 recebemos o prémio Distinguished Achievement Award for
Companies, Organizations and Institutions, que é o principal prémio do setor e é promovido pela
Offshore Technology Conference (OTC).

O Futuro do Tupi

Em conjunto com nossos parceiros no bloco BM-S-11, desenvolvemos diversas iniciativas com o objetivo
de revitalizar o campo antes mesmo do inicio de seu declinio, buscando aumentar o fator de recuperacao
de dleo e gas que pode ser extraido do campo e, assim, maximizar o valor do ativo. Para isso,
desenvolvemos projetos para manter a pressdo do reservatério, como a interligacdo de novos pogos a
sistemas de producdo ja implantados e a tecnologia de injecdo alternada de agua e gas (Water
Alternating Gas - WAG). Além desses projetos, em conjunto com nossos parceiros, também analisamos
as acdes que serdo tomadas nos termos da concessdo e buscamos desenvolver outras tecnologias de
baixo custo e alta confiabilidade que possam aumentar o fator de recuperacao.
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Também realizamos operac¢des limitadas de mineragdo de xisto betuminoso em Sao
Mateus do Sul, na Bacia do Parand, Brasil, e convertemos o querogénio (matéria
organica soélida) desses depdsitos em éleo sintético e gas. Essa operacdo é conduzida
em uma instalagdo integrada e seus produtos finais sdo gas combustivel, gas liquefeito
de petrdleo (“GLP”), nafta de xisto e 6leo combustivel de xisto. Nossas unidades de
negaocios no Brasil ndo utilizam o método de fracking, ou o método de fraturamento
hidrdulico, para a produgao de petrdleo, por ndo ser adequado ao contexto de nossas
operacgGes. Além disso, ndo injetamos agua ou produtos quimicos no solo em relacdo
as nossas operacoes de mineragdo de xisto betuminoso a céu aberto. Nosso processo
consiste na britagem, peneiramento e aquecimento posterior de todo o xisto em altas
temperaturas (pirdlise) e possuimos um processo de segregacdo adequado para os
subprodutos derivados desse processo.

Para mais informacGes sobre nossa producdo de petréleo bruto, gas natural, dleo
sintético e gds sintético por drea geografica em 2020, 2019 e 2018, consulte o Anexo
15.3 deste relatorio anual.

Clientes e Concorrentes

O petroleo bruto é vendido principalmente por meio de contratos de longo prazo e
também no mercado a vista. Nosso portfélio no exterior inclui cerca de 60 clientes,
como refinarias que processam ou tém processado dleos brasileiros regularmente,
distribuidos na China, Américas, Europa e outros paises na Asia.

CLIENTES DE PETROLEO % vor)

m China
m Américas
m Europa

m Asia (outros)
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O 6leo combustivel é um dos tipos de derivados de petréleo mais representativos em
termos de volume exportado. Em 2020, exportamos 6leo com alto teor de enxofre e,
em maior grau, 6leo combustivel com baixo teor de enxofre para diversos destinos.
Nosso 6leo combustivel esta disponivel nos principais polos do mercado como
Cingapura, Mediterraneo, Costa do Golfo dos EUA, Costa Oeste da Africa, Panama e
Caribe. Nossa lista de contrapartes consiste nas grandes empresas, empresas
comerciais e empresas de transporte. Vendemos 6leo combustivel para mais de 40
empresas diferentes este ano.

Na industria de exploracdo e producdo, lidamos com varios concorrentes quando
participamos de rodadas de licitagdo conduzidas pela ANP.
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PETROBRAS

Preparacao das estimativas de reservas

Aplicamos as regras da SEC (Regra 4-10(a) do Regulamento S-X) para estimar e divulgar as quantidades
de reservas de petrdleo e gas natural incluidas neste relatério anual. De acordo com essas regras,
estimamos as reservas considerando os precos médios calculados como a média aritmética ndao
ponderada do prego do primeiro dia do més para cada més dentro do periodo de 12 meses anterior ao
final do periodo de referéncia, exceto para as reservas dos campos da Amazonia para os quais os volumes
sdo estimados usando os pregcos do gas conforme estabelecido em nossos acordos contratuais para
vendas de gas. Em 2020, nés ndo reportamos reservas provadas relacionadas a reservas nao tradicionais
tais como dleo e gas sintéticos.

Estimamos as reservas com base em previsdes de produc¢do dos campos, que dependem de uma série
de informacgdes técnicas, como levantamentos sismicos, perfis e testes de pogos, amostras de rochas e
fluidos e dados de geociéncias, de engenharia e econémicos. Todas as estimativas de reserva envolvem
algum grau de incerteza. A incerteza depende principalmente da quantidade de dados geolégicos e de
engenharia confidveis disponiveis no momento da estimativa e da interpretagdo desses dados. Nossas
estimativas sdo, portanto, feitas usando os dados e a tecnologia mais confidaveis no momento da
estimativa, de acordo com as melhores praticas da industria de petrdleo e gas e as normas e
regulamentos da SEC.

Assim, o processo de estimativa de reservas comeca com uma avaliacdo inicial de nossos ativos por
geofisicos, gedlogos e engenheiros. Coordenadores de reservas em cada unidade de negdcios no Brasil
e a equipe de reservas corporativa fornecem orientacdo para as estimativas de reservas em
conformidade com os requisitos da SEC para as equipes dos ativos. Os Gerentes Gerais em nossas
unidades de negdcios no Brasil e os Presidentes das empresas fora do Brasil nas quais temos
participagGes sdo responsaveis pelas estimativas de reservas regionais em conformidade com os
requisitos da SEC. A equipe de reservas corporativa é responsavel por consolidar nossas estimativas de
reservas, medidas padronizadas de fluxos de caixa liquidos descontados relacionados as reservas
provadas de petréleo e gas e outras informacdes relacionadas as reservas provadas de petréleo e gas.
Nossas estimativas de reservas sdao aprovadas por nossa Diretoria Executiva, que entdo informa nosso
Conselho de Administracdao sobre a aprovacdo. O principal responsdvel técnico por supervisionar a
preparac¢do de nossas reservas é o gerente da equipe de reservas corporativa, formado em engenharia
e com 18 anos de experiéncia na industria de petrdleo e gas.

DeGolyer and MacNaughton (“D&M”) conduziu uma avaliagdo de 97% de nossas reservas provadas
liguidas de petréleo bruto, condensado e gas natural em 31 de dezembro de 2020 no Brasil. A quantidade
de reservas revisada pela D&M corresponde a 97% do total de nossas reservas provadas liquidas em
toda a empresa em uma base de barril de éleo equivalente. Para a qualificagdo do principal técnico da
D&M responsdvel por supervisionar a avaliagdo de nossas reservas, consulte o Anexo 99.1 deste relatério
anual.

Para obter uma descri¢do dos riscos relacionados as nossas reservas e as nossas estimativas de reservas,
consulte “Riscos” neste relatdrio anual.
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Descobrimos novas dreas por meio de atividades exploratérias. Tais dreas constituem
nossos campos apds a declaracdo de comercialidade. Em seguida, preparamos um
plano de desenvolvimento para cada campo. A medida que os projetos atingem a
maturidade adequada, as reservas provadas podem serreportadas.

As reservas provadas de nossos campos podem ser aumentadas posteriormente com
perfuracdo adicional de pocos, otimizaces operacionais e métodos de recuperagado
suplementar, como injecdo de 4dgua, entre outras atividades.

Nossas reservas provadas liquidas de petréleo, condensado e gas natural em 31 de
dezembro de 2020 foram estimadas em 8.816 milhGes de boe. Essa estimativa inclui
nossa participacdo em empresas investidas pelo método de equivaléncia patrimonial,
que representam 0,2% de nossas reservas liquidas.

RESERVAS PROVADAS™ (wides b sor)

9.606 9.590
133 101 8.816
1.299 1.399 24
1.258
8.174 8.091 7534
2018 2019 2020

u Oleo, condensado e gés natural (no exterior)
B Gas natural (Brasil)

m Oleo e condensado (Brasil)

(1)  Asdiferengas aparentes na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

Os volumes das reservas de petrdleo e gas variam anualmente. Quantidades incluidas
em nossas reservas do ano anterior que sao produzidas durante o ano ndo sdao mais
reservas no final do ano. Outros fatores, como desempenho de reservatorio, revisGes
nos precos do petréleo, descobertas, extensdes, compras e vendas de ativos ocorridos
durante o ano, também influenciam as quantidades de reservas no final do ano.
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RESERVAS PROVADAS™ (miLu6es ok Bor)

9.590,4
- 223,7 40,8 8.815,7
I
-922,5 -116,8
Reservas provadas 2019 Produgédo(2) RevisGes Descobertas e extensoes Vendas Reservas provadas 2020

(1) As diferengas aparentes na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

(2) O volume de produgdo de 922,5 milhdes de boe é o volume liquido retirado de nossas reservas provadas. Portanto, exclui LGN, uma vez que estimamos nossas reservas
de petréleo e gds em um ponto de referéncia localizado antes das plantas de processamento de gas, exceto para os Estados Unidos da América e Argentina. A produgdo
ndo considera volumes de gas injetado, produgdo de TLDs em blocos exploratdrios e produgdo na Bolivia, uma vez que as reservas bolivianas ndo estdo incluidas em nossas
reservas devido a restrigdes determinadas pela Constitui¢do Boliviana.

Em 2020, incorporamos 223,7 milhdes de boe de reservas provadas por revisdes de
estimativas anteriores, incluindo:

adicdo de 637,1 milhdes de boe decorrente de revisdes técnicas, principalmente devido
ao bom desempenho e ao aumento da experiéncia de produgao nos reservatdrios da
camada pré-sal da Bacia de Santos;

adicdo de 253,9 milhGes de boe devido as aprovacdes de novos projetos,
principalmente nas Bacias de Santos e Campos; e

reducdo de 667,2 milhGes de boe relacionada as revisGes econdmicas, principalmente
em funcdo da reducdo do preco do petréleo.

Além disso, adicionamos 40,8 milhdes de boe as nossas reservas provadas devido a
extensdes e descobertas no pré-sal da Bacia de Santos, e reduzimos 116,8 milhdes de
boe devido a venda de reservas provadas.
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INDICES DE RESERVAS 2020

€

ol

PETROBRAS

Indice de
Reposigdo de
Reservas (IRR)

16

Indice de Reposigio
de Reservas
Organico

(IRR Organico)

Relacdo Reserva/
Producao (R/P)

9,6

2

Indice de
Desenvolvimento

66

%

29 anos

%

Reservas Provadas Nao Desenvolvidas

Em 31 de dezembro de 2020, nossas reservas provadas ndo desenvolvidas foram
estimadas em 2.983,1 milhdes de boe, uma reducdo liquida de 16% em comparacdo
com o final do ano de 2019. Essa reducdo é resultado das seguintes alteragdes:

convertemos um total de 423,9 milhdes de boe de reservas provadas nao desenvolvidas
em reservas provadas desenvolvidas, principalmente como resultado do inicio de
operagdo da plataforma P-70 na Bacia de Santos e das operagdes de perfuragado e
tieback offshore e onshore;

nossas reservas provadas ndo desenvolvidas reduziram 149,2 milhdes de boe como
resultado de revisGes das estimativas anteriores, incluindo uma redugdo de 456,3
milhGes de boe devido a revisdes econdémicas, parcialmente compensada por adi¢Ges
associadas as aprovagles de novos projetos, principalmente nas Bacias de Santos e
Campos (247,2 milhGes de boe) e revises técnicas, principalmente devido ao bom
desempenho e ao aumento da experiéncia de producdo na camada pré-sal da Bacia de
Santos (60,0 milhdes de boe).

adicionamos 12,8 milhdes de boe as nossas reservas provadas ndo desenvolvidas
devido a extensdes e descobertas no pré-sal da Bacia de Santos; e

reduzimos 9,6 milhGes de boe de nossas reservas provadas ndo desenvolvidas como
resultado das vendas de reservas provadas.
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VARIAGOES NAS RESERVAS PROVADAS NAO DESENVOLVIDAS™ (w6 oe sok)

3.552,9

Reservas provadas ndo desenvolvidas 2019

-423,9 | 12,8 2.983,1
’ -149,2 -9,6

Convers3o para desenvolvidas Descobertas e extensdes Reservas provadas ndo desenvolvidas 2020

RevisGes Vendas

(1) As diferengas aparentes na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

PETROBRAS

Em 31 de dezembro de 2020, 55% (1.647 milhGes de boe) de nossas reservas provadas
ndo desenvolvidas permaneceram ndo desenvolvidas por cinco anos ou mais,
principalmente devido a complexidade inerente de projetos de desenvolvimento em
aguas ultraprofundas em campos gigantes, particularmente nas Bacias de Santos e
Campos, nas quais estamos investindo na infraestrutura necessaria.

Em 2020, investimos um total de US$5,7 bilhdes em projetos de desenvolvimento, dos
guais 99% foram investidos no Brasil.

A maior parte de nossos investimentos esta relacionada a projetos de desenvolvimento
de longo prazo, que sdo desenvolvidos em fases devido aos grandes volumes e
extensdes envolvidos, a infraestrutura para aguas profundas e ultraprofundas e a
complexidade dos recursos de producdo. Nestes casos, o desenvolvimento integral das
reservas relativas a esses investimentos pode exceder cinco anos.

Para mais informagbes sobre nossas reservas, consulte a se¢do ndo auditada
“Informacdes Complementares sobre Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas” em
nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Informacdes Adicionais de Oleo e Gas

As tabelas a seguir mostram (i) o numero de pocos produtivos brutos e liquidos de
petréleo e gds natural e (ii) drea total bruta e liquida desenvolvida e ndo desenvolvida
de petrdleo e gas natural em que tinhamos participagdo em 31 de dezembro de 2020.
Um pogo ou uma area bruta é um pogo ou drea em que possuimos uma participagdo
operacional, enquanto o nimero de pogos ou area liquido é a soma das participa¢des
operacionais fracionarias em pogos ou dreas brutos. Ndo temos nenhuma drea material
expirando antes de 2025.
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POCOS PRODUTIVOS BRUTOS E LIQUIDOS

Em 31 de dezembro de 2020

Oleo Gas natural Oleo sintético Gas sintético
Bruto Liquido Bruto Liquido Bruto Liquido Bruto Liquido

Subsidiarias consolidadas
Brasil 5.187 5.155 316 310 0 0 0 0
Internacional

América do Sul (fora do Brasil) 46 20 191 94 0 0 0 0
Total internacional 46 20 191 94 0 0 0 0
Total consolidado 5.233 5.176 507 404 0 0 0 0
Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Sul (fora do Brasil) 0 0 0 0 0 0 0 0

América do Norte 38 3 1 0.1 0 0 0 0

Africa 0 0 0 0 0 0 0 0
POCOS PRODUTIVOS BRUTOS E LiQUIDOS TOTAIS 5.271 5.179 508 404 0 0 0 0

AREA BRUTA E LIQUIDA DESENVOLVIDA E NAO DESENVOLVIDA (em acres)

Em 31 de dezembro de 2020
Area desenvolvida

Area n3o desenvolvida

Bruto Liquido Bruto Liquido
Consolidado
Brasil 4.374.882,4 3.847.297,5 468.233,6 415.649,9
América do Sul (exceto Brasil) 2.304,0 774,1 2.310,0 776,2
Total consolidado 4.377.186,4 3.848.071,6 470.543,6 416.426,1
Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial
Africa 0 0 0 0
América do Norte 22.897,0 1.985,2 146.177,0 10.832,1
Investidas pelo método de 22.897,0 1.985,2 146.177,0 10.832,1
equivaléncia patrimonial total
AREA TOTAL BRUTA E LIQUIDA 4.400.083,4 3.850.056,8 616.720,6 427.258,2

Para os resultados “liquidos”, consideramos nossa participacdo conforme 31 de dezembro de 2020. A divisdo em
petréleo e gds na tabela de area nao foi incluida porque, normalmente, petréleo e gds sdo produzidos na mesma

area. As areas desenvolvidas e ndo desenvolvidas, bruta e liquida, apresentadas nesta tabela ndo incluem areas

exploratérias.

A tabela a seguir apresenta o numero de pocos de exploracdo e desenvolvimento produtivos liquidos e secos

perfurados nos ultimos trés anos.

PETROBRAS
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POCOS PRODUTIVOS E SECOS, EXPLORATORIOS E EM DESENVOLVIMENTO

2020 201900 2018
Pogos exploratérios produtivos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas
Brasil 4,6 5,5 4,0
Ameérica do Sul (fora do Brasil) — 1,0 -
Total de subsidiarias consolidadas 4,6 6,5 4,0
Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial
América do Norte? — — —
Africa — — —
Pogos exploratorios produtivos totais perfurados 4,6 6,5 4,0

Pogos exploratoérios secos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas
Brasil 15 1,0 4,0
Ameérica do Sul (fora do Brasil) — - -
Total de subsidiarias consolidadas 1,5 1,0 4,0
Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial
América do Norte? o = o
Africa — — —
Total de pogos exploratérios secos perfurados 1,5 1,0 4,0
Numero total de pogos exploratérios liquidos perfurados 6,1 7,5 8,0

Pogos de desenvolvimento produtivo liquido perfurados

Subsidiarias consolidadas
Brasil 79,0 102,0 103,7
América do Sul (fora do Brasil) 0,336 — 3,7
Total de subsidiarias consolidadas 79,3 102,0 107,4
Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial
América do Norte(? 0,306 0,14 0,1
Africa 0 0,6 0,4
Pogos de desenvolvimento produtivo total perfurados 79,6 102,7 107,9

Pogos de desenvolvimento secos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas — — —
Brasil — — —
América do Sul (fora do Brasil) — — —

Total de subsididrias consolidadas — — —

Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial — — —
América do Norte? — — —
Africa — — —

Pogos de desenvolvimento secos totais perfurados — — —

NUMERO TOTAL DE POGOS DE DESENVOLVIMENTO LiQUIDOS PERFURADOS 79,6 102,7 107,9

(1) Dados de 2019 foram ajustados para refletir a inclusdo de pogos injetores.

(2)  Devido a joint venture formada pela PAl e Murphy, as informagdes sobre as reservas provadas, drea e pogos nos Estados Unidos estdo apresentadas na se¢do
“investidas pelo método de equivaléncia patrimonial”. Para valores “liquidos”, usamos nossa participagdo detida em 31 de dezembro de 2020.
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A tabela a seguir resume o nimero de pogos em processo de perfuracdao em 31 de dezembro de 2020.

NUMERO DE POCOS SENDO PERFURADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Bruto Liquido
Subsidiarias consolidadas
Brasil 8,0 6,65
Internacional
América do Sul (fora do Brasil) 1,0 0,34
América do Norte 4,0 0,18
PERFURAGAO TOTAL DE POGOS 13,0 7,17

A tabela a seguir apresenta nossos precos médios de venda e custos médios de producdo por area geografica e
por tipo de produto nos ultimos trés anos.

PREGOS MEDIOS DE VENDA E CUSTOS MEDIOS DE PRODUGAO (usg)

Investidas pelo

método de
Américado América do equivaléncia
Brasil Sul Norte Total patrimonial®@
2020
Pregos médios de venda
Oleo e LGN, por barril 39,96 36,89 — 39,95 37,69
Gas natural, por mil pés ctbicos® 5,63 3,65 — 5,47 2,00
Oleo sintético, por barril 33,2 — — 33,2 —
Gas sintético, por mil pés cubicos 2,52 — — 2,52 —
Custos médios de produgdo, por barril - total 4,11 4,35 — 4,11 36,23
2019
Precos médios de venda
Oleo e LGN, por barril 61,25 36,89 — 61,25 64,71
Gas natural, por mil pés ctbicos® 7,72 3,65 — 7,55 2,60
Oleo sintético, por barril 50,55 - - 50,55 —
Gas sintético, por mil pés cubicos 3,53 - - 3,53 —
Custos médios de produgdo, por barril - total 7,05 4,69 - 7,02 31,20
2018
Precos médios de venda 66,66 42,44 67,21 66,65 72,76
Oleo e LGN, por barril 7,15 4,09 3,56 7,00 0,76
Gas natural, por mil pés cubicos)
Oleo sintético, por barril 60,04 - - 60,04 —
Gas sintético, por mil pés cubicos 4,47 - - 4,47 —
Custos médios de producdo, por barril - total 10,21 4,57 9,75 10,11 31,85

(1)  Os volumes de gas natural utilizados no calculo desta tabela sdo os volumes de produgdo de gas natural disponivel para venda e também sdo apresentados
na tabela de produgdo acima. As quantidades de gas natural foram convertidas de bbl para pés cibicos de acordo com a seguinte escala: 1 bbl = 6 pés cubicos.

(2)  Operagdes na Venezuela até 2016, na Africa até outubro de 2018 e nos Estados Unidos a partir de dezembro de 2018, apés a constituicdo da joint venture
com a Murphy, na qual nossa subsididria PAI detém 20% de participagdo.

Para mais informagdes sobre nossos custos de explora¢do capitalizados, consulte a Nota 28 de nossas

demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e as informacgGes complementares ndo auditadas sobre a
exploracdo e produgdo de dleo e gas nelas contidas.
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Refino, Transporte e Comercializagao

PETROBRAS

Processamos 73% de toda a nossa produgdo de petrdleo, que inclui petréleo e
LNG e exclui gasolina natural (“C5+”), em nossas refinarias. O restante foi
exportado. Em 2020, produzimos 1,828 milhdo de barris/dia de derivados de
petréleo, a partir do processamento de petrdleo brasileiro (94% da matéria-
prima) e petréleo importado (6% da matéria-prima). Comercializamos esses
derivados de petrdéleo no Brasil e no exterior.

Além disso, atuamos no setor petroquimico com participacdes societarias, bem
como na producdo de biocombustiveis por meio de nossa subsididria integral,
Petrobras Biocombustivel S.A. (“PBIO”).

Visao Geral

Possuimos e operamos 13 refinarias no Brasil, com capacidade liquida total de
destilagdo de petrdleo bruto de 2.176 mbbl/d. Isso representa 99% de toda a
capacidade de refino do Brasil, de acordo com o anudrio estatistico de 2020
publicado pela ANP.

A maioria de nossas refinarias estd localizada perto de nossos oleodutos de
petréleo bruto, instalacbes de armazenamento, oleodutos de produtos
refinados e principais instalagdes petroquimicas, facilitando o acesso a
suprimentos de petrdleo bruto e usuarios finais.

Também operamos uma grande e complexa infraestrutura de dutos e terminais
e uma frota maritima para transportar derivados de petrdleo e petréleo bruto
para os mercados brasileiro e global. Operamos 44 terminais préprios por meio
de nossa subsidiaria integral Petrobras Transporte S.A. (“Transpetro”) e temos
contratos para o uso de parte da capacidade de armazenamento de 17 terminais
de terceiros.
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1) Operado pela Transpetre, uma subsidiaria 100% Petrobras
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Nosso Refino, Transporte e Marketing também incluem atividades como (i)
petroquimica (ii) extracdo e processamento de xisto e (iii) producdo de
biocombustiveis.

Estamos nos reposicionando no negoécio de refino por meio de
desinvestimentos, estratégia que nos permite compartilhar riscos e estabelecer
uma industria dindmica, competitiva e eficiente, gerando liquidez para nds.

Em linha com nosso processo de reposicionamento, em junho de 2019,
firmamos um compromisso com o CADE que consolida nosso entendimento
sobre a realizacdo de desinvestimentos de ativos de refino no Brasil. O objetivo
do acordo é proporcionar condicées competitivas, incentivando a entrada de
novos agentes econdmicos no mercado downstream, bem como suspender o
inquérito administrativo do CADE relacionado ao suposto abuso de posicdo
dominante no segmento de refino. O acordo considera o desinvestimento de
aproximadamente 50% de nossa capacidade de refino, que compreende sete
unidades de refino (Reman, Lubnor, Rnest, Rlam, Regap, Repar e Refap) e uma
unidade de industrializagdo de xisto (SIX).

Para mais informacdes sobre nosso acordo com o CADE em relagdo aos nossos
desinvestimentos em ativos de refino, consulte “Riscos - Fatores de Risco -
Riscos Operacionais” e “Gestdo de Portfélio” neste relatério anual.

Os estagios iniciais desses processos de desinvestimentos foram anunciados em
2019. Em 2020, anunciamos estagios adicionais.

Para mais informagGes sobre nossas parcerias e desinvestimentos, consulte
“Gestdo de Portfdlio” neste relatério anual.

E Principais Ativos

2020 2019 2018
Transporte e armazenamento
Dutos (km) 7.719 7.719 7.719
Frota de navios (préprios e afretados) 131 128 123
Préprios 30 45 43
Afretados 101 83 80
Terminais 61 63 56
Préprios a4 44 44
Terceiros(?) 17 19 9
Refino
Refinarias 13 13 14
Brasil 13 13 13
No exterior - - 1
Capacidade nominal instalada (mbbl/d) 2.176 2.176 2.276
Brasil 2.176 2.176 2.176
No exterior - - 100

PETROBRAS

(1)  Terminais de terceiros que possuem contratos vigentes de uso do servigco de armazenamento, exceto contratos da Transpetro.
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Refino

Atendemos nossos clientes de derivados de petrdleo no Brasil por meio de uma
combinacdo coordenada de processamento, importacdo e exportacdo de
petréleo que busca otimizar nossas margens, considerando diferentes custos de
oportunidade do petréleo nacional e importado, derivados de petréleo nos
diversos mercados, bem como os custos de transporte, armazenamento e
processamento envolvidos.

Em 2020, processamos 1.754 mbbl/d de petréleo em nossas 13 refinarias. Os
graficos a seguir mostram a matéria-prima processada e o desempenho de
nossas refinarias.

MATERIA-PRIMA PROCESSADA (uizsL/n)

2018

2019

2020

1.565 150
1.715
Houve um pequeno aumento na
1.557 163 matéria-prima processada
1.720 buscando a maximizagdo de
valor e alinhamento com o
1.651 103 comportamento da demanda.
1.754

m Oleo nacional, GNLe C5+ m Oleo importado
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Em outubro, nossas refinarias bateram recorde de producdo interno de Diesel
S-10 de baixo teor de enxofre produzindo 2,01 milhdes de m3? do produto,
volume superior ao de julho, quando atingiu 1,81 milhdo de m3, e 25% superior
a marca de junho de 1,6 milhdo de m3.

Os recordes do Diesel S-10 acompanham a evolu¢do dos motores dos veiculos
pesados e utilitdrios movidos a diesel, responsaveis pela maior parte da
circulacdo de mercadorias no territorio brasileiro. Atualmente, existem dois
tipos de diesel rodoviario no Brasil: o Diesel S-500 e o Diesel S-10, sendo o
primeiro utilizado por veiculos fabricados antes de 2012.

Em 2020, houve aumento da producdo de derivados e do fator de utilizagdo do
sistema de refino em relagdo a 2019. Apesar da reducdo na produgdo de
gasolina e querosene de aviagao entre 2019 e 2020, o aumento da producdo de
derivados em 2020 se deve principalmente ao aumento da producdo de d6leo
combustivel com baixo teor de enxofre para exportagdo, que resultou do
aumento dos precos do bunker no mercado global desde as novas
especificacbes de qualidade impostas pelo IMO 2020. A producdo de diesel
aumentou em 2020, apesar da queda nas vendas no mercado interno, com o
excedente sendo direcionado a exportacgdo.
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A producdo de nafta aumentou em 2020, acompanhando o aumento das vendas
no mercado interno, devido a reducdo das importacdes diretas feitas pela
Braskem.

A producdo de GLP aumentou em 2020 devido ao aumento das vendas causado
pelas menores temperaturas médias e pelo isolamento social devido a
pandemia de Covid-19, os quais impulsionaram o consumo de GLP residencial.

Em 2020, houve uma diminuicdo na producdo de combustivel de aviacdo apds
a reducdo nas vendas devido ao impacto da Covid-19 na demanda de
combustivel de aviacdo comercial.

Além de construir novas refinarias, nos ultimos 10 anos, fizemos investimentos
substanciais em nossas refinarias existentes para aumentar nossa capacidade
de processar economicamente o petréleo bruto brasileiro mais pesado,
melhorar a qualidade de nossos derivados para atender aos padroes
regulatérios mais rigidos, modernizar nossas refinarias e reduzir o impacto
ambiental de nossas operagdes de refino. Esses investimentos em nossas
refinarias existentes foram em grande parte concluidos.

A tabela a seguir mostra o desempenho de nossas refinarias.

DESEMPENHO DAS REFINARIAS

Refinaria

LUBNOR
RECAP
REDUC
REFAP
REGAP
REMAN
REPAR
REPLAN
REVAP
RLAM
RPBC
RPCC
RNEST

Capacidade de indice de Capacidade médial® Disponibilidade Taxa de utilizagdo
destilaggo  complexidade (mbbl/d) operacional (%)
bruta (mbbl/d) de Nelson (%)
2020 2020 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
8 3,5 8 7 8 97,3 95,3 97,5 102,0 82,7 94,5
57 6,8 39 50 50 96,8 96,2 97,6 68,4 87,8 93,1
239 15 178 190 190 96,8 96,9 95,3 74,5 79,5 79,7
201 6 129 138 135 97,6 93,7 95,8 64,1 68,8 66,8
157 7,9 123 134 141 97,4 96,3 97,7 78,0 85,3 89,7
46 1,8 27 32 30 97,9 97,9 97,1 59,3 69,1 64,3
208 7,8 179 168 173 97,8 94,2 96,6 86,3 80,9 83,1
434 6,9 306 326 286 96,8 96,2 87,2 70,4 75,2 68,8
252 8,6 216 185 213 97,1 94,5 96,5 85,9 73,5 84,8
279 7,7 239 206 201 94,1 92,9 95,2 85,6 73,9 63,8
170 10,2 143 133 140 96,2 95,3 97,5 84,0 78,3 82,4
38 1 29 32 32 = — — = — —
88 10,7 93 74 67 96,8 97,8 94,6 105,7 84,4 90,2

Produgdo média de
petrdleo bruto
Produg¢do média de LGN

Produg¢do média

- — 1.709 1.675 1.664 — — - — —

= — 1.754 1.720 1.715 — — — — —

Capacidade de
destilagdo bruta

2.176 = = — — = - — = —

(1)  Considera o processamento de 6leo e LGN (matéria-prima fresca).

PETROBRAS
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PRINCIPAIS PRODUTOS, MERCADOS E CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE NOSSAS REFINARIAS

Refinaria
LUBNOR

RECAP

REDUC

REFAP

REGAP

REMAN

REPAR

REPLAN

REVAP

RLAM

RPBC

RPCC

RNEST

Principais produtos
Asfalto (45%); Oleo Combustivel
(35%); Lubrificantes (13%); Diesel
(7%)

Diesel (42%); Gasolina (33%); GLP
(9%)

Diesel (25%); Gasolina (14%); Oleo
Combustivel (19%); GLP (12%);
Combustivel de Aviagdo (4%); Nafta
(12%)

Diesel (47%); Gasolina (20%); Nafta
(14%); GLP (7%)

Diesel (48%); Gasolina (24%);
Combustivel de Aviagdo (4%); GLP
(7%)

Gasolina (31%); Diesel (26%); Nafta
(9%); Combustivel de Aviagdo (7%);
Oleo Combustivel (15%)

Diesel (47%); Gasolina (27%); GLP
(8%)

Diesel (46%); Gasolina (21%); GLP
(7%); Combustivel de Aviagdo (3%)

Diesel (32%); Gasolina (19%); Nafta
(10%); Combustivel de Aviagdo
(10%); Oleo Combustivel (14%)

Diesel (30%); Gasolina (17%); GLP
(5%); Oleo Combustivel (39%);
Diesel (45%); Gasolina (25%); Oleo
Combustivel (13%); GLP (6%)

Oleo Combustivel (76%); Diesel (9%);
Combustivel de Aviagdo (5%);
Gasolina (6%)

Diesel (50%); Nafta (13%); Coque
(8%); Oleo Combustivel (27%)

Principais mercados no Brasil
Oleo Lubrificante - vendido para distribuidoras e
comercializado nacionalmente 0,3 0,6 Asfalto -
estados do Norte e Nordeste do Brasil e Minas
Gerais
Parte da regidao metropolitana de Sdo Paulo e plantas
petroquimicas
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Espirito Santo, Minas
Gerais, Bahia, Ceara, Parana, Rio Grande do Sul

Rio Grande do Sul, parte de Santa Catarina e Parana,
além de outros estados por meio de cabotagem
Atualmente abastece o estado de Minas Gerais e,
eventualmente, o estado do Espirito Santo. Também
pode expandir seu alcance para o mercado do Rio de
Janeiro

Amazonas, Acre, Roraima, Ronddnia, Amapa e Para

Parana, Santa Catarina, Sul de Sdo Paulo e Mato
Grosso do Sul

Interior do estado de S3o Paulo, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Ronddnia e Acre, Sul de Minas Gerais
e o chamado “Tridangulo Mineiro”, Goias, Brasilia e
Tocantins

Vale do Paraiba, litoral norte do estado de Sao Paulo,
sul de Minas Gerais, regidgo metropolitana de Sdo
Paulo, Centro-Oeste do Brasil e Sul do Rio de Janeiro.
Atende 80% da demanda de combustivel de aviagdo
do mercado paulista e 100% do Aeroporto
Internacional de Guarulhos

Principalmente a regido Nordeste do Brasil, seguida
pela regido Norte e o estado de Minas Gerais

A maioria dos produtos é destinada a capital
paulista. Parte também é enviada para Santos e para
as regides Norte, Nordeste e Sul do Brasil

Rio Grande do Norte e Sul do Ceard

Norte e Nordeste do Brasil

Capacidade de
armazenamento
(mbbl)
Derivados
Petrdleo de
bruto petréleo
0,3 0,6
0,5 1,8
5,7 12,5
3,2 1,4
1,7 6,0
0,7 1,5
2,9 1,9
6,7 12,9
3,3 12,0
—@ 43
2,5 6,8
0,12 0,12
—@ 0,7

(1) O petrdleo bruto é fornecido diretamente para fazendas de tanques RLAM de 4,1 mbbl, sem armazenamento externo de petréleo bruto.

(2) O petroleo bruto é fornecido diretamente as fazendas de tanques da RNEST de 5,1 mbbl, sem armazenamento externo de petrdleo bruto.

PETROBRAS
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Produzimos 1.828 mbbl/d de derivados de petrdleo em 2020, conforme mostrado no gréfico a seguir:

PRODUCAO DE DERIVADOS DE PETROLEO (mesi/n)

178 67 126 110 176

78 124 105

106 125 57 175

m Diesel m Gasolina mOleo combustivel mNafta = GLP m Querosene de aviagdo (QAV) ®mOutros derivados

PETROBRAS

Empreendimentos em andamento

Localizado no sudeste do Brasil (Itaborai, no estado do Rio de Janeiro), o projeto
GASLUB ltaborai é composto pela Refinaria GASLUB Itaborai, UPGNs e outras
concessionarias subjacentes. Com relagcdo a UPGN, em 2019, todas as licitages
criticas das utilidades foram concluidas com sucesso. Em 2020, alguns sistemas
de utilidades foram concluidos com sucesso e a entrada em opera¢do da
unidade estd prevista para 2022. Estamos estudando novas alternativas de
projetos para a area do GASLUB Itaborai que incluem a integracdo com a
refinaria que opera em Duque de Caxias (REDUC) para a producdo de
lubrificantes basicos G-Il e combustiveis de alta qualidade; e a construcdo de
uma Usina Termelétrica a Gas Natural.

Organizag¢dao Maritima Internacional

Em 2016, a Organizagao Maritima Internacional (“IMQ”) decidiu reduzir o limite superior permitido para
o teor de enxofre nos combustiveis maritimos (bunker oil) de 3,5% para 0,5% a partir de 12 de janeiro de
2020.

De 2017 ao primeiro trimestre de 2019, realizamos estudos e andlises a fim de preparar nossas refinarias
e logistica para produzir e entregar um combustivel compativel. Além disso, nossa crescente producao
de petréleo do pré-sal tem baixo teor de enxofre, o que nos permite obter dleo combustivel que ja
atende praticamente as especificacdes do bunker, sem a necessidade de adigdo de grandes quantidades
de diluentes, o que nos d4d uma vantagem competitiva no mercado global.

Temos uma vantagem competitiva na producao do combustivel naval conforme IMO 2020, o que nos
permite antecipar as tendéncias do mercado e satisfazer as necessidades dos nossos clientes.

No ultimo trimestre de 2019, a demanda por LSFO aumentou em todos os portos onde oferecemos o
produto enquanto os pregos internacionais aumentaram significativamente.
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Durante 2020, devido ao aumento do valor do éleo combustivel de baixo teor de enxofre (LSFO), nds
batemos trés vezes os novos recordes de exportagao do Brasil, o uUltimo em setembro, quando 1,14
milhdo de toneladas métricas de 6leo combustivel (principalmente de graus LSFO) deixaram os portos
brasileiros. Mesmo com o aumento das quantidades de exportagao, em 2020, a média dos graus de LSFO
do Brasil foi comercializada com um diferencial positivo em relagdo ao Brent.

Logistica

A logistica de petréleo e derivados conecta os sistemas de producdo de
petréleo as refinarias e mercados, buscando maximizar o valor das operag¢des
de refino de petréleo e comercializacdo de petrdleo e derivados no Brasil e no
exterior por meio de um sistema integrado de planejamento logistico, vendas,
operagdes e ativos, conforme ilustrado a seguir.

Producao
Nacional

7 Operagdes
Exportagao a Offshore

Alivio da

Mercado
Produgdo

Interno

Planejamento =—]
logistico

Refino - a Tancagem

Transporte Transporte
Dutoviario Maritimo

Administramos diretamente alguns ativos desse sistema, enquanto
contratamos outros com nossa subsididria integral Transpetro.
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A Transpetro é uma empresa de logistica que realiza operagdes de
armazenamento e movimentacdo de petréleo e seus derivados, etanol, gas e
biocombustiveis para abastecimento de maquinas, termelétricas e refinarias
brasileiras, incluindo atividades de importacdo e exportagao.

A operacgdo de terminais e dutos é um importante elo de nossa cadeia de
suprimentos. O petrdleo é transportado dos campos de producdo até os
terminais da Transpetro por meio de dutos ou navios. De |3, é transportado para
refinarias ou para exportacdo. Apds o refino, os derivados sdo novamente
escoados por dutos até os terminais para serem entregues as distribuidoras de
combustiveis, que atendem os mercados brasileiro e mundial.

A operagdo abrange uma malha de 7.719 km de dutos e 44 terminais, sendo 24
maritimos e 20 terrestres. Os terminais tém uma capacidade nominal total de
armazenamento de 10,24 milhdes de m3. Em 2020, a Transpetro movimentou
568,4 milhdes de m3 de petrdleo e derivados, totalizando 8.227 operagdes com
navios petroleiros e barcacas de petroéleo.

VOLUME MOVIMENTADO EM TERMINAIS E GASODUTOS (miLxEs be m°)

2018

2019

2020

PETROBRAS

564

567

568

A economia brasileira esta se recuperando mais
rapidamente do que o esperado devido a forte
atividade do agronegdcio e ao estimulo econémico
introduzido pelo governo brasileiro em resposta a
pandemia de Covid-19. A retomada da demanda
no mercado interno resultou na recuperagdo das
vendas e da produgdo de derivados de petrdleo,
provocando o aumento da corrida nacional as
refinarias e alavancando os volumes
movimentados pela Transpetro. A demanda
externa por petréleo bruto e 6leo combustivel
também superou as estimativas, aumentando as
operagdes de transbordo.

Em 2020, demos continuidade, em parceria com a Transpetro, a implantagdo do
Programa de Protecdo Integrada de Dutos (“Pré-Dutos”). O Pré-Dutos visa
ampliar e integrar todas as a¢des que visam mitigar os riscos decorrentes de
furto de combustivel (torneiras clandestinas) em dutos terrestres. O escopo do
programa é multidisciplinar e se concentra em seis areas: inteligéncia,
legislacdo, responsabilidade social, comunicac¢do, tecnologia e contingéncia.
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PETROBRAS

Além da nossa ateng¢do a seguranca operacional, buscamos trabalhar em
cooperacgdo com orgdos de inteligéncia e seguranca publica para proteger a vida
e 0 meio ambiente nas dreas em que operamos. Em 2020, novas rotas de dutos
para transporte de GLP, nafta e petrdleo foram colocadas em operagao. Como
resultado, esses produtos altamente inflamaveis agora sdo transportados para
longe dos centros urbanos da regido metropolitana de Sao Paulo, mitigando
significativamente o risco a vida humana causado pelo furto de combustivel dos
dutos. Em 2020, foram roubados 4.973 m? de petrdleo e derivados, uma
reducdo de 30% em relagcdo a 2019. O numero de furtos em 2020 chegou a 201,
um pouco abaixo das 203 ocorréncias de 2019.

Também langamos uma nova e abrangente campanha publicitdria para
aumentar a conscientiza¢do publica sobre os riscos de roubo de combustivel e
para incentivar o publico a denunciar a¢gdes criminosas por meio de nosso canal
de comunicagdo. Além disso, continuamos a exercer nossos procedimentos de
crise e respostas a emergéncias resultantes de roubo de combustivel dos dutos.
Por exemplo, em 2020, concluimos o primeiro exercicio integrado de simulagao
de crise entre a Transpetro e nds.
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TERMINAIS

Localizagdo

Alagoas

Amazonas

Bahia

Ceard

Espirito Santo
Distrito Federal
Goias

Maranhdo

Minas Gerais
Para

Paraiba
Pernambuco

Parana

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Sergipe

Sdo Paulo

TOTAL

PETROBRAS

Terminal

Maceid

Manaus (REMAN)
Coari

Candeias
Itabuna

Jequié

Madre de Deus
Mucuripe

Barra do Riacho
Norte Capixaba
Vitdria

Brasilia

Senador Canedo
Sdo Luis
Uberaba
Uberlandia

Belém
Cabedelo
Suape

Paranagua

llha d’ Agua
Angra dos Reis
Campos Eliseos
Ilha Redonda
Japeri

Volta Redonda
Guamaré
Osorio

Niteroi

Rio Grande
Biguacu

Itajai
Guaramirim
Sdo Francisco do Sul

Aracaju

Santos

Sdo Sebastido
Barueri

Cubatdo
Guararema
Guarulhos

Paulinia

Ribeirdo Preto

Sdo Caetano do Sul

44

Tipo

Maritimo
Maritimo
Maritimo
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Maritimo

Maritimo
Maritimo
Maritimo
Maritimo

Terrestre
Terrestre

Maritimo
Terrestre
Terrestre

Maritimo
Maritimo
Maritimo

Maritimo
Maritimo
Maritimo
Terrestre
Maritimo
Terrestre
Terrestre
Maritimo
Maritimo
Maritimo
Maritimo
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Maritimo

Maritimo
Maritimo
Maritimo
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre

Capacidade nominal (m?3)

58.266
81.705
36.472
28.845
28.111
663.582

107.883
85.205
10.706

72.309
127.449

78.895
54.615
47.226

48.100
10.745
108.713

204.499
179.150
1.004.861
547.243
81.833
37.729
29.649
258.521
842.100
26.978
101.408
37.916
56.806
18.926
472.408

156.940
382.561
2.041.906
206.262
160.836
1.030.673
164.194
274.349
50.826
227.496

10.244.896
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Em 2020, com o objetivo de otimizar a frota operacional e seguindo as melhores
praticas do mercado naval, a Transpetro fez uma andlise de seu portfdlio de
navios e decidiu se desfazer de ativos com mais de 25 anos. Dessa forma, a
Transpetro elaborou um plano de desinvestimentos que terminard no primeiro
semestre de 2021. Esse plano de ac¢do resultou na reducdo da idade média da
frota de 13,57 anos para 9,34 anos em 2020, além de melhorar o indicador de
disponibilidade operacional.

Para mais informacgdes sobre as embarcac¢des fretadas ou de nossa propriedade
e a Transpetro, consulte o Anexo 15.4 deste relatdrio anual.

Comercializacao

,ﬁ, Principais Fontes Consumo
Do fornecimento total de Vendemos
derivados de petrdleo Uma médiade
@ 1 828 Vem da produgao 1 664 De derivados de
® de nossas ° petrdlec parao
mbbl/d refinarias mbbl/d mercado brasileiro
g ‘I 1 7 Foram % 2 4 3 Para o mercado
importados externo
mbbl/d mbbl/d

87% das vendas totais de nossos derivados
de petroleo foram destinadas ao mercado
brasileiro e foram oriundas de nossas

refinarias e importagdes.

Producdo de derivados Importagdo de derivados Vendas no mercado Exportacdo de derivados
de petroleo de petréleo brasileiro de petréleo
{mbhbl/d) (mbhl/d) {mbbl/d) {mbhl/d)

1765 1779 1.828 195 186 17 1.807 1.754  1.664 164 199 243

I T =m0

2018 20719 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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VOLUME DE VENDAS DE DERIVADOS DE PETROLEO PARA O MERCADO BRASILEIRO,
POR PRODUTO E TOTAL NO ANDO (vesL/D)

731

1.807 1.754 1.664

402 231 97 123 46 178 725 F/g 228 &2 119 29 182 687 343 235 116 60 40

he . h. .

2018 2019 2020

B Diesel W Gasolina | GLP B Nafta Querosena de aviacio (QAV) B Oleo combustivel M OQutres

* Devido ao desinvestimento da Petrobras Distribuidora, os dados de 2018 ndo consideram suas vendas.

PETROBRAS

Diesel

0 diesel & um destilado de petrdleo médio usado como combustivel em veiculos com motores de combustdo
interna com ignigao por compressdo {motores de ciclo Diesel). E usado principalmente para transporte rodoviario
de carga e passageiros {80%) e no setor agricola (10%). Todo o diesel vendido a usudrios finais no Brasil deve

ser misturado ao biodiesel. Em margo de 2020, o nivel obrigatdrio de biodiesel no combustivel aumentou de

11% para 12%. Porém, devido a falta de matéria-prima para a fabricacdo do combustivel renovavel, a agéncia
reguladora nacional reduziu temporariamente esse percentual para 10% em setembro e outubro e para

11% em novembro e dezembro.

A queda nas vendas de diesel em 2020 esta principalmente associada aos efeitos negativos da Covid-19 na
economia e mobilidade e ao aumento das importagdes por outras empresas. No entanto, no sequndo semestre
de 2020, com o advento do auxilio emergencial governamental (por meio de um programa que distribui dinheiro
para pessoas que tiveram a renda comprometida durante a pandemia), a economia brasileira se recuperou
parcialmente, principalmente o setor de varejo, o que resultou no aumento da demanda por transporte de carga.
0 ano de sucesso no agronegdcio, com safra recorde de graos, tamhém contribuiu para essa recuperagdo. Além
disso, promovemos acdes comerciais, como uma politica de leildes especificos de diesel e gasolina para garantir a
operacionalidade de nossos ativos aliada a uma rentabilidade adequada, o que elevou nossas vendas no sequndo
semestre de 2020 em 2,5% em relagdo ao mesmo periodo de ano anterior (8,2% no dltimo trimestre).
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Gasolina

A gasolina € um destilado de petroleo leve usado em veiculos com motores de combustdo interna com ignigao
por centelha (Motores de ciclo Otto). As refinarias no Brasil produzem um destilado denominado “gasolina A",
que deve ser misturado com 27% de etanol anidro {mandato atual) nas instalacdes das distribuidoras e depois
vendido aos usuarios finais como “gasolina C" nos postos de gasolina. Seus principais concorrentes sdo o etanol
hidratado (vendido diretamente pelos produtores as distribuidoras, que o revendem nos postos) e o gas natural
veicular "GNV (vendido pelas distribuidoras diretamente aos postos). Em 2020, a participacao da “gasolina A" no
mercado brasileire de Ciclo-Otto era de cerca de 50%.

O principal fator para a queda nas vendas de gasolina em 2020 foi a restricdo de mohilidade imposta pela
pandemia da Covid-19, que impactou fortemente o mercado brasileiro e nossas vendas desde as dltimas semanas
de mar¢o. No entanto, nos Gltimoes meses de 2020, houve uma recuperagdo nas vendas de gasolina devido a
flexibilizagao das medidas restritivas e a menorcompetitividade do etanol hidratado. Em 2020, a producao total
de etanol sofreu uma reducdo significativa em relagdo a 2019 porque as usinas de cana-de-agiicar priorizaram

a produgao de aglcar, que foi mais rentavel em 2020. No entanto, promovemos iniciativas comerciais que
contribuiram para um aumento de 0,7% em nossas vendas no alttimo trimestre de 2020, em relagdo ao mesmo
periodo de 2018.

Pl Bl =

0 gas liquefeito de petréleo {GLP) & um destilado leve compasto por propane e butane. E utilizado como combustivel
para aparelhos de aguecimento, como equipamentos de cozinha, caldeiras rurais e caldeiras de agua, entre outros.
No Brasil, cerca de 80% do consumo de GLP é para cozinhar, cuja demanda é diretamente impulsionada pelo
crescimento da populagdo e da renda real. Por outro lado, 0 consumo esta inversamente correlacionade com as
temperaturas locais e a taxa de eficiéncia dos equipamentos de cozinha. O restante da demanda de GLP (20%) vem
dos setores industrial e de servigos, cuja demanda € impulsionada pelo crescimento econdmico.

0 aumento nas vendas de GLP em comparagdo com 2019 pode ser atribuido principalmente ao efeito doisolamento
e distanciamento social resultantes da pandemia de Covid-19, que comegou em meados de margo de 2020.

0 isolamento aumentou o consuma de GLP para cozinhar, j3 que as pessoas preparam mais as refei¢des em

5Uds Casas.

Querosene de aviagao é um destilado de petréleo médio usado como combustivel de aviagdo em aeronaves
movidas por motores de turhina a gas. E utilizado por todas as empresas de aviagio comercial (transporte de
passageiros e carga), 0 que representa 90% da demanda total brasileira. Em relagao a aviagdo comercial, 0s
voos domésticos representam até 60% da demanda brasileira de QAV, e 0s 40% restantes da demanda de QAV
vém de voos internacionais. A demanda por QAV esta fortemente relacionada ao crescimento do PIB, pois afeta
diretamente a demanda por viagens — negécios e lazer.

As restricdes de viagens impostas pela pandemia de Covid-19 levaram ao fechamento das fronteiras e &
estagnagao nas vendas de passagens aéreas. Em abril de 2020, por exemplo, o volume de vendas foi menos do que
10% comparadas ao ano anterior. No entante, o mercado interno brasileiro esta se recuperando fortemente e as
vendas totais do derivado em dezembro de 2020 foram 64% superiores ds do mesmo periodo de 2019.
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Oleo Combustivel

0 éleo combustivel € uma fracao residual da destilagao do petréleo. E utilizado nos setores industrial
{principalmente empresas de metalurgia nao ferrosa) e de geragdo de energia elétrica (usinas termelétricas).

A demanda por &leo combustivel para consumo industrial depende principalmente do crescimento do PIB e

da disponibilidade de gas natural {seu principal produto concorrente). As termelétricas a &leo combustivel
participam marginalmente do ahastecimento de energia do pais, entrando em operacdo apenas quando o nivel
da dgua nos reservatdrios esta muito baixo, Em 2020, o uso industrial de 8leo combustivel representava cerca de
90% da demanda, enguanto o uso na geracao de energia representava apenas 10%.

Apesardos efeitos adversos na indistria devido a pandemia de Covid-19, as vendas de éleoc combustivel
aumentaram em 2020. O principal consumidor, uma inddstria localizada na cidade de Barcarena (PA), operou
normalmente em 2020, enguanto as atividades na cidade foram reduzidas até meados de maio de 2015 por
guestdes ambientais (s6 depois disso as operagdes foram totalmente retomadas). Houve vendas de combustiveis
para as unidades térmicas complementares apenas no dltimo trimestre de 2020, fato que gerou um crescimento
significativo nas vendas naquele periodo.

Nafta

A nafta é um destilado de petréleo leve utilizado principalmente como matéria-prima para o setor petroguimico.
Este produto & vendido para trés plantas petroguimicas existentes no Brasil, que produzem commodities
quimicas, como eteno, propeno, butadieno e aromaticos (benzeno, tolueno, xilenos).

O crescimento expressivo das vendas de nafta em 2020 esta associado a redugdo das importagdes do produto
pela Braskem nos polos da Bahia e do Rio Grande do Sul, resultando no aumento da oferta do produto por
nossas refinarias.

Além de petrdleo e derivados, também comercializamos gas natural, fertilizantes nitrogenados, energias
renovaveis e outros produtos.

VOLUMES DE VENDAS E EXPORTAGOES BRASILEIRAS (vigsL/p)

2020 2019 2018
Total de derivados de petréleo 1.663 1.738 1.787
Etanol, fertilizantes nitrogenados, energias renovaveis e outros
produtos 8 7 17
Gas natural 292 350 345
Mercado brasileiro total 1.963 2.095 2.149
Exportagdes(t 957 735 594
MERCADO BRASILEIRO TOTAL E EXPORTAGOES 2.920 2.830 2.743

(1

Inclui principalmente petrdleo bruto e derivados de petréleo.
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Precos dos derivados de petréleo

O petroéleo bruto é uma commodity, cujo valor depende de sua qualidade. Tradicionalmente, um
petrdéleo bruto mais leve tem um valor melhor do que um mais pesado, pois pode gerar produtos de
maior valor. Recentemente, no entanto, os brutos pesados mostraram um forte valor de mercado devido
a possibilidade de producdao de margem elevada quando estes brutos sdo processados em refinarias de
hardware de alta complexidade. Além disso, o petréleo bruto com baixo teor de enxofre poderia ter uma
expectativa de valor melhor do que o petréleo com maior teor de enxofre se ambos tivessem
rendimentos e propriedades fisicas semelhantes. Diferentes refinarias atribuem valores distintos a um
mesmo petrdleo bruto, dependendo de sua capacidade de conversdo e dos derivados que pretendem
produzir para abastecer seu mercado especifico. As refinarias podem processar uma grande variedade
de petréleos brutos, o que os torna concorrentes entre si.

Os petréleos brutos sdo comercializados globalmente e seus pregos costumavam ser referenciados nas
cotagdes internacionais, como WTI, Brent ou Dubai. Dependendo da qualidade, oferta, demanda,
tamanho do lote, condi¢cdes comerciais e custos logisticos para disponibilizar uma carga de petrdleo
bruto em determinado ponto de entrega, sera adicionado a cotacdo de referéncia um prémio ou
desconto negociado entre comprador e vendedor.

Os derivados de petréleo refinado sdo commodities e seus pregos no mercado global sdo impulsionados
pelo equilibrio entre oferta e demanda, prego do petréleo bruto e crack spread. O crack spread se refere
a diferenca geral de precos entre um barril de petrdleo bruto e derivados de petréleo refinado. E um
tipo de margem bruta de processamento especifico do setor. O "crack" referido é um termo da industria
para quebrar o petrdéleo bruto em produtos componentes, incluindo gases como propano, combustivel
de aguecimento, gasolina, destilados leves como combustivel de aviagdo, destilados intermediarios
como combustivel diesel e destilados pesados como graxa. Normalmente, um crack é definido em
termos de um produto especifico versus um petrdleo bruto especifico. Por exemplo, o crack do diesel
em relagdo ao Brent indica quanto o prego do produto individual estd contribuindo para a lucratividade
do refino.

O preco do barril de petréleo bruto e os diversos precos dos derivados refinados nem sempre estdao em
perfeita sincronizagcdo. Dependendo da sazonalidade e dos estoques globais, entre outros fatores, a
oferta e a demanda por determinados destilados resultam em mudangas de precos que podem impactar
as margens de lucro do barril de petréleo bruto para o refinador.

Como os os derivados de petréleo refinado sdo comercializados globalmente e podem ser transportados
entre mercados, os pre¢cos em todo o mundo tendem a flutuar juntos, sujeito a condigGes locais.

Diesel e Gasolina
Os precos do 6leo diesel e da gasolina no mercado brasileiro sdo definidos levando-se em consideracao
o preco de paridade de importacdo e as margens para remunerar 0s riscos inerentes a operagao.

Os reajustes de precos do diesel e da gasolina sdo realizados sem frequéncia definida, de acordo com as
condi¢Ges de mercado e analises do ambiente externo, o que nos permite competir com mais eficiéncia
e flexibilidade.

Em 2020, anunciamos ajustes nos precos de venda nas refinarias, resultando em reducdes de precos de
4,1% para a gasolina e 13,2% para o diesel, quando comparamos os pregos vigentes em 31 de dezembro
de 2020 com os vigentes em 31 de dezembro de 2019.
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GLP

Em agosto de 2019, os precgos do “GLP residencial” passaram a adotar o prego de paridade de importacdo
como referéncia, semelhante a politica do “GLP industrial/comercial”. Isso permitiu um maior
alinhamento de pregos para os dois segmentos. Em novembro de 2019, equalizamos os pregos para uso
residencial e industrial/comercial. Em marg¢o de 2020, o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)

revogou a base legal que permitia a diferenciagao de pregos por segmento.

Os reajustes de precos sao feitos sem periodicidade definida, de acordo com as condi¢des de mercado e

analises dos ambientes interno e externo.

Em 2020, anunciamos ajustes nos precgos de venda nas refinarias, resultando em aumentos de precgos de
21,9% para o GLP, quando comparamos os precos vigentes em 31 de dezembro de 2020 com os vigentes

em 31 de dezembro de 2019.

PETROBRAS

Importagdes, Exportacdes e Vendas Internacionais

Nossas importagdes e exportacdes de petrdleo e derivados sdo impulsionadas
por fatores econémicos que envolvem nosso refino doméstico, os niveis de
demanda brasileira e os pregos internacionais. A maior parte do petréleo bruto
que produzimos no Brasil é classificada como densidade API média. Importamos
algum petréleo bruto leve para equilibrar o quadro de nossas refinarias e
exportamos principalmente petréleo bruto médio de nossa produgdo no Brasil.
Além disso, continuamos a importar derivados de petréleo para equilibrar
qualquer déficit entre a producdo de nossas refinarias brasileiras e a demanda
do mercado para cada produto.

Em 2020, as exportacdes liquidas aumentaram 362.000 bbl/d, atingindo
743.000 bbl/d. Esse aumento decorreu do recorde nas exportacdes de petrdleo,
33% superior a 2019, e do aumento das exportacdes de 6leo combustivel para
formulacdo de bunker devido a valorizagdo ocasionada pela entrada de IMO
2020. Além disso, houve queda nas importacdes de diesel e gasolina devido ao
impacto negativo no consumo causado pela pandemia de Covid-19.
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EXPORTAGOES E IMPORTAGOES DE PETROLEO BRUTO E DERIVADOS (vissL/n)

2020 2019 2018
Exportag¢oes
Petrdleo bruto 713 536 428
Oleo combustivel 194 133 121
Outros derivados de petréleo 50 66 43
Total de exportagées 957 735 592
ImportagGes
Petréleo bruto 97 168 154
Diesel 18 70 59
Gasolina 10 28 19
Outros derivados de petréleo 89 88 117
Total de importagées 214 354 349

Nossas atividades de comercializacdo de petrdleo bruto, derivados de petréleo
e GNL visam atender as nossas demandas internas ou potenciais oportunidades
de negdcios identificadas por nossas equipes comerciais, buscando otimizar as
operagGes de compra e venda nos mercados brasileiro e global, bem como as
operacgGes offshore.

As equipes de comércio internacional estdo localizadas nos principais centros
comerciais globais de petrdleo e derivados, como Londres, Houston e Cingapura
e Roterdd e sdo compostas por petréleo bruto e comerciantes de produtos,
transportadores e operadores de suporte.

Um de nossos negoécios mais representativos em termos de volume e
lucratividade é a comercializagdo de petrdéleo bruto. Vendemos petrdéleo por
meio de contratos de longo prazo e no mercado a vista. Em 2020, o volume de
petréleo bruto comprometido por meio de contratos de longo prazo com
quantidade fixa sujeita a acordo final em termos comerciais foi de
aproximadamente 100.000 bbl/d.

Distribuicao

Vendemos nossos derivados de petrdleo para varias empresas de distribuicdo
no Brasil. Até julho de 2019, tinhamos 71,25% de participacdo na BR
Distribuidora (“BRDT”), uma das maiores distribuidoras do pais. Como resultado

da uma oferta publica secundaria (follow-on) encerrada em julho de 2019,
tinhamos uma participagdo de 37,5% na BRDT em 31 de dezembro de 2020.
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Em agosto de 2020, nosso Conselho de Administracdo aprovou a proposta de
venda de nossa participacao remanescente de 37,5% no capital social da BRDT,
por meio de uma oferta publica secundaria (follow-on). A data de langamento
da oferta serd definida posteriormente e estd sujeita, entre outras, as condi¢bes
de mercado, a aprovacdo de nossos érgdos internos (principalmente no que se
refere ao preco), e a andlise da CVM e demais érgdos reguladores e drgdos de
autorregulagao, nos termos da legislagdo aplicavel.

Mesmo apds conclusdo da venda de parte de nossa participagdo aciondria na
BRDT, continuamos detentores das principais marcas por ela utilizadas,
incluindo aquelas que identificam postos de servico, combustiveis, programa de
fidelidade, segmentos de avia¢do e programa de certificacdo, entre outras.

Estd em vigor um contrato de licenga de marca registrada por 10 anos que
concede a BRDT uma licenca ndo exclusiva, paga e temporaria sobre certas
marcas comerciais registradas que possuimos, incluindo, mas ndo se limitando
a “Petrobras”, “Petrobras Podium”, “Petrobras Premmia”, “De Olho no
Combustivel”, “BR Aviation” e “Petrobras Grid”. O contrato de licenca de marca
foi renegociado antes do seguinte, para incorporar as alteragdes necessarias
para ambas as empresas. Foi assinado em 2019 e é renovavel por um periodo
adicional de 10 anos. Nos termos deste contrato, a licenca é concedida
exclusivamente aos segmentos de postos de servico e aviagdo, para os quais a
BRDT usara exclusivamente as marcas por noés licenciadas. A BRDT também deve
usar exclusivamente nossas marcas licenciadas no setor de dleo & gas e
biocombustiveis. Enquanto isso, durante a vigéncia do contrato de licenga de
marca, nos comprometemos a ndo operar nos postos de servico em todo o
territério brasileiro. A definicdo de "posto de servigo" nos termos deste contrato
é qualquer instalacdo onde produtos e servigcos de dleo e gas e/ou servicos
relacionados a quaisquer outras fontes de energia (renovdveis ou ndo),
destinados a abastecer veiculos automotores e embarcacdes, sdo oferecidos a
Empresas para atender consumidores (ou B2C), incluindo lojas de conveniéncia.

Em 2020, atuamos no engarrafamento, distribuicdo e comercializacdo de GLP
por meio de nossa subsidiaria Liquigas Distribuidora S.A. (“Liquigds”). Em linha
com nossos objetivos de otimizar nosso portfélio, melhorar nossa alocagao de
capital e criar valor para nossos acionistas, concluimos a venda da totalidade de
nossa participacdo na Liquigas em dezembro de 2020.

Para mais informacGes sobre a venda de nossa participacdo acionaria na
Liquigas, consulte “Gestao de Portfélio” neste relatério anual.

Para mais informacdes sobre clientes de derivados de petréleo, consulte
“Nossos negdcios — Producédo - Clientes e Concorrentes” neste relatério anual.

Também participamos do setor de varejo em outros paises da América do Sul,
como segue:

Colombia: Nossas operacdes por meio da Petrobras Colombia Combustibles S.A.
(PECOCO) incluem 123 postos de servico e uma planta de lubrificantes com
capacidade de producio de 54.000 m3/ano. Em marco de 2020, anunciamos o
inicio do processo de desinvestimento da PECOCO;
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Uruguai: Tinhamos 88 postos de servico. Em fevereiro de 2021, vendemos nossa
participacdo na PUDSA e encerramos a operacgao neste pais.

Chile: Apds a venda de nossas operac¢ées de distribuicdo no Chile, concluida em
janeiro de 2017, celebramos um contrato de licenciamento de marca neste pais,
pelo prazo inicial de oito anos. Para operar nossos ativos adquiridos no Chile, a
Southern Cross criou a Esmax, uma empresa que atua como nossa licenciada no
segmento de distribuicdo de combustiveis;

Paraguai: Até 8 de margo de 2019, nossas operac¢des incluiam 201 postos de
servico; distribuicdo e venda de combustivel em trés aeroportos e uma planta
de reabastecimento de GLP. Nossas operag¢des foram vendidas para a Paraguay
Energy, uma subsididria do Grupo Copetrol. O contrato de venda também
incluiu o licenciamento para uso exclusivo de nossas marcas pela Nextar
(sucessora da Petrobras Paraguay Operaciones y Logistica SRL) em postos de
servico no Paraguai, pelo prazo inicial de cinco anos.

Para mais informacdes sobre o processo de desinvestimento, consulte “Gestédo
de Portfélio” neste relatério anual.

Clientes e Concorrentes

Interagimos com cerca de 470 clientes no Brasil, no que diz respeito aos
derivados liquidos, sete dos quais respondem por 70% do volume total
comercializado.

CLIENTES DE DERIVADOS DE PETROLEO LIQUIDOS % vor)

PETROBRAS

M BR Distribuidora
M Grupo Ultra
W Raizen Combustiveis S.A.
W Braskem S/A

Liquigas Distribuidora S.A.
® Nacional Gas Butano
M Supergasbras Energia Ltda.

m Qutros

A comercializagdo de derivados de petréleo para as distribuidoras é realizada
por meio de contratos firmados de acordo com a regulamentagdo da ANP.
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Oferecemos uma plataforma comercial virtual, denominada Canal Cliente, para
empresas do mercado brasileiro. A plataforma funciona 24 horas por dia, sete
dias por semana. Por meio dessa plataforma online, os clientes podem fazer
pedidos de produtos, agendar saques e acompanhar todo o processo do negécio
até a fase de pagamento.

De acordo com informagdes fornecidas pela ANP, temos uma participacdo
dominante no mercado brasileiro de refino. Possuimos e operamos 13 refinarias
no Brasil e uma unidade de industrializagdo de xisto (“SIX”). A SIX é apresentada
na secdo Industrializacdo de Xisto deste relatério anual.

Em junho de 2019, firmamos um compromisso com o CADE que consolida o
entendimento entre as partes sobre a efetivagdo do desinvestimento de ativos
de refino no Brasil e SIX.

Para mais informacdes sobre nosso acordo com o CADE em relagdo aos nossos
desinvestimentos em ativos de refino, consulte “Riscos - Fatores de Risco -
Riscos Operacionais” e “Gestdo de Portfdlio” neste relatério anual.

Com relagdo a comercializagdo de derivados de petréleo no mercado brasileiro,
enfrentamos concorréncia de importadores, formuladores, outros produtores
nacionais e unidades petroquimicas. Em 2020, nossa participa¢cdo nos mercados
de diesel e gasolina diminuiu em relacdo ao ano anterior, principalmente devido
ao aumento das importacGes de terceiros. No caso especifico da gasolina, a
demanda também refletiu a competicdo com um produto substituto, o etanol
hidratado, que registrou forte aumento no consumo ao longo de 2020.
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Outras Atividades

Petroquimicos

Atuamos no setor petroquimico por meio das seguintes empresas:

NOSSA PARTICIPACAO EM EMPRESAS PETROQUIMICAS NO BRASIL E SEUS PRINCIPAIS PRODUTOS

Companhia/Principais produtos Localizagdo  Capacidade Nossa Outra participagao
nominal participagao
(mmt/ano)
Braskem
Etileno Bahia 5,00 36,15% Novonor (38,32%);
Polietileno 4,11 Others (25,53%)
Polipropileno 4,50

DETEN Quimica S.A.

LABI 0,22 Petresa (69,78%);
LABSA() Bahia 0,12 27,88% Others (2,34%)

METANOR S.A./COPENOR S.A.?

Formaldeido Bahia 0,09 34,34%  GPC—Grupo Peixoto de
0,01 Castro (45,22%);
Tesouraria (0,59%);

Others (20,44%)

Hexamina

FCC Fabrica Carioca de Catalisadores

S.A.
Catalisadores Rio de 0,04
. 50,00% Albemarle (50,00%)
Janeiro
Aditivos 0,01
PETROCOQUE S.A.
Coque de petrdleo calcinado Sdo Paulo 0,55 50,00% Universal

Empreendimentos e
Participagdes Ltda
(50,00%)

(1) Matéria-prima para produgdo de detergentes biodegradaveis.

(2) A Copernor S.A. é uma subsidiaria da Metanor S.A.
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Industrializagao de Xisto

Operamos o processamento de xisto por meio de nossa unidade de
industrializagdo de xisto (“SIX”), uma unidade operacional com capacidade
instalada de 5.880 t/d, localizada em Sdo Mateus do Sul, Brasil. Desenvolvemos
uma tecnologia que cobre todas as etapas do processo de fabricacdo. Os
produtos obtidos no processamento do xisto sdo 6leo combustivel, nafta, gas
combustivel, gas liquefeito, enxofre e insumos para pavimentacdo que sdo
utilizados por diversos setores, como ceramica, refinarias de petrdleo,
cimenteiras, usinas de aglcar e empreendimentos agricolas. O processo
também produz 4gua de xisto, que é um insumo usado na formulagdo de
fertilizantes foliares.

Os 6leos combustiveis obtidos a partir do xisto sdo adequados para consumo
industrial nos centros urbanos, pois sdo altamente fluidos, muito faceis de
manusear e dispensam a necessidade de pré-aguecimento. Isso permite a
reducdo dos custos operacionais de queima e, como tal, é ideal para climas frios.

Na conducdo de nossa operagdo, trabalhamos na recuperagdo de areas
mineradas por meio de um programa ambiental que consiste no
reflorestamento com espécies nativas e na devolucdo da fauna para areas
reabilitadas.

Em linha com nosso processo de reposicionamento, em 2019 assinamos um
compromisso com o CADE que consolidou nosso entendimento sobre a
realizacdo de desinvestimentos de ativos de refino no Brasil e iniciamos os
processos de desinvestimento de sete unidades de refino (Reman, Lubnor,
Rnest, Rlam, Regap, Repar e Refap) e da SIX.

Para mais informacdes sobre nosso acordo com o CADE em relagdo aos nossos
desinvestimentos em ativos de refino, consulte “Riscos - Fatores de Risco -
Riscos Operacionais” e “Gestdo de Portfélio” neste relatério anual.

Biocombustiveis

E]

PETROBRAS

BioRefino 2030

Em 2020, langamos o Programa BioRefino 2030, que visa transformar o parque de refino em sincronia
com uma economia de baixo carbono e antecipa projetos de geragdao de combustiveis novos, modernos
e sustentdveis, como diesel renovavel e biojet.

O diesel renovavel é um biocombustivel avangado, produzido a partir de dleos vegetais usando nossa
tecnologia proprietaria HBIO. O combustivel resultante apresenta a mesma estrutura do 6leo diesel
convencional. De acordo com relatérios da Associacdo dos Produtores de Biodesel (APROBIO), esse novo
combustivel reduz a emissdo de gases de efeito estufa em 70% em relagdo ao d6leo diesel mineral e em
15% em relagdo ao biodiesel de éster. O diesel renovavel também é livre de contaminantes e ndo causa
nenhum dano aos motores, aumentando efetivamente a vida util do veiculo e reduzindo os custos de
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transporte. A autorizacdo para comercializagdo desse biocombustivel no Brasil dependera de nova

regulamentacdo a ser editada pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).

O BioQAv, ou combustivel biojet, serd usado mundialmente para reduzir a emissao de gases de efeito
estufa no setor de aviagdo. Isso foi determinado pela Organizagdo da Aviacgdo Civil Internacional (ICAO)
e serd obrigatdrio no Brasil em 2027. O processo produtivo do BioQAv, por meio da hidrogenacao, utiliza
as mesmas matérias-primas necessarias para a producao do diesel renovavel e produz o diesel renovavel

(HVO) como coproduto.

Também atuamos na producdo de biodiesel por meio de nossa subsidiaria
integral PBIO, que administra nossas atividades de producgdo, logistica e
comercializacao desses produtos.

O Brasil é lider global no uso e producdo de biocombustiveis. O teor de etanol
anidro exigido para a gasolina vendida no Brasil é de 27%.

Historicamente, o Brasil é um grande produtor de etanol e aglcar e algumas
empresas que atuam nesse mercado vendem o excedente de eletricidade
gerado a partir da queima do bagaco da cana.

Ha mistura obrigatdria de 13% de biodiesel em todo o diesel vendido no Brasil
a partir de margo de 2021, com aumentos graduais programados de 1% ao ano,
até atingir os 15% obrigatdrios em 2023. A PBIO detinha 50% de participacdo na
BSBios Industria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil S.A. (“BSBios”), que possui
duas usinas de biodiesel. Em fevereiro de 2021 anunciamos a venda da
participacdo integral da PBIO na BSBIOS para a RP Participacbes em
Biocombustiveis S.A. (“RPBio”), que detém os outros 50% da BSBios. A PBIO
possui trés usinas de biodiesel para suas préprias operagdes. No entanto, a usina
de biodiesel Quixada, uma de nossas unidades proprias, estd em estado de
hibernagdo desde novembro de 2016. Nossa capacidade de produgdo de
biodiesel nas outras duas em operacdo é de 8,63 mbbl/d. Em 2020, atendemos
4,81% da demanda brasileira de biodiesel, de acordo com a ANP.

E Principais Ativos

PETROBRAS

2020 2019 2018
Biocombustiveis
Unidades de producgdo de biodiesel - PBIO 3 3 3
Capacidade de producdo de biodiesel (mbbl/d) - PBIO 10,5 10,01 8,21
Unidades de produgédo de biodiesel - BSBios 2 2 2
Capacidade de producéo de biodiesel (mbbl/d) - BSBios 14,3 12,12 9,9(2)

Inclui a capacidade da usina de biodiesel Quixadd, em estado de hibernagdo desde novembro de 2016.

Inclui a capacidade total de produgdo em duas fabricas nas quais temos 50% de participagdo por meio da BSBIOS Sul Brasil.
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Com rela¢do aos desinvestimentos, em julho de 2020, anunciamos a venda da
totalidade da participacdo da PBIO na Bambui Bioenergia S.A. (Bambui). Essa
participacdo representava 8,40% das a¢des da Bambui, e foi vendida para a
Turdus Participacdes S.A. (Turdus), que detinha os 91,60% restantes do capital
da empresa. No entanto, Turdus e Bambui iniciaram um processo de arbitragem
contra a PBIO. Em fevereiro de 2021, também anunciamos a venda de toda a
participacdo da PBIO na BSBios para a RPBio. Além disso, estamos em processo
de alienagdo de nossa participacao na PBIO. Em setembro de 2020, anunciamos
o inicio da fase vinculante da alienagdo da totalidade de nossas a¢des nesta
subsidiaria integral.

Para mais informac¢des sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestdo de
Portfélio” neste relatério anual.

De acordo com nosso Plano Estratégico, decidimos sair do mercado de produgao
de biodiesel e etanol. Mesmo assim, estamos trabalhando para produzir diesel
renovavel e BioQav, em resposta as politicas de sustentabilidade da matriz
energética brasileira. Celebramos diversas transag¢bes estratégicas para esse
fim.

PRODUGAO DE BIOCOMBUSTIVEIS ™ (i v)

1.062
928
865
93 88
32
2018 2019 2020(2)
M Biodiesel M Etanol
(1) Inclui 100% do volume da nossa investida pelo método de equivaléncia patrimonial (produgéo liquida da PBIO no

biodiesel considerando a participagdo da PBIO na investida foi 68,4% em 2018, 67,4% em 2019 e 64,5% em 2020).

(2) A produgdo de etanol considera o periodo até 10 de julho de 2020, quando vendemos nossa participagdo na
Bambui, nossa investida, neste segmento (produgéo liquida da PBIO em etanol foi de 8,4% do total).
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2]

PETROBRAS

Visao Geral

Processamos o gds produzido em nossos campos de petréleo em nossas
unidades de processamento de gas natural (“UPGNs”) que tém capacidade para
tratar 106,15 milhdes de m3/d de gés natural no Brasil. Comercializamos esse
gds natural, juntamente com o gds importado da Bolivia e o LNG adquirido no
mercado global, para diversos consumidores e para as usinas termelétricas.

Também atuamos na geracdo e comercializacdo de energia elétrica por meio de
usinas termelétricas movidas a gds natural, 6leo diesel e 6leo combustivel.

Principais Ativos

2020 2019 2018
Gas natural
Gasodutos no Brasil (km) 4.686) 9.190 9.190
Unidades de Processamento 22 22 23
Brasil 19 19 20
Bolivia 3 3 3
Capacidade de processamento (milhdes de m3/dia) 149 149 149
Brasil 105 105 105
Bolivia 44 44 44
Terminais de regaseificagdo 3 3 3
Capacidade de regaseificagdo (milhdes de m3/dia) 47 47 47
Energia
Numero de usinas termelétricas 20 20 20
Capacidade instalada (mil MW) 6,1 6,1 6,1

(1)  Em julho de 2020, celebramos um contrato de compra e venda de ag¢des para nossa participagdo remanescente de 10% na TAG, que possui
4.504 km de dutos.
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Gas natural

Nosso segmento de Gas e Energia compreende o processamento, transporte e
distribuicdo de gas, regaseificacdo de LNG (Ceard, Bahia e Rio de Janeiro),
geracdo de energia a gas, a 6leo e a combustivel flexivel.

A estratégia do segmento de gas e energia é:
Atuar de forma competitiva na comercializagdo do gds natural proprio;

Otimizar o portfélio termoelétrico, com foco no autoconsumo e na
comercializagdo de gas natural préprio; e

Sair completamente da distribuicdo e transporte de gas.

Processamento de Gas Natural

O gas natural de nossas atividades de exploracdo e producdo precisa ser
processado em unidades de processamento para ser transformado em produtos
comercializdveis. Esses produtos servem como combustivel e matéria-prima
para diversos usos, como veicular, industrial e residencial, bem como na
industria de fertilizantes e geragdo de energia termelétrica.

Nossas UPGNs estdo localizadas nos estados do Amazonas, Ceard, Rio Grande
do Norte, Alagoas, Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sdo Paulo no
Brasil e também na Bolivia, onde temos capacidade para processar gas natural
em suas formas gasosas e condensadas.

A atual capacidade de processamento e produc¢do de nossas UPGNs no Brasil é:
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CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO E PRODUGAO DE NOSSAS UPGNs NO BRASIL

2020 2019 2018
Gas . . . . .
. ) Gas Gas natural Gas Gas natural Gas
Numero Capacidade de natural N .
N natural GLP nio natural GLP nao natural GLP
de  processamento n3o
L . processado processado processado processado processado
Localizagdo  unidades de 2020  processado
(milhes de (milhdes (milhées  (milhares (milhdes de (milhdes (milhares (milhdes de (milhdes (milhares
m?/d) de m3/d) de m3/d) de t/d) m3/d) de m?/d) de t/d) m3/d)) de m?/d) de t/d)
Rio de
UTGCAB Janeiro 1 24,60 22,58 17,54 0,98 23,37 17,35 0,71 22,15 17,85 0,61
UTGCA S50 Paulo 1 20,00 12,43 11,84 0,62 14,68 14,03 0,70 11,47 10,95 0,47
Espirito
UTGC Santo 1 18,101 3,98 3,50 0,59 4,89 436 0,82 6,41 5,83 0,92
Espirito
UTGSUL Santo 1 2,50 0,48 0,46 = 0,58 0,57 - 1,01 0,96 -
Rio de
REDUC Janeiro 1 5,00 1,05 0,93 0,05 1,46 1,02 0,06 1,02 0,71 -
RPBC S&o Paulo 1 2,00 0,08 = = 0,46 0,43 - 0,52 0,37 -
LUBNOR Ceard 1 0,35 = = = - - - - - -
URUCU Amazonas 4 12,20 11,61 10,81 1,08 12,10 11,56 1,21 12,32 11,45 1,26
Rio Grande
GUAMARE do Norte 3 57 0,69 0,63 0,1 1,36 1,25 0,15 1,45 1,34 0,16
PILAR Alagoas 1 1,8 1,24 1,20 0,07 1,24 1,19 0,07 1,40 1,34 0,10
ATALAIA Sergipe 1 3,00 0,21 0,20 0,02 0,78 0,73 0,06 0,83 0,76 0,08
CATU Bahia 1 2,00 1,22 1,06 = 1,57 1,45 - 1,71 1,58 -
CANDEIAS Bahia 1 2,90 - - - - - - -
EVF
MANATI Bahia 1 6,00 2,32 2,20 - 3,54 - - 4,80 - -
TOTAL 19 106,15 57,89 50,37 3,51 66,33 53,95 3,78 65,09 53,16 3,60
(1) O projeto da unidade UTGC foi estimado em uma riqueza de gas de aproximadamente 14%. No entanto, apresentou uma riqueza aproximada de
8,5%. Assim, surgiu a oportunidade de aumentar a capacidade nominal da planta sem impactar o processo, pois a riqueza real era menor que a
projetada.
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2020

57,9

2019 2018

66,3 65,1

11,5%
inferior a
2019

Alemn do gas natural produzido

no Brasil, também recebemos gas
natural da Bolivia par meio de
gasoduto e gas natural liguefeito,
importado de outros paises em
navios especiais e regaseificado em
terminais no Brasil.

Logistica

®

Volume total médio de gas natural processado em nossas unidades tmikhses de m*/d)

Apés o processamento do gas natural os principais produtos foram:

Gas natural GLP

processado® él_ {mil ton/d)
{milhGes de m*/d)

2020 2020

5 0 i 4 3 '} 5

2019 2018 2019 2018
540 53,0 38 36

* Além do mercade consumidor, parte de volume de gds processado é destinada para
reinjecdo em dreasiscladas e consume nas préprias unidades de processamente.

0 valume médio total de gas natural processado na Balivia fai:
{milhdes de m*/d)

(>, ®

2020

13,9

2019 2018
146 17,0

Joa,8%

inferior a 2019

Utilizamos um sistema de dutos para transportar o gds natural das usinas de

processamento, terminais de regaseificacdo e da fronteira com a Bolivia até as

distribuidoras locais, bem como para o consumo interno de nossas unidades. O

Brasil tem um sistema integrado de gasodutos centrado em duas redes

principais de gasodutos interligados, um gasoduto de conexdo com a Bolivia e

um gasoduto isolado na regido norte do Brasil (todos juntos medindo mais de

9.190 km).

PETROBRAS
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NOSSA PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DE TRANSPORTE DE GAS NO BRASIL

Extensdo do Nossa
Empresa gasoduto (km) participagdo QOutros acionistas
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia Brasil 2.593 51%  BBPP Holdings Ltda. (29%);
S.A (“TBG”) YPFB Transporte S.A. (12%);
GTB —TBG Holdings S.A.R.L.
(8%)
Nova Transportadora do Sudeste S.A. (“NTS”) 2.043 10% Nova Infraestrutura Fundo

de Investimento em

Participagdes (FIP)

(82,35%); Investimentos

Itau S.A. (Itausa) (7,65%)

Transportadora Sulbrasileira de Gés S.A. (“TSB”) 50 25% Ipiranga Produtos de
Petréleo S.A. (25%), Repsol

Exploragdo Brasil (25%) e

Total Gas and Power Brazil
(25%)

TOTAL 4.686 —

Em julho de 2020, vendemos nossa participagdo remanescente de 10% na
Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG), com o grupo formado pela ENGIE
e CDPQ.

Em margo de 2020, anunciamos o inicio do processo de desinvestimento de
nossa participacdo remanescente de 10% na Nova Transportadora do Sudeste
S.A. (NTS).

Para mais informag¢des sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestdo de
Portfélio” neste relatério anual.

Além disso, fora do Brasil, detemos uma participacdio de 11% na Gas
Transboliviano S.A. (“GTB”), que é responsavel pelo lado boliviano do gasoduto
Bolivia-Brasil, medindo 557 km.
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O Gas do Pré-Sal

SRO PAULO
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10 FPSO CIDADE DE MANGARATIBA [RACEMA SUL

11 P-74 304051

Para extrair gas natural de nossa produc¢do do polo pré-sal da Bacia de Santos, além de utilizar parte da
infraestrutura existente, investimos na construgdo de rotas submarinas de escoamento integradas as
unidades de processamento, que buscam otimizar o aproveitamento do natural gas.

Investimos nas seguintes rotas de fluxo:

ROTA 1 E GASMEX: O gasoduto de 359 km consiste em dois trechos: Rota 1, que é o trecho que conecta
a Plataforma de Tupi a Plataforma de Mexilhdo, com capacidade de escoamento de até 10 milhdes de
m3/d, e GASMEX, que é o trecho que liga a plataforma de Mexilhdo a Unidade de Tratamento de Gés
Monteiro Lobato (“UTGCA”), na cidade de Caraguatatuba, no estado de S3o Paulo, com capacidade para
escoar até 20 milhdes de m3/d de gas produzido no pré-sal da Bacia de Santos. Nds possuimos 65% da
Rota 1, a Shell possui 25% e a Petrogal possui os 10% restantes.

ROTA 2: O gasoduto de 401 km liga o pré-sal da Bacia de Santos ao ativo de processamento da UTGCAB,
na cidade de Macaé, no estado do Rio de Janeiro. Tinha uma capacidade inicial de escoamento de até
13 milhdes de m3/d, depois aumentou para 16 milhdes de m3/d. Em julho de 2019, a ANP autorizou o
gasoduto a operar com 20 milhdes de m3/d. Nés possuimos 65% da Rota 2 Tupi-Cernambi, a Shell possui
25% e a Petrogal possui os 10% restantes. Nds possuimos 55% da Rota 2 Cernambi-TECAB, a Shell possui
25%, Petrogal possui 10% e Repson possui os 10% restantes.
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ROTA 3: O gasoduto de 355 km conectara o pré-sal a planta de processamento de gas natural localizada
em ltaborai, no estado do Rio de Janeiro, para o escoamento de até 18 milhdes de m3/d. 307 km do
gasoduto serdo offshore e 48 km, onshore. A planta de processamento de gas natural tera duas unidades
com capacidade total de processamento de 21 milhdes de m3/d de gas natural, o que aumentard a oferta
de gas natural, GLP e gasolina natural (C5+) ao mercado. A construcdo da Rota 3 esta prevista para
comegar em 2022. Somos proprietdrios de 100% da Rota 3.

As unidades recém-instaladas e futuras do pré-sal da Bacia de Santos serdo progressivamente
conectadas a Rota 2 (P-66, P-69, P-68, P-76) e a Rota 3 assim que entrarem em operagdo (P-67, P-75, P-
77, P-70, FPSO Carioca e FPSO Almirante Barroso). Todos os projetos poderdo fluir por qualquer uma das
trés rotas de fluxo, uma vez que o sistema esteja totalmente implementado.

Comercializagao e Vendas

O volume total de gés natural vendido por nés em 2020 foi de 68,3 milhdes de
m3/d. O volume de nosso consumo de gas natural para clientes industriais, de
geracdo de energia elétrica a gas, comerciais e de varejo em 2020 foi de 54,7
milhdes de m3/d, representando uma pequena reducdo de aproximadamente
11% em relagdo a 2019. Essa diminuigdo é atribuida principalmente a pandemia
de Covid-19.

Em 2020, o consumo de gas natural por nossas refinarias e fabricas de
fertilizantes foi de 13,5 milhdes de m3/d, mesmo patamar de 2019.

Abaixo apresentamos nossas fontes e consumo em 2020:
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L1

2020
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Demanda de gas natural
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385 230 150 1.2
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* Aparentes diferencas na sema des nimeres devem-se a arredendamentes.
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VOLUME TOTAL ENTREGUE
{milhdes m3/d)

Entregamos

20,6
L A
para o mercado termelétrico

{inclui nossas unidades e
unidades de terceiros)

| e
15,5

as umdades de refino e
fabricantes de fertilizantes

5, ﬂsﬁl\ "ﬂ

aos distribuidores de gas para
o abastecimento do mercado
nao termelétrico

1,0

paraos transportadores
de gas natural

76,5 69,3
382 237 134 12 347 206 135 10
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M Termoelétrica

M Refinarias M Gasdeuso do sistema
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Abertura do mercado de gas

Em julho de 2019, firmamos um acordo com o CADE, que consolida os
entendimentos entre as partes sobre a promoc¢do da concorréncia no setor de
gds natural no Brasil. Este acordo inclui a venda de participacdes em empresas
de transporte e distribuicdo de gas e, entre outras questdes, aumenta a
flexibilidade para terceiros terem acesso as nossas plantas de processamento e
liberacdo de capacidade em certos contratos de transporte de gds dos quais
fazemos parte. O objetivo do acordo é preservar e proteger as condigdes
competitivas, visando a abertura do mercado brasileiro de gas natural
incentivando a entrada de novos agentes neste mercado, bem como
suspendendo os procedimentos administrativos estabelecidos pelo tribunal do
CADE para apuracdo de nosso negocio de gas natural. O contrato firmado em
julho de 2019 também contém o nosso compromisso de desinvestir as seguintes
participacGes societdrias: (i) nossa participacdo de 10% na Nova Transportadora
do Sudeste S.A. (NTS); (ii) nossa participacdo de 10% na Transportadora
Associada de Gas S.A. (TAG); (iii) nossa participacdo de 51% na Transportadora
Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG); e (iv) nossa participacdo indireta
nas empresas de distribuicdo de gas, seja por meio da venda de nossa
participacdo de 51% na Gaspetro, seja pela venda de nossa participacdo indireta
nas empresas de distribuicdo. Em 2020, iniciativas adicionais foram
implementadas e para 2021 estao previstas outras iniciativas, que constam do
infografico abaixo.

Adicionalmente, demos inicio ao Programa GAS + que visa implementar a¢des
gue aumentem nossa competitividade no segmento de gas natural, dentro do
atual cendrio de abertura de mercado no Brasil. Com este programa, langaremos
novos produtos comerciais e novas formas de relacionamento com os clientes,
novas ferramentas (como contratos digitais e vendas por meio de plataformas
automatizadas), novos modelos de negdcios (como acesso negociado a
infraestrutura de escoamento e processamento de gas em nosso Gas Unidades
de Tratamento), além de direcionar o portfélio para ativos de alta performance.

O Programa Gas + também inclui iniciativas para agregar eficiéncia e
rentabilidade ao nosso segmento de Gas e Energia, contribuindo para nosso alto
desempenho em um mercado competitivo.

Também prevé a incorporacdo de iniciativas de transformacéo digital, trazendo
o avancotecnolégico como um importante recurso para melhoria de
desempenho em todos os processos, sejam industriais ou empresariais.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




NOSSOS NEGOCIOS

ABERTURA DO MERCADO DE GAS

Cumprimento integral dos compromissos firmados com o CADE, antecipando os prazos inicialmente acordados.

Acgoes concluidas

JuL/19

SET/19

DEZ/13 ©

JAN/20

FEV/20 ©

MAR/20 ©

Fim dos contratos exclusivos de transporte de gas natural.

Celebragdo do Termo de Compromisso com a ANP
no ambito da Chamada Plblica TBG

Indicacdo das capacidades necessarias de injecéo e
retirada” para o sistema de transporte TAG e NTS.

Disponibilizagao de minuta de contrato de servigos de
processamento de unidades de tratamento de gas.
Contrato de Transigao no ambito do contrato de
fornecimento de gas natural com YPFB.

Nomeagdo de membro independente do Conselho de

Administracdo da TAG, TBG, Gaspetro, NTS e TSB.

Contratacdo de Agente Fiducidrio de Monitoramento

para acompanhar o cumprimento dos termos do CADE.

Divulgacao da alienagao integral de nossa
participagdo acionaria de 51% na Gaspetro.

Conclusdo da negociagao com a YPFB para alteragao das
condigbes comerciais relativas a aquisigao de gas natural.

€ Divulgagao do desinvestimento dos 10% de

JuL/20 @

SET/20 ©

0OuT/20 ©

participacdo restante na NTS.

Desinvestimento de nossa participagao de 10% na TAG
(Fechamento).

Edital de arrendamento do Terminal de Regaseificagdo
na Bahia.

Assinatura do Sistema Integrado de Gasodutos e do
Sistema Integrado de Processamento de Gas Natural,
para gue as empresas possam comercializar seus
volumes produzidos de gas natural diretamente aos
consumidores.

) Oferta vinculante para desinvestimento da Gaspetro.

) Resposta da NTS sobre as capacidades indicadas

DEZ/20 ©

pela Petrobras.

Aceitacao pela Petrobras das capacidades indicadas.

Divulgagao da venda de nossa participagdo acionaria de

51% na TBG.

Agoes em andamento em 2021

Negociagoes com a
TAG quanto a indicacao
das capacidades para
o sistema de
Entrada/Saida.

Arrendamento
do Terminal de

Regaseificacao na Bahia.

Desinvestimento da
NTS e GASPETRO.

Definicao do modelo de
desinvestimento total
da TBG.

Negociacao de acesso
de terceiros aos
sistemas de escoamento

de gas.

Negociacdo de acesso
de terceiros as estagoes

de tratamento de gas.

* Come parte dos compromisses assumides com o CADE, com o objetivo de ampliar a abertura de mercado, a Petrobras deixa de ser o embarcador exclusive, passando
aindicar as necessidades de injecdo e retirada de gas natural em diferentes locais, permitindo que as transpertaderas cferecam a outres embarcadores ¢ acesso a a
capacidade restante do gasoduto.

PETROBRAS
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PETROBRAS

Para mais informagdes sobre o nosso acordo com o CADE, consulte “Riscos —
Fatores de Risco — Riscos Operacionais” “Gestdo de Portfdlio” neste relatério
anual.

Contratos de venda de gas natural e compra de gas de longo prazo e
compromissos de transporte

Vendemos nosso gas principalmente para empresas locais de distribui¢do de gas
e usinas movidas a gas, geralmente com base em contratos de fornecimento de
médio prazo padrdo take-or-pay. Isso representa 66% dos volumes de demanda
total. As fdrmulas de preco sob esses contratos estdo alinhadas principalmente
com os precos do petréleo Brent e do délar americano. Eles foram negociados
sob a nova Lei do Gas.

Em 2020, renegociamos alguns contratos de venda de gdas natural de médio
prazo existentes com empresas de distribuicdo de gas natural locais a fim de
promover ajustes as condicdes comerciais sob medida para demandas
especificas do mercado. Por fim, negociamos com 12 distribuidoras locais que
representam 46% do mercado de gas natural ndo termelétrico e elas foram
negociadas pela nova politica de gas.

Quando iniciamos a constru¢do do gasoduto Bolivia-Brasil (“GASBOL”) em 1996,
celebramos um Contrato de Fornecimento de Gas de longo prazo (“GSA”), com
a estatal boliviana Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (“YPFB”), para
comprar determinados volumes minimos de gas natural a prec¢os vinculados ao
preco global do 6leo combustivel até 2019. Em 2020, o contrato poderd ser
prorrogado até que todo o volume contratado seja entregue pela YPFB.
Estimamos que o contrato serd prorrogado pelo menos até maio de 2024 nos
termos existentes.

Em dezembro de 2019, assinamos um acordo de transicdo com a YPFB no
dmbito do GSA que define um periodo de transi¢cdo (de 1 de janeiro de 2020 a
10 de margo de 2020), durante o qual continuamos o processo de negocia¢do
em andamento. Nosso objetivo é alterar certas condi¢cbes comerciais de acordo
com o processo de abertura do mercado brasileiro de gas natural e o novo
contexto do mercado boliviano.

Apds o acordo de transicdao, em margo de 2020, nds e a YPFB assinamos uma
nova alteracdo ao GSA (Alteracdo Oito), que se refere ao volume de gas
inicialmente contratado que ainda ndo foi entregue pela YPFB até 31 de
dezembro de 2019. Essa alteracdo prevé a reducdo (i) da obrigacdo de
fornecimento da YPFB para nés do volume atual de 30,08 milhes de m3/d para
20 milhdes de m3/d e (ii) nossa obrigacdo de take-or-pay do volume atual de
24,06 milhdes de m3/d (base anual com possibilidade de reposicdo) para 14
milhdes de m3/d (base didria sem possibilidade de reposi¢do), sem qualquer
alteracdo na férmula do preco do gds, permitindo assim que o volume
excedente de gas natural seja comercializado diretamente pela YPFB com outros
agentes de mercado no Brasil.
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Portanto, a assinatura desta altera¢do reafirma nosso compromisso com a
abertura do mercado brasileiro de gas natural, estimulando sua competicdo por
meio do incentivo a entrada de novos agentes no mercado.

Além disso, em 21 de margo de 2020, invocamos for¢a maior em relacdo ao GSA
devido aos impactos na demanda de gds natural causados pela pandemia de
Covid-19 e a consequente declaragdo de forca maior por todas as empresas
distribuidoras locais de gds natural no Brasil em relagdo aos seus préprios
contratos conosco. Como resultado, quaisquer pagamentos de obrigacdes take-
or-pay foram suspensos até o final deste evento que ocorreu em 31 de agosto
de 2020. Apds essa data, o GSA voltou a vigorar com forga total.

De acordo com as disposicdes do GSA, a suspensdo dos pagamentos das
obrigacGes take-or-pay estard em vigor até a data em que tivermos retirado o
volume de gas restante originalmente acordado com a YPFB. Estimamos que
isso ocorra em 2024 ou 2025, dependendo da demanda de gas que percebemos
até entdo.

No lado boliviano do GASBOL, enquanto YPFB tem obrigacdes de remetente,
concordamos em pagar, em nome da YPFB, os valores relacionados a 24 milhdes
de m3/d diretamente para GTB até 2019 e pré-pagos de seis milhdes de m3/d
até 2039.

No lado brasileiro do GASBOL, apds 2020, espera-se 12 milhdes de m3/d de
volume remanescente relacionado as importacdes de gdas boliviano e 5,2
milhdes de m3/d relacionado a capacidade extra entre Paulinia, no estado de
Sdo Paulo, e Araucaria, no estado do Parana. Qualquer capacidade adicional
deverd ser contratada por meio de processo publico conduzido pela ANP, de
acordo com a legislagao brasileira. Em dezembro de 2019, a ANP aprovou a
retomada do processo da Chamada Publica ANP 01/2019, autorizando a
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (“TBG”) a divulgar o
resultado da fase de proposta garantida e a assinatura dos contratos de servigos
de transporte. Como resultado contratamos 18,08 milhdes m3/d de capacidade
de entrada e 13,84 milhdes m3/d de capacidade de saida para 2020 e 8,00
milhdes m3/d de capacidade de entrada e 1,82 de capacidade de saida para
2021.

Em dezembro de 2020, a ANP autorizou a TBG para implementar um leildo
publico como alternativa a Chamada Pudblica da ANP 02/2020 que foi
postergada. Apds a conclusdo do leildo, nds contratamos capacidades adicionais
de entrada de 3,00 milhdes de m3/d e de saida de 9,47 milhdes de m3/d para o
ano de 2021.

Mais recentemente a ANP aprovou o reinicio da sua Chamada Publica 02/2020
abrengendo o periodo de maio de 2021 até dezembro de 2025. Nos
pretendemos participar do processo.

Nossas obrigacdes de volume sob os acordos ship-or-pay firmados com GTB e
TBG foram originalmente projetadas para corresponder as nossas obrigacoes de
compra de gas sob o GSA.
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A tabela abaixo mostra esses compromissos contratuais nos termos dos acordos
acima para o periodo de cinco anos de 2021 a 2025.

COMPROMISSOS FUTUROS SOB CONTRATOS DE VENDA DE GAS NATURAL (viLsoes o v/o)

2021 2022 2023 2024 2025
Para empresas locais de distribui¢do de gas
Partes relacionadas(® (2 3) 5,89 0,00 0,00 0,00 0,00
Terceiros®? () 29,47 33,88 31,89 31,68 33,73
Para usinas movidas a gas
Partes relacionadas(® (2 3) 1,13 0,41 0,10 0,00 0,00
Terceiros®? () 13,29 7,93 8,59 6,20 5,09
Totall) 2 G) 49,77 42,22 40,57 37,87 38,82
Valores estimados a serem faturados (USS bilhdes)®) 4,13 3,46 3,36 3,05 3,13
Compromissos de Compra
Compromissos de compra para YPFB
Obrigagdo de volume (milhdes m3/d)®) 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Obrigac3do de volume (milhdes cf/d)®) 494,41 494,41 494,41 494,41 494,41
Projecdo do petréleo bruto Brent (USS$)(©) 45,50 45,00 50,00 50,00 50,00
Pagamentos estimados (USS milhdes)?) 652,95 634,30 690,27 692,16 461,96
Compromissos de Transporte
Contrato ship-or-pay com GTB
Compromisso de volume (milhdes m3/d) 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Compromisso de volume (milhdes cf/d) 211,89 211,89 211,89 211,89 211,89
Pagamentos estimados (USS milhdes)® 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Contrato ship-or-pay com TBG (10
Compromisso de volume (milhdes m3/d)®© 39,4911 11,20 11,20 11,20 11,20
Compromisso de volume (milhdes cf/d) 1.394,47 395,53 395,53 395,53 395,53
Pagamentos estimados (USS milhdes)® 331,22 5,89 5,95 5,97 5,95
Contrato ship-or-pay com NTs (10)
Compromisso de volume (milhdes m3/d) 158,21 158,21 158,21 158,21 158,21
Compromisso de volume (milhdes cf/d) 5.587,01 5.587,01 5.587,01 5.587,01 5.587,01
Pagamentos estimados (US$ milhdes)®) 1.009,60 1.009,60 1.009,60 1.012,37 1.009,60
Contrato ship-or-pay com TAG (10)
Compromisso de volume (milhdes m3/d) 74,28 74,28 74,28 74,28 74,28
Compromisso de volume (milhdes cf/d) 2,620 2,620 2,620 2,620 2,620
Pagamentos estimados (USS milhdes)® 1.313,74 1.313,74 1.313,74 1.317,34 1.313,74

(1) Para fins desta tabela, “partes relacionadas” incluem todas as empresas locais de distribuigdo de gas e usinas de geragdo de energia nas quais temos participagdo
acionaria e “terceiros” referem-se aquelas nas quais ndo temos participagdo aciondria.

(2) Os volumes estimados sdo baseados em nosso Plano Estratégico. Incluia migragdo de volumes de partes relacionadas a terceiros devido ao desinvestimento na Gaspetro
em 2021.

(3) As estimativas sdo baseadas em vendas externas e ndo incluem consumo interno ou transferéncias.

(4) Os pregos podem ser reajustados no futuro, conforme férmula definida em contrato, e os valores reais podem variar.
(5) 23,95% do volume contratado fornecido pela Petrobras Bolivia.

(6) Previsdo do prego do petrdleo bruto Brent com base em nosso Plano Estratégico.

(7) Os pagamentos estimados sdo calculados usando os precos do gés esperados para cada ano com base em nossa previsdo de precgo do petrdleo bruto Brent. Os pregos
do gas podem ser ajustados no futuro com base nas clausulas contratuais e as quantidades de gas natural adquiridas por nés podem variar anualmente.

(8) Valores calculados com base nos pregos atuais definidos nos contratos de transporte de gas natural.
(9) Inclui contratos de envio ou pagamento relacionados ao aumento de capacidade da TBG.

(10) Realizamos processos de desinvestimento para a TAG em 2019 e 2020. Os contratos ship-or-pay mostrados com TBG, NTS e TAG néo estdo incluidos em nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, uma vez que tais contratos sdo transagdes entre empresas.

(11) Foi considerada a soma dos contratos ponto a ponto legados (TCO, TCX e CPAC) com os novos contratos de entrada e saida, objeto da chamada publica n?
001/2019.
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Distribuicao

Os distribuidores fornecem gas por meio de suas redes de distribuicdo para
estabelecimentos comerciais, residéncias, industrias, veiculos e termelétricas.

A Gaspetro é uma holding que consolida nossa participagao aciondria em 19 das
27 distribuidoras de gas natural estaduais, e a Mitsui detém os 49% restantes.
Em 2020, iniciamos o processo de venda da totalidade de nossa participacdo de
51% na Gaspetro. Além disso, detemos uma participagdo de 37,5% na BR
Distribuidora, que detém 49% de participacdo na empresa de distribuicdo de gas
natural no estado do Espirito Santo.

Para mais informag¢des sobre nossos desinvestimentos, consulte “Gestdo de
Portfélio” neste relatério anual.

Em 2020, do total de 34,1 milhdes de m3/d de gas comercializado para
distribuidoras, 40% foram distribuidos por distribuidoras cuja participacdao é
parcialmente detida pela Gaspetro.

Energia

As necessidades brasileiras de eletricidade sdo atendidas principalmente por
usinas hidrelétricas e outras fontes de energia (edlica, carvdo, nuclear, dleo
combustivel, dleo diesel, gas natural usado em termelétricas e outras). O
Ambiente de Contratacdo Livre (“ACL”) e o Ambiente de Contratacdo Regulada
(“ACR”) estdo envolvidos na regulagdo do mercado de energia elétrica no Brasil.

As usinas hidrelétricas dependem do nivel anual de chuva. Quando as chuvas
sdo abundantes, as usinas hidrelétricas brasileiras geram mais eletricidade.
Como consequéncia, nessas circunstancias, hd menor demanda de gerac¢do de
energia por termelétricas.

Geramos e vendemos energia elétrica a partir de um complexo gerador que
consiste em 20 usinas termelétricas que possuimos ou arrendamos, operando
sob o regime de autorizagdo como produtor independente de energia. Sao
movidas a gas natural, diesel ou 6leo combustivel, com capacidade instalada
total de 6.131 MW. Essas usinas sdo projetadas para complementar a energia
das usinas hidrelétricas.

Em 2020, a eletricidade total gerada no Brasil, segundo o ONS, foi de 66.229
MW médios. Nossas usinas termelétricas contribuiram com 1.756 MW médios
(2.028 MW médios em 2019 e 2.205 MW médios em 2018). Tal deveu-se a
diminuicdo do consumo de energia devido a pandemia de Covid-19 e ao
aumento do armazenamento dos reservatorios que abastecem as centrais
hidrelétricas do Sistema Interligado Nacional (em fungdo das chuvas favoraveis
ao longo do ano).

Também temos usinas com gerac¢do por meio de fontes renovdveis. Além disso,
temos participacdao em outros projetos de geracdo de energia. Isso soma 315
MW a nossa capacidade de geragdo de eletricidade.
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VENDAS E GERAGAO DE ELETRICIDADE

2020 2019 2018
Vendas de Eletricidade (ACL) - MW médio(? 837 1.168 1.231
Vendas de Eletricidade (ACR) - MW médio 2.404 2.788 2.788
Geragdo de eletricidade - MW médio 1.756 2.028 2.205

(1) O valor de geragdo na tabela acima inclui apenas as usinas onde administramos a operagao.

(2) Inclui vendas de eletricidade do segmento de Gas e Energia para outros segmentos operacionais, servigos e outras receitas de empresas de eletricidade.

£l

PETROBRAS

Vendas de eletricidade e compromissos para capacidade de gerac¢ao futura

De acordo com o regime de precos de energia do Brasil, uma usina termelétrica s6 pode vender
eletricidade que seja certificada pelo MME e que corresponda a uma fragdo de sua capacidade instalada.
O certificado é concedido para garantir uma venda constante de capacidade comercial ao longo dos anos
para cada usina, dada sua fung¢do no sistema brasileiro de complementar a energia hidrelétrica durante
os periodos de chuvas desfavoraveis. A quantidade de capacidade certificada para cada usina é
determinada por sua capacidade esperada de gerar energia ao longo do tempo.

A capacidade total certificada pelo MME (garantia fisica) pode ser vendida por meio de contratos de
longo prazo em leildes para distribuidoras de energia (disponibilidade em standby) e por meio de
contratos bilaterais celebrados com clientes livres e utilizados para atender as necessidades de energia
de nossas proprias instalagdes.

Em troca da venda dessa capacidade certificada, as usinas termelétricas devem produzir energia sempre
gue solicitado pelo ONS. Além do pagamento de capacidade, as usinas termelétricas também recebem
reembolso de custos variaveis (declarados ao MME para célculo da capacidade comercial certificada)
incorridos sempre que sao solicitadas a gerar eletricidade.

Em 2020, a capacidade comercial certificada pelo MME para todas as usinas termelétricas que
controlamos era de 3.532 MW médios. Nossa capacidade total de geragdo era de 6.131 MW médios. Do
total de 4.226 MW médios de capacidade comercial disponivel para venda em 2020, aproximadamente
57% foram vendidos como disponibilidade standby em leilGes publicos no mercado regulado (contra 67%
em 2019) e cerca de 20% foram comprometidos em contratos bilaterais e autoprodugao, ou seja, vendas
a partes relacionadas (em comparagdo com 28% em 2019).

De acordo com os termos dos contratos de disponibilidade de reserva, recebemos um valor fixo,
independentemente de gerarmos ou nao energia. Além disso, sempre que temos que entregar energia
de acordo com esses contratos, recebemos um pagamento adicional pela energia entregue que é
definido na data do leildo e é revisado mensalmente ou anualmente, com base nos indices internacionais
de precos de combustivel ajustados pela inflagdo.

A tabela abaixo mostra a evolugdo da capacidade instalada de nossas usinas termelétricas, nossas
compras no mercado livre e a capacidade comercial certificada associada.

CAPACIDADE E UTILIZAGAO DE ENERGIA INSTALADA

2020 2019 2018
Capacidade instalada (MW) 6.131 6.148 6.148
Capacidade comercial certificada (Mw médio) 3.524 3.770 3.900
Compras no mercado livre (Mw médio) 693 391 821
Capacidade comercial disponivel (Lastro) (Mw médio) 4.193 4.161 4.720
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A tabela abaixo mostra a alocagdo de nosso volume de vendas entre nossos clientes e nossas receitas
para cada um dos ultimos trés anos:

VOLUMES DE ELETRICIDADE VENDIDA (mw mépio)

2020 2019 2018
Compromissos de venda totais 3.242 3.958 4.020
Contratos bilaterais 496 812 832
Consumo interno 342 356 8O0
LeilGes publicos para empresas de distribui¢do 2.404 2.788 2.788
Volume de geragao 1.756 2.028 2.205
Receitas (US$ milhdes)® 1.855 2.334 3.066
(1) Inclui receitas de vendas de eletricidade do segmento de energia para outros segmentos operacionais, servigos e outras receitas de empresas de

eletricidade.

Nossos ativos de energia e suas respectivas localizagbes estdo listados na tabela
abaixo.
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136

NOSSOS ATIVOS DE ENERGIA (vmw)

Capacida Capacidade
Central de Participacao da
Tipo(® Regido Elétrica  Combustivel® Instalada ou PIE Petrobras Parceiros
1 Ibirité GN 226 100% 226
2 Fluminense GN 530 100% 530
3 Seropédica GN/OD 386 100% 386
4 Cubatdo GN 219 100% 219
Sudeste/ Nova
5 Centro- Piratininga GN 386 100% 386
6 Oeste Piratininga GN 190 100% 190
7 Termorio GN 1.058 100% 1.058
8 Juiz de Fora GN/ET 87 100% 87
9 Trés Lagoas GN 386 100% 386
10 Termomacaé GN 923 100% 923
§ = 11 Sul Canoas OD/GN 249 100% 249
S E 12 Termobahia GN 186 100% 186
50
o E 13 Vale do Agu GN 323 100% 323
o 8 14 Termocamagari GN 120 100% 120
o
g § 15 Nordeste Termoceard GN/OD 220 100% 220
] 16 UTE Bahia | oc 32 100% 32
‘c T
.§ S 17 Arembepe ocC 150 100% 150
_<Q © 18 Muricy | ocC 147 100% 147
3 = Breitener
2 o
S JaraquiS.A. e
- o .
< = Breitener
Jaraqui NG GN 76 93,66% 71 X
19 Tambaqui S.A.
100% detida
por Breitener
Jaraqui FO ocC 81 93,66% 76 Energética —
— Norte
Petrobras:
93,66%; GGR
Participagdes
H 0,
50 Tambaqui NG GN 93 93,66% 87 SA.3,34%;
Alcantara,
Mendes & Cia:
Tambaqui FO ocC 63 93,66% 59 1%
Ativos sob Administracdo 6.131 100% 6.111
Petrobras
Solar Alto do
Nordeste .
21 FV Rodrigues 1 100% 1
Subtotal Administracdo Management 6.132 6.112

PETROBRAS
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Capacidade
Central Capacidade Participagao da
Tipo(® Regido Elétrica  Combustivel(® Instalada ou PIE Petrobras Parceiros
1 Sudeste\ Goiania Il oD 140,3 30% 42 Enegen Participagdes S.A.:
Centro- 70%; Petrobras: 30%
Oeste

2 sul Araucaria GN 484 18,80% 91 Copel: 20,3%; Copel GeT:
60,9%; Petrobras: 18,8%
3 Suape Il oC 381 20% 76 Savana SPE Incorporagdo
Ltda.: 80%, Petrobras: 20%
4 Termocabo ocC 50 12% 6 Brasympe Energia S.A.:
60% (Petrobras possui
e Nordeste 20% de participagdo na
Brasympe); EBRASILS.A.:
24%; SZF Participagdes
Ltda: 14%; OZ&M
Incorporagdo Participacao
Ltda: 2%
5 Manauara GN/OC 85 52% 44 Petrobras: 40%; TEP: 60%
g Norte (Petrobras possui 20% de
g participagdo na TEP)
& 6 Mangue Seco 1 26 49% 13 Alubar Energia S.A.: 51%;
3 Petrobras 49%
zg 7 Mangue Seco 2 26 51% 13 FIP Pirineus: 49%;
2 Petrobras: 51%
o P Mangue Seco 3 26 49% 13 Wobben Windpower

5 EOLICA Nordeste . o
a Industria e Comércio Ltda:

51%; Petrobras: 49%

9 Mangue Seco 4 26 49% 13 Wobben Windpower
Industria e Comércio Ltda:
51%; Petrobras: 49%

10 Agua Limpa 14 14% 2 TEP: 70% (Petrobras
possui 20% de
participacdo na TEP);
RPE—Produtora de
Sudeste . L
Energia Elétrica Ltda: 30%
PCH /Centro-

11 Areia 11 14% 2 TEP: 70% (Petrobras
Oeste i

possui 20% de

participacdo na TEP);

RPE—Produtora de

Energia Elétrica Ltda: 30%

Subtotal de Participagds da Petrobras 1.269 315

TOTAL 7.401 6.427

(1)  GN - Gés Natural; OC — Oleo Combustivel; OD — Oleo Diesel; ET — Etanol; PEI — Produtor de Energia Independente; UTE - Usina Termelétrica; PCH —
Pequena Central Hidrelétrica; FV — Fotovoltaico.

Os contratos de nossa usina termelétrica no Ambiente de Contratacdo Regulada (ou “ACR”) e sua
respectiva energia contratada e data de vencimento do contrato estdo listados na tabela abaixo.
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NOSSOS CONTRATOS NO AMBIENTE DE CONTRATAGAO REGULADA

Energia
contratada
Regido Central Elétrica (MW médio) Data de vencimento do contrato
Baixada Fluminense 416,4 2033
Seropédica 278,0 2023
Cubatdo 141,0 2024
Sudeste /Centro-Oeste Termorio 704,0 2022 (352MW), 2024
(352MW)
Trés Lagoas 127,0 2023
Termomacaé 200,0 2025
Termoceara 141,0 2023 (64MW) e 2024 (77MW)
Bahia | 5,0 2025
Nordeste Arembepe 101,0 2023
Muricy 101,0 2023
Termobahia 100,0 2021
Vale do Agu 90,0 2021
Também temos investido, de forma independente e em parceria com outras
empresas, em fontes renovdveis de geragdo de energia no Brasil, incluindo a
eodlica. Detemos participag¢des indiretas em duas pequenas centrais hidrelétricas
(Areia e Agua Limpa) por meio de nossa associada Termoelétrica Potiguar S.A.
(“TEP”). Também possuimos uma unidade de usina solar, a Unidade
Fotovoltaica de Alto Rodrigues. Além disso, participamos de joint ventures em
quatro usinas edlicas (Mangue Seco 1, 2, 3 e 4), todas em processo de
desinvestimento. Durante o inicio de 2021 assinamos a venda de Mangue Seco
1, 2, 3 e 4. Nossa estratégia € maximizar valor por meio do gerenciamento ativo
de portfélio, mantendo os investimentos em pesquisa e desenvolvimento em
energia renovavel. Para investir nessas dreas no futuro, planejamos investir
USS$70 milhBes/ano em R&D para descarbonizacdo e energias renovaveis.
A capacidade de geragdo de energia em 31 de dezembro de 2020 (por si s6 e por
meio das participacdes que detemos em empresas de energia renovavel) era a
seguinte:
3,6 MW de capacidade hidrelétrica;
1,1 MW de capacidade solar; e
51,5 MW de capacidade edlica, correspondendo a 49,5% dos 104 MW de
Mangue Seco 1, 2,3 e 4.
NOs e nossos parceiros vendemos energia dessas usinas diretamente ao
governo federal brasileiro por meio de leildes.
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CLIENTES DE GAS (% voy

14

48

m Mercado ndo termoelétrico

Mercado termoelétrico
m Refino e fertilizantes

PETROBRAS

Em 2018, assinamos o Memorando de Entendimento (“MoU”) com a empresa
norueguesa Equinor ASA (“Equinor”) para avaliacdo de desenvolvimentos em
energia edlica offshore, que expirou em 2020. Em 2020, assinamos uma carta
de intengdes (“Lol”) com a Equinor com o objetivo de avaliar em conjunto um
futuro projeto edlico na Bacia de Campos, utilizando recursos de R&D. Para mais
informacdes sobre nosso processo de desinvestimento, consulte “Gestdo de
Portfdlio”.

Clientes e Concorrentes

O gas natural é comercializado para 21 clientes, a maioria distribuidores. Toda a
demanda de gds natural inclui nossos mercados ndo termelétricos,
termelétricos, refino e fertilizantes, bem como o consumo das transportadoras
de gas natural por nds contratadas para a prestacdo de servicos de transporte.

37 42
58
B Distribuidoras .
Plantas de terceiros
W Distribuidoras com participagdo da W Plantas préprias

Petrobras (via Gaspetro)

No segmento de energia, atuamos no mercado regulado (distribuidoras de
energia) e no mercado livre (comercializadoras e consumidores livres/grandes
consumidores). Contamos com 134 clientes e fornecedores, sendo 39
distribuidores, 36 comercializadores, 11 geradores e 48 consumidores livres.
Todos os contratos sdo registrados na Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica, agente do setor responsavel pela liquidagdo e contabilizagdo desses
contratos.

Na comercializacdo de gas natural, atuamos como importadores e produtores
nacionais que podem vender nosso produto diretamente as distribuidoras ou
termelétricas. Esperamos um aumento da concorréncia devido ao novo
regulamento em discussdo que visa melhorar o enquadramento regulatério do
setor de gds natural e estabelecer diretrizes para um novo formato de mercado
que permita a entrada de novos agentes no setor, de forma a promover a
concorréncia.
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PETROBRAS

O transporte de gas natural também é monopdlio do governo federal brasileiro
e podem ser exercidas mediante concessao ou autorizacdo por sociedades de
direito brasileiro, com sede e administra¢do no pais.

No segmento de distribuicdo de gas natural, atuamos por meio de participacdo
indireta em empresas estaduais, onde cada distribuidora detém o monopdlio de
sua area de concessdo, e ndo ha concorréncia, uma vez que a constituicdo
federal brasileira prevé que o segmento de distribuicdo de gas natural sé pode
ser exercido por meio de concessdo pelo poder publico de cada estado.

BN

No que diz respeito a venda de gas natural para Distribuidoras Locais,
concluimos a transicdo para novos contratos em que os precos da molécula
passaram a ser atrelados a variagdao do prego do 6leo Brent, substituindo a cesta
de cotagdes internacionais de dleos combustiveis que até entdo prevaleceu.
Esta melhoria trouxe maior transparéncia a atualizacdo dos precos contratuais
e também fez com que os precos de venda respondessem mais rapidamente as
referéncias internacionais, tornando-os mais competitivos, conforme
observado no ano de 2020.

Além disso, ao longo de 2020, em funcdo da pandemia de Covid-19 e da
consequente reducdo estrutural da demanda de gas natural em todo o mercado
brasileiro, houve a declaracao de For¢a Maior por todas as Distribuidoras Locais
nos respectivos contratos de compra de gds. Em setembro de 2020, com a
retomada do consumo no mercado ndo termelétrico, os requisitos legais e
contratuais de For¢a Maior deixaram de ser cumpridos, tendo os contratos sido
retomados nas suas condi¢gdes normais de abastecimento.

Conforme mencionado anteriormente, em julho de 2019, assinamos um acordo
com o CADE, que consolida os entendimentos entre as partes sobre a promog¢ao
da concorréncia no setor de gas natural no Brasil.

Para obter mais informacGes sobre nosso acordo com o CADE em relagdo aos
nossos desinvestimentos na industria de gas natural, consulte “Riscos - Fatores
de Risco - Riscos Operacionais” e “Nosso Negdcio - Gas e Energia - Marketing”
neste relatério anual.

No segmento de energia, atuamos na geragdo e comercializagdo. Na geracao,
competimos com usinas termelétricas de terceiros, bem como outros geradores
com outras fontes de energia (hidrelétrica, edlica, solar). Em termos de
comercializagdo, competimos com outros comerciantes de energia.
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Fertilizantes

Temos duas fabricas de fertilizantes no Brasil, uma localizada no estado da
Bahia, (“FAFEN-BA”), outra no estado de Sergipe (“FAFEN-SE”) e uma subsidiaria
localizada no Parana, Araucaria Nitrogenados S.A. (“ANSA”). Seus principais
produtos sdo amonia e ureia. Juntas, essas plantas tém capacidade instalada de
1.852 milhdes de t/ano de ureia, 1.406 milhdes de t/ano de amédnia, 319.000 de
t/ano de sulfato de aménio e 800.000 de t/ano de ARLA-32. A unidade de sulfato
de amdnio em Sergipe, porém, ndo funcionou em 2020. A maior parte de nossa
producdo de amdnia é usada para produzir ureia, e o excesso de producdo é
vendido principalmente no mercado brasileiro. Temos também uma fabrica de
fertilizantes inacabada, no Mato Grosso do Sul.

Seguimos com nossa estratégia de sair do mercado de fertilizantes e focar em
ativos que gerem maior retorno financeiro e sejam mais aderentes ao nosso
negocio. Em 2019, desativamos nossas fabricas localizadas na Bahia e em
Sergipe e, ap0s isso, assinamos contratos de arrendamento com a Proquigel
Quimica S.A. (“Proquigel Quimica”), uma empresa do Grupo Unigel, arrendando
FAFEN-BA e FAFEN-SE por um valor total de R$177 milhdes. Os contratos tém
prazo inicial de 10 anos, podendo ser estendidos por mais 10 anos. Os
arrendamentos entraram em vigor em agosto de 2020.

Em agosto de 2020, concluimos o processo de hibernacdo da Araucdria
Nitrogenados S.A. (ANSA) e em setembro anunciamos o inicio do processo de
desinvestimento para a venda de nossa participacdo nesta fabrica de
fertilizantes. Em outubro de 2020, iniciamos a fase vinculante.

Em fevereiro de 2020, anunciamos o inicio da fase ndo vinculante da alienagao
de toda a nossa participacdo acionaria na Unidade de Fertilizantes Nitrogenados
(UFN-II1). A UFN-IIl é um projeto industrial de fertilizantes nitrogenados
localizado em Trés Lagoas, no estado do Mato Grosso do Sul, Brasil. A
construcdo da UFN-IIl teve inicio em setembro de 2011, mas foi interrompida
em dezembro de 2014, com um avanco fisico de cerca de 81%. A conclusdo da
UFN-IIl sera de responsabilidade do potencial comprador.

PRODUGAO DE FERTILIZANTES (miL TonELADAS)

713
2018
864
2019
m Amonia
2020 M Ureia
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PETROBRAS

Principais Ativos

2020 2019 2018
Fertilizantes
Plantas de fertilizantes 3 31 3
Capacidade de producio de ureia (mil ton/ano) 1.852(1) 1.852(1) 1.852
Capacidade de producdo de amdnia (mil ton/ano) 1.406(1 1.406) 1.406

(1) Inclui capacidade FAFEN-BA, FAFEN-SE e ANSA.
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Gestao de Portfdlio

Nossa gestdo de portfélio, parte de nosso Plano Estratégico, é o principal impulsionador
de nossas parcerias e desinvestimentos, que visam melhorar nossa eficiéncia
operacional, nosso retorno sobre o capital e gerar caixa adicional para reduzir nossa
divida, apoiando melhores oportunidades de investimento. Atualmente, nossas
parcerias e desinvestimentos compreendem a venda de participagdes minoritarias,
majoritarias ou totais em algumas de nossas subsididrias, coligadas e ativos para
investidores estratégicos ou financeiros ou por meio de ofertas publicas.

Nosso portfélio de desinvestimentos contém mais de 50 ativos em diferentes estagios
do processo de venda. Junto com a redugao da divida, os desinvestimentos contribuem
para melhorar a alocagao de capital e, consequentemente, gerar valor para o acionista.

Em linha com o TCU, diretrizes e legislagcdo vigente, sdo divulgadas ao publico as
seguintes etapas de nossos projetos de desinvestimento:

Etapa em que é tornada piblica a intengao do

Divulgacéo de Oportunidade desinvestimento e os potenciais interessados sao

convidados a participar do processo competitivo.

v
S = Etapa opcional, realizada para identificar e selecionar os
Mrvici chn Fasr A g Vincylante articipantes realmente interessados na aquisicao e que
{Quando Aplicavel) > ¥ . ) - 4
enxergam maior valor nos ativos/empresas.
|
Etapa onde é feita a selegdo da melhor oferta feita pelos
Inicio da Fase Vinculante potenciais interessados, de forma a maximizar o valor
das vendas.
| v . - .
. o Etapa opcional, que ocorre quando a exclusividade &
Concessdo de Exclusividade na . :
S e formalmente concedida a um potencial comprador,
Negociacdo (Quando Aplicavel) i ]
apos a fase vinculante.
b4
Apro‘vafcao d_a Tra!'lsaca? pala A"fa Etapa na qual sao celebrados os acordos de compra e venda
Administracio (Diretoria Executiva ¥ -, Wy =
. ~ (ou cessao de direitos) contendo as condicdes da transagao,
e Conselho de Administracio) e ——— dics P Faass "
Ty incluindo as condicbes precedentes para o fechamento.
v

Etapa em que a transagao é concluida com o cumprimento

Fechamento da Transagao

das condicoes precedentes estabelecidas no contrato.

PETROBRAS
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De 1 de janeiro de 2020 a 12 de margo de 2021, concluimos, entre outros, os seguintes
desinvestimentos.

Valor
nominal da
Data de Data de transagdol)
assinatura conclusao Principais transagoes (USS bilhdes)
31/10/2018 14/01/2020 Venda integral da participagdo societéria detida pela Petrobras (50%) na 1530
empresa Petrobras Oil & Gas BV (“PO&G BV”) ’
09/08/2019 29/5/2020 Venda de toda a participagdo detida em sete campos de produgdo (onshore
e offshore) conhecidos como polo de Macau, na Bacia Potiguar, localizada 0,191
no estado do Rio Grande do Norte.
24/07/2019 15/7/2020 Venda de 100% de participagdo nos Eixos Pampo e Enchova, localizados em 0451
aguas rasas da Bacia de Campos ’
30/09/2019 15/7/2020 Venda da totalidade da participagdo nos campos onshore de Ponta do Mel e 0.007
Redonda, localizados no estado do Rio Grande do Norte ’
20/07/2020 20/7/2020 Venda da participagdo restante (10%) detida na Transportadora Associada 0,205
de Gas S.A. (TAG) ’
11/10/2019 30/09/2020 Venda da totalidade da participagdo nos campos onshore do Polo Lagoa 0,009
Parda, localizado no estado do Espirito Santo ’
24/07/2019 06/11/2020 Venda de 100% da participagdo no campo de Bauna (4drea de concessdo BM- 0,380
S-40), localizado em aguas rasas da Bacia de Santos ’
09/03/2020 09/12/2020 Venda de toda a participagdo nos campos onshore do Polo Tucano Sul, 0,003

localizado na Bahia
19/11/2019 23/12/2020 Venda integral da participacdo societdria na Liquigds Distribuidora SA 0,8794)
28/11/2019 05/02/2021 Venda da totalidade de nossa participacdo na concessdo Frade, localizada

na Bacia de Campos, litoral norte do estado do Rio de Janeiro 0,100

02/10/2020 05/02/2021 Venda da totalidade da participagdo detida na Petrobras Uruguai 0.062
Distribuicién S.A. (PUDSA) ’

TOTAL 3,817

(1) Considera os valores acordados na assinatura da transagdo, sujeitas a ajustes no closing

(2)  Essas operagdes foram negociadas em reais. Dessa forma, para fins de composi¢do da tabela, os valores foram convertidos em délarpela taxa de cdmbio (PTAX) da
data da assinatura.

De 1 de janeiro de 2018 a 12 de margo de 2021, assinamos contratos para transa¢des
que estdo atualmente pendentes de fechamento. A conclusdo de tais transa¢des esta
sujeita ao cumprimento de certas condi¢des precedentes contratuais e legais.
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Valor
nominal da
Data de transagdol)
assinatura Principais transagoes (USS bilhdes)
21/12/2018 Cessdo dos direitos de 10% do campo Lapa para Total, no Bloco BM-S-9. Exercicio da
opgdo de venda do restante das nossas participagdes, prevista no contrato firmado 0.05
em janeiro de 2018 quando a Total adquiriu 35% da participagdo da Petrobras no ’
ambito da parceria estratégica, assumindo as operagdes do campo
9/7/2020 Venda de toda participagdo no campo offshore de Pescada, Arabaiana e Dentdo, 0,002
localizados no estado do Rio Grande do Norte ’
14/8/2020 Venda de toda a participagdo no campo onshore de Fazenda Belém e Icapui, 0,035
localizado no estado do Ceara ’
21/8/2020 Venda de toda a participagdo mantida em oito concessdes de exploragdo e produgao
onshore, localizadas no estado da Bahia, conjuntamente conhecidas como polo Rio 0,094
Ventura
27/8/2020 Cessdo total de direitos em 27 campos madurosonshore, localizados no Espirito 0.155
Santo, conjuntamente conhecidos como polo Cricaré ’
17/12/2020 Venda de toda a participagdo detida em 14 concessdes de exploragdo e produgdo 0950
onshore, localizadas no estado da Bahia, conhecidas como polo Reconcavo ’
23/12/2020 Venda da totalidade da participagdo detida em 12 concessdes de exploragdo e
producgdo onshore, localizadas no estado da Bahia, conjuntamente conhecidas como 0,030
polo Remanso
07/01/2021 Venda da totalidade da participa¢do detida na Edlica Mangue Seco 1 0,0082(2
07/01/2021 Venda da totalidade da participagdo detida na Edlica Mangue Seco 3 e Edlica Mangue 0,01722)
Seco 4
29/01/2021 Venda da totalidade das participagdes nos campos de aguas rasas de Peroa e Cangoa
e na concessao BM-ES-21 de dguas profundas, conjuntamente conhecidos como polo 0,055
Perod
24/02/2021 Venda de toda a participagdo detida em nove campos onshore, localizados na Bahia, 0,230
conjuntamente conhecidos como Polo Miranga ’
26/02/2021 Venda da totalidade da participagdo detida na Edlica Mangue Seco 2 0,007
TOTAL 0,923

(1) Valores acordados na assinatura da transagdo sujeitos a ajuste na conclus3o (closing).

(2) Essas operacGes foram negociadas em reais. Dessa forma, para fins de composicdo da tabela, os valores foram convertidos em délar pela taxa de

cambio (PTAX) da data da assinatura.
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Igl Contratos com o CADE

Em 2019, assinamos dois acordos com o CADE que consolidam os entendimentos entre as partes
relacionadas a (i) realizagdo de desinvestimento de ativos de refino e (ii) promog¢do da concorréncia no
setor de gas natural no Brasil.

Acordo de refino

Com a assinatura do contrato de refino, entre outros compromissos relacionados, assumimos o
compromisso de desinvestir aproximadamente 50% de nossa capacidade de refino, o que representa a
venda integral de sete refinarias (REPAR, REFAP, RLAM, RNEST, REGAP, LUBNOR, REMAN) e de uma
unidade de industrializagdo de xisto (SIX) com a logistica associada.

O contrato prevé ainda que, dos seguintes subgrupos (i), (ii) e (iii) abaixo, as empresas listadas nido
podem ser adquiridas pelo mesmo comprador ou por empresas do mesmo grupo econdémico, visto que
as empresas listadas em cada subgrupo sdo considerados concorrentes entre si: (i) RLAM e RNEST; (ii)
REPAR e REFAP; e (iii) REGAP e RLAM. Um agente externo por nds contratado, de acordo com
especificagles a serem estabelecidas de comum acordo, acompanhara o cronograma e o cumprimento
dos compromissos assumidos com o CADE.

Acordo de gas natural

O acordo de gas natural inclui a venda de nossa participa¢do acionaria em empresas dos segmentos de
transporte e distribuicdo de gas:

10% de participacdo na NTS;
10% de participacdo na TAG;
51% de participacao na TBG; e

participacao indireta em empresas de distribuicdo de gas, seja por meio da venda
de nossa participacdo de 51% na Gaspetro, seja por meio da venda de participagao
indireta em empresas de distribuicao.

Em mar¢o de 2020, anunciamos o inicio do processo de desinvestimento de nossa participacdo
remanescente de 10% na NTS, 51% de participagdo na TBG e 51% de participagdo na Gaspetro. Em 20
de julho de 2020, vendemos nossa participacdao remanescente de 10% na TAG.

Nos nossos sistemas de transporte, comprometemo-nos a indicar os volumes maximos de injegédo e
retirada em cada ponto de recebimento e drea de entrega, para posteriores ajustes aos atuais contratos
de servicos de transporte, de forma que as transportadoras, sob a supervisdo da ANP, possam oferecer
a capacidade remanescente para o mercado, permitindo assim que outras empresas utilizem a rede de
transporte nao utilizada por nds. Além disso, estamos comprometidos com outras ages para permitir
maior competitividade no mercado de gas natural, tais como: (i) negociar o acesso aos ativos de saida e
processamento, (i) abster-se de adquirir novos volumes de gas de parceiros/terceiros, exceto em
determinadas situagdes previstas no contrato; e (iii) arrendamento do terminal de regaseificacdo no
estado da Bahia.

O objetivo do contrato é preservar e proteger as condices competitivas, visando a abertura do mercado
brasileiro de gas natural, incentivando a entrada de novos agentes nesse mercado, bem como
suspendendo os procedimentos administrativos estabelecidos pelo CADE para apuragdo do nosso
negdcio de gas natural.
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Além disso, temos em nosso portfélio outros projetos em fase de estruturacgdo.
Acreditamos em uma estratégia de gerenciamento de nosso portfélio que foca em
ativos essenciais a fim de melhorar nossa alocacdo de capital, possibilitar a reducdo de
dividas e custos de capital e, por fim, aumentar a geracdo de valor para nds e nossas
acoes.

Divulgamos os teasers, as fases ndo vinculantes e vinculates relacionadas aos seguintes
ativos que atualmente fazem parte de nosso portfélio de desinvestimentos.

Fase Resumo do escopo das principais transagées (V)

Venda integral da participagdo acionaria (51%) na Transportadora Brasileira Gasoduto Brasil-Bolivia (TBG)

Venda integral da participagdo (25%) na Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. (TSB)

Venda de toda a participagdo realizada em 28 campos onshore localizados nas Bacias do Recncavo e Tucano, conjuntamente conhecidos
Ndo como polo Bahia Terra

vinculante Venda de toda a participagdo detida no campo de Albacora, localizado em aguas profundas na Bacia de Campos

Venda da participagdo total mantida nos campos Marlim, Voador, Marlim Leste e Marlim Sul, localizados em dguas profundas na Bacia de
Campos, conjuntamente conhecidos como polo Marlim

Venda de toda a participagdo realizada no campo Albacora Leste, localizado em aguas profundas na Bacia de Campos

Venda da totalidade da participacdo detida em 26 campos onshore e de aguas rasas localizados na Bacia Potiguar, conhecidos em conjunto
como polo Potiguar

Venda de toda a participagdo realizada em 11 campos onshore localizados na Bacia de Sergipe-Alagoas, conjuntamente conhecidos como
polo Carmdpolis

Venda da totalidade da participagdo detida em 4 campos onshore localizados na Bacia do Espirito Santo, conjuntamente conhecidos como
polo Norte Capixaba

Venda da participagdo (51%) detida na Petrobras Gas S.A. (Gaspetro)

Venda de ativos de refino e logistica associada no Brasil: Refinaria Gabriel Passos (REGAP) em Minas Gerais, Refinaria Isaac Sabba (REMAN)
no Amazonas, Lubrificantes e Derivados do Nordeste (LUBNOR) no Ceard, e Unidade de Industrializagdo do Xisto (SIX) no Parand, bem como
seus respectivos ativos logisticos

Venda de ativos de refino e logistica associada no Brasil: Refinaria Abreu e Lima (RNEST) em Pernambuco, Landulpho Alves (RLAM) na Bahia
e Alberto Pasqualini (REFAP) no Rio Grande do Sul, bem como seus respectivos ativos logisticos

Venda de toda a participacdo detida na Petrobras Colombia Combustibles (PECOCO)

Venda da participagdo restante (10%) detida na Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS)

Venda de toda a participacdo detida no campo Papa-Terra, localizado em dguas profundas na Bacia de Campos

Venda de toda a participagdo detida em 11 campos produtivos localizados em aguas rasas na Bacia de Campos, conhecidos como polo
Garoupa

Vinculante Venda da totalidade da participagdo (100%) detida na Araucaria Nitrogenados S.A. (ANSA)

Venda de toda a participagdo (100%) detida na Petrobras Biocombustiveis S.A. (PBIO), incluindo as usinas de biodiesel.

Venda de toda a participagdo detida em cinco empresas de geragdo de eletricidade: Brasympe Energia S.A.(“Brasympe”), Energética Suape Il
S.A. (“Suape II”), Termoelétrica Potiguar S.A. (“TEP”), Companhia Energética Manauara S.A. (CEM) e Brentech Energia S.A. (“Brentech”)

Venda de toda a participagdo detida em quatro termelétricas, sendo trés a 6leo combustivel (Bahia 1, Muricy e Arembepe localizadas em
Camagari - BA) e uma a biocombustivel (Canoas, localizada em Canoas - RS)

Venda da totalidade da participagdo (100%) detida na Unidade de Fertilizantes Nitrogenados IIl (UFN-I11)

Venda de toda a participagdo detida no campo de Manati, concessdo de produgdo marinha em aguas rasas localizada na Bacia de Camamu,
no estado da Bahia

Venda de toda a participagcdo detida em sete concessdes de exploragdo e produgdo onshore, localizadas na Bacia do Solim&es, no estado do
Amazonas, conhecidas como polo Urucu

Venda da totalidade da participacdo detida em sete campos onshore e em dguas rasas localizados no estado de Alagoas, em conjunto
denominados polo Alagoas

Venda de toda a participagdo detida nos campos de Atum, Curimd, Espada e Xaréu, localizados em dguas rasas da sub-Bacia do Mundad,
Estado do Ceara, denominados em conjunto Polo Ceard

Venda de toda a participagdo detida em dois conjuntos de concessdes maritimas nas aguas profundas do pds-sal, conhecidos como polo
Golfinho e polo Camarupim, localizados na Bacia do Espirito Santo

(1) Informagdes atualizadas em 12 de margo de 2021.
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Estamos sujeitos a variaveis externas que podem impactar o desempenho do nosso
negdcio e a forma como planejamos o futuro. Descrevemos as principais variaveis do
ano 2020 abaixo.

Economia Global

O desempenho da economia global em 2020 foi moldado pelo impacto da pandemia
de Covid-19. Os primeiros casos da doenca foram notificados em dezembro de 2019 na
China, permanecendo razoavelmente restrito a regido até fevereiro. No inicio de
margo, porém, a situacdo se agravou com a propagacdo do virus para varios outros
paises. Em 11 de mar¢o, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) reconheceu
oficialmente a Covid-19 como uma pandemia. De acordo com dados da OMS, mais de
82 milhGes de pessoas em todo o mundo foram infectadas até 31 de dezembro de 2020.

Diante desse quadro, as principais medidas adotadas pelos paises para tentar controlar
a disseminacdo do virus entre a populacdo foram restricGes a circulacdo de pessoas,
bens e servicos, o que fez com que o nivel de atividade global diminuisse de forma
acentuada e rapida. O Produto Interno Bruto (PIB) dos paises da Organizac¢do para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) caiu 2,0% no primeiro trimestre,
sinalizando o agravamento da crise sanitaria, o aumento da incerteza global e a
implementacdo das medidas restritivas. No entanto, o impacto mais forte ocorreu no
segundo trimestre, quando os paises cairam 10,6% (a maior queda desde 1962, quando
a série ficou disponivel). A expansdo das medidas monetarias e fiscais para mitigar o
desaquecimento da economia, além do relaxamento das medidas restritivas de
circulacdo, permitiram uma recuperacao moderada na segunda metade do ano. O
Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta que a economia global ird se contrair em
3,5% em 2020.

TAXA DE CRESCIMENTO GLOBAL DO PIB ()

3,6
2,9

2018 2019

Fonte: FMI, 2020
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Em relacdo as duas maiores economias do mundo, os EUA e a China, a Covid-19 teve
impacto diferenciadoem cada uma delas. Em relagdo a economia chinesa, os efeitos se
concentraram no primeiro trimestre, quando a economia contraiu 10%. No segundo
trimestre, a China apresentou sodlida recuperacdo de 11,7%. Confirmando esse
movimento, o National Bureau of Statistics (NBS) informou que a China cresceu 2,3%
em 2020. Embora o nimero tenha representado o menor crescimento da série historica
do FMI que se inicia em 1980, a China foi um dos poucos paises cujo PIB cresceu em
2020, segundo o NBS. Para 2021, o FMI projeta um crescimento de 8,1%.

Nos EUA, a economia foi afetada a partir de marco, representada em parte pela
retracdao de 1,3% no primeiro trimestre. No entanto, o choque ocorreu no segundo
trimestre, quando o nivel de atividade foi reduzido em 9,0% (31%, se anualizado), a
maior queda trimestral da histdria. Outros indicadores mostram a intensidade do
choque da Covid-19 em toda a economia dos EUA. Por exemplo, as taxas de
desemprego subiram de 4,4% em margo/2020 para 14,7% em abril. O FMI projetou
uma contragdo de 3,4% na economia dos EUA em 2020 e uma expansdo de 3,1% em
2021.

Para 2021, espera-se que a economia global se recupere com a vacinagao de grande
parte da populacdo mundial, o que diminuird a necessidade de restri¢des a circulagdo
de pessoas, bens e servicos, e incentivarad o crescimento. O FMI projeta crescimento de
5,5% para o ano.

Mercado Global de Petrdleo e Gas

O ano de 2020 comegou com alta volatilidade pelo lado da oferta. Em 3 de janeiro de
2020, os EUA realizaram um ataque aéreo no aeroporto de Bagda, no Iraque, matando
o principal lider militar iraniano. O ataque aumentou as tensGes no mercado
internacional de petréleo: a volatilidade do Brent aumentou, e seu preco subiu para
niveis préximos a US$70/bbl durante a primeira semana de janeiro.

Durante os primeiros dois meses de 2020, a disseminacao da Covid-19 na China levou
o governo a isolar as cidades afetadas. O cancelamento de voos comerciais e o
fechamento da fronteira China-Russia causaram redug¢do no consumo de derivados.
Como resultado da redugdo da demanda chinesa, os precos do petréleo cairam para
uma média de US$55,57/bbl em fevereiro, o que representou uma queda de 13% em
relacdo a janeiro.

No inicio de margo/2020, a reunido da OPEP+ ndo conseguiu alcangar o resultado
esperado de ampliar os cortes de produgdo de petrdleo para equilibrar o mercado de
petréleo. O desentendimento entre os principais membros da OPEP+, Ardbia Saudita e
Russia, levou a ndo renovacdo dos cortes de producdo em vigor, permitindo aos paises
participantes produzirem sem limites apds 1 de abril de 2020. Em meados de margo, a
OMS declarou a pandemia de Covid-19, o que aumentou o pessimismo do mercado
internacional de petréleo e levou a severas medidas de distanciamento social em todo
o mundo.
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Em resposta a queda da demanda global de petréleo no final de abril, o preco do Brent
atingiu o menor nivel visto desde 1999. No dia 21 de abril de 2020, o Brent chegou a
US$13,2/bbl. Em resposta a essa queda no preco do Brent, os membros da OPEP+
restabeleceram as negocia¢des, chegando a um acordo para cortar cerca de 10 milhdes
de barris por dia na produgao de petréleo.

Em maio, com a entrada em vigor do acordo OPEP+, 0 prego comegou a se recuperar.
A queda na oferta de paises ndo-OPEP e o relaxamento das medidas de distanciamento
social em alguns paises contribuiram para essa recuperagao. Além disso, a aceleragao
da recuperac¢do da demanda, principalmente na China, melhorou a percepc¢do de que
o0 mercado estaria mais préoximo do reequilibrio. Com isso, ao final do segundo
trimestre a cotacdo do Brent superou US$40/bbl.

O terceiro trimestre manteve a tendéncia de recuperacdo de precos observada no
2T20. No entanto, apesar do alto nivel de cumprimento do acordo OPEP+, houve um
efeito negativo sobre os precos. Este efeito negativo deve-se principalmente aos sinais
de desaceleragdo na recupera¢do da demanda, principalmente devido ao avango da
pandemia de Covid-19 nos EUA e a segunda onda de infec¢Ges na Europa. Mesmo
assim, o preco médio do 6leo Brent encerrou o 3T20 com ganho de 45,3% em relacdo
ao 2T20.

O ultimo trimestre do ano comegou com o prec¢o do petréleo baixando para patamares
inferiores a USS40/bbl, em resposta a novas medidas restritivas em diversos paises e
as incertezas quanto a aprovac¢do de um plano de recuperagdo econémica para os EUA.
Do lado da oferta, a recuperacdo da produgdo da Libia e 0 aumento das exportagdes de
petréleo da Ardbia Saudita também contribuiram para a queda do preco. Em
novembro, o resultado da eleicdo dos EUA impactou positivamente o mercado,
reduzindo a incerteza no campo politico. Em dezembro, o inicio da vacinagdo contra a
Covid-19 no Reino Unido e nos EUA criou um clima otimista a respeito de uma
recuperag¢ao econdmica mundial. O preco do Brent aumentou, encerrando o ano acima
de USS50/bbl.

BRENT — PREGO DO PETROLEO BRUTO (uss/est)

71
64

2018 2019 2020

Fonte: Bloomberg, 2020
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Economia Brasileira

A economia brasileira contraiu 4,1% em 2020, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IBGE”), a contracdo mais profunda registrada pelas estatisticas
oficiais. Apesar da forte recessdo, a partir de abril, quando a pandemia de Covid-19
impactou negativamente a atividade econO6mica, a producdo industrial e as vendas no
varejo se recuperaram em ritmo acelerado. Ao final do ano, os niveis de atividade
desses setores foram superiores em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Por
outro lado, o setor de servigcos foi o mais afetado pela pandemia de Covid-19. No final
de 2020, o setor de servigcos operava abaixo do nivel pré-pandémico.

Do ponto de vista da demanda, a recuperagdo econOmica observada esteve
intimamente associada as transferéncias de renda feitas pelo governo brasileiro para a
parcela da populagdo de renda mais baixa. O programa social atingiu cerca de 67
milhdes de pessoas, que receberam pelo menos RS600 por més de abril até agosto.
Entre setembro e dezembro, o valor foi reduzido para R$300 por més. As transferéncias
de renda impulsionaram o consumo privado, principalmente de bens semi e ndo
duraveis, estimulando a producgdo industrial e o comércio varejista.

Além disso, a desvalorizacdo da moeda brasileira, uma das consequéncias da pandemia
de Covid-19 devido ao aumento da incerteza e da percepg¢ao de risco dos investidores
internacionais, desempenhou um papel importante na melhoria da competitividade da
producdo brasileira, contribuindo para a recuperagdo acima mencionada. O gréfico a
seguir mostra a trajetdria da taxa de cAmbio (BRL/USS) nos ultimos trés anos:

TAXA DE CAMBIO (gri/uss, mépia)

/5/16

v

73,66 3,95

2018 2019 2020

Fonte: Banco Central do Brasil
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Além da demanda interna, as exportacGes brasileiras também apresentaram melhora
significativa. Além da desvalorizagdo da moeda nacional, que aumentou a
competitividade da producdo brasileira, a forte recuperacdo da economia chinesa em
marco apoiou as exportacdes brasileiras. E importante mencionar que a China é o
principal parceiro comercial do Brasil, absorvendo cerca de 30% de todas as
exportagdes brasileiras, principalmente commodities.

Esse ambiente permitiu uma perspectiva otimista para 2021 entre alguns empresarios,
mas ainda existem muitos desafios a serem superados. O primeiro desafio estd
relacionado as medidas de salde para controle da pandemia de Covid-19, dada a
disseminacdo acelerada do virus nos ultimos meses de 2020. O segundo é que a taxa
de desemprego ainda é alta. A maioria dos empregos na economia brasileira esta no
setor de servicos, no qual a maioria das empresas sofreu aumentos significativos do
endividamento e precisara melhorar suas condig¢des financeiras no periodo pds-Covid-
19. Por fim, a inflagdo acelerou fortemente no final de 2020. Se os aumentos de pregos
permanecerem em 2021, a taxa de juros poderd subir novamente, limitando a
recuperagdo econémica.

Outro ponto de atencdo sdo os fundamentos fiscais brasileiros. A divida publica
alcangou 89% do PIB no final de 2020 devido as a¢des tomadas para combater a
pandemia de Covid-19. A fragilidade fiscal pode afetar a percepcédo de risco, a inflagdo
e as taxas de juros.

Mercado Brasileiro de Petréleo e Gas

Apds dois anos de recessdao em 2015 e 2016, a economia brasileira experimentou trés
anos de crescimento limitado, afetando o consumo interno de derivados de petréleo.

A pandemia de Covid-19 teve efeitos extensos na demanda de derivados de petrdleo a
partir do segundo trimestre de 2020. Fortes medidas de distanciamento social,
restricGes a mobilidade pessoal e lockdowns temporarios levaram a uma queda sem
precedentes na demanda de petréleo direcionadas para atividades de transporte de
passageiros. Gasolina e querosene de aviagdo foram os produtos mais afetados.
Embora mercadorias e cargas continuem circulando pelo pais, a desacelera¢do da
atividade econdmica também reduziu ligeiramente a demanda de diesel. Apesar da
desaceleragdo generalizada, a maior demanda dos usuarios residenciais fortaleceu o
consumo de GLP no mesmo periodo.

Nos trimestres seguintes, as medidas de restricdo foram gradualmente suspensas em
meio a redug¢do no nimero didrio de casos e mortes relacionados a Covid-19.
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CONSUMO SELECIONADO DE DERIVADOS DE PETROLEO NO BRASIL (vissL/p)

866 885 873
482 480 451
228 228 234
123 120
61
HE -
Diesel Gasolina GLP Querosene de aviacdo

(QAV)
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Fonte: Petrobras e ANP, 2020

Apesar desse evento extraordinario e impactante, as tendéncias de longo prazo que
estdo ocorrendo no mercado brasileiro de derivados de petrdleo mantiveram seu curso
ao longo de 2020.

Especificamente, a demanda de gasolina deverd diminuir devido a sua substituicdo pelo
etanol hidratado, cujo uso é motivado por politicas publicas como o RenovaBio, que
induzem pregos competitivos do etanol hidratado em relagdo ao combustivel fdssil.
Além disso, os veiculos movidos exclusivamente a gasolina estdo sendo substituidos
por automoveis flex e elétricos.

Além disso, o desenvolvimento da demanda de diesel estd sendo desacelerado devido
ao aumento obrigatério da porcentagem de biodiesel na mistura de combustivel que é
entregue ao consumidor final. As vendas de diesel cairam 1,4% em 2020. Politicas de
renda bdsica tempordria para mitigar os efeitos da pandemia apoiaram a demanda por
bens necessarios, como alimentos e bebidas e, portanto, a demanda por frete e diesel.
Por sua vez, a demanda de combustivel de aviacdo foi a mais afetada pelas restri¢cGes
de viagens implementadas devido a pandemia de Covid-19. A demanda de querosene
de aviagdo caiu cerca de 50% em comparag¢do a 2019.

Ha pelo menos duas décadas, o dleo combustivel passa por um processo de
substituicdo por outras fontes, principalmente o gas natural, e ainda ha espaco para
que esse processo continue nos préoximos anos. No caso da demanda termelétrica,
houve menos despachos a 6leo combustivel, afetando negativamente as vendas. O
combustivel bunker representa uma parte importante do mercado de éleo combustivel
no Brasil e sua demanda aumentou 6,2% em 2020.

A demanda de gas natural, de acordo com dados interanuais do Ministério de Minas e
Energia até novembro de 2020, caiu 10%, de uma média de 78 milhdes de m3*/d em
2019 para 70 milh&es de m3/d.
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O ano de 2020 se iniciou com um consumo médio total de 80 milhdes de m3/d entre
janeiro e fevereiro, 3% acima do valor médio do ano de 2019, de 78 milh&es de m3/dia
(Ministério de Minas e Energias). A demanda passou a refletir o impacto da Covid-19 a
partir de marco, com resultado de 65 milhdes de m3/dia, e atingiu o ponto mais baixo
em abril, de 54 milhdes de m3/d, que representou uma queda de 24 milhdes de m3/d
em relacdo a média de 2019. O mercado vem se recuperando desde entdo, com o més
de novembro (95 milhdes de m3/d) superando o consumo de novembro de 2019 (91
milhdes de m3/d).

Tecnologia e fontes alternativas

A matriz energética brasileira (ou seja, diferentes tipos de fontes de energia primaria)
estd passando por transformacdes, principalmente em termos de geracdo de energia.
Essas transformacdes sdo influenciadas pelo desenvolvimento de fontes renovaveis,
como a energia edlica e a solar fotovoltaica, que se tornaram menos custosas nos
ultimos anos.

Em termos de motorizacdo, houve uma tendéncia para veiculos de consumo mais
eficiente, influenciada pelo Inovar-Auto e pela introdu¢do do primeiro veiculo hibrido
flex fuel fabricado no Brasil. Hoje, o programa governamental Rota 2030 implica mais
investimentos em eficiéncia energética e seguranca veicular, resultando em menos
impostos para as montadoras.

Regulamentagao

2019

Em junho de 2019, assinamos um Termo de Compromisso de Cessacdao com o CADE,
que consolida o entendimento entre as partes sobre a realiza¢do de desinvestimento
de ativos de refino no Brasil.

Para obter mais informagdes sobre nosso acordo com o CADE em relagdo aos nossos
desinvestimentos em ativos de refino, consulte “Riscos - Fatores de Risco - Riscos
Operacionais” e “Gestdo de Portfélio” neste relatério anual.

Em julho de 2019, também assinamos um acordo com o CADE que consolida os
entendimentos entre as partes sobre a promocgéo da concorréncia na industria de gas
natural no Brasil.

Para obter mais informagdes sobre nosso acordo com o CADE em relagdo aos nossos
desinvestimentos na industria de gas natural, consulte “Riscos - Fatores de Risco -
Riscos Operacionais” e “Nosso Negdcio - Gas e Energia - Marketing” neste relatdrio
anual.
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Em dezembro de 2019, em linha com o processo de abertura do mercado de gas
natural, assinamos um Termo de Compromisso com a ANP no ambito da Chamada
Publica da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG), pelo qual
prometemos (i) renunciar parte da capacidade de transporte contratada com a TBG em
decorréncia do Edital de Contratagdo de Capacidade de Transporte de Gas Natural ANP
n? 01/2019, caso negocie a reducdo das quantidades de gas contratadas com a
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) no escopo do contrato boliviano de
importacdo de gds firmado em 1996, para que esta capacidade seja oferecida a
terceiros; ou (ii) caso ndo haja reducdo dos volumes contratados com a YPFB,
estruturar, em implantacdo com a ANP, um modelo de negdcios que permita o
fornecimento especifico de gas natural boliviano na fronteira entre o Brasil e a Bolivia,
nas condi¢cdes acordadas entre nds e ANP. Vale ressaltar que tivemos sucesso na
negociac¢do da reducdo dos volumes contratados com a YPFB (de 30 mmm?3/dia para 20
mmm?3/dia), por meio da assinatura do Aditivo n2 8 ao Contrato de Fornecimento de
Gas (GSA), assinado em marco de 2020.

2020

O setor de gds vem passando por diversas transformagdes em direcdo ao
estabelecimento de um mercado competitivo. A etapa mais esperada, a revisdo do
marco legal, avancgou significativamente neste ano.

Em dezembro, o Senado aprovou a Nova Lei do Gas, mas o texto foi alterado em relagado
ao que havia sido aprovado na Camara dos Deputados e, portanto, foi devolvido a
Camara para que as alteracGes sejam ratificadas ou rejeitadas.

No que diz respeito as altera¢des infralegais, a ANP, em 2020, iniciou uma série de
Consultas Publicas, com o objetivo de realizar a elaboracdo e revisdo de atos
normativos, necessarias para a regulamentacdo das novas diretrizes trazidas pelo
Decreto 9.616/2018. Adicionalmente, o 6rgdo regulador também realizou Consulta e
Audiéncia Publicas para a revisdo da resolugdo que disciplina o processamento de gds
natural, visando a retirada das restricdes a prestacdo do servico de processamento de
gas para terceiros interessados.

Outro avanco ocorrido em 2020 foi a assinatura do Sistema Integrado de Escoamento
e do Sistema Integrado de Processamento de Gas Natural, passo fundamental para que
as empresas comercializem seus volumes produzidos de gas natural diretamente aos
clientes.

N&s, Petrogal Brasil, Repsol Sinopec Brasil e Shell Brasil, parceiros nas rotas offshore do
pré-sal da Bacia de Santos, anunciamos contratos de compartilhamento das
infraestruturas de escoamento e processamento de gds natural. Os contratos
contemplam a interligacdo fisica e o compartilhamento das capacidades de
escoamento nas Rotas 1, 2 e 3, resultando na criacdo do Sistema Integrado de
Escoamento. Além do Sistema Integrado de Escoamento, também estdo previstos
contratos que constituem o Sistema Integrado de Processamento, que abrange o
acesso das empresas as unidades de processamento, de propriedade da Petrobras,
localizadas em Caraguatatuba, Sdo Paulo, Cabilnas e ltaborai (em constru¢do), ambas
no Rio de Janeiro. Com assinatura desses contratos, as empresas poderdo escoar o gas
produzido nos campos do pré-sal da Bacia de Santos por qualquer uma das rotas de
exportacdo e processa-lo nas plantas de nossa propriedade.
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As assinaturas do Sistema Integrado de Escoamento e do Sistema Integrado de
Processamento de Gas Natural sdo compromissos que constam do TCC da Petrobras
com o CADE, firmado em 2019.

Para mais informacdes sobre nosso processo de desinvestimento, consulte “Gestdo de
Portfdlio”.
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Nossas respostas a pandemia de Covid-19

PETROBRAS

Saude do colaborador e da sociedade

A eclosdo da pandemia de Covid-19 e as medidas necessarias a contencdo do virus
transformaram 2020 em um ano fora do normal. Em linha com nosso compromisso com
a salde e seguranga das pessoas, nos engajamos na luta para mitigar os efeitos dessa
pandemia, a maior dos Ultimos 100 anos.

A partir da decretagdo da Pandemia pela Organiza¢do Mundial de Saude, a Petrobras
instaurou internamente uma Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), baseada na
ferramenta de gestdo ICS (Incident Command System). Essa estrutura proviséria,
composta por profissionais internos da PETROBRAS, passou a orientar, de maneira
uniforme, todas as acdes da Companhia para prevenir e combater o avanco do novo
virus SARS-CoV-2 e mitigar suas consequéncias, em todas as frentes possiveis.

Agimos rapidamente e adotamos uma série de medidas para preservar a saude de
nossos empregados nas areas operacionais e administrativas. As iniciativas estdo em
linha com as recomendacdes da Organizacdo Mundial de Saude e do Ministério da
Saude e visam contribuir com os esforgos para mitigar os riscos da doenga. Foram
adotadas medidas preventivas tais como:

(i) ampla testagem, ja foram realizados mais de 400 mil testes na forca de trabalho até
dezembro de 2020; (ii) monitoramento de saude pré-embarque e pré-turno, reforco
nas medidas de higienizacdo, distanciamento e uso obrigatério de mascara nas
unidades; (iii) reducdo do efetivo a bordo das plataformas, sondas e demais
embarcacdes ao necessario para a operagao segura de cada unidade; (iv) intensificacdo
da fiscalizagdo do cumprimento das normas de prevengdo em todas as unidades
operacionais maritimas ou em terra, com auditorias em todas as unidades e correcdo
imediata de eventuais desvios; (v) prorrogacdo do teletrabalho para todas as atividades
que podem ser realizadas de forma remota até 31 de margo de 2021; (vi) acBes de
conscientizacdo e orientacdo para os colaboradores sobre cuidados individuais; (vii)
acompanhamento de salde e acesso a servicos de telemedicina.

Todos os colaboradores foram orientados a relatar eventuais sintomas imediatamente.
Divulgamos canais de comunicagdo especificos (call center 24h e e-mail), bem como um
formulario online para autodeclaragdo de suspeitas de sintomas. Monitoramos os casos
suspeitos e seus contactantes desde o primeiro relato, tomando todas as medidas
preventivas para evitar o contagio, orientando os colaboradores e aplicando teste RT-
PCR (Reacdo em Cadeia da Proteina Transcriptase Reversa), quando indicado pela
equipe de saude. Também fornecemos aos nossos empregados com servico médico de
telemedicina 24 horas por dia, 7 dias por semana.
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Para o setor offshore, considerando a caracteristica especial de confinamento,
adotamos medidas ainda mais rigorosas, sempre mantendo constante contato com
orgdos reguladores, empresas de servicos e outras entidades deste setor para
alinhamento das praticas. Implementamos isolamento domiciliar monitorado e triagem
por profissionais de salude no pré-embarque em plataformas, com suspensdo do
embarque de quem apresentar qualquer sintoma nos catorze dias antecedentes, bem
como realizamos testes diagndsticos antes do embarque. Avaliamos, por meio de
equipe de saude dedicada, todos os colaboradores com sintomas a bordo e
providenciamos o desembarque imediato dos casos suspeitos e seus contactantes.

De forma a assegurar que as melhores praticas sejam adotadas também por nossos
fornecedores, acompanhamos as medidas e o planejamento das empresas
responsaveis por unidades afretadas e das empresas prestadoras de servigos.

Em 2020, utilizamos os canais de comunicagdo ja existentes nas comunidades vizinhas
as nossas operacdes para tratar de questes como o monitoramento periddico da
situagdo da Covid-19, orienta¢des do governo federal e dicas de higiene. Nas reunides
virtuais, divulgamos campanhas de solidariedade e tratamos de temas como a saude
mental durante a Covid-19 com a participagdo de nossos profissionais de saude.

Os projetos do Programa Petrobras Socioambiental também atuaram com prontiddo
em resposta a pandemia de Covid-19, com medidas subsequentes de mitigacdo de
riscos a saude, adotando uma série de a¢Oes para salvaguardar a saude das equipes
técnicas e dos beneficidrios. Nesse periodo, foi possivel contar com a rede de apoio a
projetos socioambientais para a captagao de recursos para as comunidades do entorno
de nossas operacdes. No total, a rede arrecadou US$55.233,82, valor que permitiu a
doacdo de 4.036 cestas bdsicas. Além disso, mais de 400.000 mascaras foram
produzidas para distribuicao.

Também fizemos contribui¢Ges financeiras para projetos de combate a Covid-19 e
doamos combustivel, testes de Covid-19, equipamentos de protecdo individual e itens
de higiene, no valor total de US$4.542.195,22.

Horas dos supercomputadores académicos SDumont, no LNCC, e OGBON, no
SENAI/CIMATEC foram dedicadas a pesquisa relacionada a Covid-19 por meio do
projeto Stanford Folding@home. Tanto o LNCC quanto o SENAI/CIMATEC sdo nossos
parceiros académicos. Investimos na expansdo e instalagdo de supercomputadores e
temos o direito de usar parte da infraestrutura. Os relatdrios apontaram um total de
19.248 horas no OGBON e 459.772,50 no SDumont dedicadas ao projeto
Folding@home, ou seja, um total de 479.020,50 horas.
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Resiliéncia e preservacao da liquidez

Tendo em vista o impacto da Covid-19 no mercado de energia, as incertezas quanto ao
preco e demanda do petrdleo e as condi¢cdes de financiamento do mercado de capitais,
implementamos diversas medidas financeiras para garantir a liquidez. Uma dessas
medidas foi o saque de linhas de crédito compromissadas, no valor de US$8 bilhdes,
além de outras linhas no mercado bancdrio nacional, no valor total de US$698 milhdes
no primeiro trimestre de 2020. No terceiro trimestre de 2020, amortizamos USS$7,6
bilhdes em linhas de crédito compromissadas.

Também adotamos uma série de a¢des para reduzir os desembolsos e preservar o caixa
como medida para proteger nossa saude financeira. Essas incluem otimizar a produgéo
de petrdleo, postergar desembolsos de caixa e reduzir custos. Hibernamos nossas
plataformas que operam em campos de aguas rasas, com maiores custos de extragao
por barril, e ajustamos o processamento de nossas refinarias de acordo com a nova
demanda de combustivel. Reduzimos custos com intervengdes em pogos, otimizamos
a logistica de producdo e adiamos novas contratagdes significativas.

Excluindo o efeito da taxa de cdmbio, alcancamos uma reducdo de US $1 bilhdo em
relacdo ao nosso orcamento de gastos operacionais e uma reducdo de USS2 bilhdes nos
investimentos programados para 2020, resultando em um investimento total de USS8,1
bilhoes.

Nossas despesas com areas corporativas reduziram 15% em comparac¢do com 2019.
Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia de Covid-19 em nossas
operagcbes e resultados, consulte “Nossos Negdécios” e “Andlise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras” neste relatdrio anual.

Jornada cientifica

Liderados por nosso Centro de PD&I (CENPES), também trabalhamos para combater e
mitigar os efeitos causados pela Covid-19.

Nossos cientistas usaram sua experiéncia multidisciplinar, incluindo conhecimento em
metodologias 4geis, tecnologias digitais, prototipagem, microbiologia e muitas outras
especialidades para propor formas de combater a pandemia. Todas as a¢des tiveram
como objetivo prevenir, diagnosticar e buscar a cura da Covid-19, tanto na nossa
empresa como na sociedade.

Transformamos nossa capacidade técnica em beneficios para a sociedade em diversas
frentes, valendo-nos de parcerias que nos permitiram ampliar e acelerar nossas a¢ées.
Nossa energia foi direcionada para solugdes rapidas e vidveis para enfrentar a Covid-
19.

As principais a¢des dos projetos desenvolvidos ou apoiados foram:
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Aceleragdo da produgdo de ventiladores pulmonares por meio de apoio financeiro
para: (i) trés projetos apoiados com US$19.245,57 cada; e (ii) um projeto da USP
(Universidade de S3o Paulo) recebeu US$211.701,31 para a producdo do primeiro lote
de 135 ventiladores para doagdo a hospitais publicos, 50 ja foram produzidos e doados.

Manutencdo de ventiladores pulmonares: Apoio de US$190.307,45 3 iniciativa do
SENAI com a recuperac¢ao de mais de 2.400 ventiladores ndo utilizados em hospitais e
mais de 68 ventiladores reparados com recursos proprios em 2020.

Inteligéncia Artificial para diagnéstico por imagem: (i) diagndstico por imagem
(tomografia e raio-X) usando inteligéncia artificial em parceria com o Hospital das
Clinicas da USP para identificar os efeitos causados pela Covid-19; (ii) 24.000 exames
analisados em 49 hospitais cadastrados; e (iii) redugdo de 30% para 10% dos falsos
negativos em todo o Brasil, levando ao tratamento adequado da Covid-19 e reduc¢do do
contagio.

Computadores de alto desempenho apoiando o projeto Folding@Home: provisdo de
capacidade computacional para sequenciamento do genoma do virus, com nossos
parceiros do Consdrcio de Libra. Capacidade computacional equivalente a 15.000
notebooks de ultima geragdo voltados para estudos de combate a Covid-19.

Novo protocolo para aumentar a capacidade de avaliagdo de amostras em
laboratérios: (i) aumento da disponibilidade de testes RT-PCR por meio do Protocolo
de Divulgagdo de Teste em parceria com o SENAI-Firjan, com o método multiplex e pool;
(ii) ganho de produtividade de 100% na analise das amostras coletadas; e (iii) economia
de 43% nos reagentes utilizados nas andlises;

Adaptando as instalagées para um trabalho mais seguro: i) implementacdo de sistema
de andlise de video inteligente para deteccdo de uso de mascara facial e
monitoramento de multidGes em nossas instalagcdes, minimizando o risco de infecgdo
de equipes no trabalho face a face. (ii) implementacdo de teste rapido para Covid-19,
com retestagem com ciclo de 14 dias e contraprova de testagem rdpida de antigenos
para todos os casos positivos. (iii) implementacdo de testes RT-PCR obrigatérios de
todos os trabalhadores offshore imediatamente antes do embarque; (iv) Distribuicdo
de kits com mascaras para nossos colaboradores; (v) transmissao didria das mensagens
de orientacdo e prevenc¢do da Covid-19 por meio do sistema de som interno; (vi)
instalacdo de placas de instrucdo e orientacdo de acordo com notas técnicas internas
para retorno seguro; e (vii) instalacdo de dispensers de alcool gel e pontos de
abastecimento, distribuidos em pontos estratégicos das instalagdes.
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Reconhecimento de nossa participagao

Nossas parcerias com o Senai e o Hospital das Clinicas da USP para o combate a Covid-
19 foram reconhecidas com premiagdes nacionais, confirmando que o esforc¢o coletivo
entre as instituicdes tem sido fundamental no combate a Covid-19. A iniciativa do Senai
de recuperacdo dos ventiladores pulmonares, apoiada por nds e outras empresas,
recebeu, em dezembro de 2020, o prémio Empreendedor Social do Ano da Folha de
Sdo Paulo e da Fundagdo Schwab (vinculada ao Férum Econémico Mundial).

Outro projeto reconhecido foi a plataforma de inteligéncia artificial RadVid19,
desenvolvida pela USP, que detecta Covid-19 em exames de radiografia e tomografia
computadorizada. A iniciativa, em parceria conosco e com outras instituicdes,
conquistou, em dezembro de 2020, o Prémio Abril/Dasa como o melhor projeto na
categoria Medicina Diagn0stica.
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Plano Estratégico 2021-2025

Nosso Plano Estratégico consiste na avaliagdao continua do ambiente de negdcios e na
implementacdo de nossas estratégias, permitindo que os ajustes sejam feitos de forma
mais eficiente. O Plano esta focado na exploragdo e producdo de dleo e gas natural,
notadamente no pré-sal brasileiro, que é um dos nossos maiores pontos forte e fonte
de criagdo de valor.

Além disso, nosso Conselho de Administragdo programou uma apresenta¢do em sua
agenda para 2021, com relagdo as metas de longo prazo além deste periodo de cinco
anos.

Continuamos a fornecer energia competitiva e de baixo carbono para o mundo,
contribuindo para um futuro préspero e sustentdvel. A transformacédo digital tem se
fortalecido como um importante instrumento de agregacdo de valor aos nossos
negdocios em um ambiente competitivo. Outro destaque do nosso Plano Estratégico
2021-2025 é a adogdo do valor econémico adicionado (EVA®, aqui denominado “EVA”)
como ferramenta de gestdo da nossa empresa.

Nosso Plano Estratégico mantém os cinco pilares que sustentam a implementacdo do
conjunto de estratégias da empresa e dois temas aos pilares estratégicos -
transformacao cultural e digital:

Maximiza¢ao do retorno sobre o capital empregado;
Reducdo do custo de capital;

Busca incessante por custos baixos e eficiéncia;
Meritocracia; e

Seguranca, salide and respeito as pessoas e ao meio ambiente.
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Maximizacao
do retorno
sobre capital
empregado

I Gestdo de
ativos com foco
nos que somos
donos naturais

1 Disciplina
na alocagao
de capital

1 Valor sobre
volume
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PILARES ESTRATEGICOS SUSTENTAM NOSSA AGENDA TRANSFORMACIONAL

< ) TRANSFORMACAOD CULTURAL

ah

@il

Redugdo Busca Meritocracia Seguranga,
do custo incessante por salde, respeito
de capital custos baixos as pess0as e ao
e eficiéncia meio ambiente
A
1 Trajetéria de 1 Resiliéncia a ¢ Cultura de Valor 1 Comunicacao
desalavancagem cenanog c!e Remuneracio transparente
1 Transparéncia BiCSOsDRNGS variavel baseada 1 Cultura de
e gestao no mérito seguranca
da divida EVA® 1 Descarbonizacao
e combustiveis
renovaveis

TRANSFORMACAO DIGITAL (>

Nosso Plano Estratégico reafirma a nossa visdo de “Ser a melhor empresa de energia
na geracgdo de valor para o acionista, com foco em 6leo e gés e com seguranga, respeito
as pessoas e ao meio ambiente”, que busca eliminar o gap de performance que nos
separa das melhores empresas globais de petrdleo e gas (Conceito Mind the Gap) e
inserimos o modelo de dupla resiliéncia: a econémica, resiliente aos cenarios de baixo
preco do petrdleo; e a ambiental, com foco no baixo carbono.

Nossas estratégias de negdcios buscam garantir que 0s nossos recursos e ativos sejam
empregados no momento certo, a fim de perseguir o maior retorno possivel sobre o
capital investido. Essas estratégias direcionam as nossas decisdes de negdcio e
determinam o caminho pelo qual pretendemos atingir os nossos objetivos.

Nosso Plano Estratégico apresenta quatro métricas de topo que impactardo
diretamente a remunerac¢do ndo sé dos executivos, mas de todos os empregados da
companhia em 2021. Duas delas estdo relacionadas a sustentabilidade (ESG):

Intensidade de emisses de gases de efeito estufa (GEE);
Vazamento de petréleo e derivados;
Divida Bruta de USS67 bilhdes em 2021;

Delta do EVA® consolidado de USS$1,6 bilh3o.
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METAS 2021

AMBICAQ: Zero fatalidades e Zero vazamento

IGEE’

E&P
17 kgCO,e/boe

Refino
40 kgCO,e/CWT

1) Intensidade de Gases de Efeito Estufa
2) VAZO: Volume Vazado de Oleo e Derivados
3) Taxa de Acidentados Registraveis

PETROBRAS

Volume vazado? Divida Bruta AEVA® TAR?

il

&

120 m* USS 67 bilhdes US$ 1,6 bilhdo <0,7

Limite de alerta

Mantemos o indicador TAR (Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-
hora) como métrica de topo para 2021, mas ajustamos a meta para abaixo de 0,7,
reforcando o compromisso com a vida. Continuamos com nossa ambicdo de zero
fatalidades e adicionamos nossa ambicdo de vazamento zero.

A reducdo da divida e a desalavancagem financeira continuardo prioritarias, sendo a
geragdo operacional de caixa e os desinvestimentos fundamentais para esses fins. De
janeiro de 2019 a setembro de 2020, mesmo com os impactos da pandemia de Covid-
19 e precos reduzidos do petrdleo em 2020, fomos capazes de reduzir a nossa divida
bruta em USS$31 bilhdes e de mantermos a nossa meta de USS60 bilhdes até 2022.

Nossas estratégias foram ajustadas com a definicdo de nossas a¢des por segmento
estratégico, tendo em vista nosso foco no core business e na geragao de valor para os
acionistas, dando visibilidade a temas relevantes para o nosso futuro, tais como: (i)
transparéncia e foco em sustentabilidade (ESG), principalmente no que diz respeito a
descarbonizacdo das operagdes; (i) fortalecimento das atividades de logistica,
marketing e vendas; (iii) busca por um Refino - BioRefino - mais eficiente e sustentavel;
e (iv) fortalecimento do nosso modelo de gestdo.
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L)

Exploragdo
e Producdo

_Maximizar o valor do portfélio, com foco em aguas profundas e ultra profundas, buscando eficiéncia
operacional, otimizacao do fator de recuperacao, parcerias e baixa intensidade de gases de efeito estufa;

_Crescer sustentado em ativos de 6leo e gas de classe mundial, em aguas profundas e ultra profundas.

O
©

Gase
Energia

_Atuar de forma competitiva na comercializacao do gds préprio;
_Otimizar o portfélio termoelétrico com foco no auto consumo e na comercializagdo do gas proprio;

_Sairintegralmente da distribuicao e do transporte de gas.

Refino

_Atuar de forma competitiva nas atividades de refino, com ativos focados na proximidade da oferta de éleo
e do mercado consumidor;

_Sairintegralmente dos negécios de fertilizantes, distribuicdo de GLP e de biodiesel;

_Agregar valor ao parque de refino com processas mais eficientes e novos produtos de BioRefino, como BioQAV
e Diesel Renovavel, em direcao a um mercado de baixo carbono.

Comercializacdo
e Logistica

_Prover e gerir solugdes integradas de logistica, garantindo uma alocacao 6tima de ativos, insumos e produtos,
com custos competitivos, sustentabilidade nas operacdes, confiabilidade e seguranca;

_Atuar na comercializacdo de petréleo e derivados, em ambiente competitivo, gerando valor para a companhia
e seus clientes, através da integracdo da cadeia produtiva da Petrobras e suas subsidiarias.

e

Transicdo _Desenvolver pesquisas visando a atuacao, em longo prazo, em negécios de Petroquimica e energia renovavel
Energética com foco em edlica e solar no Brasil.
_Transformar digitalmente a Petrobras entregando solu¢fes para os desafios, empoderando nossos colaboradores,
gerando valor e aumentando a seguranca das operacoes;
_Desenvolver as competéncias criticas e uma cultura de alto desempenho para atender aos novos desafios da companhia,
Competitividade utilizando o valor econdmico adicionado como ferramenta de gestao;

_Persequir constantemente uma estrutura de custos e de investimentos competitiva e eficiente, com alto padrao de
seguranga, salide e respeito ao meio ambiente;

_Fortalecer a credibilidade e a reputacao da Petrobras.

PETROBRAS
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CAPEX 2021 - 2025

Nosso CAPEX previsto para o periodo 2021-2025 é de USS55 bilhdes, dos quais 84%, ou
US$46 bilhdes, serdo alocados no segmento de Exploracdo e Producdo (E&P). Desse
ultimo, 70% dos investimentos, ou cerca de US$32 bilhdes, serdo alocados em ativos
do pré-sal. Essa alocagdo é aderente ao nosso posicionamento estratégico, focando em
ativos em aguas profundas e ultraprofundas, por meio de inova¢Ges guiadas por nossa
forga de trabalho altamente qualificada.

DISTRIBUICAO CAPEX' TOTAL (ussbimaes) DISTRIBUICAO ANUAL (uss simses)

1) = 50% do CAPEX em délares

PETROBRAS

55

US$ bilhdes m E&P - 84%

m Refino - 7%
m G&E - 2% 2021 2022 2023 2024 2025
w C&L-4%

Corporativo - 3% mESP mRefino mG&E mC&L w» Corporativo

Growth CAPEX: 63%

O valor do CAPEX foi ajustado de USS75 bilhdes (ultimo plano) para USS55 bilhdes
(plano atual), dos quais USS$35 bilhdes sdo investimentos dedicados para crescimento
(“Growth CAPEX”) e USS 20 bilhdes sdo relativos a manuten¢do (“Sustaining CAPEX”).

Os principais fatores para a reducdo de CAPEX entre os Planos foram: a desvalorizacdo
do Real frente ao Ddlar americano; a otimizacdo do investimento exploratdrio;
manutencdo dos compromissos ja firmados com a ANP; evitar CAPEX associado a
desinvestimentos; e a revisdo do portfélio de investimentos - projetos postergados ou
cancelados que, na nova realidade dos pregos do petréleo, deixaram de ser atrativos.
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CAPEX E&P 2021 - 2025

(US$ bithdes)

1POLO MARLIM
TRONCADOR

1 BARRACUDA/CARATINGA
1 SEAP

B Pjs-Sal

B Exploracao

m Demais Pré-Sal
m Bazios

m Outros
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1TUPI
1JUBARTE

1SEPIA

1ATAPU

1MERO

1SAPINHOA

1ITAPU
1BERBIGAO/SURURU

Pré-Sal 70%

Growth CAPEX: 69%

Nosso Plano Estratégico apresenta um portfélio crescente de E&P com foco em
atividades localizadas em aguas profundas e ultraprofundas, qualificando-a como uma
estratégia de crescimento baseada em ativos de classe mundial, onde o custo de
extracdo é menor, proporcionando maior retorno. Assim, esperamos que 70% dos
nossos investimentos no segmento para o periodo de 2021-2025 sejam direcionados
aos ativos e projetos do pré-sal, em particular no campo de Buzios, onde se prevé a
alocagdo de 36% do total do investimento do segmento de E&P.

No periodo de 2021-2025, nosso CAPEX estimado para o plano de renovagao da Bacia
de Campos é de USS$13 bilhdes. Cerca de 10% desses US$13 bilhdes correspondem a
investimentos em explorag¢do nos 14 blocos que foram adquiridos de 2017 a 2019 da
ANP, na Bacia de Campos. Esperamos perfurar quatro pogos exploratérios na Bacia de
Campos em 2021, todos com foco no pré-sal.

Nosso Plano Estratégico contempla investimentos relevantes em outras bacias fora do
Sudeste em aguas profundas e ultraprofundas, todas dentro do Brasil. Vamos investir
cerca de USS1 bilhdo na exploracdo da Margem Equatorial. Também daremos
continuidade ao projeto de desenvolvimento em aguas profundas de Sergipe, onde
esperamos investimentos da ordem de USS2 bilhdes.
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CAPEX DO REFINO 2021 - 2025

Principais Projetos

3 projetos de HDT para maior
m producao de diesel 5-10 e HCC
do Polo Itaborai para producao

de lubrificantes mais avancados

{US$ bilhdes)

14%
19%

b

\ 16%  ® HDT REDUC, REVAP
: } e REPLAN

» HCC GASLUB

’ t Aumento da
] m Qutros e .
B eficiéncia operacional
m Continuidade 4 e da eficiéncia energética

USS bilhdes

operacional
z59% 8% m Eficiéncia
operacional
8% m SMS! ® Acdes de SMS incluindo
‘—:—‘ reducao de emissaes
+1of. =
e aumento do reuso de agua
Growth CAPEX: 34%

1 Projeto de mitigacao de carbono e reuso de agua.

Quanto ao segmento de refino, nossa estratégia é focar em ativos proximos a maior
oferta de petréleo e ao maior mercado consumidor brasileiro. Pretendemos vender
parte de nossas unidades de refino atuais e investir na atualizacdo das refinarias
restantes (aumentando a participacdo do diesel S-10, BioRefino, eficiéncia e reducdo
de emissoes).

Temos 13 refinarias localizadas em vdrias regides do pais e uma unidade de
processamento de xisto no Parand. Manteremos cinco refinarias concentradas no
Sudeste. Para os proximos cinco anos, estimamos um CAPEX de US$3,7 bilhdes, 34%
para o desenvolvimento de novos projetos nas refinarias que permanecerdo em nosso
portfolio.

CAPEX DO GAS E ENERGIA 2021 - 2025

Principais Projetos
(US3 bilhaes) 11%

Construcdo da Unidade de Tratamento de
Gas de Itaborai

1 7 1 Upgrades de turbinas

US$ bilhio a gas das térmicas
u UPGNs!
B Térmicas
m Outros
60% “ Escoamento Modernizacdo no sistema de
controle e partidas das térmicas
Growth CAPEX: 53%

1 Unidades de Processamento de Gas Natural
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CAPEX DE COMERC

(US$ bilhdes)

27%

No segmento de Gas e Energia, nossos investimentos estdao focados na Rota 3 e na
unidade de processamento de gas natural para permitir o escoamento do gés natural
da producdo do pré-sal. O Projeto Rota 3 é nossa terceira rota de gas do pré-sal, o que
aumentara a quantidade de gds exportada e a capacidade de processamento dos ativos
do pré-sal. A previsdo de entrada em operacdo é entre 0 4T21 e 0 1T22.

IALIZAGAO & LOGISTICA 2021 - 2025

Principais Projetos

3%

¥ f‘-__ - . "
T Manutencio de dutos e terminais

2 1 % Manutencdo na docagem
! de navios

US$ bilhdes

. m Logistica Pré-Dutos, SMS, ETEs!
o ® Transpetro Terminal Santos (Alemoa)
= Outros D%U Plano Diretor de Dutos - Sao Paulo

Substituicdo de dutos

Growth CAPEX: 22%

PETROBRAS

1) Estacio de tratamento de efluentes

Na logistica, estamos concluindo o projeto plano diretor de dutos em S3o Paulo,
retirando dutos de petrdleo, GLP e nafta de areas populosas de Sdo Paulo. Além disso,
a nova Diretoria de Comercializa¢do e Logistica criada em 2020 esta focada na melhoria
da eficiéncia, seguranca e disponibilidade logistica.

Continuamos buscando a desalavancagem por meio da geracdo de caixa e
desinvestimento. Em 2021, nossas principais necessidades de caixa devem atender aos
nossos Investimentos orcados para o ano, no valor de US$10 bilhdes, e fazer
pagamentos de principal e juros de USS6 bilhées em nossa divida.

Os desinvestimentos previstos em nosso Plano Estratégicogeram uma expectativa de
entrada de caixa entre US$25-35 bilh&es, com a maior concentracdo prevista para os
anos 2021 e 2022. Além dos desinvestimentos ja anunciados por nds em nosso ultimo
plano estratégico, também desinvestiremos de alguns ativos, incluindo Marlim,
Albacora, BR e Braskem, entre outros, em linha com a revisdo de nosso portfélio. A
implementacdao da venda de tais ativos pode depender de condi¢des de mercado e
estratégicas.

Os principais desinvestimentos planejados no periodo 2021-2025 sdo apresentados a
seguir.
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PERIODO 2021-2025

E&P Downstream Gas e Energia

1 209 ativos de terra e aguas 1 REFAP 1 Braskem I NTS(10%), TBG, GTB e TSB
rasas no Brasil (22 ativos

: em 2020) 1 RNEST 1 Colombia I Gasodutos (rotas)
i ; 1 REPAR 1 PBIO I ANSA

1 Ativos em outros paises:
Argentina, Bolivia, Colémbia 1 RLAM 1 BSBios I GASPETRO
=ERA 1LUBNOR 1BR 1 Térmicas

1 Polo Marlim (50%) 1 REGAP 1 UFN-III

1 Albacora/Albacora Leste 1 REMAN

1 Frade 1SIX

Producao de Petréleo, LGN e Gas Natural

A curva de producdo de petréleo e gas estimada em nosso Plano Estratégico, sem
considerar os desinvestimentos, indica uma trajetdria de crescimento continuo. Ao
longo desse periodo, esta prevista a entrada em operacdo de 13 novos sistemas de
producgdo, sendo todos alocados para projetos em aguas profundas ou ultraprofundas.

Tal como fizemos no plano passado, apresentamos uma visdo comercial da produgéo
que reflete justamente o impacto financeiro nos nossos resultados, deduzindo da nossa
producdo de gds natural os volumes de gés reinjetado nos reservatorios, consumido
nas instalagdes de E&P e queimado nos processos produtivos.

A curva de producgdo estimada em nosso Plano Estratégico é apresentada a seguir.

PRODUGAO ESTIMADA DE OLEO E GAS!

(MMboed)

3,1 33 33 Impacto desinvestimentos 2025 tmboed)

29

Terra e dguasrasas: 0,3

Polo Marlim: 0,2

Albacora + Albacora Leste: 0,1
Total: 0,6
2021 2022 2023 2024 2025
® Producdo de gas natural = Producdo total
67 > 68 > 3 > 79 > 80 nao comercial pré-desinvestimentos
I % do Pré-sal na produgdo total® I m Producdo de gas natural — Produgao total
comercial pos-desinvestimentos

— m Produgdo de éleo
NG iaglo de 4% mais ou
2) Pés-desinvestimentos
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A producdo de petréleo para 2021 reflete os impactos relacionados a pandemia de
Covid-19 e os desinvestimentos ocorridos em 2020. Consideramos uma variacao de 4%
para mais ou para menos na produgao de 2021.

Nés acreditamos que essa curva se sustenta em um portfélio com mais valor e
resiliéncia aos baixos precos do petrdleo. No ano de 2021, por exemplo, esperamos
uma producao de 2,75 milhdes de boed antes dos desinvestimentos e de 2,72 milhdes
de boed apds os desinvestimentos previstos.

Em 2025, esperamos uma producdo total de 3,3 milhGes de boed antes dos
desinvestimentos e prevemos 2,7 milhdes de boed apds os desinvestimentos. Essa
diferenca de 600 mil barris/dia deve-se aos desinvestimentos em ativos onshore, em
ativos em dguas rasas, e nos campos de Albacora, Albacora Leste e Polo Marlim.

Também esperamos um aumento na participacdo da produgdo do pré-sal, chegando a
80% em 2025, em comparacao a 67% de nossa producao total em 2020.

A seguir apresentamos a programacdo de nossas novas unidades até 2025.
Acreditamos que somos lideres em investimentos nesses tipos de projetos no mundo.
Nos préximos cinco anos, teremos treze novos FPSOs que entrardo em operagdo, onze
no pré-sal e dois no pos-sal. Oito deles ja estdo em construcdo, incluindo sete em
construgdo na China. Em 2021, iniciaremos a operagao de duas dessas unidades - Sépia
e Mero 1.

6 campos e 13 novos FPSOs entre 2021 e 2025

2021 @) 2022 @) 2023 @Y 024 @9 2025
1 1 1 1 1

e

lesy oy sy oleay

A\ A\
MERO1 ° B0ZIOSS ® ITAPU ° IPB! L BUZIOS 7° ®
FPSO GUANABARA! FPSO ALM.BARROSO! P-71 100Mopd P-78
180 Mbpd 150 Mbpd 150 Mbpd 180 Mbpd
SEPIA ® MERO2 ( BUZIOS 6° > BUZIOSE° ~
FPSO CARIOCA' FPSO SEPETIBA! FPSO ALM. } P-79
180 Mbpd 180 Mbpd TAMANDARE! 180Mbpd
® 225 Mbpd ®
MARLIM 1 PS MERO 4!
FPSO A GARIBALD MERO3 160Mbpd
BOMbpd FPSO MAL
® DUQUE DE CAXIAS!
MARLIM 2 o
FPSO ANNANERY!
70 Mbpd
g’ Pré-sal d;;; Pré-sal qnﬂ;g, Pas-sal 1 Uidlsthes AFristask

PETROBRAS

emconstrucas

em contratacio em construcao

Preco do Petréleo Bruto e Taxa de Cambio

As previsGes do Plano Estratégico, como os fluxos de caixa dos projetos e consolidado,
tiveram como premissa os precos médios do Petréleo Bruto Brent de USS45/bbl em
2021-22 e USS50/bbl até 2025 e no longo prazo. Assumimos uma taxa de cdmbio
Real/Délar americano média de RS5,50, R$4,69, R$4,46, RS4,28 e RS4,07 por US$1,00
para cada ano do periodo de 2021-2025.
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Financiamento

A forte geracdo esperada de fluxo de caixa livre serd decorrente da maior eficiéncia
projetada, do controle de gastos e dos recursos financeiros obtidos em func¢do da
gestdo ativa de portfdlio. Isso permitira uma reducdo gradativa da divida bruta, com
consequente diminuicao das despesas com juros e aumento nos valores estimados de
distribuicdo de dividendos, através da atual Politica de Remuneragdo aos Acionistas da
companhia, gerando uma maior remuneragdo para os acionistas. Adicionalmente, ao
antecipar fluxo de caixa via desinvestimentos de ativos a Petrobras realizard seus
investimentos, reduzindo seu endividamento, sem necessidade de novas captagdes
liguidas no horizonte do Plano Estratégico.

Compromissos de Baixo Carbono e Sustentabilidade

Reiteramos o nosso compromisso com o meio ambiente e com a descarbonizagado
através do uso de novas tecnologias, que envolvem, por exemplo, a redugéo da queima
de gds natural em flare, a reinje¢do de CO; e ganhos de eficiéncia energética em nossas
operagbes. Criamos uma geréncia executiva com foco em mudangas climaticas,
vinculada a Diretoria de RelagBes Institucionais e Sustentabilidade, e almejamos
permanecer no primeiro quartil da industria offshore de de exploragdo e produgdo de
petréleo e gas em relacdo a baixa emissdo de carbono.

Nesse sentido, revisamos nossos dez compromissos com a sustentabilidade®:
1. Redugdo daas emissdes absolutas operacionais totais em 25% até 2030;

2. Zero queima de rotina até 2030, conforme iniciativa Zero Routine Flaring do Banco
Mundial;

3. Reinjecdo de aproximadamente 40 milhdes de toneladas de CO; até 2025 em
projetos de Captura, Uso e Armazenamento de Carbono (CCUS);

4. Redugdo de 32% na intensidade de carbono no E&P até 2025 (15 kgCO,e/boe,
mantido até 2030);

5. Redugdo de 40% na intensidade de emissdes de metano no E&P até 2025;

6. Reducdo de 16% na intensidade de carbono no refino até 2025, ampliando para 30%
até 2030 (30 kgCO,e/CWT);

7. Reducgdo de 50% na captagdo de agua doce em nossas operagdes até 2030;
8. Crescimento zero na geracdo de residuos de processos até 2025;
9. 100% das nossas instalagdes com plano de agdo para a biodiversidade até 2025; e

10. Investimentos em projetos socioambientais, programas de direitos humanos e
relacionamento comunitério.

1 Compromissos de carbono relacionados a base de 2015. Outros compromissos com base em 2018.

PETROBRAS
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Também pretendemos investir cerca de USS1 bilhdo nos préximos cinco anos
relacionados aos nossos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade que serd
distribuido por meio de iniciativas de inovacdo em nossas operacgdes, biorefino (Diesel
renovavel, BioQAV, bioprodutos e lubrificantes) e pelo desenvolvimento de
competéncias para o futuro por meio de P&D em renovaveis modernos, produtos
petroquimicos e de baixo carbono e projetos compensatorios.

Além dos compromissos de sustentabilidade, aprovamos cinco compromissos de
responsabilidade social:

Programa de capacitacdao em direitos humanos para 100% dos empregados;
AcOes de promocao da diversidade, proporcionando um ambiente inclusivo;
Due diligence em Direitos Humanos em 100% de nossas operacoes;
Diagndstico socioeconémico das comunidades;

Mensura¢do e divulgacdo do retorno social de no minimo 50% dos projetos
socioambientais.

Completando nossa agenda ESG, as questdes de governanga continuam sendo uma de
nossas prioridades. Ao longo de 2020, fizemos esforgos continuos e apresentamos um
forte desenvolvimento nesta drea com a aprovagdo do nosso Cédigo de Conduta Etica
e do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, o que contribuiu para o nosso retorno
a Partnering Against Corruption Initiative (PACI) do Férum Econémico Mundial (WEF).
Além disso, apresentamos nossos compromissos de governancga:

Modelo de governanca que permite o equilibrio entre eficiéncia e controle; e
Integridade e transparéncia, tolerancia zero a fraude e corrupgao.

Com a execucdo do nosso Plano Estratégico, reafirmamos nosso compromisso de nos
tornarmos uma empresa mais robusta financeiramente, com baixo endividamento e
custo de capital, focada em ativos de petrdleo e gas de classe mundial e criacdo de
valor, sempre atuando de forma ética e transparente, com seguran¢ca em nossas
operacGes e respeito as pessoas e ao meio ambiente.
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Transformacao Digital

Acreditamos que é importante estar preparado para um ambiente competitivo cada
vez mais influenciado pelas tecnologias digitais. Nossa “Diretoria de Transformacdo e
Inovacdo Digital”, criada em setembro de 2019, deu continuidade a uma jornada
consistente e sinérgica, alinhada com nossos pilares estratégicos.

Nossa estratégia de inovagao e transformacdo digital estd ancorada em trés iniciativas
fundamentais para perseguir a trajetéria exponencial de geracdo de valor:

Go Digital: Concentra-se em plataformas de tecnologia que impulsionam a evolugdo
digital.

Be Digital: Foco na inovagdo digital e agil - praticas, mindset e mudanca cultural.

Go Lean: Foca na otimizagdo e automatizagdo de processos.

ESTRATEGIA DA PETROBRAS PARA TRANSFORMACAO DIGITAL E INODVACAD

Inovagao

PETROBRAS

Seguranga da B ik

s Informacao
i - Gestdo da Mudanga
. ! Transformacdo Cultural
- | Novos meios de Trabalho
; Mindset digital
’ GO LEAN

: 0 Servigos Compartilhados
b B
Il Processo de Automatizagdo
Rohaotica
1 Digitalizacdo
I Menos papel

GO DIGITAL

[l Plataformas tecnoldgicas
[l Facilitadores

I Infraestruturade Ti

I Arquiteturade Tl
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Go Digital

A estratégia Go Digital visa colocar a tecnologia no centro de todos os negdcios e, com
isso, criar valor em toda a cadeia de valor da Petrobras. Por meio da adogdo de
metodologia agil em escala e de nossa jornada em nuvem, buscamos inovag¢do, bem
como uma arquitetura de Tl moderna que nos permite extrair valor de nossos dados.
Isso abre caminho para solugbes digitais com plataformas de dados integradas e
tecnologias atualizadas, como inteligéncia artificial.

Em 2020, concluimos:

aimplantagdo dos supercomputadores Atlas e Fénix, os maiores e mais ecologicamente
corretos supercomputadores da América Latina, em um projeto que aumentou nossa
capacidade de computacdo de alto desempenho em 520%, com nove novos clusters
HPC em dois anos. Também iniciamos a implantacdo do DRAGAO, nosso novo
supercomputador que supera o Atlas e o Fénix combinados. O DRAGAO sozinho tem
poder computacional equivalente a quatro milhdes de smartphones modernos. Com
novos supercomputadores e uso intenso de nuvem publica, esperamos aumentar nossa
capacidade de HPC em 1600% em 2021 e em 4000% até 2023, em relagdo a 2018.
Nossos investimentos em computacdo de alto desempenho sdao essenciais para apoiar
programas estratégicos Upstream, como EXP100, PROD1000 e Céos;

o desenvolvimento e implementacdo rapidos e eficazes de solugBes para garantir a
continuidade das operacdes de nosso escritdrio doméstico, em resposta a pandemia de
Covid-19, cerca de duas semanas para ativar todas as solu¢Ges necessarias, como a
disponibilidade de Microsoft Teams, que atinge mais de 45.000 usuarios ativos didrios.
Essas ferramentas terdo efeitos perenes, permanecendo mesmo apds o fim da
pandemia. Ressalta-se ainda que esse esfor¢co conquistou o distinto prémio nacional “IT
Midia” no setor de Energia para a Petrobras;

inicio do projeto #tranS4mar, que redne iniciativas de implantacdo do SAP S/4 HANA
na Petrobras, que serd um habilitador digital para a IndUstria 4.0, por meio de revisdo,
simplificacdo, digitalizacdo e integracdo de processos seletivos corporativos e
empresariais. A evolugdo do Enterprise Resource Planning (ERP) da Petrobras iniciada
com algumas solugdes digitais entregues em 2020 permitird ganhos de produtividade
e um retorno esperado de mais de US$190 milhdes em cinco anos e estd entre as
maiores iniciativas envolvendo solu¢des SAP no mundo;

a entrega de painéis e ambientes da Plataforma de Dados Integrada Upstream,
possibilitando o uso de inteligéncia artificial no processamento geoldgico e
proporcionando uma reducdo de 80% no tempo despendido na analise e consumo de
dados para modelagem geoldgica dos reservatérios;

otimizacdo de processos em 11 refinarias (REPLAN, REVAP, REPAR, RECAP, REGAP,
REDUC, REFAP, RPBC, REMAN, RNEST e LUBNOR), com ganhos de USS$196 milhdes em
dezembro de 2020 (operando acima de 65% do tempo na faixa de rendimento ideal)
devido a implementac¢do da ferramenta Digital Twins;

otimizacdo de processos e ferramentas de inteligéncia artificial (IA) nas plataformas de
producdo offshore da UN-BC e UN-ES com ganhos estimados de USS87 milhdes até
2025;
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a implantacdo de tecnologias digitais para maximizar a confiabilidade das operac¢des de
downstream, garantindo seguranca aos empregados e ganhos financeiros decorrentes
do aumento da produtividade; e eficiéncia energética, com destaque para o controle
da eficiéncia de queima em flares através do reconhecimento de imagem e também o
desenvolvimento e utilizacdo de algoritmos de inteligéncia artificial para previsdo do
impacto por emissdo de compostos odoriferos em refinarias, permitindo um melhor
gerenciamento das emissoes;

o langcamento do Centro de Exceléncia em Andlise e Inteligéncia Artificial (CoE), que
combina expertise, processos e plataformas de tecnologia para alavancar a criacdo de
valor por meio da tecnologia digital em toda a nossa cadeia de valor. O CoE em Analitica
e Inteligéncia Artificial ja entregou modelos que estdo sendo utilizados para prevencdo
de Desligamento de Emergéncia (ESD) em plantas, otimizacdo do processamento de
gds e para os novos Centros de Operagdo Integrados. O modelo ESD por si sé ja
capturou mais de US$38 milhdes em 2020. O CoE também desempenha um papel no
desenvolvimento de habilidades de tecnologia digital em toda a organizacdo - esse
esforgo faz parte do programa da Academia de Transformacao Digital e Inovagao;

a integracdo de dados, o desenvolvimento de modelos analiticos preditivos
relacionados com a Covid-19 e os painéis online foram disponibilizados para monitorar
a presenca fisica em edificios e pisos de forma a prevenir aglomeragGes e preservar a
saude dos empregados e a analise de tendéncias e a¢Ges preventivas foram realizadas.
Além da disponibilidade de um aplicativo mével, que permite que os empregados em
trabalho cara a cara sejam notificados quando se aproximam de pessoas com qualquer
sintoma relatado de Covid-19;

para que as reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ocorram
remotamente, implantamos uma solugdo totalmente em nuvem e extremamente
segura, com agilidade e usabilidade;

implementamos o WorkPlace by Facebook para possibilitar a comunicacao e estimular
0 engajamento de toda a forc¢a de trabalho, fundamental neste momento de trabalho
remoto.

Be Digital

Em 2020, demos continuidade a ado¢do de metodologias e mentalidade que sustentam
uma cultura de inovacao digital voltada para a geracao de resultados. Nesse sentido,
destacamos a cria¢do de: (1) um Agile Center of Excellence (ACE), que se concentra na
aplicacdo de metodologias e praticas ageis e processos criativos de resolugdo de
problemas, como Design Thinking. Passamos de 22 para uma centena de equipes ageis
que agora estdo ajudando as unidades de negdcios a obter maior eficiéncia e melhores
resultados, acelerando solugcdes para seus maiores desafios; (2) uma Academia de
Transformacgdo Digital e Inovacdo para promover o treinamento de profissionais em
novas habilidades e funcBes necessarias para essa transformacdo por meio de
abordagens e conteldos educacionais inovadores; e (3) um Laboratério de Inovacdo
Corporativa que funcionard em sinergia com um ecossistema de parceiros internos e
externos para prototipagem e testes em ciclos curtos de solugdes digitais.
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Laboratério de Inovacao Corporativa e Laboratério de Inovacao
de Seguranga

Acabamos de langar nosso Laboratério de Inovagdo Corporativa, com a missdo de
fomentar a criagdo de valor nas areas corporativas por meio da experimentagao agil e
da inovacdo aberta. Ao alavancar um ecossistema de startups, empresas de tecnologia,
academia e crowdsourcing, e utilizando o conceito “fail fast”, o laboratdrio corporativo
visa ndo apenas criar solugbes disruptivas, mas, acima de tudo, atender as principais
oportunidades das areas corporativas.

A seguranca dos nossos empregados é um de nossos valores fundamentais. Apesar de
nosso indice de acidentes ser muito baixo, sendo uma referéncia para a industria de
petréleo e gds, nos desafiamos a melhorar ainda mais a seguranga. Para tanto, foi
lancado também o Laboratério de Inovacdo de Seguranca, que segue 0S mMmesmos
processos de agilidade e colaboragdo acima, para oferecer solugdes de previsdo e
prevenc¢do de riscos por meio do monitoramento ativo do trabalho ou da redugdo da
exposicdo de pessoas ao risco, por meio da melhoria do uso de wearables, andlises de
video inteligentes, robdtica e drones, por exemplo.

Academia de Transformagao Digital

As empresas sdo transformadas por meio da transformacdo das pessoas. Portanto, foi
criada uma academia de transformacao digital para cuidar da jornada de transformacgao
das pessoas, garantindo que as nossas tenham a disposicdo todas as rotas de
qualificagdo e requalificacdo necessarias. Promotores e apoiadores da transformacéo
da empresa sdo capacitados com o investimento em programas de educacgdo digital.
Com esforgos de requalificacdo, a empresa fornecerd habilidades adicionais para os
funcionarios, fornecendo ferramentas sobre o uso da tecnologia, técnicas colaborativas
e mindset e abordagem enxuta e digital que os capacitara a ser mais eficientes e
eficazes na execugdo de suas fungdes reais. Com esforgos de requalificagdo, a empresa
ird preparar varios funcionarios para desempenhar uma nova fun¢do na empresa,
exigida pela jornada de transformac¢do da empresa, como cientistas de dados.

Go Lean

Em 2020, comegamos a repensar nossos processos internos, viabilizando-os para a
transformacao digital por meio da insercdo de conceitos de smart office e digital shared
services center. A combina¢do de processos compartilhados traz a possibilidade de
otimizacdo e melhoria do nivel de servico, principalmente com a aplicacdo de novas
tecnologias. A implementacdao de solugdes digitais nos processos de mobilidade
permite a expansao das iniciativas de autonomia, melhorando a otimizagao de custos,
reduzindo o back-office, aumentando a seguranca dos utilizadores e a experiéncia dos
empregados.
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Aceleramos a moderniza¢do dos ambientes de trabalho, associada a implementac¢ado de
um modelo definitivo de teletrabalho, que imp&e uma nova dindmica de ambientes de
trabalho a partir de conceitos de coworking e maximizacdo da ocupacdo do edificio.
Todos esses ambientes falam diretamente ao modelo de transformac¢do da cultura da
empresa, com foco no empregado.Além disso, desenvolvemos mudangas em sistemas
e processos para abertura de uso de novos players e provedores de mobilidade,
ampliando o acesso a outras opg¢des disponiveis no mercado. Também introduzimos
otimizacGes de construcdo de nove edificios em 2020 e 2021, as quais esperamos
reduzir nossas despesas operacionais em USS$0,2 bilhdo para o periodo de 2021-2025.

E também importante destacar a geracdo de valor através da gestdo ativa de ativos
imobilidrios, com a publicagdo de 13 editais de venda e a conclusdo de duas vendas no
42 trimestre de 2020.

Outra parte de nossa estratégia é usar os recursos de nosso shared service center como
uma poténcia de processo digital, promovendo e liderando a simplificacdo e
digitalizacdo de processos, como alavancas para aumento de produtividade da forca de
trabalho, otimizacdo de custos, criacdo de valor e permitindo que nossa equipe de front
office se concentre em nosso core business.

Neste sentido, a criacdo do Centro de Exceléncia em Robotizacdo e Digitalizagdo (CERD),
através da digitalizacdo e robotiza¢do de processos, gera ganhos de eficiéncia, tornando
0s nossos ambientes mais seguros e permitindo a realocagdo de empregados em
tarefas operacionais repetitivas para atividades de maior valor. Durante seis meses de
operacdo, o CERD entregou mais de 30 fluxos de processos otimizados e digitaliza¢cdes
e 107 robotiza¢Oes, contribuindo tanto para a melhoria da eficiéncia no BE LEAN,
guanto para sua automatizagdo no GO DIGITAL.

Inovacgao e R&D

Juntamente com as trés iniciativas mencionadas acima, utilizamos a inovacdo, a
pesquisa e o desenvolvimento como ferramentas para ampliar a criagdo de valor e
influenciar nossa estratégia.

Temos um historico de sucesso no desenvolvimento e implementac¢do de tecnologias
inovadoras, principalmente no que diz respeito a perfuragdo, completagdo e producgdo
de pogos em aguas cada vez mais profundas. Nossos esforgcos receberam quatro
prémios OTC, recentemente em 2019, pelas tecnologias que desenvolvemos para o
Teste de Longa Duragdo de Libra. Em 2020, o prémio reconheceu o conjunto de
inovacOes desenvolvidas para viabilizar a producdo no campo de Buzios, no pré-sal da
Bacia de Santos. Para concretizar esse projeto, nés desenvolvemos uma série de
tecnologias para um cendrio que combina condi¢des desafiadoras, como aguas
ultraprofundas e reservatorios localizados abaixo da camada de sal, submetidos a altos
niveis de pressdo, além de elevada presenca de diéxido de carbono. As inovacgGes
abrangem as dreas técnicas de geociéncias, reservatérios, pocos, elevacdo e
escoamento, bem como tecnologias submarinas e instalacdes de superficie. Um dos
principais destaques do desenvolvimento foi a instalacdo de quatro navios do tipo FPSO
(unidade flutuante de produgdo, armazenamento e transferéncia de petréleo) em um
periodo de apenas 11 meses em um Unico campo de produgéo.
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Nosso centro de pesquisa e desenvolvimento (CENPES) é uma das maiores instalagGes
do género no setor de energia e uma das maiores do hemisfério sul. O CENPES possui
uma area total de 308.000 m? e conta com 147 laboratdrios e mais de 8.000
equipamentos, com tecnologia de ponta. Os laboratérios do CENPES sdo dedicados
principalmente as tecnologias do pré-sal, que é nossa principal fonte de valor. A missdo
do CENPES’ é “imaginar, criar e fazer hoje o futuro da Petrobras”. Em 31 de dezembro
de 2020, esta unidade tinha 1.237 empregados, 89% dos quais sdo dedicados a pesquisa
e desenvolvimento. Este grupo inclui 15 empregados com pds-doutorado, 253 com
doutorado e 365 com mestrado em ciéncias. Também temos varias plantas de
protétipos em escala semi-industrial em todo o Brasil que estdo localizadas préximas
as nossas instalagdes industriais e visam a prototipagem rapida e escalonamento de
novas tecnologias industriais a custos reduzidos. Em 2020, desenvolvemos diversas
atividades relacionadas a pesquisa e desenvolvimento. Realizamos projetos de
pesquisa conjuntos com mais de 120 universidades e centros de pesquisa no Brasil e 85
no exterior.

Enquanto buscamos resultados valiosos em pesquisa e desenvolvimento, estamos
explorando novas maneiras de inovar por meio de tecnologias disruptivas,
transformacdo digital e engajamento de startups. Os ecossistemas de inovagdo sdo
essenciais para desbloquear todo o potencial das tecnologias emergentes e podem
acelerar a inovagdo. Atualmente trabalhamos com parcerias tecnoldgicas para
alavancar nosso capital humano. Ja comegamos a melhorar nossas conexdes com 0s
ecossistemas de inovagdo, adotando novas praticas de inovagdo aberta com startups.
O primeiro passo foi um desafio de inovagdo em cooperagdo com o SEBRAE (entidade
privada sem fins lucrativos com a missdao de promover o desenvolvimento sustentavel
e competitivo de pequenos negdcios no Brasil) por meio de uma chamada para startups
e pequenas empresas para projetos que visam o aprimoramento de maturidade
tecnoldgica e taxas de implementacdo. Em 2020, lancamos a segunda chamada publica
de desafios de PD&I e otimizamos o processo de engajamento em relagdo a nossa
iniciativa original em 2019, aumentando o numero de propostas e startups envolvidas.
Além disso, com base em uma estratégia de ganhos rapidos, também realizamos uma
chamada publica pioneira para testar solu¢des inovadoras em escala que possam
melhorar a produtividade ou seguranca de operagdes criticas.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




PLANO ESTRATEGICO

Estd entre nossas prioridades de pesquisa e desenvolvimento fornecer tecnologias para
aguas profundas e ultraprofundas para atender a eficiéncia operacional desejada e a
otimizacdo do fator de recuperagdo, assim como desenvolver tecnologias para
downstream, gds e energia, e no longo prazo, energias renovaveis, como solar e eélica.
Por exemplo, nosso programa “PROD1000” tem a ambicdo de chegar a 1.000 dias entre
a descoberta do campo e o inicio da producdo, ante a média atual de 3.000 dias
(PROD1000) para ao pré-sal. Nossa inten¢do é combinar o PROD1000 com o “EXP100”,
um programa com a ambicdo de aumentar a chance de descoberta de petrdleo para
100% na perfuracdo de pogos exploratorios, reduzindo riscos e custos do projeto,
agilizando o desenvolvimento da produgdo. O resultado seria um inicio mais precoce
da fase de desenvolvimento da producdo, o que aumentaria a eficiéncia de capital de
ciclo completo. O CENPES trabalha atualmente em uma visdo de futuro que contempla
sistemas submarinos inteligentes, com alto nivel de conectividade, levando a uma
gestdo de maior integridade, confiabilidade e reducdo significativa de custos e
emissdes. O uso extensivo de veiculos subaquaticos autdbnomos residentes e a
exploragdo aprimorada do fundo do mar podem aumentar o uso de sistemas de
processamento submarinos, aliviando as unidades de superficie, o que cria opgbes para
instalacOes ndo tripuladas, projetos submarinos para costa ou um sistema de producao
hibrido.

Os reservatorios carbonaticos heterogéneos do pré-sal brasileiro normalmente
apresentam longa compensacdo, altas taxas de producdo/injecdo e riscos de garantia
de fluxo. O desafio é como maximizar o volume de produgdo com custos gerais
minimos. Para cumprir este desafio, dois projetos de pogos foram desenvolvidos para
aplicacdo no pré-sal brasileiro: PACI 3Z HD (Completacdo Inteligente de Pogo Aberto -
3 zonas - Hidrdulica Direta) e PACI-e (Completagdo Inteligente de Pogo Aberto -
Elétrica). Ambos focam na redugdo de custos e maximizagdo da produgdo. O segundo
projeto representa um avango tecnoldgico que leva a uma melhor confiabilidade,
resultando na redugdo do custo de manutengao e na melhoria final da recuperacdo em
comparag¢do com o primeiro projeto. Em 2020, atingimos um novo recorde de pogos
do pods-sal, com a perfuracdo completa de um pogo pds-sal em 44 dias. Este resultado
traz uma nova perspectiva para os campos maduros, pela introdu¢do de um novo
conceito denominado “True One Trip - 3 Phases” devido a sua inovagdao de design:
perfurar pogcos com apenas 3 fases e instalar toda a completacdo de uma unica vez.
Este conceito foi desenvolvido por um de nossos grupos multidisciplinares. Este teste
de campo também valida o conceito, permitindo sua futura aplicacdo em diversos
projetos, resultando em uma reduc¢ao de custo geral de 50%.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (uss miL1oEs)

0,
ore. | < prslmente, cerca de 25,27 do nosso

o0 [ :s; desenvolvimento do nosso negécio.

PETROBRAS

portfélio de PD&I inclui tecnologias
digitais como big data, computacdo
de alto desempenho e inteligéncia
artificial, a fim de apoiar o
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Além disso, no periodo de trés anos encerrado em 31 de dezembro de 2020, nossas
operagdes de pesquisa e desenvolvimento receberam 259 patentes no Brasil e 51 no
exterior. Nosso portfélio de patentes cobre todas as nossas areas de atividades.
Atualmente, temos 878 pedidos de patentes em exame, 441 no Brasil e 473 no exterior,
distribuidos em mais de 40 paises.

Em 2020, construimos um ecossistema de inovagdo em constante evolu¢do para criar
e potencializar o potencial das novas tecnologias e do nosso capital humano,
acelerando a aplicagdo da inovagdo em nossos negdcios. Melhoramos continuamente
nosso ecossistema de inovacdo com base nos objetivos de negdcio e compartilhamos
nossos desafios com todo o ecossistema, como no programa Conexdes para Inovagao,
organizado em moddulos para modernizar nosso relacionamento com startups,
institutos de ciéncia e tecnologia eempresas. Em 2020, reforcamos nosso modelo de
relacionamento estruturado com as startups, acelerando o avan¢o do nivel de
maturidade tecnolégica e comercial das solugdes e aumentando a taxa de sucesso e
implementacdo, estimulando o desenvolvimento de solugGes tecnoldgicas para o setor
de petrdleo, gas e energia.

Nesse contexto, langamos uma segunda chamada de propostas dentro do programa
Conexdes para Inovagao, na qual selecionamos 18 startups, entre 363 cadastradas no
pais, 100 a mais que na edicdo anterior, totalizando 23 startups entre mais de 500
nesses Ultimos dois anos. No total, serdo investidos US$1,9 milhdo no desenvolvimento
de solugBes tecnoldgicas propostas pelas empresas selecionadas, nas areas de
tecnologias digitais, robdtica, eficiéncia energética, corrosdo, reducdo de carbono,
modelagem geoldgica e tecnologias de inspegao.

Além disso, também realizamos uma chamada publica pioneira com o objetivo de testar
solugdes inovadoras em escala que possam melhorar a produtividade ou a seguranca
de operag¢es criticas, considerando a estratégia de obter ganhos rdpidos com o
processo de inovagao. Nesta chamada publicamos 10 desafios e recebemos cerca de 70
propostas. Em menos de 1 més, 8 empresas foram selecionadas para testar e validar
suas solugdes para nos apoiar em nossos objetivos de negécios.

Em agosto de 2020, o Massachusetts Institute of Technology (MIT) selecionou o Rio de
Janeiro para participar do programa REAP (Regional Entrepreneurship Acceleration
Program) que envolve universidades, empresas, governo, empreendedores e
investidores de capital de risco. O projeto, que tem o nosso apoio, estimula ambientes
de negdcios inovadores por meio da articulagdo de iniciativas de empreendedorismo
nas dreas de energia e sustentabilidade.

Além de nos engajarmos com o ecossistema empreendedor, utilizamos metodologias
ageis para acelerar a nossa transformacgdo digital por meio do desenvolvimento de
solugdes inovadoras por equipes multidisciplinares que atuam como startups internas.
Em 2020, foram recebidas 93 ideias e selecionadas 15 propostas para o
desenvolvimento de solugdes por estas startups.

O programa de startups internas tem como objetivo contribuir para o nosso diferencial
competitivo, buscando ideias inovadoras e disruptivas que transformem nossas
operagbes, aumentando a eficiéncia e a seguranca. Ele também desempenha um papel
importante em nossa transformacdo cultural, fortalecendo o empreendedorismo e
uma mentalidade de experimentacao.
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CONECTADO PARA ACELERAR - ECOSSISTEMA DE INOVACAD

Startups
In/Out

Selecao de Startup

{ouT) 2019/20
+500 engajados

23 selecienados

Plataforma
de Inovacao
Aberta

(iN) 2019/20
93 engajados

15 selecionados ;
Coworking

— | Laboratério
de Inovacao

Parceiros ‘ Corporativa

tecnoldgicos T

e labs Laboratério de
Inovacdo em

b Seguranga

cientifica

120 no Brasil Smart Office

B5 no exterior

Parcerias
competitivas
Selecdo baseada
em desafio

MIT Reap Acesso de dados Habilitando

Program§ de Plataformade Plataformas
Aceleracao do

b dados abertos CENPES
Ecossistema 5 O
i Laboratério dos
Empresarial R
Laboratérios
com foco em

Sustentabilidade Maior Centro de’ )
i Pesquisa da América
e Energia

Latina

Proteger

A seguranca da informagdo desempenha um papel fundamental em nosso dia a dia,
sendo tratada como prioridade e considerada um facilitador de inovacdo em nossa
jornada de transformacdo digital. Em 2020, devido a intensificacdo dos ataques
cibernéticos desde o inicio da pandemia de Covid-19, criamos o Centro de Exceléncia
em Tratamento e Resposta a Eventos de Seguranga. O Centro se concentra na protecao
cibernética de nossos ativos tecnoldgicos e operacionais, incluindo sistemas industriais
e de controle. Dessa forma, contamos com processos sélidos de prote¢do aos nossos
ambientes digitais, em linha com as melhores praticas do mercado e com o
aprimoramento constante das ag¢bes preventivas. Com base em referenciais e
benchmarks com pares da industria de petrdleo e gas, estd em andamento um plano
de trabalho consistente, que deve nos elevar a uma posicdo acima da média do nosso
mercado, no que diz respeito a maturidade da gestdo de seguranca, informacgdes, tanto
no ambiente corporativo quanto de automacao.
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Nds também lideramos uma rede nacional de inteligéncia para compartilhamento de
informacdes sobre ataques cibernéticos.

Privacidade é outro topico relevante para nds. Vemos a legislacdo sobre protecdo de
dados pessoais como uma oportunidade para evoluir nosso grau de maturidade,
agregando melhorias continuas a este processo. Para tanto, criamos um programa de
adaptacdo a Lei brasileira 13.709/2018 (Lei Geral de Protec¢do de Dados, “LGPD”), com
abordagem multidisciplinar e dedicada, que, por meio de um modelo de governanga,
inclui a implementagdo de um sistema de privacidade para responder aos requisitos
legais e garantir os direitos de dados de seus empregados e partes interessadas.

Ao longo do ultimo ano, nds implementamos diversas iniciativas para nos adequar a
LGPD. Algumas dessas iniciativas sdo descritas a seguir.

Implementacao de servigos para tratamento de demandas de titulares de dados;
Implementacdo de politicas de privacidade e protecao de dados;
Categorizac¢do dos titulares dos dados;

Eventos de conscientizacdo sobre privacidade e protecdo de dados pessoais
envolvendo toda a forga de trabalho e o conselho;

Criacdo de um formato de treinamento online abrangendo os tépicos basicos da LGPD;

Publicacdo do novo cédigo de conduta ética com um capitulo dedicado a protecdo de
dados pessoais;

Mapeamento de fluxos de dados, andlise de risco e lacunas em relagdo a privacidade e
protecdo de dados pessoais;

Criacdo de espaco dedicado a LGPD de protecdo de dados no portal da intranet e na
rede social interna;

Criacdo de pagina de privacidade e protecdo de dados pessoais no nosso site;

Divulgacdo de material institucional sobre a LGPD para empresas com participacao
acionaria da Petrobras;

Ampla divulgacdo do inicio da vigéncia da LGPDnos diversos canais internos da
Petrobras;

Implementacdo de cldusulas contratuais basicas com fornecedores relacionadas a
Privacidade e Protecdo de Dados;

Consolidacdo de uma estrutura de controle baseada na norma internacional ISO/IEC
27.701:2019 - gerenciamento de informacgd&es de privacidade.
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A protecdo da saude humana e do meio ambiente é uma das nossas principais
preocupacdes e é essencial para o nosso sucesso. A cada ano, mantemos um conjunto
de iniciativas focadas na prevencdo de acidentes e na preservacdo da vida e do meio
ambiente. Para isso, langamos o Programa de Compromisso com a Vida, que visa
fortalecer as diretrizes e padronizar as praticas de seguranga em todas as etapas de
nossas operacgoes. O Programa foi lancado em 2016. Encontra-se atualmente em seu
quinto ciclo, 2020-2021, e apdia a implantagdo do indicador de seguranga Taxa de
Acidentados Registraveis e do indicador ambiental Volume Vazado de Oleo e Derivados,
que sdo duas das nossas principais métricas.

Estruturamos essas iniciativas em nosso Programa tendo em mente (i) os resultados de
nossas avaliagdes de gestdo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude (“SMS"), (ii) as
causas raizes dos acidentes identificados em investigacdes de acidentes e (iii) cenarios
ambientais em anos recentes e perspectivas futuras.

As principais iniciativas do Programa para o ciclo 2020-2021 sdo as seguintes:

SMS na
Prestacdo de
Servicos

Programa 0 sandesss
Compromisso '
com a Vida

Ciclo 2020-2021

Gestdo
' da Agua
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INVESTIMENTOS EM SMS (uss siLnoes) residuos de processos industriais, gestdo do uso

Nossos investimentos em SMS sao direcionados
para: nossas operacgdes, reducdo de emissdes e

de dgua e efluentes, reparo de dreas impactadas,
implementacgdo de novas tecnologias ambientais,
modernizagdo de nossos dutos e melhoria de

161 1,60 nossa capacidade de prevencgdo e resposta a
emergeéncias. Além disso, apoiamos diversos
projetos socioambientais. Em fungdo da
0,96 pandemia, algumas condicionantes de licengas
tiveram suas implementagdes de forma remota ou
os cronogramas foram renegociados, com a
devida aprovagao dos érgaos ambientais, levando
a um desembolso menor quando comparado a
2019.
I T T

2018

PETROBRAS

2019 2020

O desenvolvimento de negdcios com fornecedores também envolve requisitos
ambientais de acordo com as melhores praticas do setor. As empresas contratadas
devem apresentar evidéncias e certificagbes relacionadas ao cumprimento das normas
de SMS e confirmar que atendem a todos os requisitos, leis e regulamentos aplicaveis,
conforme previsto nos novos compromissos formalizados em 2020.

Desde 2019, somos certificados pela ASCM Enterprise Certification. Esta certificacdo
empresarial é inédita a nivel corporativo e demonstra a exceléncia e a transparéncia da
cadeia de suprimentos, valores crescentes para os consumidores cada vez mais
conscientes sobre sua importancia em praticas de negdcios éticas e sustentdveis. A
certificacdo é vdlida por trés anos, tendo como requisito anual a demonstracdo da
aderéncia aos padrdes definidos pela ASCM para manutencdo do certificado durante
todo o periodo de validade. Ao obter a certifica¢cdo, reforcamos nosso compromisso em
melhorar continuamente a forma como gerenciamos nossos processos de
fornecimento de bens e servicos, contribuindo para aumentar a nossa credibilidade em
um mercado competitivo.
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Taxa de Acidentados Registraveis

A seguranca é um dos nossos valores fundamentais. A TAR é uma das meétricas
monitoradas por nossa alta administracdo para questdes de salude e seguranca. A
evolugdo da TAR reflete a implementacdo de diversas iniciativas para a promogao da
nossa cultura de seguranca, treinamentos e nosso programa de avaliacdo de gestao de
SMS.

Apds obter um resultado recorde de TAR de 0,56 e zero fatalidades, em 2020, em nosso
Plano Estratégico, estabelecemos o limite de alerta para TAR abaixo de 0,70 para 2021,
que é inferior ao benchmark do setor. Esperamos que esse resultado nos posicione
entre as principais empresas de petrdleo e gds em termos de seguranca.

Eliminar acidentes fatais e alcangar um desempenho de alto nivel no que diz respeito a
prevencao de lesdes em nossos empregados e terceiros sao dois objetivos importantes
de nossa gestdo de SMS. Em 2020, treinamos nossos empregados em seguranga de
processos, aspectos de SMS em contratos, auditorias comportamentais, fatores
humanos e quase 60 mil empregados e terceirizados em cuidados com as maos.

TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS - TAR ¥

1,01

0,56

2018 2019 2020

(1)  O-resultado da TAR alcangada em 2020 representa uma melhoria importante comparada com o resultado da TAR de 2019.
Em 2019, nosso resultado da TAR foi o menor entre os nossos pares, de acordo com os resultados publicados no Shell,
ExxonMobil, Equinor e Relatdrios de Sustentabilidade da BP.

Esperamos treinar 100 mil empregados e profissionais terceirizados em riscos a
seguranga em 2021.

Desenvolvemos programas de preveng¢ao em todas as nossas unidades operacionais e
registramos zero fatalidades envolvendo empregados préprios e terceirizados em 2020
(em comparacdo com duas fatalidades em 2019). Nosso procedimento é investigar
todos os incidentes relatados, a fim de identificar suas causas e tomar acgles
preventivas e corretivas. Essas a¢6es sdo monitoradas regularmente uma vez que sdo
adotadas. Em caso de acidentes graves, enviamos alertas para toda a empresa para
permitir que outras unidades operacionais avaliem a probabilidade de eventos
semelhantes ocorrerem em suas préprias operagdes.
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Impactos Ambientais

Principais Impactos

EM|556 ES {milhdes de teneladas €0.e)

56 59 62

2020 2019 2018

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

Eventas com impacto compravada ou pravavel na
fauna, flora ou habitat.

b eventos 17 eventas 31 eventos
2020 2019 2018

RESIDUOS (mil toneladas métricas)

Residuos solidos perigosos gerados em pracessas

industrials.
120 119 120
2020 2019 2018

EFLUENTES (milhdes dem?)
277,5 271,6 289,1

2020 2019 2018

VAZAMENTOS (m)
216,5° 415,3 18,5

2020 2019 2018

1) Efluentes industriais, Agua produzida e efluentes sanitarios (este
ultime incluido apenas em 2020, de acorde com as novas diretrizes
do GRI). Os valores ndo consideram a 4gua produzida reinjetada nos
reservatdrios de petraleo/gas para recuperacic secundaria,
nem os efluentes de sistemas abertos de refrigeracae.

2) Vazamentos de 6les maiores que 1 barril de éleo ou derivados que
atingiram ambientes terrestres ou marinhos. O critério volumétrico
{> 1 barril} & utilizade no indicador corporative de Vazamentos de
Oleo e Derivados e estd alinhade ac Manual da Agéncia Nacional do
Petrélec - ANP para reporte de incidentes de atividades de E&P.
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Somos uma empresa de energia com foco em petréleo e gas. Portanto, usamos
recursos naturais e impactamos o ecossistema por meio de nossas atividades. No
entanto, buscamos reduzir os impactos de nossas atividades no meio ambiente. Em
2020, investimos US$508milhdes em projetos ambientais, em compara¢do com
USS891 milhdes em 2019 e US$842 milhdes em 2018. Esses investimentos continuaram
sendo direcionados principalmente para a reducdo de emissdes e residuos de processos
industriais, gestdo do uso de agua e efluentes, remediacdo de dreas impactadas,
implantacdo de novas tecnologias ambientais, moderniza¢cdao de dutos e melhoria da
capacidade de prevencdo e resposta a emergéncias. Em funcdo da pandemia, algumas
condicionantes de licengas tiveram suas implementa¢des de forma remota ou os
cronogramas foram renegociados, com a devida aprovacdo dos drgdos ambientais,
levando a um desembolso menor quando comparado a 2019.

Estabelecemos dez compromissos em nosso Plano Estratégico para a agenda de baixo

carbono e sustentabilidade?:

1 Compromissos de carbono relacionados a base de 2015. Outros compromissos com base em 2018.

PETROBRAS

a

@

Reducdo das emissdes absolutas
operacionals totais em 25%
até 2030

@

Zero queima de ratina em
flare até 2030

it

Reinjecaa de aproximadamente
40 milhdes de toneladas de
CQ, até 2025 em projetos de
captura, uso e armazenamento
de carbana (CCUS)

4

Reducdo de 32% na intensidade
de carbano no E&P até 2025
{15 kgC0 e/boe, mantido

até 2030)

a

Reducdo de 16% na intensidade
de carbono na Refinag até 2025,
amplianda para 30% até 2030
(30 kg(O/CWT)

®

Reducaa de 40% na intensidade
de emissdes de metano no E&P
até 2025

U]

Reducdo de 50% na captacdo de
agua doce em nassas operacdes
até 2030, com foco no redso

&

Aumento zera na geracdo de
residuas sdlidas de nossaos
processos até 2025

®

100% de nossas instalacdes
com plano de agdo paraa
biadiversidade até 2025

Manutengao dos
investimentos em praojetos
socioambientais
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Para mais informagdes, consulte “Plano Estratégico - Plano Estratégico” neste relatdrio
anual.

Planos de Prevencado e Conteng¢ao de Vazamentos

Os derramamentos de éleo e derivados totalizaram 216,5 m® em 2020, ante 415,3 m?3
em 2019. Foram dois os principais eventos foram responsaveis por 99% desse total: (i)
durante o processo de inertizacdo da linha de producao de diesel, a linha de servico
rompeu e levou ao langamento de 64,04 m3 de diesel no mar, no FPSO Cidade de S3o
Vicente, no campo Farfan, localizado na Bacia de Sergipe em aguas ultraprofundas; e
(i) o descarte de aproximadamente 148 m3? de 6leo diesel no mar durante uma
operacgdo de transferéncia com rebocador, na plataforma P-67, no Campo de Tupi, na
Bacia de Santos. Em ambos os casos, foram implantados procedimentos de controle
imediato da poluicdo, de forma a minimizar os impactos gerados pelos derramamentos,
e as causas foram investigadas para futura prevencao.

Buscamos constantemente aprimorar nossos padrdes, procedimentos e planos de
resposta a vazamentos, que sdo estruturados em nivel local, regional e corporativo.

Em 2019, implantamos um plano denominado “Mar Azul” com o objetivo de identificar
e abordar as principais causas de perda de barreiras de contengdo primaria,
principalmente aquelas com potencial de impacto ambiental. Este plano consiste em
investimentos para a melhoria da gestdo dos processos e para a garantia da integridade
dos nossos equipamentos e instalagdes. Adotamos nossos procedimentos operacionais
e sanitarios de forma a garantir ndo s6 a prontiddo das bases de contingéncia, mas
também uma resposta segura e eficiente em campo por parte de pessoal especializado.
Também realizamos grandes exercicios simulados, inclusive no campo de Buzios, no
Pré-Sal da bacia de Santos, que envolveram mais de 200 pessoas.

Em 2020, o projeto “Mar Azul” avangou, dando continuidade a estruturagdo da segunda
fase, e foi integrado ao “Programa de Compromisso com a Vida”, um dos nossos
principais programas de SMS.

Como parte de nossos planos, procedimentos e esfor¢os ambientais, mantemos planos
de contingéncia de resposta e remediacdo detalhados a serem implementados em caso
de derramamento de d6leo ou vazamento de nossas operagdes offshore. O Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) audita,
aprova e autoriza a execugdo desses programas.

Para responder a esses eventos, temos embarcacdes de recuperacdo de derramamento
de éleo totalmente equipadas para controle de derramamento de éleo e combate a
incéndios, barcos de apoio e outros veiculos, barcos de apoio e recuperacdo adicionais
disponiveis para combater derramamentos e vazamentos de 6leo offshore, barreiras
de contencdo, barreiras absorventes e dispersantes de dleo, entre outros recursos.
Esses recursos sdo distribuidos em Centros de Defesa Ambiental, localizados em areas
estratégicas, de forma a garantir uma resposta rdpida e coordenada aos
derramamentos de éleo onshore ou offshore.
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Temos aproximadamente 300 trabalhadores treinados disponiveis para responder a
derramamentos de éleo 24 horas por dia, sete dias por semana, e podemos mobilizar
um grande grupo de agentes ambientais adicionais treinados no pais para limpezas
costeiras em curto prazo. Embora esses trabalhadores estejam localizados no Brasil,
eles também estdo disponiveis para responder a um derramamento de éleo offshore
fora do Brasil.

Desde 2012, somos membros da Oil Spill Response Limited (“OSRL”), uma organizac¢do
internacional que reune mais de 160 empresas, incluindo grandes empresas
petroliferas nacionais e independentes, empresas relacionadas a energia, bem como
outras empresas que operam em outros lugares na cadeia de suprimentos de petréleo.
A OSRL participa da Global Response Network, uma organizagdo composta por varias
outras empresas dedicadas ao combate a derramamentos de éleo. Como membros da
OSRL, temos acesso a todos os recursos disponiveis por meio dessa rede e também
assinamos os Servicos de Intervengdo em Pogos Submarinos, que fornecem rapida
implantacdo internacional de equipamentos de prote¢ao e contengdo prontos para
resposta. Os equipamentos de nivelamento sdo armazenados e mantidos em bases no
mundo todo, inclusive no Brasil.

Em 2020, mesmo com a pandemia de Covid-19, realizamos seis simulagGes de
emergéncia remotas de ambito regional utilizando ferramentas de comunicacdo
remota.

Continuamos a avaliar e desenvolver iniciativas para abordar as questdes de SMS e
reduzir nossa exposi¢do aos riscos de SMS em projetos de capital e operagdes.

Emissdes Atmosféricas e Transicdao para Baixo Carbono

Nossas ac¢oes relacionadas as mudancas climaticas sdo sustentadas por trés pilares: (1)
quantificacdo de carbono e transparéncia, (2) resiliéncia da nossa posi¢cdo em petréleo
e gas frente a transicdo para baixo carbono e (3) fortalecimento de nossas
competéncias para criar valor em baixo carbono. Para esse fim,

E nossa prioridade garantir que os riscos e oportunidades em carbono sejam
adequadamente capturados em cendrios, quantificados e considerados em nossas
escolhas, garantindo a sustentabilidade e resiliéncia do nosso negdcio. Adotamos a
transparéncia em carbono e destacamos nosso recente suporte publico ao TCFD - Task
Force for Climate Related Financial Disclosures.

E nossa prioridade operar com baixos custos e com desempenho superior em carbono,
prosperarando em cenarios de baixo preco do petrdleo, precificagdo do carbono e
possiveis praticas de diferenciacdo do petréleo em funcdo de sua intensidade de
carbono na producdo. Para isso, estabelecemos um conjunto de metas de baixo
carbono e temos um programa corporativo de mitigacdo de emissdes de gases de efeito
estufa, com orgamento dedicado. Em 2020, reforcamos nossa estrutura e governanga
em carbono com a criacdo de uma geréncia executiva de mudancas climaticas com
reporte direto ao Diretor de Rela¢des Institucionais e Sustentabilidade. Também
revisamos nossas principais premissas de pre¢o do petréleo em 2020, assumindo um
preco do petréleo de USS 50 no longo prazo e em um cendrio de resiliéncia o preco de
USS 35. Tais valores s3o premissas rigorosas para o preco do petréleo, compativeis com
cenarios alinhados com o acordo de Paris e que sdo mais conservadores do que os
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precos considerados pelo Cenario de Desenvolvimento Sustentdvel da Agéncia
Internacional de Energia (AIE).

Neste pilar, nosso foco é na inovacdo e na aquisicdo de competéncias que poderdo
permitir uma futura diversificagdo em renovaveis e produtos de baixo carbono.
Enquanto trabalhamos para resguardar uma situacdo financeira sélida no médio e
longo prazo, também trabalhamos nossa competitividade para capturar potenciais
oportunidades em renovaveis em uma perspectiva de longo prazo. Nessa frente,
anunciamos recentemente nossos planos de produzir biocombustiveis avancados com
hidrotratamento.

Nosso conjunto de metas e objetivos em carbono foi atualizado em nosso Plano
Estratégico, adicionando uma meta de reducdo de emissdes operacionais para 2030 e
expandindo nossas metas de intensidade no upstream e no refino para 2030. Nossa
meta de reducdo de emissdes absolutas operacionais engloba 100% dos ativos
operados em todos 0s nossos negdcios, incluindo geracdo de energia, para todos os
gases de efeito estufa (GEE) e é uma contribuicdo material, relevante e de curto prazo
para o enfrentamento a mudancga climatica. Em nosso inventdrio e metas, incluimos as
emissdes diretas (Escopo 1) e indiretas de GEE provenientes da aquisicdo de energia
elétrica e/ou térmica produzida por terceiros (Escopo 2). Desde 2019, as métricas
relacionadas a intensidade de carbono em nossas operacdes de E&P e refino foram
integradas a remuneracdo dos executivos. Em 2020, tais métricas foram incorporadas
como um de nossos quatro indicadores de topo, influenciando ndo sé a remuneracdo
variavel dos executivos, mas também de todos os empregados da companhia.

Em 2020, nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o seguinte:

EmissOes totais de GEE de 56 milhdes de tCO.e, consolidando seis anos consecutivos
de redugdo de emissdes absolutas ooperacionais e compativel com nossa meta de
reduzir este total em 25% até 2030, emcomparagdo a 2015;

Intensidade de carbono no E&P de 15,8 kgCO,e/boe 2, a caminho de atingir a meta de
médio prazo de 15 kgCO,e/boe em 2025, mantida até 2030;

Intensidade de carbono no refino de 40,2 kgCO,e/CWT 3 no caminho para atingir a meta
de médio prazo de 36 kgCO,e/CWT em 2025 e de 30kgCO,e/CWT em 2030.

Nossas metas de intensidade de carbono (E&P e Refino) representaram uma cobertura
de 76% das emissOes das atividades que operamos em 2020.

20 indicador kg COze / boe considera a produgdo bruta de petrdleo e gés ("cabega de pogo") em seu denominador.

3 0 indicador kg CO,/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates especificamente para refinarias e foi adotado pelo Sistema de Comércio de
Emissdes da Unido Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE (associagdo de empresas europeias de refino e distribuigdo de
petréleo e gas). O CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissdo de GEE, em equivaléncia a destilagdo, para
cada unidade de processo. Assim, é possivel comparar as emissdes de refinarias de diversos tamanhos e complexidades. Acompanhamos o indicador
kg CO,/CWT, conforme sua identidade original. Também monitoramos um indicador adaptado: kg CO.e / CWT, para possibilitar a inclusdo das
emissdes dos demais gases de efeito estufa (por exemplo, metano), as quais, no entanto, representam uma pequena parcela das emissdes de refino.
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Nossa estratégia climatica também se concentra na colaboragao e continuamos a fazer
parceria com outras empresas e com a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovacgdo.
Destacamos, por exemplo, nossa participacdo na Qil & Gas Climate Initiative (OGCI) e
Nnosso apoio a iniciativa “Zero Routine Flaring by 2030” do Banco Mundial. Nosso
programa Conexdes para Inovacdo - Mdodulo Start-ups, realizado em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), teve temas
relacionados a redugdo de carbono em suas duas edi¢gdes (2020 e 2019). Uma das
empresas vencedoras da edicdo 2020, a Alfa Sense, vai trabalhar na reducdo de
emissGes de GEE em nossas operacles e a Pam Selective Membranes, que foi uma das
empresas vencedoras na edicdo 2019, iniciou seu trabalho no ano passado em
tecnologia de captura de carbono.

Além disso, informamos que esta disponivel em nosso site, nosso Caderno do Clima,
um guia interno que detalha nossas contribuicdes para reduzir a intensidade do
carbono em nosso fornecimento de energia e como pretendemos permanecer
competitivos em um contexto em evolugdo.
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Responsabilidade Social

Direitos Humanos

O compromisso com os direitos humanos é fundamental para a sustentabilidade do
nosso negdcio. Varios documentos que regem nossas atividades detalham nossa
abordagem aos direitos humanos, como segue:

Cédigo de Conduta Etica: aborda questdes como respeito a diversidade, igualdade de
oportunidades, relacGes trabalhistas justas, garantia de salde e seguranca para os
trabalhadores e direito a livre associagao.

Guia de Conduta Etica para Fornecedores: reforca que nossos fornecedores devem
promover condi¢des de trabalho dignas e seguras para seus empregados e combater o
trabalho infantil e escravo, além de promover a diversidade, a igualdade de género e
de raca e a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Politica de Recursos Humanos: afirma que devemos proporcionar aos empregados um
bom ambiente de trabalho que promova a diversidade e as relagdes baseadas na
confiancga e no respeito, ndo tolerando qualquer forma de assédio ou discriminagdo.

Politica de Responsabilidade Social: busca prevenir e mitigar impactos negativos em
nossas atividades diretas, cadeia de suprimentos e parcerias. Baseia-se no respeito aos
direitos humanos e busca combater a discriminagdo em todas as suas formas,
estabelecendo padrdes relacionados a gestdo de risco social, relacionamento com a
comunidade e investimento social presentes nas diretrizes relacionadas a esses temas.

Relatério de Sustentabilidade: nossos indicadores e agdes seguem os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel descritos no relatério de sustentabilidade: Correlagdo
com indicadores da Global Reporting Initiative (GRI), Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e Principios do Pacto Global. Usamos o Guia da Industria de Petréleo
e Gas da IPIECA para Relatérios Voluntarios como uma metodologia de relatério
complementar.

Nosso respeito e defesa dos compromissos de direitos humanos também se evidenciam
por meio de iniciativas em prol da igualdade de género, igualdade racial e protecdo da
primeira infancia. Listamos abaixo nossas principais iniciativas de direitos humanos.

2003 2005 2010 2015 2018 2019
Pacto Global Programa Principios de Pacto Nacional Iniciativa Rede Nacional
da ONU Pré-Equidade Empoderamento pela Erradicacio Empresarial Primeira Infancia
de Género e das Mulheres do Trabalho pela Igualdade
Raca Escravo
Dedaracdode Carta Aberta
Compromisso Empresas pelos
Corporativo no Direitos Humanos

Enfrentamento da
Violéncia Sexual
Contra Criangas e
Adolescentes
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Em 2010, aderimos aos sete Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU
(“WEPSs”), que abordam a promocdo da igualdade de género no mercado de trabalho e
na sociedade. Nossas politicas internas de promocdo da igualdade de género foram
reconhecidas no Prémio WEPs Brasil 2019, prémio organizado por uma parceria entre
a ONU Mulheres, a Organizagao Internacional do Trabalho e a Unido Europeia, voltado
para empresas que promovem a igualdade de género e o empoderamento das
mulheres.

Em novembro de 2018, aderimos a Iniciativa Empresarial pela Igualdade, da ONG
Afrobras e da Faculdade Zumbi dos Palmares. Por meio de seus 10 compromissos, a
iniciativa visa promover a igualdade racial, a igualdade de oportunidades e o
tratamento justo para todos. Em 2018, também assinamos a Carta Aberta Empresas
pelos Direitos Humanos, na qual nos comprometemos, entre outras coisas, a adotar
uma politica de comunicacdo, investigacdo de denuncias e sangdes, a fim de suprimir
praticas que vdo contra nosso Cédigo de Conduta Etica.

Também promovemos o compromisso com os direitos humanos em nossa cadeia de
suprimentos. A cada ano, os fornecedores de maior destaque sdo contemplados com o
"Prémio Melhores Fornecedores da Petrobras". Além das categorias técnicas, alguns
prémios especiais da categoria ASG incluem Diversidade (foco em Igualdade de Género,
Pessoas com Deficiéncia e Igualdade Racial), Educacdo Infantil e Melhores Praticas em
Compliance. Os fornecedores foram premiados nas categorias ASG em relagdo ao seu
desempenho em 2019.

Em agosto de 2019, lancamos a Iniciativa Petrobras para a Primeira Infancia. Em
dezembro de 2019, assinamos o Pacto Nacional pela Primeira Infancia, compromisso
firmado por diversos setores para a prote¢do da infancia no Brasil, que visa fortalecer
as instituicGes publicas voltadas para a garantia dos direitos previstos na legislacdo
brasileira e promover a melhoria da infraestrutura necessdria para proteger os
interesses das criangas. Em 2020, a Iniciativa Petrobras para a Primeira Infancia
implementou uma série de programas intersetoriais em 15 municipios brasileiros com
o objetivo de proteger e impulsionar o desenvolvimento infantil nos primeiros seis anos
de vida.

Também formalizamos o apoio ao projeto Synapse, executado pelo Instituto de
Pesquisas em Tecnologia e Inovagao, como mais um projeto da Iniciativa Petrobras para
a Primeira Infancia. O projeto visa o aprimoramento de uma tecnologia educacional
reconhecida pelo Ministério da Educacdo, que integra a gestdo de dados educacionais
de assiduidade, notas, e matriculas, entre outros.
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O projeto “Primeira Infancia é Prioridade”, realizado pela Agéncia de Noticias dos
Direitos da Infancia (ANDI), tem trazido importantes contribuicdes no campo da
promocdo do acesso a dados publicos e oferta de uma biblioteca digital com grande
acervo especializado em Primeira Infancia por meio da plataforma digital “Observa.”
Lancada em 2020, a plataforma oferece acesso publico aos indicadores da primeira
infancia brasileiros nas areas de saude, assisténcia social e educacdo em todos os
municipios do pais, nos niveis municipal, estadual e federal. Além disso, a ANDI tem
promovido capacitagdes para a garantia dos direitos da crianca e do adolescente, para
o desenvolvimento de planos municipais da Primeira Infancia e, em parceria com a
Universidade de Brasilia, desenvolveu uma disciplina de graduagdo em Comunicagdo e
Jornalismo, com o objetivo de qualificar e expandir a cobertura das questdes da
primeira infancia na sociedade brasileira.

Em junho de 2020, lancamos nossas Diretrizes de Direitos Humanos para estratégias de
negdcios com o objetivo de garantir o respeito aos direitos humanos, reconhecidos
nacional e internacionalmente em todas as regides onde atuamos e ao longo do ciclo
de vida de nossos projetos e opera¢des. Nossas operagdes de direitos humanos sao
guiadas pelos Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos e
estruturadas em quatro eixos: Gestdo de Pessoas, Relacionamento com as
Comunidades, Envolvimento com a Cadeia de Fornecedores e Parceiros e Due Diligence
em Direitos Humanos. Cada eixo descreve os processos a partir dos quais buscamos
garantir a incorporac¢do do respeito aos direitos humanos em todas as areas de nosso
negdcio e em nossas relagdes com nossos publicos, bem como identificar potenciais
riscos de violagdes de direitos humanos relacionados a operagdes, produtos ou servigos
que prestamos e remediar os impactos que causamos.

Em relagdo ao apoio dado a projetos por meio do Programa Petrobras Socioambiental,
consideramos que as agdes voltadas a promogao dos direitos humanos sdo um atributo
de alto valor. Em 2020, incluimos os direitos humanos como tema transversal do
Programa, uma vez que pode ser aplicado a todos os projetos em relagdo ao seu tema
principal, para ampliar o escopo e o potencial de transformagdo. Os projetos que
realizam ac¢Oes afirmativas de promocdo da Igualdade de Género, Igualdade Racial e
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia devem demonstrar a associa¢do entre suas a¢oes
e os resultados esperados.

Em todas as nossas atividades, realizamos avaliagbes de risco social, nas quais
procuramos identificar e mitigar potenciais impactos sobre os direitos humanos na
cadeia de suprimentos. A partir dessas avaliagdes, fazemos recomendagdes tais como
a revisdo dos planos de resposta a emergéncias sob a dtica do relacionamento com a
comunidade, o monitoramento de ocorréncias e reclamagcdes na comunidade, a
divulgacdo de projetos e atividades operacionais e a inclusdo de clausulas de
responsabilidade social nos contratos de prestacao de servigos.
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Relacionamento com Comunidades

Temos o compromisso de manter um relacionamento de longo prazo com as
comunidades, baseado no didlogo e na transparéncia. Para isso, buscamos conhecer a
dindmica das comunidades vizinhas aos locais onde atuamos e suas liderangas, e
desenvolver planos de relacionamento que monitoramos e avaliamos.

Procuramos fomentar colaboragGes para fortalecer lacos, promover networking e gerar
beneficios mutuos, respeitando os direitos sociais, ambientais, territoriais e culturais
das comunidades. Promovemos comités, reunides, palestras, visitas e investimentos
em programas e projetos socioambientais, o que se alinha aos objetivos do nosso
negdcio e contribui para a conserva¢dao do meio ambiente e a melhoria das condig¢bes
de vida das comunidades onde atuamos.

Em 2020, nossas atividades de relacionamento com a comunidade realizaram 300
interagdes nas comunidades, incluindo reunides online com lideres comunitarios por
meio de comités comunitarios, visitas e eventos.

Além disso, fortalecemos nosso trabalho com comunidades, organiza¢des da sociedade
civil, setor publico e universidades por meio do Programa Petrobras Socioambiental.
Essa iniciativa contribui para a preserva¢do do meio ambiente e a melhoria das
condicbes de vida onde atuamos. O programa estd alinhado a nossa politica de
responsabilidade social, que visa fornecer energia, respeitar os direitos humanos e o
meio ambiente, gerir de forma responsavel nosso relacionamento com as comunidades
proximas e superar os desafios da sustentabilidade. O portfdlio incluiu 147 projetos em
2020.

As principais linhas de atuacdo do Programa Petrobras Socioambiental foram revisadas
em janeiro de 2020 e estdo alinhadas ao nosso atual Plano Estratégico, bem como aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: SDG 4 (Educacdo de Qualidade), SDG 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econémico), SDG 14 (Vida na Agua) e SDG 15 (Vida
Terrestre). Também priorizamos a estratégia de transi¢gdo para uma economia de baixo
carbono e operagdes offshore. Nosso orcamento para esses projetos foi ajustado pelo
Plano de Resiliéncia divulgado em 8 de margo de 2020. O desempenho das atividades
previstas nos projetos do Programa Petrobras Socioambiental também foi impactado
pelas medidas de isolamento social, uma vez que muitas delas envolviam eventos
coletivos e presenciais.

Assim, para mitigar os riscos relacionados a Covid-19, os projetos atuaram de forma
agil, adotando uma série de medidas para salvaguardar a satide das equipes técnicas e
seus beneficiarios, mantendo as atividades realizadas a distancia. Nesse periodo, foi
possivel contar com o apoio de nossa rede de projetos socioambientais de distribuicdo
de produtos de higiene e limpeza e cestas basicas para as comunidades do entorno de
nossas operacoes, além do compartilhamento de contelddos e questdes importantes
para a sociedade em geral, por meio de plataformas digitais e redes sociais. Os projetos
patrocinados ja participaram de mais de 430 sessdes de video ao vivo nas redes sociais,
nas quais foram compartilhados conteldos educacionais, de direitos humanos,
empreendedorismo, desenvolvimento sustentdvel, conservacdo de espécies, entre
outros.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA

PETROBRAS

Além dos problemas decorrentes da pandemia de Covid-19, vivenciamos outras
situacGes de emergéncia no Brasil em 2020, como enchentes nos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo, incéndios na regido do Pantanal e apagdes no Amapa. Assim,
para aumentar nossa contribuicdo a sociedade, aumentamos o valor de nossas doag¢des
(USS 4.956.166,37). Em 2020, investimos USS 17.267.625,83 em projetos sociais e
ambientais, 42% a menos do que em 2019. Essa reducdo leva em consideracdo a
variacdo cambial do real em relagdo ao délar americano entre 2019 e 2020. Assim, a
reducdo percentual é de 42% em ddlares americanos e 23% em reais. Com isso, o valor
das doacdes e investimentos em projetos socioambientais totaliza USS 22.223.792,20
repassados diretamente a sociedade em 2020.

Também incorporamos diretrizes em nosso processo de tomada de decisGes
relacionadas a projetos de investimento de capital, incluindo analise de risco social e
violagbes de direitos humanos por um grupo multidisciplinar. Em 2020, 32 novas
avalia¢Oes de risco foram realizadas para apoiar projetos passando pelos portdes de
planejamento formal, em comparacdo com 18 em 2019.
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Governanc¢a Corporativa

Desde 2015, implementamos uma série de melhorias de governanca.

Como uma das ag¢les principais, estabelecemos um novo modelo de governanca
corporativa e criamos um conjunto de regras e procedimentos que buscam garantir que
nossas decisdes estejam alinhadas com a boa governanca:

NOSSAS PRINCIPAIS MELHORIAS DE GOVERNANCA

Conselho de
Administragao

1 Membros
independentes

1 Experiéncia
em negbcios

I Checagemde
antecedentes

I Barreira para
indicacbes
politicas
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Interesse Transagbes Melhorias Canal de Departamento
Piblico com o no processo Dendncia le Governang
Estado decisério
1 Definicio 1 Aprovagdo I Comités de 1 Canalexterno e I Reporte direto
, . do Comité de assessoramento independente ao Conselhe
1 Divulgagdo nas S
i Minoritarios e ao Conselho L
Demonstracdes i Demissdo
¢ . do Comité de e e
Financeiras Rt I Autorizacdes qualificada
Auditoria il
compartilhadas Nivel 2 B3

1 Compensagdo
governamental

I Aprovagdo
gualificada do

Conselho de
Administracdo

A Lei 13.303/16 exige que nosso Conselho de Administracdo seja formado por no
minimo 25% de membros independentes. Nosso Estatuto estendeu a exigéncia para
40%. Os critérios técnicos para sele¢do dos membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria Executiva previstos na Lei 13.303/16 e em nosso Estatuto Social vedam a
indicacdo de ministros, secretdrios e outros em determinados cargos da administragcdo
publica. Nosso Estatuto Social também prevé requisitos adicionais, além dos previstos
na Lei 13.303/16, para avaliacdo da reputa¢do de administradores e membros do
Conselho Fiscal.

Por sermos uma sociedade de economia mista, o governo federal brasileiro pode
orientar nossas atividades, com o objetivo de contribuir para o interesse publico que
justificou nossa criacdo, visando garantir o abastecimento de derivados de petréleo em
todo o territério nacional. No entanto, essa contribuicdo para o interesse publico deve
ser compativel com o nosso objeto social e com as condi¢Ges de mercado e ndo pode
comprometer nossa lucratividade e sustentabilidade financeira.
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Assim, se o atendimento ao interesse publico exigir condi¢des diferentes das de
qualquer outra empresa do setor privado operando no mesmo mercado, conforme
explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigacdes ou responsabilidades assumidas
devem ser definidas em normas ou regulamentos e descritas em um documento
especifico, como um contrato ou acordo, amplamente divulgado e com divulgacdo
nesses instrumentos de custos e receitas detalhados, inclusive no plano contabil. Entdo,
o governo federal brasileiro nos compensard, a cada exercicio social, pela diferenga
entre as condi¢Ges de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da
obrigacdo assumida.

As transacGes com o governo federal brasileiro que requerem a aprovagdo do nosso
Conselho de Administracdo e ocorrem fora do curso normal dos negécios devem ser
previamente analisadas pelo comité de minoritarios e aprovadas por dois tercos do
conselho. O comité de minoritarios é formado por dois membros de nosso Conselho de
Administracdo indicados por acionistas minoritdrios ordindrios e acionistas
preferenciais, bem como um membro independente, de acordo com nosso Estatuto
Social.

Também fizemos melhorias em nosso processo de tomada de decisdo de governanca.
Nosso Estatuto Social ja define os comités de assessoramento que revisam todos os
assuntos submetidos ao Conselho de Administracdo antes de uma decisdo. Para
garantir a transparéncia nas nossas decisGes mais relevantes, implementamos um
modelo de autorizagdo compartilhada, onde pelo menos duas pessoas devem tomar
uma decisdo (principio dos quatro olhos).

Nosso canal de denuncia é uma ferramenta independente, confidencial e imparcial.
Estd a disposicdo dos nossos publicos externo e interno e das nossas empresas
controladas para registrar denuncias de fraude, corrupcdo, lavagem de dinheiro,
assédio, discrimina¢do, SMS e outros assuntos.

Nosso Conselho de Administracdo nomeia o diretor de governanga e compliance. A
destituicdo de tal diretor deve ser aprovada pela maioria do conselho, com o voto de
pelo menos um dos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

Fazemos parte do segmento especial de listagem de governanca corporativa Nivel 2 da
B3, que exige o cumprimento de normas diferenciadas de governanca e a melhoria da
qualidade das informacgdes que prestamos. A mudanca voluntdria para o Nivel 2 da B3
reforca nossos avangos em governanca corporativa e ratifica nosso compromisso com
a melhoria continua dos processos e com o nosso alinhamento com as melhores
praticas de mercado.

Possiveis iniciativas relacionadas a mudancas para melhorias de governanca requerem
formalidade e transparéncia de processo. Na maioria dos casos, uma assembleia de
acionistas é necessaria se a mudanga proposta for para uma regra de governanga
prevista em nosso Estatuto Social ou resultar de uma emenda legislativa, se estiver
relacionada a uma disposi¢do da Lei 13.303/16.
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Estrutura de Governancga Corporativa

Nossa estrutura de governanga corporativa consiste em assembleia geral de acionistas,
Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo e seus comités, auditorias interna e
externa, ouvidoria-geral, Diretoria Executiva e seus comités.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Comités Estatutarios do CA:
A Investimentos

Aprovacdo das
estralégias e

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

controle da CONSELHO FISCAL B Auditoria
execucao COMITES DO CA E IS:‘eguran(;a, Meio Ambiente e Saide
CONSELHO DE fheasdns
ADMINISTRACAO . . ‘ E  Minoritarios
\ oo. F  Auditoria do Congomerado
Petrobras
AUDITORIAS OUVIDORIA
HEESITENTE Comités Técnicos Estatutéarios:
i s 1 Desenvolvimento da Producdo
DIRETORIA - =
EXECUTIVA 2 Exploragdo e Produgdo
DIRETORES 3 Refino e Gas Natural
4 Financeiro e de Relacionamento
[ - = com Investidores
o =i COMITES COMITES e PR TI S
Proposma? e'execu(;ao TECNICOS CONSULTIVOS OU 2 Comercializacdo e Log|.st|ca
das estratégias. ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS* 6 Governanga e Conformidade
Gerenciamento 7 Relacionamento Institucional

3 (o) £ 2 =
* & GIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS 9 Investimento e Desinvestimento
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS,

e supervisdo das
operagdes.

e Sustentahilidade
8 Transformacao Digital e Inovacdo

Nosso Cédigo de Boas Préticas relne nossas principais politicas de governanca e visa
aprimorar e fortalecer nossos mecanismos de governancga, orientando a atuacdo de
nossos conselheiros, diretores, gerentes, funciondrios e colaboradores.
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Nosso Codigo de Boas Praticas

Temos um Cédigo

de Boas Praticas,
instrumento aprovado
por nosso Conselho
de Administragao

gue redine nossas
principais politicas de
governanga (disponivel
em nosso site),
conforme relacionadas
a seguir:

® O

]

® €

Politica de
Divulgacao de Ato
ou Fato Relevante
e de Negociagdo de
Valores Mobiliarios

Bl

Politica de
Compliance .
Politica de

Gestdo de Riscos
Empresariais

Politica de Ouvidoria E—_

Politicade
Remuneragao
aos Acionistas

Assembleia de Acionistas

As assembleias de acionistas devem ocorrer em uma base ordinaria ou extraordinaria.
Uma assembleia ordindria de acionistas deve ocorrer uma vez por ano para aprovar
nossos resultados e lucros. Além das questGes previstas em lei, devera ser realizada
assembleia geral extraordindria, caso seja convocada para deliberar sobre assuntos de

Politica de Indicagao
de Membros da Alta
Administracao e do
Conselho Fiscal

Politica de
Comunicacao e
Relacionamento

Politica de Transacgoes
com Partes Relacionadas
da Petrobras

Politica de Governanca
Corporativa e
Societaria

Politica de Aplicagao
e Governanca do
Compromisso de
Indenidade

nosso interesse, conforme definido em nosso Estatuto Social.

Para informagGes mais detalhadas sobre nossas assembleias de acionistas, consulte

“Informacgdes aos Acionistas” neste relatdrio anual.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020



MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA

Comparacao de nossas praticas de governanca
corporativa com os requisitos de governanca
corporativa da NYSE aplicaveis as empresas dos EUA

De acordo com as regras da NYSE, os emissores privados estrangeiros estao sujeitos a
um conjunto mais limitado de requisitos de governanga corporativa do que os
emissores domésticos dos Estados Unidos. Como emissores privados estrangeiros,
devemos cumprir as quatro principais regras de governanca corporativa da NYSE: (i)
devemos atender aos requisitos da Regra 10A-3 da Exchange Act; (ii) nosso CEO deve
notificar prontamente a NYSE por escrito apds qualquer diretor executivo tomar
conhecimento de qualquer descumprimento relevante das regras de governanca
corporativa aplicaveis da NYSE; (iii) devemos fornecer a NYSE afirmagBes anuais e
provisdrias por escrito, conforme exigido pelas regras de governancga corporativa da
NYSE; e (iv) devemos fornecer uma breve descricdio de quaisquer diferencas
significativas entre nossas praticas de governanga corporativa e aquelas seguidas por
empresas americanas, de acordo com os padrdes de listagem da NYSE.

A tabela abaixo descreve resumidamente as diferencas significativas entre nossas
praticas de governanga corporativa e as regras de governanga corporativa da NYSE.

Regras de Governanga para Emissores
Domésticos dos EUA da Bolsa de

Sec¢ao Valores de Nova lorque Nossas Praticas
Independéncia do Conselheiro
303A.01 As empresas listadas devem ter uma Somos uma empresa controlada porque a maioria de
maioria de conselheiros nosso capital votante é controlada pelo governo
independentes. “Empresas federal brasileiro. Como empresa controlada, ndo
controladas” ndo sdo obrigadas a seriamos obrigados a cumprir a exigéncia de
cumprir este requisito. manuteng¢do de uma maioria de conselheiros
independentes, tal qual um emissor doméstico dos
EUA precisa manter. De acordo com nosso Estatuto
Social, devemos ter pelo menos 40% de conselheiros
independentes.
303A.03 Os conselheiros ndo executivos de cada A excecdo do nosso CEO (que também é um
empresa listada devem se reunir em conselheiro), todos os nossos conselheiros sdo
sessOes executivas programadas conselheiros ndo executivos. O regulamento do nosso
regularmente sem a administragdo. Conselho de Administragdo prevé que, caso

PETROBRAS

determinado assunto possa representar conflito de
interesses, o CEO devera se recusar a participar da
reunido, que prosseguira sem a sua presenca. Além
disso, o regimento do Conselho também estabelece
uma sessdo executiva regular para os assuntos do
nosso Conselho de Administragdo, sem a presenca da
administragao.
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Comité de Nomeagdo/Governanga Corporativa

303A.04

As empresas listadas devem ter um
comité de nomeagdo/governanca
corporativa composto inteiramente de
conselheiros independentes, com um
estatuto por escrito que cubra certas
obrigagdes minimas especificadas.
“Empresas controladas” ndo sdo
obrigadas a cumprir este requisito.

Possuimos um comité estatutario que verifica a
conformidade da indicagdo dos membros do nosso
Conselho Fiscal, da nossa Diretoria Executiva e do
nosso Conselho de Administragdo e dos membros
externos dos comités que assessoram o Conselho de
Administragdo. Nosso Comité de Pessoas possui um
regimento interno escrito que exige que a maioria de
seus membros seja independente.

Nosso Conselho de Administragdo desenvolve, avalia e
aprova os principios de governanga corporativa. Como
uma empresa controlada, ndo seriamos obrigados a
cumprir a exigéncia de manuten¢do de um comité de
nomeagao/governanca corporativa, tal qual um
emissor doméstico dos EUA precisa manter.

Comité de Remuneragao

303A.05

As empresas listadas devem ter um
comité de remuneragdo composto
inteiramente por conselheiros
independentes, com um estatuto por
escrito que cubra certas obrigagdes
minimas especificadas. “Empresas
controladas” ndo sdo obrigadas a
cumprir este requisito.

Possuimos um comité que assessora nosso Conselho
de Administragdo com relagao a remuneragao e
sucessdao da administragdo. Nosso Comité de Pessoas
possui um regimento interno escrito que exige que a
maioria de seus membros seja independente.

Como uma empresa controlada, ndo somos obrigados
a cumprir a exigéncia de manutengdo de um comité de
remuneragao.

Comité de Auditoria

303A.06
303A.07

PETROBRAS

Geralmente, as empresas listadas
devem possuir um comité de auditoria
com no minimo trés conselheiros
independentes que atendam aos
requisitos de independéncia da Regra
10A-3 da Exchange Act, com um
estatuto por escrito que cubra certas
obrigagdes minimas especificadas. No
entanto, de acordo com a Regra 10A-
3(c)(3) da Exchange Act, um emissor
privado estrangeiro ndo é obrigado a
ter um comité de auditoria equivalente
ou comparavel a um comité de
auditoria dos Estados Unidos, se o
emissor privado estrangeiro tiver um
orgdo estabelecido e selecionado de
acordo com as disposi¢des legais ou de
listagem do pais de origem, que exijam
ou permitam expressamente tal 6rgdo,
e se 0 6rgdo atender aos requisitos de
(i) ser separado do conselho completo,
(ii) seus membros ndo serem eleitos
pela administragdo, (iii) nenhum
diretor executivo ser um membro do
orgao; e (iv) as disposicBes legais ou de
listagem do pais de origem
estabelecerem normas para a
independéncia dos membros do érgao.

Nosso comité de auditoria € um comité consultivo
estatutario do nosso Conselho de Administragao e
atende a isengdo estabelecida na Regra 10A-3(c)(3) da
Exchange Act. Consulte “Gestdo e Empregados -
Comité de Auditoria” para obter uma descrigdo de
nosso comité de auditoria. O comité de auditoria
possui um regimento interno que estabelece suas
responsabilidades que incluem, entre outras: (i)
fortalecer os lagos com os auditores externos,
permitindo uma supervisdo mais proxima de seu
trabalho e das questdes relativas a sua competéncia e
independéncia, (ii) assegurar conformidade legal e
regulatdria, inclusive com relagdo a controles internos,
procedimentos de compliance e ética, e (iii)
monitoramento de nossa posigdo financeira,
especialmente quanto a riscos, trabalho de auditoria
interna e divulgacgdo financeira; (iv) realizar analise
prévia das transagdes com partes relacionadas que
atendam aos critérios estabelecidos na Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas, aprovada por
nosso Conselho de Administragdo.
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Planos de Compensagao de Capital

303A.08 Os acionistas devem ter a
oportunidade de votar nos planos de
compensagao por meio de agdes e
revisGes de materiais, com excegdes
limitadas conforme estabelecido pelas
regras da NYSE.

De acordo com a Legislagdo Societéria Brasileira, a
aprovagdo dos acionistas é necessaria para a adogdo e
revisdo de quaisquer planos de compensagdo de
capital. Atualmente, ndo possuimos qualquer plano de
compensagdo de capital.

Diretrizes de Governanga Corporativa

303A.09 As empresas listadas devem adotar e
divulgar diretrizes de governanga
corporativa.

Possuimos um conjunto de Diretrizes de Governanga
Corporativa que abordam os padrdes gerais de
qualificagdo da ouvidoria, responsabilidades,
composicdo, avaliagdes e acesso as informagdes por
parte da administragdo. As diretrizes nao refletem os
requisitos de independéncia estabelecidos nas Seg¢Ges
303A.01 e 303A.02 das regras da NYSE. Algumas partes
das diretrizes, incluindo as se¢Ges de
responsabilidades e remuneragdo, ndo sdo discutidas
com o mesmo nivel de detalhamento estabelecido nos
comentdrios as regras da NYSE. As diretrizes estdao
disponiveis em nosso site.

Também possuimos uma Politica de Governanga
Corporativa, aprovada por nosso Conselho de
Administragdo, que estabelece nossos principios e
diretrizes de governanca. Esta politica se aplica a
Petrobras e suas controladas, nos termos do Artigo 16
de nosso Estatuto Social.

Cédigo de Etica para Conselheiros, Executivos e Empregados

303A.10 As empresas listadas devem adotar e
divulgar um cdodigo de ética e conduta
empresarial para conselheiros,
executivos e empregados, e divulgar
imediatamente quaisquer isengdes
quanto as regras do codigo em favor de
conselheiros ou diretores executivos.

Possuimos um Cédigo de Conduta Etica, aplicavel aos
membros do Conselho de Administragdo e seus
comités de assessoramento, membros do Conselho
Fiscal, membros da Diretoria Executiva, empregados,
estagidrios, prestadores de servigo e qualquer pessoa
que atue em nome da Petrobras (“colaboradores”),
incluindo suas controladas no Brasil e no exterior, além
de um Cdédigo de Boas Praticas aplicavel aos nossos
conselheiros, diretores executivos, alta administragao,
empregados e colaboradores. Ndo sdo permitidas
renuncias as disposicdes do Cédigo de Conduta Etica
ou do Cdadigo de Boas Praticas. Esses documentos
estdo disponiveis em nosso site.

Requisitos de Certificagao

303A.12 Anualmente, cada CEO de empresa
listada deve certificar a NYSE ndo
possuir conhecimento de qualquer
violagdo pela empresa dos padrées de
listagem de governanga corporativa da
NYSE.

PETROBRAS

Nosso CEO notificara prontamente a NYSE, por escrito,
se qualquer diretor executivo tomar conhecimento de
qualquer descumprimento relevante de quaisquer
disposigdes aplicaveis das regras de governanga
corporativa da NYSE.
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Desempenho Financeiro Consolidado

PETROBRAS

Nossos resultados em 2020 foram baseados em uma agenda transformacional apoiada
em cinco pilares: (i) maximizagdo do retorno sobre o capital empregado, (ii) reducdo do
custo de capital, (iii) busca incessante por baixos custos, (iv) meritocracia e (v)
seguranca, salde, respeito as pessoas e ao meio ambiente. Alcancamos caixa liquido
gerado por atividades operacionais de US$28,9 bilh&es, um Fluxo de Caixa Livre (uma
medida n30-GAAP definida abaixo) de US$22 bilhdes e EBITDA Ajustado (uma medida
n3o-GAAP definida abaixo) de USS$28,4 bilhdes.

O lucro operacional em 2020 foi de USS$10 bilhdes, 51% menor do que 2019,
principalmente devido aos precos médios do Brent mais baixos em 2020 e aumento nas
despesas operacionais, principalmente, maior impairment, como resultado da redugao
nos pre¢os projetados do Brent e maiores despesas de vendas, impulsionado pelo
aumento dos custos de frete internacional e pela venda de 90% da participacdo detida
na TAG em 2019, resultando em maiores pagamentos de tarifas associadas em 2020.
Por outro lado, em 2020 houve mais exportacdes, o que compensou a redugdo na
demanda e margens sobre derivados de petrdleo no Brasil, menores despesas Gerais e
Administrativas (G&A) e ganhos com a revisdo atuarial do plano de saude, em
decorréncia da reducdo da contribuicdo paga por ndés. Também houve ganhos
relacionados a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS / COFINS e menores despesas
de provisdo para processos judiciais e administrativos em 2020. O lucro liquido
atribuivel aos nossos acionistas foi de US$1,1 bilhdo em 2020, uma queda de 89% em
relagdo a 2019, principalmente como resultado de pregos mais baixos do Brent, maiores
despesas com impairment, menores ganhos com desinvestimentos e desvalorizacao do
real frente ao délar norte-americano.

Em 2019, perdemos o controle da BR Distribuidora por meio de uma oferta publica
secundaria (follow-on). Dessa forma, de acordo com o IFRS 5 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Opera¢do Descontinuada, nosso investimento se tornou uma
operacgao descontinuada, uma vez que representava uma importante linha separada de
negadcios. Dessa forma, nas demonstra¢des consolidadas do resultado e dos fluxos de
caixa, apresentamos o lucro liquido, os fluxos de caixa operacionais, de investimentos
e de financiamento relativos a BR Distribuidora sdo apresentados em linhas separadas,
como um valor liquido das operagdes descontinuadas.

As variacdes em nossa performance financeira e resultados operacionais sdo
impulsionadas por uma combinacdo de fatores, incluindo:

o volume de petrdleo bruto, derivados de petrdleo e gas natural que produzimos e
vendemos;

mudancas nos precos internacionais do petréleo bruto e seus derivados (denominados
em dodlares americanos);

variagdo dos precos internos dos derivados de petréleo (denominados em reais);

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




ANALISE E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

flutuagdes nas taxas de cdmbio do real em relagdo ao délar americano e outras moedas,
conforme discutido na Nota 34.2 de nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas
auditadas;

a demanda por derivados de petréleo no Brasil;
os valores recuperaveis de ativos para fins de testes de impairment; e

o valor dos impostos sobre a produc¢ao de nossas operagcdes que somos obrigados a
pagar.

E] Impactos da variagdo da taxa de cambio

Como somos uma empresa brasileira e a maioria de nossas operagoes é realizada no Brasil, preparamos
nossas demonstragdes financeiras principalmente em reais, que é nossa moeda funcional e de todas as
nossas subsidiarias brasileiras. Também temos entidades que operam fora do Brasil cuja moeda
funcional é o ddlar americano. Selecionamos o ddlar americano como nossa moeda de apresentagdo
neste relatério para facilitar a comparagdo com outras empresas de petréleo e gas. NOs usamos os
critérios estabelecidos no IAS 21 - “Os efeitos de mudancgas nas taxas de cambio” para converter as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas de real para délar americano. Com base no IAS 21,
convertemos (i) todos os ativos e passivos em ddlares americanos pela taxa de cambio na data do
Balango Patrimonial; (ii) todas as contas nas demonstracdes do resultado, outros resultados abrangentes
e fluxos de caixa usando as taxas médias vigentes no periodo aplicavel e (iii) itens do patrimonio liquido
pelas taxas de cambio vigentes nas datas das respectivas transagoes.

DEMONSTRACAO DE RECEITA CONSOLIDADA

Conforme reportado (USS milhdes)

Jan-Dez Variagao
2020 2019 A A (%)
Receitas de vendas 53.683 76.589 (22.906) (29,9)
Custos dos produtos e servicos vendidos (29.195) (45.732) 16.537 (36,2)
Lucro bruto 24.488 30.857 (6.369) (20,6)
Despesas de vendas (4.884) (4.476) (408) 9,1
Despesas gerais e administrativas (1.090) (2.124) 1.034 (48,7)
Custos exploratdrios para produgdo de petrdleo e gas (803) (799) (4) 0,5
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico (355) (576) 221 (38,4)
Despesas tributarias (952) (619) (333) 53,8
Perda no valor de recuperagdo de ativos - Impairment (7.339) (2.848) (4.491) 157,7
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 998 1.199 (201) (16,8)
Lucro antes do resultado financeiro, participagoes e
. 10.063 20.614 (10.551) (51,2)
impostos
Resultado financeiro liquido (9.630) (8.764) (866) 9,9
Resultado de participacées em investidas (659) 153 (812) (530,7)
Lucro antes dos impostos (226) 12.003 (12.229) (101,9)
Imposto de renda e contribui¢do social 1.174 (4.200) 5.374 (128,0)
Resultado proveniente de operagdes continuadas 948 7.803 (6.855) (87,9)
Resultado proveniente de operagdes descontinuadas - 2.560 (2.560) (100,0)
Lucro (prejuizo) do exercicio 948 10.363 (9.415) (90,9)
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Para mais informagdes sobre nossa moeda funcional e de apresentagao, consulte “Quem Somos” e a
Nota 2.3 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.
Flutuagbes na taxa de cambio tém multiplos efeitos em nossos resultados operacionais em reais.

TAXAS DE CAMBIO E INFLACAO

2020 2019 2018
Taxa de cAmbio de final de ano (reais/USS) 5,20 4,03 3,87
Apreciac¢do (deprecia¢do) durante o ano(? (28,9%) (4,1)% (16,9)%
Taxa de cAmbio média para o ano (reais/USS) 5,16 3,95 3,65
Apreciac¢do (depreciacdo) durante o ano®@ (30,7%) (8,2)% (14,4)%
Taxa de inflagdo (IPCA) 4,52% 4,31% 3,75%

(1) Com base na taxa de cambio do final do ano.

(2) Com base na taxa de cdmbio média para o ano.

De 12 de janeiro de 2021 até 23 de margo de 2021, o real se desvalorizou, em média, 5,43% em relagao
ao ddélar americano.

Quando o real se valoriza em relagdo ao délar americano, o efeito geralmente é um aumento nas
receitas e despesas quando expressas em doélares americanos. Quando o real se desvaloriza em relagao
ao délar americano, como aconteceu em 2020, o efeito geralmente é uma diminuicdo nas receitas e
despesas quando expressas em délares americanos.

As flutuagGes da taxa de cambio podem afetar os resultados de variaveis como as seguintes:

Margens: O ritmo relativo em que nossas receitas e despesas totais em reais
aumentam ou diminuem como resultado de flutuagGes na taxa de cambio, e seu
impacto em nossas margens, é afetado por nossa politica de pregos no Brasil. Na
auséncia de mudangas nos precos internacionais de petrdleo bruto, derivados de
petrdleo e gas natural, quando o real se valoriza em relagdo ao ddlar americano,
e ndo ajustamos Nossos precos no Brasil, nossas margens geralmente aumentam.
Na auséncia de mudancgas nos pregos internacionais de petréleo bruto, derivados
de petrdleo e gas natural, quando o real se desvaloriza em relagdo ao ddlar
americano e ndo ajustamos nossos pregos no Brasil, nossas margens geralmente
diminuem. No entanto, é nossa meta vender nossos produtos no Brasil em
paridade com os precgos internacionais dos produtos. Para mais informagées
sobre nossos precos e desenvolvimentos recentes em nossa politica de precos,
consulte “Volume de Vendas e Precos” nesta secdo e “Desenvolvimentos
Recentes” nesse relatdrio anual.

Servico da divida: A desvalorizagdo do real em relagdo ao ddélar americano
também aumenta nosso servico de divida em reais, visto que o valor em reais
necessario para pagar o principal e os juros da divida em moeda estrangeira
aumenta com a desvalorizagdo do real. Uma desvalorizacdo do real também
aumenta nossos custos de importacdo de petréleo, derivados, bens e servigos
necessarios para nossas operacdes e nossos impostos de produgdo. A menos que
a desvalorizacdo do real seja compensada por pregcos mais altos para nossos
produtos vendidos no Brasil, que é a pratica de nossa politica de pregos atual,
uma desvalorizagdo aumenta nosso servico de divida em relagdo aos nossos
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fluxos de caixa, a0 mesmo tempo que reduz nossas margens operacionais. A
medida que nossa divida liquida denominada em outras moedas aumenta, o
impacto negativo de uma desvalorizacao do real sobre nossos resultados e lucro
liguido quando expresso em reais também aumenta, reduzindo assim os lucros
disponiveis para distribuicdo.

Lucros retidos disponiveis para distribuicdo: A variagdo da taxa de cambio
também afeta o valor dos lucros retidos disponiveis para distribuicdo por nds,
quando expressos em dolares americanos. Os valores reportados como
disponiveis para distribuicdo em nossos registros contabeis estatutarios sdo
calculados em reais e preparados de acordo com o IFRS. Eles podem aumentar ou
diminuir quando expressos em dolares americanos, conforme o real se valoriza
ou se deprecia em relagdo ao ddlar americano.

Designamos relacionamentos de hedge para contabilizar os efeitos do hedge existente entre um ganho
ou perda cambial de partes de nossas obrigacdes de divida de longo prazo (denominadas em ddlares
americanos) e ganho ou perda cambial de nossas receitas de exportagdo futuras altamente provaveis
denominadas em ddélares americanos, de forma que os ganhos ou perdas associados a operacao
coberta (as exportagdes futuras altamente provaveis) e ao instrumento de hedge (obrigacdes de
divida) sejam reconhecidos na demonstracdo do resultado nos mesmos periodos.

Para mais informacg&es sobre nosso hedge de fluxo de caixa, consulte as notas 4.8 e 36.2(a) de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Para informacOes sobre nossa exposicdo cambial relacionada, consulte “Andlise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras - Exposi¢ao a Taxa de Juros e Risco de Taxa de Cambio” nesta segao.

Para mais informagGes sobre nossa exposicao cambial relacionada a ativos e passivos, consulte Nota
38.3(a) de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Receitas de Vendas
2020 em comparagao com 2019

Em 2020, embora o volume total de vendas tenha aumentado - um forte aumento nas
exportacBes (30% A/A) mais do que compensou a queda na demanda no Brasil -, a
receita liquida diminuiu 30% em relacdo a 2019 devido a queda nos pregos do Brent
(35%) e a queda nas vendas de derivados de petrdleo, com maior valor agregado que o
petréleo bruto.

A receita de vendas foi de US$53.683 milhdes em 2020, uma reducdo de 30% quando
comparada a US$76.589 milhdes em 2019, principalmente devido a:

Reducdo da receita doméstica (US$19.660 milhdes), principalmente em funcdo de:

a) reducdo nas receitas de derivados de petrdleo (US$16.637 milhdes) refletindo
principalmente uma reducdo nos precos médios de diesel e gasolina devido a
queda dos pregos do Brent, bem como menor volume de vendas de gasolina,
diesel e combustivel de aviacdo, refletindo os efeitos da pandemia; e
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b) menores receitas de gas natural (US$2.280 milhdes), refletindo principalmente
a menor demanda dos mercados termelétricos.

Reduc¢do das receitas de exportacdo (USS2.140 milhdes), principalmente devido aos
menores precos do Brent. Este efeito foi parcialmente compensado por maiores
volumes de exportacdo de petrdleo e derivados.

Reducgdo nas receitas de operacdes no exterior (US$1.106 milhdes) principalmente
devido a venda da refinaria de Pasadena e das companhias distribuidoras no Paraguai,
menores precos internacionais e os efeitos da pandemia.

2019 em comparagao com 2018

A receita de vendas foi de US$76.589 milhdes em 2019, uma reducdo de 10% (USS$8.049
milhdes) quando comparada a US$84.638 milhdes em 2018, principalmente devido a:

Reducdo na receita doméstica de (USS6.591 milh8es), principalmente como resultado
de:

a) reducdo nas receitas de derivados de petréleo de (US$5.797 milhdes), refletindo
principalmente uma redug¢do nos precos médios de diesel, gasolina e nafta
quando expressos em délares americanos, seguindo pregos internacionais mais
baixos, bem como vendas menores de gasolina (principalmente devido ao
aumento das importac¢des de terceiros e a maior parcela de etanol no mercado
de combustiveis), diminuicdo das vendas de nafta para a Braskem, menores
vendas de diesel (principalmente devido a maiores importacdes de outras
empresas, aumento do teor médio de biodiesel, parcialmente compensado pela
greve dos caminhoneiros em maio de 2018 e pelo maior crescimento
econdmico) e reducdo nas vendas de 6leo combustivel (em decorréncia da
reducdo nas vendas para termelétricas);

b) menores receitas de energia elétrica (USS705 milhdes), refletindo
principalmente a reducdo dos precos de liquidacdo das diferencas; e

c) parcialmente compensados por maiores receitas de gds natural (USS504
milhGes), principalmente apds ajustes de precos de contratos;

Aumento das receitas de exportacido (USS$2.672 milhdes), impulsionado principalmente
por maiores volumes de exportagao de petréleo bruto, apés o aumento da producao
doméstica de petréleo, e por maiores volumes de exportagao de derivados de petréleo,
principalmente gasolina e 6leo combustivel; e

Reducdo na receita das operacdes no exterior (US$4.130 milhdes) devida
principalmente a venda da refinaria de Pasadena, a venda dos ativos de E&P da PAl e
das companhias distribuidoras no Paraguai.
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Como uma empresa verticalmente integrada, processamos a maior parte de nossa producao de petréleo
bruto em nossas refinarias e vendemos os derivados de petrdleo refinados principalmente no mercado
brasileiro. Portanto, o preco dos derivados de petréleo no Brasil tem um impacto mais significativo em
nossos resultados financeiros. Os precos internacionais dos derivados variam ao longo do tempo como
resultado de muitos fatores, incluindo o preco do petréleo bruto. Buscamos vender nossos produtos no
Brasil mantendo a paridade de preco internacional. O plano de desinvestimentos anunciado contribuira
para uma melhor alocagdo de capital e, consequentemente, criagdo de valor para o acionista.

O preco médio do Petréleo Bruto Brent (conforme divulgado pela Bloomberg, uma referéncia
internacional de precos do petréleo) foi de USS42 por barril em 2020, USS64 por barril em 2019 e USS71
por barril em 2018. Em 31 de dezembro de 2020, os precos do Petrdleo Bruto Brent eram em média
USS50 por barril.

Durante 2020, 67,7% de nossas receitas de vendas foram provenientes das vendas de derivados de
petrdleo, gas natural e outros produtos no Brasil, em comparagdao com 73,1% em 2019 e 73,9% em 2018.

Para o ano encerrado em 31 de dezembro

2020 2019 2018
Volume Volume Volume
(mbbl, Receita (mbbl, el (mbbl, e Ol
exceto Prego de exceto Prego exceto Prego
L L Vendas L Vendas
quando Médio Vendas quando Médio (Us$ quando Médio (Us$
indicado Liquido (uss indicado Liquido . indicado Liquido L
I milhdes) milhdes)
de outra (Uss)@ milhdes) de outra (uss)@ de outra (uss)@
forma) forma) forma)
Diesel® 251.400 55,39 13.924 264.462 87,00 23.007 266.706 93,23 24.865
Gasolina automotiva 125.536 50,29 6.313 137.928 71,12 9.810 146.681 79,70 11.690
Oleo combustivel
(incluindo combustivel
bunker) 14.669 54,20 795 14.408 71,21 1.026 16.846 73,19 1.233
Nafta 42.544 39,82 1.694 29.942 55,74 1.669 35.296 69,55 2.455
Gas liquefeito de petréleo 86.170 39,26 3.383 83.486 49,82 4.159 84.371 53,22 4.490
Combustivel de aviagdo 21.887 66,48 1.455 43.528 88,04 3.832 44.731 94,07 4.208
Outros derivados de
petrdleo 66.470 40,80 2.712 60.453 56,41 3.410 57.380 65,68 3.769
Subtotal de derivados de
petrdleo 608.676 49,74 30.276 634.207 73,97 46.913 652.011 80,84 52.710
Gas natural (boe) 106.890 34,14 3.649 127.583 46,47 5.929 125.787 43,13 5.425
Etanol, produtos de
nitrogénio, energias
renovaveis e outros
produtos ndo petroliferos 2.899 20,35 59 2.621 93,48 245 6.156 59,45 366
Eletricidade, servigos e
outros — — 2.350 = = 2.907 = = 4.084
Mercado brasileiro total 718.465 - 36.334 764.411 - 55.994 783.954 - 62.585
Exportacbes 350.090 45,55 15.945 268.344 67,39 18.085 216.838 71,08 15.413
Vendas internacionais 31.190 45,02 1.404 36.885 68,05 2.510 85.815 77,38 6.640
Mercado global total 381.280 - 17.349 305.229 - 20.595 302.654 - 22.053
RECEITAS DE VENDAS
CONSOLIDADAS 1.099.745 — 53.683 1.069.640 = 76.589 1.086.608 = 84.638

(1) Em 2018, este item inclui receitas relacionadas ao Programa de Subsidio ao Pre¢o do Diesel.

(2) Prego médio liquido calculado pela divisdo da receita de vendas pelo volume do ano.
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Custo dos Produtos Vendidos
2020 compared to 2019

O custo dos produtos vendidos (“CPV”) foi de US$29.195 milhdes em 2020, uma
reducdo de 36% em comparacdo com US$45.732 milhdes em 2019, seguindo a queda
na producdo de derivados de petréleo e precos mais baixos do Brent, principalmente
devido a:

Menores custos de importa¢do e impostos de producdo, acompanhando a queda do
preco do Brent; e

A maior participacdo dos ativos do pré-sal no mix de produgdo e menores custos de
extracdo, que possibilitaram a reducdo dos custos de producédo do petréleo apesar dos
maiores volumes de produgdo.

Também contribuiram para a diminui¢cdo, os menores custos de producdo e menores
custos das operagbes no exterior, acompanhado da venda das companhias
distribuidoras no Paraguai e a venda da refinaria de Pasadena.

2019 em comparagao com 2018

O custo dos produtos vendidos foi de US$45.732 milhdes em 2019, uma reducdo de
12% (USS$6.452 milhdes) em comparacdo com USS$52.184 milhdes em 2018,
principalmente devido a:

Menores custos de producdo e menores custos de operag¢des no exterior, com a venda
dos ativos de E&P da PAI, a venda das companhias distribuidoras no Paraguai e a venda
da refinaria de Pasadena;

Reducdo dos custos de eletricidade devido a menor demanda termelétrica;

Parcialmente compensado por custos de importacdo mais altos e aumento das
aquisicOes de petrdleo bruto doméstico, gerando maior participagdo das importa¢des
de petrdleo bruto nas matérias-primas processadas e do gas natural, apds o aumento
dos pregos; e

Os efeitos da conversdao cambial compensaram parcialmente os fatores mencionados
acima devido a reducdo do custo médio das vendas quando expresso em dodlares
americanos, refletindo a desvalorizagdo do real médio.
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Despesas com Vendas
2020 em comparagao com 2019

As despesas com vendas foram de USS$4.884 milhdes em 2020, um aumento de 9%
(USS408 milhdes) em comparagdo com USS4.476 milhdes em 2019, principalmente
devido ao aumento dos volumes de exportacdo de derivados de petrdleo e petréleo
bruto e um aumento nos custos de frete internacional, bem como maiores custos de
transporte, decorrentes do pagamento de taxas pela utilizacdo de gasodutos de
terceiros, apds a venda da TAG em junho de 2019.

2019 em comparagao com 2018

As despesas com vendas foram de USS4.476 milhdes em 2019, um aumento de 17%
(USS649 milhdes) em comparacdo com US$3.827 milhdes em 2018, principalmente
devido aos maiores custos de transporte, como resultado do pagamento de tarifas pelo
uso de gasodutos de terceiros apds a venda da TAG em junho de 2019, e também ao
aumento dos volumes de exportacdo de derivados de petrdleo e petréleo bruto.

Despesas Gerais e Administrativas
2020 em comparagao com 2019

As despesas gerais e administrativas foram de USS1.090 milhdes em 2020, uma
reducdo de 48,7% (US$1.034 milhdes) em comparagdo com US$2.124 milhdes em 2019,
principalmente devido a efeitos de conversdao cambial que resultaram na reduc¢do das
despesas gerais e administrativas médias, refletindo a desvalorizagdo média do real,
medidas de resiliéncia e o efeito dos ganhos na revisdo atuarial do nosso plano de
saude.

2019 em comparagao com 2018

As despesas gerais e administrativas foram de USS2.124 milhdes em 2019, uma
reducdo de 5% (USS115 milhdes) em comparacdo com US$2.239 milhdes em 2018,
principalmente devido aos efeitos de conversdo cambial que resultaram na reducdo das
despesas gerais e administrativas médias, refletindo a depreciacdo média do real,
parcialmente compensado por maiores despesas com pessoal decorrentes de reajustes
salariais provenientes do dissidio coletivo ocorrido no 4T18 e de maiores salarios e
promogao de empregados, além da revisado atuarial de planos de saude e previdéncia.
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Custos de Exploracao
2020 em comparagao com 2019

Os custos de exploracdo foram de USS803 milhdes em 2020, mesmo nivel quando
comparado a US$799 milhdes em 2019.

2019 em comparagao com 2018

Os custos de exploragdo foram de US$799 milhdes em 2019, um aumento de 52%
(USS275 milhdes) em comparagdo com USS524 milhdes em 2018, principalmente
devido a maiores despesas de exploragdo com baixas dadas com projetos sem
viabilidade comercial e maiores despesas geoldgicas e geofisicas.

Impairment de Ativos
2020 em comparagao com 2019

Reconhecemos impairment de ativos no valor de US$7.339 milhdes em 2020, um
aumento de 157% (US$4.491 milhdes) em comparagdo com US$2.848 milhdes em
2019, principalmente para ativos de E&P (USS7.316 milhdes). As perdas por impairment
em propriedades produtoras no Brasil totalizaram US$7.083 milhdes, a maior parte
relacionada a UGCs que prestam servicos em campos de E&P, refletindo também a
hibernacgao dos ativos de produg¢do no primeiro trimestre de 2020, bem como a revisao
das principais premissas do Plano Estratégico, principalmente os precos esperados do
Brent, desvalorizacgdo do real frente ao ddlar norte-americano, desaceleragdo
econdmica e reducdo da demanda por petréleo e derivados.

2019 em comparagao com 2018

Reconhecemos impairment de ativos no valor de US$2.848 milhdes em 2019, em
comparacdo com USS$2.005 milhdes em 2018, principalmente para ativos de E&P e
Refino (USS$1.956 milhdes e USS697 milhdes, respectivamente), principalmente devido
a reducdo significativa nos pregos de petréleo e gas natural projetados para o periodo
2021- 2025 e ao aumento da provisdo para desmantelamento de areas, devido a
reducdo das taxas de desconto sem risco, e as alteracGes no cronograma de retirada e
tratamento das instalagdes de produgdo de petréleo e gas. As maiores estimativas de
custos de descomissionamento de campos de E&P no Brasil sdo notadamente nas
unidades geradoras de caixa de Papa-Terra, na Bacia de Campos, no grupo Urugud
(campos Urugua e Tambau), na Bacia de Santos, nos campos de Canapu e Golfinho e na
Bacia do Espirito Santo, parcialmente compensadas pelos efeitos de reversGes
relacionadas a venda de campos produtores no Brasil. Além disso, contabilizamos
perdas por impairment em 2019 devido ao adiamento do projeto de conclusdo da
segunda unidade de refino da RNEST, e também pela baixa da UFN-IIl, apds nossa
decisdo de renunciar a conclusdo desta planta. Em 2018, reconhecemos impairment de
ativos no valor de US$2.005 milhdes principalmente para ativos de E&P e Refino
(USS$1.391 milhdes e USS442 milhdes, respectivamente), principalmente devido a
estimativas mais altas de custos de descomissionamento em propriedades de producao
no Brasil, venda de campos de produgdo no Golfo do México e previsGes de taxas de
frete mais baixas relativas a ativos de transporte.
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Outras Receitas e Despesas
2020 em comparagao com 2019

Outras receitas e despesas totalizaram uma receita de US$998 milhdes em 2020, em
comparacdo com uma receita de USS1.199 milhdes em 2019, principalmente devido a
maior alienacdo e baixa de ativos em 2019 (USS$5.547 milhdes), o programa de
demiss3o voluntaria (US$819 milhdes), compensado pela recuperacdo de PIS / COFINS
(ICMS excluido da base de célculo) (US$1.514 milh3o); equalizacdo de despesas com
acordos de individualizacdo da producdo (US$699 milhdes), ganhos com revisdo
atuarial do plano de saide (US$2.164 milhdes); contingéncias judiciais (USS1.089
milhdo) e programa de remunerac3o varidvel (US$204 milhdes).

2019 em comparagao com 2018

Outras receitas e despesas totalizaram uma receita de US$1.199 milhdo em 2019, em
comparacdo com uma despesa de US$5.760 milhdes em 2018, principalmente devido
a:

Maiores ganhos liquidos na venda e baixa de ativos (US$5.630 milhdes), como resultado
de:

a) Ganho com avenda da TAG (US$5.458 milhdes);

b) Ganho na venda dos campos Pargo, Carapeba e Vermelho, principalmente com
baixa de provisdo para areas abandonadas, em decorréncia da assunc¢do pelo
comprador de despesas com descomissionamento das areas relacionadas aos
campos (US$787 milhdes);

¢) Ganho na venda do Complexo Riacho da Forquilha (34 campos produtores
onshore na Bacia Potiguar) (US$221 milhdes);

d) Ganho navenda de companhias distribuidoras no Paraguai (US$141 milhdes);

e) Ganhos em 2018, na venda dos campos Lapa e lara (US$689 milhdes), e pelo
pagamento contingente recebido pela venda da area de Carcara (US$300
milhdes); e

f) Perda na venda do campo Tartaruga Verde e do Médulo Il do campo Espadarte
(USS74 milhdes).

Menores despesas em 2019 com Plano de Carreira e Remuneragado do Empregado - PCR
(uma despesa de USS2 milhdes em 2019 quando comparada a uma despesa de US$293
milhGes em 2018);

Menor equalizacdo de despesas relacionadas aos acordos de individualizacdo da
producdo, que prevéem a equalizacdo de despesas e volumes de produc¢do dos campos
de Sapinhod, Tupi, Tartaruga Verde, Berbigdo e Sururu (receita de US$2 milhdes em
2019 contra despesa de US$279 milhdes em 2018); e

Uma menor provisdo para processos judiciais, administrativos e arbitrais (uma despesa
de US$1.520 milhdes em 2019 quando comparada a uma despesa de US$2.283 milhdes
em 2019), principalmente devido a:

a) Contratos de unitizacdo com a ANP relativos ao complexo Parque das Baleias
firmados no 4T18 (US$928 milhdes);
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b) Acordo de liquidacdo da Investigacdo Lava Jato com autoridades norte-
americanas (US$895 milhdes) no 3T18;

c) Arbitragem nos Estados Unidos para contrato de servico de perfuragdo
relacionado ao navio-sonda Titanium Explorer (Vantage) em 2018 (USS$698
milhdes);

d) Menores perdas cambiais sobre a exposicdo ao passivo de a¢do coletiva em délar
americano, como resultado da diminui¢do da depreciacdo do real brasileiro em
relacdo ao délar americano entre os anos, com liquidagdo definitiva do contrato
em setembro de 2019 (USS336 milhdes);

e) Disposicdo relativa a arbitragem dos quotistas da Sete Brasil em 2019 (US$740
milhdes);

f) Reversdo de disputas envolvendo tributos estaduais apds adesdo ao Programa
de Anistia Fiscal do Estado do Rio de Janeiro no 4T18 (US$319 milhdes); e

g) Provisdo decorrente do acidente ambiental no Estado do Parana, com o
gasoduto OSPAR, no 3T19 (Duto Santa Catarina - Parand - US$155 milhdes).

Esses ganhos foram parcialmente compensados por:

Maiores despesas com descomissionamento de dreas devolvidas/abandonadas
(despesa de US$155 milhdes em 2019 contra uma reversdo de despesa de US$621
milhGes em 2018);

Menores valores recuperados da investigacdo Lava Jato (uma receita de US$220
milhdes em 2019 quando comparada a uma receita de US$457 milhdes em 2018); e

Maiores despesas com o Programa de Demissdo Voluntdria, ou PDV (uma despesa de
US$198 milhdes em 2019 em compara¢do com uma reversdo de despesas de USS2
milhdes em 2018).

Receita (Despesa) Financeira Liquida
2020 em comparagao com 2019

A despesa financeira liquida foi de USS9.630 milhdes em 2020, um aumento de 10%
(USS866 milhdes) quando comparado com US$8.764 milhdes em 2019, principalmente
devido a:

O aumento nas despesas de hedge accounting USS1.584 milh3o, reflexo do aumento
das exportagdes no periodo e uma perda adicional em instrumentos de hedge devido
as exportacdes ndo mais previstas;

A desvalorizacdo do real frente ao ddlar norte-americano e a exposi¢cdo cambial liquida
negativa, que aumentaram a despesa financeira liquida em US$1.291 milh3o, devido a
variacdo cambial;

Reduc¢do de USS$1.082 milhdo nas despesas financeiras devido ao menor pagamento de
juros;

Maior pagamento de prémio na recompra de titulos de divida (US$297 milhdes); e
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Compensacdo parcial pela atualizagdo monetaria sobre ganhos de PIS / COFINS
(USS$1.709 milh3o).

2019 em comparagao com 2018

A despesa financeira liquida foi de US$8.764 milhdes em 2019, um aumento de 35%
(USS$2.280 milhdes) quando comparada a despesa de US$6.484 milhdes em 2018,
principalmente devido a:

Aumento do desagio no passivo de arrendamento, devido aos efeitos da adogdo do IFRS
16 (USS1.504 milhdo);

Diminuicdo dos ganhos com contratos assinados no setor elétrico (ganho de US$79
milhdes em 2019 em comparacdo com ganho de US$724 milhdes em 2018);

Maiores custos liquidos com recompra de titulos de divida (US$527 milhdes);

Custos de empréstimos capitalizados mais baixos, como resultado da reducdo do saldo
de ativos em construcdo (USS482 milhdes);

Maior reducdo do desconto na provisdo para custos de descomissionamento (US$143
milhdes), como resultado de maior saldo a ser abandonado; e

Parcialmente compensada por menores juros sobre a divida financeira (US$1.073
milhdo), principalmente devido a reducdo da divida média, gerando reducdo das
despesas com juros.

Resultados de participacdes em investimentos
2020 em comparagao com 2019

Tivemos uma perda em participacdes em investimentos de USS659 milhdes em 2020
em compara¢do com uma receita de USS153 milhdes em 2019. Essa variagdo é
explicada pela redugdo do resultado na Braskem devido a processos judiciais
relacionados as atividades de mineragdo de sal-gema em Alagoas e desvalorizagdo
cambial; e perdas por impairment na BR Distribuidora desencadeadas por nossa
decisdo de vender nossas agBes remanescentes. O valor recuperdvel deste
investimento levou em considerag¢do o valor em uso, incluindo o valor de alienagdo,
considerando nossa intencao de alienacdo das agodes.

2019 em comparagao com 2018

Tivemos receita em participacdes em investimentos de USS153 milhdes em 2019, uma
reducdo de 71% (USS370 milhdes) em comparagdo com USS523 milhdes em 2018,
principalmente como resultado da redugdo do resultado na Braskem, devido a
processos judiciais relacionados a atividades de mineracdo de sal-gema em Alagoas,
parcialmente compensados pelo resultado positivo da BR Distribuidora, em
decorréncia da venda de a¢des no mercado secundario em julho de 2019 que levou a
sua classificacdo como investimento contabilizado por equivaléncia patrimonial.
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Imposto de Renda
2020 em comparagao com 2019

O imposto de renda apresentou um beneficio de US$1.174 milhdes em 2020 em
comparacdo com uma despesa de US$4.200 milhdes em 2019, principalmente devido
a0 maior impairment e perdas cambiais.

2019 em comparagao com 2018

As despesas com imposto de renda foram de US$4.200 milhdes em 2019, uma reducdo
de 1% (US$56 milhdes) em comparacdo com USS4.256 milhdes em 2018,
permanecendo relativamente estavel durante o ano. A taxa efetiva de imposto com
base em nossos resultados diminuiu para 35,0% de 39,3% em 2018.

Resultados de Operacdes Descontinuadas
2020 em comparagao com 2019

O lucro liquido das operacdes descontinuadas em 2020 foi de USSO em comparacdo
com USS$2.560 milhdes em 2019, principalmente devido aos ganhos decorrentes da
venda de a¢des no mercado secundario da BR Distribuidora em julho de 2019, apéds a
gual deixamos de controlar a BR Distribuidora.

2019 em comparagao com 2018
O lucro liquido das operac¢des descontinuadas em 2019 foi de US$2.560 milhdes, um
aumento de 204% (USS1.717 milhdes) em comparacdo com US$843 milhdes em 2018,

principalmente devido aos ganhos decorrentes da venda de ag¢des no mercado
secunddrio da BR Distribuidora em julho de 2019.
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Desempenho Financeiro por Negdcios

DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS POR SEGMENTOS OPERACIONAIS REPORTAVEIS E PARA NEGOCIOS
CORPORATIVOS E OUTROS

Para o ano encerrado em 31 de dezembro

2020 2019 A 20-19 2018
(USS milhdes) (USS milhdes) (%) (USS milhdes)
Exploragdo e Produgdo
Receitas de vendas para terceiros(t 871 1.062 (18) % 2.330
Receitas de vendas de intersegmentos 33.524 49.400 (32) % 50.052
Receita total de vendas®® 34.395 50.462 (32) % 52.382
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da 4.475 (65) %
12.624 12.190
Petrobras
Investimentos (CAPEX)®) 6.557 25.081 (74) % 11.592
Imobilizado 95.222 122.496 (22) % 116.153
Refino, Transporte e Comercializagao
Receitas de vendas para terceiros(1)) 46.917 58.106 (19) % 56.793
Receitas de vendas de intersegmentos 865 9.432 (91) % 16.655
Receita total de vendas(? 47.782 67.528 (29) % 73.448
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da 111 (89) %
1.021 2.393
Petrobras
Investimentos (CAPEX)®) 947 1.463 (35) % 1.107
Imobilizado 20.842 26.710 (22) % 27.356
Gas e Energia
Receitas de vendas para terceiros(t 5.270 8.185 (36) % 8.540
Receitas de vendas de intersegmentos 2.455 3.308 (26) % 3.701
Receita total de vendas®® 7.725 11.493 (33) % 12.241
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da 821 (80) %
Petrobras 4180 482
Investimentos (CAPEX)®) 353 543 (35) % 433
Imobilizado 6.614 8.181 (19) % 11.057
Corporativo e Outros Negdcios
Receitas de vendas para terceiros(1)) 625 995 (37) % 1.526
Receitas de vendas de intersegmentos 251 226 11 % 205
Receita total de vendas®® 876 1.221 (28) % 1.731
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da (4.670) (6.273) (26) % (7.382)
Petrobras
Investimentos (CAPEX)®) 200 326 (39) % 307
Imobilizado 1.523 1.915 (20) % 2.856

(1) Nem todos os nossos segmentos tém receitas significativas de terceiros. Por exemplo, nosso segmento de Exploragdo e Produgdo é responsével por grande parte de
nossa atividade econ6mica e investimentos, mas tem poucas receitas de terceiros.

(2) As receitas de comercializagdo de petréleo para terceiros sdo classificadas de acordo com os pontos de venda, que podem ser os segmentos de Exploragdo e Produgdo
ou Refino, Transporte e Comercializagdo.

(3) Consulte a defini¢do de CAPEX no “Glossario de Certos Termos Usados neste Relatério Anual”.
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Exploracao e Producao
2020 em comparagao com 2019

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de E&P foi de
US$4.475 milhdes em 2020 em compara¢do com US$12.624 milhdes em 2019,
principalmente devido a:

receitas menores (reducdo de US$16.068 milhdes), devido a queda nos precos médios
do petrdleo Brent de USS$22,6/bbl (2019: USS64,3/bbl; 2020: USS$41,7/bbl), uma
reducdo de 35% em relacdo a 2019, parcialmente compensado pelo aumento na
producdo de 66 mboed (2019: 2.770 mboed; 2020: 2.836 mboed);

menor custo de produtos vendidos (reducdo de US$9.207 milhdes), principalmente
devido a menores participagdes governamentais, em fungdo da queda nos precos do
Brent e menores custos operacionais, principalmente devido a desvalorizacdo da
moeda, reducdo de despesas operacionais e gestdo de ativos com hibernacdo de
plataformas em aguas rasas; e

maiores perdas por impairment (um aumento de US$5.428 milhdes). Consulte a Nota
25 de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para obter mais
informacdes sobre perdas por impairment.

2019 em comparagao com 2018

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de E&P foi de
US$12.624 milhdes em 2019 em comparacdo com US$12.190 milhdes em 2018,
principalmente devido a:

menores receitas (reducdo de US$1.920 milhdes), em funcdo da queda nos precos
médios do petrdleo Brent (USS$6,7/bbl), reducdo de 10% em relacdo a 2018,
parcialmente compensada pelo aumento da produgdo (142 mboed);

menor custo de produtos vendidos (uma reducdo de USS1.664 milho), principalmente
devido a menores participacdes governamentais, em funcdo da queda nos precos do
Brent e menores custos operacionais;

menores despesas com contingéncias judiciais (redu¢do de US$1.521 milh3o) e maior
ganho com desinvestimentos (aumento de US$464 milhdes);

maiores perdas por impairment (um aumento de US$561 milhdes). Consulte a Nota 25
de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para obter mais
informacdes sobre perdas por impairment; e

maiores despesas exploratdrias (aumento de US$275 milhdes).
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Refino, Transporte e Comercializacao
2020 em comparagao com 2019

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de RTC foi de
US$111 milhdes em 2020 em comparacdo com USS1.021 milhdes em 2019,
principalmente devido a:

menor receita operacional devido a margens menores de diesel (uma reducdo de
USS$2.627 milhdes) e margens e volumes menores de combustivel de aviacdo (uma
reducdo de USS669 milhdes) vendidos no mercado brasileiro, margens menores nas
exportacdes de petrdleo bruto (uma reducdo de US$S504 milhdes) e efeito negativo do
giro de estoques (venda de estoques formados a precos mais baixos) entre os anos de
USS$1.333 milh3o. Esses fatores foram parcialmente compensados por maiores volumes
e margens de GLP e nafta vendidas no mercado brasileiro (aumento de USS$851
milhdes) e maiores exportacdes de 6leo combustivel (US$419 milhdes); e

maiores despesas com vendas principalmente devido ao aumento nas despesas com
frete (um aumento de USS356 milhdes), reversdo de impairments de US$260 milhdes
no COMPERJ, parcialmente compensadas por um impairment na RNEST de USS$22
milhdes (uma reducdo de US$861 milhdes de perdas por impairment, liquidas de
reversdes) e resultado positivo com a venda da Liquigds (um aumento de US$531
milhdes)

2019 em comparagao com 2018

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de RTC foi de
US$1.021 milhdes em 2019 em comparacdo com USS$2.393 milhdes em 2018,
principalmente devido a:

menor receita operacional devido as menores margens e volumes de diesel (reducdo
de USS$285 milhdes) e gasolina (reducdo de USS622 milhdes) vendidos no mercado
brasileiro, efeito da conversdo cambial e reducdo do efeito positivo do giro de estoque
de USS800 milhdes. Esses fatores foram parcialmente compensados por maiores
volumes e margens nas exportacdes de dleo combustivel (em US$5274 milhdes) e
petréleo bruto (em US$361 milhdes); e

maiores despesas com vendas (um aumento de US$387 milhdes), aumento nas perdas
por impairment, liquidas de reversdes (US$255 milhdes), principalmente na RNEST,
COMPERIJ e Pasadena, e maiores despesas com provisdes para processos judiciais (um
aumento de US$416 milhdes), principalmente contingéncias relacionadas ao gasoduto
Ospar e adesdo ao programa de anistia tributaria do estado da Bahia.

O custo unitario do refino, medida importante para este segmento, diminuiu
USS$0,05/bbl devido aos menores custos com pessoal em ddlares americanos em
combinac¢do com a variagdo cambial do periodo.
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Gas e Energia
2020 em comparagao com 2019

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de Gas e Energia foi
de US$821 milhdes em 2020 em comparacdo com USS$S4.180 milhdes em 2019. O lucro
operacional diminuiu devido a venda da nossa participa¢do de 90% na Transportadora
Associada de G&s S.A. (TAG) em junho de 2019 com um ganho de USS$5.458 milhdes e
maiores despesas com vendas devido a tarifa de transporte dos gasodutos da TAG.

2019 em comparagao com 2018

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de Gas e Energia foi
de US$4.180 milhdes em 2019 em comparag¢do com US$482 milhdes em 2018. O lucro
operacional aumentou devido a venda da nossa participacao de 90% na Transportadora
Associada de Gas S.A. (TAG) em junho de 2019 com um ganho de US$5.458 milhdes,
incluindo a reavaliacdo de nossa participacdo remanescente no valor de US$546
milhGes em outras receitas e despesas, parcialmente compensado por maiores
despesas de vendas no valor de USS760 milhdes.
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Liquidez e Recursos de Capital

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

USS milhdes 2020 2019
Disponibilidades Ajustadas no inicio do periodo() 8.265 14.982
Titulos publicos federais e time deposits acima de trés meses no inicio do periodo (888) (1.083)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.377 13.899
Recursos gerados pelas atividades operacionais 28.890 25.600
Atividades operacionais das operagdes continuadas 28.890 25.277
Atividades operacionais das operagdes descontinuadas - 323
Recursos utilizados em atividades de investimento (4.510) (1.684)
Atividades de investimento das operagdes continuadas (4.510) (3.496)
Aquisi¢Oes de Ativos imobilizados e intangiveis (exceto pelo excedente de Cessdo
Onerosa e outros bonus de assinatura) e investimentos em empresas investidas (6.816) (7.224)
Bonus de assinatura - (1.339)
Excedente de Cessdo Onerosa - (15.341)
Recebimentos pela Venda de Ativos - Desinvestimento 1.997 10.413
Revisdo da Cessdo Onerosa = 8.361
Dividendos recebidos 243 1.436
Investimentos em titulos e valores mobilidrios 66 198
Atividades de investimento das operagdes descontinuadas - 1.812
(=) Fluxo de Caixa liquido das atividades operacionais e de investimento 24.371 23.916

Recursos liquidos utilizados pelas atividades de financiamento das operagdes

continuadas (19.259) (31.561)
Financiamentos liquidos (11.861) (24.310)
Captagdes 17.023 7.464
AmortizagGes (28.884) (31.774)
Amortiza¢Bes de Arrendamentos (5.880) (5.207)
Dividendos pagos aos acionistas da Petrobras (1.367) (1.877)
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (84) (138)
Participacdo de acionistas ndo controladores (67) (29)
Atividades de financiamento das operagdes descontinuadas - (508)
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades de financiamentos (19.259) (32.069)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (773) 1.631
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 11.725 7.377
Titulos publicos federais e time deposits acima de trés meses no final do periodo 659 888
Disponibilidades Ajustadas no fim do periodo(?) 12.384 8.265

(1) Disponibilidades Ajustadas é uma medida ndo GAAP que compreende caixa e equivalentes de caixa, titulos publicos federais e time deposits de instituigdes financeiras
altamente classificadas no exterior com vencimentos de mais de trés meses a partir do final do periodo, considerando a realizagdo esperada desses investimentos
financeiros de curto prazo. Esta medida ndo estd definida nas International Financial Reporting Standards - IFRS e ndo deve ser considerada isoladamente ou em
substituicdo do Caixa e Equivalentes de Caixa apurados de acordo com as IFRS. Pode ndo ser comparavel as Disponibilidades Ajustadas de outras empresas, no entanto, a
administragdo acredita que é uma medida complementar apropriada para avaliar nossa liquidez e apoiar a administragdo de alavancagem.
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Fluxo de Caixa Livre

Usamos o Fluxo de Caixa Livre como uma medida complementar para avaliar nossa liquidez e para apoiar
a gestdo da divida.

O Fluxo de Caixa Livre ndo é definido em IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto para caixa e equivalentes de caixa calculados de acordo com IFRS. Além disso, pode nao ser
comparavel ao Fluxo de Caixa Livre de outras empresas.

Nossa métrica de Fluxo de Caixa Livre compreende os recursos gerados pelas atividades operacionais
menos aquisicdo de imobilizado, ativos intangiveis (exceto para bonus de assinatura, incluindo a licitagcdo
pelo excedente de petréleo do Contrato de Cessdao Onerosa, pago para obter concessdes para
exploracdo de petrdleo bruto e gas natural) e investimentos em investidas, conforme apresentado a
seguir:

RECONCILIAGCAO DO FLUXO DE CAIXA LIVRE

Jan-Dez

2020 2019
Recursos gerados pelas atividades operacionais 28.890 25.600
(-) A<f|U|S|gao de imobilizado e:ntangivel (exceto licitagdo de excedentes de (5.874) (8.556)
petréleo do Contrato de Cessdo Onerosa)
(+) Outros boénus de assinatura pagos pela exploragdo de petrdleo e gas i 1339
natural(1)
(-) Investimentos em investidas (942) (7)
FLUXO DE CAIXA LIVRE 22.074 18.376

(1)

PETROBRAS

Bonus de assinatura pagos em regimes de Concessdo e Partilha de Produgdo, incluidos em “Aquisigdo de imobilizado e intangivel”.

As principais utilizacGes de recursos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foram para obriga¢des de servigo da divida, incluindo pré-pagamento de dividas no
mercado bancario nacional e internacional, recompra e resgate de titulos no mercado
de capitais internacional e pagamentos de arrendamento no valor de USS$34.764,
aquisicdo de imobilizado e ativos intangiveis no valor de US$5.874 e investimentos em
investidas no valor de US$942 (principalmente relacionados a aquisi¢do de participacdo
adicional em ac®es da Tupi BV e lara BV no valor de US$889). Esses recursos foram
fornecidos principalmente por caixa de atividades operacionais de US$28.890, receitas
de desinvestimentos de US$1.997 e um conjunto de medidas para reduzir saidas de
caixa e preservar caixa, a fim de reforcar sua solidez financeira e resiliéncia dos negdcios
da empresa. O efeito negativo da taxa de cdmbio sobre os saldos de caixa e
equivalentes de caixa resultantes de investimentos no exterior foi de US$773.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




ANALISE E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

PETROBRAS

Fonte de Renda

Em 2020, nossa estratégia de financiamento foi financiar nossas necessidades de
investimentos e continuar nosso processo de desalavancagem da divida, preservando
nosso saldo de caixa, solvéncia e liquidez.

Seguimos nossa estratégia de financiamento em 2020 das seguintes maneiras:
usando o fluxo de caixa das operacdes;

avancando com nosso programa de Gestdo de Portfélio e continuando com os
desinvestimentos; e

continuando com nosso programa de gestao de passivos, incorrendo em novas dividas
de fontes de financiamento para pagar antecipadamente empréstimos caros com
alguns de nossos credores.

Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de US$28.890 milhdes em 2020,
um aumento de 13% de US$25.600 milhdes em 2019, principalmente devido a maior
integracdo entre logistica, marketing e vendas, ao aumento da de producdo e gestdo
de estoque, resultando no aumento das exporta¢des, bem como na utilizagdo de
créditos fiscais.

Alienagdo de Ativos

Recebemos entrada de caixa pela venda de ativos no valor de US$1,997 bilhdes até 31
de dezembro de 2020, que representa 0os pre¢os pagos a nds no fechamento das
transacdes concluidas e os pré-pagamentos relacionados a certas transacdes que ainda
nao foram fechadas.
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Valor recebido
Ativos (USS bilhdes)
Venda da participagdo societdria detida pela Petrobras (50%) na empresa Petrobras Oil & Gas BV (“PO&G

BV”) e um pagamento diferido 0,301
Venda do polo de Macau 0,125
Venda dos polos Pampo e Enchova 0,365
Venda da totalidade da participagdo nos campos onshore de Ponta do Mel e Redonda 0,003
Venda da participagdo restante (10%) detida na Transportadora Associada de Gds S.A. (TAG) e dividendos

recebidos 0,205
Venda da totalidade da participagdo nos campos onshore do polo Lagoa Parda 0,009
Venda de 100% de participagdo no campo Baulna 0,150
Venda de toda a participagdo no polo Tucano Sul 0,003
Venda integral da participagao societaria na Liquigds Distribuidora SA 0,780
Outros 0,056
TOTAL 1,997

Em 2021, até 12 de marco, ja recebemos US$0,11 bilhdes, principalmente devido a
venda de toda a participacdo na Petrobras Uruguay Distribuicion e campo de Frade.

Para informacGes adicionais sobre desinvestimentos, consulte "Gestdo de Portfdlio"
neste relatério anual.

Divida
Nossos recursos de financiamento sdo provenientes por debéntures emitidas no Brasil,

titulos emitidos no mercado de capotais internacional, recursos captados nos mercados
bancarios (no Brasil e no exterior) e uso de linhas de crédito compromissadas.

Além disso, nossa divida total inclui passivos de arrendamento. Nossa Divida Bruta
totalizou US$75.538 milhdes, e a Divida Liquida, representando a soma dos passivos de
empréstimos e financiamentos e arrendamento de curto e longo prazo, deduzidas de
caixa e equivalentes de caixa, Titulos publicos federais brasileiros e depdsitos a prazo
com vencimento superior a trés meses, totalizaram US$63.168 milhdes.

Para reconciliacdo da Divida Liquida e Divida Bruta, medidas ndo GAAP, consulte “-
Liquidez e Recursos de Capital - Fontes de Fundos - Divida Financeira - EBITDA Ajustado
e indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado” neste relatério anual.
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Dividas Financeiras
Perfil da divida

Em 2020, os recursos obtidos com financiamentos totalizaram US$17.023 milhdes,
refletindo principalmente (i) os recursos captados no mercado bancdrio (no Brasil e no
exterior), no valor de US$3.153 milhdes, (ii) utilizagdo de linhas de crédito
compromissadas, no valor de US$8.010 milhdes, e (iii) titulos emitidos no mercado de
capitais internacional no valor de USS$4.300 milhdes, das quais US$2.588 milhdes
referem-se a emissdo e reabertura de novas obriga¢gdes com vencimento em 2031 e o
USS$1.712 milhdes restante refere-se a novas obrigacdes emitidas com vencimento em
2050.

Atualmente, emitimos notas nos mercados de capitais internacionais por meio de nossa
subsididria financeira integral PGF. Garantimos total e incondicionalmente tais notas
emitidas pela PGF, e a PGF ndo é obrigada a apresentar relatdrios periddicos a SEC.
Consulte a Nota 39 de nossas demonstragoes financeiras consolidadas auditadas.

Para nos proteger da crise atual relacionada a pandemia de Covid-19 e a volatilidade
nos precos do petréleo, sacamos nossas linhas de crédito compromissadas no valor de
aproximadamente US$8.010 milhdes.

Para informagdes adicionais sobre a amortizagdo de dividas financeiras, consulte
“Obrigacdes do Servico de Divida” neste relatério anual.

O custo médio da nossa divida financeira se manteve abaixo de 6,0% ao ano, chegando
a 5,9% ao ano. Entretanto, a duragdo média aumentou de 10,79 anos em dezembro de
2019 para 11,71 anos em dezembro de 2020.

2020 2019 2018
Taxa de juros média (%) 5,9 5,9 6,1
Prazo médio ponderado (em anos) 11,71 10,79 9,14
Alavancagem (%)) 46 44 46

(1) Essa alavancagem leva em consideragédo a capitalizacdo de mercado. Considerando o valor contébil do Patriménio Liquido, a alavancagem é de 51% para 2020, 52%
para 2019 e 49% para 2018 e é definida como (Divida Bruta - Disponibilidades Ajustadas) / (Patrimdnio Liquido + Divida Bruta - Disponibilidades Ajustadas).
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Em 31 de dezembro de 2020, nossa divida total com vencimento no curto prazo,
incluindo juros acumulados, era de US$4.186 milh&es, em comparacdo com USS$4.469
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Nossa divida de longo prazo em aberto totalizava US$49.702 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, em comparacdo com US$58.791 milhdes em 31 de dezembro de
2019. Essa redugdo deveu-se principalmente a recompra de titulos globais e ao pré-
pagamento de dividas.

Consulte a Nota 34 de nossas demonstracgdes financeiras consolidadas auditadas para
um detalhamento de nossa divida, um cronograma de rolagem de nossa divida por
fonte e outras informacdes.

Para mais informacg&es sobre nossos titulos, consulte o Anexo 2.4 deste relatério anual.

Rating

Somos avaliados pelas trés principais agéncias de rating (S&P, Moody's e Fitch). Nossas notas de crédito
baseiam-se em nossa saude financeira e sdo altamente influenciadas pela nota de crédito soberana
brasileira.

Em 2020, a S&P e a Moody’s mantiveram e a Fitch atualizou nossa nota de crédito stand-alone (S&P em
BB; Moody’s em Ba2 e Fitch atualizou em dois degraus, de BB+ para BBB, segundo nivel de grau de
investimento). Também tivemos nossa perspectiva de nota de crédito global rebaixada de positiva para
estdvel pela S&P e de estavel para negativa pela Fitch, enquanto a Moody’s nos manteve em uma base
de perspectiva estdvel durante o ano. Nao houve mudangas em nossa nota de crédito global em 2020
pela S&P, Moody's e Fitch, (BB-, Ba2 e BB-, respectivamente). Em 28 de fevereiro de 2021, ndo houve
mudangas em nossa notas de crédito stand-alone ou em nossa nota de crédito global.

NOTA DE CREDITO GLOBAL
20211 20202 20192
Standard & Poor’s BB- BB- BB-
Moody’s Ba2 Ba2 Ba2
Fitch BB- BB- BB-
(1) Em 28 de fevereiro de 2021.
(2) Em 31 de dezembro de 2020.
NOTA DE CREDITO STAND-ALONE
20211 20202 20192
Standard & Poor’s BB BB BB
Moody’s Ba2 Ba2 Ba2
Fitch BBB BBB BB+

(1) Em 28 de fevereiro de 2021.
(2) Em 31 de dezembro de 2020.

PETROBRAS
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E Exposicao a taxa de juros e risco cambial

A tabela a seguir fornece informagées resumidas sobre nossa exposi¢do ao risco de taxa de juros e taxa
de cambio em nossa carteira de divida financeira total para 2020 e 2019, incluindo divida de curto e
longo prazo.

CARTEIRA DE FINANCIAMENTO TOTAL™

2020 (%) 2019 (%) 2018 (%)

Financiamentos em Reais (RS)

Indexados a taxas fixas 5,1 6,0 3,2

Indexados a taxas flutuantes 10,0 10,6 15,8

Sub-total 15,1 16,6 19,0
Financiamentos em Délares (US$)

Indexados a taxas fixas 46,4 44,8 40,4

Indexados a taxas flutuantes 31,9 31,5 33,8

Sub-total 78,3 76,3 74,2
Outras moedas:

Indexados a taxas fixas 6,6 7,1 6,6

Indexados a taxas flutuantes 0,0 0,0 0,2

Sub-total 6,6 7,1 6,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0
Divida de cambio flutuante

Em Reais (RS) 10,0 10,6 15,8

Em moeda estrangeira 31,9 31,5 34,0
Divida de cambio fixo

Em Reais (RS) 5,1 6,0 3,2

Em moeda estrangeira 53,0 51,9 47,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Doélar americano 78,3 76,3 74,2

Euro 3,1 4,0 4,2

Libras esterlinas 3,5 3,0 2,6

lene japonés 0,0 0,0 0,0

Reais 15,1 16,7 19,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0

(1) Curto e longo prazo.

Praticamos a gestao integrada de riscos em todos os processos de tomada de decisdo. Dessa forma, ndo
focamos somente nos riscos individuais de nossas operag¢des ou unidades de negdécios, mas, sim, temos
uma visdo mais ampla de nossas atividades consolidadas, capturando possiveis hedges naturais, onde e
guando disponiveis. No que diz respeito a gestao dos riscos financeiros, incluindo os riscos de mercado,
utilizamos a¢des mais estruturais através da gestdo dos nossos niveis de capital e endividamento, ao
invés do uso de instrumentos financeiros derivados.

A gestdo do risco de mercado foca nas incertezas inerentes ao cumprimento dos nossos objetivos e visa
estabelecer planos de agdo para uma combinagdo equilibrada de risco, retorno e liquidez. Os limites
aceitdveis para riscos de mercado dependem das condi¢des do ambiente de negdcios, como niveis de
precos, taxas e volatilidade dos fatores de risco, incertezas politicas, macroeconémicas e outras que
influenciam significativamente nosso desempenho economico e financeiro. Definimos os limites de risco
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de mercado na elaboragdo de cada novo plano estratégico que adotamos, considerando nossos objetivos
estratégicos, metas, valor esperado e a liquidez dos recursos financeiros necessarios a implementagao
desse plano estratégico. O uso de instrumentos financeiros, como derivativos, pode ser necessario para
atender as nossas necessidades.

Em geral, nossa divida em taxas flutuantes em moeda estrangeira esta sujeita principalmente as
flutuagGes da LIBOR. Nossa divida em taxas flutuantes denominada em reais estd sujeita a flutuagées no
Deposito Interbancario, ou “DI”, e na taxa de juros de longo prazo brasileira, ou “TJLP”, fixadas pelo CMN.

Estamos tomando medidas para mitigar o impacto potencial da descontinuacdo da LIBOR até 2021 em
nossos contratos de divida, a fim de substituir a LIBOR por outra taxa de referéncia, mas de acordo com
as informagdes que temos até a data deste relatdrio anual, ndo acreditamos que este evento deve
representar um risco material para nossos resultados consolidados e condig¢ao financeira.

Geralmente ndo usamos instrumentos derivativos para administrar nossa exposi¢do a flutuagdo das
taxas de juros, mas podemos utilizar esses instrumentos financeiros no futuro.

O risco de taxa de cambio ao qual estamos expostos tem maior impacto no balango patrimonial e deriva
principalmente da presenca de obrigacdes ndo denominadas em reais em nossa carteira de divida. No
que diz respeito a gestdao de riscos cambiais, temos uma visdao mais ampla de nossas atividades
consolidadas, capturando possiveis hedges naturais sempre que disponiveis, nos beneficiando da
correlagdo entre nossas receitas e despesas. No curto prazo, a gestdo de nosso risco cambial envolve a
alocagdo de nossos investimentos em dinheiro entre o real e outras moedas estrangeiras. Nossa
estratégia, reavaliada anualmente na revisdo de nosso Plano Estratégico, também pode envolver o uso
de instrumentos financeiros, tais como derivativos, para proteger certos passivos, minimizando a
exposicdo ao risco cambial, especialmente quando estamos expostos a uma moeda estrangeira em que
nenhuma entrada de caixa é esperada, por exemplo, libra esterlina.

Em 2017, celebramos transagdes de derivativos, por meio de nossa subsididria indireta Petrobras Global
Trading BV (“PGT”), na forma de cross currency swaps (troca entre moedas), para proteger contra a
exposicao em libras esterlinas versus délares americanos, decorrente de emissées anteriores de titulos
naguela moeda. Em 2018, também celebramos, por meio da PGT, operagdes de derivativos na forma de
non-deliverable forwards para protecdo contra a exposicdo em libras esterlinas versus dolares
americanos, decorrente de emissGes anteriores de titulos naquela moeda. As duas transagGes ainda
estdo pendentes.

Em setembro de 2019, contratamos operac¢des de derivativos para protecdo da exposicao do fluxo de
caixa decorrente de divida emitida em reais, a primeira série da 72 emissdo de debéntures, com swap de
taxa de juros IPCAXCDI com vencimento em setembro de 2029 e setembro de 2034 e operagdes de cross-
currency swap de CDI x Délar com vencimento em setembro de 2024 e setembro de 2029.

Designamos relacionamentos de hedge de fluxo de caixa para refletir a esséncia econdmica do
mecanismo de hedge estrutural entre a divida denominada em ddélares americanos e as receitas de
vendas futuras.

Consulte “- Desempenho Financeiro Consolidado - Impactos da Variagdao da Taxa de Cambio” nesta secao
e Notas 4.8 e 38.3(a) de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para mais
informacdes sobre nosso hedge de fluxo de caixa.

Consulte a Nota 38.3(c) de nossas demonstragbes financeiras consolidadas auditadas para mais
informacOes sobre nossa taxa de juros e riscos cambiais, incluindo uma andlise de sensibilidade que
demonstra o impacto potencial de uma mudanga adversa de 25% (ou 50%) nas variaveis subjacentes em
31 de dezembro de 2020.

Para mais informagdes sobre o cronograma de vencimento esperado e moeda, os fluxos de caixa do
principal e de juros, taxas de juros médias relacionadas de nossas obrigages de divida, risco de crédito
e risco de liquidez, consulte as Notas 34, 38.5 e 38.6 de nossas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas.
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Obrigag¢oes de Arrendamento

Somos arrendatdrios em contratos que incluem principalmente unidades de producdo
de petréleo e gds, sondas de perfuracdo e outros equipamentos de exploragdo e
producdo, embarcacdes e embarcacbes de apoio, helicdpteros, terrenos e edificios. Em
31 de dezembro de 2020, o valor do passivo de arrendamento totalizava US$21.650
milhdes.

EBITDA Ajustado e indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado

O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado é uma métrica que apoia a administracdo na
avaliacdo de nossa liquidez e alavancagem, e é medido em ddlares americanos.

O EBITDA Ajustado representa uma medida alternativa para nosso caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais e é calculado usando o EBITDA (lucro liquido antes da
receita (despesa) financeira liquida, imposto de renda, depreciacdo, exaustdo e
amortizacdo) ajustado pelos resultados em investimentos contabilizados por
equivaléncia patrimonial, reducdo ao valor recuperavel, ajustes cumulativos de cambio
reclassificados para o resultado e resultados da alienacdo e baixa de ativos e ganhos e
perdas cambiais resultantes de provisdes para processos judiciais denominados em
moedas estrangeiras. As provisdes legais em moedas estrangeiras consistem
principalmente de nossa parcela da provisdao para liquidacdo de acgbes coletivas
assinada em dezembro de 2017. Além disso, elas sdo substancialmente semelhantes
aos efeitos cambiais apresentados na receita financeira liquida.

USS milhdes 2020 2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) de operagdes continuadas 948 7,803 6,571
Resultado financeiro liquido 9.630 8.764 6.484
Imposto de renda e contribuigdo social (1.174) 4.200 4.256
Depreciagdo, deplegdo e amortizagdo 11.445 14.836 11.912
EBITDA 20.849 35.603 29.223
Resultado de participagdes em investimentos 659 (153) (523)
Impairment 7.339 2.848 2.005
Realizagdo dos resultados abrangentes por alienagao de participagdes societarias 43 34 -
Resultados na alienagdo / baixa de ativos (499) (6.046) (416)
Efeito de variagdo cambial sobre contingéncias relevantes = 120 455
EBITDA Ajustado de operagoes continuadas 28.391 32.406 30.744
EBITDA Ajustado de operagées descontinuadas - 301 758
EBITDA Ajustado 28.391 32.707 31.502
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A Divida Liquida reflete a Divida Bruta, liquida das "Disponibilidades Ajustadas" (ver
definicdo em “Liquidez e Recursos de Capital” neste relatdrio anual). A Divida Bruta
reflete a soma da divida financeira corrente e ndo corrente e passivos de
arrendamento.
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Nosso EBITDA, EBITDA Ajustado, Disponibilidades Ajustadas, Divida Bruta, Divida
Liquida e indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado sdo medidas ndo GAAP e podem
ndo ser comparaveis ao calculo de medidas de liquidez apresentadas por outras
empresas, e ndo deve ser considerado isoladamente nem como substituto de qualquer
medida calculada de acordo com o IFRS. Estas métricas devem ser consideradas em
conjunto com outras medidas e indicadores para um melhor entendimento da nossa
situagdo financeira.

Aplicamos o mesmo método de conversio de moeda estrangeira, conforme
estabelecido na Nota 2 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas,
para apresentar esta métrica em ddlares americanos. Dessa forma, os itens do ativo e
do passivo foram convertidos para délares americanos pela taxa de cdmbio da data do
Balango Patrimonial, e todos os itens relativos a demonstracdo do resultado e a
demonstracdo dos fluxos de caixa foram convertidos pelas taxas médias vigentes em
cada periodo.

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo para 2020 e 2019 da medida do indice de
Divida Liquida/EBITDA Ajustado para a medida GAAP mais diretamente comparavel de
acordo com o IFRS, que é, neste caso, a Divida Financeira mais o Passivo de
arrendamento menos caixa e equivalentes de caixa / indice Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:

2020 2019

(USS milhdes) (USS$ milhdes)

Caixa e Equivalentes de Caixa 11.711 7.372
Titulos publicos e depdsitos a prazo (vencimento em mais de trés meses) 659 888
Disponibilidades ajustadas 12.370 8.260
Passivo de Financiamento 53.888 63.260
Passivo de Arrendamento 21.650 23.861
Divida circulante e ndo circulante - Divida Bruta 75.538 87.121
Divida Liquida 63.168 78.861
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais das atividades continuadas 28.890 25.277
Atividades de operagdes descontinuadas - 323
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais - FCO 28.890 25.600
Imposto de renda e contribuigdo social (1.174) 4.200
Perdas de crédito esperadas (144) (87)
Contas a receber (1) (2.233)
Estoques (724) 281
Fornecedores (216) 989
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos 1.743 (2.798)
Impostos a pagar (2.914) 2.105
Outros 2.931 4.650
EBITDA Ajustado Total 28.391 32.707
EBITDA ajustado de operagdes continuadas 28.391 32.406
EBITDA ajustado de operagdes descontinuadas - 301
Divida bruta liquida de caixa e equivalentes de caixa/indice FCO 2,21 3,12
Relagdo da divida liquida/EBITDA Ajustado 2,22 2,41
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Nosso indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado calculado em ddlares americanos
diminuiu de 2,41 em 31 de dezembro de 2019 para 2,22 em 31 de dezembro de 2020,
refletindo os efeitos derivados da reducdo de 20% na Divida Liquida.

Uso de Fundos
Investimentos (CAPEX)

Desembolsamos um total de US$8.056 milhdes em 2020 (81% foram usados em
negocios de E&P), uma redugdo de 71% em comparagdo com nossos Investimentos de
US$27.413 milhdes em 2019. Em linha com nosso Plano de Negdcios e Gestdo 2019-
2023 anterior, nossos Investimentos em 2020 foram direcionadas principalmente para
os projetos de investimento mais lucrativos relacionados a produgao de petrdleo e gas.
Esses gastos sdao baseados em nossas premissas de custo de plano e metodologia
financeira.

INVESTIMENTOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS (uss miHoes)

Para o ano encerrado em 31 de dezembro, 2020 2019 2018
Exploragdo e Produgdo 6.557 25.080 11.592
Refino, Transporte e Comercializagdo 947 1.463 1.107
Gas e Energia 352 543 433
Corporativo e Outros Negdcios 200 328 307
TOTAL 8.056 27.413 13.439

Para informagGes sobre nossos futuros Investimentos, consulte “Plano Estratégico -
Plano Estratégico” neste relatério anual.

Exploration and Refining, transportation
Production investments: and marketing investments:
US$ 6,557 USS 947

millien million

! Started operation of ! Basicdesign to allow REPLAN
one new system: > to produce 100% 5-10 diesel
Atapu P-70. oil and aviation fuel.

! Ramp up of eight systems: I Adjustments at the U-2700
P-74 to P-77 (Blizios 1 to 4), unit at REDUC and produce
P-67 to P-69 (Tupi Norte, 4,500 m3/d of diesel 10 ppm
Berbigao-Sururu and Tupi of sulfur, aiming to meet
Extremo Sul), and Atapu P-70. market and environmental

expectations.
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Dividendos

Nosso Conselho de Administragdo propos uma distribuicao de dividendos em 2020 no
valor de USS$1.977 milhdes, que inclui USS849 milhdes relativos ao dividendo minimo
obrigatério para acionistas preferenciais e US$1.128 milhdes como dividendos
adicionais propostos aos acionistas ordinarios.

Para mais informacgGes sobre nossa Politica de Remuneragdo aos Acionistas, consulte
“Informacgdes aos Acionistas - Dividendos” neste relatério anual e a Nota 36.5 de nossas
demonstracgGes financeiras consolidadas auditadas.

Obrigacdes de Servico da Divida

Em 31 de dezembro de 2020, nosso perfil de vencimento da divida inclui, para os
préximos cinco anos, US$42.338 milhdes em divida financeira e passivo de
arrendamento (valores nominais).

PERFIL DE AMORTIZAGAO (yss miLGEs)

278 7.705 8.703 8.480 8.172 41814
H Arrendamento (IFRS 16)
m Divida financeira

2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante
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Divida Financeira

Em 2020, amortizamos diversas dividas financeiras, no valor de US528.884 milhdes,
destacando-se: (i) pré-pagamento de empréstimos bancarios no mercado nacional e
internacional no valor de US$4.147 milhdes; (ii) US$9.515 milhdes a recompra de titulos
globais anteriormente emitidos por nés no mercado de capitais, com prémio liquido
pago aos detentores de titulos no valor de US$1.155 milhdes; e (iii) antecipac¢io parcial
de suas linhas de crédito rotativo, no valor de US$7.600 milhdes.

Passivos de Arrendamento

Somos arrendatdrios em acordos que incluem principalmente unidades de produgao
de petrdleo e gas, sondas de perfuracdo e outros equipamentos de exploragéo e
producdo, embarcac¢des e embarcagbes de apoio, helicépteros, terrenos e edificios.

Os pagamentos em certos contratos de arrendamento variam devido a mudangas nos
fatos ou circunstancias ocorridas apds seu inicio, exceto com a passagem do tempo.
Esses pagamentos ndo sdo incluidos na mensuracgdo dos passivos de arrendamento.
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Para informacdes sobre as mudancas no saldo de passivos de arrendamento e sobre
arrendamentos por classe de ativos subjacentes, consulte a Nota 35 de nossas
demonstracgGes financeiras consolidadas auditadas.
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Outras Informacgoes

Obrigacdes Contratuais

A tabela a seguir resume nossas obriga¢cdes e compromissos contratuais pendentes em 31 de dezembro de 2020:

Pagamentos Devidos por Periodo (US$S milhdes)

Total <1lano 1-3 anos 3-5 anos > 5 anos
ObrigagGes contratuais
Itens do Balango Patrimonial®)(3)
Financiamentos(® 53.888 4.186 9.174 12.190 28.338
Arrendamentos 29.020 5.756 7.206 4.075 11.983
Provisdo para descomissionamento de 18.780 938 2171 1.866 13.805
areas®
Total de itens do Balango Patrimonial 101.688 10.880 18.551 18.131 54.126
Outros compromissos contratuais
Gas natural ship-or-pay® 22.647 2.655 4.659 4.666 10.666
Servigos contratados 82.910 1.829 19.436 21.676 39.969
Compromisso de compra de gas 3.123 651 1.326 1.146 0
natural(®(©)
Arrendamentos ainda ndo iniciados 67.408 7.218 16.267 2.110 41.813
Financiamentos por arrendamento de 96 96 0 0 0
curto prazo
Compromissos de compra 5.160 1.583 1.975 1.503 100
Total de outros compromissos 181.344 14.032 43.663 31.101 92.548
TOTAL 283.032 24.912 62.214 49.232 146.674

1

)

3)
(4)
(5)

(6)

Exclui o valor de US$27.218 milhdes relacionado as nossas obrigacdes de planos de pensdo e beneficios médicos, parcialmente financiados por US$11.575
milhdes em ativos do plano. As informagdes sobre os planos de beneficios pds-aposentadoria dos funcionarios, incluindo um cronograma de vencimento
esperado das obrigagdes de pensédo e beneficios médicos, sdo apresentadas na Nota 18 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Inclui juros acumulados, dividas de curto e longo prazo (parcelas circulantes e ndo circulantes). As informagdes sobre nossos pagamentos futuros de juros e
principal (ndo descontados) para os préximos anos sdo apresentadas na Nota 34.3 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Inclui US$640 milhdes de passivos relacionados a ativos classificados como mantidos para venda.
O contrato de importagdo estava previsto para terminar em dezembro de 2019, mas ficard em aberto até que todo o volume contratado seja entregue.

Nossos contratos de petrdleo e gas no Brasil exigem que invistamos pelo menos 1% de nossa receita bruta proveniente de campos de petréleo de alta
produtividade em pesquisa e desenvolvimento.

Em 6 de margo de 2020, celebramos um novo aditivo ao Contrato de Fornecimento de Gés (GSA) de Longo Prazo com a YPFB. O aditivo assinado refere-se a
parte do gas contratada em 1999, no inicio da operagdo do gasoduto Bolivia-Brasil, e que ainda nao foi retirada por nos.
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Operagoes extrapatrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020, ndo tinhamos nenhum acordo fora do balango
patrimonial que tenha, ou seja razoavelmente provavel que tenha, um efeito material
em nossa condicdo financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez,
investimentos ou recursos de capital.

Estimativas e Julgamentos relevantes

Informacdes sobre estimativas e julgamentos relevantes, que envolvem um alto grau
de complexidade na aplicagdo das praticas contdbeis que atualmente afetam nossa
condicdo financeira e resultados operacionais, sdo fornecidas em nossas
demonstracgGes financeiras consolidadas auditadas. A Nota 4 de nossas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas aborda as estimativas que consideramos mais
significativas com base no grau de incerteza, os eventos potenciais que podem afetar
negativamente nossas estimativas e a probabilidade de um impacto material se
usarmos uma estimativa diferente. Essas suposi¢cGes sdo baseadas em transagGes
anteriores e outras informacdes relevantes e sdo revisadas periodicamente por nossa
administracdo. Resultados reais podem ser diferentes destas estimativas.

Os impactos da Covid-19 e seus efeitos sobre o ambiente econémico foram
considerados na preparagao de nossas demonstragdes financeiras. Os resultados da
revisdo das premissas sdo apresentados na Nota 6 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas.

Informacgdes adicionais, incluindo nossas praticas contabeis, sdo fornecidas em cada
uma de nossas notas explicativas de nossas demonstragées financeiras consolidadas
auditadas.
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Acionista Acionistas

Controlador Minoritarios

()0 At L )

CEQ PRESIDENTE MEMBROS ON PN
DO CONSELHO

Nosso Conselho de Administracdo é composto por no minimo sete e no maximo onze
membros e é responsdvel por, entre outras coisas, estabelecer nossas politicas gerais
de negdcios. Nosso Estatuto Social prevé especificamente que nosso Conselho de
Administracdo seja composto apenas por membros externos, sem qualquer vinculo
estatutdrio ou empregaticio vigente conosco, exceto o membro designado como nosso
CEO e o membro eleito por nossos empregados.

O Governo federal brasileiro controla a maioria de nossas a¢des com direito a voto e
tem o direito de eleger a maioria dos membros de nosso Conselho de Administragdo.
Nosso Conselho de Administracdo, por sua vez, seleciona nossa gestdo. Veja
“Desenvolvimentos recentes” neste relatdrio anual.

Como sociedade de economia mista com 200 ou mais empregados, na qual o governo
federal brasileiro detém direta ou indiretamente a maioria dos direitos de voto, nossos
empregados tém o direito de eleger um membro de nosso Conselho de Administracdo
para representd-los, por meio de um procedimento de votagao separado.

Nosso Estatuto Social também prevé que, independentemente dos direitos concedidos
aos acionistas minoritarios, o governo federal brasileiro sempre tem o direito de eleger
a maioria de nossos conselheiros, independentemente do nimero de conselheiros.

O mandato de nossos conselheiros ndo pode exceder dois anos e qualquer membro de
nosso Conselho de Administragdo pode ser reeleito por até trés vezes consecutivas.

De acordo com a Legislagdo Societdria Brasileira, os acionistas podem destituir qualquer
conselheiro do cargo a qualquer momento, com ou sem justa causa, em uma
assembleia geral extraordindria e, em caso de destituicdo de qualquer membro do
conselho eleito por meio de voto multiplo, resultara na destituicdo de todos os demais
membros eleitos segundo 0 mesmo procedimento, apds o que deverdo ocorrer novas
elei¢des.
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Nosso Conselho de Administragdo deve ser composto por, no minimo, 40% de
membros independentes, de acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira e as normas
B3 Nivel 2. Em caso de contradicdo entre essas regras, prevalecem as regras mais
rigidas.

Para mais informacgdes sobre o segmento de listagem Nivel 2, consulte “Informacg&es
aos Acionistas” neste relatério anual.

Para mais informacGes sobre a composicdo, atribuicGes e deveres de nosso Conselho
de Administracdo, consulte o Anexo 1.1 deste relatério anual para obter uma cépia de
nosso Estatuto Social.

Para mais informacGes relacionadas a possiveis mudancas na composi¢cdo de nosso
Conselho de Administragdo e nossa equipe de administracdo, consulte

“Desenvolvimentos Recentes” neste relatério anual.

Na data deste relatério anual, nés temos os seguintes 11 conselheiros:

Eduardo Bacellar Leal Ferreira

PETROBRAS

D34

C)

Nascimento @ Nacionalidade ‘% Cargo gOg Outros cargos de
2 de junho de 1952 Brasileiro Presidente do Conselho administracdo exercidos
de Administragdo desde atualmente
janeiro de 2019 Ndo ha
Prazo do mandato atual Indicado por Independente © O Relacdes Familiares
expira em Acionista y Niao ﬂo Nao ha
Assembleia Geral Ordindria Controlador

de Acionistas de 2022

Experiéncia em Neg6cios

0 Sr. Eduardo Leal Ferreira é almirante da frota e foi comandante da Marinha do Brasil até janeiro de 2019. Antes de ocupar
este cargo, o Sr. Eduardo Leal Ferreira serviu na Marinha do Brasil por 48 anos em diferentes cargos, tendo sido o Comandante
da frota da Marinha do Brasil e o Comandante da Escola Nacional de Guerra do Brasil. Foi diretor da area de portos e costas da
Marinha do Brasil responsavel pela supervisdo técnica da seguran¢a maritima de todas as embarcagtes em operagdo no Brasil,
incluindo plataformas e embarcagtes de apoio.

Educagio
O Sr. Eduardo Leal Ferreira formou-se na Escola Naval Brasileira, na Escola de Guerra Naval do Brasil e na Escola de
Guerra Naval do Chile.
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Roberto da Cunha Castello Branco

000y Nascimento Nacionalidade Cargo oO QOutros cargos de
20 de julho de 1944 @ Erasileiro % Membro do Conselho ﬁ administragao
de Administragao exercidos atualmente
desde janeiro de 2019 Nédo ha
Prazo do mandato atual Indicado por Independente © O Relagies Familiares
@ expira em % Acionista y Nao ﬂ@ Néo ha

Assembleia Geral Ordinaria Controlador
de Acionistasde 2022

Experiéncia em Negécios

O Sr. Roberta Castello Branco foi membro do nosso Conselho de Administragao entre maio de 2015 e abril de 2016 e & nosso
presidente desde janeiro de 2019. Foi professor afiliado da Fundacédo Getalio Vargas (FGV EPGE) e diretor do centro de
estudos em crescimento e desenvolvimento econdmico da EPGE. Anteriormente, o Sr. Roberto Castello Branco foi Conselheiro
da Vale S.A., Banco Central do Brasil, Banco Boavista, Banco Boavista Investimentos e Banco InterAtlantico. Atuou também
como membro do Conselho de Administracdo do Aeroporto de Guarulhos (SP), Invepar, ABRASCA, IBEF e conselheiro da
Camara Americana de Comércio (RJ).

@ Educacio

O Sr. Roberto Castello Branco é formado em Economia, com PhD pela Fundagdo Getilio Vargas (FGY EPGE) e pés-doutorado
pela University of Chicago. O Sr. Roberto Castello Branco também participoude programas de treinamento de executivos na
Sloan School of Management (MIT) e no International Institute for Management Development (IMD).

Jodo Cox Neto

Nascimento Nacionalidade Cargo gOg Qutros cargos de administragio
2 de maio de 1963 Brasileiro Membro do exercidos atualmente

Conselho de Presidente do Conselho de
Administragao Administragdo da Vivara,
desde fevereiro Vice-presidente do Conselho
de 2019 de Administragdo da Braskem

e membro do Conselho de
Administragdo da Embraere Linx.

@ Prazo do mandato atual % Indicado por Independente con Relagées Familiares
expira em Acionista Sim GG Nao ha
Assembleia Geral Ordinaria Controlador

de Acionistasde 2022

Experiéncia em Negécios

0 5r. Joao Cox atuou como CED e presidente da Telemig Celular, Amazénia Celular, Claro, entre outras posicdes de
destaque. O Sr. Jodo Cox foi membro de diversos conselhos no Brasil nas dltimas trés décadas e, atualmente, € membro do
Conselho de Administragao da Embraer, Linx, Braskem (onde atualmente é vice-presidente) e Vivara (onde atualmente é o
presidente).

Q Educagao

0 Sr. Jodo Cox é bacharel em economia e cursou pds-graduacdo em economia na Universidade de Quebec em Montreal e no
programa College of Petroleum Studies da Universidade de Oxford.
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Leonardo Pietro Antonelli

@00, Nascimento Nacionalidade Cargo 00 Qutros cargos de
16 de outubro de 1970 @ Brasileiro % Membro do Conselho & administracdo exercidos
de Administragdo desde atualmente
agosto de 2020 N&o ha
Prazo do mandato Indicador por Independente © O Relacdes Familiares
@ atual expira em % Acionistas & Sim HG Nio ha
Assembleia Geral Minoritarios
Ordindria de
Acionistas de 2022

Experiéncia em Negé6cios

Sécio-fundador da Antonelli e Advogados Associados, o Sk Leonardo Antonelli tem participado de diversas bancas de
concurso pilico, entre as quais a da magistradura de carreira e de detetive e inspetor das Policias Federal e Civil. Aprovado no
concurso de Administrador Judicial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, atua também como Conselheiro da Ordem dos
Advogados do Brasil (0AB-RJ), na qualidade de titular da Comissdo de Defesa do Jurisdicionado. Agraciado com o Prémio

Innovare pelo projeto “Justica fala para quem quer ouvir”. E autor de uma série de publicacdes, entre as quais o “Curso de
Direito Tributdrio Brasileiro” -Volume |ll, publicado em trés edi¢Ges pela editora Quartier Latin, sendo a sua quarta edigdo
publicada pela editora Almedina, e “Correcdo Legislativa da Jurisprudéncia: Uma andlise das emendas constitucionais em
matéria tributaria”, publicado pela editora Justica e Cidadania. Assumiu o cargo de Professor Titular da Escola da Magistratura
Eleitoral durante os biénios em que integrou o Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro, exercendo o cargo de
desembargador federal, na qualidade de jurista indicado pelo Presidente da Repablica.

ﬁ Educagdo

O Sr. Leonardo Antonelli & advogado e graduado pela Universidade Candido Mendes (UCAM-RJ), com pds-graduacdo em Direito
Tributario pela Universidade Esticio de Sa (UNESA-RJ) e mestrado em Direito Econémico pela Universidade Candido Mendes

(UCAM-RJ).

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

@88 Nascimento Nacionalidade Cargo goo Qutros cargos de administracio
20 de dezembro de 1969 Brasileiro Membro do exercidos atualmente

Conselho de Membro do Conselho de
Administragdo Administracdo do Funde Patrimenial
desde agosto da PUC-RJ (Pontificia Universidade
de 2016 Catolica do Rio de Janeiro) e Membro

do Conselho de Administragdo da
Tamboro Educacional S.A.

@ Prazo do mandato atual % Indicado por Independente  © @  Relagdes Familiares
expiraem Acionistas Sim GG Nio ha

Assembleia Geral Ordinaria Ordinaristas
de Acionistas de 2022 Minoritarios

Experiéncia em Negécios
0 Sr. Marcelo Mesquita & sGcio-fundador da Leblon Equities (desde 2008) e cogestor de fundos de agdes e de investimentos
de private equity. Possui aproximadamente 30 anos de experiéncia ne mercado de acdes brasileiro, tendo trabalhado no UBS

Pactual por 10 anes e no Banco Garantia por 7 anos. No UBS Pactual, foi corresponsavel pelas areas de Mercado de Capitais
e de Acoes e responsavel pela drea de Andlise de Empresas e Estrategista. No Banco Garantia, foi analista de empresas

de commodities e Investment Banker. Desde 1995, é apontado por investidores como um dos principais analistas do Brasil
segundo varias pesquisas feitas pela revista Institutional Investor. Ele foi classificado como “#1 Analista do Brasil” de 2003 a
2006 (além de #2 em 2002, #2 em 20071 e #3 em 2000). Também foi ranqueado como ""#1 Estrategista de agdes no Brasil”

de 2003 a 2005.

Q Educagdo

0 Sr. Marcelo Mesquita & formado em economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), em estudos
de francés pela Nancy University Il e em OPM (Owner/President Management) pela Harvard Business School.
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Nivio Ziviani

000y Nascimento Nacionalidade Cargo gOg Outros cargos de administragio
27 de agosto de 1946 @ Brasileiro % Membro do exercidos atualmente
Conselho de Membro do Conselho de
Administragdo Administragdo da Kunumi
desde margo e Membro do Conselho de
de 2019 Tecnologia da Transformagdo

Digital do Instituto Brasileiro de
Petroleo, Gas e Biocombustiveis.

@ Prazo do mandato % Indicado por é Independente @ O Relagdes Familiares
atual expiraem Acionista Sim GO Nao ha

Assembleia Geral Ordindria Controlador
de Acionistas de 2022

r Experiéncia em Negécios

—| O Sr. Nivio Ziviani & Professor Emérito do Departamento de Ciéncia da Computagdo da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), membro do Conselho de Administragdo da Kunumi e da Petrobras, e membro do Conselho de Tecnologia da
Transformagdo Digital do Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis. E membro titular da Academia Brasileira de
Ciéncias e da Ordem Nacional do Mérito Cientifico nas classes Comendador e Gra-Cruz. Fundador de varias empresas, a saber:
Kunumi, Neemu, Akwan e Miner. £ autor do livro Projeto de Algoritmos e coautor de mais de 200 artigos cientificos nas dreas de
algeritmos, recuperacdo de informacao, aprendizagem de maquina e redes neurais artificiais.

@ Educacio

O Sr. Nivio Ziviani & graduado em engenharia mecénica pela UFMG, possui mestrado em informatica pela PUC-Rio e PhDem
ciéncia da computagao pela Universidade de Waterloo, no Canada.

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho

000, Nascimento Nacionalidade Cargo gOo QOutros cargos de

7 de julho de 1946 @ Brasileiro % Membro do administragdo exercidos
Conselho de atualmente
Administragdo Membro dos Conselhos de
desde julho de Administragdo do Grupo
2020 Energisa S/A, Brookfield

Properties Partners LP e
Libraport Campinas S/A

@ Prazo do mandato atual % Indicado por Independente © O Relagbes Familiares
expira em Acionista Sim GO N&o ha

Assembleia Geral Ordindria Controlador
de Acionistas de 2022

Experiéncia em Negdcios

O Sr. Omar Sobrinho tem vasta experiéncia executiva e relacionamentos no Brasil e no exterior nos meios empresarial e
governamental e com entidades setoriais. O Sr. Omar Sobrinho foi CEO da Shell Brasil, Shell Quimica, Billiton Metais, AT&ET
Brasil e Varig. Foi membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva de empresas e entidades como Sindicom,

Cultura Inglesa S/A, Amcham Brasil-RJ, Commercial Association of Rio de Janeiro, Valesul Aluminio S/A, Mineragdo Rio do
Norte S/A, Brasoil Ltda, Huisman Ltda, Libra Group, Business Cooperation Committee — FGV, entre outras.

Q Educacio

O Sr. Omar Sobrinho € formado em Economia pela Escola de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro e pos-graduado
em Administragdo Financeira pela FGY.
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Paulo Cesar de Souza e Silva

(000, Nascimento Nacionalidade Cargo Ogp Outros cargos de administracao
8 de outubro de 1955 @ Brasileiro % Membro do 3:b exercidos atualmente
Conselho de Membro do Conselho de
Administragdo Administracio do Grupo Aguia
desde julho Branca e Centrais Elétricas de
de 2020 Minas Gerais
Prazo do mandato Indicado por Independente © O Relagdes Familiares
@ atual expira em % Acionista y Sim ﬂQ Nao ha
Assembleia Geral

=

Controlador
Ordinaria de
Acionistas de 2022

Experiéncia em Negdcios

O Sr. Paulo Cesar de Souza e Silva possui mais de 40 anos de experiéncia profissional no setor financeiro nacional e
internacional, bem como no setor de aviacdo. Possui vasta experiéncia internacional, tanto pessoal como profissional, com
intensa pratica nos cinco continentes. O Sr. Paulo Cesar de Souza e Silva foi CEDQ da Embraer S.A. nos iltimos anos, onde
atuou por mais de 20 anos. Recebeu a Ordem Nacional Bardo de Maua do Presidente do Brasil [dezembro de 2018), eleito pela
Revista Forbes como um dos Melhores CEOs do Brasil (julho de 2018), eleito o Empreendedor do Ano na Inddstria pela Revista
Isto E (dezembro de 2019), Personalidade da Inovacdo Tecnoldgica pelo Sindicato dos Engenheiros (dezembro de 2018) e foi
homenageada com a Ordem do Mérito Aeronautico pelo Ministro da Defesa (outubro de 2016).

Educagao
O Sr. Paulo Cesar de Souza e Silva formou-se economista pela Universidade Mackenzie (1979) e possui MBA pela Universidade
de Lausanne, na Suica (1982).

Rodrigo de Mesquita Pereira

PETROBRAS

Nascimento Nacionalidade % Cargo gOo Qutros cargos de
20 de outubro de 1964 Brasileiro Membro do Conselho administragdo exercidos
de Administracdo atualmente
desde julho de 2020 Néo ha
Prazo do mandato Indicado por Independente © 0 Relagdes Familiares
atual expira em % Acionistas é Sim ﬂ@ Néo ha
Assembleia Geral Preferencialistas

Ordinaria de Acionistas Minoritdrios

de 2022

Experiéncia em Negdcios

Membro do Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo (1991-2001). Sécio da Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de
Advogados. Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG - de 2016 a 2020; Membro Suplente
do Conselho Fiscal da Petrobras de 2018 a2 2019.

Educacdo

0 Sr. Rodrigo Mesquita & advogado graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (1988) e com
Extensdo Universitaria em “Interesses Difusos e Coletivos” pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo. Também possui
Pés-Graduagdo em Gestdo de Negocios pela Fundagdo Getalio Vargas.
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Rosangela Buzanelli Torres

Nascimento Nacionalidade Cargo 0%¢@ Outros cargos de
5 de janeiro de 1960 @ Brasileira % Membro do Conselho == administracao
de Administragao exercidos atualmente
desde julho de 2020 Néo ha
Prazo do mandato atual Indicado por Independente © O Relagoes Familiares
expiraem % Empregados y Sim GQ Nao ha

Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas de 2022

o) Experiéncia em Negécios
A Sra. Rosangela Buzanelli ingressou na Petrobras em 1987 no departamento de Geofisica. Atualmente trabalha na Unidade
de Exploragio em Aguas Profundas.

Q Educagao

A Sra. Rosangela Buzanelli é formada em Geociéncias e Engenharia pela Universidade Federal de Ouro Preto e possui mestrado
em Geociéncias pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

Ruy Flaks Schneider
@88 Nascimento Nacionalidade Cargo Oo QOutros cargos de administragao
28 de fevereiro de 1941 @ Brasileiro % Membro do &b exercidos atualmente
Conselho de Membro do Conselho de
Administragao Administragdo das Centrais
desde junho de Elétricas Brasileiras S.A. -
2020 ELETROBRAS, do Comité para o

Desenvolvimento do Mercado de

Capitais — CODEMEC e Presidente
do Conselho de Administragdo da
Liga da Reserva Naval do Brasil.

Prazo do mandato atual Indicado por Independente Relagfies Familiares
@ expiraem % Acionista é Sim Ndo ha
Assembleia Geral Ordinaria Controlador
de Acionistas de 2022

=Do
=

© Experiéncia em Neg6cios

—| O 5Sr RuySchneider frequentou a Escola Superior de Guerra. Fundou o Departamento de Engenharia Industrial da PUC-RIO,
tornando-se seu primeiro diretor, estabelecendo o primeiro programa de mestrado em Engenharia Industrial no Brasil. Com
diversos artigos publicados, atua como palestrante no Brasil e no exterior. Acumulou vasta experiéncia, tanto como executivo
guanto como membro de Conselhos de Administragdo e Fiscais de grandes empresas, incluindo Xerox do Brasil S.A., Banco
Brascan de Investimento S.A., Banco de Montreal S.A. — MontrealBank, Grupo Multiplan e INB Indastrias Nucleares do Brasil.
0 Sr. Ruy Schneider atuou como membro do Conselho Consultivo do Mercado de Capitais do Banco Central, participando do
assessoramento na elaboragdo do programa de conversio de divida externa. O Sr. Ruy Schneider foi o criador do primeiro
fundo de pensdo multipatrocinado e introduziu os fundos de contribuicdo definida no Brasil.

Q Educacao

0 5r. Ruy Schneider é engenheiro mecanico industrial e de produgio. E graduado pela PUC-RIO e possui mestrado em

Economia e Engenharia pela Universidade de Stanford.
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Conselho Fiscal

Temos um Conselho Fiscal permanente composto por até cinco membros,
independente da nossa administracdo e dos auditores independentes. As
responsabilidades do nosso Conselho Fiscal, como fungao fiscalizadora, incluem, entre
outras: (i) representar os acionistas, monitorando as atividades da administracao; (ii)
verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios; e (iii) revisar o relatério anual
da administracdo e as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, emitindo
parecer no encerramento do exercicio.

Os membros de nosso Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes sao eleitos por
nossos acionistas, na Assembleia Geral de acionistas, para um mandato de um ano.
Duas reelei¢Ges consecutivas sdo permitidas pela legislacdo societaria brasileira. Tanto
os detentores de ac¢Ges preferenciais quanto os detentores minoritarios de ac¢des
ordinarias tém o direito, como classe, de eleger um membro e o respectivo suplente
para o Conselho Fiscal. O governo federal brasileiro tem o direito de nomear a maioria
dos membros de nosso Conselho Fiscal e seus suplentes, dos quais um membro e o
respectivo suplente serdo necessariamente nomeados pelo Ministro da Economia,
representando o Tesouro Nacional.

MEMBROS ATUAIS DE NOSSO CONSELHO FISCAL

Ano da

primeira
Membros de nosso Conselho Fiscal nomeagao Eleito/nomeado por
José Franco Medeiros de Morais (Presidente) 2019 Governo federal brasileiro/Ministério da
Economia
Sergio Henrique Lopes de Sousa 2020 Governo federal brasileiro
Agnes Maria de Aragdo da Costa 2020 Governo federal brasileiro
Marcelo Gasparino da Silva 2019 Acionista minoritario
Daniel Alves Ferreira 2018 Acionista preferencial

Alternate members of our Fiscal Council

Gildenora Batista Dantas Milhomem 2019 Governo federal brasileiro/Ministério da
Economia
Alan Sampaio Santos 2020 Governo federal brasileiro
Jairez El6i de Sousa Paulista 2019 Governo federal brasileiro
Paulo Roberto Evangelista de Lima 2020 Acionista minoritario
Fabricio Santos Debortoli 2020 Acionista preferencial

PETROBRAS
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Diretoria Executiva

CEOQ

Diretores

PETROBRAS

(1 ]

Nossa Diretoria Executiva é composta por um presidente e oito diretores executivos.
Conforme o nosso Estatuto Social, nossa Diretoria Executiva é responsavel pela
administracdo do dia a dia. Nossos diretores executivos ndo precisam ser cidaddos
brasileiros, mas devem residir no Brasil. Conforme o Estatuto Social, nosso Conselho de
Administracdo elege nossos diretores executivos, incluindo o presidente, devendo
considerar as qualificacbes pessoais, experiéncia e especializacdo ao elegé-los. O
mandato dos nossos diretores executivos é de dois anos, ndo sendo permitidas mais do
que trés reelei¢bes consecutivas. Nosso Conselho de Administracdo pode destituir
gualquer diretor executivo do cargo a qualquer momento e sem justa causa, existindo,
quanto ao Diretor Executivo de Governanca e Conformidade, um procedimento
especial para sua destituicdo, de acordo com o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. Conforme o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, para
deliberar sobre a destituicdo do Diretor Executivo de Governanga e Conformidade, o
Conselho de Administragdo deverd obedecer a um quérum qualificado, que requer o
voto do conselheiro eleito pelos acionistas minoritarios ou do conselheiro eleito pelos
acionistas preferenciais.

Para mais informagdes sobre a nossa Diretoria Executiva, consulte o Anexo 1.1 deste
relatério anual para obter uma copia do nosso Estatuto Social.

Na data deste relatério anual, nds temos os seguintes 9 diretores executivos:
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Roberto da Cunha Castello Branco

Nascimento Nacionalidade Cargo o0 Relagdies Familiares
20 de julho de 1944 Brasileiro CEO desde janeiro de 2019 HQ Nio ha

@ Prazo do mandato atual expira em
Margo de 2021

(o) Experiéncia em Negécios

—| OS5 Roberto Castello Brance foi membro do nosso Conselho de Administracdo entre maio de 2015 e abrilde 2016 e é nosso
presidente desde janeiro de 2019. Foi professor afiliado da Fundagdo Getilio Vargas (FGY EPGE) e diretor do centro de estudos
em crescimento e desenvolvimento econémico da EPGE. Anteriormente, o Sr. Castello Branco foi Conselheiro da Vale S.A.,
Banco Central do Brasil, Banco Boavista, Banco Boavista Investimentos e Banco InterAtldntico. Atuou também como membro
do Conselho de Administracao Aeroporto de Guarulhos (SP), Invepar, ABRASCA, IBEF e conselheiro da Camara Americana de
Comércio (RJ).

Q Educagio

0 Sr. Roberto Castello Branco & formado em Economia, com PhD pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV EPGE) e pés-doutorado
pela University of Chicago. O Sr. Roberto Castello Branco também participou de programas de treinamento de executivos na
Sloan School of Management (MIT) e no International Institute for Management Development (IMD).

André Barreto Chiarini

! Nascimento Nacionalidade Cargo O O Relacdes Familiares
10 de maio de 1973 Brasileiro / Italiano Diretor Executivo de HQ Nédo ha

Comercializagdo e Logistica

desde maio de 2020
@ Prazo do mandato atual expira em

Marco de 2021

Experiéncia em Negécios

0 5r. Chiarini foi s6cio-fundador e Diretor Geral da Infra Partners Investimentos em Logistica, possui mais de 20 anos
de experiéncia em logistica, atuande como Chefe de Operagées, Planejamento, Desenvolvimento de Negdécios e fungées
corporativas em diversos paises. Além de fundar outras trés empresas, foi Diretor de Planejamento e Desenvolvimento
Logistico da Vale S.A,, Diretor de Servicos Compartilhados Internacionais (com base na Suiga) da Vale International, Diretor de
Eletrdnicos e Bens de Consumo da TNT Logisticas e Associado Sénior no Centro de Competéncia de Operagées da Booz & Co.

8 Educacéo

O Sr. Chiarini é Bacharel em Engenharia Quimica pela UFRJ e Mestre em Administracdo de Empresas pela COPPEAD/UFRJ. Ele
participou de um programa de intercdmbio no Master of International Management (MIM) da AGSIM/Thunderbird, e participou
de cursos de administragio na MIT Sloan School of Management, IMD, Chicago Booth e University of Michigan Business School.
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Andrea Marques de Almeida

000, Nascimento Nacionalidade Cargo © O Relagdes Familiares
13 de janeiro de 1971 @ Brasileira / % Diretora Executiva Financeira e de ﬂ@ Néo ha
Portuguesa Relacionamento com Investidores
desde maio de 2019

Prazo do mandato atual expira em
Margo de 2021

Experiéncia em Negécios

A Sra. Andrea trabalhou na Vale S.A. por 25 anos com ampla experiéncia em Finangas Corporativas, Tesouraria Global &
Gerenciamento de Risco. Foi CFO da Vale Canada em Toronto de 2015 a 2018, ocupando mais recentemente o cargo de Gerente
Executiva de Tesouraria Global da Vale.

Q Educacio

A Sra. Andrea & engenheira de produgdo, com MBA em Finangas pelo IBMEC-RJ e MBA em administracdo pela USP, além de
cursos de administragao pela Wharton School of Finance e Sloan School of Management (MIT).

Anelise Quintdo Lara

24 de maio de 1961 Brasileira Diretora Executiva de Refino e Gas Ndo ha
Natural desde margo de 2019

000, Nascimento @ Nacionalidade % Cargo © O Relacbes Familiares

@ Prazo do mandato atual expira em
Marco de 2021. A Sra. Anelise se aposentou do cargo em 26 de janeiro de 2021, e sua vaga foi preenchida pelo Sr. Rodrigo Costa
Lima e Silva, conforme indicado abaixo.

< Experiéncia em Negécios

= ASra. Anelise foi nossa Diretora de Refino e Gas Natural desde marco de 2019. Ela ingressou na Petrobras em 1986 e ocupou
diversos cargos desde entdo, incluindo o de Gerente Executiva de Aquisicdes e Desinvestimentos entre abril de 2016 e margo de
2019. Antes disso, a Sra. Anelise foi diretora adjunta da equipe de projeto do Consércio de Libra, regida pelo primeiro contrato
de partilha de produgdo no Brasil. Ela gerenciou diversas atividades relacionadas a exploragdo e producdo, incluindo tecnologia
de reservatdrios, engenharia de reservatorios, estudos de subsuperficie e projetos de desenvolvimento de produgdo para
campos em aguas profundas. Além disso, a Sra. Anelise atuou como membro do conselho internacional da SPE de 2014 a 2017,

e como Presidente do Conselho do Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) desde 2019.

Q Educagao
Sra. Anelise & bacharel em engenharia quimica e fez mestrado em engenharia de petréleo pela Universidade Federal de Ouro

PETROBRAS

Preto, em Minas Gerais, Brasil, além do doutorado em Ciéncias da Terra pela Université Pierre et Marie Curie (Paris 6), Franca. Ela
também concluiu o programa de “MBA Executivo de Alta Administragdc” na Universidade Federal do Rio de Janeiro/Instituto de

Pos-Graduagao e Pesquisa em Administragdo COPPEAD.
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Carlos Alberto Pereira de Oliveira

11 de setembro de 1957

@04 Nascimento Nacionalidade
Brasileiro

@ Prazo do mandato atual expira em
Margo de 2021

. Experiéncia em Negécios

Cargo © O Relagoes Familiares
Diretor Executivo de HQ Nioha

Exploragdo e Produgdo

desde margo de 2019

O Sr. Carlos Alberto ingressou na Petrobras em 1981, tornando-se especialista em engenharia de petréleo. Desde 1999,

ocupou varios cargos executivos vinculados a alta administragdo das empresas de nosso grupo, incluindo Gerente Executivo
da E&P Corporative de 1999 a 2003, Diretor de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas da Petrobras Energia S.A. de

2003 a 2008, Gerente Executivo de Suporte Técnico para Assuntos Internacionais de 2008 a 2012, Gerente Executivo de
Programas de Gestdo de Investimento E&P em Plataformas de Perfuracdo e Unidades de Produgdo Estacionarias de 20712 a

2013, Gerente Executivo de Projetos de Desenvolvimento de Produgdo em 2013, Gerente Executivo de Estratégia em 2016
e Gerente Geral de E&P Integrated Asset Management de 2016 a janeiro de 2019. Além disso, € membro do Conselho do

Instituto Brasileiro do Petréleo (IBP) desde 2019.

8 Educacio

O Sr. Carlos Alberto é formado em Engenharia Mecénica pelo Instituto Militar de Engenharia do Rio de Janeiro (IME) e em
Administragdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Ele &€ Mestre em Finangas e investimentos pela
Pontificia Universidade Catdlica de Rio de Janeiro (PUC-Rio) e concluiu o curso de Finangas e Contabilidade de Petréleo pela

Universidade do Texas, nos Estados Unidos.

Marcelo Barbosa de Castro Zenkner

PETROBRAS

s

Nascimento Nacionalidade
9 de agosto de 1971 Brasileiro

Prazo do mandato atual expira em
Margo de 2021

@

Experiéncia em Negécios
o P g

Diretor Executivo de Governanga
e Conformidade desde setembro
de 2019

Relacdes Familiares

g

=—=| OS5 Zenkner atuou como promotor piblico, membro do Ministério Pablico do Estado do Espirito Santo de 1997 a janeiro de
2019, onde exerceu diversas fungdes no combate  corrupcdo e ao crime organizado. De janeiro de 2015 a margo de 2016,
ocupou o cargo de Secretdrio de Estado do Controle e Transparéncia do Estado do Espirito Santo, primeiro estado do Brasil a

criar estrutura administrativa e a aplicar sancGes administrativas com base na legislagdo societaria anticorrupgdo. De fevereiro

de 2019 a agosto de 2019, ocupou o cargo de Consultor da Presidéncia e membro do Comité de Medidas Disciplinares da

Petrobras, érgdo interno de nosso sistema de integridade vinculado diretamente ao nosso Conselho de Administragao.

8 Educacéo

0 Sr. Zenkner & Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), com especializacdo em Direito Processual
Civil pela Universidade Catélica de Petropolis (UCP). E também Mestre em Direitos e Garantias Constitucionais Fundamentais
pela Faculdade de Direito de Vitdria (FDV) e PhD em Direito Pablice pela Universidade Nova de Lisboa (FDUNL).
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Nicolas Simone

030 Nascimento Nacionalidade Cargo © O RelacSes Familiares
AT anditode 109 Uruguaio DirdtonEreitivo sy GQ Nagiha

Transformagdo Digital e

Inovagdo desde outubro de 2019
@ Prazo do mandato atual expira em

Margo de 2021

@ Experiéncia em Negécios

=—| 0O5nr Nicolas ocupou posices de lideranca em grandes empresas como ltag-Unibanco, Lojas Renner, ABInBev e Grupo Boticario,
com forte expertise empresarial nos segmentos de indlstria, bens de consumo, varejo e mercado financeiro. Ao longo de sua
carreira, publicou diversos artigos, deu palestras e entrevistas sobre a jornada da Transformagdoe Digital, Inovacao, Criagao
de Ecossistemas e como transformar a Tl tradicional em uma Tl que agrega valor. Seu trabalho foi reconhecido por meio de
diversos prémios: Prémio ClO Executive na Categoria Bens de Consumo; Prémio CIO Executive na Categoria Varejo e em 2017
publicou um trabalho que foi um estudo global sobre como transformar as fun¢des de ClO e Tl em entidades de valor agregado

que fortalecem a colaboragao empresarial.

Q Educagdo

0 5t Nicolas é graduado em engenharia de software e sistemas pela O.R.T University - Uruguai, com ampla experiéncia e
conhecimento internacional em tecnologia da informagao, transformagdo digital, seguranga cibernética, |A, omnicanal, CRM,
inovacdo, vendas, logistica, reengenharia de processos, grandes projetos, centro de servigos compartilhados (SSC) e indistria 4.0.

Roberto Furian Ardenghy

@00y Nascimento Nacionalidade Cargo © O Relacdes Familiares
26 de novembro de 1961 Brasileiro Diretor Executivo de ﬂ@ Ndo ha

Relacionamento Institucional
e Sustentabilidade desde

@ Prazo do mandato atual expira em o e 2018
Margo de 2021

o) Experiéncia em Negdcios

=] O Sr Ardenghytem uma carreira diplomatica com uma longa experiéncia em negécios de Energia e Petréleo e Gés. Ele ocupou
varios cargos de destaque no Governo Federal Brasileiro em Brasilia e nas embaixadas e consulados brasileiros fora do
Brasil, incluindo Washington, Buenos Aires, Houston e Nova York. De 2002 a 2007, atuou como Chefe de Gabinete, Presidente
do Comité de Etica e Chefe do Departamento de Downstream da ANP. De 2007 a 2011, atuou como Gerente de Relagtes
Corporativas da BG E&P Brasil. Foi membro do Comité de Upstream do Instituto Brasileiro de Petréleo e Diretor da Camara
Americana de Comércio do Rio de Janeiro - AmCham Rio. Foi também Presidente Honorario da Cimara de Comércio Brasil-
Texas (BRATECC).

Q Educacao

0 Sr. Ardenghy é formado em Direito pela Universidade Federal de Santa Maria e Mestre em Relag6es Internacionais e
Diplomacia pela Academia Diplomatica do Instituto Rio Branco. Ele também obteve um MBA Executivo em Economia de
Petréleo e Gés pela COPPE da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Rodrigo Costa Lima e Silva

@00y Nascimento Nacionalidade Cargo O O Relagdes Familiares
17 abril de 1975 Brasileiro Diretor Executivo de Refino e Gas HQ Ndo ha

Natural desde janeiro de 2027™

@ Prazo do mandato atual expira em
Marco de 2021

(] Experiéncia em Negdcios

= O Sr. Rodrigo & nosso Diretor de Refino e Gas Natural desde janeiro de 2021. Ele ingressou na Petrobras em 2005, tendo
ocupado diversos cargos desde ent3o, incluindo o de Gerente Executivo de Gés e Energia entre junho de 2019 e janeiro de 2021.
Antes disso, Silva foi o Gerente Executivo de Estratégia. Ele tamb&m gerenciou atividades relacionadas a exploragdo e producdo.
Além disso, o Sr. Rodrigo foi presidente do Conselho de Administracdo de algumas subsididrias da Petrobras.

Q Educagdo
0 5. Rodrigo € graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Catolica de Salvador. Ele també&m possui mestrado

em Administracao de Empresas pelo IBMEC, além de MBA em Financas Corporativas pela Fundacdo Getiilio Vargas.

* 0 Sr. Rodrigo Costa Lima e Silva tomou posse em 27 de janeiro de 2021, substituindo a Sra. Anelise Quintdo Lara quando ela se aposentou
em 26 de janeiro de 2021.

Rudimar Andreis Lorenzatto

00y Nascimento Nacionalidade Cargo © O Relagdes Familiares
6 de janeiro de 1965 Brasileiro Diretor Executivo de HQ Néo ha

Desenvolvimento de Proeducao

desde margo de 2019
Prazo do mandato atual expira em

Margo de 2021

Operagdes de Produgdo e Sistemas Submarinos. Entre 2013 e 2019, ele foi Gerente Executivo de Construgio de Pogos Offshore e

Sistemas Submarinos.

Educacdo

0 Sr. Rudimar formou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Santa Maria (RS) em 1987. Ele concluiu uma
especializagdo em Engenharia de Petréleo pela Petrobras Corporate University em 1989. Possui MBAs pela Fundacdo Getalio
Vargas (FGV) e pela Columbia University (EUA), além do Programa de Gestdo Avangada pelo INSEAD (Franca). Entre 2012 e 2013,
também atuoucomo professor de Desenvolvimento da Produgdo no programa de pds-graduacdo da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ).

o) Experiéncia em Neg6cios
O Sr. Rudimar ingressou na Petrobras em 1987 e desde 1995 ocupou cargos de gestdo em diversas areas como Pogos Offshore,
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Informacodes adicionais sobre nosso Conselho de
Administracdo e Diretoria Executiva

Requisitos para Elei¢ao

Nosso Estatuto Social determina certas limitacGes a eleicdo de nossos diretores
executivos, membros de nossa administracdo e membros de nosso Conselho de
Administragdo, além dos critérios estabelecidos por nossa politica de nomeacdo, Lei n®
13.303/16 e Decreto n2 8.945/16. Assim, para ser eleito, cada um de nossos diretores
executivos e cada membro de nosso Conselho de Administragdo deve:

ndo ser réu em quaisquer processos judiciais ou administrativos relativos a uma
questdo relacionada as atividades a serem desenvolvidas em nossa empresa, com
decisdo desfavoravel de tribunais de segunda instancia;

nao ter questdes comerciais ou financeiras pendentes reivindicadas ou incluidas nos
registros oficiais de devedores, embora possam ser fornecidos esclarecimentos sobre
essas questoes;

demonstrar diligéncia na resolugdo de questées levantadas em relatérios de érgaos de
controle interno ou externo nos processos e/ou atividades sob sua gestdo, quando
aplicavel;

nio ter violado nosso Cédigo de Etica, Cédigo de Conduta, Manual do nosso Programa
de Prevencdo a Corrupgdo ou outras normas internas, quando aplicavel;

nao ter sido incluido no sistema disciplinar de nenhuma de nossas subsididrias ou
afiliadas, nem ter sido sujeito a penalidades trabalhistas ou administrativas em
qualquer outra pessoa juridica nos ultimos trés anos em decorréncia de investigacdes
internas, quando aplicavel; e

ter 10 anos de experiéncia em lideranca, preferencialmente em negécios ou em area
afim, conforme especificado em nossa politica de nomeacdes.

Remuneracgao

De acordo com nosso Estatuto Social, nossos acionistas estabelecem a remuneragéo
total, ou a alocam em uma base individual, a ser paga aos nossos conselheiros, diretores
executivos, membros do nosso Conselho Fiscal e comités de assessoramento ao nosso
Conselho de Administracdo. Caso os acionistas nao distribuam a remuneragdo
individualmente, nosso Conselho de Administracdo esta autorizado a fazé-lo.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o valor total da remuneragéo
que pagamos a todos os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa
Diretoria Executiva foi de USS2,8 milhdes. Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos nove
diretores executivos e 11 membros do Conselho de Administragao.

Para mais informagdes sobre os valores reservados ou provisionados por nds para
fornecer pensdo, aposentadoria ou beneficios semelhantes, consulte “- Empregados -
Beneficios” nesta secéao.
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Em 31 de dezembro de 2020

Diretoria Executiva Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Ndmero médio de membros no periodo 9,00 10,00 5,00
Ndmero médio de membros remunerados no periodo 9,00 4,42 5,00
Valor da remuneracéo méaxima (US5) 573.975,58 34.122,07 34.129,90
Valor da remuneraggo minima (US5) 425.001,35 34.122,07 34.129,90
Valor médio de remuneragéo (US5) 534.455,53 34.543,84 33.802,29

Agdes ordindrias

Agoes preferenciais

PETROBRAS

Para mais informagOes sobre a remuneragdo de nossos empregados e diretores,
consulte as Notas 19 e 39.3 de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas
auditadas.

Além disso, os membros de nossa Diretoria Executiva recebem beneficios adicionais,
como assisténcia médica, complementacdo da previdéncia social e auxilio-moradia.

Os membros do Conselho de Administracdao fazem jus a beneficios previdencidrios
complementares. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva
podem ter direito legal a quarentena ao término do mandato, cujas regras e exce¢bes
estdo previstas na legislacdo brasileira. Nenhum dos Conselheiros estd vinculado a
Petrobras ou a qualquer uma de suas subsidiarias na prestacdo de beneficios mediante
rescisdo do contrato de trabalho. Temos um Comité de Pessoas na forma de um comité
consultivo.

Para informagdes sobre nosso comité consultivo, consulte “Comités da Diretoria
Estatutaria” abaixo.

Propriedade de a¢des

Em 31 de dezembro de 2020, os membros do nosso Conselho de Administracdo,
Diretores Executivos e membros do Conselho Fiscal detinham as seguintes a¢des do
nosso capital social:

Conselho de Administragdo Diretoria Executiva Conselho Fiscal
23.208 9.100 1.800
383.361 32.083 1.700

Consequentemente, individualmente e como um grupo, nossos Conselheiros de
Administracao, Diretores Executivos e membros do Conselho Fiscal detinham menos de
um por cento de qualquer classe de nossas agdes. As acles detidas por nossos
Conselheiros de Administracdo, Diretores Executivos e membros do Conselho Fiscal
tém os mesmos direitos de voto que as a¢ées do mesmo tipo e classe que sdo detidas
por nossos outros acionistas. Nenhum de nossos Conselheiros de Administragdo,
Diretores Executivos e membros do Conselho Fiscal detém qualquer opgao de compra
de ac¢Oes ordinarias ou acdes preferenciais, nem qualquer outra pessoa tem qualquer
opc¢ado de compra de nossas agBes ordinarias ou preferenciais. Ndo temos um plano de
opc¢do de compra de agdes para nossos Conselheiros de Administragao, Diretores ou
empregados.
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Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao

Nosso Conselho de Administracdo possui um total de seis comités estatutdrios de
assessoramento:

Comité de Investimentos: responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo
sobre plano de negdcios e outras questdes estratégicas, incluindo politicas financeiras,
bem como, monitorar sua execug¢do. Esse comité também é responsavel por assessorar
nosso Conselho de Administragdo com relagdo a riscos e estratégias relacionadas a
oportunidades de negdcios, investimentos e desinvestimentos.

Comité de Auditoria: para mais informacdes sobre nosso comité de auditoria, consulte
“Comité de Auditoria” nesta se¢do.

Comité de Seguranga, Meio Ambiente e Satide: responsavel por assessorar o Conselho
de Administracdo nas politicas e diretrizes relacionadas a gestdo estratégica de SMS,
mudancas climaticas, transicdo para economia de baixo carbono, responsabilidade
social, entre outros assuntos. Esse comité monitora também indicadores de SMS e de
pesquisas de imagem e reputacao, sugerindo a¢des quando necessario.

Comité de Pessoas: responsavel por auxiliar o Conselho de Administragdo em todos os
aspectos relacionados a gestdo de recursos humanos da Alta Administragéo, incluindo,
mas ndo se limitando a: remuneracdo (fixa e varidvel), progressdo na carreira,
nomeacdes e politicas de sucessdo, bem como seleg¢do e processos de elegibilidade. O
Comité também supervisiona a implementacdo dos critérios de integridade e
conformidade e aconselha o Conselho de Administracdo com relagdo ao atendimento
a conformidade legal e as politicas da Companhia relativas as nomeagdes ao Conselho
de Administracdo, ao Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, bem como de membros
externos dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo. O Comité de
Pessoas atua em conformidade com a Lei n2 13.303/12 e o Decreto n? 8.945/16,
auxiliando os acionistas na indicacdo de membros para o Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal. O Comité de Pessoas também atua como ultima instancia recursal de
procedimentos disciplinares.

Comité de Minoritarios: responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo em
transacdes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas autarquias e fundacgGes
e empresas estatais federais, incluindo o acompanhamento da revisdo do Contrato de
Cessdo Onerosa. O comité de minoritdrios também aconselha os acionistas emitindo
pareceres sobre determinados assuntos de competéncia da Assembleia Geral, nos
termos do art. 30, §42 de nosso Estatuto Social.

Comité de Auditoria do Conglomerado: criado para atender aos requisitos da Lei n2
13.303/16, que prevé a possibilidade das sociedades controladas compartilharem os
custos e as estruturas de suas respectivas controladoras. E responsavel por ser o comité
de auditoria das sociedades do Conglomerado Petrobras que ndo possuem comité de
auditoria local.
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SUMARIO DA COMPOSIGAO DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Seguranga,

! Auditoria do
Meio

Membros Investimentos  Auditoria . Pessoas Minoritarios Conglomerado
Ambiente e

) Petrobras
Saude

Durval José Soledade Santos

Edson Chil Nobre

Evely Forjaz Loureiro

Francisco Vidal Luna

Jodo Cox Neto

Leonardo Pietro Antonelli®

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho®

Nivio Ziviani

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho

Paulo Cesar de Souza e Silva

Rodrigo de Mesquita Pereira

Rosangela Buzanelli Torres

Ruy Flaks Schneider

Sergio Luiz de Toledo Piza

Tales José Bertozzo Bronzato

(1) O Conselheiro Leonardo Pietro Antonelli passou a integrar o Comité de Pessoas em 1 de Dezembro de 2020.

(2) O Conselheiro Marcelo Mesquita de Siqueira Filho foi membro do Comité de Pessoas até 30 de Novembro de 2020.

® PRESIDENTE

o MEMBROS EXTERNOS

o MEMBROS
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) € um comité consultivo do Conselho de
Administracdo e fornece assessoramento em questdes envolvendo contabilidade,
controles internos, relatdrios financeiros e conformidade. O CAE também recomenda a
nomeacao dos auditores independentes para o Conselho de Administracdo e avalia a
eficacia dos controles internos e de conformidade legal. De acordo com a Lei n?
13.303/2016 e o Decreto n2 8.945/2016, o CAE deve ter um minimo de trés e maximo
de cinco membros, que devem ser independentes de acordo com os requisitos de
independéncia da Lei n2 13.303/2016 e Instru¢gdo CVM n2 509/2011, sendo necessario
gue ao menos um deles possua reconhecida experiéncia em contabilidade societaria.
Além disso, a Instru¢do CVM n2 509/2011 exige que pelo menos um membro seja
oriundo do Conselho de Administracdo, embora permita a indicacdo de outros
membros que ndo o sejam, desde que esses outros membros atendam aos requisitos
de independéncia da CVM. Em 30 de novembro de 2020, os acionistas aprovaram uma
alteracdo no estatuto social, exigindo que o CAE seja composto por membros do
Conselho de Administracdo e membros externos. Em 24 de margo de 2021, nosso
Conselho de Administracdo indicou o Sr. Valdir Augusto de Assun¢ao como membro
externo de nosso comité de auditoria.

Devido a sua composicdao, o CAE ndo é equivalente ou compardvel a um comité de
auditoria dos EUA. De acordo com a Regra 10A-3(c)(3) da Exchange Act, que prevé uma
isencdo sob as regras da SEC em relagdo aos comités de auditoria de empresas listadas,
um emissor privado estrangeiro ndo é obrigado a ter um comité de auditoria
equivalente ou comparavel a um comité de auditoria dos Estados Unidos se o emissor
privado estrangeiro tiver um érgdo estabelecido e selecionado de acordo com as
disposi¢cdes legais ou de listagem do pais de origem que exijam ou permitam
expressamente tal érgdo, e se o érgdo atender aos requisitos de (i) ser independente
do Conselho de Administracdo, (ii) seus membros ndo serem eleitos pela administragdo,
(iii) nenhum diretor executivo ser membro do érgdo, e (iv) disposicdes legais ou de
listagem do pais de origem estabelecerem normas para a independéncia dos membros
do érgdo.

Tendo em vista que, em 2011, a CVM aprovou a Instru¢do n? 509/2011, que rege o
comité de auditoria estatutario, como um comité de auditoria instituido pelo estatuto
do emissor e sujeito aos requisitos das regras da CVM, entendemos que nosso CAE
cumpre esses requisitos e contamos com a isencdo fornecida pela Regra 10A-3(c)(3)
nos termos da Exchange Act.

O Sr. Paulo Cesar de Souza e Silva é o especialista financeiro do CAE. O CAE é atualmente
composto por trés membros (todos independentes, de acordo com os requisitos de
independéncia da CVM e a Regra 10A-3 da Exchange Act) e é responsavel por, entre
outros assuntos:

monitorar, analisar e fazer recomendag¢ées ao nosso conselho de administragdo com
relagdo a indicacdo e destituicdo de nossos auditores independentes, bem como avaliar
a independéncia de nossos auditores independentes para emitir uma opinido sobre as
demonstragBes contabeis e suas qualificagdes e experiéncia;
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assessorar nosso conselho de administragdo na revisdo de nossas demonstra¢des
financeiras consolidadas anuais e trimestrais, monitorando o cumprimento dos
requisitos legais e de listagem relevantes e garantindo a divulgacao adequada de nossa
situagdo econdmico-financeira registrada na CVM e na SEC;

assessorar nosso conselho de administracao e nossa administracao, em consulta com
auditores internos e independentes e nossas unidades de gerenciamento de riscos e
controles internos, no monitoramento da qualidade e integridade de nossos controles
internos sobre sistemas de relatérios financeiros, nossas demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas e respectivas divulgac¢des financeiras;

x

revisar e enviar propostas ao nosso Conselho de Administracdo relacionadas a
resolucdo de conflitos entre a administracdo e o auditor independente em relagdo as
nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas;

avaliar e monitorar, juntamente com nossa area interna de gestdo e auditoria, a
adequacdo das aces de prevencdo e combate a fraude e corrupgao;

avaliar e monitorar, em conjunto com nossa administracao e nossos auditores internos,
nossas transagdes com partes relacionadas, incluindo uma revisdo, pelo menos uma
vez por ano, de todas as transagdes com partes relacionadas envolvendo valores acima
de certos niveis e uma analise prévia de transacGes com partes relacionadas acima de
certos niveis;

estabelecer e revisar procedimentos para recebimento, retencdo e processamento de
reclamagdes relacionadas a assuntos contdbeis, controles internos e auditoria,
incluindo procedimentos para a apresentagao confidencial de reclamagdes internas e
externas relacionadas ao escopo das atividades do comité, bem como receber, reter e
processar essas denuncias;

avaliar os parametros subjacentes aos calculos atuariais, bem como o resultado atuarial
dos planos de beneficios mantidos pela fundacdo de previdéncia social da Petrobras,
ou Fundagdo Petrobras de Seguridade Social; e

realizar a avaliagdo formal de nosso gerente executivo de auditoria interna anualmente.

Para mais informacGes relacionadas a possiveis mudancas na composi¢cdo de nosso
Conselho de Administragdo, consulte “Desenvolvimentos Recentes” neste relatdrio
anual.
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Acerca do relacionamento do nosso comité de auditoria com nossos auditores
independentes, conforme previsto em nosso Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo é responsavel por deliberar, entre outros assuntos, a nomeacgdo e
destituicdo de auditores e proibir nosso auditor independente de prestar servicos de
consultoria para a Petrobras durante o periodo do contrato de auditoria. Nosso comité
de auditoria tem autoridade para recomendar politicas e procedimentos de pré-
aprovacgdo para a contratragdo de servigos de nossos auditores independentes. Nossos
executivos sdo obrigados a obter a aprovagdo prévia do comité de auditoria antes de
contratar auditores independentes para nos fornecer, ou a qualquer uma de nossas
subsididrias consolidadas, qualquer auditoria ou servicos que ndo sejam de auditoria
permitidos. Nosso comité de auditoria pré-aprovou uma lista detalhada de servicos de
auditoria, até certos limites especificados. A lista de servicos pré-aprovada é atualizada
periodicamente. Os servicos de auditoria que ndo estdo incluidos na lista ou que
excedem os limites especificados, devem ser diretamente aprovados por nosso comité
de auditoria. Nosso comité de auditoria monitora o desempenho dos servicos
prestados por nossos auditores independentes e analisa e monitora a independéncia e
a objetividade de nosso auditor externo.

Honorarios e Servicos do Auditor Externo

A tabela a seguir apresenta os honordrios cobrados de nds por nossos auditores independentes KPMG
durante os exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

(USS MILHOES)

(1)

()

3)

PETROBRAS

2020 2019
Honorérios de auditoria(® 8,7 10,1
Honorarios relacionados a auditoria® 1,6 1,0
Tributos® 04 0,3
TAXAS TOTAIS 10,7 11,4

Os honorarios de auditoria incluem os honorarios cobrados em conexdo com a auditoria de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas (IFRS
e BR GAAP), revisdes intermediarias (IFRS e BR GAAP), auditorias de nossas subsididrias (IFRS e BR GAAP, entre outros), cartas de conforto, consentimentos
e revisdo de documentos periddicos arquivados na SEC.

Os honorarios relacionados a auditoria referem-se a garantia e aos servigos relacionados que estdo razoavelmente relacionados ao desempenho da auditoria
ou revisdes de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e ndo sdo relatados em “honorarios de auditoria”.

Os honorarios fiscais sdo taxas cobradas por servigos relacionados a anélises de conformidade fiscal conduzidas em conexdo com os procedimentos de
auditoria em nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.
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Informagdes Adicionais sobre Membros de nosso Comité de Auditoria

Com base na isencdo da Regra 10A-3(b)(1)(iv)(E), dois membros de nosso comité de
auditoria, o Sr. Omar Carneiro da Cunha Sobrinho e o Sr. Paulo Cesar de Souza e Silva,
foram designados pelo governo federal brasileiro, que é nosso acionista controlador.
Em nossa avaliagao, o Sr. Omar Carneiro da Cunha Sobrinho e o Sr. Paulo Cesar de Souza
e Silva atuam de forma independente no desempenho das responsabilidades que
possuem como membros de um Comité de Auditoria, conforme definido na Regra 10A-
3 da Exchange Act e de acordo com as Regras da CVM.

O Sr. Rodrigo de Mesquita Pereira também é membro de nosso comité de auditoria,
ele foi indicado pelos acionistas minoritarios detentores de a¢Ges preferenciais. O Sr.
Rodrigo de Mesquita Pereira é independente, conforme definido na Regra 10A-3 da
Exchange Act e de acordo com as Regras da CVM.

Para desenvolvimentos recentes relacionados a possiveis mudancas na composicdo de
nosso Conselho de Administracdo, consulte “Desenvolvimentos Recentes” neste
relatoério anual.
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Empregados

Nossa forga de trabalho é nosso ativo mais importante. Nossa gestdo de pessoas é baseada na meritocracia,
inclusdo, diversidade, didlogo e respeito aos nossos empregados.

Perfil dos
R Total de Empregados na Petrobras
empregados
s ,o\ Total de Empregados na
65261 Petrobras
- (ndo inclui participacdes societarias)
47.556 13935 1870
41.485
Area de Negécios 2020 2019 2018
I] Exploragdo e Produgde 14.637 17.971 17.910
—_— Refino, Transporte e
2018 Comercializacde 9.385 9.404 9.440
R Gds e Energia 1.665 1.783 1.688
Outros 15.798 17.258 18.518
57 983 Total 41.485 46.416 47.556
46416  10.691 876
- o 0
34.581 6.904
| l HOMENS MULHERES
2019 N
49.050 5 ' 83% 17%
41.485 6.789 776 .
FUNCAO CORPORATIVA
B Petrobras Gerente 10% Gerente 12%
(ndo inclui participacGes Supervisar 5% Supervisar 3%
societdrias) . Especialista 3% Especialista 2%
W Participagdes Societarias — Outra 82% Qutro 83%

(Controladas) no Brasil 2020
B ParticipagSes Societarias

{Controladas) no exterior
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Em 31 de dezembro,

2020 2019 2018
Nossos empregados por regido (ndo incluindo participagdes societarias)
Sudeste do Brasil 34.047 36.077 35.699
Nordeste do Brasil 4910 7.400 8.608
Outros locais 2.528 2.939 3.249
Total 41.485 46.416 47.556
Empregados de nossas participagGes societdrias (controladas) por regido
Sudeste do Brasil 5.216 5.697 7.830
Nordeste do Brasil 856 2.328 2.793
Outros locais no Brasil 717 2.666 3.312
No exterior 776 876 1.870
Total 7.565 11.567 15.805
TOTAL 49.050 57.983 63.361
Atraimos e retemos empregados talentosos oferecendo, beneficios e participacdo em
programa de remuneracao varidvel competitivos; além da possibilidade de crescimento
e desenvolvimento profissional baseado no desempenho e meritocracia além da
remuneracao mensal.
A tabela a seguir apresenta as principais despesas relacionadas aos nossos empregados
nos ultimos trés anos:
USS milhdes
2020 2019 2018
Salarios 3.037,5 4.184,9 4.355,2
Treinamento de empregados 6.0 489 551
Distribuigdes de participacdo nos lucros 6.0 43.0 442 0
Programa de remuneragdo variavel 439 643 265
Para mais informagdes sobre distribuicdo de participagdo nos lucros e programa de
remuneracdo variavel, consulte respectivamente “Relacbes Trabalhistas” e
“Remuneracao Varidvel dos Empregados” neste relatério anual.
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Forca de Trabalho

De acordo com nosso Plano Estratégico, temos desenvolvido uma gestdo ativa de
portfélio e com foco na rentabilidade de nossas opera¢des. Para tanto, buscamos
aprimorar nossa forca de trabalho as necessidades do negdcio, que considera:

nossa estratégia e perspectivas futuras considerando parcerias, desinvestimentos,
vendas de ativos, expansao de atividades, etc;

métricas de planejamento de forca de trabalho e tendéncias futuras de trabalho;
acdes de gestdao do conhecimento entre os empregados;
desempenho dos empregados e nosso interesse em reter empregados; e

custo de desligamentos.

NOSSA ROTATIVIDADE (NAO INCLUINDO PARTICIPACOES SOCIETARIAS)

2016 I G444 (PIDV 6.262)
876

2017 I 4295 (PIDV 4.272)
158

2013 Jl 300 (PIDV 85)

902
2019 I 1364 (PIDV/PDV 1.090)
288
2020 I  2.030  (PIDV/PDV/PAI 4.827)
73

B Desligamentos Ingressos

Uma das ferramentas para a adequacao da forga de trabalho é a identificacdo de nossas
necessidades e a alocacdo eficiente de nossos recursos humanos para melhor alinhar o
perfil de nossos profissionais as oportunidades disponiveis em nossa empresa. Temos
um programa interno de movimentacdo de pessoal denominado “Mobiliza”. Adotamos
duas outras ferramentas importantes para o ajuste do quadro de empregados: o
Programa de Desligamento Voluntario (“PDV”), antigo Programa de Incentivo ao
Desligamento Voluntério (“PIDV”); e o Programa de Incentivo a Aposentadoria (“PAl”).
Em caso de crescimento do negdcio ou necessidade de competéncias especificas, novos
programas de contratacdo podem ser lancados por meio de processos seletivos
publicos.
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Em 2019, langamos um PDV voltado para empregados aposentados e outros dois
programas: um programa voltado para empregados de determinadas areas em
processo de desinvestimento e o segundo programa voltado para empregados de areas
administrativas. Até 31 de dezembro de 2019, 3.294 empregados se inscreveram
nesses trés programas. Em relacdo aos desligamentos ocorridos em 2019, 995
empregados sairam nos trés PDVs lancados em 2019, 12 sairam do PIDV lancado em
2014 e 83 sairam do PIDV lan¢ado em 2016, totalizando 1.090 empregados.

Em 2020, langamos um programa especifico (“PAl”) voltado para empregados que,
apesar de atenderem as condicOes legais para aposentadoria, ndo necessitam do
beneficio por motivos pessoais. Considerando esses quatro programas, trés PDVs desde
2019 e o PAI, langado em 2020, tivemos 10.567 empregados inscritos durante 2019 e
2020 até 31 de dezembro de 2020. Em relagdo aos desligamentos em 2020, 4.638
empregados desligaram-se pelos PDVs, 177 empregados desligaram-se pelo PAI, nove
desligaram-se pelo PIDV langado em 2016 e trés desligaram-se pelo PIDV langado em
2014, totalizando 4.827 empregados.

O total de empregados que deixaram nossa empresa, entre 2014 e 2020, por motivo
de PIDV, PDV ou PAI é de 22.417. A indenizagao total paga como resultado desses
programas foi de USS1 bilh3o, totalizando um retorno financeiro de US$7 bilhdes em
custos economizados, entre 2014 e 2020.

TEMPO NA PETROBRAS (NAO INCLUINDO PARTICIPAGOES SOCIETARIAS) %

2016 I —

39 33 28
2017 I ——

37 40 23
2018

28 50 22
2019

25 54 21
2020 |

22 63 15

m0a9anos m10a 19 anos 20 anos ou mais

Também contratamos empregados em diversos processos seletivos. Para determinar o
numero de novos empregados, consideramos tanto nossa demanda de negdcios
guanto nossas vagas atuais.

Como o numero de desligamentos superou o numero de nossos novos empregados nos
ultimos anos, a faixa de distribuicdo dos nossos empregados por tempo de empresa,
bem como a piramide etaria, sofreu alteragdes significativas. Isso criou uma distribuicdo
mais equilibrada do perfil profissional por antiguidade. Nosso perfil atual de forca de
trabalho é adequado ao nosso crescimento em termos de gestdo do conhecimento e
do talento, o que garante vantagem competitiva e valor ao nosso negdcio.
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Relacdes Sindicais

Valorizamos a transparéncia no relacionamento com todas as nossas partes
interessadas, incluindo os sindicatos. Mantemos relagdes com 17 sindicatos e uma
federacgdo (ou seja, uma entidade sindical de alto nivel) da categoria petroleira, bem
como oito sindicatos e uma federagdo de trabalhadores maritimos. 43% dos nossos
empregados sdo sindicalizados e 92% dos nossos empregados sdo abrangidos por
acordos de negociagdo coletiva. Esses acordos incluem cldusulas econémicas e sociais
relativas ao trabalho, condicGes de seguranca, beneficios, entre outros, e sdo validos
por dois anos nos termos do acordo coletivo em vigor.

Em fevereiro de 2020, os sindicatos da categoria petroleira lancaram uma greve que
durou 21 dias. A greve foi contra a hibernagdo da ANSA, uma de nossas participagdes
societarias (controladas), ndo tendo relagdo com o Acordo Coletivo de Trabalho 2019-
2020. O Tribunal Superior do Trabalho decretou a greve dos petroleiros abusiva e ilegal.
Apesar do nimero de dias, ndo houve impacto na producao.

Em junho, iniciamos as negocia¢Ges do Acordo Coletivo de Trabalho 2020-2022 ("ACT
2020-2022") com todos os sindicatos da categoria petroleira. A negociacdo foi
concluida em outubro com a assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho por todos os
sindicatos. O ACT 2020-2022 tem validade de dois anos e assegurou o aumento de
2,94% no vale-refeicdo em setembro de 2020, o reajuste automatico dos saldrios e
beneficios pelo INPC em setembro de 2021, bem como a garantia de ndo dispensa
durante sua vigéncia. Em outubro de 2020, iniciamos as negocia¢des do ACT 2020-2022
com os sindicatos maritimos.

Concluida a negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, iniciamos as negocia¢Ges do
Acordo de Regramento da Participa¢do nos Lucros e Resultados para os anos de 2021
e 2022, as quais foram finalizadas em dezembro de 2020.

Este ano, também oferecemos aos empregados que possuem diploma de ensino
superior e recebem um saldrio mensal de USS$2.366,68 ou mais a opg¢do de negociar
suas condicoes de trabalho por meio de Acordos Individuais de Trabalho. Atualmente,
8% de nossos empregados possuem Acordos Individuais de Trabalho ativos.
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Beneficios
Remuneragao Varidvel de Empregados

Em 2019, nosso Conselho de Administracdo aprovou o Programa de Prémio por
Performance (“PPP”), um novo modelo de remuneracéao variavel para todos os nossos
empregados. Alinhado ao Plano Estratégico 2020-2024, o PPP tem como objetivo
valorizar a meritocracia e dar agilidade a um cendrio em que buscamos mais eficiéncia
e alinhamento com as melhores praticas de gestdo. O PPP foi ativado em 2019 em
fungdo do cumprimento do pré-requisito minimo de apresentar lucro liquido acima de
USS$2,5 bilhdes (RS10 bilhdes) ao final do exercicio de 2019. Como resultado, durante o
ano de 2020, foram pagos aproximadamente US$397 milh&es entre o adiantamento no
primeiro trimestre e a liquidagdo no ultimo trimestre.

A liquida¢do do pagamento da PPP de 2019 estava originalmente programado para
ocorrer em maio de 2020, mas foi adiado devido as medidas de resiliéncia adotadas em
face da pandemia de Covid-19. Em vez disso, os pagamentos finais aos empregados
ocorreram em novembro de 2020 e os pagamentos finais aos membros da Diretoria
Executiva ocorreram em dezembro de 2020, apds o pagamento dos dividendos aos
acionistas.

A remuneracdo global dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva) é aprovada anualmente em Assembleia Geral, nos termos do artigo 152 da
Lei das Sociedades por AcSes (Lei n? 6.404, de 15/12/1976). O Comité de Pessoas
(“COPE”) esta vinculado ao nosso Conselho de Administracdo e é composto por
conselheiros e / ou pessoas do mercado com notéavel experiéncia e capacidade técnica.
Dentre suas atribuicdes, o COPE avalia e propde ao Conselho de Administracdo politicas
e mecanismos de remuneracdo dos membros de nossa alta administragcdo, em
conformidade com nossas estratégias e referéncias de mercado. Cabe ao Conselho de
Administracao aprovar as propostas apresentadas pelo COPE. A remuneragdo dos
membros da Diretoria Executiva é pautada pela consideracdo dos resultados
econdmico-financeiros, bem como pelo desejo de reconhecer o esforco dos
administradores e seu alinhamento com nossas estratégias e objetivos de curto, médio
e longo prazo. A remunera¢do dos membros do Conselho de Administragao
corresponde a 10% do valor médio dos honorarios mensais recebidos por esses
membros. Ndo ha diferencas entre os planos de beneficios e as taxas de contribuicdo
do mais alto 6rgdo de governanga, executivos seniores e todos os demais empregados.

No cdlculo da remuneracdo varidvel, os scorecards das unidades organizacionais foram
considerados como insumos para a avaliacgdo dos membros da Diretoria, gerentes
executivos e demais membros de nossa estrutura corporativa. Esses scorecards
relataram os seguintes itens: (i) resultados de Divida Liquida / Ebitda Ajustado, que
mediram nossa alavancagem, e os resultados da Roce, que mediram nosso retorno
sobre o capital empregado; (ii) métricas especificas pelas quais as unidades
organizacionais eram responsdveis (representadas por indicadores especificos e
iniciativas estratégicas que abrangem fatores econémicos, ambientais e sociais); e (iii)
avaliagOes discriciondrias feitas pelo superior imediato de acordo com o perfil e
desempenho do empregado. Ao longo de 2019, foram monitorados os resultados e as
projecOes das principais métricas, indicadores especificos e iniciativas estratégicas,
permitindo avaliar o desempenho das unidades organizacionais no final do ano, que
por sua vez serviram de subsidio para a avaliagdo do desempenho pessoal.
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Para o célculo do nosso PPP para o exercicio de 2020, foram feitos ajustes em relagdo
ao PPP 2019, tanto nas métricas que servem de pré-requisito para sua ativacdo, quanto
nos grupos de nossos principais indicadores de desempenho. Esses ajustes forem feitos
visando um alinhamento com o Plano Estratégico 2020-2024.

O pré-requisito para a ativacdo do PPP 2020 em rela¢do aos membros da Diretoria
Executiva é obter lucro liquido positivo no exercicio de 2020. J4 para os empregados é
obter lucro liquido, excluidas as perdas ou reversdes por impairment e variagao cambial
no exercicio de 2020.

Além disso, os scorecards das unidades organizacionais continuam a ser considerados
como insumos para a avaliagdo dos membros da Diretoria, gerentes executivos e
demais membros de nossa estrutura corporativa, relatados pelos seguintes itens: (i) os
resultados da principais métricas Divida Bruta (corresponde ao saldo devedor total das
dividas contratadas), Delta EVA (Economic Value Added - mede o lucro econémico em
um determinado periodo menos o custo de capital investido de seu lucro operacional),
IGEE (Monitora o desempenho da Petrobras em relacdo a emissdo direta de gases de
efeito estufa na atmosfera) e VAZO (volume total de dleo vazado em ocorréncias com
volume acima de um barril e que atingiram corpos d'dgua ou solo ndo
impermeabilizado); (ii) as pontuacdes das métricas especificas dos scorecards das
unidades organizacionais sob sua responsabilidade (representadas por indicadores
especificos e iniciativas estratégicas que contemplam fatores econdmicos, ambientais
e sociais); e (iii) avaliagdo discricionaria do superior imediato de acordo com o perfil e
desempenho do empregado. Ao longo de 2020, foram monitorados os resultados e as
projecOes das principais métricas destes indicadores especificos e iniciativas
estratégicas, permitindo avaliar o desempenho das unidades organizacionais até ao
final do ano, que servem de referéncia para a avaliagdo do desempenho individual.

O valor estimado do desembolso dependera de varios fatores, como o desempenho
individual do empregado e nossas métricas de desempenho.

O acordo do Programa de Participagdo nos Lucros (“PLR”) foi firmado para os exercicios
sociais de 2019 e 2020 apenas para maritimos. Em dezembro de 2020, o PLR 2019 foi
pago aos maritimos apds o pagamento dos dividendos aos acionistas.

Ainda em dezembro de 2020, o acordo estabeleceu a regulamentac¢do do PLR para o
periodo de 2021-2022. O publico-alvo do PLR sdo os empregados que ndo ocupam
funcBes de lideranca e de especialistas (ou seja, ndo inclui individuos que ocupam
cargos como gerentes, especialistas e supervisores).

Para que ocorra o pagamento do PLR, devem ser atendidas as seguintes condicdes:
Aprovacgao da distribuicdo de dividendos pela Assembleia Geral Anual;
Calculo do Lucro Liquido do ano de referéncia; e

Cumprimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores
de metas estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do no contrato de PLR.
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Principais Beneficios Concedidos aos Empregados

Oferecemos beneficios proporcionais ao nosso porte e buscamos valorizar nossos
empregados. Todos os nossos empregados tém direito aos mesmos beneficios,
independentemente de seus cargos ou funcdes. Ou seja, oferecemos planos de
previdéncia complementar, assisténcia médica e beneficios de farmacia. Além disso,
algumas de nossas participagdes societdrias (controladas) tém seus préprios planos de
beneficios.

Planos de Pensao

Até marco de 2018, patrocinamos dois planos de penséo: (i) o Plano Petros do Sistema
Petrobras (“PPSP”), um plano de beneficio definido fechado para novos membros, e (ii)
o Plano Petros-2 (“Petros 2”), plano de contribuicdo variavel, aberto e em vigor desde
2007, e administrado pela Fundagdo Petrobras de Seguridade Social - Petros.

Em abril de 2018, o PPSP foi dividido em dois planos: (i) um formado por empregados
e pensionistas, que aderiram as novas regras do plano em 2006, 2007 e 2012 (“PPSP-
Repactuados”) e (i) um para os empregados que ndo aderiram (“PPSP-Nao
Repactuados”). Em dezembro de 2019, mais uma vez, os planos PPSP-Repactuados e
PPSP-N&o Repactuados foram desdobrados em dois novos planos cada: (i) um para
empregados e pensionistas que ingressaram no plano antes de 1970 e (ii) um para
empregados e pensionistas que ingressaram no plano apds 1970. Assim, além do Petros
2, existem atualmente quatro planos de beneficios definidos. Juntos, esses planos
cobrem 14,6% dos nossos empregados. Considerando ainda o Petros 2, 96,1% de nossa
forga de trabalho esta vinculada a planos de previdéncia.

A fim de oferecer uma opgdo de plano de previdéncia separado dos planos de beneficio
definido pds-70, nds, em conjunto com a Petros, estruturamos um novo plano de
contribuicdo definida, denominado Plano Petros-3 (“PP3”), que estard aberto a
migracdo voluntaria de participantes e beneficidrios do PPSP-Repactuados e PPSP-Nao
Repactuados.

O plano de pensdo PP3 é um plano de contribuicdo definida para o qual o empregador
e o empregado fazem contribui¢cdes regulares. Contas individuais sdo atribuidas aos
participantes e os beneficios sdo baseados no saldo dessas contas e nos critérios
biométricos (como longevidade ou invalidez) e variagdes de rentabilidade de
investimentos ao longo do tempo.

Em janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo recebeu a aprovagado do plano PP3
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (“PREVIC”), a Agéncia
Nacional de Previdéncia Complementar e da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (“SEST”), a Agéncia Reguladora das Empresas Estatais Brasileiras.

A Petros dard continuidade a oferta do novo plano de migracdo e, apds esta fase, sua
viabilidade devera ser confirmada. Se vidvel, a Petros podera operar o novo plano, com
implantacgdo prevista a partir do segundo semestre de 2021.
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E Equacionamento dos Planos Petros

O principal objetivo de nossos planos de pensao é complementar os beneficios da previdéncia social de
nossos empregados aposentados. Dessa forma, nossos empregados fazem contribuicdes mensais
obrigatdrias como participantes de nossos planos, e nds, paritariamente, fazemos o mesmo como
patrocinadores.

Desde 2002, ultimo ano em que novos participantes puderam aderir ao plano, a Petros passou a observar
déficits no PPSP. Como resultado, em 2017, o PPSP passou por um plano de equacionamento devido a
um déficit total de US$8,0 bilhdes (em dezembro de 2019). O plano de equacionamento foi baseado nas
regras estabelecidas no Plano de Equacionamento do Déficit 2015 (“PED 2015”) elaborado pela Petros.
Na época, o prazo remanescente desse plano de equacionamento era de 16 anos e, em margo de 2018,
2 Petros recebeu as contribuicdes anteriormente em aberto relativas ao PED 2015 de todos os
participantes e das Patroccinadoras. Isso inclui empregados ativos, aposentados e pensionistas, bem
como nés, a BR Distribuidora e a Petros como patrocinadores, conforme exigido pela legislagao
brasileira.

No6s e a Petros também estamos sujeitos a processos judiciais relevantes em relagdo aos beneficios
concedidos pelos planos Petros. Em 2019, ocorreram discussdes judiciais a respeito das contribuicdes
extraordindrias do PED 2015. Essas discussdes levaram a liminares que suspenderam temporariamente
as contribuigcdes extraordinarias para alguns participantes.

Apods essas discussdes e resultado favordvel a Petros, as contribuicdes para o PED 2015 foram reiniciadas
e o fluxo de contribuicdes mensais extraordindrias foi restaurado até sua revisdo por meio do Novo Plano
de Equalizagdo de Déficits (“Novo PED”).

Em margo de 2020, nosso Conselho de Administracdo deliberou sobre o Novo PED do PPSP-Repactuados
e PPSP-N3o Repactuados, administrado pela Petros e em conformidade com a legislagdo previdenciaria
brasileira.

O Novo PED, aprovado em maio de 2020 pela PREVIC e SEST, entrou em vigor em junho de 2020.
Substituiu o PED 2015, mitigou o déficit registrado em 2018, considerou a utilizagdo dos resultados
atuariais dos planos alcangcados em 2019, e os impactos atuariais relacionados as alteragdes nos
regulamentos dos planos PPSP-Repactuados e PPSP-Nao-Repactuados, que aprovado pelo Conselho de
Administragdo, em atendimento a nova legisla¢do previdenciaria brasileira, permitiu o refinanciamento
do déficit por um novo prazo, considerando toda a longevidade dos planos. Com isso, foi possivel reduzir
as contribuicdes extraordindrias da maioria dos participantes e beneficidrios e aprimorar a
regulamentacdo dos planos, o que permitird a revisdo das contribuicbes regulares e mitigara a
necessidade de novos PEDs no futuro.

O saldo remanescente a ser liquidado pelas contribui¢cdes extraordinarias contratadas por meio do Novo
PED nos planos PPSP-Repactuados e PPSP-Ndo Repactuados era de USS6,1 bilhdes em 31 de dezembro
de 2020, conforme registrado nos balancos dos planos Petros a valor presente. Desse total, US$3,1
bilhdes correspondem a nossa responsabilidade em estrito cumprimento do principio da paridade
contributiva previsto na Emenda Constitucional n2 20/1998 e adicionando a obrigacdo remanescente
decorrente de um contrato de 20 anos entre nds e a Petros de USS0,4 bilhdo para cobrir nossa parcela
de responsabilidade pela reducédo dos beneficios Peculio (beneficiopor morte de pagamento Unico) no
contexto do Novo PED.

Os efeitos do Novo PED em nossas demonstragdes financeiras foram contabilizados desde o segundo
trimestre de 2020, quando da sua aprovagao.

Para mais informagGes sobre o Novo PED, consulte a Nota 19.2 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas.
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A tabela abaixo apresenta os beneficios pagos, contribuicdes feitas e obriga¢des de
pensdo em aberto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

USS milhdes
2020 2019 2018
Total de beneficios pagos - planos de pensdo 1.185 1.552 2.211
Contribuicdes totais - planos de pensdo® 513 699 538
Passivo atuarial liquido®® 10.286 14.508 10.514

(1)  Contribuigdes de patrocinadores (exceto contribuigdes nos termos de compromisso financeiro para cobertura de obrigages de planos de previdéncia).

(2)  ObrigagBes de planos de pensdo ndo financiados.

PETROBRAS

Para mais informacdes sobre o plano Petros, consulte “Riscos - Fatores de Risco” neste
relatério anual e as Notas 4.4 e 19 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas.

Plano de Beneficios de Saude e Farmacia

Mantemos plano de salde complementar, a Assisténcia Multidisciplinar de Saude
(“AMS”), que oferece atendimento médico, hospitalar e odontoldgico a todos os
empregados ativos, aposentados e seus dependentes, com a participacao de nossos
empregados.

Em 2018, a Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo
de ParticipacGes Societarias da Unido (“CGPAR”) estabeleceu importantes
direcionadores para a gestdo de planos de salde. A CGPAR estabeleceu novas diretrizes
de governanca e custos para beneficios de salde autogerenciados para empresas
controladas pelo governo federal brasileiro. Essas diretrizes visam a sustentabilidade e
o equilibrio financeiro-atuarial. Em janeiro de 2018, tinhamos 48 meses para ajustar
nossas praticas de contribuicdo de AMS as novas diretrizes; no entanto, os ajustes sé
ocorrerdo em decorréncia do recente Acordo Coletivo de Trabalho 2020-2022.

Durante 2020, tivemos que absorver 70% desses custos e 30% devem ser pagos pelos
associados do seguro saude. Para 2021, o acordo firmado com nossos sindicatos de
empregados estabelece que 60% dos custos serdo absorvidos por nés. O mesmo acordo
indica que seremos responsaveis por 50% desses custos em 2022, ficando a outra
metade por conta das seguradoras de saude.

Em 31 de dezembro de 2020, considerando que as mudangas na proporc¢do do custeio
do Plano AMS trazidas pela assinatura ACT 2020-2022 ocasionaram uma alteragdo no
plano, a companhia reconheceu um ganho no resultado do exercicio de USS 2.538
como custo do servico passado, sendo parte reconhecido em custos e despesas
relacionados a participantes ativos e parte reconhecido em outras despesas
operacionais relacionadas a participantes assistidos.

Um atuario independente calcula nosso compromisso com relacdo aos beneficios
futuros para os participantes do plano anualmente, com base no método de crédito da
unidade projetada. O plano de satde ndo é financiado ou de outra forma garantido por
ativos. Em vez disso, fazemos pagamentos de beneficios com base nos custos anuais
incorridos pelos participantes do plano.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




GESTAO E EMPREGADOS

O beneficio AMS também oferece cobertura de programas complementares, como o
programa Beneficio Farmacia. O programa Beneficio Farmacia abrange medicamentos
de uma lista pré-definida de doencas cronicas ou psiquiatricas. Ao optar pela utilizacdo
do Beneficio Farmacia, o beneficiario devera incorrer nos custos definidos no sistema
de coparticipacgao.

Novo modelo de gestdo de AMS

Em abril de 2020, nosso Conselho de Administragcdao aprovou um novo modelo de
gestdo para AMS por meio da criagdo de uma associacdo sem fins lucrativos que
mantém o modelo de autogestdo e de provedor de saude privado.

A mudanca no modelo visa proporcionar maior seguranca corporativa com tecnologia,
governanga e compliance, por meio de uma gestao profissional e com expertise em
salde suplementar. Isso possibilitard a melhoria da qualidade dos servicos e
atendimento aos beneficiarios, bem como maior transparéncia na sua administragéo,
eficiéncia de custos e segregacdo de riscos. E importante ressaltar que o novo modelo
de gestdo ndo afetara os beneficios ou o escopo do plano.

Esperamos que a nova operadora comece a administrar o plano de salde no primeiro
semestre de 2021.

A tabela abaixo mostra os beneficios pagos, contribuicdes feitas e as obrigacGes
pendentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

USS millhdes
2020 2019 2018
Beneficios totais pagos - plano de satude() 310 442 456
Contribui¢des totais - plano de satude(!) 308 442 321
Passivo atuarial liquido@ 5,356 11,986 12,236

(1)  Incluivalores de AMS e Beneficio Farmacia.

(2)  Obrigagdes de planos de satde ndo financiados.

PETROBRAS

Para mais informacgdes sobre os beneficios de nossos empregados, consulte as Notas
4.4 e 19 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e “Riscos -
Fatores de Risco” neste relatério anual.
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COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS

Compliance

PETROBRAS

Os principios éticos norteiam nossos negdcios e nossas relagdes com terceiros.

Para garantir um ambiente ético aos nossos negécios, trabalhamos para promover uma
cultura de integridade, incluindo a prevencao, deteccdo e corre¢ao de incidentes de
fraude, corrupcdo e lavagem de dinheiro, a gestdo de nossos controles internos e a
analise de integridade de gestores e contrapartes.

Temos uma politica de compliance corporativa que descreve e divulga nossos
compromissos com a promocao da transparéncia na condugdo dos nossos negdcios de
forma ética, com tolerancia zero para fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro.

Para integrar e fortalecer as iniciativas de compliance, além da nossa politica de
compliance, também contamos com um cédigo de ética (“Cédigo de Conduta Etica”),
um Cédigo de Conduta Concorrencial, um Guia de Conduta Etica para Fornecedores,
uma comissao de ética e um programa de integridade denominado Programa Petrobras
de Prevencdo da Corrupgdo (PPPC).

Cédigo de Conduta Etica

Criado em 2020, o novo Cddigo de Conduta Etica é um aprimoramento do “Cédigo de
Etica” e do “Guia de Conduta”, que foram fundidos. A unificagdo dos documentos
anteriores é uma abordagem simples, melhorando os valores da organizagdo, os
principios e condutas que espera, promovendo elementos como confianga,

transparéncia, responsabilidade, inovagao, meritocracia e boas praticas de mercado.

Nosso Codigo de Conduta Etica define os principios éticos que orientam as acdes do
nosso sistema e nossos compromissos de conduta, tanto corporativos quanto de nossos
empregados, explicando o sentido ético da nossa missdo, da nossa visdo e de nosso
Plano Estratégico.

O Cédigo de Conduta Etica também se aplica aos membros do Conselho de
Administracdo e seus comités de assessoramento, membros do Conselho Fiscal,
membros da Diretoria Executiva, empregados, estagiarios, prestadores de servicos e
qualquer pessoa que atue em nosso nome, incluindo nossas subsididrias no Brasil e no
estrangeiro.

N6s acreditamos que o Codigo de Conduta Etica esta alinhado as melhores praticas de
integridade corporativa e representa mais um passo no sentido de fortalecer nossa
cultura de integridade. E baseado nos nossos valores como respeito a vida, as pessoas
e ao meio ambiente, ética e transparéncia, superacdo e confianga, orientacdo para o
mercado e resultados. Com base nesses valores, os trés principios basicos que
embasam as diretrizes do Cédigo de Conduta Etica sdo:

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;
Integridade, transparéncia e meritocracia; e

Criacao de valor.
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PETROBRAS

Nossos compromissos de conduta sdo: exemplo, responsabilidade, confianca, coragem,
unido, cooperacdo, inovacdo, melhoria continua, resultados, reputacdo e
transparéncia.

Nosso Codigo de Conduta Etica esta disponivel no nosso site. As informacdes em nosso
site ndo sdo e ndo devem ser consideradas incorporadas a este relatério anual.

Cdédigo de Conduta Concorrencial

A revisdo do Cddigo de Conduta Concorrencial foi aprovada pelo Conselho de
Administracgdo em maio de 2020. Resume a legislagdo aplicavel, servindo de guia geral
para os nossos gestores e empregados e fornece controle de procedimentos internos
para garantir o cumprimento dos principios e regras estabelecidos. A conformidade
com o Cédigo de Conduta Concorrencial é essencial para evitar penalidades por
violagGes antitruste, bem como para evitar praticas anticompetitivas de terceiros
contra nds.

Guia de Conduta Etica para os Fornecedores

Em outubro de 2020, aprovamos o Guia de Conduta Etica para Fornecedores, que é o
primeiro documento produzido pensando exclusivamente em nossos fornecedores,
com orientac¢des sobre valores e comportamentos éticos. Este Guia se aplica a todos os
nossos fornecedores, no Brasil ou no exterior, que estejam envolvidos em processos
negociais, bem como aqueles que celebrem contratos, acordos e termos de cooperagdo
conosco. O Guia de Conduta Etica para Fornecedores reafirma nossa tolerancia zero a
qualquer forma de fraude e corrupcdo, exigindo o mesmo posicionamento da nossa
cadeia de suprimentos. O Guia de Conduta Etica para Fornecedores foi elaborado
conforme as melhores préticas internacionais, e esta alinhado as diretrizes do indice
Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), ao indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
(ISE B3) e ao Corporate Human Rights Benchmark (CHRB). O Guia de Conduta Etica para
Fornecedores reforga que os fornecedores devem promover condi¢des de trabalho
dignas e seguras para seus empregados, combater o trabalho infantil e escravo e
respeitar o0 meio ambiente. O Guia de Conduta Etica para Fornecedores também
determina que os fornecedores devem promover a diversidade, a igualdade de género
e raca e a inclusdo de pessoas com deficiéncia. O Guia de Conduta Etica para
Fornecedores traz evolu¢do ao consolidar, em um Unico documento, os principios e
diretrizes éticas aplicdveis aos fornecedores. A observancia deste Guia por todos os
fornecedores é fundamental para atingirmos nossos objetivos de forma ética e
transparente, e estd alinhada aos nossos padrdes ambientais, sociais e de governanca
(ESG).
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Comiss3o de Etica

Nossa comissdo de ética é responsavel por promover a conformidade corporativa com
os principios éticos e atua como um férum de discussdo de assuntos relacionados a
ética. Nossa comissdo de ética também atua como consultora da nossa gestdo e forga
de trabalho, fornecendo recomendacdes a respeito de temas relacionados a gestdo da
ética, propondo regras para incorporac¢do de novos conceitos e adotando medidas para
cumprir a legislacdo e seguir as melhores praticas que reforgam a nossa abordagem de
zero tolerancia a atos de ma conduta.

Nossa comissdo de ética é composta por empregados indicados apds processo seletivo
interno, que consiste em entrevistas e revisdo de curriculos. Nosso Conselho de
Administracao e nossa Diretoria Executiva aprovam cada nova nomeacao.

Programa Petrobras de Prevencao da Corrupgao

O PPPC, nosso programa de integridade, é orientado por a¢es continuas para prevenir,
detectar e corrigir desvios éticos, incluindo fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro. O
programa é direcionado aos diversos publicos de interesse, como alta direcdo, clientes,
investidores, parceiros, poder publico, empregados e prestadores de servicos
terceirizados.

No desempenho das nossas atividades no Brasil e no exterior, estamos sujeitos as leis
anticorrupc¢ao nacionais e internacionais. Trabalhamos para melhorar continuamente
nosso programa de integridade. Ele segue as melhores praticas e leis anticorrupgao,
especialmente a Lei n? 12.846/13 (Lei Brasileira Anticorrupcio), a lei norte-americana
de combate a corrupgdo (FCPA) e a lei de suborno do Reino Unido (U.K. Bribery Act).

De acordo com o PPPC, realizamos Due Diligence de Integridade das nossas
contrapartes, buscando avaliar os riscos de integridade inerentes as nossas relacdes
comerciais. Comunicamos aos nossos gestores os resultados de tal due diligence em
termos de risco de integridade, e nossos gestores consideram essas informagdes em
seus processos de tomada de decisdo. Em 2020, nossa equipe avaliou 3.101
contrapartes.

Além disso, realizamos Background Check de Integridade para individuos indicados por
nés para atuar em posigdes-chave em nossa empresa, € em nossas subsididrias e
afiliadas. Esse procedimento visa auxiliar os gestores na tomada de decisdes,
considerando o grau de exposi¢cdo aos riscos de integridade, e propor medidas de
mitigacdo. Em 2020, conduzimos 6.790 avalia¢des de integridade para posi¢des-chave.
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Também desenvolvemos outros mecanismos de integridade. Esses mecanismos tratam
de temas como: conflito de interesses; nepotismo; atos ilegais como fraude e
corrupgdo; recebimento ou oferecimento de presentes e hospitalidades; transparéncia
nas acdes e recursos de projetos patrocinados; favorecimento em licitagdes,
pagamento de suborno ou facilitacdo; pagamento de fundos a governos estrangeiros;
leis anticorrup¢ao; embargos e sanc¢bes internacionais; investigacdes internas;
controles internos; praticas contdbeis e registros de ativos e passivos; seguranca da
informacdo; sobrepreco e subpreco; e relages com autoridades publicas. Para
conscientizar a forca de trabalho, disseminamos diretrizes de conduta adequada e
reforgamos nossos valores éticos por meio de publicagdes e comunicagées em nossos
canais internos.

Oferecemos treinamento e-learning para todos os nossos empregados, principalmente
0s que trabalham em atividades com maior exposi¢do a riscos de compliance, bem
como para os membros da nossa Diretoria Executiva e do nosso Conselho de
Administragao.

Em 2020, oferecemos treinamento sobre o Cédigo de Conduta Etica a
aproximadamente 42 mil empregados, para apresentar os principais aspectos desse
Cadigo. De 31 de julho a 30 de setembro de 2020, realizamos uma campanha para que
todos os empregados assinassem o termo de ciéncia do conteiudo do Cdédigo de
Conduta Etica, e atingimos um indice de 98,5% do total de empregados que assinaram
o termo de ciéncia.

Além disso, devido as medidas de distanciamento social para controlar a pandemia de
Covid-19, reformulamos nossos cursos presenciais do programa de integridade para
treinamento a distancia (e-learning). Em 2020, treinamos:

5.472 gestores;

1.686 empregados que realizam atividades mais expostas a riscos de compliance, como
os envolvidos em processos de compras e gestdao de contratos;

1.103 profissionais envolvidos em atividades de negociacdo e gestdo de portfdlio; e,
50 profissionais, entre profissionais de compliance, auditoria interna e ouvidoria.

Em 2019, decidimos desenvolver e implementar um treinamento multilingue voltado
para as nossas contrapartes. O treinamento disponivel é direcionado as contrapartes,
de forma a priorizar quem nos oferece maior risco. Embora nao seja obrigatério, auxilia
no cumprimento das obriga¢des contraidas por essas contrapartes no momento de
celebracdao de um contrato conosco. Em 2020, 710 membros de nossas contrapartes
concluiram o treinamento.

Em 2020, também oferecemos treinamentos para conselheiros e diretores executivos,
abrangendo, principalmente, os seguintes tdpicos:
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Iniciativa
Dialogos de
Integridade
Petrobras

Fortalecimento
do Tone at the
Top

Canal de
Integridade

PETROBRAS

Cédigo de Conduta Etica;

Lei n2 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

Nosso modelo de governanga corporativa e processo decisorio;

Controles internos e transagdes com partes relacionadas;

Tone at the top - Compromisso da Alta Administracdo com a cultura de conformidade;

Gestdo de riscos;
Compliance;
Desempenho de negdcios;

Lei anticorrupgao; e

Prevencdo de lavagem de dinheiro e financiamento de terrorismo.

Em 2020, também promovemos as seguintes iniciativas:

Descricao

Anualmente, ha sete anos, realizamos,
em dezembro, um evento em
comemoragao ao Dia Internacional
Anticorrupgdo divulgado pela
Organiza¢do das Nag¢Bes Unidas (ONU).
Em 2020, promovemos os “Didlogos de
Integridade Petrobras”.

Comunicagdo continua da alta
administragdo com a forga de trabalho

Base de conhecimento virtual, disponivel
na ferramenta Workplace para o nosso
publico interno, por meio da qual é
oferecida curadoria de contetdo
especializado e conhecimento de
referéncia em Integridade, Etica e
Compliance.

Melhorias em 2020

0 evento foi totalmente remoto e reuniu palestrantes
importantes de organismos internacionais, universidades, setor
publico e privado para trocar experiéncias e conhecimentos
sobre como podemos melhorar a cultura de integridade nos
negdcios e na sociedade.

Durante quatro dias, promovemos discussGes, mesas redondas
e didlogos com autoridades e especialistas em compliance.
Apresentamos também nossos avangos e desafios no combate
a fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro. Para abrir o evento,
recebemos um Ministro do Supremo Tribunal Federal do Brasil.
Também participaram: membros da alta administragdo
(incluindo das nossas subsidiarias); gerentes executivos;
gerentes gerais; autoridades e especialistas; membros do
comité de ética; membros do comité de integridade;
empregados de governancga e de compliance; imprensa;
académicos; organizagdes anticorrupgdo; diretores de
conformidade de outras empresas, incluindo empresas
estatais; e publico em geral.

A alta administragdo gravou videos direcionados a nossa forga
de trabalho, reforgando nosso amplo compromisso com a
conformidade, fortalecendo nossa cultura ética.

Foi criado em junho de 2020, envolvendo mais de 54 mil
empregados. Mais de 350 conteldos estdo disponiveis na base
de conhecimento, incluindo Momentos de Integridade e Pilulas
de Integridade.

A base de conhecimento é organizada em Unidades de
Aprendizagem, divididas em categorias: Legislagdo e Diretrizes
Externas; Regras e regulamentos; Pesquisa Externa; Estudos de
caso; Boas praticas; Artigos; Podcasts; Webinars; Livros; Sites;
Filmes e séries.
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Iniciativa de Parceria Contra a Corrupcao (PACI)

Em 2020 nos tornamos signatdrios da iniciativa Partnering Against Corruption Initiative
(“PACI”) do Forum Econémico Mundial. PACI é a principal organizacdo internacional
anticorrupg¢do, com executivos de compliance de grandes multinacionais, organizagdes
internacionais e governos. A iniciativa atua como uma plataforma global de acdo
coletiva, trabalhando para que as empresas possam maximizar seu impacto coletivo no
combate a corrupgdo por meio da troca de experiéncias, garantindo condi¢des de
concorréncia leal e criando mercados mais saudaveis e transparentes. Fomos
anteriormente membros da organizacdo de 2005 a 2014, e nosso retorno é um
reconhecimento aos nossos esfor¢cos para promover a transparéncia e combater a
corrupgdo nos ultimos anos.
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Transag¢oes com Partes Relacionadas

PETROBRAS

Para cumprir a Lei n? 13.303/16 e o Decreto N2. 8,945/16, nosso Conselho de
Administracdo aprovou a revisdo anual da nossa politica de transa¢Ges com partes
relacionadas em novembro de 2020, com o objetivo de promover a transparéncia em
nossos procedimentos e conduzir as melhores praticas de governancga corporativa, e as
disposicdes da CVM. Essa politica visa também garantir o adequado e diligente
processo de tomada de decisdo por parte da nossa administracdo, observando as
condicbes de mercado ou mecanismos de compensacdao adequada, em casos de
potenciais conflitos de interesse.

Qualquer transagdo com partes relacionadas, na qual estejamos envolvidos e que
atenda aos critérios estabelecidos em nossa politica, deve ser previamente analisada
por nosso Comité de Auditoria, que deve reportar mensalmente suas conclusdes ao
nosso Conselho de Administracao.

Nossa politica prevé um rigoroso procedimento de governanga para transagdes
propostas envolvendo, direta ou indiretamente, nosso acionista controlador. Nesse
sentido, sempre que houver necessidade de avaliar transa¢des potenciais com o
governo federal brasileiro, seus municipios, fundacGes ou empresas estatais federais,
nosso Comité Minoritdrio deve emitir um parecer sobre as transa¢des propostas, desde
que tais transacoes (i) ndo estejam no curso normal dos nossos negdcios e (ii) estejam
na algada do nosso Conselho de Administracao para aprovac¢dao. Qualquer transagao
deve ser aprovada por dois tercos dos membros presentes na reunido do Conselho de
Administragao.

Para informagBes adicionais sobre nossas transagbes em aberto com partes
relacionadas, consulte a Nota 39 das nossas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas.

Transacdes com nosso Conselho de Administracao ou
Diretores Executivos

As transagGes diretas com membros do nosso Conselho de Administragdo ou da nossa
Diretoria Executiva devem seguir as condicGes de uma transacdo comercial e as praticas
de mercado que orientam as transa¢des com terceiros. Nenhum dos membros do nosso
Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria Executiva ou dos membros préximos de
suas familias teve qualquer interesse direto em qualquer transagédo que efetuamos, que
seja ou tenha sido incomum em sua natureza ou condig¢des, ou relevante para 0s nossos
negdcios durante o ano e que permanece, de alguma forma, pendente ou nao
realizada. Além disso, ndo celebramos qualquer transagdo com partes relacionadas que
seja ou tenha sido incomum em sua natureza ou condi¢des durante o ano fiscal atual
ou os trés imediatamente anteriores, nem qualquer transa¢do proposta, que seja ou
tenha sido relevante para o nosso negocio. Ndo temos empréstimos ou garantias
pendentes para os membros de nosso Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva,
pessoa-chave da administracdo ou qualquer membro préoximo de suas familias.
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Para uma descricdo das ac¢Oes detidas pelos membros do nosso Conselho de
Administracdo e membros préximos de suas familias, consulte “Gestdo e Empregados
- Gestdo - Informacgdes Adicionais sobre o Nosso Conselho de Administracdo e Diretoria
- Propriedade de A¢des” neste relatério anual.

Transacdes com o Governo Federal Brasileiro

Participamos, e esperamos continuar a nos envolver, no curso normal dos negdcios, em
varias transagdes com nosso acionista controlador, o governo federal brasileiro, e com
bancos e outras entidades sob seu controle, incluindo financiamento e atividades
bancarias, gestdo de ativos e outras transagGes. Essas transacdes resultaram em um
ativo liquido de USS$6.281 milhdes, devido ao governo federal brasileiro e outras
entidades sob seu controle em 31 de dezembro de 2020.

Em 30 de novembro de 2020, houve uma decisao final em relacdo ao Petrdleo e Agédo
de Alcool impetrada em 2011. Em 31 de dezembro de 2020, este a receber totalizou
USS$482 milhdes. Além disso, em 2020, registramos US$235 milhdes de ganho dentro
da receita (despesa) financeira liquida, incluindo indexac¢do da inflacdo e juros, dos
quais USS$228 milhdes decorrentes da diferenca entre a Taxa Referencial e o IPCA-E do
saldo, que estava em disputa..

Além disso, podemos investir em valores mobilidrios de emissdo do governo federal
brasileiro no Brasil, e também no exterior, desde que atendidas as exigéncias legais e
regulatdrias e considerando as melhores praticas de mercado e o conservadorismo que
deve nortear nossos investimentos.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos titulos emitidos pelo governo federal
brasileiro, que foram diretamente adquiridos e detidos por nds, totalizava US$1.632
milhdes.

Para mais informagdes sobre transagdes com partes relacionadas, consulte a Nota 39
das nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Transacoes com as Subsidiadrias da Eletrobras

Em 2019, nds e o Fundo de Investimento Apolo em Direitos Creditérios (Apolo Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios) firmamos contrato de cessdo sem direito de
regresso referente a todos os direitos creditérios decorrentes da confissdo de divida
das distribuidoras de energia em 2014, cuja liquida¢do financeira ocorreu no montante
de USS$2.251 milhdes, com desconto de US$128 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2020, os recebiveis do sistema elétrico isolado totalizavam
USS$205 milhdes.
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Controles e Procedimentos de Divulgacao

Nds, juntamente com nosso CEO e nossa CFO, avaliamos a efetividade dos nossos
controles e procedimentos de divulgacdo em 31 de dezembro de 2020. Nosso CEO e
nossa CFO concluiram que nossos controles e procedimentos de divulgacdo foram
eficazes para fornecer garantia razoavel de que as informagdes que temos
obrigatoriedade de divulgar nos relatérios que arquivamos ou enviamos, de acordo
com a Exchange Act, foram registradas, processadas, sumarizadas e reportadas dentro
dos prazos especificados nas normas aplicaveis. Eles também concluiram que tal
divulgacdo foi compilada e comunicada a nossa administrac¢do, incluindo CEO e CFO, de
forma apropriada e tempestiva.

Embora tenhamos enfrentado a pandemia de Covid-19 e, como consequéncia,
tenhamos adotado medidas preventivas, os efeitos da pandemia de Covid-19 nao
afetaram materialmente nosso controle interno sobre os relatérios financeiros. Para
mais informacgdes, consulte “Nosso Negdcio - Nossas respostas a pandemia de Covid-
19” neste Relatdrio Anual.

Relatdrio da Administracao em relacao aos Controles
Internos sobre Relatdrios Financeiros

Nossa administracdo é responsavel por estabelecer, avaliar a eficacia e manter
adequados controles internos sobre relatérios financeiros. O controle interno é um
processo desenvolvido por nosso CEO e CFO, supervisionado por nosso Conselho de
Administracdo e efetuado por nossos gestores e demais empregados.

O controle interno sobre os relatdrios financeiros é projetado para fornecer garantia
razoavel quanto a confiabilidade dos relatdrios financeiros, preparagdo e divulgacdo
das nossas demonstracdes contabeis consolidadas para fins externos, de acordo com
as normas internacionais (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Devido as suas limitagdes inerentes, o controle interno sobre os relatérios financeiros
pode ndo prevenir ou detectar erros. Além disso, as projecdes de qualquer avaliacdo
da sua eficdcia para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam
se tornar inadequados, devido a mudancas em condi¢des e premissas.

Nossa administragdo avaliou a eficacia de nossos controles internos sobre relatérios
financeiros em 31 de dezembro de 2020, com base nos critérios estabelecidos na
Estrutura Integrada de Controles Internos (2013), emitida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO). Nossa administracdo
concluiu que nossos controles internos sobre os relatérios financeiros foram efetivos.
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Auditoria da Eficacia do Controle Interno sobre
Relatdrios Financeiros

Nossos auditores independentes auditaram a efetividade dos controles internos sobre
relatorios financeiros, conforme declarado em seu relatério de 31 de dezembro de
2020, incluido neste documento.

Mudancas no Controle Interno quanto aos Relatdrios
Financeiros

Em 2020, implementamos mudancas em nossos controles relacionados a valoragdo e
composicdo de ativos do segmento de E&P, em virtude de altera¢des na legislagdo
tributaria e aduaneira para utilizacdo econdmica de bens destinados as atividades de
exploracdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural (Repetro-Sped).
Ndo houve outras mudancgas significativas que tenham afetado materialmente ou
tenham probabilidade razodvel de afetar nosso controle interno sobre os relatérios
financeiros.
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Nossa Ouvidoria-Geral oferece canais para recebimento de manifestagdes de publicos
internos e externos, como reclamagdes, solicitacdes de informagdes, pedidos,
sugestoes, elogios e denuncias.

Para o recebimento de denuncias, disponibilizamos um canal exclusivo, operado por
uma empresa externa independente, que garante o anonimato dos denunciantes que
optem por ndo se identificar.

Todos os relatos recebidos por meio do canal de denuncias sdo encaminhados a
Ouvidoria, que os analisa, classifica e encaminha para acompanhamento da area
apropriada. As dentncias relativas a incidentes de conformidade, que incluem fraude e
corrupgdo, entre outros temas, sdo enviadas a diretoria de Governanca e
Conformidade.

Reforcamos continuamente nossa abordagem de tolerancia zero a fraude e corrupgao,
inclusive investigando exaustivamente todas as alegacGes que surgem. Levamos a sério
as denuncias de ma conduta - em particular, aquelas relacionadas a corrupgéo - e
estamos empenhados em cooperar prontamente com todas as autoridades em relagdo
a essas investigacGes, incluindo o Ministério Publico Federal, a Policia Federal brasileira,
bem como autarquia e 6rgdos de controle que exercem fiscalizacdo (CVM, CGU e TCU).
Nossa diretoria de Governanca e Conformidade tem pleno acesso, independéncia,
qualificagcdo e autonomia para investigar minuciosamente alegac¢des dessa natureza.

Ap0s a conclusdo de cada investigacdo, usamos os resultados materiais para melhorar
nossas a¢oes de conformidade. Se os resultados, em alguns casos, indicarem que algum
de nossos antigos ou atuais empregados ndao cumpriu determinadas politicas internas,
podemos tomar medidas de acordo com as nossas politicas e leis trabalhistas aplicaveis.

Independentemente das conclusdes de nossas investigacdes internas, a fim de mitigar
os riscos potenciais de ndo conformidades relacionadas as nossas politicas internas,
continuamos a desenvolver e implementar uma série de medidas destinadas a
aperfeicoar a nossa governanga corporativa, gestdo de processos e gestdao de riscos e
controles, incluindo aqueles relacionados a fraude e corrupgao.
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E Deslistagem na Argentina

Em 11 de novembro de 2019 deslistamos nossas a¢des ordinarias e preferenciais da Bolsa de Comercio
de Buenos Aires e nos retiramos do regime de divulgacdo publica na Argentina. Devido a deslistagem,
nossos acionistas na Argentina tém a opc¢do de manter suas a¢des depositadas no custodiante do
mercado argentino ou vendé-las em mercados onde nossas a¢des ainda sdao negociadas.

A deslistagem esta de acordo com nossa estratégia de negdcios, que se concentra na redugao de custos
e na concentragdo em nossas operagdes comerciais principais.

El Governanca Corporativa da B3 - Nivel 2

Desde 2018, estamos listados no segmento de listagem Nivel 2 de governancga corporativa B3. Abaixo,
estdo algumas de nossas praticas de governanca corporativa implementadas devido a nossa listagem no
segmento de listagem Nivel 2:

as atribuicGes de nosso comité minoritario foram expandidas;

nosso Conselho de Administracao é composto por pelo menos 40% de membros
independentes;

passamos a divulgar um calendario anual de eventos corporativos;

devemos garantir 100% de saida conjunta aos titulares das nossas acdes
preferenciais - nas mesmas condi¢des concedidas aos titulares das nossas agées
ordinarias; e

fornecemos um procedimento de arbitragem para questdes decorrentes de, e
relacionadas a, regras e regulamentos do Nivel 2.

PETROBRAS RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




INFORMAGOES AOS ACIONISTAS

Acoes e Acionistas

PETROBRAS

Nosso capital social é composto por a¢des ordindrias e preferenciais, todas sem valor
nominal e denominadas em reais. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, o
numero das nossas a¢oes preferenciais ndo pode exceder dois ter¢os do numero total
de nossas agoes.

Nossas a¢des sdo negociadas no B3 e registradas em forma escritural. O Banco Bradesco
realiza servicos de custodiantes e transferéncia de a¢Ges.

Os titulares das nossas a¢Oes ordindrias tém direito a um voto para cada unidade de
acdo ordindria detida. Os titulares das nossas a¢Oes preferenciais ndo tém direito a
voto, exceto: (i) o direito de indicar um membro do nosso Conselho de Administragdo
e um membro do nosso Conselho Fiscal; e (ii) determinadas quest&es relacionadas as
acOes preferenciais (como criagdo, aumento, mudangas nas preferéncias ou criagdo de
uma nova classe de ag¢des), sempre que os direitos dos titulares de a¢des preferenciais
forem adversamente afetados.

Nos Estados Unidos, nossas a¢Ges ordinarias ou preferenciais, que sdo evidenciadas por
American Depositary Receipts (ADRs), estdo listadas na forma de American Depositary
Shares (ADSs) na NYSE. As ADSs sdo registradas e entregues por um banco depositario,
JPMorgan Chase Bank, N.A (“JPMorgan” ou “Depositario”) que, desde 2 de janeiro de
2020, atua como depositario das nossas ADSs ordindrias e preferenciais. A propor¢ao
de ADR para nossas ac¢oes ordindrias e preferenciais é de duas a¢des para uma ADR.

Os direitos dos titulares de ADSs diferem dos direitos dos acionistas. Quanto aos
direitos de voto, os titulares de ADSs sé podem votar por meio de cartdes de voto,
através de procurac¢do enviados ao banco depositario de ADR, enquanto os acionistas
possuem o direito de votar diretamente na assembleia de acionistas.

Em 31 de dezembro de 2020, havia 1.868.187.842 ac¢des ordinarias em circulagdo e
644.018.330 ac¢des preferenciais em circulagdo, representadas por ADSs. Nao houve
mudanca nos ultimos quatro anos fiscais no valor do nosso capital social emitido, bem
como no numero de nossas agdes ordinarias e preferenciais ou nos direitos a voto das
nossas a¢oes ordinarias e preferenciais. Consulte o Anexo 1.1 deste relatério anual para
obter uma cépia do nosso Estatuto Social.

No inicio de 2021, o valor de nossas a¢des diminuiu e, em 23 de marco de 2021, o preco
de nossas acdes era de US$8,15 (PBR) e USS$8,25 (PBR/A). Em 2020, o valor das nossas
acOes foi afetado pelo impacto da pandemia de Covid-19 e da reducdo dos pregos do
Brent, apresentando desempenho inferior ao IBOV na B3, porém superando nossos
peers na NYSE. O valor das nossas a¢des subiu em 2019, mantendo a performande de
crescimento de 2018, e superou nossos peers na NYSE (indice Amex Oil ou AMEXOIL),
assim como teve desempenho ligeiramente abaixo do indice Ibovespa (ou IBOV) na B3.
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DESEMPENHO DAS ACOES DESDE 2018
N° do Indice = 100 em 01/01/2018

+52,5%
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Acdes Ordindrias (PETR3); Acdes Prefenciais (PETR4):  Valor de mercada®:
Aprediacao em 2020: -9,8% -6,1% +82,7% / R$ 310,8 hilhdes
Valor da acdo em 17 de Marco de 2021*: RS 23,64 RS 24,08 Ibovespa®*
Apreciacdo no LTM de 17 de Margo de 2021:  +80,7% +85,2% m,l] +56,2%

* Infermagdes sebre LTM de 17 de margo de 2021.
Fonte: Bloomberg

DESEMPENHO DAS ADR'S DESDE 2018
N° do Indice = 100 on 01/01/2018
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ADRs representando ADRs representando Ages Valor de mercado™
Acdes Ordinarias (PBR): Preferenciais (PBRA): +58,6% / US555,4 milhdes
P 1 -29,7% -26,4%
Apreciagao em 2020: ml] AMEXOIL*
Valor em 17 de Margo de 2021*: Us$ 8,43 US$ 8,59 +98,6%
Apreciagio no LTM de 17 de Margo de 2021: +36,1% +62,1% .
T OLEOBRENT*
+136,7%

* Infermagdes sobre LTM de 17 de margo de 2021.
Fente: Bloomberg
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A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a titularidade de nossas a¢des ordindrias
e preferenciais, em 28 de fevereiro de 2021, pelo governo federal brasileiro e
determinadas entidades do setor publico:

AgOes
Acionistas Ordinarias %
Governo federal
brasileiro 3.740.470.811 50,26

BNDES

BNDES Participagdes
S.A. — BNDESPar 17.700.392 0,24
Todos os membros do
nosso Conselho de
Administragdo
(permanentes e
suplentes), Diretores
Executivos e membros
do nosso Conselho
Fiscal (permanentes e
suplentes) (24 pessoas

no total) 34.108 0,00
Outros 3.684.248.831 49,50
TOTAL 7.442.454.142 100,00

AgOes
Preferenciais

135.248.258

900.210.496

356.542
4.566.227.492
5.602.042.788

% Total de Acbes %

- 3.740.470.811 28,67
2,41 135.248.258 1,04
16,07 917.910.888 7,04
0,01 390.650 0,00
81,51 8.250.476.323 63,25
100,00 13.044.496.930 100,00

Para obter informacdes detalhadas sobre as acGes detidas pelos membros do nosso
Conselho de Administracdo, Diretores Executivos e membros do nosso Conselho Fiscal,
consulte “Gestdo e Empregados” neste relatério anual.

E Ofertas publicas de distribuicao secundaria de agoes

Em fevereiro de 2020, o BNDES vendeu 734.202.699 das nossas a¢des ordindrias por meio de uma oferta
publica secundaria, simultaneamente distribuida no Brasil e no exterior (na forma de ADSs), pelo preco
de RS30,00 por acd3o, totalizando R$22.026.080.970,00. Como cada ADS representa duas acdes
subjacentes, o preco das ADSs é equivalente ao dobro do prego por acdo convertido para délares
americanos, com base na taxa de cambio para a venda dessa moeda (PTAX) divulgado pelo Banco Central

do Brasil..
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CAPITAL VOTANTE () 4,

14,94

25,42

'

CAPITAL SOCIAL M (4

19,44

= Brasileiros na B3 brasileiro e o BNDESPar, que
m NYSE juntos detém 50,50% das nossas

22,29 BNDESPar acOes com direito a voto.
= BNDES

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira e a Lei n2 13.303/16, o governo federal
brasileiro deve possuir, pelo menos, a maioria das nossas a¢cdes com direito a voto.

Embora o governo federal brasileiro ndo tenha direitos de voto diferentes dos nossos
outros acionistas, desde que detenha a maioria das nossas a¢ées com direito a voto,
qualguer mudanga em nosso controle exigiria uma mudanga nas leis aplicdveis. Nosso
Estatuto Social também prevé regras aplicaveis a qualquer eventual transferéncia de
controle dos nossos principais acionistas.

A maioria das nossas a¢ées com direito a voto também confere ao governo federal
brasileiro o direito de eleger a maioria dos nossos conselheiros, independentemente
dos direitos que nossos acionistas minoritarios possam ter em tal eleicdo, de acordo
com nosso Estatuto Social.

Além disso, nosso Estatuto Social estabelece claramente que podemos ter nossas
atividades orientadas pelo governo federal brasileiro, para contribuir com o interesse
publico que justificou nossa criagdo. No entanto, se as diretrizes do governo federal
brasileiro nos levarem a assumir obrigacdes e responsabilidades em condi¢Ges
diferentes das de qualquer outra empresa do setor privado que opere no mesmo
mercado, tais obrigacGes e responsabilidades serdo definidas em lei ou regulamento, e
terdo seus custos e receitas discriminados e divulgados. Além disso, o governo federal
brasileiro deverd nos compensar, a cada exercicio fiscal, pela diferenca entre as
condicbes de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico de tal
obrigacao.

Nossa base acionaria inclui mais de 750.000 acionistas na B3 e ADR na NYSE.

CAPITAL NAO-VOTANTE M (g,

2,41

Y

37,97

50,26

16,07,
m Governo federal brasileiro m Brasileiros na B3
= NYSE m Estrangeiros na B3
m Estrangeiros na B3 BNDESPar
m Brasileiros na B3 m NYSE
BNDESPar mBNDES
32,05
5.5 A maioria dos nossos direitos de
/ voto é detida pelo governo federal

brasileiro, por meio de um bloco

m Governo federal brasileiro
composto pelo governo federal

m Estrangeiros na B3

(1)  Informages sobre os nossos acionistas em 28 de fevereiro de 2021.
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Conforme as regras da CVM, qualquer (i) acionista controlador direto ou indireto, (ii)
acionista que tenha eleito membros do Conselho de Administra¢cdo ou Conselho Fiscal
de uma companhia aberta brasileira, e (iii) pessoa ou grupo de pessoas que
representem o mesmo interesse, em cada caso que tenha adquirido ou vendido, direta
ou indiretamente, uma participa¢do que exceda (para mais ou para baixo) o limite de
5%, ou qualquer multiplo disso, do nimero total de a¢Ges de qualquer tipo ou classe,
deve ser divulgado por tal empresa de capital aberto, imediatamente apds a aquisi¢ao
ou alienacdo de a¢Ges, a CVM e a B3.

Restricao de Negociacao

De acordo com nossa Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de
Valores Mobilidrios, a negocia¢do por nds ou qualquer parte relacionada dos valores
mobilidrios emitidos por nds, nossas subsididrias ou nossos associados (que sejam
empresas publicas) é proibida, nos seguintes periodos: (i) 15 dias antes da divulgacdo
das nossas informacdes trimestrais e anuais; e (ii) no periodo entre a deliberagdo do
6rgdo societario competente de aumentar ou reduzir o capital social, de distribuir
dividendos, bonificacdes em a¢des ou emitir outros valores mobilidrios por néds, e a
publicacdo dos respectivos editais ou anuncios.

Nossos diretores, membros do nosso comité de auditoria, seus respectivos suplentes e
membros com quaisquer fun¢des técnicas ou consultivas criadas por disposi¢cGes do
nosso Estatuto Social, sdo obrigados a nos informar em caso de titularidade e
negociacdo de valores mobiliarios de nossa emissdo ou de nossas subsidiarias, que sdo
empresas publicas. Devem também indicar os valores mobiliarios emitidos por nds e/ou
nossas subsididrias, que sdo empresas publicas, de propriedade de pessoas
relacionadas.

Resolucao de Disputas

Por ser uma empresa listada no Nivel 2 do B3, nosso Estatuto Social prevé a resolugédo
obrigatdria de disputas, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, sobre qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre nds, nossos
acionistas, nossa administracdao e membros de nosso Conselho Fiscal, relacionados ou
decorrentes da aplicagdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e efeitos das
disposi¢des contidas na legislacdo brasileira aplicavel, regulamentos e nosso Estatuto
Social.

As entidades que fazem parte da administragdo publica direta e indireta, como nossa
empresa e nosso acionista controlador, podem usar a arbitragem como mecanismo de
resolucdo de disputas apenas para disputas envolvendo direitos econémicos
negocidveis. Consequentemente, tais entidades ndo podem submeter a arbitragem
quaisquer direitos considerados inegociaveis de acordo com a legislacdo brasileira
(direitos indisponiveis), tais como aqueles considerados relacionados ao interesse
publico. Portanto, as decisGes do governo federal brasileiro, exercidas em qualquer
assembleia geral de acionistas, se baseadas ou relacionadas ao interesse publico, ndo
estardo sujeitas a um processo de arbitragem.
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Assembleias e Direitos de Voto

Nossos acionistas tém direito a voto na assembleia geral de acionistas para decidir
sobre quaisquer assuntos relacionados aos nossos objetivos sociais e para aprovar
quaisquer resolugdes que considerem necessdrias para a nhossa protecdo e
desenvolvimento, exceto para determinados assuntos cuja autoridade para deliberar
sdo detidas exclusivamente pelos nossos 6rgaos sociais.

Nossa assembleia anual de acionistas ocorre em nossa sede, no Rio de Janeiro, Brasil,
em abril de cada ano. Além disso, nosso Conselho de Administragdao ou, em algumas
situacBes especificas estabelecidas na Legislacdo Societaria Brasileira, nossos acionistas
ou Conselho Fiscal podem convocar nossas assembleias gerais extraordinarias. Dados
os efeitos da pandemia de Covid-19 no Brasil e as medidas tomadas pelas autoridades
de saude e governos para enfrentar a pandemia, principalmente quanto as medidas de
distanciamento social, a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas foi realizada
exclusivamente de forma virtual, conforme permitido pela Instru¢do CVM n2 622/2020.

A notificagdo da assembleia ordindria de acionistas e documentos relacionados devem
ser publicados, ao menos, 30 dias corridos antes da data agendada para a assembleia.

Para titulares de ADS, temos a obrigatoriedade de notificar o depositario de ADS ao
menos 30 dias corridos antes da assembleia geral. Apds o recebimento da notificacdo
da nossa assembleia geral, o depositario devera fixar a data de registro de ADS e
distribuir aos titulares de ADS uma notificacdo. Esta notificacdo deve conter (i)
informacdes finais especificas para tal votagdo e assembleia e quaisquer materiais de
solicitacdo, (ii) uma declaragdo de que cada titular, na data de registro definida pelo
depositario, tera o direito de instruir o depositario quanto ao exercicio dos direitos de
votacdo, sujeitos a quaisquer disposi¢cGes aplicaveis da lei brasileira, bem como do
nosso Estatuto Social, e (iii) uma declaragdo sobre a maneira pela qual essas instrucdes
podem ser fornecidas, incluindo instru¢cdes para fornecer uma procuragao
discricionaria a uma pessoa por nds designada. Nossos acionistas podem votar
pessoalmente, na assembleia ou remotamente, antes da data da assembleia. A
participacdo eletronica nas assembleias gerais ndo esta disponivel aos titulares de ADS,
que s6é podem votar por meio de cartGes de voto através de procuragdo, enviados ao
banco depositario de ADR.
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Quérum

Qudrum de presenga. Para comegar, os acionistas representando peloo menos um
quarto das nossas a¢bes ordinarias emitidas e em circulagdo devem comparecer a nossa
assembleia de acionistas, exceto quando o assunto a ser decidido visar a alterar nosso
Estatuto Social. Nesse caso, uma assembleia valida requer a presenca de acionistas
representando pelo menos dois tercos de nossas a¢des ordindrias emitidas e em
circulacdo. Se o quérum exigido ndo for atingido, nosso Conselho de Administracdo
podera convocar uma segunda assembleia, enviando uma notificacdo pelo menos oito
dias corridos antes da nova assembleia agendada. Os requisitos de quérum de presenca
ndo se aplicardo a segunda assembleia, mas os requisitos de quérum de votos descritos
abaixo deverdo ser observados.

Qudrum de votagdo. As questdes a serem aprovadas em nossa assembleia geral devem
ser aprovadas pelos quoruns especificados abaixo.

Questao aprovada por maioria de votos (dos titulares de ag6es ordinarias presentes
na assembleia):

alterar o nosso Estatutos Social;
aprovar qualquer alteracdo de capital;

eleger ou destituir membros de nosso Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (e
seus respectivos suplentes), sujeito ao direito dos nossos acionistas preferenciais de
eleger ou destituir um membro do nosso Conselho de Administracdo e de eleger um
membro do nosso Conselho Fiscal (e seus respectivos suplentes), e ao direito dos
nossos empregados de eleger ou destituir um membro do nosso Conselho de
Administragao;

receber as demonstracdes financeiras anuais preparadas por nossa administracdo, e
aceitar ou rejeitar as demonstragdes financeiras da administracao, incluindo a alocagao
do lucro liquido para o pagamento do dividendo obrigatdrio e a alocagdo para as varias
contas de reserva;

autorizar a emissdo de debéntures, exceto para a emissdo de debéntures ndo
conversiveis, com garantia real ou a venda dessas debéntures quando em tesouraria,
que pode ser aprovada por nosso Conselho de Administragao;

aceitar ou rejeitar a avaliagdo de ativos com que o acionista concorrer para o aumento
do capital social;

aprovar a alienacdo de debéntures conversiveis emitidas por nossas subsidiarias
integrais e detidas por nés;

estabelecer a remuneracdo dos ex-membros de nossa Diretoria Executiva, nosso
Conselho de Administracdo, nosso Conselho Fiscal, incluindo a remunera¢ao devida
durante o periodo de seis meses de caducidade, prevista no nosso Estatuto Social, e
dos comités de assessoramento ao nosso Conselho de Administracao;

aprovar o cancelamento do nosso registro como companhia aberta; e

aprovar os requisitos da nossa politica de nomeagado, em complemento aos requisitos
previstos na legislacdo aplicavel ao Conselho de Administracédo e ao Conselho Fiscal.
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Questdo aprovada por, pelo menos, metade das a¢Ges ordindrias do nosso capital
social total:

reducdo da distribuicdo do dividendo obrigatério;

fusdo da companhia ou sua consolidagdo com outra sociedade, sujeita as condi¢Ges
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ag¢des;

participar de grupo de sociedades, observadas as condi¢des estabelecidas na Lei das
Sociedades por A¢oes;

alterar nosso objeto social, o que deve ser precedido por uma alteracao do nosso
Estatuto Social por lei federal, visto que somos controlados pelo governo federal
brasileiro e nosso objeto social é estabelecido por lei;

cisdo da Companhias, sujeita as condicdes estabelecidas na Lei das Sociedades por
AcOes;

renunciar ao direito de subscrever agdes ou debéntures conversiveis emitidas por
nossas subsididrias integrais ou coligadas;

decidir sobre a dissolu¢do da Companhia;

criar agOes preferenciais ou aumentar as classes existentes de a¢des preferenciais, sem
preservar propor¢Ges com qualquer outra classe de agbes preferenciais, exceto
conforme estabelecido ou autorizado por nosso Estatuto Social;

alterar as preferéncias, privilégios ou condi¢Bes de resgate ou amortizagdo de qualquer
classe de ac¢0es preferenciais; e

criar uma nova classe de a¢des preferenciais, com direito a condicdes mais favoraveis
do que as classes existentes.

Questoes aprovadas por quorum especial:

selecionar uma empresa especializada para elaborar a avaliagdo de nossas a¢des pelo
valor econémico em caso de cancelamento do nosso registro de companhia aberta,
guestdo essa que deve ser aprovada por maioria dos votos dos titulares das acdes em
circulacdo que estiverem presentes na assembleia. Conforme o Regulamento de
Listagem do Nivel 2 da B3, agBes em circulagdo significam todas as a¢ées de emissdo de
uma empresa, exceto as a¢des detidas pelo acionista controlador, por pessoas ligadas
a esse acionista controlador e pelos nossos administradores, bem como as a¢des em
tesouraria e classe especial de a¢bes preferenciais, que tém por objetivo garantir
direitos politicos diferenciados, e serem intransferiveis e de propriedade exclusiva do
privatizador. Esta questdo sé deve ser discutida em uma assembleia geral instaurada
com a presenca de, pelo menos, 20% dos titulares das a¢des em circulagdo em uma
primeira convocacdo, ou a presenca de qualquer numero de titulares das a¢des em
circulagdo em uma segunda convocagao.

De acordo com a Lei n? 13.303/16, nenhuma decisdo tomada em qualquer assembleia
geral pode alterar a situacdo societaria da nossa empresa (ex.: sociedade anénima).
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Conforme a Lei das Sociedades por A¢des, se um acionista tiver um conflito de interesse
com uma empresa quanto a qualquer transagdo proposta, o acionista ndo poderd votar
em qualquer decisdo a respeito dessa transagao. Qualquer transagao aprovada com o
voto de um acionista, com conflito de interesses pode ser anulada e tal acionista pode
ser responsabilizado por quaisquer danos causados e ser obrigado a devolver-nos
qualguer ganho que possa ter obtido como resultado da transacgao.

Também conforme a Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas minoritarios
representando ao menos 10% do nosso capital votante tém o direito de exigir que um
procedimento de voto multiplo seja adotado para conferir, a cada a¢do ordinaria, a
quantidade de votos correspondente a quantidade de membros do conselho, e
fornecer a cada ac¢do ordindria o direito de votar cumulativamente em apenas um
candidato do nosso Conselho de Administragdo ou de distribuir seus votos entre varios
candidatos. Conforme a regulamentagdo da CVM, a exigéncia de limite de 10% para o
exercicio dos procedimentos de voto multiplo pode ser reduzida dependendo do valor
do nosso capital social. Para uma empresa como a nossa, o limite é de 5%. Portanto, os
acionistas representando 5% de nosso capital votante podem exigir a adog¢do do

procedimento de voto multiplo.

Com relagdo ao direito de nomear membros do nosso Conselho de Administracdo e
nosso Conselho Fiscal, o seguinte deve ser destacado:

nossos acionistas preferenciais minoritarios que, juntos, possuem ao menos 10% do
capital social total (excluindo as a¢Ges detidas por nosso acionista controlador), tém o
direito de eleger e destituir um membro do nosso Conselho de Administracdo em uma
assembleia geral, por votagdo, em procedimento separado;

nossos acionistas ordinarios minoritarios tém o direito de eleger e destituir um membro
do nosso Conselho de Administragdo, se um numero maior de conselheiros ndo for
eleito por tais acionistas minoritdrios por meio do procedimento de voto multiplo;

nossos empregados tém o direito de eleger diretamente um membro do nosso
Conselho de Administracdao por meio de votacdo em separado, de acordo com a Lei n?
12.353/10; e

sujeito as disposicOes da legislacdo aplicavel, o Ministro da Economia do Brasil tem o
direito de eleger e destituir um membro do nosso Conselho de Administragao.

A Lei das Sociedades por A¢Ges e o nosso Estatuto Social estabelecem que,
independentemente do exercicio por nossos acionistas minoritarios dos direitos
relacionados ao processo de voto multiplo, o Governo federal brasileiro sempre tem o
direito de indicar a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo e do
nosso Conselho Fiscal.
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Outros Direitos dos Acionistas

Além dos seus direitos de voto, os acionistas possuem os seguintes direitos:

Direitos de preferéncia: Cada um dos nossos acionistas tem o direito geral de
preferéncia para subscrever a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes em
qualquer aumento de capital, na proporgdo de sua participacdo acionaria. E assegurado
o prazo minimo de 30 dias apds a publicacdo do aviso de aumento de capital para o
exercicio do direito, que é transmissivel. De acordo com nosso Estatuto Social e a Lei
das Sociedades por Acles, e sujeito a exigéncia de aprovacdo dos acionistas de
qualguer aumento necessario ao nosso capital autorizado, nosso Conselho de
Administracdo pode decidir ndo estender direitos de preferéncia aos nossos acionistas,
ou reduzir o periodo de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia, em cada caso,
no que diz respeito a qualquer emissdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢bes ou
bonus de subscricdo no ambito de oferta publica.

No caso de um aumento de capital por meio da emissdo de novas agdes, os titulares de
ADSs e de ac¢Oes ordindrias ou preferenciais teriam, exceto nas circunstancias descritas
acima, direitos de preferéncia para subscrever qualquer classe das nossas a¢des recém-
emitidas. No entanto, os titulares de ADSs podem ndo ser capazes de exercer os direitos
de preferéncia relacionados as acOes ordindrias e preferenciais subjacentes as suas
ADSs, a menos que uma declaragdo de registro nos termos da Lei de Valores Mobiliarios
seja efetiva quanto a esses direitos, ou uma isengao das exigéncias de registro da Lei de
Valores Mobiliarios esteja disponivel.

Para mais informacgdes, consulte “Riscos - Fatores de Risco - Riscos de A¢Ges e Titulos
de Divida” neste relatério anual.

Resgate e direitos de retirada: A Lei das Sociedades por Ag¢des prevé que, sob
determinadas circunstancias, os acionistas possuem o direito de retirar sua
participacdo acionaria de uma sociedade e receber o pagamento pela parcela do
patrimonio liquido atribuivel a sua participacdo acionaria.

Este direito de retirada pode ser exercido pelos titulares de a¢des ordindrias ou
preferenciais adversamente afetadas, desde que determinadas condi¢Ges
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des sejam atendidas, no caso de decidirmos:

aumentar as classes existentes de a¢des preferenciais, sem guardar as proporcdes com
qualquer outra classe de a¢des preferenciais;

alterar as preferéncias, privilégios, condi¢cdes de resgate ou amortizacao de qualquer
classe de acOes preferenciais ou criar uma nova classe de agGes preferenciais, com
direito a condi¢gdes mais favoraveis do que as classes existentes;

pela fusdo da Companhia, ou sua consolidagdo em outra empresa ou para se consolidar
com outra sociedade;

participar de grupo centralizado de sociedades, conforme definido pela Lei das
Sociedades por A¢oes;

reduzir a distribuicdo obrigatéria de dividendos;
alterar nosso objeto social;

pela cisdo da Companhia;

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




INFORMAGOES AOS ACIONISTAS

PETROBRAS

transferir todas as nossas a¢des para outra sociedade ou receber a¢bes de outra
sociedade, a fim de tornar a sociedade, cujas a¢Oes sdo transferidas uma subsidiaria
integral, situagdo conhecida no Brasil como incorporac¢do de ag¢des; ou

adquirir o controle de outra sociedade por um preco que exceda os limites
estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des.

Esse direito de retirada também pode ser exercido no caso da entidade resultante de
uma fusdo, consolida¢do ou cisdo de uma sociedade de capital aberto e nés ndo
negociarmos novas a¢des no mercado secundario, no prazo de 120 dias, a partir da data
da assembleia para aprovar a transac¢do, de acordo com os regulamentos aplicaveis da
SEC.

Considerando que nosso Estatuto Social ndo prevé regras para determinar qualquer
valor de resgate, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer resgate de
acOes decorrente do exercicio de tais direitos de retirada seria realizado com base no
valor contabil por agdo, determinado com base no ultimo balango aprovado por nossos
acionistas. No entanto, se uma assembleia de acionistas originadora de direitos de
resgate ocorreu mais de 60 dias apds a data do ultimo balango patrimonial aprovado,
o acionista teria o direito de exigir que suas a¢des fossem avaliadas com base em um
novo balango patrimonial, elaborado no prazo de 60 dias apds a assembleia geral.
Nesse caso, pagariamos imediatamente 80% do valor do reembolso, calculado com
base no ultimo balango patrimonial e, apds o levantamento do balango patrimonial
especial, pagariamos o saldo em 120 dias a partir da data da resolucdo da assembleia
geral. O direito de retirada prescreve em 30 dias apds a publicacdo da ata da assembleia
geral que aprovou as questdes descritas acima. Teriamos o direito de reconsiderar
qualgquer agdo que dé origem a direitos de retirada no prazo de dez dias apds a
publicacdo da ata da assembleia, que ratifica a decisdo se o pagamento do pre¢o de
reembolso das a¢des aos acionistas dissidentes coloca em risco nossa estabilidade
financeira.

Liquidagdo: Em caso de liquidagdo, os titulares de a¢des preferenciais tém o direito de
receber, antes de qualquer distribuicdo aos acionistas, o pagamento da parcela do
patrimonio liquido atribuivel a sua participacdo no capital.

Direitos de conversdo: Nossas acles ordindrias ndo sdo conversiveis em acdes
preferenciais, nem sdo as a¢Ges preferenciais conversiveis em a¢des ordindrias.

Responsabilidade dos nossos acionistas por convocag¢oes de capital adicionais: Nem a
Lei das Sociedades por A¢des nem o nosso Estatuto Social preveem responsabilidade
para nossos acionistas por futuras convocacdes de capital. A responsabilidade dos
nossos acionistas pelo capital social é limitada ao pagamento do prec¢o de emissao das
acoes subscritas ou adquiridas.

Direitos ndo sujeitos a rentincia: De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, nem
o Estatuto Social de uma sociedade nem as decisGes tomadas em uma assembleia geral
podem privar um acionista de alguns direitos especificos, como o direito de:

participar da distribuicao de lucros;

participar de quaisquer ativos residuais remanescentes em caso de liquidacdo da
Companbhia;
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supervisionar a gestdo dos negdcios sociais, conforme especificado na Lei das
Sociedades por Agdes;

exercer o direito de preferéncia, em caso de subscricdo de acles, debéntures
conversiveis em ag¢Bes ou bénus de subscricdo (exceto em relagdo a oferta publica de
tais valores mobiliarios, conforme venha a ser estabelecido no Estatuto Social); e

retirar-se da Companhia nos casos especificados na Lei das Sociedades por A¢Ges.
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Pagamentos de Dividendos e Juros sobre Capital

Nossos pagamentos de dividendos estdo sujeitos as disposi¢des da Lei das Sociedades
por Acdes e as leis e regulamentos locais aplicaveis, nosso Estatuto Social e nossa
politica de distribuicao de dividendos.

Nossas distribuicdes podem incluir dividendos e/ou juros sobre capital préprio. O
pagamento de juros sobre o capital préprio aos nossos acionistas estd sujeito ao
imposto de renda retido na fonte, de acordo com a legislacdo tributaria brasileira, que
nao incide sobre o pagamento de dividendos. Os titulares de ADSs também estdo
sujeitos ao imposto de renda retido na fonte, salvo disposicdo em contrario na
respectiva legislagdo aplicavel.

Os pagamentos para cada ano fiscal devem ser feitos apds a aprovacdo dos acionistas
na assembleia geral anual de acionistas. Os lucros sdo distribuidos na proporc¢do do
numero de acGes detidas por cada acionista na data de registro aplicavel. Nossas a¢des
preferenciais tém preferéncia na distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
proprio. Dessa forma, o pagamento de dividendos aos titulares de a¢es ordindrias estd
sujeito ao direito de distribuicdo de dividendos detido pelos titulares de agdes
preferenciais.

Em 2020, revisamos nossa Politica de Remuneragdo aos Acionistas, de forma a permitir
que os Administradores proponham o pagamento de dividendos compativeis com
nossa geracao de caixa, mesmo em exercicios com prejuizo contdbil. No cenario em que
nossa Divida Bruta, incluindo os compromissos de arredamento, é superior a US$S60
bilhdes, nossa Administracdo poderd recomendar a distribuicdo de dividendos, com
prejuizo contdabil, quando houver reducdo da Divida Liquida nos ultimos 12 meses, se a
Administracdo acreditar que isso ndo afetard negativamente nossa sustentabilidade
financeira. A proposta de distribuicdo deve se limitar ao valor da reduc¢édo da Divida
Liquida.

Poderemos também, em casos excepcionais, propor o pagamento de dividendos
extraordinarios, excedendo o dividendo minimo obrigatério legal ou o valor anual
calculado pela formula:

Remunera¢do = 60% x (Fluxo de Caixa Operacional® — CAPEX Investimentos?)

Em todos os casos, a distribuicao de dividendos deve obedecer ao disposto na legislagdo
aplicavel, inclusive no artigo 201 da Lei das Sociedades por Agdes.

1 Fluxo de Caixa Operacional significa recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais.

2 CAPEX Investimentos significam as aquisi¢des de ativos, imobilizados, intangiveis, bem como os investimentos em investidas, desde que n&o sejam considerados CAPEX
Investimentos: (i) os recursos provenientes da venda de ativos; (ii) os pagamentos na participagdo das rodadas de licitagdo para exploragdo e produgdo de petrdleo e gas
natural; e (iii) pagamentos referentes a aquisicdo de empresas ou participagdes societdrias.
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Nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas inclui os seguintes tipos de distribuicdo
de dividendos:

Anual: A decisdo de distribuir dividendos e outros ganhos depende de uma série de
fatores, incluindo nossos resultados financeiros e condigdo, necessidades de caixa,
perspectivas futuras dos mercados atuais e potenciais em que operamos,
oportunidades de investimento existentes, manutencdo e expansdo de nossa
capacidade de produgdo. O pagamento de dividendos anuais é baseado nas nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas de final de ano.

Dividendos intercalares: De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, podemos
distribuir dividendos intercalares, que serdo calculados com base em nosso balango
patrimonial semestral ou trimestral, elaborado durante o ano fiscal corrente e ainda
ndo aprovado por nossos acionistas, ou seja, antes de determinarmos nosso lucro anual
completo.

Dividendos intermediarios: Nosso Conselho de Administracdo também pode aprovar
o pagamento de dividendos intermediarios, que devem ser calculados com base em
nossa conta de reserva de lucros existente no ultimo balango patrimonial, aprovado por
nossa assembleia geral (ou seja, esses dividendos sdo pagos com base em qualquer
balanco patrimonial anual ou semestral ja aprovado por nossos acionistas). O valor dos
dividendos intermedidrios distribuidos ndo pode exceder o valor das nossas reservas
de capital.

De acordo com nosso Estatuto Social, os dividendos intercalares e intermediarios e os
juros sobre o capital proprio serdo destinados como dividendo minimo obrigatério,
previsto na Lei das Sociedades por AcgGes, inclusive para fins de pagamento do
dividendo prioritario minimo das a¢des preferenciais.

A Lei n? 9.249/95 prevé a distribuicdo de juros sobre o capital proprio aos acionistas
como forma alternativa de distribuicdo. Esses juros estdo limitados a variagao diaria pro
rata da taxa de juros TJLP. O efetivo pagamento ou crédito dos juros sobre o capital
proprio depende da existéncia de lucros, apurados antes da deduc¢do dos juros, ou
lucros acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior ao dobro do
valor dos juros a pagar ou creditar.

Podemos tratar esses pagamentos de juros sobre o capital préprio como uma despesa
dedutivel para calcular o lucro real, mas a deduc¢do ndo pode exceder mais de:

50% do lucro liquido antes de considerar essa distribuicdo, no caso em que sejam
consideradas despesas, com base no lucro apurado, apds levar em consideracdo
quaisquer dedugbes para contribui¢des sociais sobre o lucro liquido e antes de deduzir
o imposto de renda do periodo a respeito do qual o pagamento é realizado; ou

50% das reservas de lucros.

Com relagdo ao pagamento de dividendos, nosso acionista também deve considerar o
seguinte:
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Tributag¢do: Qualquer pagamento de juros sobre o capital préprio aos titulares de ADS
ou acionistas, sejam eles residentes no Brasil ou ndo, estd sujeito a retencdo de imposto
de renda na fonte, a aliquota de 15% ou 25%, sujeito a possivel redug¢do por um tratado
tributdrio aplicavel. A aliquota de 25% aplica-se somente se o beneficidrio for residente
em um paraiso fiscal. O valor pago aos acionistas como juros sobre o capital préprio,
liguido de qualquer imposto de renda retido na fonte, pode ser incluido como parte de
qualquer distribuicdo de dividendos obrigatdria. De acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, somos obrigados a distribuir aos acionistas um valor suficiente para garantir
que o valor liquido recebido, apds o nosso pagamento dos impostos brasileiros retidos
na fonte quanto a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, seja pelo menos igual
ao dividendo minimo obrigatério.

Para obter mais informacGes sobre a tributacdo brasileira de ADSs e nossas agodes,
consulte “Aspectos Legais e Ficais - Tributacdo Relacionada as ADSs e Nossas Ag¢des
Ordinarias e Preferenciais” neste relatorio anual.

Data de pagamento: De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto
Social, os dividendos geralmente devem ser pagos dentro de 60 dias apds a data em
que foram declarados, a menos que uma resolucdo dos acionistas estabeleca outra data
de pagamento, que, em qualquer caso, deve ocorrer antes do final do ano fiscal em que
o dividendo foi declarado.

Ajustes: Nosso Conselho de Administracdo pode aprovar o pagamento de dividendos
antecipados ou juros sobre o capital proprio aos nossos acionistas, cujo montante esta
sujeito a encargos financeiros a taxa SELIC do final de cada ano fiscal, até a data em que
efetivamente pagamos esses dividendos.

Dividendos nao reivindicados: Os acionistas tém um periodo de trés anos, a partir da
data de pagamento dos dividendos, para reivindicar o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio com relagdo as suas acdes, apds o qual o montante ndo
reivindicado reverte para a Companhia.

Nossas distribuicbes totais aos acionistas em 2020 chegaram a US$1.977 milhdes e
serdo votadas na assembleia geral ordinaria de acionistas, que ocorrera em 2021.

Para mais informacdes, consulte a Nota 36.5 das nossas demonstraces financeiras
consolidadas auditadas.

Distribuicao obrigatoria

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira e nosso Estatuto Social, devemos cumprir duas
distribuicdes minimas obrigatdérias de dividendos, ambas previstas em nossa Politica de Remuneragao
aos Acionistas.

Devemos pagar ao menos 25% de nosso lucro liquido ajustado, apds deduzir as alocagdes a reserva legal e
outras alocacdes eventualmente exigidas pela Legislagdao Societdria Brasileira; e

Os titulares das nossas agdes preferenciais tém prioridade no recebimento do valor do dividendo
obrigatoério, bem como no recebimento do pagamento em caso de reembolso do capital. Eles também tém
direito a dividendos preferenciais anuais minimos ndao cumulativos, no caso de declararmos dividendos
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iguais ao maior de (a) 5% de sua participagdo pro rata de nosso capital integralizado, ou (b) 3% do valor
contabil de suas agGes preferenciais.

Na medida em que declaramos dividendos sobre nossas agées ordinarias em qualquer ano especifico,
em um valor que excede os dividendos preferenciais minimos, os titulares de agGes preferenciais tém
direito a um valor adicional de dividendo por agdo no mesmo valor por agdo pago aos titulares de a¢des
ordindrias. Os titulares de a¢Ges preferenciais também participam em igualdade de condi¢des com os
acionistas ordinarios nos aumentos de capital decorrentes da incorporac¢do de reservas e lucros.

A Lei das Sociedades por Agdes, no entanto, permite que uma sociedade de capital aberto como a nossa
suspenda a distribuicdo minima obrigatéria de dividendos, no caso de o nosso Conselho de
Administracdo e o nosso Conselho Fiscal relatarem a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas que a
distribuicdo ndo é aconselhdvel devido a nossa situagdo financeira. Nesse caso, nosso Conselho de
Administragdo deverd protocolar junto a CVM uma justificativa para a suspensdo da distribuicdo de
dividendos. Os lucros nao distribuidos devido a tal suspensdo devem ser alocados a uma reserva
especial e, se ndo absorvidos por perdas subsequentes, devem ser distribuidos assim que a nossa
situacdo financeira permitir tais pagamentos.

Destinacao do lucro liquido

Em cada assembleia geral ordindria de acionistas, nosso Conselho de Administracao e
Diretoria Executiva sdo obrigados a recomendar como alocar o lucro liquido do ano
fiscal anterior. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o lucro liquido é obtido
apos a deducdo das participagdes estatutarias dos empregados, administradores e
beneficiarios.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, um valor igual ao nosso lucro liquido,
conforme reduzido, ainda, pelos valores alocados a reserva legal, a reserva de
incentivos fiscais para investimentos, a reserva de contingéncia ou a reserva de lucro
nao realizado estabelecida por ndés em conformidade com as disposi¢Ges aplicaveis
(discutido abaixo) e acrescido de reversdes de reservas constituidas em anos
anteriores, esta disponivel para distribuicdo aos acionistas em qualquer ano. Apds a
distribuicdo dos dividendos preferenciais, uma porcentagem do lucro liquido pode ser
alocada para uma reserva de contingéncia para perdas antecipadas que sdo
consideradas provaveis para os anos futuros. Qualquer valor alocado deste modo em
um ano anterior devera ser (i) revertido no ano fiscal em que as razdes que justificaram
a reserva deixarem de existir, ou (ii) baixado, caso ocorra o prejuizo antecipado.

Parte da receita liquida de doa¢des ou subvenc¢des governamentais para investimentos
também pode ser destinada a constituicdo de reserva de incentivos fiscais.
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Se o valor da distribuicdo obrigatéria, apurado sem deduzir o valor dos lucros nao
realizados de sua base de célculo, exceder a soma do lucro liquido realizado em um
determinado ano, esse excesso podera ser alocado para reserva de lucros a realizar. A
Lei das Sociedades por A¢bes define o lucro liquido realizado como o valor do lucro
liguido que excede a soma do resultado positivo liquido dos ajustes patrimoniais, e dos
lucros ou receitas de operacgdes, cujos resultados financeiros ocorram apds o final do
ano fiscal seguinte. Contanto que possamos realizar a distribuicdo minima obrigatdria
descrita abaixo, devemos alocar um valor equivalente a 0,5% do capital subscrito e
totalmente integralizado no final do ano para uma reserva estatutaria. A reserva é
utilizada para custear programas de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. O saldo
acumulado dessa reserva nao pode ultrapassar 5% do capital social subscrito e
totalmente integralizado.

A Lei das Sociedades por A¢Ges também prevé a retencdo de lucros, que ndo pode ser
aprovada no caso de haver distribuicdo de dividendo obrigatério, e deve estar de
acordo com os termos do nosso orcamento de capital previamente aprovado pela
assembleia geral.

Uma parte do nosso lucro liquido que exceder a distribuicdo minima obrigatdria pode
ser alocado para financiar as necessidades de capital de giro e projetos de investimento,
desde que tal alocacdo seja baseada em um orcamento de capital previamente
aprovado por nossos acionistas. Os orgamentos de capital para mais de um ano devem
ser revisados em cada assembleia geral.

A constituicdo de reservas estatutarias e a retencdo de lucros ndo podem ser aprovadas
em prejuizo do dividendo obrigatério.
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Informacgoes adicionais para acionistas nao

brasileiros
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Os investidores estrangeiros podem negociar suas a¢des diretamente no B3 (titulares
ndo brasileiros) ou por meio de ADSs na NYSE. Ndo ha restri¢cdes a propriedade das
nossas acdes ordindrias ou preferenciais no Brasil por pessoas fisicas ou juridicas,
domiciliadas fora do Brasil, e todas possuem os direitos e preferéncias de nossas agdes
ordinarias ou preferenciais, conforme o caso.

A capacidade de converter os pagamentos de dividendos e resultados da venda de
acOes ordinarias ou preferenciais ou direitos de preferéncia em moeda estrangeira e
remeter esses valores para fora do Brasil estd sujeita as restricdes da legislacdo de
investimento estrangeiro (controle de cambio brasileiro). No entanto, se os
investidores estrangeiros estiverem registrados no CVM, de acordo com a Resolugdo
CMN n? 4,373, eles podem usar os pagamentos de dividendos e resultados da venda
de ac¢Oes para comprar e vender titulos diretamente no B3, o que geralmente requer,
entre outras etapas, o registro do investimento relevante no Banco Central do Brasil.
No entanto, qualquer titular ndo brasileiro que se registre no CVM, de acordo com a
Resolucdo CMN n? 4.373, pode comprar e vender diretamente no B3. Esses titulares
nao brasileiros devem nomear um representante local no Brasil, que sera obrigado,
entre outras fungles, a registrar e manter atualizado no Banco Central do Brasil o
registro de todas as transagdes de tais investidores no B3.

O direito de converter os pagamentos de dividendos e receitas da venda de a¢des em
moeda estrangeira, e de remeter esses valores para fora do Brasil, também pode estar
sujeito a restricdes, de acordo com a legislagdo de investimento estrangeiro. Se
quaisquer restricdes forem impostas a remessa de capital estrangeiro para o exterior,
elas podem dificultar ou impedir a Central Depositdria, como custodiante das a¢des
ordinarias e preferenciais representadas pelas ADSs, ou titulares registrados que
trocaram ADSs por ag¢Oes ordindrias ou preferenciais, de converter dividendos,
distribuicdes ou o produto de qualquer venda de tais agdes ordinarias ou preferenciais,
conforme o caso, em ddlares americanos e remessa desses ddlares ao exterior.

Titulares Nao Brasileiros no B3

De acordo com a Resolucao CMN n2 4.373, os investidores estrangeiros podem investir
em quase todos os ativos financeiros e participar de quase todas as transagdes
disponiveis nos mercados financeiros e de capitais brasileiros, desde que determinados
requisitos sejam atendidos. Portanto, um investidor estrangeiro deve:

nomear ao menos um representante no Brasil, com poderes para praticar atos
relacionados ao investimento do investidor;

registrar-se como investidor estrangeiro na CVMV;
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nomear pelo menos um custodiante autorizado no Brasil para os investimentos do
investidor;

registrar todos os investimentos da carteira do investidor estrangeiro no Brasil, por
meio do representante do investidor, no Banco Central do Brasil; e

atender aos demais requisitos previstos na Deliberagdo CVM n2 13/20.

Apds o cumprimento desses requisitos, o investidor estrangeiro podera negociar nos
mercados financeiro e de capitais brasileiros.

Os titulos e outros ativos financeiros detidos por investidores nos termos da Resolugdo
CMN n? 4.373 devem ser registrados ou mantidos em contas de depdsito ou sob a
custédia de uma entidade devidamente licenciada pelo Banco Central do Brasil ou pelo
CVM. Além disso, qualquer transferéncia de valores mobilidrios detidos nos termos da
Resolugdo CMN n2 4.373 e Deliberagdo CVM n2 13/20 deve ser realizada nas bolsas de
valores ou por meio de mercados de balcdo organizados, licenciados pelo CVM, exceto
para transferéncias decorrentes de a¢Ges privadas transagdes.

Titulares de ADS

A Resolucdao CMN n? 4.373 permite que as empresas brasileiras emitam recibos de
depdsito nos mercados de cambio. Atualmente, temos um programa de ADR para
nossas acoes ordinarias e preferenciais, devidamente registradas na CVM e no Banco
Central do Brasil. O produto da venda de ADSs por titulares fora do Brasil esta livre de
controles brasileiros de cambio.

JPMorgan é o banco depositario das nossas ADSs ordinarias e preferenciais desde 2 de
janeiro de 2020. O Depositario registrara e entregard as ADSs, cada uma das quais
atualmente representa (i) duas ag¢Ges (ou o direito de receber duas a¢des) depositadas
com um agente Depositario atuando como custodiante, e (ii) quaisquer outros valores
mobiliarios, dinheiro ou outra propriedade que pode ser mantida pelo Depositario. O
escritorio do agente fiduciario corporativo do Depositario, no qual as ADSs serdo
administradas, esta localizado em Madison Avenue, 383, 112 Andar, New York, New
York 10179, Estados Unidos.

O Depositario obteve do Banco Central do Brasil um certificado eletrénico de registro
com relagdo ao nosso programa de ADR existente. De acordo com o registro, o
custodiante e o Depositario poderdo converter dividendos e outras distribuicdes com
relacdo as a¢Oes relevantes representadas por ADSs em moeda estrangeira e remeter
o produto para fora do Brasil.

No caso de um titular de ADS trocar ADSs pelas a¢Ges ordindrias ou preferenciais
subjacentes, o titular sera obrigado a obter registro como investidor estrangeiro no
Brasil, de acordo com a Resolu¢do CMN n? 4.373, nomeando um representante local e
obtendo um certificado de registro de Banco Central do Brasil. A ndo adogdo dessas
medidas pode sujeitar o titular a impossibilidade de converter o produto da alienagédo
ou distribuicdes relacionadas as a¢des em questdo, em moeda estrangeira, e de
remeter o produto para fora do Brasil. Além disso, o titular pode estar sujeito a um
tratamento fiscal brasileiro menos favoravel do que um titular de ADSs. Se o investidor
estrangeiro residir em uma jurisdicdo de paraiso fiscal, o investidor também estard
sujeito a um tratamento fiscal menos favoravel.
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Para obter mais informagdes, consulte “Riscos - Fatores de Risco - Riscos de A¢les e
Titulos de Divida” e “Aspectos Legais e Fiscais — Tributdrio - Tributacdo Relacionada as
Nossas ADSs e A¢Ges Ordindrias e Preferenciais” neste relatério anual.

Taxas a Pagar pelos Titulares de ADS

Os titulares de ADS tem obrigatoriedade de pagar varias taxas ao Depositario, incluindo:
(i) uma taxa anual de USS$ 0,05 (ou menos) por ADS para administrar o programa de
ADR e (ii) valores relativos as despesas incorridas pelo Depositario ou seus agentes em
nome dos titulares de ADS, incluindo despesas decorrentes do cumprimento da lei
aplicavel, impostos ou outros encargos governamentais, transmissdo de fax ou
conversdo de moeda estrangeira em doélares americanos.Em ambos os casos, o
Depositario pode decidir, a seu exclusivo critério, buscar o pagamento cobrando
diretamente os investidores ou deduzindo o valor aplicivel das distribuices em
dinheiro. Os titures de ADSs também podem ser obrigados a pagar taxas adicionais por
certos servigos prestados pelo Depositario, conforme estabelecido na tabela abaixo.

Taxas a pagar pelos titulares de

Servicos do depositario ADS
Emissdo e entrega de ADSs, incluindo emissGes resultantes de uma distribui¢do de acGes USS5,00 (ou menos) por cada
ou direitos ou outra propriedade 100 ADSs (ou parte desta)
Distribuigdo de dividendos USS$0,03 (ou menos) por ADS,

por ano
Cancelamento de ADSs para fins de retirada USS$5,00 (ou menos) por cada

PETROBRAS

100 ADSs (ou parte desta)

Taxas a pagar pelo depositario a Petrobras

O banco depositario nos reembolsa por determinadas despesas que incorremos quanto
a administracdo e manutencdo do programa de ADR. Essas despesas reembolsaveis
compreendem, entre outras, despesas de relagdes com investidores, taxas de listagem
e taxas legais.

Aquisicdo de valores mobilidrios pelo emissor e compradores afiliados

Durante o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2020, nenhum “comprador afiliado”,
conforme definido na Regra 10b-18 (a) (3) do Exchange Act, nem nds adquirimos nenhum de nossos
valores mobiliarios.
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Regulamentacdo dos Negdcios

Exploragao e Producgao

De acordo com a legislacdo brasileira, a Unido é proprietaria de todas as acuimulagGes
de petrdleo e gds natural no subsolo do Brasil, e qualquer empresa estatal ou privada
pode realizar a exploracdo e producdo de tais acumulagGes de petrdleo e gas natural
no pais. Ha trés tipos diferentes de regimes contratuais de E&P: (i) Regime de
Concessdo; (ii) Partilha de Producéo; e (iii) Cessdo Onerosa.

Regime de Concessao

Até 1997, éramos o agente exclusivo da Unido para realizar a exploragao e producdo de
petréleo e gas no Brasil.

Em 1997, o governo federal brasileiro estabeleceu um regime regulatério baseado em
concessdes e criou uma agéncia reguladora independente para regular a industria de
petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil, a ANP. Esse regime e a ANP
criaram um ambiente competitivo no setor de petréleo e gas.

O regime regulatério baseado em concessdao nos concedeu o direito de explorar as
reservas de petrdleo bruto em cada um de nossos campos de produgdo ja existentes,
sob contratos de concessao, por um prazo inicial de 27 anos, a partir da data em que
foram declarados comercialmente lucrativos. Estes sdo conhecidos como contratos de
concessdo da “Rodada Zero”. Esse prazo inicial de 27 anos para a producdo pode ser
prorrogado a pedido da concessionaria, mediante aprovagdo da ANP.

A partir de 1999, todas as areas que ainda ndo eram objeto de concessdo passaram a
ser licitadas pela ANP. Participamos dessas licitagdes de forma independente ou por
meio de parcerias com empresas privadas (como operadora ou ndo operadora, em uma
analise caso a caso).

De acordo com a Lei n? 9.478/1997, e de acordo com nossos contratos de concessdo
para atividades de exploracdo e produgdo, temos direito ao petrdleo e gas produzido
nas areas de concessdo e somos obrigados a distribuir ao governo federal brasileiro
uma parte da renda auferida.

Para informacdes relacionadas a Tributacdo em Regime de Concessdo de Petréleo e
Gas, consulte o item “Juridico e Tributario - Tributario” deste relatério anual.
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Regime Contratual de Partilha de Produgéo para o Pré-sal ndo Licenciado e Areas
Potencialmente Estratégicas

As descobertas de grandes reservas de petrdleo e gas natural nas areas do pré-sal das
Bacias de Campos e Santos motivaram mudanca na legislacdo sobre as atividades de
exploracdo e producdo de petrdleo e gads. Em 2010, foram promulgadas leis para
regulamentar os contratos em regime de partilha de producdo na area do pré-sal,
conforme definido na Lei n2 12.351/2010, e em &reas potencialmente estratégicas. A
legislacdo promulgada ndao impactou os contratos de concessao.

Ndo somos mais obrigados a ser os operadores exclusivos das areas do pré-sal, mas
antes de qualquer rodada de licitagGes, o governo federal brasileiro deve nos oferecer
o direito de expressar nosso interesse em exercer o direito de preferéncia para operar
os blocos em producdo sob regime de partilha de producdo com, no minimo, 30% da
participacdo. Caso ndo haja propostas para as areas nas quais manifestamos interesse,
essas areas nao serao adjudicadas e, portanto, ndo temos obrigacGes remanescentes.
O direito de preferéncia sé entra em vigor (i) nos casos de propostas vencedoras acima
excedente em dleo minimo, caso decidamos fazer parte de tal consércio e tenhamos
manifestado previamente interesse e (ii) nos casos em que a proposta vencedora esteja
no excedente em éleo minimo, entdo seremos obrigados a ser o operador, com no
minimo 30% de participa¢do acionaria, conforme aplicavel, de acordo com a Resolugdo
Governamental pertinente. Independentemente de exercermos ou ndo nosso direito
de preferéncia, também poderemos participar, a nosso critério, do processo licitatdrio
para aumentar nossa participacdo em qualquer uma das dreas do pré-sal.

A licitante vencedora sera a empresa que oferecer a Unido o maior percentual de
“excedente em 6leo”, que é a receita bruta da producdo de um determinado campo
apos a deducgdo de royalties e “custo em éleo”, que é o custo associado com a produgdo
de petrdleo. A taxa de royalties é de 15%, aplicavel a produgdo bruta de petrdleo e gas
natural, e ndo ha outra taxa governamental a pagar ao governo federal brasileiro.

Os contratos de partilha de produgdo sdo assinados pelas empresas privadas licitantes
vencedoras, a empresa estatal ndo operadora PPSA, que representa os interesses da
Unido nos contratos de partilha de producdo, e administra a parcela da Unido do
excedente em 6leo, e da ANP. A PPSA participa de comissGes operacionais, com voto
de qualidade e poderes de veto e gere e controla os respectivos custos, tudo de acordo
com cada contrato especifico de partilha de producdo.

Cessao Onerosa

Em 2010, celebramos um contrato com a Unido, segundo o qual o governo nos cedeu
o direito de conduzir atividades de exploragdo e producdo de petréleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos fluidos em areas especificas do pré-sal, limitado a uma
producdo maxima de cinco bnboe. O valor contratual inicial do contrato para nossos
direitos, nos termos do Contrato de Cessdo Onerosa, foi de USS 14,395 bilhdes, em 31
de dezembro de 2020, que foi pago integralmente em 2010. Consulte “Contratos
Relevantes” neste relatério anual.
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Tanto a Lei n? 12.276/2010 (a “Lei de Cessdo Onerosa”) quanto o Contrato de Cessdo
Onerosa preveem um procedimento de revisdo. O principal objetivo do procedimento
de revisdo é verificar se o prego pago ao governo federal brasileiro por nés, em 2010,
foi adequado em relagdo ao preco para nos conceder os direitos de explorar e produzir
cinco bilhGes de barris de petréleo equivalente nas referidas areas do pré-sal.

De acordo com o Contrato de Cessao Onerosa, a revisdao deve ser baseada em laudos
técnicos elaborados por entidades certificadoras independentes, a serem contratadas
pela ANP e pela cessiondria, as quais deverdao considerar as melhores praticas da
industria do petrdleo, incluindo os seguintes itens: (a) informacgGes contidas no
relatério final do programa exploratoério obrigatério (conforme termo definido no
Contrato de Cessdo Onerosa); (b) os precos de mercado de petrdleo e gas natural; e (c)
especificagcdo do produto que estd sendo produzido. Além disso, conforme previsto no
Contrato de Cessdo Onerosa, a revisao deve seguir as premissas estabelecidas em tal
contrato.

Foi criado um comité interno para negociar a revisdao do Contrato de Cessdao Onerosa,
com representantes da Unido (ex.: representantes do MME, do Ministério da Fazenda
e da ANP). As negociagBes resultaram na revisdo do Contrato de Cessdo Onerosa, que
foi submetido ao TCU para analise, por recomendacdo do MME.

Em 2019, o termo aditivo do Contrato de Cessdo Onerosa foi aprovado por nés, pelo
TCU e pelo Conselho Nacional de Politica Energética.

O aditivo consolida um dos diversos cendrios discutidos entre o governo federal
brasileiro e nossas comissdes, e resultou em um crédito de USS$ 9,058 bilhdes em nosso
favor, que foi totalmente pago em dezembro de 2019. Além disso, a alteracdo
estabelece novos percentuais para contetdo local: 25% para construgdo de pogos; 40%
para sistema de coleta e descarte da producdo; e 25% para a unidade de producgdo
estaciondria. Para informacgdes relacionadas ao novo modelo de tributacdo do setor de
petrdleo e gas (“REPETRO”), consulte “Juridico e Tributdrio - Tributario” neste relatoério
anual.

Refino, Transporte e Comercializacao

Em relagdo ao refino de petrdéleo, a ANP exige autorizagdo especifica para a construgao
e operacdo de cada uma das unidades de processo, unidades de tratamento de produto
e unidades auxiliares de uma refinaria de petréleo. A comercializacdo dos derivados
estd sujeita ao cumprimento das especificacdes estabelecidas pela ANP para cada
produto (ex: gasolina, diesel, querosene de aviacdo, gas liquefeito de petréleo).

A ANP exige informacGes sobre atividades de importacdo, exportacdo, producdo,
processamento, manuseio, transporte e transferéncia, armazenagem e distribuicao de
petréleo, derivados de petrdleo, gas natural e derivados de xisto em base mensal.

Desde 2013, a ANP exige que os produtores de derivados de petrdleo (refinarias e
outros agentes) e distribuidoras de combustiveis garantam estoques minimos de
gasolina e 6leo diesel. Em 2015, a ANP estabeleceu a mesma obrigagdo para produtores
de GLP e querosene de aviacao.
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A ANP também exige que as refinarias e importadores de derivados de petrdleo
divulguem publicamente suas tabelas de precos eletronicamente (precos de lista), bem
como os precos dos 12 meses anteriores, com a descricao das modalidades de venda
para: (i) gasolina comum e premium; (ii) 6leo diesel e diesel maritimo; (iii) combustiveis
de aviacdo; (iv) GLP; (v) éleo combustivel; e (vi) asfalto.

O ndo cumprimento das regras da ANP pode resultar em uma série de multas e
penalidades, incluindo a revogac¢do da autorizagao.

Em dezembro de 2016, o governo federal brasileiro langou o programa “RenovaBio”
para estimular a producdo de biocombustiveis no mercado local, conhecidos como
etanol, biodiesel, biogas e biocombustivel. Em junho de 2019, o CNPE fixou as metas
anuais obrigatdrias de reducdo das emissdes de carbono e a ANP estabeleceu (i) a
individualizacdo das metas anuais obrigatdrias de reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa para a comercializacdo de combustiveis (Resolugdo n2 791/2019) e (ii) os
procedimentos para a emissdo primaria de créditos de redugdo de emissdo de carbono
(Resolugdo n® 802/2019).

Em junho de 2017, o CNPE estabeleceu diretrizes estratégicas para o desenvolvimento
do mercado local de combustiveis, outros derivados de petréleo e biocombustiveis.
Como parte das diretrizes, o MME langou o programa “Abastece Brasil”, em 24 de abril
de 2019, que visa desenvolver o mercado local de combustiveis no Brasil, promover a
competicdo no setor, diversificagdo de agentes, novos investimentos em refino e
logistica e combate a evasao fiscal e adulteracdo de combustiveis.

Em dezembro de 2020, o CNPE estabeleceu diretrizes (Resolugdo n® 14/2020) para
substituir o procedimento licitatério pertinente para aquisicdo de biodiesel, e designou
a ANP para desenhar o novo modelo de comercializagdo, que deve entrar em vigor até
12 de janeiro de 2022).

Nossa area de refino de petréleo e gas natural também estd sujeita ao controle
preventivo e rigoroso do CADE.

Em junho de 2019, firmamos um compromisso com o CADE (termo de cessagdo de
conduta), que consolida nosso entendimento sobre a alienacdo de ativos de refino no
Brasil.

Para obter mais informacdes sobre nosso contrato com o CADE em relagdo aos
desinvestimentos em ativos de refino, consulte “Riscos - Fatores de risco - Riscos
emergentes operacionais” e “Gestdo de portfélio” neste relatdrio anual.
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Gas e Energia
Lei do Gas Natural de 2009

Em margo de 2009, o Congresso Brasileiro promulgou a Lei n2 11.909, ou “Lei do Gas”,
regulando as atividades na industria do gas, incluindo transporte, processamento,
estocagem, liquefacdo, regaseificacdo e comercializagdo. A Lei do Gas criou um regime
de concessdo para a construgdo e operac¢do de novos gasodutos de transporte de gas
natural de interesse geral, mantendo um regime de autorizacdo para gasodutos que
envolvam acordos internacionais. De acordo com a Lei do G3s, apds certo periodo de
exclusividade, serd facultado a qualquer interessado o uso dos dutos de transporte e
terminais maritimos, exceto terminais de LNG, a fim de maximizar a utilizacdo da
capacidade.

A Lei do Gas autorizou a ANP a estabelecer as tarifas de utilizagdo dos gasodutos de
transporte sujeitos ao novo regime de concessdo e a aprovar as tarifas propostas pelos
transportadores, de acordo com critérios previamente estabelecidos, para a utilizagdo
dos novos gasodutos sujeitos ao regime de autorizacgao.

As autorizagdes anteriormente emitidas pela ANP para o transporte de gds natural
permanecerdo validas por 30 anos a partir da data de publicacdo da Lei do Gas, e os
carregadores iniciais receberam exclusividade nesses dutos por 10 anos. Todos os dutos
atualmente operados no Brasil estdo sujeitos a um regime de autorizagdo. A ANP
emitirda normas regulamentando o acesso de terceiros e a compensagdo para 0s
transportadores se nenhum acordo for alcangado entre as partes.

A Lei do Gas também autorizou determinados consumidores, que podem adquirir gas
natural no mercado livre ou obter seu préprio suprimento de gas natural, a construir
instalacGes e dutos para o seu uso especifico no caso em que as distribuidoras locais de
gds canalizado, que detém o monopdlio sobre a distribuicdo de gas canalizado, ndo
poderem atender as suas necessidades de movimentacdo de gas. Esses consumidores
sdo obrigados a atribuir a operacdo e manutencdo das instalagdes e dutos as
distribuidoras locais de gds, mas ndo sdo obrigados a assinar contratos de fornecimento
de gas com as distribuidoras locais de gas.

Em dezembro de 2010, o Decreto n2 7.382 foi promulgado a fim de regulamentar os
Capitulos I a VI e VIl da Lei do Gas no que se refere as atividades da indUstria do gas,
incluindo transporte e comercializagdo. Desde a publicacdo deste decreto, uma série
de regulamentos administrativos foram promulgados pela ANP e pelo MME a fim de
regulamentar varias questdes relacionadas com a Lei do Gas e o Decreto n? 7.382 que
careciam de maior detalhamento. Entre eles estd a Resolugdo ANP n? 51/2013, que
impede um carregador de deter participagdo societdria de controle ou coligagdo em
empresas detentoras de concessdes de gasodutos. A Resolugdo n2 51/2013 aplica-se
apenas as concessdes outorgadas apds sua publicagdo, ndo afetando, portanto, o
transporte de nossa producdo de gas natural por dutos operados pela TBG e sujeitos ao
regime anterior de autorizagao.
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Outra resolucdo importante é a Resolugdo ANP n2 52/2011, que (i) estabelece que a
ANP é responsavel por autorizar a atividade de comercializacdo de gés natural, dentro
da esfera de competéncia da Unido; (ii) regulamenta o registro do agente vendedor de
gas; e (iii) regula o registro dos contratos de compra e venda de gas. Essa resolucdo foi
modificada em julho de 2019 pela Resolucdo n? 794/2019, que estabelece a publicacdo,
pela ANP, de todos os contratos de compra e venda de gas natural firmados com
distribuidoras locais de gas canalizado para atendimento ao mercado cativo.

Em junho de 2016, o MME criou o programa Gds para Crescer, que visa promover um
ambiente de mercado competitivo para o efetivo desenvolvimento da comercializagédo
de gas no Brasil, possibilitando a entrada de novos agentes no mercado de gés.

Em dezembro de 2018, o Decreto n? 9.616 alterou o Decreto n® 7.382/2010 para
permitir a mudanca no regime de contratacdo de capacidade de transporte
substituindo o sistema de contratagao ponto a ponto em contratos de longo prazo pelo
sistema de entrada-saida. Mais recentemente, em junho de 2019, o CNPE estabeleceu
as diretrizes para promover a concorréncia no mercado de gas natural e, em julho de
2019, foi criado o programa Novo Mercado de Gas e assinado o Decreto n2 9.934. Esse
decreto institui um comité que monitora a implementacdo das a¢des necessarias ao
ingresso de novos agentes no mercado de gas natural.

Além disso, em julho de 2019, assinamos um acordo com o CADE (termo de
compromisso de cessacdo), que consolida os entendimentos entre as partes sobre a
promocao da concorréncia no setor de gas natural no Brasil.

Para obter mais informagdes sobre nosso contrato com o CADE em relagdo aos
desinvestimentos no setor de gas natural, consulte “Gerenciamento de portfdlio” e
“Riscos - Fatores de risco - Riscos emergentes operacionais” e “Gerenciamento de
portfdlio” neste relatério anual.

Em 2020, atendendo as obrigacGes estabelecidas no acordo mencionado acima,
concluimos a venda de nossas participagdes na transportadora TAG, e iniciamos os
processos de venda das outras transportadoras, NTS e TBG, e da Gaspetro, que detém
participacGes em diversas distribuidoras de gas no Brasil. Também negociamos alguns
contratos de acesso de terceiros as nossas plantas de processamento e iniciamos o
processo competitivo para o arrendamento do Terminal de Regaseificagdo no estado
da Bahia, entre outras acdes em cumprimento ao acordo firmado com o CADE.

No contexto do processo de abertura de mercado em curso, em 2020 a ANP também
deu inicio a consultas publicas sobre mudancas importantes na regulamentacdo do gas,
incluindo discussdes sobre a criacdo de critérios de independéncia para as empresas
transportadoras de gés, no modelo conceitual para as atividades do mercado de gas na
esfera de competéncia da Unido e sobre o exercicio das atividades de producdo de
derivados de petréleo e gas natural. A ANP também pretende iniciar o processo de
alteracdo de diversas resolucdes sobre as atividades do mercado de gas, de acordo com
sua agenda regulatéria.

Também esta pendente um projeto de lei que pretende modificar a Lei do Gas (Projeto
de Lei n? 6.407/2013), que inclui propostas que foram discutidas no ambito dos
programas Gas para Crescer e Novo Mercado de Gas. Se o projeto de lei for aprovado,
resultara em mudangas importantes no mercado de gas natural, incluindo o regime de
exploragdo das atividades de transporte de gas natural.
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Para obter mais informagdes sobre nosso acordo com o CADE, consulte “Riscos -
Fatores de risco - Riscos operacionais emergentes”, “Gestdo de portfélio” e “Nosso
negadcio - Gas e energia - Marketing” neste relatério anual.

Regulac¢ao de Precos

Até 1997, o governo federal brasileiro tinha o poder de regulaar todos os aspectos da
precificacdo do petréleo bruto, derivados de petréleo, etanol, gds natural, energia
elétrica e outras fontes de energia. Em 2002, o governo federal brasileiro eliminou os
controles de precos de petréleo e derivados, embora tenha mantido a regulacdo sobre
certos contratos de venda de gds natural existentes e contratos de eletricidade
(especificamente os contratos de comercializacdo de energia elétrica no mercado
regulado - CCEAR).

Para informacgGes sobre nossa politica de precos, consulte “Nossos Negdcios - Refino,
Transporte e Marketing” neste relatério anual.

Regulamentag¢dao Ambiental

Todas as fases do negdcio de petrdleo e gas natural apresentam riscos e perigos
ambientais. Nossas instalagdes no Brasil estdo sujeitas a uma ampla gama de leis
federais, estaduais e locais, regulamentos e requisitos de autorizacdo relativos a
protecdo da salde humana e do meio ambiente, e estdo sob a autoridade regulatéria
do CONAMA.

Nossas atividades offshore estdo sujeitas a autoridade administrativa do IBAMA, que
emite licencas de operacdo e perfuracdo. Somos obrigados a enviar relatdrios
regularmente, incluindo relatérios de monitoramento de seguranca e poluicdo ao
IBAMA e auditorias ambientais de terceiros para manter nossas licengas. Dessa forma,
mantemos um canal de comunica¢ao permanente com as autoridades ambientais, a
fim de aprimorar questdes relacionadas a gestdo ambiental de nossos processos de
exploracdo, producdo e refino de petrdleo e gas natural. Em 2018, elaboramos ac¢des e
medidas, em conjunto com o IBAMA, para adequar o tratamento e o descarte da dgua
produzida em algumas de nossas plataformas offshore de forma a acomodar as
exigéncias emitidas recentemente pelo IBAMA. Todas essas ac¢des estdo sendo
cumpridas por nds dentro dos cronogramas definidos com o IBAMA.

Além disso, para ajudar a garantir a seguranca da navegacdo, a autoridade maritima
brasileira também atua na prevencdo da poluicdo ambiental, com levantamentos
aleatdrios ou periddicos de unidades offshore.

A maior parte das condicdes ambientais, de salide e seguranca onshore sdo controladas
em nivel federal ou estadual, dependendo de onde nossas instala¢des estao localizadas
e do tipo de atividade em desenvolvimento. No entanto, também é possivel que essas
condi¢cbes sejam controladas localmente sempre que as atividades gerarem impacto
local ou forem implantadas em uma unidade de conserva¢do do municipio. De acordo
com a legislacdo brasileira, existe responsabilidade objetiva e solidaria por danos
ambientais, mecanismos para aplicacdo de normas ambientais e requisitos de
licenciamento para atividades poluentes.
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Pessoas fisicas ou juridicas cuja conduta ou atividades causem danos ao meio ambiente
estdo sujeitas a sang¢des criminais, civis e administrativas. As agéncias governamentais
de protecdo ambiental também podem impor sancGes administrativas em caso de ndo
conformidade com leis e regulamentos ambientais, incluindo:

multas;

suspensdo parcial ou total das atividades;

requisitos para financiar projetos de recuperagao e ambientais;
perda ou restricdo de incentivos ou beneficios fiscais;
fechamento de estabelecimentos ou operagdes; e

caducidade ou suspensdo da participacdo em linhas de crédito com estabelecimentos
oficiais de crédito.

Para mais informacdes, consulte as Notas 12 e 31 de nossas demonstra¢ées financeiras
consolidadas auditadas.

Regulamentagdao Governamental

Como uma empresa estatal federal, estamos sujeitos a determinadas regras que
limitam nossos investimentos, e somos obrigados a apresentar nosso orgamento anual
de dispéndios de capital (Orgamento Anual de Investimentos, ou OAIl) ao ME e o MME.
Apds a revisdo por essas autoridades governamentais, o Congresso Brasileiro deve
aprovar nosso orcamento. Deste modo, pode haver reduc¢do ou alteracdo em nossos
investimentos planejados. Como resultado, podemos ndo ser capazes de implementar
todos os nossos investimentos planejados, incluindo os relacionados a expansdo e
desenvolvimento dos nossos campos de petrdleo e gas natural, o que pode afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Todos os titulos de dividas de médio e longo prazo incorridos por nés ou por nossas
subsididrias requerem a aprovacdo do Gerente Executivo Financeiro em conjunto com
outro Gerente Executivo, dentro dos parametros estabelecidos por nossa Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracao.

As excec¢Oes sdo a emissdo de titulos de divida no mercado de capitais e obrigacdes de
divida colateralizada, que requerem a aprovacdo da nossa Diretoria Executiva, dentro
dos parametros estabelecidos por nosso Conselho de Administragdo, e a emissdo de
debéntures, que requer a aprovacgado de nosso Conselho de Administracéo.

Além disso, a Lei n? 13.303/16 exige que definamos em nosso Estatuto Social o
interesse publico que buscamos e quais a¢bes publicamente orientadas podemos
tomar na busca desse interesse publico. A fim de cumprir a Lei n2 13.303/16, alteramos
nosso Estatuto Social para incluir a definicdo de interesse publico e declarar que o
governo federal brasileiro pode orientar nossas atividades na busca do interesse
publico em determinadas circunstancias, o que nos distingue de qualquer outra
empresa privada que atua no mercado de dleo e gas.
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Mais especificamente, o governo federal brasileiro pode nos orientar a assumir
obrigacbes ou responsabilidades de orientacdo publica, incluindo a execucdo de
projetos de investimento e a realizacdao de certos custos operacionais, quando duas
condigdes forem atendidas: (i) o cumprimento de obrigacdes ou responsabilidades
deve ser definido por lei ou regulamento e previsto em contrato ou acordo celebrado
com qualquer entidade publica com poderes para negociar tal contrato ou acordo; e (ii)
os projetos de investimento devem ter seus custos e receitas discriminados e
divulgados de forma transparente.

Nosso comité financeiro e nosso comité de minoritarios, exercendo sua fungdo
consultiva para o Conselho de Administragdo, sdo responsaveis por avaliar se as
obrigacdes e responsabilidades assumidas por nds, em conexdo com a busca do
interesse publico, sdo diferentes daquelas de qualquer outra empresa privada que atua
no mercado de d6leo e gas. A avaliagdo dos nossos comités é baseada em determinados
aspectos técnicos e econémicos dos projetos de investimento planejados e na analise
de determinados custos operacionais anteriormente adotados por nossa
administracgao.
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Contratos de Partilha de Producao

Primeiro Contrato de Partilha de Producgao - 12 Rodada de
LicitagOes de Partilha de Produgao

Em 2013, um consorcio formado por nds (com participacdo de 40%), Shell (com
participagdo de 20%), Total S.A (com participacdo de 20%), CNODC Brasil Petrdleo e Gas
Ltda. (com participacdo de 10%) e CNOOC Petroleum Brasil Ltda. (com participacdo de
10%) (o “Consodrcio de Libra”), celebrou um contrato de partilha de producdo com a
Unido, que detém 41,65% do excedente em dleo do Consodrcio de Libra, a ANP, como
reguladora e fiscalizadora, e a PPSA, como gerente (o “Primeiro Contrato de
Partilhamento de Produg¢do”). Sob o Primeiro Contrato de Partilha de Producdo, o
Consércio de Libra obteve os direitos e obrigacdes de operar e explorar uma area
estratégica do pré-sal conhecida como Bloco Libra, localizada nas aguas ultraprofundas
da Bacia de Santos. Para obter mais informag¢des sobre o Contrato de Partilha de
Produgdo, consulte o Anexo 2.22 deste relatério anual.

Segundo e Terceiro Contrato de Partilha de Produgao - 22 e 32
Rodadas de Licitagao de Partilha de Produgao

Em 2017, adquirimos, em parceria com outras empresas internacionais de petréleo,
trés blocos offshore na 22 e 32rodadas de licitagdes em regime de partilha de produgao
promovidas pela ANP. Somos a operadora desses blocos (“Segundo e Terceiro Contrato
de Partilha de Produgdo”). Em janeiro de 2018, juntamente com nossos parceiros ANP,
PPSA e a Unido, assinamos o Segundo e o Terceiro Contrato de Partilha de Produgdo
para exploracdo e producdo de petrdleo e géas natural.

No regime de partilha de producdo, o consércio submete ao governo um percentual do
chamado “excedente em dleo para a Unido”, que é aplicado a receita descontada dos
custos de producdo e royalties. O Unico critério adotado pela ANP para definir a licitante
vencedora era o percentual do excedente em dleo para a Unido, uma vez que o edital
previa um valor fixo para o bénus de assinatura, o programa exploratério minimo e os
compromissos de contetdo local.

A tabela a seguir resume os blocos que adquirimos, em parceria, na 22 e 32 rodadas de
licitagdo como no regime de partilha de produgao:
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Entorno de Sapinhoa

Peroba

Alto de Cabo Frio Central

PETROBRAS

Bonus da Excedente em
Petrobras dleo de lucro
Composi¢do do consdrcio (RS milhdes) (%)

Petrobras (45%)

Shell (30%) 90 80,00
Repsol Sinopec (25%)
Petrobras (40%)

BP (40%) 800 76,96
CNODC (20%)
Petrobras (50%)

250 75,86

BP (50%)

Quarto e Quinto Contrato de Partilha de Producgao - 42 e 52
Rodadas de Licitacdao de Partilha de Producao

Em 7 de junho de 2018, adquirimos, juntamente com outras empresas internacionais,
trés blocos offshore: (i) Dois Irmaos, (ii) Trés Marias e (iii) Uirapuru (“Quarto Contrato
de Partilha de Producdo”) e, juntamente com o Primeiro Contrato de Partilha de
Produgdo e o Segundo e Terceiro Contrato de Partilha de Producdo, os “Contratos de
Partilha de Produgdo”). Seremos os operadores desses trés blocos adicionais sob o
regime de partilha de producdo. De acordo com o regime, o consércio submete a Unido
uma porcentagem do “excedente em éleo para a Unido”. Novamente, o Unico critério
adotado pela ANP para definir o licitante vencedor foi o percentual do excedente em
6leo para a Unido.A licitacdo estabeleceu um valor fixo para o bonus de assinatura, o
programa exploratério minimo e os compromissos de conteudo local.

Em 28 de setembro de 2018, adquirimos o bloco Sudoeste de Tartaruga Verde, em
regime de partilha de produgdo e, como resultado, seremos a operadora do contrato
correspondente.

Sexto Contrato de Partilha de Producao e Transferéncia dos
Direitos de Partilha de Volumes Excedentes da cessao Onerosa -
62 Rodada de Licitacao da Partilha e Volumes Excedentes da
Cessao Onerosa

Em 6 de novembro de 2019, adquirimos, conjuntamente a outras empresas
internacionais, o bloco de Buzios, e com 100% de participacdo, o bloco de Itapu.

Em 7 de novembro de 2019, adquirimos, conjuntamente a outra empresa internacional,
o bloco Aram, e seremos a operadora desse bloco.
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Os trés contratos de partilha de producgdo resultantes foram todos assinados em 30 de
marco de 2020. Seremos os operadores desses blocos sob o regime de partilha de
producdo. De acordo com os contratos de partilha de producao relevantes, o operador
nomeado, em nome das partes, oferece a Unido uma porcentagem do “excedente em
6leo para a Unido”. O Unico critério adotado pela ANP para definir a licitante vencedora
foi o percentual do excedente em éleo para a Unido, uma vez que a licitagdo previa um
valor fixo para o bobnus de assinatura, o programa exploratério minimo e os
compromissos de contetdo local.

Termos Basicos:

Comité Operacional. Os Consorcios do Contrato de Partilha de Producgdo sdo
administrados por um comité operacional do qual nds, nossos parceiros e a PPSA
participamos. A PPSA representa os interesses da Unido e embora ndo va investir nos
blocos, a PPSA detém 50% dos direitos de voto do comité operacional e também
possuem voto de qualidade e veto, conforme definido nos Contratos de Partilha de
Producao.

Riscos, Custos e Compensacdo. Todas as atividades de exploragao, desenvolvimento e
produgdo, nos termos dos Contratos de Partilha de Producdo, serdo conduzidas por
conta e risco dos membros do consércio. Para as descobertas comerciais de petrdleo
e/ou gas natural nos blocos, o consércio tera o direito de recuperar, mensalmente, (i)
uma parte da producdo de petréleo e gas do bloco, correspondente as suas despesas
com royalties e (ii) o “custo em 6leo” correspondente aos custos incorridos (que é o
valor associado aos investimentos incorridos e aos custos operacionais das atividades
de exploracdo e produgdo do consdrcio), observadas as condi¢des, proporgdes e prazos
estabelecidos nos Contratos de Partilha de Produgéo. Além disso, para cada descoberta
comercial, os consércios tém direito a receber, mensalmente, sua parcela de
“excedente em dleo”, conforme definido nos Contratos de Partilha de Produgao.

Duragao:

O prazo dos Contratos de Partilha de Produgdo é de 35 anos.

Fases:

Nossas atividades, no ambito dos Contratos de Partilha de Producdo, sdo divididas em
duas fases, conforme segue:

Fase de exploragdo. Esta fase compreende atividades de avaliagdo para fins de
determinacdo da comercialidade de quaisquer descobertas de petréleo bruto e gas
natural. A fase de exploracdo inicia-se com a assinatura dos Contratos de Partilha de
Producgdo, e finalizard para cada descoberta com a declaragdo de comercialidade.
Teremos quatro anos (que podem ser prorrogados mediante prévia aprovacdo da ANP)
para cumprir o programa de trabalho minimo e demais atividades aprovadas pela ANP,
previstas nos Contratos de Partilha de Producao.
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Fase de Produgdo. A fase de producdo de cada descoberta particular inicia-se a partir
da data da declaracdo de comercialidade dos consdrcios a ANP, e se estende até a
rescisdo dos Contratos de Partilha de Producdo. Compreende um periodo de
desenvolvimento, durante o qual realizaremos atividades em conformidade com um
plano de desenvolvimento aprovado pela ANP.

Programa de Trabalho Minimo:

Durante a fase de exploracdo, somos obrigados a realizar um programa de trabalho
minimo, conforme especificado nos Contratos de Partilha de Produgdo. Podemos
realizar outras atividades fora do escopo do programa de trabalho minimo, desde que
tais atividades sejam aprovadas pela ANP.

Unitizacao:

Um reservatério em um bloco concedido a nés nos Contratos de Partilha de Producéo
pode se estender a dreas adjacentes fora do bloco. Nesse caso, devemos notificar a
ANP imediatamente apds a identificacdo da extensdo, e seremos impedidos de realizar
atividades de desenvolvimento e producdo dentro de tal bloco, até que tenhamos
negociado o contrato de unitizagdo com a concessionaria ou contratadaque detém os
direitos sobre tal area adjacente, salvo autorizagdo em contrario da ANP. A ANP
determinard o prazo para assinatura do contrato de unitizacdo entre as partes. Se a
area adjacente ndo for licenciada (ex.: ndo concedida para atividades de E&P a qualquer
outra parte), a Unido, representada pela PPSA ou pela ANP, devera negociar conosco.

Caso as partes nao consigam chegar a um acordo dentro do prazo estabelecido pela
ANP, esta determinara os termos e obrigacdes relacionados a tal unitizacdo, com base
em laudo pericial, e também notificard a nds e ao terceiro ou ao Representante da
Unido, conforme aplicavel, de tal determinacdo. Até que o contrato de unitizacdo seja
aprovado pela ANP, as operag¢ées de desenvolvimento e produc¢do desse reservatério
devem permanecer suspensas, a menos que de outro modo autorizado pela ANP. A
recusa de qualquer das partes em assinar o contrato de unitiza¢do resultara na rescisdo
dos Contratos de Partilha de Produgdo, e na devolugdo a Unido da drea sujeita ao
processo de unitiza¢ao.

Ambiental:

Temos a obrigacdo de preservar o meio ambiente e de proteger o ecossistema da area
sujeita aos Contratos de Partilha de Producdo, e de evitar danos a fauna, flora e
recursos naturais locais. Seremos responsdveis por danos ao meio ambiente
decorrentes das nossas operagoes, incluindo custos relacionados a quaisquer medidas
de remediacgao.

Conteudo Brasileiro:

Os Contratos de Partilha de Produgdo especificam determinados equipamentos, bens
e servicos, bem como diferentes niveis de conteudos local exigido, conforme as
diferentes fases dos Contratos de Partilha de Produgdo. Se deixarmos de cumprir as
obrigacbes do conteudo brasileiro, podemos estar sujeitos a multas impostas pela ANP.
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O Contrato de Partilha de Produgdo original de Libra (“Rodada 1 da Licitagdo de Partilha
de Producgdo”) concedeu ao consorcio de Libra o direito de dispensa em relagcdo as
obrigacdes de conteldo local em termos de tecnologia, preco e prazo. Esse direito foi
utilizado uma vez, e a ANP concedeu a dispensa aos itens do casco e a alguns itens das
plantas de processamento. Por meio da Resolugdo n® 726/2018, a ANP concedeu ao
consércio de Libra a possibilidade de alteracdo das exigéncias do conteudo local para
patamares inferiores, mas a possibilidade de dispensa foi excluida.

Na 22 Rodada de Licita¢Oes de Partilha de Produgao, os campos licitados obedeciam aos
mesmos requisitos de conteldo local dos contratos de campos adjacentes, conforme
Resolucdo CNPE n2 7/2017. Tal resolucdo estabeleceu novos niveis de contetdo local
para os Contratos de Partilha de Produgdo e as Rodadas de Licitagdes 3, 4, 5 e 6
utilizaram esses niveis.

Royalties e Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento:

Assim que iniciarmos a producdo em cada campo, os membros dos consércios (exceto
PPSA) serdo obrigados a pagar royalties mensais de 15% da producdo de petréleo e gas
natural, a serem recuperados de uma parte da producdo de petrdleo e gas no bloco.
Todos os membros dos consoércios (exceto PPSA) também deverdo investir 1,0% de suas
receitas brutas anuais da producdo de petréleo bruto e gds natural, nos termos dos
Contratos de Partilha de Producdo, em atividades de pesquisa e desenvolvimento
relacionadas aos setores de petrdleo, gas e biocombustiveis.

Disposi¢Ges Diversas:

Sob o regime de partilha de producdo brasileiro, podemos ceder nossos direitos e
obrigacBes inerentes a nossa participacdo acima de 30% nas areas em que exercemos
nosso direito de preferéncia para ser o operador.

Todos os membros do consércio (exceto a PPSA) tém direito de preferéncia quanto a
cessdo de direitos e obrigagdes por qualquer outro membro do consércio (exceto a
PPSA).

Os Contratos de Partilha de Producdo serdo rescindidos nas seguintes circunstancias:
(i) vencimento dos seus prazos; (ii) se o programa de trabalho minimo nao tiver sido
concluido até o final da fase de exploracdo; (iii) se ndo houver nenhuma descoberta
comercial até o final da fase exploratéria; (iv) se os consorciados (que ndo a PPSA)
exercerem seus direitos de retirada durante a fase de exploracgdo; (v) se o consdrcio se
recusar a celebrar um contrato de unitizacdo apds a ANP fazer tal determinagdo (cuja
rescisdo pode ser total ou parcial) e (vi) qualquer outra base para rescisdo descrita nos
Contratos de Partilha de Produgao.
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Qualquer violagdo dos Contratos de Partilha de Produgdo ou de quaisquer
regulamentos expedidos pela ANP pode resultar em san¢des e multas impostas pela
ANP a parte em questdo, de acordo com a legislacdo aplicadvel e os termos dos
Contratos de Partilha de Produgdo. Se qualquer violagdo dos Contratos de Partilha de
Producdo for considerada pelo governo federal brasileiro como ndo significativa,
intencional ou resultado de negligéncia, imprudéncia ou inconsequéncia, ou se for
provado que o consércio trabalhou diligentemente para sanar tal violagdo, o governo
federal brasileiro podera, em vez de rescindir os Contratos de Partilha de Producéo,
propor que a ANP aplique as san¢Ges designadas as partes relevantes.

Nés e outros membros do consdrcio realizaremos nossos melhores esforcos para
resolver quaisquer disputas. Se ndo formos capazes disso, qualquer membro do
consércio podera submeter tal disputa ou controvérsia a uma arbitragem ad hoc,
seguindo as regras estabelecidas pela UNCITRAL, ou com o consentimento das partes
interessadas, a CCl , ou qualquer outra camara de arbitragem bem conceituada. Se a
disputa envolver apenas 6rgdos da administracdo publica, podera ser submetida ao
servico de conciliagdo da Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragao
Federal, ou CCAF, no ambito da AGU. No caso de uma disputa envolvendo direitos ndo
negociaveis, as partes deverdo enviar a disputa aos tribunais federais em Brasilia.

Os Contratos de Partilha de Producao sdo regidos pela legislacao brasileira.

Alteracdao no Contrato de Cessao Onerosa

O Contrato de Cessdao Onerosa foi firmado em 2010. Sua alteragao foi aprovada em
2019 pelo TCU e pelo CNPE e nossos 6rgaos decisoérios.

As partes envolvidas discutiram diversos cenarios sobre a revisdo do contrato original,
uma vez que ambas poderiam ser credoras e/ou devedoras simultaneamente. A
alteracdo consolida tal cendrio, resultando em um crédito de US$9,058 bilhdes em
nosso favor, que foram totalmente pagos em dezembro de 2019.

Além desse crédito, as principais alteragdes em decorréncia da alteragao do Contrato
de Cessdo Onerosa foram (i) as clausulas de conteudo local, que reduziram as exigéncias
de conteldo local para a fase de producdo (etapas de desenvolvimento e producdo) e
(ii) as disposicoes de resolugdo de disputas, que se tornaram semelhantes as
disposi¢des dos Contratos de Partilha de Produgdo das ultimas rodadas de licitagdes da
ANP.

Para obter mais informacdes sobre nossos outros contratos relevantes, consulte
“Nosso Negdcio” e “Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras” neste relatério
anual.
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Atualmente, somos parte em diversos processos judiciais relacionados a questdes civis,
administrativas, tributdrias, trabalhistas, criminais, ambientais e corporativas que
surgem no curso normal dos nossos negécios. Esses processos envolvem reivindicagdes
de quantias substanciais em dinheiro e outros recursos. Diversas disputas individuais
respondem por uma parte significativa do valor total das reivindica¢Ges contra nés.
Nossas demonstragGes financeiras consolidadas auditadas incluem apenas provisGes
para perdas e despesas provaveis e razoavelmente estimaveis, que podemos incorrer
em relagdo a processos pendentes.

Alguns dos nossos principais processos judiciais estdo listados abaixo.

Investiga¢ao Lava Jato

Em 2009, a Policia Federal brasileira iniciou uma investigacdo dirigida a organiza¢des
criminosas envolvidas em lavagem de dinheiro em diversos estados brasileiros,
conhecida como operacdo “Lava Jato”. A investigacdo Lava Jato é extremamente ampla
e compreende inUmeras investigacGes sobre diversas praticas criminais, abrangendo
crimes e condutas cometidas por pessoas fisicas em diferentes partes do pais e em
diversos setores da economia brasileira. Em 2014, a Lava Jato comecou a focar parte
de sua investigacdo em irregularidades envolvendo nossos empreiteiros e
fornecedores, e descobriu um amplo esquema de pagamento que envolvia uma ampla
gama de participantes, incluindo nosso antigo pessoal. E possivel que novas
informacgdes prejudiciais a nds e aos nossos interesses venham a tona no decorrer das
investigacGes em andamento, sobre corrupcao pelas autoridades brasileiras.

Ndo somos alvo da investigacdo Lava Jato e somos formalmente reconhecidos, pelas
autoridades brasileiras, como vitimas do esquema de pagamentos indevidos.
Continuaremos buscando medidas legais contra empresas e individuos, incluindo ex-
empregados e politicos, que nos causaram danos financeiros e de imagem.
Trabalhamos em conjunto com o Ministério Publico Federal, a Policia Federal, a Receita
Federal e outras autoridades competentes desde o inicio da investiga¢do. O valor total
da restituicdo que nos foi paga desde o inicio de Lava Jato até 31 de dezembro de 2020
foi de US$1.287 milhdes (cerca de US$155 milhdes em 2020, US$220 milhdes em 2019,
US$457 milhdes em 2018, USS252 milhdes em 2017 e US$131 milhdes em 2016).

Para mais informagdes sobre a Lava Jato e seus impactos sobre nés, consulte a Nota 23
das nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.
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InvestigacOes Realizadas por Autoridades
EUA: SEC, DoJ e US Commodity Futures Trading Commission
(“CFTC”)

Como nossos ADRs sdo negociados na NYSE, estamos sujeitos aos regulamentos da SEC
e DoJ.Em 2014, a SEC e Dol iniciaram investigacGes em conexdo com os fatos revelados
pela Operagao Lava Jato. Cooperamos totalmente com suas investigacdes.

Em setembro de 2018, celebramos acordos com a SEC e o DoJ relacionados aos nossos
controles internos, registros contabeis e demonstragdes financeiras para o periodo de
2003 a 2012, que resolveram totalmente suas respectivas investigacdes. Nos termos
desses contratos, pagamos US$85,3 milhdes ao DoJ, US$85,3 milhdes a SEC e US$682,6
milhGes as autoridades brasileiras.

Em nossos acordos com eles, DoJ e SEC reconhecem melhorias em nosso programa de
conformidade, controles internos e procedimentos anticorrup¢do. Temos o
compromisso de continuar avaliando e melhorando esses e outros esforgos.
Acreditamos que a resolucdo das investigacdes da SEC e do DOJ atendeu aos nossos
melhores interesses e aos melhores interesses dos nossos acionistas, e elimina
incertezas, riscos, encargos e custos de litigios potenciais nos Estados Unidos.

Em maio de 2019, a CFTC nos contatou com uma investigacdo sobre as atividades de
comercializagdo relacionadas a Lava Jato. Reiteramos que continuaremos cooperando
com as autoridades regulatdrias, incluindo a CFTC, em relagdo a qualquer consulta,
reforcando nosso compromisso com a integridade e a transparéncia.

Brasil: Ministério Publico

Em 2015, o Ministério Publico do Estado de S3do Paulo instaurou um processo civil para
investigar a existéncia de danos potenciais ocasionados por nds aos investidores
listados no mercado de agbes brasileiro. No entanto, o Ministério Publico Federal
avaliou este processo civel e determinou que o Ministério Publico de Sdo Paulo ndo tem
autoridade sobre a questdo, que deve ser presidida pelo Ministério Publico Federal.
Fornecemos todas as informagdes relevantes exigidas pelas autoridades.
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Processos de Investidores da Petrobras
Paises Baixos: A¢ao Coletiva na Holanda

Em 2017, a Stitching Petrobras Compensation Foundation (“Fundag¢do”) moveu uma
acdo coletiva perante o tribunal distrital de Rotterdam, na Holanda, contra nds e nossas
subsididrias PIBBV e PGF, empreendimento conjunto PO&G e alguns dos nossos ex-
diretores.

Na acao coletiva, a Fundagao supostamente representa os interesses de um grupo nao
identificado de investidores e alega que, em decorréncia dos fatos descobertos pela
Lava Jato, os réus agiram ilegalmente em relacdo aos investidores.

Em janeiro de 2020, o tribunal determinou que os acionistas que compreendem
portugués e/ou que adquiriram ag¢des por meio de intermediarios ou outros agentes
que compreendem essa lingua, entre outros, estdo vinculados a cldusula de arbitragem
do nosso Estatuto Social, ndo podendo ser parte na acdo coletiva proposta pela
Fundacdo. O tribunal também considerou o efeito vinculante do acordo firmado para o
encerramento da class action dos Estados Unidos. Desse modo, a Fundagdo precisa
demonstrar que representa uma quantidade suficiente de investidores que justifique o
prosseguimento de uma acao coletiva na Holanda. A Fundagdo protocolou sua
manifestacdo em 6 de maio de 2020 e nds protocolamos nossa resposta em 11 de
agosto de 2020. As alegacGes orais foram apresentadas em audiéncia realizada em 26
de janeiro de 2021, estando ainda pendente de uma decisao.

A Fundacdo requer apenas medidas declaratérias do tribunal holandés e ndo pode
exigir indenizagdo por danos. A indenizagao pelos danos alegados sé serd determinada
por decisdo judicial se os processos subsequentes forem ajuizados por investidores
individualmente.

No estagio atual, devido as incertezas substanciais inerentes a este tipo de processo e
aos impactos altamente incertos de tais alegacGes, ndo nos é possivel identificar
possiveis riscos relacionados a esta acdo e produzir uma estimativa confidvel da
eventual perda.

Além disso, atualmente ndo é possivel determinar se os investidores poderdo
apresentar subsequentemente as ac¢les individuais contra ndés e se seremos
responsdveis pelo pagamento de indeniza¢des, uma vez que tal avaliacdao depende do
resultado desta acdo coletiva.

Nds, juntamente com nossas subsididrias, negamos as alega¢des apresentadas pela
Fundacdo e pretendemos nos defender firmemente. Somos vitimas do esquema de
corrupcdo revelado pela Operagdo Lava Jato e pretendemos apresentar e provar esta
condicdo perante o tribunal holandés.

Outros Processos Relacionados a Investidores
Arbitragem no Brasil

Também somos atualmente parte em sete processos de arbitragem instaurados por
investidores brasileiros e estrangeiros, que compraram nossas a¢des negociadas no B3,
alegando perdas financeiras causadas por fatos descobertos na Lava Jato.
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Devido as incertezas substanciais inerentes a esses tipos de processos e aos impactos
altamente incertos de tais alegacGes, ndo é possivel identificarmos os possiveis riscos
relacionados a essa acdo e produzir uma estimativa confidvel de eventual perda.

Dependendo do resultado dessas ag¢des, podemos ter que pagar de valores
substanciais, o que pode ter efeito significativo em nossa condicdo financeira.

A maioria dessas arbitragens estd longe de ser um julgamento definitivo pelos
respectivos tribunais arbitrais. Porém, em uma das arbitragens, proposta por dois
investidores institucionais, em 26 de maio de 2020, foi proferida sentenca arbitral
parcial. A sentenca parcial indica nossa responsabilidade, mas ndao determina nosso
pagamento de valores, nem encerra o procedimento. Esta arbitragem é confidencial,
assim como as demais em andamento, e a sentenca parcial representa apenas a posicao
dos trés arbitros desse painel arbitral e ndo é extensivel as demais arbitragens
existentes. Em 20 de julho de 2020, ajuizamos a ac¢do visando a anulacdo dessa
sentenca arbitral parcial, por considerar que ela contém graves vicios e
impropriedades. Em 10 de novembro de 2020, a 52 Vara Empresarial do Tribunal
delustica do Estado do Rio de Janeiro anulou a sentenca parcial. Os recursos desta
decisdo estdo pendentes de julgamento. Em cumprimento as regras CAM, o processo
tramita em sigilo. Reiteramos que continuaremos a nos defender vigorosamente, em
respeito aos nossos atuais acionistas, em todas as arbitragens das quais formos parte.

Arbitragem na Argentina

Em 2018, fomos notificados de uma arbitragem pela Consumidores Financieros
Asociacion Civil para su Defensa (a “Associacdo”) contra nds e outras pessoas fisicas e
juridicas, perante o “Tribunal de Arbitraje General de la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires” (“Tribunal Arbitral”).

Entre outras questdes, a Associacdo alegou nossa responsabilidade por uma suposta
perda do valor de mercado de nossas a¢des na Argentina, em decorréncia de processos
relacionados a Operagdo Lava Jato.

Em junho de 2019, o Tribunal Arbitral reconheceu a desisténcia da arbitragem devido
ao ndo pagamento da taxa arbitral pela Associacdo. A Associacdo interp0s recursos que
foram rejeitados pelo Tribunal de Apelagdo em 20 de novembro de 2019. A Associagao
recorreu a Suprema Corte da Argentina e a decisdo final ainda esta pendente.
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Acdes Penais na Argentina

Fomos acusados dessas duas acGes penais na Argentina, conforme descrito a seguir:

Acdo penal que alega o descumprimento da nossa obrigacdo de divulgar como “fato
relevante”, ao mercado argentino, a existéncia da acdo coletiva movida pela
Consumidores Financieros Asociacion Civil para su Defensa perante os Tribunais
Comerciais Judiciais (A¢do Judicial Comercial), nos termos das disposi¢cdes da lei do
mercado de capitais argentino. Vale ressaltar que nunca fomos citados na A¢do Judicial
Comercial. Esta acdo penal tramita perante o Tribunal Econémico Criminal n2 3 da
cidade de Buenos Aires. Apresentamos defesas processuais perante a Justica Criminal
e algumas delas ainda estdo pendentes.

Acdo penal relacionada a uma suposta oferta fraudulenta de valores mobiliarios,
agravada por supostamente terem sido declarados dados falsos em nossas
demonstragdes financeiras emitidas em 2015. Esta acdo penal esta tramitando perante
o Tribunal Penal Econémico n? 2 da cidade de Buenos Aires. Apresentamos defesas
processuais perante a Justica Criminal e algumas delas ainda aguardam julgamento. Em
14 de setembro de 2020, o juiz acatou nossa defesa fundamentada na imunidade de
jurisdicdo e decidiu que ndo podemos ser processados em agdes penais perante os
Tribunais argentinos. A Associagdo recorreu desta decisdo e o recurso esta pendente
de julgamento.

Acao judicial movida por investidor da Sete Brasil e
procedimento de mediacao

Atualmente, somos parte em uma ac¢do judicial no Tribunal Distrital do Distrito de
Columbia em Washington, DC movida pela EIG em 2016, relacionada a compra indireta
de participagdo acionaria na Sete Brasil, uma empresa criada para construir sondas com
alto conteldo local. Nesse processo, a EIG alega que induzimos investidores a
investirem na Sete Brasil e que estdvamos entre as partes responsaveis pela crise
financeira da Sete Brasil, que ingressou com processo de recuperagao judicial no Brasil.

O Tribunal Distrital negou nosso pedido de encerramento antecipado do processo,
incluindo imunidade soberana, e decidiu que a a¢do poderia prosseguir para a fase de
produgdo de provas, com a troca de informagdes juridicas e fatos conhecidos do caso
entre as partes. Recorremos da decisdo da Corte de primeira instancia. Apresentamos
novo recurso (“petition for writ of certiorari”) para a Suprema Corte norte-americana,
que foi rejeitado. Posteriormente, requeremos a Corte de primeira instancia que
suspendesse o processo até o julgamento das demais arbitragens, tendo sido negado
tal pedido. Recorremos dessa decisdo e esse recurso foi rejeitado. Durante 2020, as
partes se envolveram em extensas trocas de documentos e outras provas documentais.
As partes também ouviram os depoimentos de diversas testemunhas dos fatos. Os
depoimentos prosseguirdo durante o ano de 2021 e entdo as partes procederdo a
produgdo de provas periciais.
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Também fomos parte em arbitragens no Brasil, movidas por investidores da Sete Brasil,
concluidas em 2020, quando obtivemos uma sentenca arbitral favoravel. Em 12 de abril
de 2020, 29 de julho de 2020 e em 17 de dezembro de 2020, divulgamos acordos
celebrados em trés outras arbitragens relacionadas ao investimento na Sete Brasil.

Além disso, como resultado de uma media¢do extrajudicial iniciada em 2017 no Brasil,
em 2019, nosso Conselho de Administracdo aprovou os termos finais de um acordo a
ser celebrado entre a nossa Companhia e a Sete Brasil, cujos principais termos incluem:
(i) manutencdo dos contratos de afretamento e de operacdo referentes a quatro sondas
de perfuracdo, com o encerramento dos contratos celebrados em relacdo as demais;
(i) os contratos terdo vigéncia de dez anos, e taxa didria de USS$ 299 mil, incluindo o
afretamento e operagdo das unidades; (iii) nossa retirada e a retirada de nossas
controladas do quadro societario das empresas do Grupo Sete Brasil e do FIP Sondas,
até que ndo detenhamos mais qualquer participa¢do societaria em tal empresa; e (iv)
o distrato de todos os demais contratos que ndo sejam compativeis com os termos do
acordo. Magni Partners deve nos fretar as plataformas e estas devem ser operadas pela
Etesco.

Em 2020, o acordo foi assinado pela PNBV, Sete Brasil, outras empresas do grupo e a
nossa empresa. No entanto, a Sete Brasil nos notificou no final de janeiro de 2021
informando que determinadas condi¢cdes precedentes ndo seriam cumpridas até o
prazo final de 31 de janeiro de 2021. Em razdo disso, a nossa Diretoria Conselho
Executiva autorizou o inicio de uma nova negocia¢do com a Sete Brasil.

N3do detemos mais qualquer participacdo societaria, direta ou indireta, nas empresas
do Grupo Sete Brasil.

Outros Procedimentos Legais
Processos Judiciais e Procedimento Preliminar de TCU -
Desinvestimentos

Ha alguns processos judiciais (principalmente civeis), que alegam uma suposta falta de
publicidade e competitividade em nossos procedimentos de desinvestimento e, em
alguns casos, questionam o preco para a venda de participacdes em sociedades
controladas e ativos, como direitos de exploracdo e produgdao em Campos de Petrdéleo
e Gas (“Procedimentos de Desinvestimento”). Alguns procedimentos foram suspensos
em razdo de liminares concedidas em analise preliminar, as quais foram revertidas apds
a apresentacdo de nossa defesa e/ou recursos. Embora os referidos processos judiciais
ainda estejam pendentes de decisdo final, ndo ha liminar que impeca qualquer
Procedimento de Desinvestimento.
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Existem agbes constitucionais movidas perante o Supremo Tribunal Federal
questionando a constitucionalidade do Decreto n29.188/2017, onde sdo estabelecidas
regras para a alienacdo de ativos e subsidiarias controladas por sociedades de
economia mista federais, nos incluindo. Em razdo da liminar concedida em 27 de junho
de 2018 pelo Ministro do Supremo Tribunal Federal, Ricardo Lewandowski, na A¢ao
Direta de Inconstitucionalidade - ADI 5624 MC/DF, que presumivelmente poderia
afetar os Desinvestimentos, suspendemos algumas alienagbes, conforme nota de
imprensa de 3 de julho de 2018. Em 6 de junho de 2019, o tribunal reformou
parcialmente a decisdo liminar de 27 de junho de 2018 e reconheceu que as empresas
estatais estdo autorizadas a vender o controle societario de suas subsidiarias, desde
gue essas empresas estatais tenham recebido autorizacdo geral para fazé-lo nas leis
gue autorizam sua criacdo, e que os processos de alienagdo sejam competitivos e
executados de acordo com os principios constitucionais aplicdveis a administracao
publica, conforme Decreto Federal n2 9.188/2017. Deste modo, podemos buscar a
alienacgdo de ativos e subsidiarias, sem qualquer restricdo. Outra a¢do constitucional
(Agdo Direta de Inconstitucionalidade 5841), com o mesmo propdsito, foi ajuizada e o
Supremo Tribunal Federal indeferiu a liminar em sessGes virtuais realizadas em
dezembro de 2020. As decisGes finais de ambas as a¢des constitucionais ainda estdo
pendentes.

Além disso, ha A¢do Direta de Inconstitucionalidade movida contra o Decreto Federal
n? 9.355/18 (“Decreto Federal”), que visa a imediata suspensdo dos seus efeitos, e a
declarac¢do de sua inconstitucionalidade por supostamente desrespeitar o disposto nos
artigos 28 a 84 da Lei n? 13.303/16 e os principios da legalidade, moralidade,
impessoalidade e eficiéncia (A¢do Direta de Inconstitucionalidade - ADI -5942).

Em 19 de dezembro de 2018, uma medida liminar foi concedida para suspender a
eficicia do Decreto Federal e nos obrigar a seguir regras da Lei n2 13.303/16 em relagdo
aos procedimentos para a cessdao de direitos de exploracao e producdo no Brasil
(“Decisdo"). Em 11 de janeiro de 2019, o Presidente do Supremo Tribunal Federal
concedeu liminar para suspender os efeitos da Decisdo até o julgamento pelo plenario
do tribunal, o que ocorreu em sessao virtual realizada em outubro de 2020. O tribunal
julgouimprocedente o pleito em decisdo publicada no Diario Oficial da Unido em 8 de
fevereiro de 2021.

Comrelagdo ao TCU, todos os projetos incluidos em nossa carteira de desinvestimentos
(excluindo parcerias e aquisi¢cOes, sujeitas a outro conjunto de regras) seguem a
metodologia considerada adequada pelo TCU no procedimento administrativo TC-
013.056/2016-6. Recentemente, nossa metodologia de processo de desinvestimento
foi revisada e encaminhada ao TCU por meio do procedimento administrativo TC-
009.508/2019-8. A metodologia mais atualizada entrou em vigor em 23 de dezembro
de 2020.

Processos Trabalhistas
RMNR

Existem diversos processos judiciais relacionados a Remunera¢do Minima por Nivel e
Regime de Trabalho (“RMNR”), com o objetivo de revisar seus critérios de calculo.
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A RMNR consiste em uma remunera¢do minima garantida aos empregados, baseada
no nivel salarial, regime e condicdo de trabalho e localizacdo geografica. Essa politica
de remuneracéo foi criada e implantada em 2007 por meio de negocia¢do coletiva com
representantes sindicais, e aprovagdo em assembleias dos empregados, sendo
questionada apenas trés anos apds sua implantagdo. A questdo em litigio é a de incluir
acordos de trabalho adicionais e condi¢Ges especiais de trabalho como um
complemento a RMNR.

Em 2018, o Tribunal Superior do Trabalho (“TST”) decidiu contra nds e interpusemos
um recurso contra sua decisdo. O STF suspendeu os efeitos da decisdo proferida pelo
TST e determinou a suspensdo nacional dos processos em andamento relacionados a
RMNR.

Taxa aplicavel

Em virtude de diversos juizes considerarem inconstitucional a aplicacdo da taxa prevista
em lei (“Taxa Referencial”), a questdo foi encaminhada ao STF. Em dezembro de 2020,
o STF decidiu que, no contencioso trabalhista, a aliquota da IPCA-E deveria ser aplicada
até a data da distribuicdo do processo, e a SELIC a partir da data da citacdo. No entanto,
o Acérdado ainda nao foi publicado, e seu contelddo exato ainda nao esta disponivel.
Esta decisdo pode afetar nossas provisoes, incluindo as relativas a RMNR.

Unificacao dos Campos

Iniciamos quatro arbitragens sob a administracdo do ICC, questionando a decisdo da
ANP de unificar nossos campos de petrdleo ndo conectados (Parque das Baleias, Tupi e
Cernambi; Bauna e Piracaba; Tartaruga Verde e Tartaruga Mestica). A arbitragem do
Parque das Baleias foi encerrada por meio de acordo celebrado entre as partes.

No caso da arbitragem de Tartaruga Mestica e da Tartaruga Verde, a Justica Federal do
Rio de Janeiro confirmou o principio da “competéncia-competéncia”, de acordo com o
qual cabe ao tribunal arbitral decidir sobre sua prépria competéncia para analisar o
caso. Desta forma, esta arbitragem foi retomada e, na audiéncia realizada em
dezembro de 2020, as partes apresentaram breve “exposicdo do caso” e argumentos
relacionados a discussdo de questdes preliminares.

Em relacdo a arbitragem de Bauna e Piracaba, uma liminar judicial a mantém suspensa.
A Justica Federal do Rio de Janeiro decidird um recurso de apelagdo por nds interposto
com o objetivo de retomar o processo arbitral.

Além disso, o Consorcio BM-S-11, formado com a Shell e a Petrogal, no qual somos
Operadora, contestou a decisdo da ANP de unificar os campos de Tupi e Cernambi. A
arbitragem segue suspensa por liminar judicial. Atualmente, o Superior Tribunal de
Justica decidiu anular a sentenca proferida pela Justica Federal do Rio de Janeiro, para
determinar um novo julgamento. Portanto, a Justica Federal decidird mais uma vez qual
tribunal (o tribunal estadual ou o tribunal arbitral) devera decidir sobre o mérito da
causa.
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Contrato de Perfuragdao com a Vantage

Além disso, éramos parte em uma arbitragem com a Vantage Deepwater Company e
Vantage Deepwater Drilling, Inc. (coletivamente, “Vantage”), administrada pelo
“International Centre for Dispute Resolution” (Centro Internacional para Resolucdo de
Disputas) e relacionada a um contrato de perfuragdo que celebramos com a Vantage.
Em julho de 2018, um tribunal de trés membros concluiu por maioria, com opinido
divergente, que a Vantage possuia o direito de receber US$622,02 milhdes, mais juros
de 15,2% ao ano, compostos mensalmente, como compensacdo pela rescisdao
antecipada do referido contrato e faturas relacionadas a perfuracdo de um pogo no
Golfo do México. Apresentamos um pedido para anular a sentenga perante o Tribunal
Federal no Texas, argumentando que nos foram negadas as salvaguardas fundamentais
do devido processo, conforme expresso pela opinido do arbitro dissidente. A Vantage
buscou e obteve uma medida cautelar de um tribunal holandés, em 2018, bloqueando
as a¢Oes de nossas subsidiarias baseadas nos Paises Baixos e quaisquer valores e ativos
devidos a nds, decorrentes de obrigacdes de nossas subsididrias baseadas nos Paises
Baixos, para garantir o pagamento da sentenca arbitral. Em maio de 2019, o Tribunal
Federal confirmou a sentenca arbitral e negou nosso pedido de anulagdo. Em junho de
2019, nossas subsididrias pagaram aproximadamente US$S700 milhdes relacionados a
essa decisdo. O pagamento cessou o acréscimo de juros, permitiu o levantamento da
cautelar de nossas subsididrias baseadas nos Paises Baixos e evitou outras restricdes
legais, mas ndo encerrou a disputa. Recorremos da decisdo em junho de 2019. Em julho
de 2020, o Tribunal de Apelagbes confirmou a decisdo do Tribunal Federal e rejeitou o
recurso. O Tribunal de ApelagGes subsequentemente rejeitou nossas peticdes para uma
nova audiéncia em agosto de 2020. Em janeiro de 2021, entramos com uma peticdo
(“certiorari”) perante a Suprema Corte dos Estados Unidos, que foi negada.

RELATORIO ANUAL E FORM 20-F | 2020




ASPECTOS LEGAIS E FISCAIS

PETROBRAS

Ambiental

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ajuizou cinco a¢Ges civis publicas
contra nds, o Instituto Estadual do Ambiente (“INEA”) e o Estado do Rio de Janeiro (em
conjunto, os “Réus”), em junho de 2018, solicitando aos Réus apresentar a
comprovacdo do cumprimento das normas de licenciamento ambiental relacionadas
ao COMPERJ, complementar estudos técnicos, redefinir determinadas condicionantes
aplicaveis ao processo de licenciamento ambiental e indenizar danos materiais
coletivos, danos morais e as comunidades afetadas por eventuais impactos ambientais
relacionados ao COMPERJ. O valor reivindicado foi de US$2,096 bilh&es. Em agosto de
2019, firmamos acordo (“termo de ajustamento de conduta”) no valor de USS 208
milhGes com o estado do Rio de Janeiro, Ministério Publico e INEA, para encerramento
de uma das ag¢des civeis relacionadas ao licenciamento ambiental do COMPERIJ. Quanto
as outras quatro acgGes civeis, foram parcialmente encerradas pelo primeiro acordo e
outro acordo (“termo de ajustamento de conduta”) no valor de USS 11 milhdes, foi
assinado em fevereiro de 2020 com as mesmas partes para conclui-las. Como resultado,
os procedimentos judiciais foram arquivados.

Além disso, desde 2000, somos parte em outra acdo civil publica relacionada ao
gasoduto OSPAR, com pedido de obriga¢do de indenizar os supostos danos ambientais
e danos morais resultantes do acidente ambiental ocorrido no estado do Parana, em
16 de julho de 2000. Tivemos uma decisdo judicial nos condenando e o valor de USS
150 milhGes foi provisionado. Recursos de esclarecimento foram interpostos e, no
momento, estamos considerando outros recursos.

Para obter mais informagdes sobre nossos processos judiciais relevantes, consulte a
Nota 20 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Processos Fiscais

Atualmente, somos parte em processos judiciais relacionados a a¢des fiscais. Para obter
mais informacgdes sobre nossos processos judiciais relevantes, consulte a Nota 20 das
nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.
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Estratégia Tributaria e Efeito dos Impostos sobre Nossa
Renda

Nossa estratégia tributdria delineia o cumprimento da legislagdo tributaria do Brasil e
de outros paises, onde atuamos como uma empresa que influencia o ambiente
econdmico e social do qual fazemos parte. Também buscamos engajar as autoridades
fiscais de forma ética e transparente. Considerando que somos o0s maiores
contribuintes do Brasil, nosso compromisso com as autoridades fiscais pode resultar
em diversos efeitos sobre a arrecadacdo de impostos nos niveis federal, estadual e
municipal, bem como sobre os impostos sobre a producao, de acordo com a ANP.

Estamos sujeitos ao imposto de renda a aliquota societaria brasileira de 34%, composta
por uma aliquota de 25% do imposto de renda e uma contribuicdo social a aliquota de
9%. Desde 2015, reconhecemos despesas de imposto de renda sobre a receita ndao
isenta gerada por nossas subsididrias estrangeiras, com base nas aliquotas societarias
brasileiras estabelecidas pela Lei n2 12.973/2014.

Além dos impostos pagos em nome dos consumidores ao governo federal brasileiro,
bem como aos governos estaduais e municipais, como o imposto sobre valor agregado
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos, ou “ICMS”), temos
obrigatoriedade de pagar trés encargos principais sobre nossas atividades de producdo
de petrdleo no Brasil, no dmbito da ANP: (i) royalties, (ii) participacdo especial e (iii)
bonus de retengdo. Consulte Tributagdo sob Regime de Concessao de Petrdleo e Gas”
abaixo e “Riscos - Fatores de Risco - Propriedade do Governo e Riscos do Pais” neste
relatério anual. Esses encargos impostos pelo governo federal brasileiro estao incluidos
no nosso custo de vendas.

Tributacao sob Regime de Concessao de Petrdleo e Gas

De acordo com a Lei n? 9.478/1997 e de acordo com nossos contratos de concess3o
para atividades de exploragao e produgao com a ANP, temos obrigatoriedade de pagar
a0 governo o que segue:

Bonus de assinatura pagos na assinatura do contrato de concessdo, que sdo baseados
no valor da oferta vencedora da licitacdo, observados os bénus de assinatura minimos
publicados nas respectivas normas de licitacdo (edital de licitagdo);

Bonus de retencdo anual para a ocupacdo ou retencdo de areas disponiveis para
exploracdo e producdo, a uma taxa estabelecida pela ANP nos editais de licitagdo
pertinentes, com base no tamanho, localizacdo e caracteristicas geoldgicas do bloco de
concessao;
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Encargos de participagdo especial a uma aliquota que varia de 0 a 40% da receita liquida
proveniente da producdo de campos que alcancem altos volumes de produgdo ou
rentabilidade, de acordo com os critérios estabelecidos na legislacdo aplicavel. A receita
liquida é a receita bruta, com base nos precos de referéncia para petréleo bruto ou gds
natural, estabelecidos pelo Decreto n2 2.705 e atos regulamentares da ANP, menos
royalties pagos, investimentos em exploracdo, custos operacionais e ajustes de
depreciacdo e impostos aplicadveis. Em 2020, pagamos a este governo para assumir 10
dos nossos campos, nomeadamente Jubarte, Leste do Urucu, Marlim, Marlim Sul,
Mexilhdo, Rio Urucu, Roncador, Sapinhod, Tartaruga Verde e Tupi; e

Royalties a serem estabelecidos nos contratos de concessao a aliquota, que varia entre
5% e 10% da receita bruta de producdo, com base nos precos de referéncia do petréleo
bruto ou gas natural estabelecidos em seus atos normativos. Ao estabelecer as taxas
de royalties nos contratos de concessdo, a ANP também considera os riscos geoldgicos
e os niveis de produtividade esperados para cada concessdo. A maior parte da nossa
producdo de petréleo bruto estd atualmente paga a taxa maxima de royalties.

A Lei n? 9.478/1997 também exige que as concessionarias de campos terrestres
paguem ao proprietario do terreno uma taxa de participagdo que varia entre 0,5% e
1,0% das receitas de vendas derivadas da produgdo do campo.

Modelo de Tributacdo para a Industria de Petréleo e Gas
(Repetro-SPED)

Em 28 de dezembro de 2017, o governo federal brasileiro promulgou a Lei n? 13.586,
que delineou um novo modelo de tributagdo para a industria de petréleo e gas e,
juntamente com o Decreto n? 9.128/2017, estabeleceu um novo regime especial para
exploracdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo, gas e outros hidrocarbonetos
liqguidos denominado Repetro-Sped, que expirard em dezembro de 2040.

Este regime prevé a continuidade da desoneracdo tributaria total sobre bens
importados, com permanéncia temporaria no Brasil, conforme previamente
estabelecido pelo antigo Repetro (regime aduaneiro especial de exportagdo e
importacdo de bens destinados a exploracao e producdo de reservas de petréleo e gas
natural), e acrescenta esse beneficio aos bens mantidos permanentemente no Brasil.
Esse beneficio possibilitou a migracdo de todos os bens adquiridos no antigo Repetro
para o Repetro-Sped.

Em 2018, comegamos a transferir a propriedade de ativos de petrdleo e gas, sob esse
regime, de nossas subsidiarias estrangeiras para nossa controladora e joint ventures
(consorcios) no Brasil. A transferéncia foi concluida em 2020.

Além disso, a legislacdo prescreve o Repetro-Industrializagdo, regime tributdrio
especial, regulamentado em 2019, que isenta as aquisicdes da cadeia de suprimentos
de O&G estabelecida no Brasil.

Apds a criacdo do Repetro-Sped e do Repetro-Industrializacdo, alguns estados
brasileiros, por decisdo do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ),
concordaram em conceder incentivos fiscais relacionados ao ICMS sobre as transagdes
previstas nestes regimes, na medida em que cada estado decretar sua regulamentagao
especifica, prevendo a reducdo de impostos sobre a industria de petréleo e gas.
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Tributacao Relacionada as ADSs e Nossas Acdes
Ordinadrias e Preferenciais

O resumo a seguir contém uma descricdo das consideragdes relevantes sobre o imposto
de renda federal no Brasil e nos Estados Unidos, que podem ser relevantes para a
compra, propriedade e alienagdo de a¢des preferenciais ou ordinarias ou ADSs por um
detentor. Este resumo ndo descreve quaisquer consequéncias fiscais decorrentes das
leis de qualquer estado, localidade ou jurisdigdo tributaria que ndo o Brasil e os Estados
Unidos.

Este resumo é baseado nas leis tributarias do Brasil e dos Estados Unidos, em vigor na
data deste relatdrio anual, que estdo sujeitas a alteragGes (possivelmente com efeito
retroativo). Este resumo também se baseia nas declara¢des do depositario e no
pressuposto de que as obrigacdes do contrato de depdsito e quaisquer documentos
relacionados serdo cumpridas de acordo com seus respectivos termos.

Esta descricdo ndo é uma descricdo abrangente das consideragdes tributarias que
podem ser relevantes para qualquer investidor em particular, incluindo consideragdes
tributarias que surjam de regras que sao geralmente aplicaveis a todos os contribuintes
ou a determinadas classes de investidores, ou regras que os investidores geralmente
devem conhecer. Os compradores em potencial de a¢Ges ordinarias ou preferenciais
ou ADSs devem consultar seus préprios consultores tributdrios quanto as
consequéncias fiscais da aquisicdo, propriedade e alienagdo de ag¢des ordinarias ou
preferenciais ou ADSs.

N&o ha tratado de imposto de renda entre os Estados Unidos e o Brasil. Nos ultimos
anos, as autoridades fiscais do Brasil e dos Estados Unidos mantiveram discussdes que
podem culminar em tal tratado. Ndo podemos prever, entretanto, se ou quando um
tratado entrard em vigor ou como ele afetard os titulares norte-americanos de a¢Ges
ordinarias ou preferenciais ou ADSs.

Consideracdes sobre os Impostos Brasileiros
Geral

A discussao a seguir resume as consequéncias fiscais relevantes no Brasil da aquisi¢do,
propriedade e alienacdo de acdes preferenciais ou ordinarias ou ADSs, conforme o caso,
por um detentor que nao seja considerado domiciliado no Brasil, para fins de tributagado
brasileira, também chamado um detentor ndo brasileiro.

De acordo com a legislacdo brasileira, os investidores (detentores ndo brasileiros)
podem investir em agbes preferenciais ou ordinarias de acordo com a Resolu¢do CMN
n2 4.373, ou de acordo com a Lei n2 4.131/1962. As regras da Resolucdo CMN n2 4.373
permitem que investidores estrangeiros invistam em quase todos os instrumentos e
participem de quase todas as transagdes disponiveis nos mercados financeiro e de
capitais brasileiros, desde que determinados requisitos sejam atendidos. De acordo
com a Resolugdo CMN n? 4.373, a definicdo de investidor estrangeiro inclui pessoas
fisicas, juridicas, fundos mutuos e outras entidades de investimento coletivo,
domiciliadas ou sediadas no exterior.
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De acordo com esta regra, os investidores estrangeiros devem: (i) nomear ao menos
um representante no Brasil com poderes para praticar atos relacionados ao seu
investimento estrangeiro (como o registro e manutencdo de registros atualizados de
todas as transag¢bes com o Banco Central do Brasil); (ii) preencher o formulério de
registro de investidor estrangeiro apropriado; (iii) registrar-se como investidor
estrangeiro na CVM; e (iv) registrar o investimento estrangeiro no Banco Central do
Brasil.

Em 12 de outubro de 2020, a Resolugdo CMN n? 4.852 alterou a Resolugdo n2 4.373,
permitindo a CVM isentar os investidores individuais ndo residentes da obrigacdo de
obter o registro na CVM.

Os valores mobilidrios e outros ativos financeiros detidos por investidores estrangeiros
nos termos da Resolugcdo CMN n2 4.373 devem ser registrados ou mantidos em contas
de depdsito ou sob a custddia de uma entidade devidamente licenciada pela CVM. Além
disso, a negociacdo de valores mobilidrios esta restrita as transagdes realizadas nas
bolsas de valores ou mercados de balcao organizados, autorizados pela CVM.

Tributacao de Dividendos

De um modo geral, os dividendos pagos por nés, incluindo dividendos de a¢cGes e outros
dividendos pagos em bens ao Depositario, com relagdo as ADSs, ou a um detentor ndo
brasileiro quanto as a¢des preferenciais ou ordindrias, ndo estdo sujeitos ao imposto
de renda retido na fonte no Brasil, na medida em que tais valores estejam relacionados
aos lucros gerados apds 12 de janeiro de 1996.

Devemos pagar aos nossos acionistas (incluindo detentores nao brasileiros de agGes
ordindrias ou preferenciais ou ADSs) juros sobre o valor dos dividendos a pagar a eles,
atualizados pela taxa SELIC, a partir do final de cada exercicio fiscal, até a data do efetivo
pagamento desses dividendos. Esses pagamentos de juros sdo considerados receita de
rendimento fixo e estdo sujeitos ao imposto de renda retido na fonte a aliquotas
variaveis, dependendo da duracdo do periodo de incidéncia de juros. A aliquota do
imposto para pagamentos realizados a beneficiarios residentes ou domiciliados no
Brasil varia de 15%, no caso de juros acumulados por um periodo superior a 720 dias,
17,5% no caso de juros acumulados por um periodo entre 361 e 720 dias, 20% no caso
dos juros corridos por um periodo entre 181 e 360 dias, e 22,5%, no caso dos juros
corridos por um periodo até 180 dias. No entanto, quando o beneficiario € um detentor
nao brasileiro, de acordo com as regras da Resolugdo CMN n? 4.373, a aliquota de
imposto de renda retido na fonte aplicavel sobre os juros é de 15%, exceto no caso do
beneficiario ser residente ou domiciliado em um pais ou outra jurisdi¢do que ndao impde
imposto de renda ou o impde, no maximo, aliquota de imposto de renda inferior a 17%
(uma Jurisdicdo de Baixa ou Nenhuma Tributacdo ou a Jurisdicdo de Tributacdo
Favorecida) ou, com base na posi¢cdo das autoridades fiscais brasileiras, um pais ou
outra jurisdicdo onde a legislagdo local ndo permita o acesso a informagdes
relacionadas a composicdo acionaria de pessoas juridicas , a titularidade ou a
identidade do beneficiario efetivo dos rendimentos atribuidos aos acionistas (a “Regra
da N3o Transparéncia”), quando a aliquota do imposto de renda retido na fonte
aplicavel for de 25%. Consulte “Imposto - Imposto sobre Dividendos - Esclarecimentos
sobre Detentores N3o Brasileiros Residentes ou Domiciliados em Jurisdicdo de
Tributacdo Baixa ou Zero” neste relatdrio anual.
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Tributagdo Sobre Juros sobre Capital Proprio

Qualquer pagamento de juros sobre o capital aos detentores de ADSs ou agdes
preferenciais ou ordinarias, sejam eles residentes no Brasil ou ndo, esta sujeito ao
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% no momento em que registramos
tal obrigacdo, seja ou ndo realizado o efetivo o pagamento naquele momento. Consulte
“Informacdo aos Acionistas - Dividendos - Pagamento de Dividendos e Juros sobre
Capital Préprio” neste relatério anual. No caso de residentes ndo brasileiros que
residam em uma Jurisdicdo deTributagdo Favorecida (incluindo, na opinido das
autoridades brasileiras, as jurisdigdes as quais se aplica a regra de ndo transparéncia),
a aliquota de imposto de renda retido na fonte aplicavel é de 25%. Consulte “Imposto
- Tributagcdo de Dividendos - Esclarecimentos sobre Detentores Nado Brasileiros
Residentes ou Domiciliados em Jurisdi¢do de de Tributacdo Favorecida” neste relatorio
anual. O pagamento de juros com relagdo a atualizagdo das distribuicGes registradas
pela taxa SELIC, aplicdvel ao pagamento de dividendos, aplica-se igualmente aos
pagamentos de juros sobre o capital préprio. A determinacdo sobre realizarmos ou ndo
distribuicdes na forma de juros sobre o capital ou na forma de dividendos é feita pelo
nosso Conselho de Administragdo, no momento em que as distribuicdes devem ser
realizadas. Ndo podemos determinar como nosso Conselho de Administragdo realizara
essas determinagdes em relagdo as distribuicdes futuras.

Tributagao de Ganhos

Para fins de tributacdo brasileira sobre ganhos de capital, dois tipos de detentores ndo
brasileiros devem ser considerados: (i) detentores ndo brasileiros de ADSs, acbes
preferenciais ou ordinarias que ndo sejam residentes ou domiciliados em uma
Jurisdicdo de Tributacdo Favorecida, e que, no caso de ag¢des preferenciais ou
ordinarias, tenham sido registradas no Banco Central do Brasil e na CVM de acordo com
a Resolugdo CMN n? 4.373; e (ii) qualquer outro detentor ndo brasileiro, incluindo
detentor ndo brasileiros que investem no Brasil em desacordo a Resolugdo CMN n?
4.373 (incluindo registro nos termos da Lei n® 4.131/1962), e que sdo residentes ou
domiciliados em Jurisdicdo de Tributacdo Favorecida. Consulte “Tributos — Tributacdo
de Dividendos - Esclarecimentos sobre Detentores Nao Brasileiros Residentes ou
Domiciliados em Jurisdi¢do de Tributacdo Favorecida” neste relatério anual.

De acordo com a Lei n? 10.833/2003, os ganhos de capital realizados na alienagio de
ativos localizados no Brasil por detentores nao brasileiros, sejam ou ndo para outros
nao residentes, e sejam eles realizados fora ou dentro do Brasil, podem estar sujeitos a
tributacdo no Brasil. Com relacdo a alienac¢do de ac¢des ordinarias ou preferenciais, por
serem ativos localizados no Brasil, o detentor ndao brasileiro pode estar sujeito ao
imposto de renda sobre quaisquer ganhos realizados, seguindo as regras descritas
abaixo, independentemente das transagdes serem conduzidas no Brasil ou com um
residente brasileiro. Compreendemos que as ADSs ndo se enquadram na definicdo de
ativos localizados no Brasil para os fins dessa lei, mas ainda ndo ha pronunciamento das
autoridades fiscais nem decisGes judiciais a esse respeito. Portanto, ndo podemos
prever se tal entendimento prevalecerd nos tribunais do Brasil.
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Embora haja motivos para sustentar o contrdrio, o depdsito de agGes preferenciais ou
ordinarias em troca de ADSs pode estar sujeito a tributagdo brasileira sobre ganhos de
capital se o custo de aquisicdo das agOes preferenciais ou ordinarias for inferior ao
preco médio por acdo preferencial ou ordinaria.

A diferencga entre o custo de aquisicdo e o preco de mercado das agdes preferenciais
ou ordinarias serd considerada ganho de capital realizado, e estd sujeito a tributacdo,
conforme descrito abaixo. Hd fundamentos para sustentar que tal tributacdo nao é
aplicavel quanto a detentores nao brasileiros, registrados de acordo com as regras da
Resolucdao CMN n24.373, e nao residentes ou domiciliados em Jurisdicao de Tributacdo
Favorecida.

A retirada de ADSs em troca de ac¢des preferenciais ou ordinarias ndo deve ser
considerada um ganho de capital sujeito ao imposto de renda brasileiro, desde que, ao
receber as agGes preferenciais ou ordinarias subjacentes, o detentor ndo brasileiro
cumpra o procedimento de registro com o Banco Central do Brasil, conforme descrito
abaixo em “Capital Registrado”.

Os ganhos de capital realizados por um detentor ndo brasileiro em uma venda ou
alienacdo de agbes preferenciais ou ordindrias, realizada em uma bolsa de valores
brasileira (o que inclui transacdes realizadas no mercado de balcdo organizado), sdo:

isentos de imposto de renda quando o detentor ndo brasileiro (i) tiver registrado seu
investimento de acordo com a Resolugdo CMN n? 4.373 e (ii) ndo for residente ou
domiciliado em Jurisdi¢ao de Tributacao Favorecida;

sujeitos a imposto de renda a aliquota de 25%, nos casos de ganhos realizados por
detentor ndo brasileiro residente ou domiciliado em Jurisdicdo de Tributagdo
Favorecida, ou jurisdicdo a qual se aplique a regra de ndo transparéncia. Nesse caso,
incide imposto de renda na fonte a aliquota de 0,005% sobre o valor da venda, podendo
ser compensado com eventual imposto de renda devido sobre ganho de capital; ou

em todos os outros casos, incluindo um caso de ganhos de capital realizados por um
detentor ndo brasileiro que nao esteja registrado de acordo com a Resolu¢gdo CMN n2
4.373, sujeito ao imposto de renda as seguintes aliquotas progressivas: 15% que ndo
ultrapassam RS5 milhdes, 17,5% sobre os ganhos entre R$5 milhdes e R$10 milhdes,
20% sobre os ganhos entre R$10 milhdes e R$30 milhdes, e 22,5% sobre os ganhos que
ultrapassam R$30 milhdes. Nesses casos, incide imposto de renda na fonte a aliquota
de 0,005% sobre o valor da venda, que pode ser compensado com eventual imposto de
renda devido sobre ganho de capital.

Quaisquer ganhos de capital realizados em uma alienagdo de agdes preferenciais, ou
ordinarias ocorridos fora da bolsa de valores brasileira estdo sujeitos a imposto de
renda acima das aliquotas no caso de ganhos realizados por um detentor ndo brasileiro
que seja domiciliado ou residente em uma Jurisdi¢cdo de Tributa¢do Favorecida, a qual
se aplica a Regra de Nao Transparéncia. Neste Ultimo caso, para os ganhos de capital
relacionados as transacdes realizadas no mercado de balcdo brasileiro ndo organizado
com intermediagdo, o imposto de renda retido na fonte de 0,005% também se aplicard
e pode ser compensado com o eventual imposto de renda devido no ganho de capital.
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No caso de um resgate de a¢des preferenciais ou ordindrias ou ADSs, ou uma redugao
de capital realizada por nés, a diferenca positiva entre o valor recebido pelo detentor
ndo brasileiro e o custo de aquisicdo das acOes preferenciais ou ordinarias ou ADSs
resgatados ou reduzidos é tratada como ganho de capital derivado da venda ou troca
de ac¢Ges ndo realizada no mercado de bolsa de valores brasileiro e, portanto, estd
geralmente sujeito as taxas acima. Consulte “Imposto — Tributacdo de Dividendos -
Esclarecimentos sobre Detentores Ndo Brasileiros Residentes ou Domiciliados em
Jurisdicdo de Tributacdo Favorecida” neste relatorio anual.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia relacionados as agGes preferenciais ou
ordinarias ndo estard sujeito a tributacdo brasileira. Qualquer ganho na venda ou
cessdo de direitos de preferéncia estard sujeito ao imposto de renda brasileiro, de
acordo com as mesmas regras aplicaveis a venda ou alienacdo de a¢Ges preferenciais
ou ordindrias.

Nenhuma garantia pode ser feita de que o atual tratamento preferencial de detentores
nao brasileiros de ADSs e de alguns detentores ndo brasileiros de acdes preferenciais
ou ordinarias, nos termos da Resolugdo CMN n2 4.373, continuard a ser aplicado no
futuro.

Regras Recentes Adicionais sobre Tributacao de Ganhos

Em 16 de margo de 2016, o governo federal brasileiro converteu a Medida Proviséria
n2 692 na Lei n2 13.259, que estabeleceu aliquotas progressivas de imposto de renda
aplicaveis aos ganhos de capital oriundos da alienagdo de ativos por pessoas fisicas
brasileiras. A Lei n? 13.259 prevé novas aliquotas que variam de 15% a 22,5%
dependendo do valor do ganho reconhecido pela pessoa fisica brasileira, conforme
segue: (i) 15% sobre ganhos ndo superiores a RS5 milhdes; (i) 17,5% sobre ganhos
superiores a RS5 milhdes e ndo superiores a R$10 milhdes; (iii) 20% sobre ganhos
superiores a R$10 milhdes e n3o superiores a R$30 milhdes; e (iv) 22,5% sobre ganhos
superiores a R$30 milhdes. De acordo com a Sec3o 18 da Lei n2 9.249/95, o tratamento
tributario aplicavel aos ganhos de capital auferidos por pessoas fisicas brasileiras
também se aplica aos ganhos de capital auferidos por residentes ndo brasileiros (exceto
nos casos que permanecem sujeitos a aplicagdo de regras especificas).

Esclarecimentos sobre Detentores nao Brasileiros Residentes ou
Domiciliados em Jurisdi¢cao de Tributacao Favorecida

A Lei n2 9.779/1999 estabelece que, exceto em circunstancias prescritas limitadas, a
renda derivada de transacdes por uma pessoa residente ou domiciliada em uma
Jurisdicdo de Tributacdo Favorecida estara sujeita ao imposto de renda retido na fonte,
a aliquota de 25%. Uma jurisdicdo de tributacdofavorecida é geralmente considerada
como um pais ou outra jurisdicdo que ndo impde nenhum imposto de renda, ou que
impGe esse imposto a uma aliquota maxima inferior a 17%. Sob determinadas
circunstancias, a regra de ndo transparéncia também é considerada para determinar se
um pais ou outra jurisdicdo é uma jurisdicdo com imposto baixo ou zero. Além disso, a
Lei n2 11.727/2008 introduziu o conceito de “regime tributario privilegiado”, que é
definido como um regime tributario que (i) ndo tributa a receita ou a tributa a uma
aliguota maxima inferior a 17%; (ii) concede beneficios fiscais a entidades ndo
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residentes ou individuos (a) sem a necessidade de desenvolver uma atividade
econdmica substancial no pais ou outra jurisdicdo ou (b) condicionada ao ndo exercicio
de uma atividade econdmica significativa no pais ou outra jurisdi¢do; (iii) ndo tributa ou
tributa a renda de fonte estrangeira a uma aliquota maxima inferior a 17%; ou (iv) ndo
fornece acesso a informacgdes relacionadas a composicdo acionaria, titularidade de
bens e direitos ou transacGes econdmicas realizadas. Acreditamos que a melhor
interpretacdo da Lei n? 11.727/2008 é que o conceito de '"regime tributario
privilegiado" se aplicara exclusivamente para fins das regras de precos de transferéncia
em transagoes de exportacao e importacdo, dedutibilidade para imposto de renda
corporativo brasileiro e regras de capitaliza¢cdo reduzida e, portanto, geralmente nao
teriam impacto sobre a tributacdo de um detentor ndo brasileiro de acdes preferenciais
ou ordindrias ou ADSs, conforme discutido neste documento. No entanto, ndo
podemos determinar se o conceito de regime fiscal privilegiado também se aplicard no
contexto das regras aplicaveis as Jurisdicdes de Tributacdo Favorecida, embora as
autoridades fiscais brasileiras parecam concordar com nossa posicdo, tendo em vista
as disposi¢cdes do Manual do Imposto sobre aRenda Retido na Fonte (MAFON - 2020),
emitido pela Receita Federal do Brasil.

Tributagdo de Operagdes de Cambio (OF/Cambio)

A legislacdo brasileira impde o IOF/Cambio na conversio de reais em moeda
estrangeira e na conversao de moeda estrangeira em reais. Atualmente, para a maioria
das transacdes de cdmbio de moeda estrangeira, a aliquota do IOF/Cambio é de 0,38%.
No entanto, as transa¢des cambiais relacionadas a entradas de fundos no Brasil para
investimentos feitos por investidores estrangeiros nos mercados financeiros e de
capitais brasileiros estdo, geralmente, sujeitas ao IOF/Cambio a aliquota de zero por
cento. As transagBes cambiais relacionadas a saidas de recursos do Brasil em conexdo
com investimentos realizados por investidores estrangeiros nos mercados financeiros
e de capitais brasileiros também estdo sujeitas ao I0F/Imposto de Cambio a aliquota
de zero por cento. Essa aliquota de zero por cento se aplica aos pagamentos de
dividendos e juros sobre o capital, recebidos por investidores estrangeiros com relacao
a investimentos nos mercados financeiros e de capitais brasileiros, tais como
investimentos realizados por um detentor ndo brasileiro, conforme previsto na
Resolugdo CMN n? 4.373. O Poder Executivo brasileiro pode aumentar tais aliquotas a
qualguer momento, até 25% do valor da transacdo de cambio, mas ndo com efeito
retroativo.

Tributagao sobre Transagdes com Titulos e Valores Mobiliarios
(IOF/Titulos)

A legislacdo brasileira imp&e IOF/Titulos em transacdes envolvendo titulos de dividas,
titulos e outros valores imobilidrios, incluindo as realizadas uma bolsa de valores
brasileira. Atualmente, a aliquota de IOF/Titulos aplicavel as opera¢des que envolvam
acOes preferenciais ou ordinarias é zero. No entanto, o governo federal brasileiro pode
aumentar essa aliquota a qualquer momento até 1,5% do valor da transagdo por dia,
mas o imposto ndo pode ser aplicado retroativamente.
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O IOF sobre transferéncia de ag¢des, admitidas a negociacdo na bolsa de valores
localizada no Brasil, com a finalidade especifica de lastrear a emissao de certificados de
depdsito negociados no exterior, foi reduzido de 1,5% para zero, em 24 de dezembro
de 2013.

Outros Impostos Brasileiros

No Brasil, ndo hd impostos sobre doacdo ou sucessdo aplicaveis a propriedade,
transferéncia ou alienacdo de ag¢des preferenciais ou ordindrias ou ADSs por um
detentor ndo brasileiro, exceto impostos de doa¢ao e heranga que sdo cobrados por
determinados estados do Brasil sobre doagdes realizadas ou herancgas deixadas por um
detentor ndo brasileiro a pessoas fisicas ou juridicas, residentes ou domiciliadas nos
estados do Brasil. No Brasil, ndo ha tributosde selo, emissdo, registro ou impostos ou
taxas similares devidos por detentores de a¢Ges preferenciais ou ordinarias ou ADSs.

Capital Registrado

O valor de um investimento em ag0es preferenciais ou ordindrias detidas por um
detentor ndo brasileiro que obtiver registro nos termos da Resolugdao CMN n2 4.373, ou
pelo depositario que representar detentor, é elegivel para registro no Banco Central do
Brasil; e tal registro permite a remessa para fora do Brasil de moeda estrangeira,
convertida a taxa do mercado comercial, adquirida com o produto das distribuicGes e
valores realizados com relagdo a alienagao de tais a¢des preferenciais ou ordindrias. O
valor registrado ("capital registrado") para cada acdo preferencial ou ordinaria
adquirida como parte da oferta internacional, ou adquirida no Brasil apds a data deste
documento, e depositada com o depositério, sera igual ao seu preco de compra (em
ddlares americanos). O capital registrado para uma agdo preferencial ou ordinaria, que
é retirada mediante a entrega de uma ADS, sera o equivalente em ddlares americanos:

ao preco médio de uma acgao preferencial ou ordindria na bolsa de valores brasileira,
em que o maior volume de tais a¢des foi negociado no dia da retirada; ou

se nenhuma acgao preferencial ou ordinaria tiver sido negociada naquele dia, o preco
médio na bolsa de valores brasileira em que o maior volume de a¢des preferenciais ou
ordinarias tiver sido negociado nos 15 pregbes imediatamente anteriores a data de tal
retirada.

O valor em délares dos EUA do preco médio das agdes preferenciais ou ordinarias é
determinado com base na média das taxas de mercado comercial de ddlar dos
EUA/real, cotadas pelo sistema de informagdes do Banco Central do Brasil em tal data
(ou, se o preco médio das acdes preferenciais ou ordinarias for determinado de acordo
com a segunda opgdo acima, o preco sera determinado pelas taxas médias cotadas
verificadas nos mesmos 15 preg&es anteriores, conforme descrito acima).

Um detentor ndo brasileiro de ages preferenciais ou ordinarias pode estar sujeito a
atrasos na efetivacdo de tal registro, o que por sua vez pode atrasar as remessas para
o exterior. Tal demora poderd afetar negativamente o valor, em ddlares norte-
americanos, recebidos pelo detentor ndo brasileiro. Consulte “Riscos - Fatores de Risco
- Riscos de Ac¢Ges e Titulos de Divida” neste relatério anual.
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Consideracdes sobre o Imposto de Renda Federal dos
EUA

Este resumo descreve as consequéncias materiais do imposto de renda federal dos
EUA, que podem ser relevantes para um Detentor norte-americano (conforme definido
abaixo), da propriedade e alienacdo de a¢des ordinarias ou preferenciais ou ADSs. Este
resumo é baseado no U.S. Internal Revenue Code de 1986, conforme alterado ("o
Cadigo"), sua historia legislativa, regulamentos existentes e propostos do Tesouro dos
Estados Unidos promulgados por ele, decisdes publicadas pelo U.S. Internal Revenue
Service (IRS) e decisGes judiciais, todos em vigor na data deste documento e todos
sujeitos a alteragBes ou interpretacGes divergentes, possivelmente com efeito
retroativo. Este resumo ndo pretende ser uma descricdo abrangente de todas as
consequéncias fiscais que possam ser relevantes para a decisdo de deter ou alienar
acdes ordinarias ou preferenciais, ou ADSs. Este resumo se aplica apenas aos
compradores de acdes ordinarias ou preferenciais, ou ADSs que detém as ac¢des
ordinarias ou preferenciais ou ADSs como "ativos de capital" (geralmente, propriedade
mantida para investimento), e ndo se aplica a classes especiais de detentores, como
negociantes ou comerciantes em titulos ou moedas, detentores cuja moeda funcional
ndo seja o ddélar dos Estados Unidos, detentores de 10% ou mais de nossas agdes,
medidos pelo poder de voto ou valor (considerando as a¢des detidas diretamente ou
por meio de acordos de depdsito), organizagOes isentas de impostos, sociedades ou
seus parceiros, instituicGes financeiras, seguradoras de vida, detentores responsaveis
pelo imposto minimo alternativo, corretores de valores mobilidrios que optam por
contabilizar seus investimentos em ac¢des ordindrias ou preferenciais, ou ADSs em uma
base de marcagao a mercado, pessoas que celebram um contrato construtivo transagao
de venda com relagdo a ag¢Ges ordindrias ou preferenciais ou ADSs, pessoas detentoras
de agdes ordindrias ou preferenciais ou ADSs em uma transa¢do de hedge ou como
parte de um straddle ou transacdo de conversdo, ou individuos estrangeiros ndo
residentes presentes nos Estados Unidos por mais de 182 dias em um ano fiscal. Além
disso, este resumo aborda apenas as consequéncias do imposto de renda federal dos
EUA e ndo aborda impostos estaduais, locais ou estrangeiros ou os impostos federais
sobre imoveis e doagbes dos EUA ou o imposto do Medicare sobre a receita liquida de
investimentos.

CADA DETENTOR DEVE CONSULTAR SEU PROPRIO CONSULTOR TRIBUTARIO SOBRE
AS CONSEQUENCIAS FISCAIS GERAIS EM SUAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES,
INCLUINDO AS CONSEQUENCIAS SOB OUTRAS LEIS QUE NAO AS LEIS DE IMPOSTO DE
RENDA FEDERAL DOS ESTADOS UNIDOS ENDERECADAS AQUI, DE UM INVESTIMENTO
EM AGOES ORDINARIAS OU PREFERENCIAIS OU ADSs.

Nossas a¢Oes preferenciais serdo tratadas como patrimoénio para fins de imposto de
renda federal dos Estados Unidos. Em geral, o detentor de uma ADS serd tratado como
o detentor das acdes ordindrias ou preferenciais representadas por essas ADSs para fins
de imposto de renda federal dos Estados Unidos, e nenhum ganho ou perda serd
reconhecido ao trocar ADSs por a¢Ges ordinarias ou acOes preferenciais representadas
por essa ADS.
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Nesta discussdo, as referéncias as ADSs referem-se as ADSs com relagdo as agdes
ordinarias e preferenciais, e referéncias a um “Detentor norte-americano” sdo para um
detentor de uma agdo ordinaria ou preferencial ou ADS que seja:

pessoa fisica que seja cidada ou residente nos Estados Unidos;

uma empresa organizada de acordo com as leis dos Estados Unidos, de qualquer estado
dele ou do Distrito de Columbia; ou

de outra forma, sujeito ao imposto de renda federal dos EUA em uma base liquida com
relacdo a a¢do ou ADS.

Tributacado de Distribuicdes

Um detentor norte-americano reconhecera a receita de dividendos ordinarios para fins
de imposto de renda federal dos EUA em um montante igual ao montante de qualquer
dinheiro, e o valor de qualquer propriedade que distribuimos como dividendo, na
medida em que tal distribuicdo seja paga com nossos lucros atuais ou acumulados e
lucros, conforme determinado para fins de imposto de renda federal dos Estados
Unidos, quando tal distribuicdo for recebida pelo depositario, no caso de ADSs, ou pelo
detentor norte-americano, no caso de um detentor de ag¢des ordindrias ou
preferenciais. O valor de qualquer distribuicdo incluird distribuicdes caracterizadas
como juros sobre o capital e o valor do imposto brasileiro retido sobre o valor
distribuido, e o valor de uma distribuicdo paga em reais serd medido por referéncia a
taxa de cambio para converter reais em délares americanos, em vigor na data em que
a distribuicdo for recebida pelo depositario, no caso de ADSs, ou por um detentor norte-
americano, no caso de um detentor de agdes ordindrias ou preferenciais. Se o
depositario, no caso de ADSs, ou o detentor norte-americano, no caso de um detentor
de acdes ordinarias ou preferenciais, ndo converter esses reais em ddlares americanos
na data em que os receber, é possivel que o detentor norte-americano reconhecera
perda ou ganho em moeda estrangeira, que seria perda ou ganho ordindrio de fonte
norte-americana, quando os reais forem convertidos em ddlares americanos. Os
dividendos pagos por nés ndo serdo elegiveis para a dedu¢do de dividendos recebidos
permitida as empresas, de acordo com o Cdodigo.

Sujeito a certas excegdes para posi¢des de curto prazo e de hedge, o valor em ddlares
americanosdos dividendos recebidos por um detentor norte-americano nao
corporativo quanto as ADSs, geralmente estara sujeito a tributacdo a aliquotas
preferenciais se os dividendos forem "dividendos qualificados". Os dividendos pagos
sobre as ADSs serdo tratados como dividendos qualificados se (i) as ADSs forem
prontamente negocidveis em um mercado de valores mobilidrios estabelecido nos
Estados Unidos e (ii) a Petrobras ndo tiver sido, no ano anterior ao ano em que o
dividendo foi pago, e ndo seja, no ano em que o dividendo for pago, uma “empresa de
investimento estrangeiro passivo”, conforme definido para fins de imposto de renda
federal dos Estados Unidos (uma PFIC). As ADSs estdo listadas na NYSE e se qualificardo
como prontamente negociaveis em um mercado de valores mobilidrios estabelecido
nos Estados Unidos, desde que sejam listadas. Com base em nossas demonstragées
financeiras consolidadas auditadas e dados relevantes de mercado e acionistas,
acreditamos que ndo devemos ser tratados como uma PFIC para fins de imposto de
renda federal dos EUA com relagdo ao ano fiscal de 2020 ou 2019. Além disso, com base
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em nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e nossas expectativas
atuais sobre o valor e a natureza dos nossos ativos, as fontes e a natureza de nossa
receita e dados relevantes do mercado e dos acionistas, ndo prevemos nos tornar uma
PFIC no nosso ano fiscal de 2021. Com base na orientac¢do existente, ndo estd claro se
os dividendos recebidos com relacdo as acbes serdo tratados como dividendos
qualificados, porque as proprias acdes ndo estdo listadas em uma bolsa dos Estados
Unidos. Os detentores norte-americanos de nossas ADSs devem consultar seus
proprios consultores tributarios sobre a disponibilidade da aliquota reduzida de
imposto sobre dividendos, a luz de suas circunstancias particulares.

Distribuicdes de ganhos e lucros com relacdo as a¢des ou ADSs geralmente serdo
tratadas como receita de dividendos de fontes fora dos Estados Unidos, e geralmente
serdo tratadas como “renda de categoria passiva” para fins de crédito fiscal estrangeiro
dos EUA. Sujeito a determinadas limita¢Ges, o imposto de renda brasileiro retido na
fonte em relagdo a qualquer distribui¢cdo quanto as a¢ées ou ADSs pode ser reivindicado
como um crédito contra o passivo de imposto de renda federal dos EUA de um detentor
norte-americano, ou, a escolha do detentor norte-americano, o referido imposto
brasileiro retido na fonte pode ser considerado uma deduc¢do da receita tributavel
(desde que o detentor norte-americano opte por deduzir, em vez de creditar, todos os
impostos de renda estrangeiros pagos ou acumulados no ano fiscal relevante). Um
crédito de imposto estrangeiro dos EUA pode ndo ser permitido como imposto de
renda brasileiro retido na fonte, cobrado quanto a determinadas posi¢cdes de curto
prazo ou de hedge em titulos ou em relagdo a acordos em que o lucro econémico
esperado de um detentor norte-americano ndo seja substancial. Os detentores norte-
americanos devem consultar seus préprios consultores tributdrios sobre a
disponibilidade de crédito fiscal estrangeiro dos EUA, incluindo a conversdo de reais
para ddlares norte-americanos para esses fins, a luz de suas circunstancias particulares.

Detentores de ADSs que forem sociedades estrangeiras ou individuos estrangeiros ndo
residentes (detentores ndo americanos) geralmente ndo estardo sujeitos ao imposto
de renda federal dos EUA, incluindo imposto de renda retido na fonte, sobre as
distribuicdes com relacao a agdes ou ADSs que sao tratadas como receita de dividendos
para a receita federal dos EUA para fins fiscais, a menos que tais dividendos estejam
efetivamente relacionados com a conduta do titular de uma transagdao ou negécio nos
Estados Unidos.

Tributagao de Ganhos de Capital

Mediante a venda ou outra alienagdo de uma a¢do ou ADS, um detentor norte-
americano geralmente reconhecerd ganho ou perda de capital de fonte norte-
americana para fins de imposto de renda federal dos EUA, igual a diferenca entre o
valor realizado na alienagdo e a base de calculo do detentor norte-americano em tal
acdo ou ADS. Qualquer ganho ou perda sera um ganho ou perda de capital de longo
prazo se as acOes ou ADSs forem detidas por mais de um ano. Os detentores ndo
corporativos de a¢des ou ADSs dos EUA podem possuir direito a uma taxa preferencial
de imposto de renda federal dos EUA quanto a ganhos de capital de longo prazo. As
perdas de capital podem ser deduzidas do lucro tributdvel, sujeito a determinadas
limita¢des. Para fins de imposto de renda federal dos EUA, tal disposi¢cdo nao resultaria
em receita de fonte estrangeira para um detento norte-americano. Como resultado,
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um detentor norte-americano pode ndo ser capaz de usar o crédito fiscal estrangeiro
associado a qualquer imposto de renda brasileiro cobrado sobre tais ganhos, a menos
que tal detentor possa usar o crédito contra o imposto norte-americano, devido sobre
outra receita de fonte estrangeira. Os detentores norte-americanos devem consultar
seus proprios consultores fiscais sobre a disponibilidade de crédito de imposto
estrangeiro dos EUA.

Relatério de Informacdes e Retencao na Fonte

O pagamento de dividendos e o produto da venda ou outra alienagdo de ADSs ou agdes
ordinarias ou preferenciais a um detentor norte-americano nos Estados Unidos (ou por
meio de determinados intermedidrios financeiros relacionados aos Estados Unidos)
geralmente estardo sujeitos a relatérios de informagdes, e podem estar sujeito a
"retencdo na fonte", a menos que o detentor dos EUA (i) seja um destinatario isento e
demonstre esse fato quando necessario, ou (ii) forneca oportunamente um nimero de
identificacdo de contribuinte e certifique que ndo ocorreu nenhuma perda de isengao
de retencdo na fonte e, caso contrario, estd em conformidade com os requisitos
aplicaveis das regras de retencdo na fonte. A retencdo na fonte ndo é um imposto
adicional. O valor de qualquer retengdo na fonte, coletada de um pagamento a um
detentor norte-americano, sera permitido como crédito contra a obriga¢do de imposto
de renda federal dos EUA do detentor norte-americano, e poderd dar direito ao
detentor norte-americano a um reembolso, desde que as informagdes necessarias
sejam fornecidas ao IRS em tempo habil.

Os detentores norte-americanos devem consultar seus préprios consultores tributarios
sobre quaisquer requisitos de relatérios adicionais que possam surgir como resultado
de sua compra, detencdo ou alienacdo de nossas ADSs ou ag¢des ordindrias ou
preferenciais.

Um detentor ndo norte-americano geralmente estard isento desses requisitos de
relatério de informacgdes e retengdo na fonte, mas pode ser obrigado a cumprir
determinados procedimentos de certificacdo e identificacdo, para estabelecer sua
elegibilidade para tal isengdo.

Ativos Financeiros Estrangeiros Especificados

Determinados detentores norte-americanos que possuem "ativos financeiros
estrangeiros especificados" com valor agregado superior a US$50.000 no ultimo dia do
ano fiscal, ou US$75.000 a qualquer momento durante o ano fiscal, geralmente sdo
obrigados a apresentar uma declaracdo de informagdes junto com suas declaragdes de
imposto, atualmente no Formuldrio 8938, com relacdo a esses ativos. "Ativos
financeiros estrangeiros especificados" incluem quaisquer contas financeiras mantidas
em uma instituicdo financeira ndo americana, bem como titulos emitidos por um
emissor ndo americano (que incluiria nossas agGes ordindrias e preferenciais e ADSs),
gue ndo permanegcam em contas mantidas por instituicdes financeiras. Limites de
notificacdo mais altos se aplicam a determinados individuos que vivem no exterior e a
determinados individuos casados. Os regulamentos estendem esta exigéncia de
relatério a determinadas entidades, que sdo tratadas como constituidas ou
disponibilizadas para deter participa¢Oes diretas ou indiretas em ativos financeiros
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estrangeiros, especificados com base em determinados critérios objetivos. Os
detentores norte-americanos que deixarem de relatar as informacgdes exigidas podem
estar sujeitos a penalidades substanciais. Além disso, o prazo prescricional para
lancamento do imposto seria suspenso, total ou parcialmente. Os investidores
potenciais devem consultar seus proprios consultores tributarios a respeito da
aplicacdo dessas regras a seus investimentos, incluindo a aplicagdo das regras as suas
circunstancias particulares.

Tributacao Relacionada a Notas da PGF

O resumo a seguir contém uma descricdo das consideracdes relevantes sobre imposto
de renda federal brasileiro, holandés, da Unido Europeia e dos EUA, que podem ser
relevantes para a compra, propriedade e alienacdo de titulos de divida da PGF (as
"notas"). Este resumo ndo descreve quaisquer consequéncias fiscais decorrentes das
leis de qualquer estado, localidade ou jurisdicdo tributdria que ndo seja os Paises
Baixos, Brasil e Estados Unidos.

Este resumo é baseado nas leis tributdrias dos Paises Baixos, Brasil e Estados Unidos,
em vigor na data deste relatério anual, que estdo sujeitas a alteragdes (possivelmente
com efeito retroativo). Esta descricdo ndo é uma descricdo abrangente de todas as
consideracGes tributdrias que podem ser relevantes para qualquer investidor em
particular, incluindo consideragGes tributdrias que surjam de regras geralmente
aplicaveis a todos os contribuintes ou a determinadas classes de investidores, ou que
geralmente se presume que os investidores conhecam. Os compradores em potencial
de notas devem consultar seus proprios consultores tributdrios quanto as
consequéncias fiscais da aquisicdo, propriedade e alienagdo das notas.

Nao existe um tratado tributdrio para evitar a dupla tributacdo entre Brasil e Estados
Unidos. Nos ultimos anos, as autoridades fiscais do Brasil e dos Estados Unidos
mantiveram discussdes que podem culminar em tal tratado. Ndo podemos prever,
entretanto, se ou quando um tratado entrard em vigor ou como ele afetard os
detentores de notas nos EUA.

Tributacao Holandesa

A seguir, consta um resumo geral de determinadas consequéncias fiscais holandesas
relevantes para os titulares das notas em conexdao com a aquisicdo, propriedade e
alienacdo de notas em uma empresa holandesa. Este resumo ndo pretende descrever
todas as possiveis consequéncias fiscais holandesas que podem ser relevantes para um
titular ou potencial titular de notas, e ndo pretende lidar com as consequéncias fiscais
aplicaveis a todas as categorias de investidores, alguns dos quais podem estar
sujeitados as regras. Dada a sua natureza geral, este resumo geral deve ser tratado com
a devida cautela.

Este resumo é baseado nas leis tributarias dos Paises Baixos, regulamentos publicados
e jurisprudéncia oficial publicada, todos em vigor na data deste documento, e todos os
quais estdo sujeitos a alteracdes ou a interpretacdes diferentes, possivelmente com
efeito retroativo. Quando o texto se refere aos Paises Baixos, refere-se apenas a parte
do Reino dos Paises Baixos localizada na Europa.
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Para fins fiscais holandeses, um titular de notas pode incluir, sem limitacdo:

um proprietario de uma ou mais notas que, além do titulo de tais notas, tenha interesse
econOémico em tais notas;

uma pessoa ou entidade que detenha a totalidade do interesse econ6mico em uma ou
mais notas;

uma pessoa que ou entidade que detenha participacdo em uma entidade, como uma
parceria ou um fundo mutuo, que seja transparente para fins fiscais holandeses, cujos
ativos compreendem uma ou mais notas; e

um individuo ou entidade que ndo tenha o titulo legal das notas, mas a quem as notas
sdo atribuidas com base nesse individuo ou entidade detentor do interesse benéfico
nas notas ou com base em disposi¢Ges legais especificas, incluindo disposicdes legais
de acordo, em que as notas sdo atribuidas a um individuo que seja, ou que tenha
herdado direta ou indiretamente as notas de uma pessoa que tenha sido o instituidor,
concedente ou originador semelhante de um fideicomisso, fundacdo ou entidade
semelhante que detenha as notas.

A discussdo abaixo estd incluida apenas para fins de informagdo geral e ndo é um
conselho fiscal holandés ou uma descricdo completa de todas as consequéncias fiscais
holandesas relacionadas a aquisicdo, detencdo e alienacdo de notas. Os titulares ou
potenciais titulares de notas devem consultar seus préprios consultores tributarios
guanto as consequéncias fiscais holandesas da compra, incluindo, sem limitacdo, as
consequéncias do recebimento de juros e da venda ou outra disposicdo de notas ou
cupons, a cerca de suas circunstancias particulares.

Imposto Retido na Fonte
Titulares de Notas Nao Relacionados a PGF

Todos os pagamentos de juros e valor principal feitos pela PGF, de acordo com as notas
aos titulares de notas que ndo sejam titulares de "entidades relacionadas" em relacdo
a PGF (no sentido da Lei Holandesa de Retencdo na Fonte de 2021; Wet Bronbelasting
2021) (ver abaixo) podem ser isentos de retencdo ou deducdo de quaisquer impostos,
de qualquer natureza impostos, cobrados, retidos ou avaliados pelos Paises Baixos ou
qualquer subdivisdo politica ou autoridade tributdria dos mesmos ou neles, a menos
gue as notas qualifiguem-se como patriménio da PGF para fins fiscais holandeses.

Titulares de Notas Relacionadas a PGF

Os pagamentos de juros e valor principal realizados pela PGF, de acordo com as notas
dos titulares de notas que sdo entidades relacionadas, em relagdo a PGF (no sentido da
Lei Holandesa de Retencdo na Fonte de 2021), como definido abaixo podem ficar
sujeitos a imposto de renda holandés de 25% (aliquota para 2021), se tal entidade
relacionada:
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for considerado residente (gevestigd) em uma jurisdicdo que estd listada no
Regulamento Holandés atualizado anualmente sobre estados de baixa tributacdo e
jurisdicOes ndo cooperativas para fins fiscais (Regeling laagbelastende staten en niet-
codperatieve rechtsgebieden voor belastingdoeleinden) (uma "Jurisdicdo Listada"); ou

possuir estabelecimento permanente localizado em uma jurisdi¢ao listada ao qual o
pagamento de juros é atribuivel; ou

tiver direito ao pagamento de juros para o fim principal ou um dos objetivos principais
para evitar a tributacao de outra pessoa; ou

for uma entidade hibrida (uma incompatibilidade hibrida); ou
nao ser residente em nenhuma jurisdicao;
tudo dentro do significado dalLei Holandesa de Retencdo na Fonte de 2021.

Para o ano fiscal de 2021, as seguintes 23 jurisdi¢cdes sdo Jurisdi¢Ges Listadas: Samoa
Americana, Anguila, Bahamas, Bahrein, Barbados, Bermuda, Ilhas Virgens Britanicas,
Ilhas Cayman, Fiji, Guam, Guernsey, Ilha de Man, Jersey, Palau, Panama, Samoa,
Seychelles, Trindade e Tobago, Turcomenistdo, llhas Turcas e Caicos, Vanuatu,
Emirados Arabes Unidos e llhas Virgens dos EUA.

Para efeitos da Lei Holandesa de Retengdo na Fonte de 2021, uma entidade é
considerada uma entidade relacionada a PGF se:

tal entidade possuir Participacdo Qualificada (conforme definido abaixo) na PGF; ou
a PGF possuir Participa¢do Qualificada nessa entidade; ou
um terceiro possuir Participacdo Qualificada, tanto na PGF quanto em tal entidade.

O termo "Participacdo Qualificada" significa uma participacdo detida direta ou
indiretamente - seja individual ou conjuntamente, como parte de um grupo
colaborador (samenwerkende groep) - que confere influéncia definitiva sobre as
decisdes da entidade e permite ao titular de tal interesse determinar suas atividades
(na acepc¢do da jurisprudéncia do Tribunal de Justica Europeu sobre o direito de
liberdade de estabelecimento (vrijheid van vestiging)).
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Impostos sobre Renda e Ganhos de Capital

Observe que o resumo nesta se¢do ndo descreve as consideragdes fiscais holandesas
para:

titulares de notas se tais titulares, e no caso de um individuo, seu parceiro ou alguns de
seus parentes sanguineos ou casamento em linha direta (incluindo filhos adotivos),
tiverem uinteresse substancial (aanmerkelijk belang) ou considerado interesse
substancial (fictief aanmerkelijk belang) na PGF, de acordo com a Lei do Imposto de
Renda Holandesa de 2001 (Wet inkomstenbelasting 2001). De modo geral, um titular
de notas terd interesse substancial na PGF se tiver, direta ou indiretamente (e, no caso
de um individuo, sozinho ou conjuntamente a determinados parentes) (i) a propriedade
de, o direito de adquirir a propriedade de, ou determinados direitos sobre, a¢des
representativas de 5% ou mais do capital total emitido e em circulagdo da PGF ou do
capital emitido e em circulagdo de qualquer classe de ac¢des da PGF, ou (ii) a
propriedade de, ou determinados direitos sobre, certificados de participacdo nos lucros
(winstbewijzen) que se referem a 5% ou mais do lucro anual ou do produto da
liguidacdo da PGF. Um interesse considerado substancial pode surgir caso um interesse
substancial (ou parte dele) tenha sido alienado, ou seja, considerado alienado, em uma
base de ndo reconhecimento;

fundos de pensdo, instituicdes de investimento (fiscale beleggingsinstellingen),
instituicdes de investimento isentas (vrijgestelde beleggingsinstellingen) (conforme
definido na Lei de Imposto de Renda Corporativa Holandesa de 1969 (Wet op de
vennootschapsbelasting 1969)) e outras entidades que sdo, no todo ou em parte, ndo
sujeito ou isento de imposto de renda corporativo holandés; e

titulares de notas que sdo individuos e para quem as notas ou qualquer beneficio
derivado das notas sejam uma remunerag¢ao ou considerada uma remuneragao por
atividades realizadas por tais titulares ou determinados individuos relacionados a esses
titulares (conforme definido na Lei de Imposto de Renda Holandesa de 2001).

Um titular de notas ndo estara sujeito a quaisquer impostos holandeses sobre a renda
ou ganhos de capital em relacdo as notas, incluindo tal imposto sobre qualquer
pagamento sob as notas ou em relagdo a qualquer ganho realizado na alienagdo,
alienacdo considerada, resgate ou troca das notas, desde que:

tal titular ndo seja residente nem considerado residente dos Paises Baixos;

tal titular ndo possua, e ndo seja considerado como possuidor, de uma empresa ou
interesse em uma empresa que, no todo ou em parte, seja efetivamente administrada
nos Paises Baixos ou mantida por meio de um estabelecimento (considerado)
permanente (vaste inrichting) ou um representante permanente (vaste
vertegenwoordiger) nos Paises Baixos e a quem empresa ou parte de uma empresa, as
notas sao atribuiveis;

se tal titular for um individuo que tais rendimentos ou ganhos de capital ndo formem
"beneficios de atividades diversas nos Paises Baixos" (resultaat uit overige
werkzaamheden nos Paises Baixos), incluindo, sem limitacdo, atividades nos Paises
Baixos com relagdo as notas que excedem a “gestdo normal de ativos” (normaal, actief
vermogensbeheer);
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se tal titular for uma entidade, o titular ndo terd direito a uma participagdo nos lucros
da empresa nem a um co-direito ao patriménio liquido da empresa, que é efetivamente
administrado nos Paises Baixos, exceto por meio de titulos, e a qual empresa as notas
sdo atribuiveis; e

se tal titular for um individuo, o titular ndo tera direito a uma participa¢do nos lucros
da empresa que seja efetivamente administrada nos Paises Baixos, exceto por meio de
titulos e a qual empresa os titulos sdo atribuiveis.

Um titular de notas ndo sera tratado como residente dos Paises Baixos apenas em razao
da execucdo, entrega ou cumprimento de seus direitos e obrigacdes relacionados as
notas, a emissdo das notas ou ao desempenho pela PGF de suas obrigacdes sob as
notas.

Imposto sobre Doagao e Heranga

Nenhum imposto sobre doagdo ou heranga serd cobrado nos Paises Baixos quanto a
uma aquisicao ou aquisicdo considerada de notas por meio de uma doagao por, ou no
falecimento de, um titular de notas que ndo seja residente nem considerado residente
nos Paises Baixos mediante as disposi¢des relevantes, a menos que:

ocorra uma doacgdo das notas em condicdo suspensiva por um individuo que, na data
da doacdo, ndo era nem residente nem considerado residente nos Paises Baixos. Tal
individuo sera residente ou considerado residente nos Paises Baixos na data (i) do
cumprimento da condicdo ou (ii) em seu falecimento, e se a condi¢cdo do presente for
cumprida apés a data de seu falecimento; ou

no caso de uma doagdo de notas por um individuo que, na data do presente ou, no caso
de uma doagao sob condicdo suspensiva, na data do cumprimento da condi¢do nao
tenha sido residente nem considerado residente nos Paises Baixos, tal individuo falecer
dentro de 180 dias apds a data da doagdo ou cumprimento da condigdo, enquanto for
residente ou considerado residente nos Paises Baixos.

Para efeitos de impostos holandeses sobre doacéo e heranca, entre outros, uma pessoa
que possua a nacionalidade holandesa serd considerada residente nos Paises Baixos
caso tal pessoa tenha residido nos Paises Baixos em qualquer periodo, durante os dez
anos anteriores a data da doacdo ou seu falecimento. Além disso, para fins de imposto
holandés sobre doagbes, entre outros, uma pessoa que ndo posui nacionalidade
holandesa serd considerada residente nos Paises Baixos caso essa pessoa tenha
residido nos Paises Baixos em qualquer periodo, durante os doze meses anteriores a
data da doacao.

Imposto de valor agregado (IVA)

Nenhum IVA holandés serd devido por um titular das notas com relagdo a qualquer
pagamento em consideracao pela emissdao das notas, ou com relagdo a qualquer
pagamento pela PGF de principal, juros ou prémio (se houver) sobre as notas.
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Outros Impostos e Deveres

Nenhum outro imposto de registro holandés, ou qualquer outro imposto similar de
natureza documental, como imposto de capital ou imposto de selo, serd devido nos
Paises Baixos por ou em nome de um titular de notas apenas em razdo da compra,
propriedade e alienagdo das notas.

Tributacao Brasileira

A discussdo a seguir € um resumo das consideracoes fiscais brasileiras relacionadas a
um investimento nas notas por um nado residente no Brasil. A discussdo é baseada nas
leis tributdrias do Brasil, em vigor na data deste documento, e esta sujeita a qualquer
alteracdo na legislagdo brasileira que possa entrar em vigor apds essa data. As
informacgdes apresentadas a seguir destinam-se a ser apenas uma discussao geral e ndo
abordam todas as consequéncias possiveis relacionadas a um investimento nas notas.

O INVESTIDOR DEVE CONSULTAR SEU PROPRIO CONSULTOR TRIBUTARIO QUANTO
AS CONSEQUENCIAS DA COMPRA DE NOTAS, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, AS
CONSEQUENCIAS DO RECEBIMENTO DE JUROS E DA VENDA, RESGATE OU
REEMBOLSO DAS NOTAS OU DOS CUPONS.

Geralmente, uma pessoa fisica, juridica, fundo ou organizacdo domiciliada, para fins
tributarios, fora do Brasil, ou um “ndo residente”, é tributada no Brasil apenas quando
a receita é derivada de fontes brasileiras ou quando a transacdo que origina tais
rendimentos envolve ativos no Brasil. Portanto, quaisquer ganhos ou juros (incluindo
desconto de emissdo original), taxas, comissdes, despesas e qualquer outra receita
paga pela PGF quanto aos titulos emitidos por ela, em favor de titulares ndo residentes,
nao estdo sujeitos a impostos brasileiros.

Juros, taxas, comissGes, despesas e quaisquer outras receitas pagaveis pela Petrobras
como avalista residente no Brasil a um ndo residente estdao, geralmente, sujeitos ao
imposto de renda retido na fonte. A aliquota do imposto de renda retido na fonte com
relacdo aos pagamentos de juros €, geralmente (no caso de rendimentos fixos -
Consulte "Tributacdo de Dividendos"), 15%, a menos que (i) o titular de notas seja
residente ou domiciliado em um "paraiso fiscal" (que é considerado um pais ou
jurisdicdo que ndo imp&e nenhum imposto sobre renda ou que impd&e esse imposto a
uma taxa efetiva maxima inferior a 17%, ou onde a legislacdo local impde restri¢cGes
sobre a divulgacdo da identidade dos acionistas, a propriedade dos investimentos, ou
o beneficiario final dos rendimentos distribuidos ao ndo residente - "paraiso fiscal"),
caso em que a aliquota aplicavel é de 25%, ou (ii) qualquer outra aliquota mais baixa
prevista em um tratado fiscal aplicavel entre o Brasil e outro pais onde o beneficiario
estd domiciliado. Caso o avalista seja obrigado a assumir a obrigacdo de pagar o valor
principal das notas, as autoridades fiscais brasileiras poderdo tentar impor o imposto
de renda retido na fonte a aliquota de até 25%, conforme descrito acima. Embora a
legislacdo brasileira ndo preveja uma regra tributdria especifica para esses casos e nao
haja posicdo oficial das autoridades fiscais ou precedentes do tribunal brasileiro com
relacdo ao assunto, acreditamos que a remessa de fundos por nés como avalistas do
pagamento do valor principal, o valor das notas ndo estara sujeito a imposto de renda
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no Brasil, pois, o simples fato de o avalista estar realizando o pagamento ndo converte
a natureza do valor principal devido sob as notas em receita do beneficiario.

Se os pagamentos relacionados as notas forem realizados por nds, conforme previsto
nas garantias, os titulares ndo residentes serdo indenizados de forma que, apds o
pagamento de todos os impostos brasileiros aplicdveis cobrados por retencdo, deducao
ou outro, com relagdo ao valor principal, juros e valores adicionais a pagar quanto as
notas (mais quaisquer juros e multas sobre eles), um titular ndo residente recebera
valor igual ao valor que tal titular ndo residente teria recebido, como se ndo houvesse
tais impostos brasileiros (mais juros e respectivas penalidades) retidos. O devedor
brasileiro, sujeito a determinadas excegdes, pagara valores adicionais em relagdo a tal
retencdo ou deducdo, para que o titular ndo residente receba o valor liquido devido.

Os ganhos na venda ou outra alienagdo das notas realizadas fora do Brasil por um ndo
residente, que ndo seja uma filial ou subsidiaria de um residente brasileiro, para outro
nao residente, ndo estdo sujeitos ao imposto de renda brasileiro.

Além disso, os pagamentos realizados do Brasil estdo sujeitos ao imposto sobre
transac¢des de cambio (IOF/Cambio), que incide sobre a conversdo de moeda brasileira
em moeda estrangeira e sobre a conversdo de moeda estrangeira em moeda brasileira,
a uma aliquota geral de 0,38%. Outras taxas de I0F/Cadmbio podem ser aplicadas a
transacdes especificas. Em qualquer caso, o governo federal brasileiro podera
aumentar, a qualquer momento, essa aliquota para até 25%, mas apenas com relagdo
a transagdes futuras.

Geralmente, ndo hd impostos sobre heranga, doa¢do, sucessdo, selo ou outros
impostos semelhantes no Brasil quanto a propriedade, transferéncia, cessdo ou
qualquer outra disposi¢do das notas por um nao residente, exceto impostos de doagao
e herancga cobrados por alguns Estados brasileiros sobre doag¢des ou legados de pessoas
fisicas ou juridicas ndo domiciliadas ou residentes no Brasil, a pessoas fisicas ou juridicas
domiciliadas ou residentes nesses estados.
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ASPECTOS LEGAIS E FISCAIS

PETROBRAS

Imposto de Renda Federal dos EUA

O resumo a seguir estabelece consideragdes importantes sobre o imposto de renda
federal dos Estados Unidos, que podem ser