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BANCO CENTRAL DO BRASIL

Oficio 9.319/2021-BCB/Deorf/GTRIA
Processo 188422 Rio de Janeiro, 26 de abril de 2021.

Ao

Banco Modal S.A.

Praia de Botafogo, n2 501, Bloco 1, 5.2 andar (Parte) — Botafogo
22250-040 Rio de Janeiro — RJ

A/C dos Senhores
Eduardo Centola — Diretor Executivo
Flavio dos Santos Pereira — Diretor

Assunto: Comunicac¢do de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou a
reforma estatutdria, conforme deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de margo de
2021.

2. Devera essa sociedade, no prazo de trinta dias, promover reforma estatutaria com
a finalidade de excluir o §29 do artigo 12 do Estatuto Social, que informa que as disposi¢des do
Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipbteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

3. Anexamos o estatuto social consolidado com as alteracGes aprovadas no referido
ato societario.

Atenciosamente,

Alexandre Martins Bastos Fernando Cesar Maia Mondaini
Gerente-Técnico Coordenador

Departamento de Organizacao do Sistema Financeiro (Deorf)
Geréncia-Técnica no Rio de Janeiro (GTRJA)
Avenida Presidente Vargas, n°® 730 — 21° andar — Centro — 20071-900 Rio de Janeiro — RJ
Tel.: (21)2189-5020, 2189-5198
E-mail: gtrja.deorf@bcb.gov.br



Anexo |
Estatuto Social

]
BANCO MODAL S.A.

CNPJ/ME n® 30.723.886/0001-62
NIRE 333.0000581-1

Capitulo |
Da Denominagdo, Sede e Foro, Objeto e Duragdo

Artigo 12, O BANCO MODALS.A. (“Companhia”) é uma é uma instituigdo financeira
constituida sob a forma de sociedade andnima, sendo regida pelo presente Estatuto e
pelas disposi¢des legais e regulamentares que ihe forem aplicaveis.

Pardgrafo 1° — Com a listagem da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, guando instalado, as disposi¢cbes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 {“Regulamento do Nivel 2”).

Pardgrafo 22 — As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as
disposi¢bes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 22, A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, podendo por resolugdo da Diretoria, abrir dependéncia em qualquer
localidade do Pais ou do exterior observadas as prescricées legais.

Artigo 39, A Companhia tem como objeto social a realizacdo de operacdes ativas,
passivas e acessorias, bem como operar em cambio e a prestagédo de servigos que sejam
permitidos pela legislagdo e regulamentacdo pertinentes aos Banco Multiplos, nas
carteiras comercial e de investimento, podendo, ainda, participar como sdécia ou
acionista, de outras sociedades.

Artigo 42, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo I
Do Capital e Agdes

Artigo 59, O capital da Companhia é de RS 291.907.628,08 (duzentos e noventa e
um milhSes, novecentos e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e oito centavos),i\\‘\




dividido em 586.800.000 (quinhentos e oitenta e seis milhdes e oitocentas mil} a¢des,
sendo 412.566.001 {quatrocentos e doze milhGes, quinhentos e sessenta e seis mil e
uma} acOes ordinarias e 174.233.999 {cento e setenta e quatro milh&es, duzentos e
trinta e trés mil, novecentas e noventa e nove) acdes preferenciais, todas nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo 12 — Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 — As preferéncias e vantagens das agbes preferenciais de emissdo da
Companhia consistem em: (i) prioridade em relagdo as agdes ordinarias no reembolso
do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia, na forma do Artigo 17, li
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."); {ii)
direito de participar dos lucros em igualdade de condicSes com as agdes ordinarias; e
{iii) direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle estabelecida
no Artigo 37 deste Estatuto Social, ao mesmo prego e nas mesmas condiges ofertadas
ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 32 — Cada agdo preferencial emitida pela Companhia conferira ao seu titular
o direito a voto restrito em Assembieias Gerais, exclusivamente nas seguintes matérias:

{vi)  transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

{viij aprovagdo de coniratos entre a Companhia e seu acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposi¢cdo legal ou
deste Estatuto Social, sejam deliberadas em Assembleia Geral;

{viii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

{ix) escolha de institui¢do ou empresa especializada para determinagdo do Valor
Econdémico da Companhia conforme Artigo 40 deste Estatuto Social; e

(x) alteracao ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressaivado
que esse direito a voto prevaleceré enquanto estiver em vigor Contrato de Participagio
no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 42 — Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agdes da espécie
ordinaria em preferencial, a razdo de 1 {uma) ag¢do preferencial para 1 (uma) acdo
ordindria, desde que integralizadas, observado o limite legal, mediante solicitacdo a/




Companbhia. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria
que os submetera para deliberagdo do Conselho de Administracgdo.

Paragrafo 52 — Todas as a¢Ges da Companhia s8o escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CViM”), com a qual a Companhia mantenha contrato de
escrituragdo em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo escrituradora podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagdo da propriedade
das ag¢des escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Pardgrafo 62 — E vedada a emissdo de partes heneficiarias pela Companhia.

Artigo 62. A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do seu Conselho de
Administracdo, até que este atinja o limite de 948.825.000 (novecentos e quarenta e
oito milhdes, oitocentas e vinte e cinco mil) acbes. Caberd ao Conselho de
Administracao fixar, em cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a
quantidade de acbes ordinarias e/ou preferenciais a serem emitidas, inclusive a sua
proporgdo, o local da distribuicdo, a forma da distribuicdo, o preco de emissdo e as
condictes de subscricao e integralizacdo.

Paragrafo Unico ~ Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragdo poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de
subscrigdo; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de op¢do de compra de ages a administradores, e empregados da Companhia
ou suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
ou no exercicio das opcdes de compra; e {iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acdes.

Artigo 7¢. A emissdo de novas agOes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus
de subscri¢do cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por a¢des em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei da S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na
subscricdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para ¢ seu exercicio.

Capitulo 111
Das Assembleias Gerais

Artigo 82, A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 {quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que c)sij\\E




interesses sociais o exigirem, devendo ser convocada e instalada de acordo com a Lei
das S.A., observado o disposto na regulamenta¢io da CVM que dispde sobre
informacgdes, pedidos de procuragao, participagdo e votacdo a distdncia em assembileias
gerais de companhias abertas.

Paragrafo 12 — As deliberagBes da Assembleia Geral serio tomadas por maioria dos
votos dos acionistas com direito de voto nas matérias apresentadas na assembleia geral,
ndo se computando os votos em branco e as abstengdes.

Pardgrafo 22 — A Assembleia Geral s poders deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as exce¢Bes previstas na Lei
das S.A.

Paragrafo 32 — As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em quest3o,
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 92, A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida
por outro conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral nomeara até 2 {dois)

Secretarios.

Artigo 10. Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., cabe privativamente
a Assembleia Geral:

(i) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a
destinagdo do resultado do exercicio e a distribuicio de dividendos;

(i)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragiio e do Conselho
Fiscal, guando instalado;

(iv)  fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v} aprovar planos de concessdo de agbes ou de outorga de opciio de compra defig
4,

ac¢des aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;




(vi}  alterar o Estatuto Social;

(vii)  deliberar sobre a transformac#o, fusio, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolugdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

{vili} aprovar previamente a negociagio, pela Companhia, de ac¢des de sua prépria
emissdo nas hipdteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentacgdo em vigor;

{ix) deliberar a saida da Companhia do Nivel 2, a qual deverd ser comunicada a B3
nos termos e condigBes previstos nas normas e regulamentos da B3, observado o
disposto no Artigo 38 e Artigo 39 deste Estatuto Social;

{x) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s}) acionista(s) cujos direitos
poderdo ser objeto de suspens3o; e

{xi) deliberar sobre qualquer outra matéria submetida pelo Conselho de
Administragio.

Capitulo IV
Administragdo

Secdo I - Disposi¢des Gerais

Artigo 11. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragio e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de
Diretor{es) Presidente{s) ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto em
caso de vacancia, hipétese em que a Companhia deve: (i) divulgar a acumulagiio de
cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; {ii) divulgar,
no prazo de 60 (sessenta} dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para
cessar a acumulagdo dos cargos; e {iil} cessar a acumulagdo no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias.

Paragrafo 12 — Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termos de posse, lavrados em livro proprio, apds homologacio da sua
eleicdo pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”). Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estdo dispensados de prestar caugio para o exercicio de

suas funcdes.

Paragrafo 22 — A posse dos Conselheiros e Diretores é condicionada a prévia subscricio

do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento }K




do Nivel 2, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria prevista no
Artigo 45 abaixo, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,

Paragrafo 32 — Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

Artigo 12. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho
de suas fungdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
que deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessora-los. Os membros dos comitds ou dos grupos de trabalho serfo
designados pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria, conforme o caso.

Artigo 13. As reunites dos 6rgdos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacio,
com qualquer nGimero.

Paragrafo 12 — Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social,
sera dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem
presentes todos os seus membros

Paragrafo 22 — As reunides poderdo ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente
digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema
eletronico que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a
manifestacdo e o acesso simultaneo a documentos apresentados durante a reunio e
gque ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; e (i) a possibilidade de
comunicagao entre os presentes, sendo facultada a gravagio pela Companhia.

Paragrafo 32 — Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgdos da
administragdo terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de
poderes feita em favor de outro membro do respective orgio, (ii} voto escrito enviado
antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico,

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., 0os administradores da
Companhia que estejam em situagdo de interesse pessoal conflitante deverdo
cientificar os demais membros do Conselho de Administracio ou da Diretoria de seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara
e mantera indenes os membros do seu Conselho de Administragdo, membros da sua
Diretoria e membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria (em conjunto ou%}‘_w




isoladamente “Beneficidrios”}), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia.

Pardgrafo 12 — A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora
do exercicio das atribui¢des ou poderes; {ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
(iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; (iv) indenizagtes decorrentes de agdo social prevista no artigo 159
da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 52, 1, da Lei n2
6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indeniza¢do previstos em
contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 22 — Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados
(i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; ou {iii} em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 32 — As condigDes e as limitagdes da indenizagdo objeto do presenie Artigo
serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo deverd ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestdo dos administradores da Companhia.

Secdo ll - Conselho de Administragdo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera eleito pela Assembleia Geral, sendo
composto por, no minimo, 5 {cinco) e, no méaximo, 9 {nove) membros, dentre os quais
1 {um) Presidente e 1 {um) Vice-Presidente, conforme assim designados pela
Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administracdo serdo todos pessoas
fisicas, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandate unificado de 2 {dois) anos, considerando-se cada ano o periodo entre 2 {duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigdo. A composicac do Conselho
de Administragdo devera respeitar as disposi¢es constantes dos Paragrafos 29, 32, 492
e 62 abaixo.

Paragrafo 12 — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente,}\_)
o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.




Paragrafo 22 — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 20% (vinte por
cento) deverdo ser consetheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Nivel 2, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger e constar
expressamente declarados como tais na ata da respectiva Assembleia Geral, sendo
também considerado(s) como independente(s) o{s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 52 e artigo 239 da Lei das S.A.

Pardgrafo 32 — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo
2° deste Artigo, o resultado gerar um nGmero fracionario, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i} imediatamente superior, quando a fragdo
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 42 ~ O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 52 — O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companbhia.

Pardgrafo 62 — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um
terco}, poderdo ser eleitos para cargos de diretores, nos termos do art. 143, paragrafo
1° da Lei das S.A.

Paragrafo 72 — No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo
(observado o Artigo 17 deste Estatuto no caso do Presidente do Conselho de
Administracdo), o substituto sera eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de
mandato restante do substituido, que devera ser convocada no prazo de até 45
(quarenta e cinco) dias. Para os fins deste Paragrafo, ocorrerd a vacancia com a
destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado ou invalidez,

Artigo 17. O Conselho de Administragdo, bem como o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo serdo eleitos e exercerdo seus cargos na\i\.\
forma prevista no Artigo 16 acima.




Paragrafo 12. Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o
Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente.

Paragrafo 22, Na hipétese de vacdncia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumird o cargo e deverd convocar uma reunido do Conseiho de
Administragdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéncia, para a nomeagdo
do novo Presidente do Conselho de Administragdo de forma permanente, até o término
do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de
nomear o novo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o
término do prazo do mandato original.

Paragrafo 32. Compete ao Presidente do Conselho de Administra¢do, além das
atribuigdes que lhe sdo conferidas por lei ou por este Estatuto, a condugdo das reunides
do Conselho de Administracdo, atuando ainda conforme previsto pelos Paragrafos 19,
22, 42 e 52 do Artigo 18, abaixo.

Pardgrafo 42. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das
atribuigdes que lhe sdo conferidas por lei ou por este Estatuto, atuar conforme o
previsto pelos Paragrafos 12 e 22 deste Artigo 17, bem como pelo Paragrafo 12 do Artigo

18, abaixo.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos
trimestralmente, conforme calenddrio anual a ser aprovado pelo Conseiho de
Administragdo na primeira reunido a se realizar apés a elei¢do, e extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocagdo realizada na forma do Paragrafo 1° deste
Artigo 18. O Conseiho de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de

gualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 12 — As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverao
ser entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Vice-Presidente, a cada membro do Conselho de Administragéo,
com pelo menos 8 {oito) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Quaisquer
2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante solicitacdo escrita ao Presidente ou ao Vice-
Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na
ordem do dia.

Paragrafo 22 — O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunibes do
Conselho de Administragdo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimentcfiu;;;\x
temporario, previstas no paragrafo 12 do Artigo 17.




Paragrafo 32 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas na forma do
Artigo 13 deste Estatuto Social, sendo que as deliberagbes serdo tomadas por majoria
de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 42 — Nas deliberagBes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao
Presidente do drgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacgdo.

Paragrafo 52 — O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracio ndo
devera levar em consideragdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos
termos de qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A,

Paragrafo 62 — No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do
Conselho de Administra¢do, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera
ser representado nas reunifes do Conselho de Administragdo por outro membro
indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro
ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 72 — Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas lavradas
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 19. Compete ac Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras
atribuicdes determinadas por lei, regulamentacdo ou este Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companhia e aprovar o respectivo
or¢camento e plano cperacional anual;

{ii) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuices e fixar sua remuneragio,
dentro do limite global da remuneragdo da administragcdo aprovado pela Assembleia

Geral;
(iii) convocar a Assembleia Geral;

(iv) apreciar o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragGes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(v) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualguer matéria;

{vi) autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62
deste Estatuto Social, fixando o nimero, a classe, a espécie, o preco, o prazo de

AW
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preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acdes e
bénus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou mediante permuta por a¢des em oferta putblica para aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

{vii)  dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 62 deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo; (i) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra de agdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusio do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opg¢des de compra; e
(iii} aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacdo em acdes;

{viii}  deliberar sobre a negociagdo com a¢Bes de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

(ix) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a distribuicio de
dividendos intercalares ou intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no balango semestral ou anual;

() deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administra¢io e da Diretoria, quando fixada de forma global pela Assembleia Geral e
sobre a politica de recursos humanos e de remuneragdo de empregados;

(xi) instituir 6rgdos de assessoramento ao Conselho de Administragao, nomear e
destituir seus membros, fixar sua remuneragdo, quando aplicavel, e aprovar suas regras
e regimentos;

{xii}  deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo envolvendo
guaisquer subsidiarias da Companhia e terceiros;

(xiii) aprovar programas de outorga de op¢des de compras de agdes efou outros
mecanismos de remuneragdo baseado em agbes conforme plano aprovado pela
Assembleia Geral;

{xiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de ac¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 {quinze) dias da publicacio
do edital da oferta publica de aquisigdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta plblica de aquisicio de agbes quanto atj}%\2




interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (b) as repercussdes da oferta ptiblica de aquisicdo de acfes sobre os
interesses da Companhia; {c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (d) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de
acdes existentes no mercado; e (e) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacBes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xv)  definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, para elaboracdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia nos casos de
oferta piblica de agBes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do Nivel 2;

(xvi) fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depdsitos de
actes da Companhia {“Units”);

(xvii) designar e destituir o Cuvidor;

{xviii}) deliberar sobre os casos extraordinarios ou omissos, orientando-se por este
Estatuto Social e pela legislacao vigente; e

(xix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membyros da Diretoria para reunifes em conjunto, sempre gue achar
necessario.

Secdo il - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, € composta de, no minimo 5 {cinco)
e no maximo 27 (vinte e sete) Diretores, dentre os quais serdo designados os cargos de
(i) nominimo 1 {um) e no maximo 2 (dois) Diretores Presidentes; {if) no minimo 2 (dois)
e no maximo 8 {oito} Diretores Executivos, {ii)1 {um) Diretor de Relagbes com
Investidores, (iii) no minimo 1 {um) e no maximo 8 {oito} Diretores Operacionais e
(iv) no minimo 1 (um) e no maximo 8 {oito) Diretores sem designacdo especifica, na
conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de Administracdo ao prover esses
cargos. Dentre os Diretores Executivos, o Conselho de Administracdo designara o(s)
Diretor(es) Presidente(s), os quais, além das atribuigdes e prerrogativas de Diretores
Executivos, exercerdo aquelas a eles conferidas por lei e por este Estatuto, inclusive no
que se refere ao previsto pelo Artigo 21, Artigo 22, paragrafo 32 e Artigo 24, parégrafoj%
12 abaixo.




Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo fixara as quantidades de cargos a serem
preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, seus cargos e atribui¢des.

Pardgrafo 22 - Os Diretores serdo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos,
admitidas reeleicGes.

Paragrafo 32 - Os Diretores tomardo posse mediante termo lavrado no Livro de Reunides
da Diretoria, apds homologacdo pelas autoridades competentes.

Artigo 21, Nos casos de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer um dos
Diretores, substitui-lo-a, provisoriamente, o Diretor que for escolhido pelos Diretores
Presidentes {ou Diretor Presidente, na existéncia de apenas um). Nos impedimentos e
auséncias temporarios de qualquer dos Diretores Presidentes sera este substituido
pelo outro Diretor Presidente enquanto durar o impedimento ou auséncia. Nos
impedimentos e auséncias temporarias de ambos os Diretores Presidentes {ou do
Unico Diretor Presidente), a nomeagio provisoria de novos Diretores Presidentes {ou
de um Diretor Presidente)} far-se-a por eleicdo dos demais Diretores. Caso a vacancia
dos cargos de Diretores, inclusive dos Diretores Presidentes {ou do Unico Diretor
Presidente) se dé por impedimento definitivo, rendncia ou morte, serd convocada
reunido do Conselho de Administracdo, no prazo maximo de 10 (dez) dias, para eleigao
dos substitutos que completardo o mandato vigente.

Artigo 22. A Diretoria tem plenos poderes de administragdo e gestdo dos negodcios
sociais para pratica de todos os atos e a realizagdo de todas as operagdes que se
relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Compete a Diretoria, além das atribui¢Ses legais e do quanto previsto no
caput:

(i) cumprir e fazer cumprir as disposigdes deste Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administracdo;

(i) autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante e a constituicdo de dnus
reais, bem como a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros que ndo se relacione
ao objeto social da Companhia;

(iii}  abrir e encerrar agéncias, filiais, sucursais, lojas e outras dependéncias da
Companhia em qualquer parte do territério nacional e no exterior, bem como nomear
representantes ou correspondentes, respeitadas as prescricOes legais e normas dogi&
Bacen. 8




Paragrafo 22 - As matérias indicadas nos itens {(ii) e (iii} do Artigo 22 serdo tomadas em
reunifdo de Diretoria, conforme artigo 143, pardgrafo 2° da Lei das S.A.

Paragrafo 32 - Compete a gualquer dos Diretores Presidentes, além das atribui¢des que
Ihe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto:

(i) convocar as Reunibes de Diretoria e presidi-las;
(ii) estabelecer as normas internas e operacionais;

(it} orientar a administraciio e a gestdo dos negdcios sociais, supervisionando os
trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementacdo e execugdo das
politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo;

{iv) tomar decisdes de cardter de urgéncia, de competéncia da Diretoria “ad
referendum” desta.

Pardgrafo 42 - Compete aos Diretores Executivos, além das atribui¢des que lhe sdo
conferidas pela lei e por este Estatuto:

(i} Coordenar a atuagdo dos Diretores Operacionais e dos Diretores sem designagao
especifica, bem como o acompanhamento dos respectivos desempenhos, excegao feita
ao Diretor sem designacio especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna
da Companhia, cuja atuacio sera diretamente subordinada ac Conselho de
Administracdo e ao Comité de Auditoria;

(ii) Colaborar com os Diretores Presidentes no desempenho de suas fungdes;

(iii) levantar balangos semestrais, elaborar e apresentar anualmente a Assembleia
Geral Ordindria as demonstragdes financeiras e o Relatério da Administragéo, bem como

assina-los e publica-los;
(iv}  tomar as decisées de sua algada.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, além das atribuicdes
que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto:

(i) prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados
de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a reguiamentagéoﬁm
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo;




(ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; e

(i) desempenhar as outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelos Diretores Executivos e Diretores Presidentes.

Paragrafo 62 - Compete aos Diretores Operacionais, além das atribuigdes que lhe sdo
conferidas pela lei e por este Estatuto:

(i) colaborar com os Diretores Executivos e Diretores Presidentes no desempenho
de suas fungdes, excecdo feita ao Diretor sem designacdo especifica que vier a ser
responsavel pela auditoria interna da Companhia, a fim de preservar a independéncia
das atividades auditadas;

(i) administrar e supervisionar as dreas que lhes forem conferidas pelo Conseiho de
Administracdo no ato da sua eleigdo;

(iiiy  supervisionar e coordenar a atuagdo dos colaboradores que estiverem sob sua
supervisio direta e indireta e acompanhamento dos respectivos desempenhos;

(iv)  aprovar as politicas internas para atendimento de requisitos legais efou
regulatérios, bem como de assuntos internos, relacionadas com suas respectivas areas
de atuagdo; e

{v) tomar as decisdes de sua algada.

Pardgrafo 72 - Compete aos Diretores sem designacdo especifica: {i) administrar e
supervisionar as dreas que |lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo; e
(i) assessorar os demais membros da Diretoria.

Artigo 23. Para fins de governancga corporativa e de representacdo da Companhia,
os Diretores Presidentes, Diretores Executivos, o Diretor de Relagdes com Investidores,
Diretores Operacionais e Diretores Sem Designacdo Especifica serdo divididos em
grupos A e B e a referida classificagdo sera designada pelo Conselho de Administragao
e constara da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo que eleger ou reeleger os
respectivos Diretores, bem como de seus Termos de Posse, podendo ainda ser alterada
mediante realizacdo de Reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Para a pratica de todos e quaisquer atos em nome e representacdo da_
Companhia, esta devera ser representada, como condigdo de validade, de acordo COITI)‘\,}*
as alineas abaixo, respeitadas as restricGes dos Paragrafos 2° e 3° deste Artigo 23:




(i) por 1 {um) Diretor do Grupo A em conjunto com 1 (um} Diretor do Grupo B;

{ii} por um Diretor de qualquer grupo em conjunto com um procurador
devidamente nomeado;

(iii) por dois procuradores devidamente nomeados; ou

{iv) por um procurador com poderes especificos expressamente autorizado a
representa-la isoladamente no respectivo instrumento de mandato.

Paragrafo 22 - Exclusivamente nas hipdteses que envolvam bens, direitos ou obriga¢des
em valor superior a RS 20.000.000,00 {vinte milh&es de reais), em um unico ato ou série
de atos conexos, a0 menos um dos representantes devera ser um Diretor Executivo ou
um Diretor Presidente, excetuada a hipétese de representagdo por um unico procurador
prevista pela alinea “iv” do Paragrafo 1° acima.

Paragrafo 32 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 {dois) Diretores, sendo um deles necessariamente Grupo A e o outro
Grupo B, e sendo ao menos um deles também um Diretor Executivo ou um Diretor
Presidente, devendo estabelecer os poderes concedidos, e terdo prazo certo de duracdo
limitado a 1 {um) ano, exceto no caso de procuracdes para representacdo em processo
judicial, administrativo ou arbitral, em que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 24. A Diretoria se reunira sempre que o0s interesses sociais o exigirem,
instalando-se validamente com a maioria de seus membros e deliberando por maioria
dos votos dos membros presentes, observado o disposto no Artigo 22.

Paragrafo 12 - As convocacbes deverdo ser realizadas por qualquer dos Diretores
Presidentes, mediante comunicado escrito ou e-maii, com antecedéncia minima de 1
(um) dia, da qual devera constar a ordem do dia, a data, o horario e local.

Paragrafo 22 - Todas as disposigdes deste artigo serdo também aplicdveis as reunides
especificas de cada grupo da Diretoria, hipdtese em que caberd a qualquer Diretor
integrante de tal grupo, sua convocacio.

Capitulo vV
Do Conselho Fiscal

Artigo 25. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes
Lo . . £ s . ~ &
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Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida
por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 26. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco} membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou
ndo) todos eles qualificados em conformidade com as disposigtes legais.

Paragrafo 12, Os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos
pela Assembleia Geral que aprovar sua instalacdo, que também designara o Presidente
do Conselho Fiscal. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da
primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua eleicdo, e poderdo ser reeleitos.

Paragrafo 22. Apds instalagdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por
termo de posse lavrado em livro proprio e Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, conforme Regulamento do Nivel 2, assinado pelo membro do Conselho
Fiscal empossado, observados a exigéncia de submissdo a cldusula compromisséria,
conforme o disposto no Artigo 45, Paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os

demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 27. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-the todas as atribui¢es que lhe sejam cometidas por ei.

Paragrafo 19. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22. As deliberagtes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, deverd estar presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 32, Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros

presentes.

Artigo 28. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das S.A.\}c




Capitulo VI
Ouvidoria

Artigo 29. A Companhia tera uma Ouvidoria, que tera as seguintes atribuigdes:
(i} prestar atendimento de Ultima instdncia as demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario da Companbhia; (ii} atuar come canal de comunicagdo entre a Companhia e os
clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediagdo de conflitos; e
{iii) informar o Conselho de Administracdo a respeito das suas atividades.

Paragrafo 12 - No desempenho de suas atribui¢des, a Ouvidoria realizara as seguintes
atividades: (i) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado
as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos; (ii} prestar esclarecimentos
aos demandantes acerca do andamento das demandas no prazo maximo de 10 {dez)
dias Uteis, prorrogaveis uma Unica vez e de forma justificada, por igual periodo, limitadas
tais prorrogacdes a 10% {dez por cento) do total de demandas em cada maés; (iii)
encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; (iv) manter o
Conselho de Administragdo informados sobre os problemas e deficiéncias detectadas no
cumprimento de suas atribui¢bes, e sobre o resultado das medidas adotadas para
soluciona-los; e (v} elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria,
ao Conselho de Administracdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e
qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria ho cumprimento de suas
atribuicdes.

Paragrafo 22 - A Quvidoria sera composta de 1 {um) Cuvidor, designado e destituivel
pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 24 {vinte e quatro) meses prorrogavel
até a posse daquele que lhe venha substituir, permitida a reeleicdo, e por 1 (um) Diretor
responsavel pelo desempenho de suas atividades.

Paragrafo 32 - O Quvidor, ainda que o cargo seja ocupado por um Diretor, sera escothido
dentre os empregados da Companhia que possuam: (i) formacdo em curso superior; (i)
capacidade técnica comprovada por aprovagdo em exame de certificagdo que abranja,
no minimo, temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a
mediacio de conflitos; e {iii} amplo conhecimento das atividades desenvolvidas pela
Companhia; e sua destituicdo pela Diretoria ocorrera por ndo renovagdo do seu
certificado, pelo descumprimento de suas atribuigdes, por desempenho abaixo do
esperado pela Diretoria, pela alteragdo de funcéo e /ou pela perda de vinculo funcionai‘%
com a Companbhia. I




Pardgrafo 42 - A Companhia compromete-se a: (i} criar condi¢gBes adequadas para o
funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengiio; e (i} assegurar o acesso da
Ouvidoria as informacdes necessarias para a elaboracdo da resposta adequada as
demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacgdes e
documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicdes.

Capitulo VI
Comité de Auditoria

Artigo 30. A Companhia terd um Comité de Auditoria, composto de 3 {trés) a 5
{cinco}) membros, com mandato de 5 (cinco) anos, nomeados pelo Conselho de
Administracio, devendo um deles ser designado Coordenador.

Paragrafo 12 - Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser nomeados e/ou
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, estendendo-se o
mandato até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 22 - Todos os membros de Comité de Auditoria terdo, obrigatoriamente,
habilidade e experiéncia no ramo de atuagdo da Companhia, sendo certo que ao menos
um dos membros devera deter comprovado conhecimento nas dreas de contabilidade

e auditoria.

Paragrafo 32 - O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal
org3o na Companhia apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato
anterior.

Paragrafo 42 - Até 1/3 (um terco) dos membros do Comité de Auditoria podem ser
reconduzidos a tal 6rgdo por um mandato adicional, dispensado o intersticio de 3 {trés)
anos previsto no Paragrafo 49, acima.

Paragrafo 52 - Além das previstas em lei ou regulamento, sdo também atribuicdes do
Comité de Auditoria:

{i) recomendar ao Conselho de Administracdo a entidade a ser contratada para a
prestacdo dos servicos de auditoria independente e a respectiva remuneragdo, bem
como sua substituigdo;

by
{ii) revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes contabeis, inclusive notas\?\'f-
explicativas, relatérios da administragdo e parecer de auditor independente;




(iiiy  avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento dos dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos;

(iv)  avaliar o cumprimento, pela Companhia, das recomendacSes feitas pelos
auditores independentes ou internos, bem como recomendar ao Conselho de
Administracdo a resolugdo de eventuais conflitos entre os auditores externos e os
Diretores;

(v} estabelecer e divulgar procedimentos para a recepg¢do e tratamento de
informacdes acerca de descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para a protegdo do prestador da informagdo e da sua
confidencialidade;

(vi) recomendar 3 Diretoria da Companhia corregdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no dmbito de suas atribui¢des;

(vii)  reunir-se, no minimo, frimestralmente, com a Diretoria e auditorias
independente e interna;

(viii}  verificar, por ocasido de suas reunides, o cumprimento de suas recomendacdes
e/ou esclarecimentos as suas indagagoes, inclusive no que se refere ao planejamento
dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando em atas os conteldos de tais
encontros; e

{ix} elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro, o
relatério do Comité de Auditoria, contendo as deliberacdes, novas praticas, pareceres e
tudo o mais que tiver ocorrido nos respectivos periodos que for de sua competéncia.

Paragrafo 62 - A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pela
reunido do Conselho de Administracdo os nomear, devendo ser compativel com a
complexidade dos negécios e o volume de operagdes da Companhia.

Capitulo VIl
Comité de Remuneragao

Artigo 31. A Companhia tera um Comité de Remuneracdo, composto de no minimg\
A
3 {trés) membros e no maximo 5 (cinco) membros, com mandato de 10 (dez) anosR;—-\*




nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragcdo, devendo um deles ser
designado Coordenador.

Pardgrafo 12 - Os membros do Comité de Remuneracio poderdo ser nomeados efou
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 22 - A composicio do Comité de Remuneragdo devera contar,
necessariamente, com um membro que ndc seja administrador da Companbhia.

Paragrafo 32 - O Coordenador serd responsavel pela supervisdo e organizagio
administrativa do Comité, competindo-lhe, com auxilio do Secretario, a preparacdo, a
organizagio, a elaboracdo e a distribuicdo das agendas e das atas das reunides e das
informagdes necessdrias para discussdo das matérias constantes da ordem do dia.

Paragrafo 42 - Além das previstas na Resoclugdo n2 3.921, de 25 de novembro de 2010,
do Conselho Monetario Nacional, sdo também atribuicées do Comité de Remuneragéo:

(i) analisar as politicas, estruturas e praticas de recursos humanos propostas pela
Diretoria, a luz das melhores praticas adotadas por empresas nacionais e estrangeiras,
bem como das estratégias e contexto de oporiunidades e riscos que a Companhia esta
exposta;

(ii} elaborar e propor politica de remuneracdo, incluindo politica salarial e de
beneficios, remuneracgiio de curto e de longe prazo, regular e extraordinaria, para os
administradores da Companbhia;

{iit} examinar, discutir e formular recomendag¢des ac Conselho de Administracdo da
Companhia quanto a corre¢dc e ou o aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;

(iv) propor ac Conselho de Administracdo o montante da remuneragdo global dos
administradores a ser submetido a Assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei das
SA;e

(v) elaborar, dentro do prazo de 90 (noventa} dias a contar de 31 de dezembro de
cada ano, o Relatério do Comité de Remuneracdo, contendo, no minimo, as premissas
estabelecidas no art. 15 da Resolugdo n2 3.921, de 25 de novembro de 2010, do
Consetho Monetario Nacional.

Paragrafo 52 - A remuneragdo dos membros do Comité de Remuneragdo sera fixada
pela reunido do Consetho de Administragdo que os nomear e devera ser compativel com}g
a qualificacdo e experiéncia dos membros.




Capitulo IX
Exercicio Social e Resultados

Artigo 32. O exercicio social coincidira como o ano civil, terminando em 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 33. O balango, com observancia das prescri¢cdes legais, sera levantado em
30 (trinta) de junho e 31 {trinta de um) de dezembro de cada ano, e serd acompanhado
das demonstractes financeiras exigidas, que serdo auditadas anualmente por
auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 34. Do resultado apurado em cada exercicio social serdo deduzidos, antes
de qualquer outra participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 35, Apos as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do
exercicio terd a seguinte destinagio:

(i) 5% {cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(i} 25% {vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do
artigo 202 da Lei das S.A,, serdo destinados ao pagamento dos dividendos obrigatérios;

(if)  uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administragdo, podera
ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei
das S.A.;

{iv) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente de subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatorio;

(v) uma parcela ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., apds deduzida a reserva
indicada no item {iv} acima, poderd ser destinada a formagdo de reserva para
investimentos e capital de giro, que terd por fim custear investimentos para crescimento

e expansao e financiar o capital de giro da Companbhia, ficando ressalvado que o saldo
acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros (excetuadas
as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos
fiscais}), ndo podera ultrapassar 100% {cem por cento} do valor do capital social da ?!\
Companhia, nos termos da Lei das S.A; |




{vi}  aAssembleia Geral poder3, por proposta do Conselho de Administragdo, destinar
parcela dos lucros para constituigdo de reservas ou retengdes previstas na lei ou neste
Estatuto Social.

Paragrafo 12 — O dividendo obrigatério previsto na alinea (ii) deste Artigo ndo sera pago
nos exercicios em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

Paragrafo 22 — Conforme deliberacio da Assembleia Geral, o valor dos juros, quando
pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n2 9.249,
de 26 de dezembro de 1995 e legislacdo e regulamentagdo pertinentes, poderd ser
imputado ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Paragrafo 32 — E facultado ao Conselho de Administragdo, conforme as normas gerais
que definir, atribuir participacdo aos membros da Diretoria nos lucros da Companhia,
observadas as limitagdes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 42 - A participacdo aos administradores de que trata o paragrafo anterior
constituird antecipaco do direito previsto pelo artigo 72, X|I da Constituicdo da
Republica, com cuja regulamentacdo a ele se ajustara.

Artigo 36. A Companhia, mediante deliberacgdo do seu Conselho de Administragéo,
poderd levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermedidrios, a conta do lucro apurado, de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 12— A Companhia poderd, ainda, levantar balango e distribuir dividendos em
periodos menores, respeitado o limite legal.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera autorizar a distribuicdo de lucros
aos acionistas a tftulo de juros sobre o capital préprio nos termos da Lei n2 9.249/95, em
substituicio total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declaragdo é facultada
neste Artigo ou, ainda, em adigdo aos mesmos.

Paragrafo 32 — Os dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista, prescreverdo em favor da

Companhia.

Capitulo X \
Alienacdo do Controle Acionario, Saida do Nivel 2 e Cancelamento do Registro de %
Companhia Aberta




Secdo | — Alienagdo do Controle da Companhia

Artigo 37. A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operacles sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das agdes (“OPA”) dos demais acionistas da Companbhia,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento
do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 12 — A oferta plblica de que trata este artigo sera exigida: (i} quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agles, que venha a resultar na Alienagdo
do Controle da Companhia; ou (ii} em caso de Alienagdo de Controle da Companhia por
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo gue comprove esse valor,

Paragrafo 22 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, mediante contrato particular
de compra de acgdes celebrado com o Acionista Controlador resultando em uma
Alienagdo de Controle da Companhia, envolvendo qualquer guantidade de agdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a oferta plblica referida no Artigo 37 acima; e (ii} pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta
ptiblica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo
a B3 operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Paragrafo 32 — A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) nd3o subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 42 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios
ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.




Paragrafo 52 — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo
os seguintes sighificados:

(i) “Adguirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢Bes de Controle em uma Alienagdo de Conirole da Companhia.

(i) “Acionista_Controlador” significa o(s) acionista{s} ou Grupo de Acionistas que
exerca(m} o Poder de Controle da Companhia.

{iii)  “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este

promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

{iv) “AcBes de Controle” significa o bloco de a¢bes que assegura, de forma direta ou

indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado, do Poder de
Controle da Companhia.

{v) “Acbes em Circulacdo” significa todas as ag¢des emitidas pela Companhia,

excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

(vi}  “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do

conselho de administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no
plural, os diretores e membros do conseiho de administragdo da Companhia referidos
conjuntamente.

{vii)  “Adguirente” significa aquele para gquem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

{viii) “Alienacio de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a

titulo oneroso, das Aces de Controle.

{ix)  “Controle” (bem como os seus termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participagdo acionaria detida.

{(x) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos

ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre as quais haja relagdo
de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob Controle Comum.




{xi) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secdo il — Saida do Nivel 2

Artigo 38. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagio fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
gue aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta
ptblica de aquisigdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do Artigo 40, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Pardgrafo Unico — O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta
publica de aquisi¢io de a¢Bes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel
2 de Governanga Corporativa em razio da celebragdo do contrato de participagdo da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”}
ou se a companhia resultante de reorganizagdo societdria obtiver autorizagdo para
negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 {cento e vinte}
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo.

Artigo 39. A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao
de descumprimento de obrigacBes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd
condicionada a efetivacio de oferta publica de aquisi¢do de acGes, no minimo, pelo
Valor Econémico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo
40 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta ptiblica de aguisigdo de

agoes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° — Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de

Governanga Corporativa referida no caput decorrer de delibheracdo da assembleia

geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o

respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agﬁes%\
prevista no caput.




Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizac¢do societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizaciio ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociag¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no
prazo de 120 {cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acOes nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Pardgrafo 4° — A referida assembleia geral deverd definir o{s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta puablica de aquisicdo de agles, ofs) qual{is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 5° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agBes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na
qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacdo societdria realizar a referida oferta.

Paragrafo 6° — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 7° — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 6° acima delibere pela
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembieia geral
deverd definir o{s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta pablica de aquisicdo de
acBes prevista no caput, o{s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera{do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 40. O laudo de avaliacio previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus

administradores e do Acionista Controlador além de satisfazer os requisitos dok
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paragrafo 12 do artigo 8¢ da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 62 do mesmo artigo.




Paragrafo Unico. A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinacio do Valor Econémico é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracgdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada
acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢es em Circula¢do presentes
haquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
Ac¢Bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Agbes em Circulagdo.

Artigo 41. A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os administradores, o
acionista controlador e os demais acionistas de cumprir as obrigacBes e atender as
exigéncias e as disposigbes decorrentes do contrato de participacdo do Nivel 2, da
cldusula compromissdéria, do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2
e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a safda.

Atrtigo 42. Na hipétese de ocorrer alienagido de controle da companhia nos 12
(doze) meses subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do
controle, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham
acdes de emissdo da Companhia na data da saida ou da liquidagdo da OPA para saida
do Nivel 2: (i) a aquisicio de suas a¢des pelo prego e nas condi¢des obtidas pelo
alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenga, se houver, entre
o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o pre¢o obtido
pelo acionista controlador na alienagdo de suas proprias agdes.

Paragrafo 12 — Para efeito de aplicagdo das obrigacGes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle previstas neste

Estatuto Social.

Paragrafo 22 — A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no
livro de registro de agdes da companhia, em relagdo as agBes de propriedade do
acionista controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras
previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta} dias contados da alienagdo das

acoes.
Secdo Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 43, Na oferta publica de aquisicdo de acGes, a ser feita pelo Acionista

Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta,
. - . }

da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor]‘t}




Econdmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 40 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo XI
Dissolugdo e Liquidagdo

Artigo 44. A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em Lei.

Pardgrafo Unico — Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo,
eleger o liguidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no perfodo da liquidagao.

Capitulo Xli
Solugdo de Controvérsias e Juizo Arbitral

Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lein® 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Consetho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissio de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo
no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico — A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal fica
condicionada 3 assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeigdo a
cldusula compromissoria, referida no caput deste Artigo 45.

Capitulo XNl
Emissdo de Units

Artigo 46. A Companhia podera patrocinar programas de emissao de Units.

Paragrafo 12 — Cada Unit representara 1 {uma) ac¢do ordindria e 2 {duas) agdes
preferenciais de emissio da Companhia {“Lastro de Unit”} e somente sera emitida:
{i) mediante solicitagdo dos acionistas que detenham agdes em quantidade necessaria
3 composi¢io das Units, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho deg
Administracio de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante\%
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deliberacdo do Conselho de Administragdo, em caso de aumento de capital dentro do
limite de capital autorizado com a emissdo de novas agdes a serem representadas por
Units; ou (iii) nos casos previstos no Artigo 48, Paragrafo 22 abaixo, e no Artigo 49

abaixo.

Paragrafo 22 — Somente acBes livres de O6nus e gravames poderdo ser objeto de
depdsito para a emissdo de Units.

Pardgrafo 32 — A partir da emissdo das Units, as agdes depositadas ficardo registradas
em conta de depdsito aberta em nome do titular das acdes perante a instituicao

financeira depositaria.
Paragrafo 42 — A Companhia podera contratar institui¢do financeira para emitir Units.

Artigo 47. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento
das Units, a propriedade das acdes representadas pelas Units somente sera transferida
mediante transferéncia das Units.

Paragrafo 12 — O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicdo financeira depositéria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas
acbes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 22 — O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Paragrafo 1° deste Artigo 47, no caso de inicio de oferta publica de distribuigdo primaria
e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional.

Paragrafo 32 — As Units sujeitas a Onus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser
canceladas.

Artigo 48. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens
das acBes por elas representadas, inclusive em relagdo ao pagamento de dividendos,
juros sobre o capital proprio e quaisquer outras bonificagbes, pagamentos ou
proventos a que possam fazer jus.

Paragrafo 12 — O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as ac¢Bes representadas pelas Units,

mediante comprovacdo de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.
3
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O titular da Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido nos termos da Lei de S.A. e deste Estatuto Social.




Paragrafo 22 — Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissao
de novas a¢des mediante a capitalizacdo de fucros ou reservas, serdc observadas as
seguintes regras com relagdo as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, a
instituicdo financeira depositdria registrara o depdsito das novas agdes e creditara novas
Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de agdes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢do do Lastro de Unit, sendo
que as a¢des que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissdo de Units; e

(ii} caso ocorra reducdo da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares
das acGes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em ndmero
suficiente para refletir o novo namero de agdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporgdo do Lastro de Unit aplicavel, sendo que as agbes
remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo entregues
diretamente aos acionistas, sem a emissido de Units.

Artigo 49. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscrigdo de acdes
de emissdo da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas
Units no livro de registro de Units escriturais e creditard tais Units aos respectivos
titulares, de modo a refletir a nova quantidade de acOes preferencials e agfes
ordindrias de emissdo da Companhia depositadas na conta de depdsito vinculada as
Units, observada sempre a propor¢ao do Lastro de Unit, sendo que as agbes que ndo
forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a
emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscrigédo de
outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito automatico
de Units.

Capituio XIV
Disposi¢Bes Finais e Transitérias

Artigo 50. As disposicdes contidas nos Capitulos X e Xli, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes deste Estatuto Social, somente terdo
eficacia a partir da data da publicacdo do antincio de inicio da oferta pablica inicial de
acdes de emissdo da Companbhia.

Artigo 51. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia K\
Geral ou do Conselho de Administragio acatar declara¢do de voto de qualquer‘{




acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
gue for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

Artigo 52. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢Ses da Lei das S.A., observado o previsto
no Regulamento do Nivel 2.
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