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Transcricao Teleconferéncia de Resultados 2T26

calan Nunes: Boa tarde, pessoal. Sou lan, gerente de Relagdes com Investidores da Tegma.
Sejam bem-vindos a conferéncia da Tegma para discussdo dos resultados referentes ao segundo
trimestre de 2026. Esta conferéncia esta sendo gravada e o replay podera ser acessado no site de
Relagdes com Investidores da Tegma. Informamos que todos os participantes estardo apenas
assistindo a conferéncia durante a apresentacao e, em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas
e respostas, quando mais instrugdes serdo fornecidas. Para os ouvintes da conferéncia em inglés,
disponibilizamos no chat o link da apresenta¢do em versdo em inglés para acompanhamento,
haja vista que projetaremos somente a versdo em portugués. Gostaria agora de passar a palavra
para Nivaldo, CEO da Tegma, que dara inicio a apresentagdo. Por favor, Nivaldo, pode
prosseguir.

Slide 1 Nivaldo Tuba: Boa tarde a todas e todos. Sou Nivaldo Tubas da Tegma ¢ em nome de
toda a empresa agradego mais uma vez a participagdo em nossa teleconferéncia de resultados.
Tenho aqui comigo o Ramon Perez, nosso diretor financeiro de e o Ian Nunes, nosso gerente
executivo de RI.

Slide 2 Como de costume, iniciamos nossa apresentagao pelo slide dois, onde vocés poderao
encontrar nosso disclaimer a respeito das nossas declaragdes prospectivas.

Slide 3 No proximo slide de niumero trés, falamos dos destaques do trimestre, em que o
primeiro foi a aprovagao do pagamento de 62% do lucro liquido do primeiro semestre de 2026
em dividendos e juros de capital proprio. Essa distribui¢do cor a R$ 1,14 por acédo e 3,8% de
dividend. A data de corte sera no proximo dia 6 de agosto ¢ a data de pagamento 18 de agosto.
O segundo destaque ¢ uma iniciativa da logistica integrada da TEGMA. A divisdo comegou a
prestar um servigo novo de gestdo de contéiners para a BYD entre o porto de Salvador e a
fabrica do cliente na cidade de Camagari. Esse novo servi¢o ¢ mais um além dos outros que
prestamos pela divisdo de logistica de veiculos. E ¢ um movimento para que a TEGMA seja
vista como um prestador de servigos integral por parte de seus clientes. O terceiro destaque trata
dos investimentos que foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em Patios e que
somam 30 milhdes. Esses investimentos sdo na compra de um patio e benfeitoria em outros na
cidade de Camagari, proximos a fabrica da BYD e também Benfeitor. em terrenos perto da
fabrica da Passe, que € o polo automotivo do Ceara, na cidade de Horizonte. Esses
investimentos refletem efetivamente o aumento da demanda pelo servigo de gestao de patios e
armazenamento por parte dos clientes que reforcam a presenca da Tegma como um operador
logistico completo.

Slide 4 O quarto destaque ¢ um motivo de muito orgulho para a Tegma. Talvez os nimeros nao
reflitam apropriadamente a complexidade dessas duas operacdes de descarga de 12 mil veiculos
da BYD que chegaram pelo porto de Itajai, no estado de Santa Catarina. A mobilizacao eficiente
de pessoal, caminhdes e patios se reflete no sucesso dessas operagdes, que conseguiram escoar o
volume de dois navios, com 7 mil e 5 mil veiculos, entre 70 e 80 horas, para um patio da Tegma
em Araquari, também no estado de Santa Catarina. Externo aqui meus parabéns as equipes
responsaveis. Indo para o slide 4, temos os principais indicadores do mercado automotivo no
segundo trimestre de 2026, como as vendas domésticas, que apresentaram robusto crescimento
de 24%, conforme demonstrado no grafico acima. Esse desempenho ¢ consequéncia das
condi¢des promocionais oferecidas por montadoras e concessionarias, do aumento do
financiamento automotivo, da manutengdo do baixo indice de desemprego e também do
aumento da confianca do consumidor. Outros fatores que impulsionaram esse desempenho tém
sido a eletrificacdo da frota e o desempenho dos carros sustentaveis, aliado ao programa de
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isencdo do governo para veiculos menos poluentes. Esse patamar de vendas, destaque-se, € o
mais alto desde 2014. Abaixo, a esquerda, mostramos a produgao local, que cresceu 13%,
atingindo quase 700 mil unidades. Esse valor reflete principalmente o crescimento dos
licenciamentos. Mostramos também, ao lado, a queda de 23% nas exportagoes, reflexo da
reducdo das compras da Argentina e do Uruguai, além da maior competi¢do das montadoras
chinesas nessas regioes.

Slide 5 No slide 5, sobre os indicadores operacionais da divisdo de logistica automotiva,
destacamos que a quantidade de veiculos transportados entre domésticos e exportagdo aumentou
em 21% no trimestre, se refletindo em um market share de 23,8%, ou seja, 1,3 pontos
percentuais superior na comparagao anual. Esse desempenho é consequéncia do crescimento
superior ao mercado de clientes chaves da TEGMA. A distancia média apresentou o crescimento
de 8%, com o aumento da distidncia das viagens nacionais ¢ da sua participagao no total das
viagens. Muito bem, ap6s esses destaques iniciais. Passo a palavra ao nosso diretor financeiro
Ramon Perez, que ira falar dos nossos resultados, fluxo de caixa ¢ demais indicadores. Ramon,
por favor.

Slide 6 Ramén Perez: Boa tarde a todos. Conforme indicado no grafico acima, a receita liquida
da operacdo automotiva do segundo trimestre de 2026 foi de 693 milhdes, ou seja, um
crescimento de 40% na comparagdo anual em fun¢do do aumento de 21% da quantidade de
veiculos transportados e da acdo de 8% da distancia média, assim como pelos reajustes de tarifa
no periodo. No grafico abaixo, a margem EBITDA ajustada da divisdao no primeiro trimestre foi
de 19%, 1,6 ponto percentual superior na comparagao anual. Esse resultado ¢ reflexo do
crescimento da receita aliado a estabilidade das despesas no periodo e apesar da alteragdo dos
créditos do ICMS, que impactou em 0,8 percentual na comparagao anual. Vale destacar que o
EBID e as despesas da divisao no trimestre foram impactadas por indenizag¢ao da antiga
controlada Direct Express no montante de 7,2 milhdes.

Slide 7 Sobre a divisdo de logistica integrada, sua receita liquida foi de 47 milhdes, 6% superior,
em funcdo principalmente do novo servico iniciado nesse trimestre de logistica de contéiner
para a industria automotivo. Como indicado no grafico abaixo, a margem EBITDA se reduziu
em quatro pontos percentuais na comparagdo anual. Reflexo da perda do contrato de transporte
no terceiro trimestre de 25, da alteragdo da forma de apuragdo dos créditos do ICMS e da
defasagem de repasse do aumento do diesel entre fornecedores e clientes.

Slide 8 Com relacdo a GDL, a reducao de 13% da receita liquida decorre da maior utilizacao da
liberacdo aduaneira dos veiculos sobre aguas, da chegada de maior volume de veiculos em
navios roll-on/roll-off em vez de armazenados em recinto alfandegado, da utilizagdo da DUIMP,
documento eletronico da Secretaria da Receita Federal, que reduz a necessidade de
armazenagem em zonas secundarias, e, por fim, da variagdo cambial desfavoravel as receitas de
armazenagem alfandegada. Com relacdo as margens, além da menor dilui¢do de custos em
funcdo da queda das receitas, sua redug@o se deve a maiores custos operacionais, tais como o
valor do aluguel de patios na comparago anual. Tais areas serdo desmobilizadas a medida que o
estoque de veiculos se reduzir.

Slide 9 Sobre o consolidado da TEGMA, verifica-se uma receita liquida de 740 milhoes, 37%
superior, explicada pelo desempenho da divisdo de logistica automotiva e o crescimento de seus
indicadores operacionais, mas também por novos contratos da logistica integrada. O EBITDA
ajustado, que desconsidera o impacto da indenizac¢do nao recorrente, cresceu 46% no trimestre,
com expansdo de margem no periodo em func¢do do crescimento expressivo da receita e a
estabilidade das despesas. O lucro liquido no segundo tri, ao lado, cresceu 24%, mas apresentou
uma retragdo de 1,2 ponto percentual da margem em funcdo da redugdo da equivaléncia
patrimonial ¢ do aumento das despesas financeiras.
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Slide 10 Passando para o slide 10, apresentamos no grafico a esquerda o ciclo de caixa ao final
do segundo trimestre, que foi de 39 dias. Dentro do intervalo habitual dos ltimos trimestres, o
CAPEX do trimestre foi de R$ 15 milhdes em func¢do da compra de um terreno em Camacgari
estaria no montante de 4 milhdes, aquisicdo de frota propria para logistica de veiculos usados do
total de 1,7 milhdo, além de benfeitorias patios em Camagari ¢ em Cariacica de 2,1 milhdes. O
fluxo de caixa livre da companhia foi de 1 milhdo negativo, uma queda em relagdo ao segundo
trimestre de 25, em funcdo do elevado nivel de consumo de capital de giro, dado o expressivo
crescimento da receita da logistica automotiva.

Slide 11 No slide 11, apresentamos detalhes da nossa estrutura de capital. No grafico a
esquerda, podemos ver o caixa atual de R$ 197 milhdes, superior as amortizagdes da divida
bruta dos anos seguintes, o que se reflete em um caixa liquido de R$ 56 milhdes. A divida bruta
da companhia atingiu R$ 141 milhdes, a um custo médio de CDI mais 0,94%, uma redugao
versus o custo de marco de 2026, em fung@o da contratacdo de financiamentos junto ao
programa Renova Frota BNDES para aquisi¢@o de frota propria a um custo muito competitivo
de CDI menos 2,2%. Quanto aos indicadores de rentabilidade, em funcao de todos os efeitos
mencionados anteriormente, tanto o ROIC quanto o ROE e o EVA se recuperaram neste
trimestre, depois de trés trimestres consecutivos de queda.

Slide 12 A direita, o historico de dividendos e juros sobre capital proprio pagos. Nesse
trimestre, deliberamos na data de ontem ah o pagamento de 75 milhdes em dividendos e em JCP
para pagamento no dia 18 de agosto e data de corte no dia 6 de agosto. No proximo slide,
conforme mostrado no grafico acima, vemos o desempenho da nossa acdo em comparagdo com
o indice Ibovespa. e do indice small caps, tomando-se como base zero o fechamento do ano
passado. Como podemos constatar em que, pese nossa performance operacional e os resultados
financeiros obtidos até¢ agora, a TEGMA permanece sendo negociada a multiplos ligeiramente
abaixo da sua média historica. Assim, agradeco mais uma vez a participacao e interesse de todos
pela companhia e gostaria de abrir a sessdo de perguntas e respostas.

Q&A

Ian Nunes: Obrigado, Ramon. Iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas para
investidores e analistas. Caso deseje fazer alguma pergunta, por favor, pressione o botédo
levantar a mao. Se sua pergunta for respondida, vocé pode sair da fila clicando em abaixar a
mao. Caso deseje fazer alguma pergunta por escrito, por favor, digite sua pergunta no campo do
Q&A na parte inferior da tela. Eu vou liberar a primeira pergunta via dudio do Gabriel Rezende
por favor, podem liberar o Gabriel.

Gabriel Rezende: Oi, obrigado, lan. Boa tarde, Nivaldo, Ramon. Obrigado pelo espaco. Eu
queria explorar um pouco mais a dindmica de margem, dado que temos visto o volume da
industria de veiculos leves bastante forte e, pelo que tudo indica, devemos continuar vendo um
patamar saudavel nos proximos meses. Queria entender melhor o que explicou, pelo menos do
nosso lado, essa surpresa positiva de margem no segundo trimestre. A gente vinha percebendo
que a companbhia teve alguns desafios de margem EBITDA e rentabilidade, ¢ imaginava varios
fatores, como o ramp-up de contratos novos ou alguma ineficiéncia operacional por conta do
volume marginal da companhia, eventualmente comprometendo algumas operacdes. Enfim,
esperavamos uma margem um pouco mais baixa para esse segundo trimestre, muito por conta
disso, e acabamos tendo essa surpresa positiva, perto dos 18% no segmento automotivo. Queria
entender como a companhia vé os desafios que impactaram os Gltimos trimestres afetando o
segundo trimestre e como deveriamos enxergar essa margem nos proximos trimestres. Dentro
disso, também gostaria de saber se houve algum repasse de prego ao longo do segundo trimestre
que nao foi inteiramente incorporado no periodo e que deve aparecer em efeito cheio apenas no
terceiro trimestre. Obrigado.
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Ramén Perez: Oi, Gabriel. E o Ramon. Obrigado pela sua pergunta. De fato, nos trimestres
anteriores, como procuramos explicar e detalhar tanto verbalmente quanto nos relatorios,
existiram alguns efeitos relacionados a operacao que afetaram a nossa margem. Falamos sobre o
efeito do transporte aquaviario, da balsa, e também sobre algumas questdes relacionadas a
deslocamento de equipes. Como vocé comentou, usando a sua expressao, quando as operagdes
estdo rampando, temos algumas friccdes e impactos que acabam afetando a margem. Isso nao
desapareceu completamente. A operacao ainda esta bastante aquecida e ha operagdes que ainda
estdo rampando. Entdo, ainda podemos ver algum impacto. De qualquer forma, além do
volume, também procuramos destacar no relatério o efeito positivo da quilometragem, do
aumento de quilometragem, que € um dos drivers da nossa receita. Na verdade, este foi um
trimestre em que tivemos um vento de popa: volume, quilometragem e redugdo desses impactos
operacionais que vinham afetando a margem. Quanto ao espago para que iSSo possa crescer um
pouco mais, ¢ dificil afirmar. O que posso dizer é que estamos sempre trabalhando para
estabilizar esses efeitos que podem reduzir a nossa margem, visando apresentar alguma
alavancagem operacional e melhoria das nossas margens. Isso ainda pode existir, mas
obviamente ndo podemos nos comprometer com nenhuma promessa nesse sentido. O fato é que
conseguimos, neste trimestre, anular algumas questdes que eram temporarias, digamos assim, ¢
que podem voltar ou ndo. Ha também um impacto que ja discutimos em outros momentos, que €
a nova metodologia do crédito de ICMS, e esse veio para ficar.

Gabriel Rezende: Obrigado, Ramon. Ficou bem clara a discussao sobre a parte operacional. S6
para confirmar a questdo de repasse de tarifas: entendo que talvez tenha havido algum repasse
no segundo trimestre. Queria entender o timing desse repasse, se ficou mais para o fim do
segundo trimestre e, portanto, se deveriamos ter esse fator positivo em trimestre cheio a partir
do terceiro trimestre.

Ramén Perez: Com certeza os principais a gente tem alguns reajustes que ocorrem um pouco
antes, mas os principais dos nossos principais clientes, eles acabam acontecendo ai a partir de a
maio, abril, maio, enfim. Entdo vocé tem razao, isso deve impactar positivamente o o més cheio,
o trimestre cheio a partir de agora.

Gabriel Rezende: Otimo. Obrigado, Nivaldo Ramon. Excelente.

Ian Nunes: Deixo aberto para novas perguntas, seja via audio, seja via chat. Estamos aqui no
aguardo por um instante. H4 uma pergunta do Fernando Guerreiro: boa tarde, podem falar um
pouco sobre novos contratos com montadoras nos proximos trimestres? Existe alguma
negociacao avangada? Eu passo a resposta para o Nivaldo.

Nivaldo Tuba: Oi, Guerreiro, obrigado pela pergunta. Esse movimento ¢ dindmico,
principalmente quando falamos dos entrantes chineses. Novas montadoras vém chegando, novas
comercializadoras de veiculos vém chegando, ¢ estamos atentos, sempre participando dos bids
para oferecer, em especial, servi¢os de transporte, mas também, quando possivel, servigos de
armazenagem em patios e outros servicos relacionados. Obviamente, isso ocorre sempre dentro
de confidencialidade. Entdo, ndo posso citar nomes, infelizmente, mas posso dizer que estamos
sempre muito atentos a todas as movimentagoes.

Ian Nunes: Obrigado, esperar s6 mais um pouco. Alguém tem mais alguma outra pergunta?
Temos mais outras duas perguntas. , tem uma pergunta do Nelson Chaves. Desculpem, cheguei.
Existe a possibilidade da empresa voltar ao mercado de debéntures para o mercado? Passar pro
Ramon.

Ramén Perez: Oi, Nelson, obrigado pela sua pergunta. O que posso comentar sobre isso?
Primeiro, lembrar que a companhia ¢é bastante desalavancada e tem caixa excedente. Inclusive,
consideramos isso uma vantagem competitiva, porque temos bastante flexibilidade e espaco
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para aproveitar essa alavancagem, seja para investimento em operagdes correntes, seja para
crescimento organico. Alias, temos feito alguns capex que anunciamos justamente na esteira
dessas boas noticias e do crescimento de receita, de novos mercados, e também para eventuais
movimentos inorganicos. Quanto ao instrumento que vamos utilizar, o tipo de divida, ¢ dificil
precisar. Depende do montante dessa eventual captacdo. Precisa ter tamanho critico suficiente
para que possamos acessar o mercado de debéntures, mas isso ndo esta descartado. Vai depender
das nossas necessidades. Mais recentemente, temos utilizado outros tipos de instrumentos mais
simples, mais rapidos de operacionalizar e com custo menor de estruturacdo. Entdo, ndo esta
descartado. Ja estivemos presentes nesse mercado no passado, ja faz algum tempo que saimos,
mas € 0 que consigo comentar a respeito da sua pergunta. Obrigado.

Ian Nunes: Temos outra pergunta, do Alfredo, da Forth Sail: se puderem explicar o crescimento
da quilometragem média. E apenas efeito da maior participagdo da BYD no mix ou existe algum
outro efeito? Vou passar para o Nivaldo.

Nivaldo Tuba: Alfredo, obrigado. Vocé tem razdo. A BYD tem uma participagdo importante
nessa nessa aumento da quilometragem, em especial os veiculos carregados la em Cariacica, no
estado do Espirito Santo e com menos relevancia os veiculos carregados em Camagcari. Ha
também rotas que vao do Rio Grande do Sul a até Pernambuco e que nos nos valemos delas,
né? Isso também faz com que as a quilometragem média tenha um crescimento, ta? Entdo, ¢ um
mix e vocé tem razdo quando vocé cita BYD. Citando BYD, eu tenho que destacar veiculos
carregados em Cariacica.

Ian Nunes: Obrigado, Nivaldo. Pessoal, ndo temos mais perguntas. Eu vou passar pro Nivaldo
fazer suas consideragdes finais.

Nivaldo Tuba: Bom, pessoal, mais uma vez, muito obrigado pela atencdo e pela participagdo de
vocés. Quero destacar nimeros muito bons atingidos pela Tegma, com volumes movimentados
muito interessantes, sempre muito aderentes a evolugdo do mercado automobilistico. Se
olharmos o segundo trimestre de 2026 em relacdo ao segundo trimestre de 2025, os
licenciamentos cresceram 24%. Se olharmos o primeiro semestre de 2026 em relacdo ao
primeiro semestre de 2025, os licenciamentos cresceram 20%. Queria destacar também, nesse
cenario de evolucao, o efetivo processo evolutivo que a nossa divisdo de logistica integrada vem
vivenciando, ndo s6 com as operacdes ja conhecidas dos senhores, como as de granéis solidos,
embalagens e logistica geral, mas também por meio de novos negocios dentro da logistica
integrada da indistria automobilistica. Ai destacamos a nossa participagdo efetiva na logistica
da fabrica da BYD, com transporte de contéineres, transporte de algumas matérias-primas ¢
oferta de resultados que ha alguns anos ndo ofereciamos. Ou seja, estamos trazendo também a
tona a logistica integrada como um novo peso no balanceamento das receitas e resultados da
companhia. Quero finalizar com como a ANFAVEA esta vendo este segundo semestre de 2026,
jé& que o primeiro semestre de 2026 foi disruptivo frente a toda a expectativa que havia. A
ANFAVEA esta prevendo crescimento de 13% para as vendas no ano de 2026, o que se reflete
em crescimento de aproximadamente 7% no segundo semestre de 2026 versus 2025. Dessa
forma, estamos aguardando e preparados para uma continuidade desse crescimento. Estamos
prontos para esse crescimento na logistica de veiculos, contudo, com um ritmo menor, que € o
que esperamos. Também esperavamos isso no segundo trimestre, e a conta virou totalmente ao
contrario, de forma positiva. Era isso que tinhamos para hoje. Muito obrigado mais uma vez
pela atencao e vamos em frente. Até logo.
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