Divulgacao de resultados

Sao Bernardo do Campo, 11 de marco de 2024

Teleconferencia de Resultados

32 feira, 12 de marco de 2024
15:00 (Brasilia)
2:00 pm (US-EST)
[Portugués com tradugao simultanea para inglés]

Webcast em portugués e em inglés (Zoom)



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_CFNEAHzrSTuaGPWF6Hd6Yg#/registration

A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica do Brasil, divulga os
resultados do quarto trimestre e do ano de 2023:

)

<L

5

s

=

>

Var % vs -

Destaques financeiros e operacionais 4723 2023 4722 2022 4722 2022 S
<

Receita liquida (R$ mi) 453,8 1.583,5 10,8% 15,5% 4094 1.370,5 o
Lucro bruto (R$ mi) 91,5 311,8 10,8% 13,5% 82,6 274,7 8
Margem bruta % 202% 197% = -04pp. 202% 200% é
EBITDA (R$ mi) 74,1 265,0 -5,2% 8,8% 78,2 243,7 5
EBITDA ajustado (R$ mi) 74,1 265,0 1,9% 8,2% 72,7 2449 g
Margem EBITDA ajustado% 163% 167% -14pp. -T1pp. 178% 17,9% O

I

Lucro liquido (R$ mi) 51,0 181,9 -10,2% 13,9% 56,8 159,7 g
Margem liquida % 11.2% 1175% -26pp. -02pp. 139% 11.7% %
Resultado por acdo (R$) 0,8 2,8 -10,2% 13,9% 0,9 24 %
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 1,7) 140,8 - -1,3% 46,3 142,6 <
CAPEX (R$ mi) 10,6 33,2 -47,7% -26,3% 20,2 45,0 2
Veiculos transportados (em mil) 175,3 639,9 6,3% 9,3% 164,9 585,3 E
Market share % 243% 250% -02pp. O7pp. 246% 243% ‘§
Distancia média por veiculo (em km) 1.077 1.021 4.8% 1,7% 1.028 1.004 6‘
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Para acessar a série historica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.

Disclaimer declaracées prospectivas

Esta comunicagdo contém declaracbes prospectivas baseadas nas atuals expectativas e crengas da adminis-
tracdo da Tegma. A Tegma esta fornecendo informa¢bes na data desta comunicagdo e ndo assume nenhuma
obrigacdo de atualizar quaisquer declaracbes prospectivas contidas neste documento como resultado de no-
vas informagoées, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente da-
queles que projetamos.

Comentario da Administracao

O ano de 2023 representou um periodo de recuperacdo e de grandes oportunidades para a Tegma. Nos,
da administragdo, temos o orgulho de ter conduzido com sucesso a empresa ao longo do ano. Apds termos
enfrentado desafios e alcancado conquistas, a Tegma sai fortalecida e entusiasmada, iniciando 2024 com
energia renovada.

Em relagdo ao mercado automotivo, 2023 marcou o primeiro ano de recuperacao apods trés anos de es-
tagnacgdo pds-pandemia/crise dos semicondutores/guerra Russia-Ucrania. O crescimento de 11% das vendas
domésticas foi impulsionado pela recuperacdo da economia brasileira, pelo controle da inflagédo e pela queda
nas taxas de juros. Pela primeira vez nesse periodo, as vendas para consumidores finais apresentaram cresci-
mento, indicando uma reacdo positiva da confianca do consumidor. A entrada das montadoras chinesas no
Brasil intensificou o interesse por veiculos eletrificados, contribuindo para esse desempenho positivo. As ex-
portacdes, por outro lado, se contrairam 15% em funcdo do pior desempenho econémico dos vizinhos la-
tino-americanos (exceto o México) e da competicdo das montadoras chinesas nesses mercados.

A operacao de logistica de veiculos novos da Tegma acompanhou o mercado, registrando aumento na
quantidade de veiculos transportados e, consequentemente, nas receitas, apesar do impacto negativo das
exportagdes. O transporte dos veiculos eletrificados de uma montadora chinesa (BYD), cuja operagao teve
seu inicio nesse ano, contribuiu para esse crescimento. Além disso, o faturamento das operagdes de servigos
logisticos se recuperou em 2023, depois de alguns anos prejudicada pela crise do setor automotivo. A opera-
cdo de logistica de veiculos emplacados, por meio de sua subsidiaria Fastline, apresentou uma importante
tracdo aos seu plano de crescimento.
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A perspectiva para a operacao de logistica de veiculos novos em 2024 é positiva, com estimativas de cresci-
mento nas vendas entre 7% e 12%, conforme indicado pelas principais associa¢gdes do setor. Caso a estima-
tiva mais otimista se concretize, o mercado estara a somente 8% de atingir o nivel de vendas do pré-pande-
mia. As montadoras chinesas mantém planos agressivos de expansdo em 2024, e o Regime Mobilidade
Verde e Inovacao (Mover), anunciado pelo Governo Federal no final de 2023, promete trazer previsibilidade
ao setor produtivo e aumentar os investimentos, especialmente na descarbonizacdo da industria. Os investi-
mentos recentemente anunciados por todas as montadoras de maior expressdo no mercado ja se desta-
cam como um indicativo de modernizagdo do parque industrial brasileiro e uma prova de confianca no mer-
cado. A Tegma permanece atenta as oportunidades de novos entrantes no mercado brasileiro.

Na Divisao de Logistica Integrada alguns eventos contribuiram para uma receita praticamente estavel em
2023 em comparagdo com 2022. Destacam-se a necessidade de renovar a frota de carretas-silo, o que redu-
ziu o fluxo de produtos quimicos transportados e armazenados, assim como um cenario desfavoravel ao
consumo de eletrodomésticos, o que contraiu a demanda pelos servicos logisticos desse setor. No entanto, a
Divisdo conquistou um novo contrato relevante na operacdo de quimicos, o que nos da maior confianga na
recuperagao das receitas em 2024.

A Joint Venture GDL, empresa de armazenagem e logistica situada no Estado do Espirito Santo, apresen-
tou uma evolucao significativa dos resultados em 2023 em termos de crescimento e de margens. A empresa
foi responsavel pela gestdo logistica de recebimento e armazenamento de uma parcela relevante dos veicu-
los importados e eletrificados da China e demonstrou uma grande flexibilidade em suas operacoes.

A inovacao continua sendo uma prioridade para a Tegma, destacando a tegUP, que mais uma vez realizou
Programa de Desafios de startups, gerando oportunidades internas e para clientes. A Rabbot, investida da
tegUP que atua na gestdo de frotas, completou seu quinto ano de atividade, com mais de 6 milhdes de vei-
culos cadastrados e mais de 36 mil usuarios conectados. A startup apresentou mais um ano de crescimento
com maior eficiéncia de capital, e vislumbra um crescimento acelerado nos proximos anos.

A estrutura de capital da Tegma permanece desalavancada, com um caixa superior a divida bruta, mesmo
com a distribuicdo de dividendos bem acima da politica indicativa da Companbhia.

A administracdo da Tegma esta preparando a empresa para a retomada da economia nos préximos anos,
investindo em colaboradores treinados e engajados, modernizando seu ERP, mantendo um foco constante
na produtividade para os clientes e sendo comedida em custos/despesas. Ademais, a Tegma permanece
ativa na busca por negdcios e empresas que possam complementar de forma sustentavel suas operagdes.

Destaques do Trimestre

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio complementares propostos

Em Proposta da Administracdo enviada no dia 11 de marco, a Administracdo submeteu a aprovagdo em
AGO a ser realizada dia 11 de abril a distribuicdo de R$ 47,5 milhdes em dividendos e JCP complementares
ao exercicio de 2023 (R$ 35,6 milhdes em dividendos e R$ 11,9 milhGes em juros sobre capital proprio),
sendo prevista a data de corte para o dia 11 de abril e para pagamento 23 de abril. Combinada com as ante-
cipagoes realizadas em agosto e em novembro de 2023, a distribui¢do proposta de proventos da Tegma re-
ferentes ao exercicio de 2023 totaliza R$ 122,7 milhdes (R$ 1,83 por acdo, 82% de payout sobre o lucro li-
quido ajustado’ e 7,6% de dividend yield (considerando a cotagdo das respectivas datas de deliberacdo).

Tegma realiza projeto-piloto com caminhao-cegonha 100% elétrico

A Tegma converteu um caminhao a combustao para propulsdo totalmente elétrica com baterias (Battery
Electric Vehicle - BEV), o qual sera utilizado para o transporte de veiculos zero quilémetro. O veiculo em teste
tem autonomia de aproximadamente 500 quildmetros. Esta Iniciativa inovadora sera utilizada inicialmente no
transporte de veiculos zero quildmetro para o Paraguai.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 4723 | EM R$ MILHAO

T Ajustado pela constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais e pela constituicdo da Reserva Legal (equivalente a 67% sobre o lucro li-
quido total)
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Quanto as baterias de litio, que atualmente representam
uma das principais preocupac¢des ambientais devido ao
potencial de poluicdo no momento do descarte, a em-
presa parceira da Tegma no desenvolvimento deste pro-
jeto, uma startup captada pela tegUP — o brago de inova-
¢ao da companhia — associou-se a empresa Energy
Source. Esta desenvolveu um processo de recuperagao e
reaproveitamento das matérias-primas utilizadas na fa-
bricacdo das baterias de ion de litio. O processo de reci-
clagem envolve métodos mecanicos e hidrometalirgicos,
com emissdo zero de CO?, garantindo assim a destinagdo adequada dos residuos no final de sua vida util.

Reformulacao da Apresentacao Institucional

Na data da divulgacdo deste resultado, a Tegma disponibilizou em seu site de Relagdes com Investidores
uma versao reformulada de sua Apresentacao Institucional, com novas informac¢des e melhorias de layout.
Essa nova versdo buscou trazer mais informagdes a respeito de outras iniciativas da Tegma além da logistica
de veiculos novos, como a Joint Venture GDL, a startup Rabbot e a operacdo de logistica de veiculos empla-
cados, a Fastline. Buscou-se também trazer informacdes sobre o mercado automotivo brasileiro.

Mercado automotivo

A venda de veiculos no mercado doméstico no 4723 Grafico 1 — Quantidade de veiculos vendidos no
foi 14,7% superior [11,2% superior em 2023] na compara-  mercado doméstico (em mil)

¢do anual. Esse desempenho advém da melhora das con-
dicdes econdmicas no pais, como a queda do desem-
prego e a melhora da renda e da produtividade do traba- S SENCES
Iho. Pode-se afirmar, ainda, que houve o inicio de uma s 9= O —a
melhora das condi¢bes de financiamento de veiculos no

pais. A crise de escassez de componentes que impactou

negativamente as vendas no ano de 2022 foi solucio-

nada, o que influenciou positivamente o desempenho

das vendas no ano de 2023. Cabe destacar que depois de

trés anos de estagnacao, as vendas destinadas aos con- & <& @’é \}é @'é’\ N N vqo £ > eo“ 0?3’
sumidores finais no Brasil aumentaram quase 11% em 2022 m 2023

2023, em funcdo dos mesmos motivos citados anterior- Fonte: ANFAVEA

mente. As exportacoes, por sua vez, cairam 30,5% no 4T23 vs 0 4722 e 15,1% em 2023 vs 2022, em funcdo
principalmente da queda das vendas nos mercados do Chile e da Colédmbia, assim como do aumento da par-

ticipacdo das montadoras chinesas nos mercados da América Latina.

A reducdo de 3,9% da producao de veiculos no 4723 vs 0 4T22 pode ser explicada pela estratégia de re-
ducdo de estoque das montadoras (que se reduziu em 20% vs setembro de 2023), assim como pela queda
das vendas de exportacado para a América do Sul. Além desses fatores, a venda de veiculos importados no
Brasil apresentou um crescimento de 42% no 4T23 na comparacao anual, contribuindo ainda mais para pres-
sionar a producao nacional. Apesar disso, no ano de 2023 a produgdo apresentou uma estabilidade (cresci-
mento de 1%), ja que os fatores descritos acima foram compensados por uma melhora na disponibilidade de
componentes, em especial semicondutores, e pelo melhor desempenho das vendas domésticas.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 4723 | EM R$ MILHAO

Os estoques? em dezembro de 2023 foram de 210,1 mil veiculos (25 dias de vendas), vs 188,0 mil veiculos
em dezembro de 2022 (26 dias).

2 Fonte ANFAVEA, incluindo veiculos pesados, 6nibus e maquinas agricolas
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Var % vs
Tabela 1 - Dados mercado automotivo 4723 2023 4722 2022 4722 2022
Venda de veiculos e comerciais leves 7209 25625 73% 63% 671,6 2.410,7
Domeéstico 6454 21802 147% 112% 5629 1.960,5
Exportacao 75,5 3822 -30,5% -151% 108,7 450,3
Producao de veiculos e comerciais leves 5384 22021 -39% 12% 5603 2.176,2
Vendas de veiculos e comerciais leves importados 113,17 3440 418% 289% 798 2670
Estoques (concessionarias e montadoras) 210,1 - 11,8% - 188,0 -
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 25 - -4% - 26 -
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mi, exceto os estoques em dlias)

Destaques operacionais — Divisao Logistica Automotiva

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma no 4723 foi de 175,3 mil, 6,3% superior na compara-
¢do anual [639,9 mil em 2023, 9,3% superior vs 2022]. Essa quantidade se refletiu em um market share de
24,3% no 4723 [25,0% em 2023] (-0,3 p.p. vs 4T22 e +0,7 p.p vs 2022). O crescimento da quantidade de vei-
culos transportados no trimestre foi proveniente principalmente do crescimento das vendas de veiculos no
mercado doméstico. J& o crescimento no ano de 2023 foi proveniente, além do crescimento das vendas de
veiculos no mercado doméstico, da expansao do market share, que refletiu a recuperacdo de vendas de um
importante cliente.

A distancia média das viagens domésticas no 4723 Gréfico 2 - Quantidade de veiculos transportados
foi de 1.150 km, estavel na comparagao anual [1.124 km Tegma (em mil) e market share da Tegma
em 2023, 3,8% inferior na comparacao anual]. Um dos
motivos que podem explicar a reducdo na comparagao

24,8%244%  254% 24,69,252%258% 24.7% 24 394

, .. - @ m— 270 .\.—.—.\.—
anual para o ano de 2023 é a alta da participagao das ~o” ¢ 2
vendas de veiculos nas regides sul-sudeste (que sdo as ol i
. . o Sl N IN T S
maiores produtoras de veiculos), concentrando quase 5 ® & = o 2 = -
~— o
75% do licenciamento nacional, vs 68% em 2021 (Fonte: E = = s
FENABRAVE). A distancia média das exportacoes, por %
sua vez, aumentou 8,1% no 4723, na comparacao anual E
o A . e N =
(18,7% em 2023), en?,d.ecorrenf:la da maior participacao 6‘0 ,{\'{)’ ,{,\'{)’ ,,;\'{)’ {‘\qj, &’p f{/\q”b O}Q'/b bf\q”b 2
do transporte rodoviario de veiculos para o Mercosul em ) a
Veiculos transportados <
comparagdo com o transporte ao porto. Esse aumento da 5
A . ~ . ==o==Market share - Tegma 2
distancia média das exportacdes, aliado ao aumento da 0
o
participacdo das viagens domésticas no conjunto das via- L
gens, resultou em um crescimento de 4,8% da distancia média consolidada no 4723 (+1,7% em 2023). Q
O
<
Var % vs )
Tabela 2 - Dados operacionais 4723 2023 4722 2022 4722 2022 g
Veiculos transportados (mil) 175.3 639,9 6,3% 9,3% 164,9 585,3 e
Doméstico 158,5 554,6 13,4% 16,8% 139,7 4747 f,
Exportacao 16,8 85,2 -33,1% -23,0% 25,2 110,6 é
Market share % * 24,3% 250% -02pp.  O7pp. 24,6% 24,3% o
O
Km média por veiculo (km) 1.077.3 1.021,2 4,8% 1,7% 1.027,7 1.004,0 o
Domeéstico 1.150,5 1.124,1 0,2% -3,8% 1.148,1 1.168,9 I<O(
Exportacao 388,6 3519 8,1% 18,7% 359,5 296,5 E
* Considerando o denominador as Vendas de Veiculos e Comerciais Leves na pdgina anterior. (em mil, exceto km média) (O]
<
>
]
i
'_
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Resultados — Divisao de Logistica Automotiva

A receita bruta da Divisdo de Logistica Automotiva
no 4723 foi R$ 516,8 milhdes, 12,0% superior [R$ 1,8
bilhdo em 2023, +18,7%)] na comparacao anual. Esse

Grafico 3 - Receita bruta automotiva (R$ mi)

desempenho é explicado principalmente e positiva-
mente pelo: i) aumento de 6,3% da quantidade de vei-

460
461
481

culos transportados no 4723 [9,3% em 2023] na com- o \:—:
paragdo anual, ii) pelo aumento de 4,8% da distancia % 2 =
média no 4723 [1,7% em 2023] na comparacao anual e 2 o

(qV]

iii) pelos reajustes de tarifas de transporte e servigos lo-
gisticos realizados em 2023. Vale ressaltar que a
grande oscilagdo do prego do diesel em 2022 e 2023 se
refletiu em reajustes de tarifas tanto positivos quanto b/‘\'L
negativos nesse periodo. Destaca-se também o bom
desempenho dos servicos logisticos no trimestre e no

ano de 2023, assim como da controlada Fastline, responsavel pela logistica de veiculos emplacados.

O crescimento das deducoes da receita bruta do 4723 vs 0 4T22, maior que o crescimento da receita
bruta, se deu em funcdo de descontos a clientes que foram concedidos no 4723, relacionados a um desca-
samento do repasse da queda do preco do Diesel de periodos anteriores (R$ 3,5 milhdes). Quando consi-
deramos o ano de 2023, o mesmo efeito se repete no 2T23, totalizando no exercicio R$ 5,3 milhdes.

A margem bruta da divisdo no 4723 foi de 19,9%, 0,4 p.p inferior na comparacao anual. Esse desempe-
nho é resultado do desconto comercial mencionado nas dedugdes da receita bruta (-0,7 p.p) e do realinha-
mento das tarifas de transporte aos niveis dos precos do diesel do 4T23. A retracdo da margem em 2023 vs
2022 [19,6% em 2023, -0,2 p.p vs 2022], é consequéncia do efeito dos descontos comerciais mencionados

nas deducdes da receita bruta (-0,3 p.p) e do efeito realinhamento das tarifas de transporte aos niveis dos
precos do diesel de 2023.

A margem EBITDA da divisdo no 4723 foi de 15,1%, 1,4 p.p. inferior a margem EBITDA ajustada do 4T22.
Esse desempenho ocorreu em fungdo: i) do desconto comercial mencionado nas deducbes da receita bruta
(-0,7 p.p), ii) do realinhamento das tarifas de transporte

S ] ) Grafico 4 - EBITDA ajus. Log automotiva (R$ mi)
aos niveis dos precos do diesel de 2023 e iii) do cresci-

mento das despesas gerais e administrativas. Sobre o 19.8%

crescimento das despesas, se 0 evento extraordinario .\6,5% 17.3% .

do 4T22 de R$ 5,5 milhdes? positivo fosse desconside- 13.4% 14f/§ '{"3%14.0% : 15'.1 *

rado, essas teriam apresentado um aumento de 29,1% o, 104% ® % —e" B

vs 0 4T22. Essa evolugdo pode ser explicada por: i) des- \o o Q !
pesas /ntercompany pontuais que tiveram contrapartida ~ Q <

na receita (R$ 1,7 milhdo), ii) pelo aumento de despesas

de consultoria e de honorarios advocaticios e iii) pela ~

adequacdo das equipes areas administrativas. No ano

de 2023, a margem EBITDA foi 15,3%, 0,7% inferior vs O ,{/o?' Q;d" P ,{/\'8’ 0;03’ &
2022, em funcéo i) dos descontos comerciais mencio- EBITDA ajustado ==e=Mg EBITDA ajustado
nados nas deducdes da receita bruta (-0,3 p.p), ii) do

realinhamento das tarifas de transporte aos niveis dos precos do diesel de 2023, além do iii) aumento de
20,3% das despesas, cujos motivos serao explicados na secao de resultados consolidados.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 4723 | EM R$ MILHAO

3 Crédito tributario da Controlada Catlog no montante de R$ 5,5 milhdes. Para mais detalhes, ver secdo Reconciliagdo do EBITDA.
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Tabela 3 Var % vs
DRE da Divisao de Logistica Automotiva 4T23 2023 4722 2022 4722 2022
Receita bruta 516,8 1.781,7 12,0% 18,7% 461,5 1.500,7
Deducbes da receita bruta (103,4)  (354,6) 16,1% 23,4% (89,1) (287,2)
Receita liquida 4134 14271 11,0% 17,6% 3724 1.213,4
Custos dos servicos prestados (331,17  (1.147,1) 11,6% 17,9% (296,8) (972,9)
Resultado bruto 82,3 280,0 8, 7% 16,4% 75,7 240,5
Margem bruta% 79.9% 719.6% -04pp. -02pp. 203% 719.8%
Despesas (29,8) (99,7) 69,3% 20,3% (17,6) (82,8)
Resultado operacional/EBIT 52,4 180,3 -9,7% 14,4% 58,0 157,6
(-) Depreciacao e amortizagdo (10,0) (37,9 12,1% 6,8% (8,9 (35,4)
EBITDA 62,4 218,2 -6,8% 13,0% 66,9 193,1
(+) Nao recorrentes - - = - (5,5) 1,2
EBITDA ajustado 62,4 218,2 1,5% 12,3% 61,5 194,3
Margem EBITDA ajustado % 75,1% 75,3% -14pp. -07pp. 165% 76,0%

Resultados — Divisao de Logistica Integrada

A receita bruta da Divisdo de Logistica Integrada no 4723 foi R$ 49,2 milhdes, 9,8% superior na comparagdo
anual, devido principalmente ao crescimento das receitas provenientes da operacdo de Logistica Industrial,
que apresentou crescimento de receitas tanto na operacao de quimicos quanto na operacao de eletrodo-
mésticos.

O crescimento da operacao de quimicos no 4723
na comparacao anual é fruto, principalmente, do
novo contrato de transporte de Barrilha conforme
apresentado na Divulgacdo de Resultados do 3T23. A
operacao de eletrodomésticos apresentou recupe-
racdo de receitas no 4723 na comparacao anual em

Grafico 5 - Receita bruta Log Integrada (R$ mi)
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virtude da timida recuperacdo de volumes. A reducao
da receita bruta da divisdo de 0,8% em 2023 na com-
paracdo anual reflete, principalmente, o efeito opera-
cional decorrente da renovacao da frota de cami-

nhoes-silo da operagdo de quimicos, conforme expli-
cado nas Divulgacdes de Resultados do 2° e 3° tri-
mestres de 2023.

A margem bruta da divisdo no 4T23 foi de 22,8%, 4,1 p.p. superior na comparacdo anual, em funcdo do

aumento de volumes e receitas e consequente diluicdo de custos fixos. Por sua vez, a retracdo de 1,5 p.p da
margem em 2023 na comparagdo com 2022 reflete, principalmente, a queda da receita decorrente da ques-
tdo operacional ja mencionada que impactou a operacdo de quimicos, no 2723 e no 3T23.

continua...
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A margem EBITDA da divisdo de Logistica Integrada

. . . - Grafico 6 — EBITDA ajustado Log int da (R$ mi
foi de 29,0% no 4723, 1,4 p.p. inferior na comparacédo e ajustado Log integrada (RS mi)
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Tabela 4 Var % vs
DRE da Divisao de logistica integrada 4723 2023 4722 2022 4722 2022
Receita bruta 49,2 189,7 9,8% -0,8% 44,8 191,2
Armazenagem 1,2 5,5 -22,4% 21,5% 1,6 4,5
Logistica industrial 48,0 184,2 10,9% -1,3% 433 186,7
Deducdes da receita bruta (8,8) (33,4) 12,0% -2.2% (7,9) (34,1)
Receita liquida 40,4 156,3 9,3% -0,5% 37,0 1571
Custos dos servicos prestados (31,2) (124,6) 3,8% 1,4% (30,0) (122,9)
Resultado bruto 9,2 31,8 33,1% -71.1% 6,9 34,2
Margem bruta% 228%  203% 471 p.p. -1,5 p.p. 188%  218%
Despesas (1,7 (1,8) 1.021,5% 46,7% 0,2) (1,2)
Resultado operacional/EBIT 7,5 30,0 10,9% -9,1% 6,8 33,0 z
(-) Depreciacao e amortizagdo 4,2) (16,9) -6,1% -4,3% (4,5) (17,6)
EBITDA 11,7 46,8 4,2% -7,4% 11,3 50,6
(+) Nao recorrentes - - - - - -
EBITDA ajustado 11,7 46,8 4,2% -7,4% 11,3 50,6
Margem EBITDA ajustado % 290%  300% -14 p.p. 23pp.  305%  322%

Resultados - Consolidado

O crescimento na comparacao anual das receitas consolidadas da Companhia no 4723 se deu em funcao
do aumento da quantidade de veiculos transportados e da distdncia média no periodo, além do crescimento
nas receitas da Divisdo de Logistica Integrada. Ja o crescimento da receita no ano de 2023 é decorrente da
melhora do mercado automotivo no Brasil, somado ao crescimento da operagéo de logistica de veiculos em-
placados, a Fastline, além do crescimento das atividades de gestdo de patios e dos servigos automotivos da
Divisdo de Logistica Automotiva.

O crescimento das deducées da receita bruta do 4723 e de 2023 acima do crescimento registrado pela
receita bruta tem como principal motivo os dois descontos comerciais concedidos ao longo de 2023 na Divi-
sdo de Logistica Automotiva, conforme explicado na respectiva secao.

A margem bruta consolidada do 4T23 foi de 20,2% estavel na comparacgao anual, desempenho explicado:
i) negativamente pelo desconto comercial mencionado nas deducdes da receita (-0,6 p.p) e pelo realinha-
mento das tarifas de transporte aos niveis dos pregos do diesel de 2023, conforme explicado na sec¢ao espe-
cifica da Divisdo Automotiva e ii) positivamente, pela expansdo de margem bruta da Divisdo de Logistica in-
tegrada. A queda de 0,4 p.p da margem bruta em 2023 vs 2022 pode ser atribuida: i) aos descontos comerci-
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ais mencionados anteriormente (-0,3 p.p), ii) ao realinhamento das tarifas da operagdo automotiva ja mencio-
nado e iii) ao processo de renovacao da frota de carretas-silo da operagdo de quimicos da logistica inte-
grada, que reduziu os volumes transportados/armazenados e as receitas em 2023, conforme explicado nos
2T23 e no 3T23.

As despesas no 4723 foram R$ 31,6 milhdes, 77,5% superiores na comparacdo anual. Em uma base compa-
ravel, desconsiderando-se o evento ndo recorrente do 4722, que reduziu em R$ 5,5 milhdes* as despesas da-
quele trimestre, as despesas do 4723 teriam aumentado em 35,5% na comparacao anual. Esse crescimento se
deu em funcdo: i) dos impactos diretos na estrutura administrativa (dissidio e adequacdo das equipes admi-
nistrativas), ii) de despesas /intercompany pontuais que tém contrapartida na receita (R$ 1,7 milhdo), iii) do
aumento de despesas de consultoria e de honorarios advocaticios e iv) dos eventos mencionados na explica-
cdo do EBITDA da Divisdo de Logistica Integrada, que somaram R$ 1,9 milhdo. No ano de 2023, as despesas
totalizaram R$ 101,5 milhdes, 20,7% superiores as despesas de 2022. Esse crescimento é de corrente princi-
palmente dos impactos diretos na estrutura administrativa (dissidio, criacdo de nova posi¢édo de Diretoria e
adequacgdo das equipes administrativas). Além disso, outros eventos somaram R$ 6,5 milhdes negativos: i) as
despesas mencionadas no item ii da explicagdo trimestral acima, ii) o aumento de despesas com consultoria
e de honorérios advocaticios, iii) maiores despesas comerciais e iv) aumento de contingéncias judiciais.

A margem EBITDA do 4T23 foi de 16,3%, uma reducdo de 1,4 p.p. na comparacao com o EBITDA ajustado
do 4T22. A queda no 4T23 ocorreu em funcdo do desconto comercial concedido na Divisdo Automotiva (-0,6
p.p), do impacto do realinhamento das tarifas de transporte aos niveis dos pregos do diesel de 2023 na Divi-
sdo Automotiva e do aumento das despesas administrativas no periodo, explicados acima. Em 2023 a mar-
gem EBITDA foi de 16,7%, 1,1 p.p inferior na comparacdo anual. Essa reducdo é consequéncia do desconto
comercial (-0,2 p.p) e do realinhamento das tarifas da operacdo automotiva ja mencionados, além do cresci-
mento das despesas administrativas no periodo.

Grafico 7 - Receita Bruta Consolidada (R$ mi) Grafico 8 - EBITDA ajustado consolidado (R$ mi)
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Tabela 5 Var % vs
DRE Consolidado 4T23 2023 4T22 2022 4T22 2022
Receita bruta 566,0 1.971,4 11,8% 16,5% 506,3 1.691,9
Deducbes da receita bruta (112,2) (388,0) 15,8% 20,7% (96,9) (321,4)
Receita liquida 453,8 1.583,5 10,8% 15,5% 409,4 1.370,5
Custos dos servicos prestados (362,3) (1.271,7) 10,9% 16,0% (326,8)  (1.095,8)
Resultado bruto 91,5 311,8 10,8% 13,5% 82,6 274,7
Margem bruta% 202% 19.7% - -04pp. 202% 20,0%
Despesas (31,6) (101,5) 77,5% 20,7% (17,8) (84,1)
Resultado operacional/EBIT 60,0 210,3 -7.5% 10,3% 64,8 190,6
(-) Depreciacao e amortizagdo (14,2) (54,8) 6,0% 3,1% (13,4) (53,1
EBITDA 741 265,0 -5,2% 8,8% 78,2 243,7
(+) Nao recorrentes - - = - (5,5) 1,2
EBITDA ajustado 741 265,0 1,9% 8.2% 72,7 244,9
Margem EBITDA ajustado % 16,3% 16,7% -14pp. -11pp. 17,8% 17,9%

O aumento do resultado de dividas e aplicacdes financeiras positivo de quase 100% em 4T23 decorre
principalmente da maior razdo caixa/divida da companhia e do menor spread da divida bruta sobre o CDI. A
evolucdo positiva para 2023 é decorrente dos mesmos fatores. No 4723, o resultado financeiro foi positivo
em R$ 2,2 milhGes positivo [R$ 8,5 milhdes positivos em 2023] vs R$ 7,1 milhdes positivos no 4722 [R$ 6,7
milhdes positivos em 2022]. O aumento dos juros sobre arrendamento em 2023 reflete renovac¢des de con-
tratos de aluguel relevantes ao longo do ano. Para a correta comparacdo, vale o destaque que o resultado
financeiro do 4T22 foi positivamente impactado no montante de R$ 6,2 milhées® e o resultado financeiro de
2023 foi positivamente impactado em R$ 2,8 milhGes, resultantes da atualizacdo monetaria de créditos tribu-
tarios reconhecidos nos ultimos anos.

Var % vs !
Tabela 6 - Resultado financeiro 4T23 2023 47122 2022 4T22 2022
Receita de aplicacdes financeiras 78 29,3 52,9% 66,1% 5.1 17,6
Despesa de juros 3.1 (12,6) 142% 9,0% 2,7 (11,6)

Resultado proveniente de dividas

.o . 4,6 16,7 982% 175,4% 2,3 6,1
e aplicacdes financeiras

Juros sobre arrendamento (2,5 (9,6) 64,6% 82,3% (1,50 (5,3)
Correcdo monetaria crédito de PIS/COFINS - 2,8 - -54,8% 6,2 6,2
Outras despesas e receitas financeiras 0,1 (1,00  -42,1% 234,5% 0,1 (0,3)
Resultado financeiro 2,2 8,9 -69,1% 33,1% 7.1 6,7

A equivaléncia patrimonial®, mostrada na tabela desta se¢do e na pagina seguinte, foi positiva em R$ 4,4

milhdes no 4T23. Esse resultado é explicado principalmente pelos lucros auferidos pela Joint Venture GDL,

como demonstrado na tabela abaixo, Tabela 7 Var % vs

que mostra 100% do seu resultado. O Rresultado GDL (100%) 4T23 2023  4T22 2022 A4T22 2022
crescimento da receita liquida da Joint  Receita liquida 47,6 160,5 550% 36,4% 30,7 117,6
Venture no 4T23 e em 2023 decorre Lucro oper/EBIT 122 496 66,7% 538% 73 323

principalmente do crescimento no ser- Mg oper/EBIT % 257% 309% 18pp. 35pp. 239% 274%
vico de armazenamento de veiculos im-  Lucro liquido 90 341 819% 580% 50 21,6

portados (a venda de veiculos importa- Margem liguida %  189% 21,2% 28p.p. 29pp. 161% 183%
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dos no Brasil cresceu 42% no 4T23 vs

5 O resultado financeiro do 4722 foi impactado pela corre¢do monetéria do crédito tributario da Catlog no montante de R$ 6,2 milh&es.
6 50% da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa ndo operacional Catlog até agosto/22 e
16% da Rabbot a partir de agosto/22.
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4T22). Cabe o destaque para o crescimento das vendas de veiculos importados elétricos em dezembro de
2023, que foram impulsionadas pelo anincio da taxacdo gradual sobre a importacdo de veiculos eletrificados
a partir de janeiro de 2024. O crescimento das margens operacional e liquida é fruto do crescimento da re-
ceita aliado a eficiéncia operacional de custos e despesas.

Conforme pode-se observar na Tabela 8, a aliquota de imposto de renda do 4T23 foi de 23,4% [22,7% em
2023]. Os principais fatores que reduziram a aliquota efetiva no trimestre em comparacdo com a aliquota no-
minal foram o pagamento de juros sobre capital prdprio, a exclusdo da receita do crédito outorgado de
ICMS da base de apuragdo do imposto e a equivaléncia patrimonial do periodo.

Vale destacar que a Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023 que entrou em vigor em 1° de janeiro de
2024 estabeleceu a tributacao de quaisquer incentivos fiscais, inclusive o crédito presumido de ICMS,

que passara a compor a base de calculo do IRPJ/CSLL. Além disso, essa Lei alterou alguns aspectos

contabeis na formacao da base de calculo dos Juros sobre Capital Proprio - JCP, sem que isso repre-

sente impacto na politica de distribuicao de resultados.

Var % vs
Tabela 8 - Aliquota de IR 4T23 2023 4T22 2022 4T22 2022
Resultado antes do IR e da CS 66,6 2355 -10,1% 13,3% 741 207,9
Aliquota nominal -34% -34% - - -34% -34%

Imposto de renda e contribuicao

_ o, o,
social pela aliquota nominal (226) (80.1) 101% 13.3% (252) (70.7)

Crédito outorgado ICMS 2,8 9,7 17,3% 21,1% 2,4 8,0
Juros sobre capital proprio 3,1 9,6 40,0% 54,7% 2,2 6,2
Equivaléncia Patrimonial 1,5 5,5 109,7%  53,7% 0,7 3,6
Outros (0,4) 1,6 - -65,0% 2,6 4,6
Imposto de renda e contribuicao social (15,6) (53,6) -9,6% 11,1% (17,2) (48,2)
Aliquota Efetiva -234% -227% -01pp. O5pp. -233% -232% 2

O lucro liquido do 4723 foi de R$ 51,0 milhdes, com uma margem de 11,2%. Desconsiderando-se o im-
pacto positivo de R$ 8,2 milhdes no lucro liquido do 4T22, decorrente do evento nédo recorrente reconhecido
naquele trimestre, o lucro liquido do 4723 seria 4,9% superior, ou uma margem liquida 0,5% inferior na com-
paracdo anual. A pequena retracdo da margem liquida decorre da queda da margem operacional/EBIT. Em
2023, o lucro liquido foi de R$ 181,9 milhdes, se refletindo em uma perda de 0,2 p.p da margem liquida. A
quase estabilidade da margem liquida em um periodo de crescimento das receitas pode ser atribuida a redu-
¢do da margem operacional, apesar melhora dos resultados via equivaléncia patrimonial da GDL e ao au-
mento do resultado financeiro positivo.

Var % vs

Tabela 9 - Resultado Consolidado 4T23 2023 47122 2022 4T22 2022 "
Resultado operacional/EBIT 60,0 2103 -1,5% 10,3% 64,8 190,6

Equivaléncia Patrimonial 4,4 16,3 109,7% 53,8% 2,1 10,6

Resultado financeiro 2,2 89 -69,1% 33,1% 71 6,7
Resultado antes do IR e da CS 66,6 2355 -10,1% 13,3% 74,1 207,9

Imposto de renda e contribuicdo social (15,6)  (53,6) -9,6% 11,1% (17,2)  (48,2)

Lucro liquido 51,0 1819 -10,2% 13,9% 56,8 159,7

Margem liquida % 11.2% 11.5% -26pp. -02pp. 139% 11,7%
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Fluxo de caixa

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais no 4723 foi de R$ 15,9 milhdes, em decorréncia
do positivo resultado operacional da empresa, conforme explicado nas se¢des anteriores, apesar de um au-
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mento de seis dias no ciclo de caixa em dezembro de 2023 vs setembro de 2023, conforme pode ser obser-

vado no grafico 9 na pagina seguinte. Adicionalmente, nesse 4723 a Companbhia utilizou R$ 4,1 milhdes de

créditos tributarios, o que contribuiu positivamente com o fluxo de caixa operacional. Em 2023, a rubrica foi

positiva em R$ 216,4 milhdes, R$ 8,6 milhdes superior ao registrado em 2022, em fungao principalmente da

melhora do resultado operacional em 2023.

O caixa liquido proveniente das atividades de investimentos do 4T23 foi negativo em R$ 2,6 milhGes
em funcao, principalmente: i) do CAPEX “caixa” de R$ 8,8 milhdes e ii) do recebimento de R$ 5,5 milhdes de
dividendos Joint Venture GDL. Em 2023 o caixa liquido proveniente das atividades de investimentos foi nega-
tivo em R$ 29,7 milhdes, principalmente em decorréncia: i) do CAPEX “caixa” de R$ 42,7 milhdes, ii) do rece-
bimento de R$ 14,7 milh&es de dividendos da Joint Venture GDL e iii) de R$ 3,0 milhGes referentes a paga-
mentos complementares a aquisi¢do de participagdo acionaria remanescente da empresa ndo-operacional

Catlog, realizada em setembro de 2022.

Com relacdo ao CAPEX, mostrado na tabela abaixo a direita, que somou R$ 10,6 milhGes no 4723, os inves-
timentos mais relevantes foram: i) a aquisicado de caminhges-silo para a renovacao da frota propria da opera-

cdo de quimicos, que totalizou R$ 3,7

Tabela 10 - CAPEX Consolidado

4T23 4722 2023 2022

milhdes e ii) investimento na implan-
tacdo do novo ERP, no valor de R$ 1,8

milhdo. O CAPEX de 2023 foi de R$ I

Manutenc¢do & Benfeitorias gerais
Aquisicdo de equipamentos logisticos

38 51 139 119
37 11,7 97 238
30 34 96 93

33,2 milhdes e o investimento que Total

10,6 20,2 33,2 45,0

mais se destacou no periodo foi a re-

novacdo de frota de carretas-silo para a operacdo de quimicos (R$ 8,6 milhdes). Os outros trés investimentos

mais relevantes do ano somam R$ 5,2 milhdes, como o investimento na implantagdo do novo ERP, a reforma

de um armazém da operacdo de quimicos e a compra de licenca de software. A diferenga entre o CAPEX

“caixa” e o CAPEX do acumulado do ano foi explicada no Earnings release do 1723.

O caixa liquido proveniente das atividades de fi-
nanciamento do 4T23 foi negativo em R$ 39,4 milhdes
em razdo: i) do pagamento de dividendos e JCP refe-
rentes ao 3T23, que somou R$ 35,6 milhdes, ii) dos ju-
ros sobre arrendamento (IFRS-16), que somou R$ 8,8
milhdes e iii) da captacdo de empréstimos e financia-
mentos que totalizaram R$ 5,0 milhdes. Em 2023, a ru-
brica foi negativa em R$ 144,5 milhdes em virtude: i) do
pagamento de dividendos e JCP que somaram R$ 112,8
milhdes, ii) do pagamento do principal de dividas, no
montante de R$ 55,0 milhdes, iii) dos juros sobre arren-
damento (IFRS-16) que somaram R$ 33,0 milhdes e iv)
da captagdo de R$ 56,3 milhdes de empréstimos e fi-
nanciamentos.

Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
caixa (dias) consolidados
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Por fim, o vale o destaque que a estabilidade do Fluxo de Caixa Livre de 2023 vs 2022 tem forte impacto do

aproveitamento de créditos tributarios em ambos os anos (R$ 14 milhdes em 2023 e R$ 38 milhdes em

2022), o que, se expurgado, incorreria em um aumento de 21% em 2023 vs 2022.

Classificacdo: Interno

Pagina 13 de 22

Gestdo Logistica

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 4723 | EM R$ MILHAO

Va




TE

Gestdo Logistica

Tabela 11 - Fluxo de Caixa Consolidado 4723 4722 2023 2022
A - Caixa inicial 2586 137,2 1 1903 1471
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 15,9 63,0 i 2164 2078
2 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (2,6) (6,7) i (297)  (281)

3 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (39,4 (3.2 i (144,5)  (136,5)
() Caixafinal (A+1+2+3) 2325 1903 12325 1903
I 4 CAPEX "caixa” ®8) (9 1 @27 GoN |
i 5 - Pagamento de arrendamento mercantil (8,8) 8.7 i (3300 (351) i
L A OCOCIOINTec o) (17)___463_1 1408 1426 |

Endividamento e caixa

A Companhia continua a apresentar uma estrutura de capital desalavancada no 4T23. A partir do segundo
trimestre de 2020, a Tegma passou a apresentar um caixa superior ao endividamento bruto em razdo da ge-
racdo de caixa e da baixa necessidade de CAPEX para manutencdo de suas operagoes.

O caixa liquido de dezembro de 2023 foi de R$ 130,9 milhdes, o que representa uma reducéo frente a po-
sicdo de setembro de 2023, que foi de R$ 162,8 milhdes, em funcdo do aumento do ciclo de caixa no 4T23.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM nao pdde ser aplicado, visto que a Companhia apresen-
tou caixa liquido. O célculo do indice de cobertura (que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado finan-
ceiro) do 4T23 néo é aplicavel em funcdo de nos ultimos 12 meses o resultado financeiro da empresa ser po-
sitivo. Os covenants da Companhia sdo <2,5x e >1,5x%, respectivamente.

Conforme informado na Divulgagao de Resultados do 3T23, em agosto de 2023 a Tegma contratou uma
linha de crédito do BNDES na modalidade FINAME Direto, com um adicional de 30% a titulo de capital de
giro (opcional), a uma taxa de SELIC +1,69% a.a., com pagamento de juros semestrais na caréncia (trés anos),

e apos este periodo a amortizagdo do principal serd mensal, com vencimento em setembro de 2039, pela
empresa Tegma Cargas Especiais Ltda. No 4723 foram desembolsados R$ 5,0 milhGes dessa linha de crédito
para aquisicOes de carretas silos, destinadas ao transporte de produtos quimicos.

O custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi de CDI + 1,55%, es-
tavel em comparacdo a setembro de 2023. Em abril de 2023, a Fitch reafirmou o Rating da Tegma em A(Bra)
com perspectiva estavel.

Grafico 10 — Caixa e cronograma de amortizacdo Grafico 11 - Endividamento e caixa consolidado
do PRINCIPAL (R$ mi) (R$ mi)
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Tabela 12 - Endividamento (consolidado) dez-22 set-23 dez-23
Divida circulante 59,2 12,0 12,8
Divida nao circulante 42,6 83,8 88,8

Divida bruta 101,7 95,8 101,6

(-) Caixa 1,6 0,6 1,8
(-) Aplicagoes financeiras 188,7 258,0 230,7
Divida (caixa) liquida(o) (88,6) (162,8) (130,9)
EBITDA ajustado (tltimos 12 meses) 2449 263,6 265,0
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) N/A N/A N/A
Resultado financeiro (tltimos 12 meses) 6,7 13,9 8,5
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) N/A N/A N/A

Retorno sobre o Capital Investido e Valor Economico
Adicionado

Disclaimer. ROIC e EVA ndo devem ser considerados substitutos de outras medidas contabeis de acordo com o IFRS e
podem ndo ser comparaveis a medidas similares usadas por outras empresas

O ROIC do 4123 foi de 27,2%, uma ligeira reducdo em comparagao ao ROIC do 3T23, em funcdo principal-
mente da reducdo das margens da divisdo automotiva no 4T23 na comparac¢do anual e do desempenho da
divisdo da logistica integrada em 2023 aquém em termos de receita e de margens.

O EVA do 4723, considerando um WACC entre 12% e 17% (intervalo histérico adotado pelos analistas de
sell-side), foi de R$52-R$78 milhdes, vs R$54-79 milhdes do 3T23, em funcio basicamente dos mesmos mo-
tivos explicados acima que fizeram o ROIC se retrair na comparagao trimestral.

A tendéncia de recuperagdo, tanto do ROIC quanto do EVA, que podem observadas desde meados de

2022, conforme pode se observar no grafico 12 e 13, ocorre em funcéo:

i) da recuperacdo recente do mercado automotivo, da melhora de participacdo de clientes relevantes nas
vendas nacionais e do crescimento de 27% da quantidade de veiculos transportados pela divisdo automo-
tiva nesse periodo,

ii) da melhora do volume de servicos logisticos automotivos,

iii) da operagdo de logistica de veiculos usados (que demanda pouco investimento)

Todas as operagoes atuais e prospectivas da Tegma passam por uma avaliagdo utilizando o EVA como cri-
tério de geracdo de valor e de viabilidade.

Grafico 12 - Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)
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Grafico 13 = Valor econdmico adicionado — £VA (Eco-
nomic value added) (consolidado) (R$ mi)
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EVA=NOPAT LTM (ajustado por eventos ndo recorrentes do EBITDA) — [(capital empre-
gado médio dos Ultimos 4 trimestres)x(custo médio ponderado de capital (WACC) dos
analistas de sell side)]. Reconciliacdo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indi-
cadores)

P DD DD
S U G U

ROIC: NOPAT 12 meses / média 4 trimestres da: Divida liquida + patrimé-
nio liquido — agio. Reconciliacdo do indicador no arquivo Série Histo-
rica.xlm (indicadores)
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Reconciliacao do EBITDA

Tabela 13 - Reconciliacao do EBITDA 4723 4722 2023 2022
Lucro Liquido 51,0 56,8 181,9 159,7
(-) Imposto de renda e contribuigdo social -15,6 -17,2 -53,6 -48,2
(-) Resultado financeiro 2,2 7.1 8,9 6,7
(-) Depreciacao e Amortizacao -14,2 -13,4 -54,8 -53,1
(-) Equivaléncia Patrimonial 4,4 2.1 16,3 10,6
EBITDA 741 78,2 265,0 2437
(-) Contingéncia civel ex controlada Direct (i) - - - -6,6
(-) Crédito tributério Catlog (il) - 5,5 - 5,5
EBITDA ajustado 741 72,7 265,0 2449

i, Provisdo para contingéncias judiciais da antiga controlada Direct Express, no montante R$ 6,6 milhSes, conforme Notas Explicativas 16
(1) e 23 (i) das Demonstragoes Financeiras de 2022
ji. Crédito tributario aferido pela controlada Catlog, conforme Notas Explicativas 7 (iii) e 23 (i) das Demonstra¢bes Financeiras de 2022

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstracgdes financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. A Tegma informa que
contratou do Auditor Independente servigos que nao tenha sido de Auditoria Externa. A contratagdo de ser-
vicos ndo relacionados a auditoria externa com seus Auditores Independentes estad fundamentada em princi-
pios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes internacio-
nalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Nos
termos da Resolugdo CVM 59, a Administragdo em reunido realizada em 11/03/2024 declara que discutiu,
reviu e concordou com as informagdes expressas no Relatério de Auditoria dos Auditores Independentes so-
bre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023.

a) a data da contratacdo, o prazo de duracdo, se superior a um ano, e a indicacdo da natureza de cada
servico prestado:

i) Auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023 e da revisdo das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, dos tri-
mestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2023 da Tegma: Dada da contratacao:
23/01/2023; Prazo de duragao: 01/01/2023 a 31/12/2023

i) Auditoria do Relatorio Anual de Sustentabilidade: Dada da contratacao: 13/03/2023; Prazo de dura-
¢ao: um ano

b) o valor total dos honorarios contratados e o seu percentual em relacdo aos honorarios relativos aos
de servicos de auditoria externa:

Auditoria do Relatorio Anual de Sustentabilidade: R$ 50 mil; 5,4% em relacdo aos honorarios relativos
aos servicos de auditoria externa

<) a politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de inte-
resse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

A Politica de Contratacao de Servigos Extra Auditoria aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 27 de abril de 2023 determina que qualquer servico extra auditoria precisa ser aprovado pelo
Comité de Auditoria ndo Estatutario.

d) um resumo da justificativa apresentada pelo auditor a administracdo do emissor sobre os motivos
pelo qual entendeu que a prestacdo de outros servicos ndo afetava a independéncia e a objetividade neces-
sarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa:

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 4723 | EM R$ MILHAO

Ha atendimento as regras de independéncia e ndo existéncia de prestacdo de outros servicos que ndo
sejam de asseguracao.
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Segunda temporada
disponivel

A operacao da GDL e as oportuni-
dades na armazenagem geral e al-
fandegada

Os diferenciais da Tegma na logis-
tica inbound de partes e pecas na
industria

Como funciona a operacao da ges-
tao de patios na Logistica de Vei-
culos?

A Sustentabilidade em uma em-
presa de logistica como a Tegma
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Ouca no Spotify™
pelo QR ao lado:
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 7%
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. 13.207.034 20%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica e ndo controladores) 515.073 1%
Administradores 101 0%
Tesouraria 65.143 0%
Controladores, administradores e tesouraria 34.001.536 52%
Acoes em circulacido 32.001.379 48%
Total de Acoes 66.002.915 100%

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do periodo

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 4723 2023 4722 2022 4722 2022
Receita bruta 5660 19714 11,8% 16,5% 506,3 1.691,9
Deducbes da Receita Bruta (112,2) (388,0) 15,8% 20,7% (96,90 (321,4)
Receita liquida 453,8 1.583,5 10,8% 15,5% 4094 1.370,5
(-) Custo dos servigos prestados (362,3) (1.271,7) 10,9% 16,0% (326,8) (1.095,8) 9(
Pessoal (374) (134,2) 14,7% 15,6%  (32,6) (116,0) 5
Fretes (309,8) (1.065,5) 12,4% 17,4%  (275,6) (907,6) E
Qutros custos (46,0) (178,6) -2,0% 7,5% (47,0) (166,2) ;
Crédito de Pis e Cofins 31,0 106,5 9,2% 13,4% 28,4 94,0 %
Lucro bruto 91,5 311,8 10,8% 13,5% 82,6 274,7 E
Despesas gerais e administrativas (29,2) (99,2) 23,2% 17,7% (23,7) (84,3) g
Outras receitas (despesas) liquidas (2,4) (2,2) - - 59 0,2 2
Lucro operacional 60,0 210,3 -75% 103% 64,8 190,6 g
Resultado financeiro 2,2 89 -69,1%  33,1% 7.1 6,7 §
Equivaléncia patrimonial 4,4 16,3 109,7%  53,8% 2,1 10,6 a
Lucro antes do IR e da CS 66,6 235,5 -10,1% 13,3% 741 207,9 Z%
Imposto de renda e contribuicdo social (15,6) (53,6) -9,6% 11,1% 17,2) 48,2) 5
Lucro/prejuizo liquido 51,0 181,9 -10,2% 13,9% 56,8 159,7 2
Margem liguida % 11.2% 115% -26pp. -02pp. 139% 11.7% 3
(Va]
<
=4
n
O
Q
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L
a
o
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balango patrimonial

(em R$ milhodes)

dez-22 set-23 dez-23
Ativo circulante 496,8 578,4 612,7
Recursos em banco e em caixa 1,9 0,6 1,8
Aplicagbes financeiras 135,4 258,0 230,7
Contas a receber de clientes 289,1 280,8 345,5
Partes relacionadas 0,0 0,3 0,3
Estoques (almoxarifado) 1,2 0,8 0,8
Imposto de renda e contribuicdo social 2,2 2,4 2,4
Impostos e contribui¢des a recuperar 41,2 15,8 11,0
Demais contas a receber 20,3 15,1 14,5
Despesas antecipadas 55 47 57
Ativo realizavel a longo prazo 48,4 64,4 65,2
Impostos e contribui¢des a recuperar 5,6 20,2 20,4
Imposto de renda e contribuicdo social 13,8 16,7 17,1
Demais contas a receber 1.5 1.5 1,6
Ativo fiscal diferido 74 56 47
Partes relacionadas 1.1 1.1 1,1
Depositos judiciais 19,0 19,2 20,3
Investimentos 47,1 50,4 49,3
Imobilizado 212,5 228,0 230,5
Intangivel 174,3 177,2 176,8
Direito de uso 56,4 67,7 65,1
Ativo nao circulante 538,7 587,7 587,0
Total do ativo 1.035,4 1.166,1 1.199,7 19(
dez-22 set-23 dez-23 5
Passivo circulante 219,8 180,8 198,1 E
Empréstimos e financiamentos 56,4 12,0 12,8 22
Arrendamento 33,8 26,9 29,3 =
Fornecedores e fretes 30,4 43,5 52,1 5
Tributos a recolher 19,3 21,9 25,9 5
Salarios e encargos sociais 27,0 32,4 30,2 o~
Demais contas a pagar 31,4 29,8 34,2 8
Partes relacionadas 0,2 0,7 0,7 é
Imposto de renda e contribuicéo social 21,4 13,7 12,9 2
Passivo nao circulante 78,4 164,3 165,1 &
Empréstimos e financiamentos 10,0 83,8 88,8 a
Partes relacionadas 0,5 0,5 0,5 19,:
Arrendamento 28,0 46,3 41,3 <
Passivo fiscal diferido 4,6 43 39 S
Provisdes para demandas judiciais 323 26,6 28,0 2
Passivo atuarial 29 2,7 2,5 -
Patriménio liquido 736,4 819,5 835,2 =
Capital social 318,5 318,5 318,5 g
Reservas de lucros 357,3 428,3 471,3 E
Lucros acumulados 63,2 75,0 - ©
Acbes em tesouraria 0,3) 0,3) (0,3) Q
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2,3) (2,0) (1,8) 19(
Dividendos adicionais propostos - - 47,5 E
(G)
Participacao dos nao controladores 0,8 14 14 <§(
Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.035,4 1.166,1 1.199,7 g
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhoes)

4T23 4T22 | 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 51,0 56,8 | 181,9 159,7
Depreciacao e amortizacao 6,1 56 24,3 22,1
Amortizagdo direito de uso 8,0 77 30,4 31,0
Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 3,1 2,7 12,6 11,6
Provisdo para demandas judiciais 1,1 04 2,1 6,9
Juros sobre arrendamento 2,5 1,5 9,6 53
Equivaléncia patrimonial 44 @1 | (163) (106)
Perda na venda de bens 04 0,0 0,2 0,2
Baixa direito de uso / arrendamento - - - -
(Ganho) por reducédo ao valor recuperavel de contas a receber 0,0 0,0 1.1 0,4
Creditos fiscais extemporaneos - (15,3) - (15,3)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 04 5,9 4,1) 53
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - - -
Ganho na venda de investimento - - - (0,8)
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 17,3 6,5 60,0 56,0
Contas a receber (64,8) (25,0) | (32,6) (11,8)
Impostos a recuperar 16,7 16,0 54,4 57,8
Depositos judiciais 0,6) (0,2 (1,0) 0,0
Demais ativos 0,8 6,1 1,7 (7,7)
Fornecedores e fretes a pagar 6,8 6,6 12,2 (13,3)
Salarios e encargos sociais (2,2) (0,6) 3,9 1,9
Partes relacionadas 0,1 0,5 (0,2) 0,6
Outras obrigagdes e tributos a recolher 8,3 8,7 2,7 13,5
Variagoes nos ativos e passivos 34,9 12,0 41,1 40,9 o
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (2,3) 0,0 (14,0) (11,3) ’§
Juros pagos sobre debéntures - - - - §
Juros pagos sobre arrendamento (3,2 (1,6) (9,3) (7,0) @
Demandas judiciais pagas 0,1 3.2 (2,8) (9,6) s
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (11,8) (7,5 | (40,4) (20,9) f
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 159 63,0 | 2164 207,8 S
Dividendos recebidos 5,5 1,3 14,7 6,7 h
Aquisicdo de intangivel 7 @37 | 70 77 8
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 7,1 42 | (357 (22,4) 9,:
Caixa e equivalentes de caixa - Catlog Logistica de Transportes S.A - (0,0) - 0,5 g
Pagamento de aquisicdo de investimentos - - (3,0) (5,9) v
Recebimento pela venda de bens 0,7 0,1 13 0,6 S
Alienacdo de investimentos - - - - Zg
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (2,6) (6,7) | (29,7) (28,1) 5
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (356) (27,0)| (112,8) (74,0 6
Captacdo empréstimos e financiamentos 50 32,6 56,3 32,6 3
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (55,0) (60,0) %
Pagamento de arrendamento 8,8 (87 | (33,0 (35,1) <
Pagamento de debéntures - - - - )
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (39,4) (3.2) | (144,5) (136,5) é
Variacgo de caixa (A + B + C) (26,1) 53,1 | 422 43,22 O
Caixa no inicio do periodo 2586 1372 | 1903 147, 8
Caixa no final do periodo 2325 1903 | 2325 190,3 5‘
%
(G)
<
=
D
=
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutagao do patrimonio liquido

(em R$ milhodes)

R S . £s L
= - c '®© T S ] © C 5 K =
g 2 92 O cg 2 8 3 §5 &2
o o TE o S a g o E 5 E c 5 2
2 © cd g c 92 .8 T s —3 o= S =
e S e s ¢ 8 o2F5 8 g& ©Q2 DZopo
c 0§ 3% 3z %z £f 5o Egicgr %
S o 8 &5 65 L3 28 2383< &3 e E
Saldos em 01 de janeiro de 2022 318,5 38,0 73,7 230,8 22,3 -0,3 -2,3 - 0,6 681,3
Resultados abrangentes - - - - - - - 1593 04 159,7
Incentivos fiscais - - 21,3 - - - - 21,3) - -
Dlyldendos e juros sobre capital pré- ) ) (51.6) 396 . . 396) - (51.6)
prios
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - 0,2 - - 0,2
’rl'izlbutos diferidos sobre passivo atua- ) ) ) . . ©1) . ) 1)
Pagamento de dividendos adicionais - - - - (22,3) - - - - (22,3)
Outros resultados abrangentes - - - - - (0,0) (0,0) 0,0 0,0 0,0
Constituicdo de Reservas - 8,0 - 90,5 - - - (98,4) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 318,5 45,9 95,0 269,6 39,6 (0,3) (2,2) - 0,9 767,1
Saldos em 1 de outubro de 2022 318,5 38,0 88,6 230,8 - (0,3) (2,3) 63,2 0,8 737,2
Resultados abrangentes - - - - - - - 56,7 0,1 56,8
Incentivos fiscais - - 6,5 - - - - (6,5) - -
Dlyldendos e juros sobre capital pro- ) ) 51.6) 619 ) ) (150) - 7
prios
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - 0,2 - - 0,2
;;llbutos diferidos sobre passivo atua- ) ) ) ) ) ©1) ) ) ©1)
Pagamento de dividendos adicionais - - - - (22,3) - - - - (22,3)
Constituicdo de Reservas - 8,0 - 90,5 - - - (98,4) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 318,5 45,9 95,0 269,6 39,6 (0,3) (2,2) - 0,9 767,1 o
<L
T
Saldos em 01 de janeiro de 2023 318,5 45,9 95,0 269,6 39,6 (0,3) (2,2) - 0,9 767,1 =
Resultados abrangentes - - - - - - - 182,1 0,5 182,6 E
Outros resultados abrangentes - - - - - - 02 - - 02 o
Incentivos fiscais - - 25,3 - - - - (253) - - E
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - 03 - - 03 —
Tr|butos diferidos sobre passivo atua- ) ) ) ) ) ©,1) ) ) 1) i
rial i
Dlyldendos e juros sobre capital pré- ) ) 732) 310 . . 310 (©01) (73.3) 8
prios A
Pagamento de dividendos adicionais - - - - (396) - - - - (39,6) ,<_’:
Constituicdo de Reservas - 9,1 - 116,7 - - - (125,8) - - 5'
Saldos em 31 de dezembro de 2023 318,5 55,0 120,3 313,17 31,0 (0,3) (1,8) - 1,4 837,2 §
Saldos em 01 de outubro de 2023 318,5 45,9 112,8 269,6 0,0 -0,3 -2,0 75,0 1,4 821,0 E
Resultados abrangentes - - - - - - - 51,1 0,1) 51,0 Q
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - 6«
Incentivos fiscais - - 7,6 - - - - (7,6) - - 6
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - 03 - - 03 3
. . . . B >
'rl'i;llbutos diferidos sobre passivo atua- ) ) ) . . ©1) . ) ©1) =
P . . - <
Dlyldendos e juros sobre capital pré . . . 732) 870 . . 9.9) ) 40 5
prios <
Pagamento de dividendos adicionais - - - - (39,6) - - - - (39,6) E
Constituicdo de Reservas - 9,1 - 99,6 - - - (108,6) - - 2]
Saldos em 31 de dezembro de 2023 318,5 55,0 120,3 296,0 47,5 (0,3) (1,8) - 1,4 836,5 8
-
o
<L
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhodes)

Var % vs

4723 2023 47122 2022 47122 2022

Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 536,2 1.866,4 11.5% 16,0% 4811 1.609,2
QOutras receitas 0,7) 1,6 - -85,9% 9,4 11,4
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa (0,0) (1,1) -88,7% 178,6% 0,3) (0,4)
Receitas 535,4 1.866,9 92% 152% 490,1 1.620,1
Custo dos servigos prestados (309,8) (1.065,5) 124% 17,3% (275,6) (908,1)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (42,9) (154,2) -2,0% 4,5% 43,7) (147,6)
Insumos adquiridos de terceiros (352,7) (1.219,7) 10,4% 15,5% (319,3) (1.055,7)
Valor adicionado bruto 182,7 647,2 7,0% 14,7% 170,8 564,4
Depreciagdo e amortizagao 6,1) (24,3) 8,8% 10,0% (5,6) (22,1)
Amortizacdo direito de uso (8,0) (30,4) 3,9% -1,8% 7,7) (31,0)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 168,5 592,4 71% 159% 1574 511,3
Resultado de equivaléncia patrimonial 44 16,3 109,6%  53,8% 2,1 10,6
Receitas financeiras 9,4 36,6 -193%  27.5% 11,6 28,7
Valor adicionado total a distribuir 182,4 645,2 6,5% 172% 171,2 550,6
Pessoal e encargos 47,0 171,5 143% 16,9% 411 146,6
Remuneracao direta 36,6 1331 132%  16,4% 32,3 114,3
Beneficios 8,5 30,7 245%  20,0% 6.9 25,6 '
FGTS 19 7.7 -27%  143% 19 6,8
Impostos, taxas e contribuicoes 73,9 256,7 95% 185% 67,5 216,6
Federais 37,5 131,8 3,6% 16,9% 36,2 112,8
Estaduais 34,6 1183 16,1%  20,8% 29,9 98,0
Municipais 1,8 6,6 22,9% 12,1% 1,4 5,9
Financiadores 61,5 217,0 -1,8% 15,8% 62,6 187.4
Juros e variagdes cambiais 7.2 27,6 60,1%  257% 4,5 22,0
Aluguéis 33 7.5 149,7% 30,5% 1.3 5.7
Dividendos 35,6 73,2 31.7%  41,8% 27,0 51,6
Lucros (prejuizo) retidos 15,5 108,2 -479%  0,5% 29,7 107,7 L
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos o,1 0,5 - 35,9% 0,1 0,4
Valor adicionado distribuido 182,4 645,2 6,5% 172% 171,2 550,6
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