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Introducao

SOBRE ESTE RELATORIO

GRI 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

A Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Tegma Gestao
Logistica”/*Tegma"/“Companhia”) apresenta seu
Relatdrio Integrado, referente ao periodo de 1° de
janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, em con-
formidade com as Normas e Padrbes da Global
Reporting Initiative (GRI), de acordo com a estrutura
do Relato Integrado (Integrated Reporting) e confor-
me o padrao Road Transportation, do Sustainability
Accounting Standards Board-SASB (parte da
International Financial Reporting Standards [IFRS]
Foundation).

A definicdo da materialidade foi conduzida com
base na analise do contexto da organizagdo, em
um benchmarking setorial, nas diretrizes SASB e na
contribuicdo de stakeholders-chave, considerando
a perspectiva de dupla materialidade.

Para a priorizacao dos impactos, foram aplicados os
critérios estabelecidos pela GRI, que avaliam a se-
veridade dos impactos reais, bem como a severida-
de e a probabilidade dos impactos potenciais. Para
mais detalhes sobre esse processo, consulte o capi-
tulo Materialidade.

As informacdes e diretrizes estratégicas deste relato-
rio foram analisadas pelo Comité Diretivo, compos-
to pelos diretores da Companhia, e posteriormente
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Os dados reportados passaram por verificagao ex-
terna limitada, conduzida por uma terceira parte
independente, garantindo maior transparéncia e
credibilidade as informacdes divulgadas. Houve re-
formulacao de dados em relagdo a 2024, identifica-
da com o cédigo GRI 2-4.

O relatério também destaca as metas especificas
por meio das quais a Tegma Gestdo Logistica S.A.
contribui para os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagado
das Nagdes Unidas (ONU), reforcando seu compro-
misso com a sustentabilidade e a responsabilida-
de corporativa.

A Tegma Gestdo Logistica publica o Relatoério
Integrado anualmente.

ra mais informacoes

esclarecimentos, os
reressados podem entrar
n contato pelo e-mail:

sustentabilidade.asg@tegma.com.br
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MENSAGEM DA LIDERANCA

GRI 2-22

Carta do Presidente do Conselho

Caros stakeholders,

Apresentamos o Relatério Integrado 2024 da
Tegma, que reflete nosso compromisso com prati-
cas ambientais, sociais e de governanca (ASG), ali-
Nnhadas a estratégia corporativa. Ao longo do ano,
avangcamos de maneira significativa, alcancando
resultados consistentes e sustentaveis.

No pilar ambiental, consolidamos nossa liderancga
Nna transicdo energética. Mantivemos a certifica-
¢ao Ouro no programa GHG Protocol, evidenciando
nosso esforco na gestao de emissdes de gases de
efeito estufa. Estamos estudando tecnologias sus-
tentaveis para nosso transporte, como caminhdes
movidos a gas natural veicular (CNV) e biogas, e

Temas materiais
4 | e relevantes

A Tegma Como a Tegma

Introducao 2 | Gestao Logistica 3 | gera valor

5 | Anexos

investimos continuamente na eficiéncia energéti-
ca e na otimizagado das rotas, visando a redugao de
Nnosso impacto ambiental.

Na dimenséao social, intensificamos as ag¢des volta-
das a diversidade, equidade e inclusdo. Por meio
do Programa Nossa Gente, fortalecemos nossa po-
litica interna com iniciativas praticas, ampliando a
contratacdo de pessoas com deficiéncia e promo-
vendo investimentos concretos em acessibilidade
e beme-estar nas instalagdes fisicas da Companhia.
Acreditamos firmemente que uma equipe diversa,
engajada e saudavel é essencial para o sucesso do
Nnosso negocio.
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No ambito da governanca, reafirmamos nosso
compromisso com a transparéncia, a integrida-
de e a conformidade. Ao longo do ano, ampliamos
os treinamentos de compliance para todos os ni-
veis organizacionais. Nosso modelo de governanca
ultrapassa as exigéncias do Novo Mercado da B3,
evidenciando uma gestao responsavel e alinhada
as melhores praticas do mercado. O Conselho de
Administragcao segue atuante na supervisao de es-
tratégias e riscos, assegurando a consolidacao de
uma cultura ética em toda a Companhia.

Destaco, ainda, a resiliéncia demonstrada pela
Tegma diante de cenarios adversos enfrentados em
2024, como volatilidade econémica global e eventos
climaticos extremos. Nossa capacidade de adapta-
¢do e nossos investimentos em tecnologia permi-
tiram ajustes eficazes nas operacdes, garantindo a
continuidade da exceléncia dos servicos prestados e
a manutencdo de sdlidos resultados financeiros.

Introducao

Olhando para o futuro, reforcamos nosso compro-
misso em aprofundar as iniciativas de sustentabili-
dade e inovagdo. Em 2025, ampliaremos os investi-
mentos para avangar na expansao dos projetos de
energias alternativas, fortalecer nossos programas
sociais e aprimorar continuamente a governanca
corporativa.

O sucesso alcangado neste ano somente foi possivel
por meio do engajamento ativo de nossos colabora-
dores, clientes, parceiros e investidores. Seguiremos
juntos, construindo uma Tegma cada vez mais éti-
ca, inovadora e sustentavel, comprometida em gerar
valor compartilhado para toda a sociedade.

Agradecemos a confianga e a parceria.

Atenciosamente,

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos

Presidente do Conselho de Administracao
Tegma Gestao Logistica
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Carta do Diretor-presidente

Prezados(as) leitores(as),

Com grande satisfacao, divulgamos o Relatoério
Integrado 2024 da Tegma, que apresenta nossa tra-
jetdria, nossos desafios e nossas conquistas ao longo
do Ultimo ano. Superamos expectativas e avangamos
operacionalmente, crescendo de maneira sustenta-
vel e fortalecendo nossa governanga, sempre alinha-
dos as boas praticas de mercado e as demandas dos
stakeholders.

Em termos econdmicos, tivemos um desempenho
expressivo, com receitas e rentabilidade acima das
projecdes. O segmento de transporte de veiculos
Nnovos acompanhou a expansado da indUstria auto-
mobilistica, gerando resultados significativos. Ja a
area de logistica integrada passou por uma reestru-
turagdo importante, marcada pela chegada de um

A Tegma

novo diretor e por iniciativas para aprimorar a efici-
éncia operacional e o atendimento ao cliente.

Destacamos, ainda, a aquisicdo integral da Fastline,
nossa divisdo de transporte de veiculos usados,
consolidando a posicao estratégica da Tegma nes-
se promissor segmento. Além disso, moderniza-
mMos nossa tecnologia para suportar essa expan-
sao, garantindo mais agilidade e competitividade.

Na tematica ambiental, reforcamos nosso compro-
misso com a sustentabilidade, avancando nos es-
tudos voltados a transicdo energética da frota e de-
finindo metas de curto e médio prazos. Sabemos
gue a mudanga para um modelo mais limpo é

Como a Tegma
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desafiadora, mas seguimos firmes e engajados
na busca por solugdes viaveis para a Companhia
€ Nossos clientes.

No aspecto social, asseguramos o bem-estar dos co-
laboradores, promovendo um ambiente de trabalho
saudavel, equitativo e diverso. Além de iniciarmos
a divulgacgdo da nossa politica de diversidade, equi-
dade e inclusdo, investimos na adequacdo de es-
truturas fisicas, o que demonstra o Nnosso auténtico
compromisso com a construcdo de um ambien-
te inclusivo e acolhedor. Reconhecemos que sdo as
pessoas que impulsionam a Tegma e consolidam
Nosso posicionamento entre as Melhores Empresas

para Trabalhar no Brasil.
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Em 2024, realizamos o diagnoéstico de maturidade
da cultura de sustentabilidade, ouvindo nossos co-
laboradores em todas as 21 operagdes da empresa,
com o objetivo de aprimorar cada vez mais nos-
sas praticas. Também promovemos a 1° Semana
da Sustentabilidade, um marco na construcdo de
uma cultura organizacional cada vez mais compro-
metida com os principios ASC.

No ambito da governanca, aperfeicoamos proces-
s0s internos e investimos em tecnologia para refor-
car a transparéncia, a integridade e a eficiéncia da
gestdo corporativa. Efetivamos a implantacdo do
novo sistema ERP (Enterprise Resource Planning),
que contribui para a integridade de dados e reduz
riscos e custos operacionais, 0 que, pPor sua vez,
melhora a eficiéncia e a precisdo Nnos processos.
Também fortalecemos o Compliance por meio de
treinamentos, acdes de comunicacao interna e ati-
vagdes de incentivo, a fim de assegurar a lisura em

Nossos comportamentos diarios.

Para 2025, sabemos que enfrentaremos desafios,
mas estamos confiantes de que, com trabalho sdli-
do, visao estratégica e inovagao, continuaremos ge-
rando valor para acionistas, clientes, colaboradores
e sociedade. A inovagao seguirda como um pilar es-
sencial, impulsionada pelo projeto Tegma 5.0 e pela
consolidagcao de nossa parceria com startups por
meio da tegUP, nossa controlada.

Introducao

Agradeco a todos que fazem parte da nossa histo-
ria e convido vocés a conhecerem mais detalhes ao
longo deste relatdrio.

“O ano de 2024 superou
nossas expectativas.

O crescimento da industria
automobilistica impulsionou
nossas operacées de
transporte de veiculos,

e os resultados econémicos
foram muito bons.”

Nivaldo Tuba

Diretor-Presidente
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Resultados financeiros

Receita liquida (em mi)

O aumento da receita em 2024 é impulsionado
pelo crescimento da divisao de logistica automotiva
durante o periodo. A expansdo da margem EBITDA
resulta dos ganhos de eficiéncia nessa mesma
divisdo. Além disso, o0 aumento da margem liquida
é atribuido a expansdo do resultado operacional
e a contribuicao positiva dos resultados da Joint

Venture GDL.
2022 2023 2024
EBITDA (em mi) Lucro liquido (em mi)
7% 18,7% _fe%
g~

2022 2023 2024 2022 2023 2024
e---- Margem EBITDA

<10 >
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A Tegma Como a Tegma
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A SUSTENTABILIDADE NA TEGMA

A Tegma continua trilhando sua
jornada de ASG com consisténcia,
inovacao e responsabilidade,
sempre alinhada a sua cultura
organizacional e ao compromisso
com a transparéncia.

A sustentabilidade é entendida pela Tegma
GCestao Logistica como um processo em
constante evolugao, cada vez mais integra-
do ao negdcio e as estratégias corporativas.
As acdes desenvolvidas refletem o compro-
misso continuo com uma gestdo responsa-
vel, alinhada aos principios de compliance,
diversidade e inovagao, fundamentais para a
construcdo de valor e fortalecimento da cul-
tura organizacional. Em linha com esse com-
promisso e visando a consolidar uma cultura
organizacional sustentavel, foi realizado, ao
longo do ano de 2024, um projeto de diag-
nostico de maturidade da cultura de susten-
tabilidade. O corpo técnico da coordenagado
de sustentabilidade visitou as 21 operagdes
da Companhia, realizando entrevistas com
0s colaboradores operacionais e administra-
tivos sobre temas sociais, ambientais e de
governanga. A partir dos resultados obtidos,
foram apresentadas sugestbes de melho-
rias, respeitando as particularidades de cada
operagdo. Esse projeto marca o inicio da jor-
nada da Companhia rumo a uma cultura de
sustentabilidade ainda mais robusta, pau-
tada na escuta ativa e na compreensdo das
necessidades operacionais.

<n >
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Fomentando esse  objetivo, também
foi realizada, em 2024, a 1° Semana da
Sustentabilidade, um marco essencial para
reforcar a cultura organizacional sustentavel
da Companhia, promovendo reflexdes e en-
gajamento em torno de temas ambientais,
sociais e de governanca. Durante a sema-
na de eventos, colaboradores de diferentes
areas participaram de palestras, workshops
e intervencdes nas operagdes, ampliando o
conhecimento e a conscientizagdo acerca
das praticas sustentaveis do dia a dia. Com
isso, a Companhia avanga na construg¢ao de
uma cultura sdlida e integrada, alinhada as
necessidades operacionais e ao compromis-
so com a sustentabilidade.

A Companhia mantém seu empenho na
evolugcao das praticas sustentaveis, investin-
do em iniciativas que aprimoram o desem-
penho ambiental, promovem o bem-estar
dos colaboradores e ampliam a transparén-
cia nas relagdes institucionais. Essas inicia-
tivas geram vantagens competitivas, redu-
zindo impactos adversos e impulsionando a
adogao de solucdes inovadoras nos proces-
sos logisticos.
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Em 2024, a Companhia consolidou sua estrutura or-
ganizacional, reforcando a atuacao da Diretoria de
GCestdo de Pessoas e Sustentabilidade, criada no
ano anterior. Essa mudanca fortalece a estratégia
ASG, relacionada a aspectos ambientais, sociais e
de governanca, ao garantir que a sustentabilidade
seja conduzida de forma transversal em todas as
operagdes da empresa.

Além disso, foi realizado um workshop com a lide-
ranga para discutir as novas regulagdes IFRS S1 e S2,
normas essenciais para aprimorar a divulgacao de
informacdes financeiras e climaticas. Essa iniciati-
va ndo apenas reforga Nosso compromisso com a
transparéncia e a sustentabilidade, mas também
fortalece nossa governanca e prepara a Tegma
para os desafios e oportunidades de um mercado
cada vez mais orientado para a responsabilidade
socioambiental.

A Tegma GCestdo Logistica contribui ativamente
para os ODS da Agenda 2030 da ONU, e as prati-
cas relacionadas a esses objetivos sdo destacadas
ao longo deste relatoério.

Saiba mais em:
https//www.tegma.com.br/sustentabilidade/

A Tegma
Introducgéo 2 | Gestao Logistica

Ambiental

A Companhia adota
medidas que minimizam o
impacto ambiental, como
modernizagdo da frota, e
implementacgéo de solucdes
logisticas mais eficientes.
O uso de novas tecnologias
e praticas operacionais
sustentaveis contribui para
a reducgao do consumo

de recursos naturais e a
otimizacao das operacdes.

Essas iniciativas reforcam o
compromisso da Companhia
com a preservacao do meio
ambiente e a busca por
solugdes inovadoras, a fim de
tornar suas operagdes mais
sustentaveis.

Conheca a Politica do Sistema

de Gestao Integrado Tegma
em Nosso site.

<12 >
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Governanca

A transparéncia e a ética
permanecem como pilares
Nna gestao da Tegma.

O aprimoramento dos
mecanismos de controle
interno e a ampliagao dos
treinamentos de compliance
garantem que as diretrizes
do Cédigo de Etica e
Conduta sejam aplicadas
de maneira consistente,
reforcando a credibilidade
da Companhia junto aos
stakeholders.

A ética corporativa esta
integrada ao dia a dia da
Tegma, sendo reforcada

por meio da aplicagcao do
Codigo de Etica e Conduta e
dos treinamentos continuos
para todos os colaboradores
e prestadores de servicos.



https://www.tegma.com.br/sustentabilidade/
https://tegma.softexpert.com/se/v73734/generic/gn_linkshare/linkshare.php?key=cWnSLWnlWO&cdisosystem=73  
https://tegma.softexpert.com/se/v73734/generic/gn_linkshare/linkshare.php?key=cWnSLWnlWO&cdisosystem=73  
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A Tegma

Introducgao 2 | Gestao Logistica

Temas materiais e temas relevantes

GRI 3-1, 3-2

A definicdo dos temas materiais foi realizada em
conformidade com as Normas e Padrdes GRI, ver-
sao 2021, o framework do Relato Integrado (IFRS) e
a norma SASB Transporte Rodoviario.

Para este ciclo de relatdrio, a Tegma adotou a vi-
sdo da dupla materialidade, avaliando tanto seus
principais impactos ambientais, sociais e econd-
micos quanto as questdes que podem afetar o
desempenho financeiro da Companhia. Para isso,
foram conduzidas analises de contexto e oficinas
de levantamento e avaliagcdo de impactos, riscos
e oportunidades, além do engajamento de stake-
holders selecionados e a priorizagdo dos temas
mais importantes.

Processo de definicao dos temas materiais

Consideracao da
cadeia de valor, do Mapeamento dos

contexto atual da

impactos negativos

Tegma e dos temas e positivos, reais

materiais identificados e potenciais, bem
no setor logistico para como dos riscos e
um levantamento das oportunidades,
inicial de impactos.
com representantes
de varias areas da

Companhia.

Como resultado, mantivemos uma lista de temas
materiais semelhante ao ano anterior, com a inclusdo
do tema Desempenho Econdmico. Alguns temas ti-
veram sua nomenclatura ajustada, e outros, antes ma-
teriais, foram categorizados como temas relevantes.

<13 >
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Pesquisa com Definicao dos temas

stakeholders materiais prioritarios,
internos e externos com base na avaliacdao
da Tegma, realizada de significancia dos
no periodo de
27/01/2025 a

10/02/2025.

impactos € na
magnitude dos
potenciais efeitos
financeiros, validados
posteriormente pela

alta diregao.

Esse processo resultou em um conjunto de
temas materiais que refletem os impactos, os ris-
cos e as oportunidades mais relevantes para a
Tegma Gestao Logistica e seus stakeholders.
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Materialidade de impacto e financeira (lista de temas materiais)
GRI 3-2

/

Temas materiais

'

flnmun

T
i

Impactos econdmicos indiretos

Temas relevantes Agua e efluentes
Residuos e economia circular

Transporte de produtos sensiveis
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Engajamento com stakeholders

GRI 2-29

Os principais grupos de stakeholders da Tegma
Gestao Logistica foram definidos por meio de um
processo participativo, conduzido com represen-
tantes de diversas areas da Companhia. Esse ma-
peamento considera as partes interessadas que
influenciam e sdo impactadas pelas atividades da
organizagao, incluindo:

e Clientes

* Acionistas

¢ Colaboradores

e Terceirizados

* Fornecedores

* Motoristas agregados

»  Orgaos reguladores

e Sindicatos

*  Sociedade e comunidades vizinhas
*  Empresas concorrentes
* Organizagdes do setor

A Companhia mantém um relacionamento ati-
VO com seus stakeholders por meio de diversos
canais de comunicag¢ao, com frequéncia e for-
mato ajustados conforme as necessidades de
cada grupo. Esse engajamento possibilita o ma-
peamento continuo das necessidades e expec-
tativas das partes interessadas, permitindo que
a Companhia refine suas estratégias e reforce sua
transparéncia e governanga corporativa.

Além de orientar as agdes da Companhia, o en-
gajamento com stakeholders desempenha um
papel fundamental na definicdo da materiali-
dade, garantindo que os temas priorizados este-
jam alinhados aos desafios e oportunidades do
setor logistico.




TE/ JMA Relatorio Integrado 2024

Orgaos reguladores

Cumprimento das legisla¢des:
manter os licenciamentos
aplicaveis e estar em
conformidade com os diplomas
legais

Recolhimento de impostos e
tributos e entrega de
obrigacdes acessorias

Introducao

Sociedade e vizinhanca

Baixos impactos ao meio ambiente,
incluindo ruido, emissdes atmosféricas,
efluentes liquidos e residuos

Nao ocorréncia de incidentes ambientais
que possam afetar suas moradias ou sua
rotina de vida

Promocdo do desenvolvimento da regidao
por meio da geragao de empregos

Programas de beneficios sociais (agdes de

Gestao Logistica

Site institucional
Redes sociais

Temas materiais
4 | e relevantes

Como a Tegma
gera valor

Proprietarios e acionistas

Manutencao da atividade da organizagao, garantindo a
integridade do SGl e as certificagdes ISO 9001 e ISO
14001:2015

Nao causar danos ao meio ambiente

Crescimento sustentavel do negdcio e retorno do capital
investido acima das taxas de mercado

Gestdo adequada dos riscos inerentes ao negocio
Excelente imagem da Companhia frente aos clientes,

Site de relagdo com

investidores

Publicagées via CVM

Mailing
E-mail
Telefone

Conferéncias e
reunides

. 5 i o : a sociedade e ao mercado em geral
- divulgacao, educacgao, apoio a comunidade) o o o . .
Reunides Confiabilidade, transparéncia e ética da gestdo executiva

Clientes

Cumprimento pleno dos requisitos (Service
Level Agreement — SLAs acordados entre Canal de
prestador de servico e cliente) alt.enctjlmento &o
cliente
WhatsApp Agilidade e eficiéncia no atendimento de -
. . liciiacs | = Site institucional
Pontualidade no pagamento E-mails solicitagbes ou reclamacdes

Fornecedores

Transparéncia e ética

Preco competitivo Mailing
CertificacBes (ISO 9001:2015 e ISO Redes sociais
14001:2015), Sistema de Avaliagdo de Saude,

Seguranga, Meio Ambiente e Qualidade

(SASSMAQ) e Sedex Members Ethical Trade

Audit (SMETA)

Responsabilidade socioambiental

Ligagoes telefénicas
(PABX digital)

STAKEHOLDERS

Motoristas terceiros

Garantia de demanda, Monitoria CAT —
respeitando os acordos e Centro de
volumes do mercado Atendimento ao
Transportador

Colaboradores, contratados ou terceirizados

Organizacoes do setor Sindicatos

Remuneragdo que assegure a
sustentabilidade dos Programa Mais
respectivos negocios Forte

Condigdes e ambiente de trabalho

Cumprimento dos acordos adequados (fisica e Mundo Tegma
sindicais psicologicamente) (intranet)

Exigéncia de conformidade Remu ngragéo e benefl’cios Grupo de WhatsApp
trabalhista e legal dos donos compativeis ou superiores ao Bl

de frotas subcontratadas mercado

Reconhecimento do trabalho
com possibilidade de
desenvolvimento profissional

Atuacao de forma ética

Infraestrutura em condigdes no mercado

adequadas para a segurancga
da operagdo e apoio ao
motorista enquanto presta
servigo nas instalagdes Tegma

Participagao nos grupos
de trabalho

- . . Murais
Exigéncias operacionais e
de infraestrutura para os
seus representados

Associacao Brasileira de
Operadores Logisticos
(ABOL) Recursos para a melhoria da

capacitagdo profissional

Condigdes comerciais
@I Necessidades e expectativas
@D canais de comunicagao

Reunides Conformidade com as exigéncias da

o . legislagcdo trabalhista e previdenciaria
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Temas materiais e ODS

Macrotemas materiais e temas relevantes

Qualidade na prestacao dos servicos e
=

gestao de riscos operacionais

Partes interessadas
Clientes agregados @&

INDUSTRIA NOVAGAD Meta 9.1. Desenvolver infraestrutura de qualidade,

SRS confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura
regional e transfronteiri¢a, para apoiar o desenvolvimento
econdémico e o bem-estar humano, com foco no acesso
equitativo e a pregos acessiveis para todos.

Governanca corporativa, direitos

humanos e combate a corrupcao v
\

Partes interessadas @
4

Proprietarios e acionistas @&
Provedores externos (fornecedores)

Organismos regulamentadores

Competidores e concorréncia

16 YR Meta 16.5. Reduzir substancialmente a corrupgao e o

FICAZES, suborno em todas as suas formas.

Meta 16.6. Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis
e transparentes em todos os niveis.

Tecnologia e inovagao
74

Partes interessadas ,@\
Proprietarios, acionistas e clientes @_@

INDUSTRIANOVAGAD Meta 9.5. Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as
EARASTRIIUEA capacidades tecnolégicas de setores industriais em todos

& 0s paises.

A Tegma

Introducgéo Gestdo Logistica

Gestao de pessoas; Diversidade e inclusao;
Saude e seguranca ocupacional

Partes interessadas

Pessoas na organizagédo (colaboradores
contratados ou terceirizados)
Sindicatos

SAODEE TRABALHO DEGENTE 1 0 REDUGAODAS
BEN-ESTAR ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
EGONOMICO,

'3

Meta 3.4. Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por
doengas nao transmissiveis via prevencao e tratamento, e promover a
salde mental e o bem-estar.

Meta 8.5. Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as
pessoas com deficiéncia, e remuneracdo igual para trabalho de igual valor.
Meta 8.8. Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo

os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e
pessoas em empregos precarios.

Meta 10.2. Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econdmica
e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia,
raga, etnia, origem, religido, condicdo econémica ou outra.

Emissdes, consumo de combustiveis,
adaptacao climatica e resiliéncia

Partes interessadas

Clientes, proprietarios e acionistas
Sociedade e vizinhanga

7 ENERGIALIMPA 1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRA A

EACESSIVEL PRODUCAD MUDANGA GLOBAL

1 RESPONSAVEIS DOCLIMA
A

':Q: CO

Meta 7.2. Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de
energias renovaveis na matriz energética global.

Meta 12.2. Até 2030, alcangar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais.

Meta 13.1. Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptagéo a riscos
relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises.

Temas materiais
4 | e relevantes

Como a Tegma
gera valor

Partes interessadas
Sociedade e vizinhanga @

Impactos e relacionamento .5
com comunidades locais J

@

1 REDUCAO DAS 1 PAZ, JUSTICAE
DESIGUALDADES I[';\SETZLEIg“[S

el E

Meta 10.2. Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica
e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia,
raca, etnia, origem, religido, condicdo econémica ou outra.

Meta 16.1. Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as
taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares.

Desempenho econémico

Partes interessadas
Proprietarios e acionistas

INDUSTRIANOVAGAD Meta 9.1. Desenvolver infraestrutura de qualidade,

EIRASTRIR confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura
regional e transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento
econdémico e o bem-estar humano, com foco no acesso
equitativo e a pregos acessiveis para todos.

Agua e efluentes

Partes interessadas

Clientes, proprietarios e acionistas
Sociedade e vizinhanga

AGUAPOTAVEL Meta 6.4. Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia

ESAEARENTD do uso da dgua em todos os setores e assegurar retiradas
sustentaveis e o abastecimento de dgua doce para enfrentar
a escassez de agua, e reduzir substancialmente o nimero
de pessoas que sofrem com a escassez de agua.

Residuos e economia circular

Partes interessadas

Clientes, proprietarios e acionistas
Sociedade e vizinhanca

12 comac Meta 12.5. Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo
e de residuos por meio da prevencao, reducéo, reciclagem

m ereuso.
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A Tegma
Gestao Logistica

A TEGMA GESTAO LOGISTICA

GRI 2-1, 2-2

Desde 2007, a Tegma Gestao Logistica S.A. € uma
sociedade por acgdes, listada no segmento Novo
Mercado da B3 de Sdo Paulo. Com a abertura de ca-
pital, ampliou sua atuagao em logistica integrada,
consolidando-se como uma das principais operado-
ras de logistica industrial e armazenagem no Brasil.

O portfélio da Companhia inclui mais de 1.500 equi-
pamentos projetados para dar suporte as suas ati-
vidades logisticas, garantindo flexibilidade no
atendimento a clientes de diferentes setores econo-
micos. Por meio dessa estrutura robusta, a Tegma
se destaca por oferecer solucdes logisticas de grande
escala, conectando pontos estratégicos da cadeia
de suprimento.

Com 21 bases operacionais estrategicamente distri-
buidas em 11 estados brasileiros, ocupa uma area
total de 19 milhdo de metros quadrados de pa-
tios, sendo uma das principais provedoras de solu-
¢des logisticas integradas no Brasil. Essas unidades
operacionais permitem a empresa atender, de for-
ma abrangente e eficiente, as demandas de trans-
porte e armazenamento, cobrindo todo o territério
nacional.
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Com filiais
estrategicamente
localizadas nos principais
centros econdémicos do
pais e representantes no
Mercosul, a Tegma conta
com operacoes logisticas
in-house para atender as
necessidades especificas
de seus clientes.

A Tegma Como a Tegma
Gestdo Logistica | 3 | gera valor

1 | Introducao

Manaus

o 11

estados

58 1,9

milhdo Mm? de patios
dedicados

Q 2]

bases operacionais

m + 1.500

equipamentos

Séo José
dos Pinhais
Araquari

Gravataf
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Temas materiais
4 | e relevantes 5 | Anexos

Belém

w Cabo de Santo

Agostinho

Camagari

Cariacica

lgarapé

Porto Real

- ltapevi

- Cubatéo

- Indaiatuba

- Sdo Bernardo do Campo
- Sdo Carlos

- S30 José dos Campos

- Sorocaba

- Itirapina

Escritério central
S&o Bernardo do Campo, SP

Av. Nicola Demarchi, 2000,
Bairro Demarchi, CEP 09820-655,
S&o Bernardo do Campo, SP
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Estrutura acionaria

A estrutura acionaria da Tegma Cestdo Logistica S.A. é
composta por diferentes grupos de investidores, incluindo
acionistas fundadores, holdings e participacao pulverizada
Nno mercado.

Principais acionistas:

*  Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. - 23,3%
(empresa familiar, fundadora)

e Coimex Empreendimentos e Participac¢des Ltda. - 20,0%
(holding com investimentos em infraestrutura, energia,
trading e imobiliario)

¢ Cabana Empreendimentos e Participac¢des Ltda.— 7,3%
(empresa familiar, fundadora)

e Free float (mercado aberto) — 48,5%

¢ Acbes em tesouraria e outros acionistas pessoas fisicas —
0,9%

A presenca de um free float significativo demonstra a liqui-
dez e a atratividade da Companhia no mercado de capitais,
enguanto os acionistas fundadores e estratégicos garan-
tem estabilidade e visdo de longo prazo para a empresa.

Os principais acionistas da Companhia incluem Mopia Par-
ticipacdes e Empreendimentos Ltda., Coimex Empreendi-
mentos e Participagdes Ltda., e Cabana Empreendimen-
tos e Participacdes Ltda.

Temas materiais
4 | e relevantes

A Tegma Como a Tegma
Gestao Logistica | 3 | gera valor

1 | Introdugao 5 | Anexos

Figura | Estrutura acionaria da Tegma

MOPIA
23,3%

Fundador, brasileiro,
empresa familiar

[B°]

FREE FLOAT
48,5%

TGMA3

BR LISTED NM

SMLL B3 IBRA B3
IGC-NM B3 ITAG B3

CABANA
7,3%

Fundador, brasileiro,
empresa familiar

0,9%

de acdéesem
tesouraria e
outros acionistas
pessoas fisicas

COIMEX

20%

Socio, brasileiro, holding.
Investimentos em
infraestrutura, energia,
trading e imobiliarios
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A Companhia detém participacao de T100% no capital social de sete empresas

e de 50% em uma empresa, bem como indiretamente em outras trés empre-

sas, que fortalecem sua atuacao e diversificam suas operacdes no setor.

Sociedades em que a Tegma tem participacao e sao relevantes para o

desenvolvimento de suas atividades

100%

Tegma Cargas Especiais
Ltda.

100%

tegUP Inovacao e
Tecnologia Ltda.

100%

Niyati Empreendimentos e
Participacoes Ltda.

100%

Tegma Logistica de
Armazem Ltda.

100%

Tegmax Comercio e

Servicos Automotivos Ltda.

100%

Fastline Logistica
Automotiva Ltda.

50%

GDL Gestao de Desenvolvimento

em Logistica Participacdes S.A.

100%

Tech Cargo Plataforma de
Transportes Ltda.
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Como a Tegma
gera valor

Temas materiais
4 | e relevantes Anexos

AV
MISSAO

Fornecer solugdes logisticas integradas, inova-
doras e sustentaveis, aplicando inteligéncia e
equipamentos modernos e adequados a cada
tipo de carga e operacdo.

VISAO

Ser a melhor empresa entre os maiores provedo-
res logisticos da Ameérica Latina, consolidando-se
como uma referéncia em investimento atrativo.
Ser um provedor estratégico de solugdes, reco-
nhecido por sua exceléncia operacional e res-
ponsabilidade social e ambiental, além de ser
uma empresa cidada e um excelente local para
se trabalhar, capaz de reter e atrair os melhores
profissionais disponiveis no mercado.

VALORES

Os valores da Tegma tém como pilares princi-
pais as pessoas e a qualidade, sempre com foco
na satisfacao total de clientes, fornecedores e
acionistas. A Companhia pratica a valorizagao
das pessoas, sejam clientes ou colaboradores,
por meio de uma relagao baseada na ética e na
transparéncia. Além disso, adota a simplicida-
de como DNA, aliada ao senso de urgéncia e ao
comprometimento com todos os envolvidos na
cadeia de producao.
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Linha do tempo

A Tegma
1 | Introdugao

Gestdo Logistica

Como a Tegma
3 | gera valor

Temas materiais
4 | e relevantes

5 | Anexos

» Unificagdo com as
transportadoras Schlatter e
Transfer, além da entrada da
Axis do Brasil, formando a
Axis Sinimbu.

» Fundacgdo da
transportadora de
veiculos zero-quilédmetro
Sinimbu, empresa que
deu origem a Tegma.

1969
£

» Aquisi¢cao da Translor Veiculos,
pioneira no transporte de veiculos
zero-quilémetro no Brasil.

» A Axis Sinimbu e a
Coimex assumem o
controle e iniciam as
operacodes como Tegma
GCestao Logistica.

» Compra de 49% da Catlog
Logistica Transportes.

» Fundacgdo da Tegmax,
especializada em leildes
automotivos.

» Inicio da atuagéo nos
segmentos de Carga Geral e

Servigos Inbound para a
indUstria automobilistica.

» Aquisicdo da Boni GATX, Coimex
Logistica Integrada e P.D.I. Comércio,
IndUstria e Servicos.

» Abertura de capital na B3 e
fundacgao da Tegma Venezuela S.A.

» Aquisi¢cdo da Norte
Transporte de Veiculos,
especializada no
transporte multimodal
para a regido Norte.

» Fundacao da holding Silotec e da GDL
Gestao de Desenvolvimento em Logistica
Participacoes.

» Inauguragdo do Patio de Servigos de
Armazenagem, PDI e Gerenciamento de

Veiculos em Araquari (SC), com

capacidade para 8 mil veiculos.

» Desenvolvimento de
equipamentos exclusivos para
transporte de produtos
quimicos a granel.

» Criagcao da tegUP Ventures,

primeira aceleradora de
startups logisticas do Brasil.

» Venda da Direct Express e
descontinuacado das operacgdes da Trans
Commerce Transportes de Carga.

» Parceria com uma grande indUstria de
eletrodomeésticos para otimizar a
logistica de abastecimento de
pecas entre fornecedores.

» Reconhecida como "Melhor
Companhia de Transporte do
Brasil" pela revista Exame —
Melhores e Maiores.

» Entrada no segmento de
e-commerce com a compra
da Direct Express Logistica
e da Trans Commerce
Transportes de Carga.

=3 = =

» Conquista

da certificacdo
Great Place to
Work (GPTW),
reforcando o
compromisso com
um ambiente de
trabalho valorizado e

» Segunda
certificagdo GPTW.

» Certificacdo FEEx —
FIA Employee
Experience — Clima
Organizacional.

-’

» Terceira certificagdo GPTW.

» Certificacao Ouro do GHG Protocol,
reconhecendo o compromisso com a
gestdo das emissdes de GEE.

» Langamento do Projeto Tegma 5.0,

Companhia.

fortalecendo a transformacao digital da

» Publicacdo do primeiro
Relatdrio Integrado da Tegma.

a gestéo de pessoas.

2022
-
N -
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» Continuidade da jornada de inovacao e
eficiéncia operacional.
» Expansao das praticas ASG e novas
iniciativas sustentaveis.
» Aprimoramento da estratégia de
descarbonizacao e logistica verde.

» Reforco na digitalizagao e otimizagao dos

2024 processos logisticos.

» Agquisicao dos 17% da Fastline, tornando-a

uma empresa 100% Tegma.
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Como a Tegma Temas materiais
Introducédo |l Gestao Logistica gera valor 4 | e relevantes Anexos

Com 55 anos de histéria, a Tegma Gestao
Logistica construiu uma trajetéria de
inovacgao e exceléncia no setor. Ao longo
das décadas, a empresa evoluiu para
oferecer solucdes logisticas inteligentes

e sustentaveis, atendendo a diversos
segmentos com eficiéncia e seguranga.
Especialista em logistica automotiva

e integrada, a Tegma desenvolveu

servicos que abrangem desde a gestao

de patios e transporte de veiculos até o
gerenciamento de cadeias de suprimentos.
Com investimentos continuos em
tecnologia e aprimoramento operacional,

a empresa reafirma seu compromisso

de transformar desafios logisticos em
oportunidades, consolidando-se como um
parceiro estratégico para seus clientes.

Gestdo Logistica
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Modelo de negocios

GRI 2-6

Com um portfoélio diversificado de solucdes logisti- POI’O gar@nt/r ef/C/énC/O e

cas, a Tegma oferece servicos que abrangem trans-

porte, armazenagem, gestao de estoque e logis- espeCIO//ZOgdo nas Operagjées/ a
tica personalizada. Sua estrutura operacional é COmpOnh/O se Organlza em duas

projetada para atender a diferentes setores da eco- . o . . .
nomia, com destaque para os segmentos automo- un/dades de HGQOC/OS ,Ol’/ﬂCI,OOIS
tivo, gestao de granéis e gestao de embalagens

retornaveis.

Logistica Automotiva
Responsavel pelo transporte e servicos

Igg logisticos voltados a movimentagao de
O veiculos, garantindo um fluxo eficiente e
seguro desde a fabrica até o destino final.

Logistica Integrada
Compreende transporte rodoviario, incluindo

operagdes como milk run e full truck load,
@ além de armazenagem geral, armazenagem
alfandegada e gestdo logistica, assegurando
suporte completo a cadeia de suprimentos.
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Por meio de sua Logistica Integrada, a Companhia
também desenvolve operagdes especializadas na
gestao de granéis e na gestao de embalagens re-
tornaveis, oferecendo servigos customizados de ar-
mazenagem e distribui¢do.

O modelo de negdécios da Companhia, pautado na
eficiéncia operacional, possibilita que os clientes di-
recionem seus esforcos para atividades estratégi-
cas, enguanto a gestao logistica fica sob responsa-
bilidade de uma operacgado altamente especializada.
Esse formato contribui para a otimizacdo da cadeia
produtiva, beneficiando ndo apenas os clientes,
mas também fornecedores e demais parceiros de
negocios.

No periodo de relato, nao foram registradas mu-
dancas significativas na estrutura operacional, na ca-
deia de fornecedores ou nas relagdes de negdcios,
mantendo-se o compromisso da Companhia com a
continuidade e o aprimoramento de seus servigos.

A gestao da qualidade desempenha um papel fun-
damental dentro da empresa, assegurando a efi-
ciéncia dos processos, a conformidade com normas
e regulamentos e a busca continua por melhorias.
Entre as principais ferramentas utilizadas para ga-
rantir esses objetivos, destacam-se as auditorias in-
ternas e externas.

<27 >

As auditorias internas tém como propdsito identifi-
car oportunidades de aprimoramento, garantir que
0s procedimentos estabelecidos sejam seguidos
corretamente e preparar a empresa para as audito-
rias externas. Essas avaliagcdes sao conduzidas tanto
pela equipe interna da Tegma quanto por consulto-
rias especializadas contratadas. Ja as auditorias ex-
ternas, realizadas por organismos certificadores ou
clientes, tém a finalidade de verificar a conformida-
de da empresa com normas especificas.

Em 2024, a Tegma passou por um total de 34 au-
ditorias internas e trés auditorias externas, abran-
gendo as normas ISO 9001, ISO 14001, SASSMAQ,
TfS e SMETA. Houve, ainda, a realizacdo de 11 audito-
rias conduzidas por clientes, reforcando o compro-
misso da empresa com a qualidade e a exceléncia
operacional.

Para 2025, a Companhia seguira investindo nesse
pilar estratégico, com a previsdo de 33 auditorias in-
ternas, que contemplardo as normas ISO 9001, ISO
14001 e SASSMAQ. Além disso, estao programadas
trés auditorias externas e outras 11 auditorias con-
duzidas por clientes. Esse planejamento reforca
o0 compromisso da Tegma em manter um diferen-
cial competitivo no mercado e sustentar um cresci-
mento baseado em altos padrdes de qualidade e
conformidade.
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Atividades e servicos
Conheca os servicos que a Tegma oferece

\V Transporte rodoviario
Movimentacdo de veiculos novos e usados, in-
cluindo operacdes portuarias. O transporte € pla-
nejado para garantir segurancga, rastreabilidade e
eficiéncia na entrega, atendendo fabricantes, con-
cessionarias e clientes finais.

V Servicos logisticos

A gestdo de estoques e patios automotivos € uma
das especialidades da Companhia, que oferece tam-
bém servicos de preparagao de veiculos para venda,
como inspecdes, abastecimento e personalizacdes
de acordo com as necessidades dos clientes.

V Cobertura geogréafica

Com operacdes nas regides Norte, Nordeste, Su-
deste e Sul, a Companhia assegura uma distribui-
cao eficiente e ampla cobertura logistica no Brasil.

Saiba mais em: https://www.tegma.com.br/

segmentos/automotivo/

Introducédo |l Gestao Logistica

=5 LOGISTICA AUTOMOTIVA

V Entregas de veiculos novos

A Companhia é responsavel pela logistica de veiculos
nacionais e importados, transportando-os das fabri-
cas ou portos até concessionarias de todo o pais. Tam-
bem gerencia exportagdes para o Mercosul, garantin-
do eficiéncia nos processos internacionais.

V Otimizacdo de rotas

Com tecnologia avangada, o planejamento de ro-
tas € otimizado para reduzir distancias, aumentar a
eficiéncia e minimizar custos operacionais. O moni-
toramento em tempo real garante transparéncia e
qualidade no transporte.

V Logistica de veiculos
usados (ou emplacados)

A atuacdo da Fastline expandiu os servicos para a
logistica de veiculos usados, englobando aspectos
como transporte, armazenagem e preparagao de
seminovos para locadoras, seguradoras e adminis-
tradoras de frotas.

Como a Tegma
gera valor

Temas materiais

4 | e relevantes Anexos

“Em 2024, a recuperac¢do dos
volumes no setor automotivo
trouxe grandes desafios, que
foram superados gracas ao
engajamento, a resiliéncia e ao
comprometimento de toda a
equipe. Esse resultado positivo
é reflexo direto da forca e da
unido de nossos
profissionais.”

Claudio Henrique
Goncgalves de Castro
Diretor Comercial e
Operacional
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CONHECA A FASTLINE,
UMA EMPRESA T100% TEGMA

A Fastline Logistica Automotiva € uma empre-

sa especializada em gestao de veiculos semino-
vos, atendendo locadoras, grandes frotistas e pes-
soas fisicas. No entanto, seu portfélio ndo se limita
ao transporte, oferecendo uma gama de solugdes
gue atendem as principais necessidades dos clien-
tes, como armazenagem, espago para exposi¢cao e
venda, revitalizagcdo de veiculos, reparos mecani-
cos e instalagdo de acessorios.

1,9 milhao de
mM? de patios

INiclO
Tegma inicia operagao

PROSPECGCAO
Tegma identifica
uma oportunidade de transporte e
de negdcio armazenagem

de seminovos

¥ Abrangéncia

Por meio de parcerias estratégicas, a
Fastline realiza o transporte de automoveis e
motocicletas em todo o territério nacional.

Y Experiéncia
Com anos de experiéncia no segmento automotivo,
particularmente no transporte de veiculos, a

Fastline preza pela agilidade, qualidade, pontualidade

e diversidade dos servicos prestados.

¥ Confiancga

A Fastline busca conquistar o reconhecimento
dos clientes para, assim, consolidar-se

COMO UMa organizacao que transmite
segurancga e inspira recomendacoes.

SEMINOVOS
Foco no crescimento

STARTUP

Criacao da Fastline
do transporte
de veiculos

rastline

Logistica Automotiva

A Fastline conta com um rigoroso controle de
qualidade, incluindo:

V Treinamento continuo da equipe para
manuseio e transporte adequados.

\Y Inspecao minuciosa dos veiculos antes e depois
do transporte.

V Protocolos de seguranga, como sistemas de
travamento e protecdo contra impactos.

Como uma empresa do Grupo Tegma,
a Fastline também segue a filosofia da

@ Tegma em relagdo a sustentabilidade.
Por isso, a empresa adota praticas para
reduzir rotas e minimizar o impacto
ambiental das operagdes.

MOTOS
Pioneirismo no

SERVIGOS
Inclusao dos servigos
de revitalizacao transporte de motos

em cegonha
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Introducédo |l Gestao Logistica

Saiba mais em: https:;//www.tegma.com.br/servicos/

servicos-gestao-de-embalagens/

¢ LOGISTICA INTEGRADA

V Transporte rodoviario

A Companhia opera servicos como milk run, que
permite coletas programadas e eficientes em uma
Unica rota, e full truck load, que maximiza a capaci-
dade do caminhé&o para transporte de cargas homo-
géneas. Também realiza transferéncia de granéis
solidos, além de pecas entre plantas industriais e
fornecedores.

V Armazenagem geral e
alfandegada

A gestdo de armazenagem inclui cross docking,
para agilizar entregas, e picking, para a prepara-
¢ao precisa de pedidos. A Companhia também atua
na armazenagem de granéis quimicos e na opera-
¢ao in-house, além de oferecer armazenagem al-
fandegada, garantindo conformidade com regula-
mentacdes aduaneiras.

V Gestdo logistica

A Tegma aplica conceitos como Just in Time, garan-
tindo abastecimento eficiente de linhas de produ-
¢do, controle de embalagens retornaveis e gestao de
pecgas. Além disso, atua com logistica reversa, asse-
gurando a gestao de estoques nacionais e impor-
tados e a otimizacao de processos logisticos.

A presenca geografica € robusta no Sudeste e
no Sul, com operagdes em Sdo José dos Pinhais
(PR), Sao Carlos (SP), Cubatdo (SP), Indaiatuba
(SP), Sdo Bernardo do Campo (SP), Curitiba (PR) e
Pariguera-Acu (SP).

Y Destaques 2024

20,5 mil viagens realizadas
6,1 milhdes de km rodados

V Gestao de granéis

Atuacdo especializada na armazenagem e trans-
porte de granéis sélidos e liquidos, com gestéo
eficiente de operacdes inbound de matérias-primas
para industrias quimicas.

V Gestao de embalagens
retornaveis

A Tegma coordena desde o planejamento logisti-
co e transporte de matérias-primas até a gestao e
controle de embalagens retornaveis. Esse proces-
so inclui o abastecimento de linhas de producao
para grandes fabricantes do setor.

V Operacdes de
armazenagem

Atuacao como provedor logistico integrado (3PL),
oferecendo servigos que incluem desde a armazena-
gem geral e alfandegada até a gestao de estoques
in-house e de terceiros, em parceria com a GDL CGestao

de Desenvolvimento em Logistica Participacgoes.

“Logistica é feita por pessoas
competentes e motivadas,
com processos eficazes
e tecnologia £
atualizada. E esse

tripé que sustenta

a transformacg¢do
da Tegma.”

Paulo
Franceschini
Diretor Comercial
e Operacional


https://www.tegma.com.br/servicos/servicos-gestao-de-embalagens/
https://www.tegma.com.br/servicos/servicos-gestao-de-embalagens/

Temas materiais

[ e relevantes

tegUP: INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE NA LOGCISTICA

A tegUP, corporate venture capital da Companhia, foi
criada com o propdsito de impulsionar a inovagao e
acelerar a ado¢ao de novas tecnologias no setor lo-
gistico. Como parte desse compromisso, a empresa
iniciou testes operacionais com um caminhdao elétri-
co, em parceria com uma startup, representando um
passo estratégico na busca por solugdes mais sus-
tentaveis e eficientes. Essa iniciativa, alinhada a meta
de reducao das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), reforca o compromisso da tegUP com a tran-
sicdo para uma operagao mais responsavel ambien-
talmente.

O veiculo esta sendo avaliado em diferentes rotas e
condigdes operacionais, o que permite uma analise
detalhada de seu desempenho, consumo energético
e viabilidade econémica. Os testes de performance se-
guem em andamento, e os dados coletados servirao
como base para futuras decisdes sobre a ampliagao do
uso de veiculos elétricos na frota, contribuindo para a
reducao da dependéncia de combustiveis fosseis e
a mitigacao dos impactos ambientais.

Além dessa iniciativa, em 2024, a tegUP apoiou a area de
meio ambiente na busca por um software que auxilie na
gestdo dos residuos destinados pela Companhia. O objetivo
€ tornar o processo mais agil e preciso, reduzindo possiveis
erros na emissao dos documentos necessarios para o trans-
porte e a destinacdo final dos residuos gerados. Ambas as
frentes seguem em fase de estudos de viabilidade técnica,
reforcando a busca continua da empresa por inovagao e
sustentabilidade em suas operagoes.

OBJETIVOS

= Programa de desafios: = Radar de

trazer as melhores tendéncias:
startups para os pilotos mapear as
oportunidades de
= Parceria de negécios: inovagao

testar solucgdes,
contratar uma startup = Aquisicoes:
como fornecedor agil aproveitar
absorgao do time,
= Investimentos: expandir tecnologia da
negocios existentes startup ou Nnovos
e construir inovacoes mercados

adjacentes

31

RESULTADOS

|
N 7

_o_

Pe 8§ @

®

8 programas de desafios

800 startups mapeadas

Investimentos

Participacao Frete Rapido; Exist Frete
Rapido; Participagao Rabbot; Nova
Captagao Rabbot

25 startups contratadas
Rabbot, Byond, Suiv, Engage, Dialog,
Gedanken, Azix, Everlog etc.

1 startup investida

59 PoC (Prova de conceito)
Caminhao elétrico, medicao de altura,
“waze" cegonha, cinta eletrénica,
rastreabilidade de embalagens GM,
gestdo de residuos etc.

Conexao com clientes
CM © 4mdg

Honda © Rabbot

Toyota © Tegma

Ranault © JettaCargo
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Prémios e certificacoes

O compromisso da Companhia com a qualidade,
inovacao e exceléncia operacional tem sido reco-
nhecido ao longo dos anos por diversas premiacdes
e certificacdes. Esses reconhecimentos reforcam a
posicao de destagque no setor logistico e atestam
as praticas adotadas em gestao, inovagao, susten-
tabilidade e clima organizacional.

PREMIO ABRASCA

Finalistas em ordem alfabética

Premiagao em 12 de dezembro de

TEGRA VITTIA

INCORPORADORA G

ALLOS ag Hidrovias do Brasil m

A Tegma Como a Tegma Temas materiais
Gestdo Logistica | 3 | gera valor 4 | e relevantes 5 | Anexos

1 | Introducao

4° lugar na categoria Transporte Certificagdo TfS
e Logistica no Prémio Top 100 (Together for Sustainability)

Open Startups 2024
|

Certificacdo SMETA
Entre as 5 finalistas no 26° prémio (Sedex Members Ethical Trade Audit)
da Associagdo Brasileira das
Companhias Abertas (ABRASCA) de
Melhor Relatério Anual de 2023, na
categoria Empresas de Capital Aberto

Manutencao das
certificagdes I1ISO 9001 e 14001
nas unidades certificadas

<32>
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Colaboradores

GRI 2-7, 2-8

A Tegma reconhece que a gestao de pessoas € um
pilar essencial para alcancar resultados sustenta-
veis e promover um ambiente organizacional de ex-
celéncia. O desenvolvimento continuo de seus co-
laboradores reflete o compromisso da Companhia
com a valorizagdo profissional e a construgao de
um ambiente de trabalho cada vez mais alinhado
as melhores praticas do setor.

A equipe esta distribuida em diversas regides do
pals, com maior concentragcdo no Sudeste e no
Sul, onde a Companhia mantém suas principais
operagdes. Além disso, a for¢ca de trabalho conta
com empregados terceirizados, que atuam de for-
ma integrada aos servicos prestados nas unidades
operacionais.

Em reconhecimento as iniciativas voltadas ao clima
organizacional e ao bem-estar dos colaboradores,
a Companhia recebeu a certificagdo Great Place to
Work (CPTW) em 2018, 2022 e 2023, refletindo seu
compromisso com a cultura organizacional e o en-
gajamento dos times. A proxima pesquisa de clima
esta prevista para 2025.

Temas materiais
4 | e relevantes

A Tegma Como a Tegma
Gestdo Logistica | 3 | gera valor

1 | Introducao 5 | Anexos

A seguir, sdo apresentados os dados de colabora-
dores, considerando empregados permanentes e
temporarios, discriminados por género e regime de
jornada, referentes aos Ultimos trés anos.

Numero total de colaboradores* (permanentes e temporarios) por género e regime de jornada
GRI 2-7

2022 2023 ‘ 2024

Mulheres 295 31 15 328 65 37 415 66 31

Homens 1.767 5 180 1.912 49 249 2.201 57 245

Subtotal 286 2.062 195 2.240 14 286 2.616 123 276

3.015

Total 2.323 2.640

* Referente aos que passaram pela Tegma durante cada ano.

<33 >
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Numero total de empregados* (permanentes e temporarios),
por regido e género

GRI 2-7

o] - :

3 10 3 10 3 12
4 62 10 137 16 197
260 976 319 1112 345 1.089
16 162 17 177 15 193
10 148 14 139 18 250

Rio Grande do
34 482 49 460 82 515

Sul

* Referente aos que passaram pela Tegma durante cada ano.

Introducao

Temas materiais
4 | e relevantes

A Tegma
Gestdo Logistica

Como a Tegma
3 | gera valor

Numero total de empregados* (permanentes e temporarios) em
regime integral e parcial, por regido e género

GRI 2-7
o 2 4 2 4 2 4 2
Q (] Q (] () (0] ) Q
Regido < £ < € < € < €
> o > o > o > o
> I > I > I > I
277 1.081 42 31 310 1.058 35 3]
15 173 2 4 12 185 3 8
n 139 3 (0} 14 248 4 2
Rio Grande do
38 450 n 10 67 505 15 10
Sul
Subtotal 365 2161 65 49 446 2.446 66 57

Total 2.640 3.015

* Referente aos que passaram pela Tegma-durante cada ano.

5 | Anexos
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Numero de terceirizados total*, por regido e atividade desempenhada

GRI 2-8
ployyi 2023 2024
1.865 1.973 2.033 )
1.458 1.485 1.596 |
407 488 437 / \
— [

e veiculos

7 7 7

20 6 6
4 4 4
4 4 5

120 121 121 Sy |
49 52 er I =
3 0 0

1195 1221 1313
0 14 15

20 18 21 ;

39 38 29 Ammm

'

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

255 242 232

137 234 14

12 10 64
0 2 0

* Referente aos que passaram pela Tegma durante cada ano.
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Avaliacao de desempenho e politica de remuneracao

GRI 2-18, 2-19, 2-20, 2-21

Proporcao da remuneracgao total anual GRri2-21
Os membros do Conselho de Administragao, do

Comité de Auditoria e do Comité de Gestao, Gente _ g e g i agia

e Governanca ndo recebem remuneracdo vincula- Remuneracao total anual do individuo
mais bem pago dividida pela

50 45 54 remuneragao total anual média dos
demais empregados, considerando
apenas colaboradores CLT.

da a avaliagdes individuais de desempenho.

A avaliacao dos diretores é realizada pelo Diretor-
-presidente e pelo Conselho de Administragao, con-

siderando tanto o desempenho individual quan- AURNZE [FEFEERIEL e el nEieEe

) ) total anual do individuo mais bem
to os resultados da Companhia. Esse processo in- 823,24 36,56 -46,40 pago dividido pelo aumento percentual
fluencia diretamente a remuneragao dos diretores, médio dos demais empregados,
assegurando alinhamento entre os objetivos estra- considerando apenas colaboradores CLT.

tégicos da organizagao e a gestdo de seus impactos

] ) i o indi f funca : assi . : : | .
na economia, no meio ambiente e nas pessoas. Nota: os md\cadoresﬂ de 2023 Qrgm recq\cu\ados em funcdo de ajustes na classificacao de dados do sistema interno de coleta, resultando em uma reformulagao
dos dados em relacao ao relatério anterior (GRI 2-4).
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A Politica de Remuneracdo da Tegma, aprovada
pelo Conselho de Administragao, tem como objeti-
VO compensar os profissionais de acordo com suas
responsabilidades e em alinhamento com as prati-
cas de mercado. Para garantir a aderéncia aos me-
lhores padrdes do setor, a Companhia conta com
profissionais especializados internamente e tam-
bém recorre a consultorias externas de forma pe-
riodica. Esses servigos oferecem suporte especia-
lizado, principalmente na avaliacao das praticas
salariais de mercado, assegurando que a politica de
remuneragao permaneca competitiva e alinhada as
estratégias organizacionais.

A remuneracgdo é estruturada da seguinte maneira:

* Remuneracdo fixa: definida com base nas fun-
cdes e responsabilidades dos profissionais.

¢ Remuneragdo variavel: atrelada ao atingimen-
to de metas globais, divisionais e individuais,
considerando indicadores como EBITDA (Lu-
cro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e
Amortizagao), ROIC (Retorno sobre o Capital In-
vestido), custos fixos, produtividade, qualidade,
desempenho comercial e planos de desenvolvi-

mento individual.

A Tegma
1 | Introdugao

A analise de desempenho e os critérios para remu-
neragdo sao conduzidos de forma independen-
te, garantindo imparcialidade no processo de ava-
liagao. Além disso, a politica é revisada a cada dois
anos com base em um estudo de mercado realiza-
do por uma empresa especializada, que compara
responsabilidades, estruturas organizacionais e ni-
veis de reporte.

Essa estrutura de remuneracédo busca assegurar
que os incentivos estejam alinhados aos objetivos
estratégicos da Companhia, promovendo eficién-
cia operacional e contribuindo para a gestdo dos
impactos da organizagao na economia, No0 Meio
ambiente e nas pessoas.

Proporcao da remuneracio total anual
GRI 2-21

A remuneragdo total anual abrange componentes
como salario, bénus, prémios em acdes, prémios
de opgdes, planos de incentivo ndo representati-
vos de capital, mudangas no valor da aposentado-
ria e compensacodes diferidas.

Como a Tegma
Gestao Logistica | 3 | gera valor
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Acordo coletivo

GRI 2-30, 407-1

A Tegma garante que 100% de seus colaborado-
res estdo amparados por Convengdes ou Acordos
Coletivos de Trabalho (CCTs ou ACTs), assegurando
que as condigcdes laborais sejam regulamentadas
por instrumentos normativos reconhecidos.

Para garantir a aplicagdo imediata e o cumprimen-
to integral dessas normas, a Companhia conta com
a atuacao da area de Governanca Trabalhista, que
realiza um acompanhamento continuo das datas
de publicacado e vigéncia dos acordos.

Essa abordagem reforga o compromisso da empre-
sa com:

* Conformidade legal, garantindo o cumprimento
das obrigac¢des trabalhistas.

e Transparéncia, assegurando clareza nas relacdes
laborais.

e Seguranga juridica, proporcionando estabilida-
de tanto para a empresa quanto para seus cola-
boradores.

Desse modo, a Companhia promove um ambiente
de trabalho alinhado as normas vigentes e as me-
Ihores praticas do setor.
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Associacoes e
entidades parceiras

GRI 2-28

A Tegma mantéem filiagdes estratégicas com organi-
zacgdes lideres no setor logistico, visando a fortalecer
suas praticas operacionais, promover a sustentabili-

dade e aprimorar continuamente seus servicos.

Entre as principais associagfes das quais a
Companhia faz parte, destacam-se:

* Associagao Brasileira de Operadores Logisticos
(ABOL)

* Associagao Brasileira de Transporte Internacio-
nal (ABTI)

* Associagao Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica (NTC & Logistica)

* Associagao Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA)

Essas parcerias possibilitam a Tegma acompanhar
as tendéncias do setor, adotar melhores praticas de
mercado e contribuir para o desenvolvimento da
infraestrutura e eficiéncia logistica no Brasil.
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CADEIA DE VALOR

Com mais de cinco décadas de atuagao, a Companhia consolidou um modelo de negdcio resiliente e dinamico,
pautado na inovagao e na ampliacao constante de seus servicos para atender as complexas demandas logisti-
cas do Brasil. Esse modelo abrange a diversificagcdo das operagdes, a integragao de novas solugdes, aquisicoes
estratégicas e investimentos continuos em tecnologia e inovagao.

UNIDADES DE NEGOCIO

FORNECEDORES MERCADOS

< e Logistica integrada ATENDIDOS
65 carretas proprias {:CE} R « Gestao de granéis EM 2024
INTEGRADA

82 caminhdes terceiros cadastrados e Gestao de embalagens retornaveis é%

Automotivo

FORNECEDORES e Transporte de veiculos

= s [S00--)
1,45 mil equipamentos tipo “cegonha” LOGISTICA . Gelstao S PRI SR M €2 .
para transportar veiculos @) AUTOMOTIVA veiculos —

e Centro de Servicos Automotivos (CSA) Gestao de
embalagens
retornaveis

Wlim * Logistica e transporte é

o . e Servicos de revitalizacao . ..
Logistica Automotiva ¢ ¢ Gestao de granéis

SERVICOS: Gestdo de Patio, CSA (Centro de Servicos Automotivos), Transporte de Veiculos, Logistica Integrada, Gestdo de Granéis,

Gestao de Embalagens Retornaveis, 3pl/4pl, Intralogistica, Fullfilment, Built to Suit, Turn Key, Consultoria, Projetos Especiais

Fulfillment: processo de receber, processar e entregar pedidos ao cliente final.
Built to Suit: construcdo de projetos sob medida para as necessidades do operador ou cliente.
Turn Key: entrega de galpdes prontos para uso, totalmente equipados e operacionais.

< 40 >
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MODELO DE GERACAO DE VALOR

ENTRADA/INPUTS RESULTADOS/OUTPUTS GERACAO DE VALOR PARA A

SOCIEDADE
VISAO
Ser o melhor entre os I

maiores provedores
logisticos da América Latina

e se tornar referéncia §

MISSAO

Prover solucoes logisticas
integradas, inovadoras e
sustentaveis

‘ estdo Logistica

Modelo de negocios
resiliente

Estratégia de investimento
€em governanca e inovagao

Circulo virtuoso e parceria
com os clientes

Sistema de integridade
amparado nos pilares
Prevenir, Detectar e
Corrigir

Desenvolvimento de
sistemas de tecnologia
digital e automacao
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A Tegma

1 | Introdugao 2 | Gestao Logistica

ESTRQ\TEGIAS PARA ATINGIR
A VISAO E GERAR VALOR

A logistica desempenha um papel essencial na efi-
ciéncia operacional da Tegma, garantindo a inte-
gracao entre diferentes etapas da cadeia produti-
va de seus clientes. A estratégia adotada fortalece
o vinculo com parceiros ao longo do tempo, promo-
vendo beneficios mUtuos, reducao de custos e cres-
cimento sustentavel. Desse modo, a Companhia
mantém sua capacidade de gerar valor para clien-
tes e investidores, expandindo continuamente suas

oportunidades de negdcio.

A expansao das operagdes permanece sendo um
direcionador estratégico, impulsionada pelo forta-
lecimento das parcerias existentes e pela prospec-
cao de novos clientes. Além disso, a Companhia
segue avaliando aquisi¢des alinhadas aos seus ob-
jetivos, priorizando sinergias operacionais e a inte-
gracdo com a logistica existente.

Compromisso com a
sustentabilidade

A sustentabilidade se mantém como um pilar es-
tratégico na Tegma, refletindo seu compromisso
com praticas responsaveis e inovadoras. Em 2024, a
Semana de Sustentabilidade reforcou a importan-
cia do tema, promovendo o engajamento interno
e debatendo ideias para minimizar impactos am-
bientais e sociais. Um dos avang¢os mais significa-
tivos ocorreu na pauta climatica, com a ampliagao
das iniciativas de gestdo de emissdes e o apro-
fundamento dos estudos sobre riscos e oportuni-
dades climaticas. Aléem disso, a Companhia avanga

< 42 >
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Nna estruturagcao de um Férum Multidisciplinar de
Sustentabilidade, previsto para 2025, com o obje-
tivo de consolidar diretrizes estratégicas e integrar
as areas envolvidas na governanca ASC.

A reducao das emissdes de CO; segue como um
compromisso na Tegma. Uma iniciativa relevante
foi a modernizagao da frota propria, com a substitui-
¢do progressiva de caminhdes pelo modelo Euro 6,
que apresenta significativa melhoria ambiental. Em
2024, foram adquiridos 10 novos caminhdes com
essa tecnologia, resultando em reducgdes expres-
sivas de emissbes em comparagdao aos modelos
anteriores:

* 75% de NOx (6xido de nitrogénio)
70% de hidrocarbonetos (HC)
* 50% de material particulado (MP)

A meta é investir em carretas de Ultima geragdo
para a frota prépria, uma vez que sao adequadas
as caracteristicas dos produtos em comercializa-
¢do, além de mais seguras, visando a retomar a
capacidade de carga e reduzir emissoes.
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Transformacao digital
e inovacao

A Companhia mantém seu posicionamento estra-
tégico voltado a inovacao, investindo constante-
mente em tecnologias digitais e automacado para
aprimorar a eficiéncia operacional. O objetivo é tor-
nar processos internos e servicos aos clientes ainda

mais tecnoldgicos, seguros e integrados.

A atuacao conjunta com startups, por meio da
tegUP, permanece sendo um pilar de aceleragao
de inovagao dentro da Companhia. Esse modelo
contribui para o avanco de temas estratégicos,
incluindo ASG, otimizando processos e desenvol-

vendo solucgdes que agregam valor ao negdcio.

Como a Tegma
gera valor

Investimento em
capacitacao e diversidade

A Tegma investe continuamente no desenvolvi-
mento de seus colaboradores por meio de capaci-
tagcao e aprimoramento profissional. O Programa
de Desenvolvimento da Lideranca (PDL) oferece
treinamentos internos e externos, garantindo a evo-

lucdo constante dos colaboradores.

Anualmente, sdo conduzidos levantamentos de ne-
cessidades de treinamento (LNT), que subsidiam o
Plano Anual de Treinamento da Companhia. Além
disso, a Tegma mantém parcerias educacionais
para proporcionar beneficios e descontos a colabo-
radores e seus dependentes.

O processo de integracdo também €& um dife-
rencial, com a implementagdo do Onboarding
Gamificado, que utiliza uma plataforma interativa
de treinamentos para facilitar a ambientagdo dos
novos colaboradores.

Ja o Encontro de Lideres é um evento estratégi-
co, promovendo alinhamento entre as areas e dis-
seminando atualizagdes das unidades de negdcio,
a fim de fortalecer o planejamento estratégico da
Companhia.
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Engajamento e cultura
organizacional

A Tegma valoriza a construgdo de um ambiente de tra-
balho participativo e motivador. O engajamento dos co-
laboradores é impulsionado por iniciativas voltadas a
melhoria do clima organizacional, como programas de
reconhecimento, eventos comemorativos e acdes de in-

tegracao, incluindo a confraternizagcao anual.

Compromisso com diversidade,
equidade e inclusao

O Programa Nossa Gente, voltado a diversidade, equi-
dade e inclusdo (DE&I), tem sido continuamente fortale-
cido, impulsionando uma cultura mais plural, igualitaria
e participativa. Entre os temas abordados, destacam-se:

* Equidade racial e de género

* Inclusao de pessoas LGBTQIAP+ e neurodivergentes
¢ Combate a intolerancia religiosa

*«  Empoderamento feminino

* Protecao a infancia e a adolescéncia

A Companhia reafirma seu compromisso com a criagao
de um ambiente de trabalho mais diverso, acolhedor e
representativo, garantindo que a inclusdo e o respeito se-
jam pilares da sua cultura organizacional.
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PRINCIPAIS DIFERENCIAIS

COMPETITIVOS

A Tegma se destaca no setor logistico brasileiro por
sua abordagem integrada, baseada em inovacao, efi-
ciéncia operacional e sustentabilidade. Seu modelo de
negdcios possibilita a entrega de solucdes personaliza-
das, o que garante alta performance e geragao de va-
lor para clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Com uma governanga corporativa alinhada as melho-
res praticas do mercado e aos regulamentos do Novo
Mercado da B3, a Companhia reforga seu compromis-
SO com a ética, a transparéncia e a exceléncia na ges-
tao. Esse posicionamento fortalece sua credibilidade
no setor e sustenta parcerias estratégicas de longo
prazo.

A sustentabilidade segue como um pilar essencial da
Companhia, que investe em iniciativas voltadas para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
a otimizagcdo do consumo de recursos naturais e a im-
plementacao de tecnologias limpas. A modernizagao
da frota, o uso eficiente da agua e o aprimoramento dos
processos logisticos sao exemplos de praticas adota-
das para minimizar impactos ambientais e fortalecer
sua atuacao responsavel.

“Diante de um cendrio logistico
transformado, com novas montadoras,
respondemos com agilidade. Isso so foi
possivel gracas ao comprometimento das
Nnossas equipes e a nossa capacidade
operacional.”

Ricardo Molina
Diretor Comercial e Operacional

A solidez financeira e a capacidade de inova-
¢do garantem competitividade e resiliéncia fren-
te aos desafios do mercado. O investimento con-
tinuo em digitalizagédo, automacgao e inteligéncia
logistica impulsiona a eficiéncia e viabiliza uma
melhor experiéncia aos clientes, consolidando a
Companhia como referéncia em solucdes logisti-
cas de alto valor agregado.
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Posicao de destaque no
setor automotivo

A Companhia se posiciona entre as principais ope-
radoras logisticas do pais para o transporte de au-
tomodveis e veiculos comerciais leves, refletindo sua
forte presenca no mercado e a significativa depen-
déncia de receitas oriundas do setor automotivo.

Modelo operacional
asset light (baixa
intensidade de ativos)

A estrutura operacional segue o conceito 3PL
(Third Party Logistics), caracterizando-se por um
modelo asset light. Isso significa que a maior parte
das operacdes utiliza ativos de terceiros, como pa-
tios, armazéns e equipamentos de transporte, ga-
rantindo flexibilidade operacional, escalabilidade e
reducao de custos fixos.

Geracao de caixa
consistente

O modelo asset light permite manter investimen-
tos reduzidos em ativos fixos, o que contribui para
uma geracdo de caixa continua e robusta, assegu-
rando estabilidade financeira e rentabilidade ao
longo do tempo.

Contratos de longo
prazo com clientes

A Tegma estabelece contratos de longa duragao
com seus principais clientes, reforcando a previsi-
bilidade das receitas. A renovacdo continua desses
acordos é impulsionada pela produtividade e efici-
éncia dos servigos prestados.
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Distribuicao de proventos
e retorno ao acionista

Com um solido fluxo de caixa e uma estrutura
de capital equilibrada, a Companhia mantém uma
politica indicativa de distribuicao de proventos
gue garante aos acionistas, no minimo, 50% do lu-
cro liquido, tendo praticado percentuais anuais
em torno de 70% nos ultimos quatro anos, quan-
do considerados os dividendos e juros sobre capi-

tal proprio.
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EMISSOES, CONSUMO DE COMBUSTIVEIS,
ADAPTACAO CLIMATICA E RESILIENCIA

Mudancas climaticas

GRI 3-3, 201-2

As mudangas climaticas representam um dos
maiores desafios globais da atualidade, com im-
pactos diretos sobre as empresas. Para fortalecer
sua resiliéncia e garantir a sustentabilidade de seus
negdcios, a Tegma tem avang¢ado na avaliagdo de
riscos e oportunidades climaticas, integrando essa
analise a sua estratégia corporativa.

Acompanhando as principais iniciativas interna-
cionais, como o Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) e o Carbon Disclosure
Project (CDP), a Companhia adota diretrizes que
permitem a identificagdo e a mitigagdo dos riscos
fisicos e de transicdo. A inclusdo desse tema em um
sistema de gestdo integrado reforca sua trans-
versalidade dentro das areas de qualidade, meio
ambiente, seguranca do trabalho e responsabilida-
de social.

Gestao deriscos e
oportunidades climaticas

Em 2023, a Tegma iniciou um estudo detalhado
sobre riscos e oportunidades climaticas em seu
contexto operacional. O levantamento conside-
rou os escopos 1 (emissdes diretas), 2 (emissdes

As etapas do
estudo sobre riscos
e oportunidades
climaticas em

seu contexto
operacional
envolveram:
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indiretas associadas a compra de energia) e 3 (ou-
tras emissdes indiretas da cadeia de valor), permitin-
do uma analise abrangente para a formulacdo de
um plano de transi¢cao climatica.

Vv Mapeamento do cenario atual da Companhia
V Benchmark setorial

V4 Analise da materialidade das emissdes de
gases de efeito estufa

\V4 Identificagao de riscos e oportunidades
climaticas

\V4 Definicao de ag¢des estratégicas para
mitigagcao e adaptacao climatica

\V4 Proposicao de governanca climatica
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Os riscos fisicos e de transicao foram avaliados quan-
to aos impactos sobre operagdes, finangas e reputa-
¢do da Companhia. Ao mesmo tempo, foram identifi-
cadas oportunidades estratégicas, como a busca por
solugBes ecologicamente corretas, o desenvolvimen-
to de novos produtos e servicos sustentaveis e a ex-
pansdo para novos mercados, alinhadas as demandas
globais por responsabilidade ambiental.

Em 2024, a Companhia incluiu, em sua matriz de
treinamentos, uma pauta sobre as atualizagcdes da
International Organization for Standardization (ISO),
gue passou a exigir um mapeamento dos impactos
das mudangas climaticas sobre o contexto operacio-
nal e as expectativas das partes interessadas.

Além disso, a abordagem baseada em cenarios, que
segue as diretrizes do TCFD e do CDP, continuara sen-
do utilizada para avaliar diferentes trajetérias climati-
cas e seus impactos sobre a Tegma. Essa estratégia
promove a divulgagao transparente de informacgdes,
permitindo que investidores, acionistas e stakehol-
ders compreendam a exposicdo da Companhia aos
riscos climaticos e tomem decisdes fundamentadas.

Com esse avango, a Tegma reforca seu compromisso
com a governancga climatica e a sustentabilidade de
longo prazo, garantindo que suas operagdes estejam
preparadas para enfrentar os desafios ambientais do
futuro.

¢ Finalizar o estudo em adaptacdo e
resiliéncia climatica.

e Definir e aprovar metas de redugao
de emissoes.

e Atualizar a Politica do Sistema
de Gestao Integrada para incluir

diretrizes sobre mudancas climaticas.

Temas materiais
[ e relevantes




Monitoramento de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

A Tegma realiza o monitoramento continuo de
suas emissdes de GEE por meio de um software
especializado para o setor logistico. Essa tecnolo-
gia centraliza os dados de todas as viagens e calcu-
la automaticamente as emissdes de CO, (didxido
de carbono) equivalente, permitindo maior preci-
sao e eficiéncia na gestao ambiental.

Em operacao desde 2021, a ferramenta acompa-
Nnha os trés escopos de emissao, além de monito-
rar o consumo de adgua e a geracao de residuos e
efluentes, consolidando uma visao abrangente dos
impactos ambientais da Companhia.

A Tegma elabora anualmente seu Inventario de
Emissdes de GEE, o que garante transparéncia
e compromisso com a sustentabilidade. Como re-
conhecimento por sua ampla abordagem, que
inclui os trés escopos de emissdo, a Companhia
recebeu o Selo Prata nos anos de 2019, 2020 e
2021. Em 2022, o relatdrio passou por asseguragao
externa, resultando na conquista do primeiro Selo
Ouro, um marco significativo na jornada da Tegma
rumo a exceléncia na gestao de emissdes.

Com o monitoramento continuo € o compromis-
so com boas praticas ambientais, a Tegma reafir-
ma sua responsabilidade na reducao de impactos
climaticos e na busca por operacdes cada vez mais
sustentaveis.

“Nossa contribuicdo foi
fundamental para o primeiro
inventdrio de emissées da
ABOL - um marco publico
para o setor logistico no
Brasil.”

Diretor de Cestdo de Pessoas
e Sustentabilidade

Temas materiais
[ e relevantes
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A Tegma teve papel ativo

na construcao do primeiro
inventario de gases de efeito
estufa da Associagao Brasileira
de Operadores Logisticos (ABOL).
A participagao da empresa foi
essencial para engajar outras
associadas e viabilizar a criagao do
primeiro documento publico

de emissdes do setor no pais —
um passo importante para a
transparéncia € o compromisso
coletivo com a agenda climatica.

A Tegma
2 | Gestao Logistica
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gera valor

Temas materiais

Introducao 8 e relevantes Anexos

Emissdes de escopo, 1, 2 e 3 (toneladas métricas de CO, equivalente)
e intensidade das emissoes

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

2022 2023 2024

2.020,48 1.884,93 3.084,88

Total de emissdes diretas (escopo 1) de GEE

Emissdes biogénicas de CO, 4139 287,62 457,342

Total de emissdes indiretas (escopo 2) de GEE provenientes
S : - 120,9 64,06 179,12
da aquisi¢cao de energia, calculadas com base na localizagao

Total de outras emissdes indiretas (escopo 3) de GEE

101.016,23 107.922,20 109.243,01

Emissdes biogénicas de CO, 11.620,55 10.972,40 13.448,37

indice de intensidade de emissées de GEE [t CO,e/(t x km)] 0,060686 0,000344 0,000229

e Aprimorar o mapeamento existente, incluindo
deslocamento dos trabalhadores e cadeia de producao dos
combustiveis utilizados nas operagdes da frota propria.

X Nao atingida

e Aprimorar o mapeamento existente, incluindo
deslocamento dos trabalhadores e cadeia de producao dos
combustiveis utilizados nas operagdes da frota propria.
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Emissoes atmosféricas

GRI 305-6

Em 2024, foi finalizado o projeto de renovagao da frota de
silos pneumaticos da Tegma com a compra de 28 novas
unidades, totalizando 67 implementos com uma idade mé-
dia de apenas 3 anos. Essa atualizagao trouxe uma série
de beneficios, como o0 aumento da seguranca e da produ-
tividade das operacdes, além de fortalecer a imagem da
Tegma, refletindo seu compromisso com a inovacgao e a
sustentabilidade.

A modernizacao da frota também resultou em uma reducao
dos custos operacionais, comprovando a eficacia do investi-
mento. Por utilizar menos material em sua producao, a nova
geragdo de silos € mais leve, o que reduz a pegada de carbo-
no de sua construcdo. Além disso, tem maior capacidade de
transporte, o que deverd gerar um aumento de produtivida-
de em torno de 12%, diminuindo a necessidade de viagens
na mesma proporcdo e, conseguentemente, reduzindo

as emissoes.
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Emissdes de substancias que destroem a camada de ozénio (SDO) Consumo de energia dentro da organizagéo (GJ)
GRI 305-6 GRI 302-1
2022 2023 2024
Producao, importagao e Consumo de
exportacao de SDO em Sihlsidefl=lelshieniies | Solar (Sorocaba) 78,00 172,50 153

toneladas métricas de CFC-11

renovaveis
(tricloromonofluormetano)

Consumo de combustivel -

equivalente . .
pool — Gasolina, etanol, diesel

6.317,00 8.807,30 7.336,55
Consumo de

Consumo de combustivel

pela operacéo (pa/ 6.886,00 6.039,43 6.249,70
carregadeira) — diesel

energia de fontes
ndo renovaveis

Gerador a diesel 221,00 149,30 51,56
Compra de energia —rede 10.302,00 5.590,50 1.036,08

Energia elétrica
CemEURREE Compra de energia do mercado

livre (100% fontes renovaveis)

Total de energia consumida (GJ) 28.409,00 | 25.547,83 25.410,78

A reducao da compra de energia em 2023 decorre da aquisicdo dos Certificados

4.606,00 4.788,80 10.583,89

Internacionais de Energia Renovavel (I-REC). No inventario de 2022, ndo foi possivel
descontar esse valor.

Intensidade energética GRri302-3

2022 2023 2024

Taxa de intensidade energética
0,008742 0,000012* 0,000005

para a organizagao

Nota: a métrica escolhida para a taxa foi de W de energia elétrica/(t.km), incluindo no célculo apenas a eletricidade consumida
dentro da organizagao.
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Eficiéncia energética e renovacao da frota

\‘

Em 2024, a unidade de Sorocaba, que opera com pla- uma vez que veiculos mais novos consomem me-
cas solares, gerou 134,93 GJ de energia, utilizada in- nos combustivel, utilizam tecnologias mais susten-
ternamente para reduzir o consumo da rede elétrica. taveis e reduzem a emissao de poluentes.

Essa iniciativa refor¢a o compromisso da Companhia

com a eficiéncia energética e a sustentabilidade. Além disso, a renovagéo da frota de carretas rodo-
viarias também é uma prioridade estratégica. Com
Além disso, a Tegma segue avangcando na moderni- a ampliagao do tamanho médio dos veiculos trans-
zacao de sua frota propria, tendo promovido a reno- portados, tornou-se essencial ajustar a capacida-
vagao de 103 caminhdes ao longo dos Ultimos sete de de carga das carretas. O projeto prevé a substi- _ -
anos. A atualizagao continua da frota para modelos tuicao de 103 carretas cegonha nos proximos seis . Impléntaga.o. olle energia livre nas
mais modernos e eficientes é fundamental para redu- anos, garantindo maior eficiéncia operacional, se- seguintes filiais:
zir o impacto ambiental das operac¢des de transporte, gurancga e sustentabilidade no transporte. * Cooperativa - Migragdo em maio/24

» Gravatai — Migracdo em novembro/24
e S30 José dos Pinhais — Migragdo em
dezembro/24

» Araquari — Migracdo em fevereiro/25

e Camacari — Migracdo em janeiro/25

¢ Atingida

¢ Conclusdo da migragao energética
nas filiais de Araguari e Camacari.
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GESTAO DE PESSOAS, DIVERSIDADE
E INCLUSAO, E SAUDE E
SEGURANCA OCUPACIONAL

Emprego

GRI 3-3, 401-1, 401-2, 401-3

Gestao de pessoas e sustentabilidade

Em 2023, a Tegma reestruturou sua area de ges-
tao de pessoas, que passou a se chamar Diregao
de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade, re-
fletindo a integracdo de temas essenciais, como
Meio Ambiente, Qualidade, Sustentabilidade e ASG.
A Companhia busca constantemente ser referéncia
em exceléncia operacional e no ambiente de traba-
Iho, adotando praticas pautadas na ética e na trans-
paréncia para atrair e reter talentos.

Clima organizacional e engajamento

A Tegma realiza periodicamente uma pesquisa
de clima organizacional em parceria com a Great
Place To Work (GPTW), com o objetivo de com-
preender a percepgao dos colaboradores sobre a
Companhia e sua liderancga. Em 2022, a pontuagao
do Employer Net Promoter Score (eNPS) foi de 83.
Em 2023, apesar do aumento da participagdo dos
colaboradores na pesquisa, a pontuacao reduziu li-
geiramente para 81, indicando um ambiente mais
aberto ao didlogo e a expressao de opinides. Uma
nova pesquisa estad programada para 2025, confor-
me a definigao de sua realizacdo a cada dois anos.
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Atracao de talentos e integracao

A drea de Recrutamento e Selecdo adota estraté-
gias para atrair profissionais alinhados as necessi-
dades do negdcio. Desde 2021, a Companhia utiliza
um sistema de onboarding gamificado, propor-
cionando uma integragdo dindmica e eficiente para
novos colaboradores.

Os processos de admissao sao digitais, respeitan-
do a privacidade de dados e promovendo a sus-
tentabilidade ao reduzir o uso de papel. O uso
de softwares de gestdao de recrutamento (ATS)
aprimora a triagem de candidatos por meio de

inteligéncia artificial, facilitando a interacdo dos
gestores no processo seletivo. Todas as contrata-
cdes seguem a Politica de Privacidade de Dados,
a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo e
os Cédigos de Etica e Conduta da Tegma, assegu-
rando integridade e transparéncia.

As diretrizes de recrutamento e selecdo estao for-
malizadas na Instrugdo de Trabalho — Gestdo de
Pessoas (ITGP.O005), na Politica de Admissao
e Movimentagdo de Colaboradores (PL.O107) e
na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo
(PL.O135). A fim de garantir seguranca e privacidade,
todas as contratag¢des sao formalizadas com assina-

tura eletrénica.
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Licenca-maternidade e paternidade

Em 2024, 9 mulheres e 44 homens tiraram licen-
ca-maternidade/paternidade. Destes, 6 mulheres e
43 homens retornaram em 2024, o que resulta em
uma taxa de retorno de 67% e 98%, respectivamen-
te. Essa taxa nao atinge 100% pois ha empregados
a retornar em 2025.

Em relagéo a taxa de retencao, 100% das mulheres,
ou 08 mulheres, e 82,05% dos homens, ou 32 ho-
mens, retornaram da licenga e permaneceram por
12 meses apds o retorno.
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Sala de lactante

Em 2024, foram inauguradas, em Sao Bernardo do
Campo, as salas de lactantes. Esses espacos foram
planejados para oferecer conforto, privacidade e
apoio as colaboradoras, contribuindo para o equili-
brio entre vida pessoal e profissional. Além de pro-
mover o bem-estar, essa iniciativa esta alinhada ao
ODS 3 e ao ODS 5, reforcando o papel crucial da
Companhia na construgdo de um futuro mais sus-
tentavel e equitativo. A amamentacgao é fundamen-

tal para o desenvolvimento saudavel dos bebés, pro-

movendo vinculos afetivos e beneficios nutricionais.

A Tegma
1 | Introdugao

Cultura organizacional e celebracdes

A Tegma valoriza momentos de reconhecimento e
celebracao, promovendo ag¢des voltadas aos cola-
boradores e suas familias em diversas datas festivas,

como Pascoa, Dia das Maes, Dia dos Pais e Natal.

Eventos tematicos, como o Dia das Maes e o Dia
Internacional da Mulher, incluem palestras e deba-
tes sobre temas relevantes. Em 2023, foi langado o
evento "Aniversariantes do Més", no qual os aniver-
sariantes sdo homenageados com festa e presen-
tes, incluindo um cartdo de débito exclusivo.

Relacoes laborais

Os colaboradores da Tegma sao representados
por 26 sindicatos laborais. Ao manter um didlogo
transparente com as entidades, a Companhia evi-
tou paralisagdes nos Ultimos sete anos.

Além disso, a adesdo ao Programa Empresa
Cidada possibilita a extensao da licenga-materni-
dade para 180 dias e da liceng¢a-paternidade para
20 dias, reforcando o compromisso com o bem-es-
tar dos colaboradores.
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Remuneracao e beneficios

A Tegma oferece um pacote competitivo de bene-
ficios para atrair e reter talentos. Entre os principais
beneficios, destacam-se:

* Vale-refeicdo ou acesso a restaurantes opera-
dos por empresas renomadas do setor alimen-
ticio.

¢ Plano de saude e odontolégico, sem custo de
contribuicao mensal, extensivel a dependentes.

¢ Cartdo alimentacao e seguro de vida.

¢ Empréstimos consignados.

*  Kits de maternidade personalizados.

¢ Minimercados auténomos internos para conve-
niéncia dos colaboradores.

* Plano de saude para animais de estimacao.
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A politica de remuneracdo da Companhia é basea-
da em um planejamento orcamentario detalhado,
com metas globais, divisionais e individuais. Essas
diretrizes sao revisadas pelo Comité de Gestao,
Gente e Governanca (Comité GGG) e validadas
pelo Conselho de Administracdo a cada dois anos.

A Tegma também adota uma politica salarial com-
petitiva, alinhada as praticas de mercado e revisa-
da por consultoria especializada. O Programa de
Participagdo nos Resultados (PPR) ¢ oferecido a
todos os colaboradores, sendo atrelado ao desem-
penho da Companhia e as metas de cada area.

Capacitacao e desenvolvimento

A drea de Treinamento e Desenvolvimento (T&D)
mantém parcerias com instituicdes de ensino para
qualificagdo dos colaboradores, oferecendo cursos,
treinamentos e oportunidades de aperfeicoamento
profissional.

Os dependentes dos colaboradores também po-
dem usufruir de alguns desses beneficios, refor-
cando o compromisso da Tegma com o crescimen-

to e o desenvolvimento continuos.

Bem-estar e apoio psicolégico

Desde 2020, a Companhia disponibiliza o Programa
Fica Bem, em parceria com a Care Global Partners,
oferecendo suporte psicolégico, social, juridico e
financeiro. O programa, que é voluntario e sigiloso,
promove a saude mental e o equilibrio emocional
dos colaboradores e seus dependentes.

Temas materiais
[ e relevantes
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TE/ JMA LY e relevantes =
NuUmero total e taxa de novas contratacdes durante o periodo de relato, discriminados Taxa de rotatividade de empregados
por faixa etaria, género e regiao GRI 401-1

GRI 401-1
2023 2024

Homens Mulheres Homens Mulheres 1,75 18,1 20,07
8,49 8,91 1,30
18 0,68 2 0,32 24 0,88 8 0,29
(0] (0] (0] 0 (0] (0] (0] 0
71 2,69 5 0,8 n7z 4,27 10 0,37
0] (0] (0] 0 1 0,04 (0] 0
12 0,45 1 0,16 20 0,73 1 0,04
25 0,95 5 0,8 55 2,01 9 0,33
33 1,25 (0] (0] 38 1,39 3 on
(0] (0] (0] 0 2 0,07 1 0,04
123 4,66 17 2,72 127 4,64 25 0,91
14 0,53 3 0,48 19 4,34 12 0,44
213 8,07 83 13,28 225 8,21 96 3,50
309 49,44 68 10,88 392 43,90 86 9,63
184 29,44 48 7,68 297 33,26 76 8,51
16 2,56 0] (0] 39 4,37 3 0,34

Nota 1: total de novos contratados em 2023 = 625, e em 2024 = 893; total de colaboradores em 2023 = 2.640, e em 2024 = 2.739. Foram considerados
apenas os permanentes em 2024.

Nota 2: cdlculo da taxa de novas contratagdes: nimero de novas contratagdes por critério + nimero de colaboradores no ano x 100.




Saude e seguranca

Temas materiais
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GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Gestao de saltide ocupacional

A Tegma mantém uma equipe propria dedicada a
saude ocupacional, composta por um meédico co-
ordenador e uma enfermeira do trabalho, respon-
saveis pelo desenvolvimento de ac¢des preventivas
personalizadas para cada atividade operacional.
Além disso, clinicas especializadas prestam supor-
te as filiais, garantindo o alto padrao dos servicos de
saude oferecidos aos colaboradores.

Prevencao e treinamentos

Com foco na seguranca e na reducdo de riscos,
a Tegma conduz treinamentos regulares base-
ados nas Analises Preliminares de Riscos (APR).
Entre os programas desenvolvidos, destacam-se o
Projeto Subidor, voltado a prevengao de quedas, e
o Programa de Gestao de Riscos (PGR), aplicado
para mapear e mitigar riscos especificos de cada
funcédo e unidade operacional. Adicionalmente,
a participagao ativa na Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPA) fortale-
ce o compromisso da Companhia com a seguranga
e a salde no ambiente de trabalho.

<60 >

A entrega de equipamentos de protecgao individu-
al (EPI), adequados a funcao e ao nivel de risco, re-
forca a aplicacdo da hierarquia de controles e mi-
nimiza a exposicdo dos colaboradores a potenciais
perigos.

Saude mental e bem-estar

As iniciativas para o bem-estar dos colaboradores
incluem o Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSQO) e uma parceria com a Care
Global Partners, que disponibiliza suporte em sau-
de mental 24 horas por dia. Além disso, o acesso a
servicos de salde e atividades fisicas é facilitado
pelo Wellhub, promovendo uma abordagem holis-
tica a qualidade de vida dos colaboradores.

Engajamento e cultura de seguranca

O didlogo continuo com os colaboradores € uma
prioridade para a Tegma. Os Dialogos Diarios
Operacionais (DDOs) sdo realizados regularmen-
te para discutir medidas preventivas, reforcar boas
praticas e disseminar a cultura de seguranga den-
tro e fora do ambiente de trabalho.
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Monitoramento de acidentes
e doencas ocupacionais

GRI 403-9, 403-10

Em 2024, a Companhia seguiu priorizando o acom-
panhamento de acidentes e doencas ocupacionais,
com medidas orientativas e agbes preventivas con-
tinuas. Nao foram registrados acidentes graves ou
fatais no periodo. O monitoramento de patologias
ocupacionais, como lesdées em ombro e joelho,
permanece ativo, considerando tanto o tempo de
servico do colaborador na Tegma quanto experién-
cias profissionais anteriores.

Indicadores de acidentes de trabalho
GRI 403-9

Indicador

Quantidade de acidentes com afastamento

Quantidade de acidentes graves 0 0 0
NuUmero de horas trabalhadas 3.897.102,46 4.048.034,72 4.872.670,00
indice de acidentes com afastamento 40 3,95 6,16
indice de acidentes graves 0 0 0

Nota 1: houve reformulacao de dados dos indices de 2022 e 2023.

Nota 2: os indices se basearam em 1.000.000 de horas trabalhadas, sendo calculados pelo ndmero de acidentes com afastamento + ndmero de horas trabalhadas x
1.000.000
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Em 2024, o numero de casos de doencas profissio-

nais de comunicagado obrigatdria foi de 36, compu-
tando um indice de 7,39.

O objetivo da Companhia é aprimorar constante-
mente suas politicas de seguranca e fortalecer a
cultura de acidente zero, garantindo um ambien-
te de trabalho seguro e saudavel para todos. A me-
Ihoria continua é um principio fundamental para
o crescimento sustentavel e a eficiéncia operacio-
nal da empresa. Nesse sentido, todas as filiais da
Tegma se dedicam a identificagdo e eliminagao de
falhas, a otimizacdo de recursos e ao incentivo a
inovacao.
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Entre as iniciativas adotadas em 2024, tanto em grupos
quanto por cada filial individualmente, destacam-se:

* Quadro informativo contendo diretrizes visuais, com
a finalidade de conscientizar os colaboradores e re-
forcar informacdes essenciais relacionadas ao esta-
do ideal das cintas durante os processos de embar-
gue e desembarque. O quadro também inclui um

: . e Taxa de Frequéncia com Taxa de Frequéncia com Afastamento
exemplo de uso correto da manivela e do delimi-
A . Afastamento (TFA) — Meta zero. (TFA) — Manter a meta em zero
tador de distancia entre o veiculo e a estrutura do
equipamento. Essa iniciativa visa a otimizar a com- X Nao atingida BRIz UMD © MO C/e 2025,
preensao e a adesado as praticas adequadas, contri-
buindo para a eficiéncia e a seguranca das opera-
coes. e Taxa de Frequéncia sem Taxa de Frequéncia sem Afastamento
« Aprimoramento do modelo de treinamento em Afastamento (TFS) — Meta zero. (TFS) — Manter a meta em zero

amarragao: essa estagao é fundamental para orien- X N3o atingida RISV, durante o ano de 2025.

tar os novos colaboradores sobre a maneira ade-
uada de realizar a atividade, além de esclarecer du- .. .
q. ) Atingir 600 (seiscentos) colaboradores
vidas que possam surgir durante os processos de . .
treinados no programa Anjos da Guarda —

b d b .
embarque e desermbarque Alcancar 100% até dezembro/2025.

¢ “Manequim dos EPIS" a ideia & conscientizar mo-
toristas terceiros, colaboradores e visitantes sobre a
importancia de usar EPIs dentro e fora das depen-

Aplicar o Diagndstico de Cultura de

déncias da Companhia, sejam elas montadoras ou Seguranca do Trabalho nas unidades

concessionarias. Além disso, também foi imple- DLV - Atingir 50% da Companhia até
mentada a gestao visual dos EPIs, com o objetivo de dezembro/2025.

conscientizar e facilitar o entendimento em treina-
mentos e integragdes. As ilustracdes destacam os
EPIs especificos que cada fungcdo deve utilizar em

suas operacoes.
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Diversidade e inclusao

GRI 3-3, 405-1, 405-2

Desde o langamento do Programa Nossa Gente
de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I), em
outubro de 2021, a Companhia vem promovendo
uma cultura organizacional mais inclusiva e diversa.
O programa tem como objetivos proporcionar um
ambiente de trabalho livre de preconceitos e discri-
minacgado, ampliar a diversidade nas equipes e ga-
rantir o atendimento aos requisitos legais.

Avancos e acoes em 2024

Em 2024, foram realizadas diversas acdes para for-
talecer a DE&I na Companhia. Entre as iniciativas,
destaca-se a campanha de valorizagdo da diver-
sidade cultural, por meio da qual colaboradores
de diferentes regides do Brasil compartilharam
curiosidades sobre suas localidades, reforcando a
riqueza da pluralidade dentro da organizacao.

< 63>

Temas materiais
[ e relevantes

Além de eventos em datas especificas, como o
Més do Orgulho LGBTQIAPN+, o Dia da Consciéncia
Negra e o Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, a tematica foi incorporada de maneira
estruturada ao Programa de Desenvolvimento de
Lideres (PDL) e ao Encontro de Lideres. A Tegma
acredita que uma lideranga comprometida com
DE&I atua como multiplicadora do tema e influen-
cia diretamente a construgdo de um ambiente de
trabalho mais seguro, empaético e acolhedor, pro-
movendo uma cultura de escuta ativa e respeito.

Para ampliar o alcance das agdes, temas relacio-
nados a diversidade passaram a ser discutidos nos
Didlogos Didrios Operacionais, garantindo que
a pauta esteja presente em todas as areas da em-
presa. Além disso, a Politica de Diversidade da
Companhia foi amplamente divulgada para refor-

¢ar 0os compromissos institucionais.
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CENSO DE

DIVERSIDADE 20’4

Principais resultados

Pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia
realizou o Censo de Diversidade, ferramenta
essencial para direcionar agées mais assertivas
€ aumentar a representatividade de grupos
sub-representados.

\

PARTICIPACAO:

81% de adesao

1.518 respostas entre
1.875 colaboradores elegiveis

4 Y

DESTAQUES

* 48% dos colaboradores se identificam
COMO pessoas Negras, um aumento de
+57 p.p. em relagcao a 2023.

e Crescimento na representatividade de
pessoas negras em cargos de analistas
(+19%), base leadership (+ 33,9%) e
medium leadership (+13,1%).

e Aumento da presenca feminina na

base leadership (+12,8%) e na medium

leadership (+35,7%).

77,7% dos colaboradores afirmam se

sentir psicologicamente seguros no

ambiente de trabalho.

* 80,6% percebem um forte
compromisso da Companhia com DEA&
(walk the talk).

y

-

:O’_ PONTOS DE ATENGAO
" E OPORTUNIDADES

Mulheres, pessoas com deficiéncia (PcDs)
e LGBTQIAPN+ apresentaram pontuacdes
mais baixas em relacao aos demais
grupos no Censo.

Pessoas pardas tiveram um avanco
significativo na percepcao de segurancga
psicolégica, especialmente no fator
desenvolvimento (+3 p.p.).

O equilibrio entre vida pessoal e
profissional (work-life balance) foi
identificado como um aspecto a ser
aprimorado.

Embora a representatividade de pessoas
negras tenha crescido, a maioria ainda
ocupa funcdes operacionais, sendo
necessario ampliar sua presenca em
niveis hierarquicos mais elevados.
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PROCRAMA NOSSA GENTE,
\VOLTADO PARA DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

Iniciativas de destaque do
Programa Nossa Gente

V¥ Més do Orgulho LGBTQIAPN+

Palestras e treinamentos conduzidos por especialistas,
abordando inclusao e diversidade no ambiente de
trabalho. O destaque foi a participagcao do palestrante Léo
Drummond, autor e professor de diversidade, que falou
sobre o "armario corporativo".

V¥ Censo de Diversidade

A - = . . _ .
T . 5 A A campanha de conscientizagdo incentivou os colaboradores
: ‘3 2 ' a participarem do censo, reforcando o compromisso da
. s = - _ empresa com a representatividade e a constru¢ao de um
¥ = ) X, 4 A o N 2
\ ('tf : ambiente mais inclusivo.
: i o g = i

V¥ Més da Consciéncia Negra

Evento com palestra de Karina Santos, especialista em

diversidade e inclusao, promovendo reflexdes sobre
equidade racial no ambiente corporativo.
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Diversidade nos 6rgaos de governanga
GRI 405-1

Indicador 2022 2023
Total de individuos da governancga 12 12 12

Percentual de individuos que integram os
oérgaos de governanga da organizacdo — 92 83 83
homens

Percentual de individuos que integram os
érgaos de governanga da organizagao — 8 17 17
mulheres

Percentual de individuos abaixo de 30 anos
que integram os 6rgdos de governancga da (] 0 0
organizagao

Percentual de individuos de 30 a 50 anos
que integram os 6rgaos de governancga da 17 15 8

organizagao

Percentual de individuos acima de 50 anos
que integram os 6rgaos de governanca da 83 85 92

organizagao

Nota: houve alteracao de dados referentes a 2023.
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Diversidade entre colaboradores
GRI 405-1
Percentual de novos empregados por categoria funcional e por género

2022 2024

Masculino 50,63 96,3 45,14 95,56 44,44 93,35

Feminino 49,37 3,7 54,86 4,44 55,56 6,65

Percentual de novos empregados por categoria funcional, por faixa etaria:
abaixo de 30 anos, de 30 a 50 anos, acima de 50 anos

2022 2023 2024

Abaixo de

58,86 54,57 61,71 59,78 62,5 50,66
30 anos
De 30 a 50

36,71 39,75 3714 371 33,8 44,31
anos
Acima de

4,43 5,68 1,14 3,11 37 5,02

50 anos
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Proporcgao entre o salario-base e a remuneracgao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens, por
categoria funcional

GRI 405-2

2022 2023 2024

0,37 0,33 0,22

-0,01 -0,01 0,09

0.04 0.04 008 e Avancgar no Programa Nossa o Cr|ar_um grupo de apoio no
Gente, com a criagao de um ambito do Programa Nossa

o) e al grupo de apoio. Gente.

0,04 0,08 0,05 - . .
X Nao atingida

-0,02 on 0,07

e Ampliar a disseminac¢ao da PL
0135, que trata de diversidade,
equidade e inclusao.

Y Atingida

¢ Elevar o nUmero de
contratagdes de PcDs conforme
acordo com o Ministério Publico
do Trabalho (MPT).

Y Atingida
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Desenvolvimento profissional

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

A Tegma investe continuamente no desenvolvimento e ca-
pacitacdo de seus colaboradores, promovendo progra-
mas voltados a qualificagdo técnica, lideranca e bem-estar,
Anualmente, é realizado o Levantamento de Necessidades de
Treinamento (LNT), que embasa a elaboragdo do Plano Anual
de Treinamento pelo Departamento de Desenvolvimento
Humano Organizacional (DHO). Esse plano tem como objetivo
aprimorar competéncias, estimular o autodesenvolvimento e
fortalecer o engajamento dos colaboradores.

A Companhia também mantém parcerias com instituicdes de
ensino, oferecendo beneficios e descontos para colaboradores e
seus dependentes em cursos de formacgado basica, técnica, uni-
versitaria e de idiomas.

Desenvolvimento de lideranca

O Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) segue como
um pilar estratégico, promovendo a capacitacao continua de
gestores em todos os niveis hierarquicos. Estruturado para for-
talecer a gestao humanizada, impulsionar a inovacao e alinhar
as liderangas as estratégias da Companhia, o programa & com-
plementado pelo Encontro de Lideres, realizado periodicamen-
te para reforgar o alinhamento com o Planejamento Estratégico
e atualizar as equipes sobre as unidades de negdcios.

Atracao e desenvolvimento
de talentos

A Companhia mantém iniciativas para estimu-
lar a inovagdo e atrair talentos diversos, agre-
gando valor ao negdcio e fortalecendo a cultura
organizacional.

¢ Café com o Presidente — Criada para forta-
lecer o vinculo entre colaboradores e a alta
gestao, essa iniciativa promove um canal de
comunicagao direto e transparente.

* Programa de Estagio - Direcionado a estu-
dantes de cursos alinhados ao setor logistico,
O programa proporciona imersao no ambien-
te corporativo e aprendizado pratico.

* Programa de Aprendizes — Voltado a capaci-
tagao de jovens sem experiéncia profissional,
0 programa vai além do cumprimento de co-
tas, preparando-os para o mercado de traba-
Iho.

* Programa de Trainee — Em 2024, a Tegma
abriu seu primeiro Programa de Trainee, uma
iniciativa estratégica para desenvolver novos
talentos e acelerar a formacgao de lideres.

<68 >

Temas materiais
[ e relevantes

De aprendiz a inspiracdo:
historia que acolhe e
Impulsiona

A Thalia chegou a Tegma em 2014,

com 18 anos, disposta a descobrir seu
propdsito profissional — encontrou um
ambiente acolhedor que a abracou nos
primeiros passos. O que comegou CoMo
uma oportunidade virou uma jornada
de transformacao: ela cresceu, enfrentou
desafios, conciliou trabalho com a
faculdade e construiu uma carreira com
proposito.

Hoje, ela faz questdo de acolher quem esta
comegando, porque sabe, por experiéncia
propria, 0 poder que um bom comeco
pode ter.

N




Aprimoramento continuo e
impacto dos treinamentos

Em 2024, houve um aumento significativo nos in-
dicadores de horas-homem treinamento (HHT), im-
pulsionado por palestras presenciais e on-/ine sobre
salde mental. Além disso, eventos comemorati-
vos, como o Dia Internacional da Mulher e o Dia das
Maes, passaram a incluir palestras motivacionais,
rodas de conversa e agbes de empoderamento,
contribuindo para a criagdo de um ambiente corpo-
rativo mais acolhedor e inclusivo.

Outro destaque do ano foi a renovagdo e amplia-
¢ado do Programa Fica Bem, que oferece apoio
psicolégico gratuito para colaboradores e seus
dependentes legais. Essa iniciativa reforca o com-
promisso da Companhia com o bem-estar e a qua-
lidade de vida de sua equipe.

Temas materiais
[ e relevantes

Avaliacao de desempenho

A Tegma mantém seu modelo de avaliacao de de-
sempenho focado nos niveis de gestdo, especialis-
tas e analistas seniores. Em 2024, a avaliacao per-
mManeceu restrita aos mesmos grupos hierdrquicos,
acompanhando o crescimento do quadro de co-
laboradores permanentes e temporarios, que au-
mentou em 14,2%.

Ao seguir aprimorando suas praticas de desenvolvi-
mento profissional, a Companhia garante que seus
colaboradores tenham acesso a oportunidades de
aprendizado continuo e crescimento dentro da or-
ganizacdo. Em 2024, as iniciativas para o aperfeicoa-
mento de competéncias dos colaboradores e de as-
sisténcia para transicdo de carreira incluiram:

*  Programa de Desenvolvimento de Lideres

*  Programa de Estagio

* Plano de Desenvolvimento Continuo de Apren-
dizes

e Café com o Presidente

*  Conexao com Talentos

* Programa Nossa Gente (Censo Diversidade)

*  Multiplicadores Internos

*  Programa Na Mao Certa
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Média de horas de capacitacao por ano, por
empregado e por categoria funcional GRI 404-1

2022 2023 2024

e Manter a média de

capacitagao por género.
Percentual de empregados que recebem avaliagcoes

regulares de desempenho e de desenvolvimento de Jc Atingida
carreira, por género e categoria funcional (%) GRI 404-3
e Avaliar os numeros de 2023 e

2022 2023 2024 realizar ajustes estratégicos.
Género feminino 14 13,88 15 n—
Y Atingida

Género masculino 8 7,59 8

Categoria funcional 8,91 8,66 9,51

¢ |niciar o Programa de Trainee

para areas estratégicas.

Y Atingida
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Aumentar a média de
capacitacao por colaborador.

Aumentar o escopo

de colaboradores que
participam da avaliagdo de
desempenho.

Iniciar o programa-piloto de
estagio técnico.
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QUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS

E GESTAO DE RISCOS OPERACIONAIS

Gestao da cadeia de fornecedores

GRI 3-3

A Tegma adota um processo estruturado e trans-
parente para a gestao e homologacdo de forne-
cedores, garantindo conformidade regulatoria, se-
guranga e compromisso com a sustentabilidade.
O controle e a analise de riscos sdo realizados por
meio da plataforma SaaS G-Certifica, que automa-
tiza a coleta de informacgdes de mais de 300 bases
de dados, proporcionando uma avaliagcdo abran-
gente de risco de imagem, reputagdo e condicao fi-
nanceira dos fornecedores.

A ativacao dos cadastros exige a aceitacdo do Codi-
go de Conduta para Fornecedores da Companhia,
elaborado pela area de Compliance, assegurando
gue todos os parceiros atendam integralmente as
exigéncias legais. A analise dos fornecedores inclui
dados sobre protestos, certiddes negativas, recla-
macdes trabalhistas, estrutura societaria, dividas,

doagdes eleitorais e outras informagdes estraté-
gicas, de acordo com a matriz de risco da area de
Suprimentos.

Além disso, os contratos firmados com fornecedo-
res contém clausulas que reforcam o compromis-
so com direitos humanos, protecao ambiental, pri-
vacidade de dados e combate a corrupcao. Para
garantir a conformidade continua, a Companhia re-
aliza a gestao documental das obrigacdes trabalhis-
tas, a fim de assegurar a regularidade dos vinculos
empregaticios, o pagamento de salarios e o recolhi-
mento previdenciario.

A Companhia também mantém um canal de de-
nuncias, denominado Canal Confidencial Tegma,
aberto a todos os stakeholders, permitindo o relato
seguro e anénimo de qualquer desvio de conduta.

<7 >

Em 2024, foi realizada uma revisdo do procedimen-
to de gestao de terceiros, com a adogdo de contro-
les automatizados via SoftExpert, ainda em proces-
so de incorporagdo. Para 2025, a Tegma pretende
avancar em metas ainda nao alcancadas, como a
criagao de uma Politica de Gestao de Terceiros, o
aprimoramento do processo de homologagao
e gestao de fornecedores, agregando a avaliagao
de responsabilidade ambiental e social, e a revi-
sdo de procedimentos, visando a incorporar um
questionario de autoavaliagdo pelos fornecedores.
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PROCRAMA MAIS FORTE

Aprimoramento da seguranca e qualificagao dos motoristas terceirizados

Criado em 2008, o Programa Mais

Forte € uma iniciativa pioneira no setor
logistico, voltada a conscientizagdo e
qualificagdo dos motoristas das
empresas terceirizadas que prestam
servicos a Companhia. Desenvolvido com
base em pesquisas com transportadores,
O programa tem como objetivo
aprimorar agdes em comunicagao,
qualidade de vida, seguranga no trabalho
e infraestrutura.

RESULTADOS E IMPACTO

Reducio de 41% nos

acidentes no primeiro ano .

do programa, passando de
22 casos em 2008

para 13 em 2009. '

Aprimoramento continuo
dos métodos de conscientizagdo e
qualificagdo dos motoristas.

Monitoria DLV e Dialogos
de Conscientizagao

diérios, reforgando os objetivos
do programa.

PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS EM 2024
Acbes do Programa Mais Forte

18 de maio — Dia Nacional
de Combate ao Abuso

e Exploracao Sexual de
Criangas e Adolescentes.
25 de julho - Dia do
Caminhoneiro — “Por
onde vocé circula, vocé
protege”.

Seguranca no transito.
Maio Amarelo —
Campanha de prevencao
de acidentes.

Palestras sobre diregao
defensiva e prevencgdo de
acidentes rodoviarios.
Parcerias com o Servico
Social do Transporte

e Servico Nacional

de Aprendizagem do
Transporte (SEST SENAT),
Volkswagen, Sompo
Seguros e Aon.

Uso correto de EPIs.
Qualidade no transporte.
Prevencao de avarias

e exceléncia no
atendimento.

Manutengao preventiva
e cuidados durante o
transporte.

Conduta profissional
durante a prestacdo de
Servigos.

Saude e bem-estar dos
motoristas.

Saude mental, sono e
riscos do uso de alcool e
drogas.

Setembro Amarelo —
Prevencao ao suicidio.
Outubro Rosa —
Conscientizacao sobre
cancer de mama.
Novembro Azul -
Prevencao ao cancer de
prostata.

I

NUMEROS DO PROGRAMA MAIS FORTE em 2024

2.969 prestadores de servico

participaram dos Dialogos de Conscientizagdo.

500 horas dedicadas a treinamentos
sobre seguranca e boas praticas.

250 Novos presta dores

passaram pelo processo de integragao.

27 motoristas passaram
pelo processo de requalificacao.

A Companhia segue investindo no desenvolvimento e
qualificacdo dos motoristas terceirizados, promovendo
seguranga, eficiéncia e valorizagao dos profissionais do
transporte.

Projeto Vida: 100% das viagens sao monitoradas pelo
projeto, que controla e gerencia de forma proativa a
velocidade dos equipamentos nas estradas e a jornada de
trabalho dos prestadores de servigos.



A seguranca e a privacidade dos dados dos clientes
sao prioridades para a Companhia, que adota me-
didas rigorosas para garantir a protecao, confiden-
cialidade e integridade das informacdes. Embora
nenhuma violagao de dados tenha sido registrada
até o momento, o monitoramento continuo e a im-
plementacado de estratégias avancadas de seguran-
¢a seguem sendo aprimorados.

A Tegma mantém procedimentos claros de respos-
ta a incidentes, assegurando que, em caso de ne-
cessidade, medidas corretivas sejam adotadas rapi-
damente para minimizar impactos. O compromisso
€ garantir altos padrdes de segurancga da informa-
¢ao, alinhando-se as melhores praticas do setor.

Pesquisa de satisfacao

Com o objetivo de avaliar a percepc¢ao dos clientes
e aprimorar continuamente a experiéncia ofere-
cida, a Companhia realiza pesquisas periddicas de
satisfacao. Em 2024, foram entrevistadas 102 con-
cessionarias de automodveis zero-quildbmetro em

todo o Brasil. Os resultados destacaram a qualidade

do atendimento do Servico de Atendimento ao
Cliente (SAC) e a eficiéncia na entrega de veiculos.

Nos Ultimos cinco anos, todas as médias de avalia-
¢ao superaram a meta estabelecida (nota minima
de 3 na escala de avaliagcao). Para aspectos abai-
xo da meta, classificados como regulares (2) ou
ruins (1), a Companhia adotou medidas corretivas,
incluindo contato direto com os clientes e encami-
nhamento das questdes as areas responsaveis para
ajustes operacionais.

Em 2024, o formato da pesquisa foi mantido, com
a inclusao de duas novas perguntas qualitativas para
melhor compreensao da experiéncia dos clientes:

Conhecimento sobre o sistema web Operador
Logistico para consultas.

Canal preferencial de consulta sobre veiculos —
Operador Logistico ou SAC.

A Companhia segue aprimorando suas praticas de
seguranga da informacao e atendimento ao cliente,
garantindo a protecao dos dados e a melhoria con-
tinua da experiéncia dos clientes.

Temas materiais
[ e relevantes
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Transporte de
produtos sensiveis

GRI 306-3, SASB TR-RO-540a.3

A Tegma adota uma abordagem estruturada e preven-
tiva na gestao ambiental, com foco na prevencdo de
vazamentos e na conservagao da biodiversidade. Para
garantir a seguranca no transporte de produtos sensi-
veis ao meio ambiente, sdo adotadas medidas rigoro-
sas, incluindo:

° Manutenc¢do continua da frota prépria e monito-
ramento dos veiculos agregados, reduzindo riscos
operacionais.

* Verificagdo e limpeza periédica dos silos de trans-
porte, prevenindo impactos ambientais em caso de
gueda ou vazamento.

« Contrato com empresa especializada em emer-
géncias ambientais, permitindo resposta rapida e
eficiente em caso de incidentes rodoviarios.

Em 2024, ndo foram registrados vazamentos de gran-
de escala com potencial de impacto ambiental signifi-
cativo. Como parte do seu compromisso continuo com
a mitigacao de riscos, a Companhia realiza monitora-
mento em tempo real dos trajetos e treinamentos peri-
6dicos com suas equipes, assegurando respostas ageis

e eficazes em eventuais emergéncias ambientais.

< 7 >
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GOVERNANCA CORPORATIVA, DIREITOS
HUMANOS E COMBATE A CORRUPCAO

Estrutura de governanca

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16

A estrutura de governanga da Tegma é compos-
ta pelas seguintes areas estratégicas: Gestao de
Riscos, Controles Internos, Compliance, Auditoria
Interna, Seguranca da Informacdo e Protecdo e
Privacidade de Dados.

A Companhia conta com um Conselho de
Administragdo (CONSAD) assessorado por dois co-
mités nao estatutarios: o Comité de Auditoria e o
Comité de Gestdo, Gente e Governanga. Além disso,
h& um Conselho Fiscal de carater nao permanente.

COAUD - Comité
de Auditoria

Auditoria Interna

Comité de Etica

<75 >

CONSAD - Conselho
de Administracao

GGG - Comité de Gestao,
Cente e Governanga

Areas de Controle

Presidente — CEO Compliance
Gestao de Risco

Diretores
Controles Internos

Comité de Seg. Informagao
e Protecao de Dados

Comité Diretivo

Hierarquico

Gerentes
................ Operacional
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Os comités desempenham papéis fundamentais:

¢ O Comité de Auditoria acompanha a imple-
mentagao do Plano Anual de Auditoria.

* O Comité de Gestdo, Gente e Governanga ana-
lisa e sugere candidatos para o cargo de con-
selheiro independente no Conselho de Adminis-
tracao, além de indicar os membros da Diretoria
Executiva, processo realizado por empresas es-
pecializadas conforme critérios definidos pela
Tegma.

O Conselho de Administragao é formado por seis
integrantes, dos quais dois sdo independentes, in-
cluindo o presidente do Conselho, que ndo possui
funcdes executivas. O mandato dos conselheiros é
de dois anos, com possibilidade de reeleigdo. Em

média, cada membro exerce duas outras fungdes

relevantes no mercado, contribuindo principal-
mente para os setores logistico e financeiro.

Em relagao a diversidade de género e a faixa etaria,
83% dos integrantes do Conselho de Administracdo
e dos comités que assessoram o Conselho sao do
género masculino e 92% tém mais de 50 anos.
Os membros apresentam qualificacdes essenciais
em areas como gestao de riscos, sustentabilidade,
Compliance e governancga corporativa, fundamen-
tais para monitorar os impactos econdmicos, am-
bientais e sociais da empresa.

Durante o processo de escolha dos integrantes da
governancga, sao consideradas as perspectivas dos
stakeholders, incluindo os acionistas, assegurando
gue suas expectativas estejam alinhadas aos inte-
resses da Companhia.

Temas materiais
[ e relevantes

s informacoes

re a estrutura de
ernanca da Tegma
30 disponiveis no
de Relacoes com
2stidores :

https:/ritegma.com.br/governanca/

administracao
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Nomeacao e selecao do mais
alto 6rgao de governanca

A definigcao dos membros do CONSAD ¢ realizada
pelos acionistas controladores, em conformidade
com as diretrizes do Acordo de Acionistas. J& a in-
dicagéo dos conselheiros independentes é feita pelo
bloco de controle, assegurando o cumprimento dos
requisitos do Regulamento do Novo Mercado da B3,
do Anexo K da Resolucdo CVM 80/22 e do Estatuto
Social da Companhia. Dentre esses membros, um é
designado Presidente do Conselho, atuando exclu-
sivamente nessa funcdo, sem exercer cargos execu-
tivos na Companhia. Sua principal atribuicao é su-
pervisionar a analise de materialidade e aprovar as
informacgdes divulgadas, assegurando que as dire-
trizes estratégicas da empresa estejam alinhadas as

melhores praticas de governanga.

A Tegma

A gestao dos impactos operacionais da Companhia
é delegada ao Diretor-Presidente, conforme delibe-
ragao dos conselheiros, promovendo uma estrutura
organizacional equilibrada e eficiente.

Esse processo de nomeagao assegura que as de-
cisdes levem em conta as opinides dos acionistas
e sejam pautadas em principios de diversidade, in-
dependéncia e competéncia, alinhados aos impac-
tos da organizacao.

Como a Tegma
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Papel do mais alto 6rgao de governanca
na supervisao da gestao de impactos

O Conselho de Administragdo, o mais alto érgao de
governanca da Tegma, é responsavel pelo desen-
volvimento, aprovacao e atualizacao da declaracao
de valores, missdo, estratégias, politicas e objeti-
vos da Companhia. Além disso, o CONSAD define
diretrizes estratégicas e lidera a implementagdo do
planejamento de crescimento.

No ambito da supervisao da devida diligéncia e
gestdo de impactos, o Conselho desempenha um
papel essencial. Os resultados dos processos de
identificacao e monitoramento dos impactos eco-
ndmicos, ambientais e sociais sdo apresentados
regularmente nas reunides, acompanhando anali-
ses de desempenho da Companhia, da Diretoria e
de seus executivos. Adicionalmente, sdo realizadas
avaliagbes formais anuais, que orientam decisdes
estratégicas e asseguram a aderéncia aos objetivos
organizacionais.
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Para garantir a eficacia dos processos internos,
o Conselho fiscaliza as a¢des da Diretoria, exami-
na registros e solicita informacdes sobre contratos
e operacdes. Essa revisao continua assegura uma
governanca eficaz e alinhada as melhores praticas
do mercado.

A gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e
sociais da Companhia é delegada pelo CONSAD,
gue tem a prerrogativa de eleger e destituir direto-
res, além de definir suas atribuicdes de acordo com
as politicas e estratégias corporativas. O Regimento
Interno do Conselho de administracdo estabele-
ce gque a Diretoria e 0s cargos gerenciais desempe-
nham funcdes especificas para a implementacao
das diretrizes do CONSAD, incluindo a gestdo de
impactos.

Outro ponto fundamental é a avaliacdo da adequa-
cao dos controles internos, que garante a integri-
dade e a credibilidade das informagdes divulgadas.
Para reforcar a transparéncia e a confiabilidade, o
relatério de sustentabilidade passa por verificagdo
externa limitada, assegurando a precisdo dos dados
reportados.

<78 >
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Comunicacao de preocupacoes cruciais

A Tegma monitora continuamente as preocupa-
¢Oes relacionadas aos impactos de suas atividades
sobre os stakeholders, identificadas por meio de
mecanismos de queixas e avaliagcbes da condu-
ta empresarial em suas operacdes e relagdes de
negocios.

As preocupacgdes cruciais, que incluem tanto im-
pactos negativos potenciais quanto reais, sao ana-
lisadas de maneira sistematica para assegurar que
a governanca da Companhia ndo apenas cumpra,
mas também supere as expectativas e os requi-
sitos regulatoérios. Essas questdes sao formalmen-
te reportadas ao Conselho de Administragao pelo
Comité Diretivo, garantindo que sejam tratadas

com o devido nivel de atencao e priorizacao.
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Etica nos negdcios

GRI 2-23, 2-24

Confira os Cédigos
e Politicas da Tegma
Gestao Logistica na
integra no link:

https://ri.tegma.com.br/governanca/

documentos-de-governanca/

A Tegma adota uma abordagem estruturada
para garantir uma conduta empresarial respon-
savel, fundamentada em diretrizes e normas que
orientam suas operacdes e relagcdes com stake-
holders. © Comité de Etica, composto pelo Diretor

A Tegma

1 | Introdugao 2 | Gestdo Logistica

Administrativo-Financeiro e de Relagbes com
Investidores, pelo Diretor de Gestao de Pessoas
e Sustentabilidade, pela Diretora Juridica e de
Compliance e pelo Diretor de Operagdes da Divisao
de Logistica de Veiculos, é responsavel por promo-
ver, monitorar e assegurar a aplicagdao dos Cédigos
de Etica e Conduta da Companhia. Questdes estra-
tégicas sao discutidas em conjunto com o Comité
de Gestao, Gente e Governanca.

O Sistema de Integridade da Companhia redne po-
liticas e mecanismos para assegurar transparéncia,
conformidade e integridade nos negdcios. Os prin-
cipais mecanismos ligados ao sistema incluem:

«  Codigo de Etica e Conduta.

e Codigo de Conduta para Fornecedores.

« Politicas de Compliance, que estabelecem dire-
trizes para a conduta dos colaboradores.

e Canal Confidencial Tegma, disponivel para rela-
tos de irregularidades e preocupacdes éticas.

e Politica Anticorrupg¢do, gue passa por revisao
bianual ou sempre que necessario, garantindo
sua adequagao as melhores praticas.

<79 >
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Desde 2022, a
Companhia é signatadria
do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra
a Corrup¢do do Instituto
Ethos, reforcando seu
compromisso com a
ética, a transparéncia e o
combate a corrup¢cdo em
todas as operagébes.
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CODICO DE ETICA E CONDUTA

Aprovado pelo Conselho de Administragao,
o codigo define os principios e diretrizes que
regem a atuacao da empresa. Aplicavel a todas as

@ Compromisso com
a conformidade

operacgoes e niveis hierarquicos, o documento Todos os colaboradores, independentemente

abrange conselheiros, diretores, colaboradores, do cargo, devem agir em conformidade
estagiarios, aprendizes e temporarios, além de com a legislagao vigente, as politicas
orientar relagées com clientes, fornecedores, internas e os valores da empresa. A Tegma
parceiros de negécios e a sociedade em geral. nao tolera corrupgao, discriminagao ou
Esse compromisso se estende as empresas trabalho analogo ao escravo ou infantil,
controladas, coligadas e adquiridas. além de adotar uma postura de tolerancia

zero contra assédio moral e sexual.

Canal Confidencial:
sua voz protegida

Para fortalecer a cultura de integridade, a

Tegma disponibiliza o Canal Confidencial,

um meio seguro e sigiloso para que
colaboradores e stakeholders relatem

A empresa assegura a nao retaliagao a
gualquer pessoa que, de boa-fé, utilize esse
canal para reportar desvios de conduta.

preocupacoes éticas e possiveis irregularidades.

dos lideres

Os gestores exercem um papel essencial

E Responsabilidade

na disseminagao das diretrizes do
Caodigo. Cabe a eles promover um
ambiente de trabalho ético, incentivar a
conformidade e garantir que as decisdes
sejam pautadas na transparéncia e no
respeito as diretrizes da Companhia.

@ Compromisso

com a etica

A ética esta no centro das operagdes da
Tegma, garantindo relagcdes comerciais
justas e sustentaveis. Todos os colaboradores
devem conhecer, praticar e divulgar o
Cédigo de Etica e Conduta, contribuindo

para um ambiente corporativo integro e
alinhado as melhores praticas do mercado.

Acesse o documento na integra:
https://www.tegma.com.br/wp-content/
uploads/2023/01/Codigo_de_etica_
fornecedor_digital_jan23.pdf
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CODICO DE CONDUTA
PARA FORNECEDORES

A Companhia mantém um compromisso
firme com praticas empresariais
responsaveis, estendendo suas diretrizes
de ética e integridade a toda sua cadeia de
fornecedores. O Codigo de Conduta

para Fornecedores estabelece padrdes
claros para os parceiros comerciais,
assegurando alinhamento com os

valores corporativos da Tegma.

% Compromissos dos
fornecedores

* Integridade nos negécios - Conduta ética
e transparente, com tolerancia zero para
praticas de corrupgao, fraude e concorréncia
desleal.

Respeito aos direitos humanos - Proibicao
de trabalho infantil, forcado ou analogo a
escravidao, além da garantia de um ambiente
livre de assédio e discriminacao.
Sustentabilidade e responsabilidade
ambiental - Conformidade com a legislacéo

ambiental, adog¢ao de boas praticas
sustentaveis e prevencao de impactos
negativos ao meio ambiente.

Seguranca e saude ocupacional - Condicdes
de trabalho seguras e saudaveis, assegurando
protecao aos trabalhadores em todas as
atividades.

Protecao de dados e confidencialidade -
Compromisso com a Lei Geral de Protegao de
Dados (LGPD) e seguranca das informacdes
comerciais.

Monitoramento e
conformidade

A Tegma reserva-se o direito de avaliar

€ monitorar o cumprimento do Cédigo por
meio de auditorias e verificacdes
periodicas. O nao cumprimento das
diretrizes pode resultar em suspensao ou
encerramento da relagao comercial.

@ Canal Confidencial
Tegma

Os fornecedores podem relatar, de forma
segura e sigilosa, qualquer descumprimento ou
preocupacao ética pelo Canal Confidencial:

(® 0800 517 1203 (24h/dia, 7 dias/semana)
& www.contatoseguro.com.br/tegma

Acesse o documento na integra:
https://www.tegma.com.br/wp-content/
uploads/2023/01/Codigo_de_etica_
fornecedor_digital_jan23.pdf
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Combate a corrupcao

GRI 3-3, 2-25, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3

A Tegma adota uma postura de tolerancia
zero a corrupgao. A Politica Anticorrupcao,
aplicavel a colaboradores, fornecedores,
prestadores de servicos e parceiros de ne-
gocios, estabelece diretrizes claras para
prevenir, detectar e corrigir qualquer ato ili-
cito, garantindo a conformidade com a Lei
Anticorrupcgao Brasileira (Lei n° 12.846/2013)
e demais regulamentacdes aplicaveis. Em
2024, nao houve casos de corrupgao.

Além disso, a conscientizagao sobre o tema
é reforgada por meio de comunicados in-
ternos e treinamentos de compliance,
conduzidos tanto no formato presencial
guanto on-line, garantindo que todos os en-
volvidos compreendam e sigam as diretri-
zes estabelecidas pela Companhia.

Em 2024, a Tegma conduziu treinamentos
presenciais em 15 de suas filiais no Brasil
e implementou a iniciativa Compliance
Responde em suas unidades. Foram dispo-
nibilizados 70 comunicados interativos por
meio do Mundo Tegma, com o objetivo de
engajar os colaboradores.

1 | Introdugao

Em 2024, 442
colaboradores
passaram por
treinamentos
aspecificos de
compliance,
totalizando
442 horas de
capacitagao.

GRI 205-2
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Ministrar treinamentos
presenciais sobre compliance
em 10 filiais.

Disponibilizar pelo menos 4
treinamentos on-line.

Implementar a iniciativa
Compliance Responde para
esclarecimento de duvidas.

Realizar a Semana de
Compliance, com palestras e
dindmicas interativas.

Mapear contratos, que devem
obrigatoriamente passar por
compliance.

Y Atingidas
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e Ministrar treinamentos
presenciais para
reciclagem sobre
temas relacionados ao
compliance.

Viabilizar e disponibilizar
formas alternativas de
treinamento on-line,
além de plataformas via
computador.

Realizar a 4 Semana
de Compliance,

para reforco do
posicionamento da

Companhia em relagao

a0 seu compromisso de
atuacao ética.




= /mA

A Companhia proibe expressamente:

* Suborno e pagamento de propinas, seja para
agentes publicos ou privados.

* Fraudes e praticas ilicitas em licitacdes e contra-
tos.

* Favorecimentos indevidos ou oferecimento de
vantagens improprias.

¢ Lavagem de dinheiro e financiamento de ativi-
dades ilicitas.

¢ Doacdes politico-partidarias em nome da Com-
panhia.

A equipe de Compliance promoveu a Semana de
Compliance, realizada de 14 a 18 de outubro de 2024,
que incluiu diversas atividades e interagdes voltadas
para a conscientizacdo dos colaboradores e da alta
direcao. Também foi realizado o Compliance Day,
evento direcionado aos lideres da Companhia. No
ambito contratual, foram mapeados os documentos
recebidos, garantindo a inclusao das clausulas anti-
corrupgao necessarias e realizando a analise de
riscos potenciais para a organizacao.

A integridade é um pilar essencial da cultura orga-
nizacional, assegurando relagdes comerciais justas
e sustentaveis, alinhadas as melhores praticas de

governanga corporativa.

Temas materiais
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Os compromissos de ética e conformidade sao incorpora-
dos as estratégias organizacionais, politicas operacionais e
procedimentos internos, garantindo que sejam aplicados
em todas as atividades da Companhia e em suas relagdes

com fornecedores, clientes e demais stakeholders.

Adicionalmente, foram disponibilizados treinamentos na
plataforma digital Engage, acessiveis tanto para novos co-
laboradores quanto para os veteranos, de forma simples e
descomplicada. No processo de onboarding, foi incluido
um mMmaodulo especifico, que deve ser concluido antes do ini-
cio das atividades do novo colaborador. Os treinamentos
disponibilizados incluem: Conceito de Compliance, Assédio
Moral, Assédio Sexual e Cédigo de Etica e Conduta.

“A cultura da empresa esta
alinhada aos principios de
compliance. Fazemos o certo,
independentemente da situa¢cdo
que enfrentamos, para garantir
que nossas acoes sejam sempre
transparentes para o mercado
em que atuamos.”

Diretora Juridica e de Compliance
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Mecanismos para aconselhamento
e apresentacao de preocupacoes

GRI 2-26

O Canal Confidencial Tegma & uma ferramen-
ta segura e sigilosa para o reporte de relatos rela-
cionados a conduta empresarial da Companhia.
O Comité de Etica, por sua vez, é responsavel pelo
tratamento das denuncias recebidas por meio
do canal.

As questdes reportadas sao revisadas trimestral-
mente em reunides realizadas com seus mem-
bros e, quando necessario, sdo selecionados al-
guns relatos para analise mais detalhada. Caso
um membro do comité esteja envolvido na de-
ndncia, ele é afastado do processo investigativo
para garantir independéncia e imparcialidade nas
andlises. Dependendo da gravidade e/ou maté-
ria tratada, o Comité de Etica pode encaminhar a
questdo para outros comités ou para o Conselho
de Administracao para avaliacao adicional.

Processos para reparar
impactos negativos

GRI 2-25

O Sistema de Compliance da Tegma é composto
por um conjunto de praticas e disciplinas que ga-
rantem a conformidade com leis, normas e politicas
internas. Esse sistema é estruturado em trés pilares
principais: prevenir, detectar e corrigir, assegurando
gue eventuais impactos negativos sejam identifica-
dos e tratados e com a maior brevidade possivel.

A énfase esta na prevengdo, com a implementagao
de politicas, processos e treinamentos gue inte-
gram o compliance ao cotidiano dos colaboradores,
fortalecendo a conduta ética e a mitigagao de riscos.
Além disso, a empresa mantém mecanismos estru-
turados de monitoramento e revisao continua para
garantir a eficacia das acdes adotadas.

A Companhia também mantém um robusto pro-
grama de treinamentos peridédicos sobre suas po-
liticas, abordando temas como comportamento
ético e conformidade de conduta. Essas iniciativas
asseguram que colaboradores, fornecedores e par-
ceiros de negodcios compreendam suas responsabi-
lidades e ajam em conformidade com os principios
da Companhia.
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Conflito de interesses

GRI 2-15

A Politica de Conflito de Interesses da Tegma estabe-
lece diretrizes para a identificacao, prevencdo e ges-
tdo de conflitos de interesse, sejam eles reais ou po-
tenciais, envolvendo colaboradores da Companhia.

Para garantir a transparéncia € a mitigacao desses
riscos, a empresa adota o Formulario de Avaliagao
de Conflito de Interesses, que permite o repor-
te estruturado de eventuais situacdes conflitantes
e ao Departamento de Compliance, que atua ati-
vamente na avaliacdo, recebendo consultas sobre
possiveis conflitos e fornecendo orientagdes espe-
cificas aos colaboradores quanto as medidas ade-

quadas a serem adotadas.
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Gestao de riscos

GRI 2-23, 2-24

A Tegma adota uma abordagem estruturada e pre-
ventiva para a gestao de riscos corporativos, com
o objetivo de assegurar a continuidade dos nego-
cios e a protecao de seus stakeholders. A Politica
de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracao, estabelece diretrizes para a identi-
ficacdo, avaliacdo, mitigacao e monitoramento dos
riscos internos e externos que possam impactar as
operacdes da Companhia.

Em 2024, a Tegma avancou significativamente
na estruturagao e no fortalecimento da Gestdo de
Riscos e Controles Internos, reafirmando seu com-
promisso com a exceléncia, a governanca corpo-
rativa e a sustentabilidade do negdcio. A Gestao
de Riscos foi integrada ao pilar estratégico da
Companhia, promovendo a padronizagao da me-
todologia de gerenciamento de riscos, a disse-
minacao de conhecimento entre todas as partes

interessadas e o aprimoramento da entrega de da-
dos e insights tempestivos para apoiar decisdes
estratégicas.
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A estrutura de governanga da gestao de riscos € ba-
seada nas melhores praticas de mercado, incluin-
do o framework COSO (Committee of Sponsoring
Organizations), referéncia internacional para geren-
ciamento de riscos, governanga corporativa e con-
troles internos. Esse modelo permite uma atuagao
proativa na mitigagao de incertezas, alinhando estra-
tégia, processos, pessoas e tecnologia para garantir
resiliéncia e criagao de valor. Os riscos identificados
sdo classificados com base em sua probabilidade e
impacto, considerando o apetite e a tolerancia ao ris-
co da Companhia, e registrados em uma matriz de
riscos, permitindo um monitoramento continuo.

Ao longo de 2024, foram definidos os direcionais
estratégicos para avangos ainda mais estruturan-
tes em 2025, incluindo a implantagao da Matriz de
Riscos Corporativos e do programa de GCestdo de
Continuidade de Negdcios (GCN). O GCN garantira
que as operagdes criticas da Companhia permane-
¢am ativas mesmo diante de cenarios adversos, for-
talecendo a resiliéncia organizacional.

Outro avango estratégico planejado para 2025 € a
implantacao do projeto de conformidade regulatoria,
assegurando que todos os documentos relaciona-
dos a imoveis, atividades e servicos prestados este-
jam devidamente controlados e renovados tempes-
tivamente, minimizando riscos legais e operacionais.

A Tegma
1 | Introducao

A gestao eficiente

dos riscos reforga

O compromisso

da Tegma com a
governanca corporativa,
a integridade e a
sustentabilidade dos
negocios, promovendo
decisOes estratégicas
embasadas e
alinhadas as melhores
praticas do setor.
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Controles internos

A area de Controles Internos da Tegma atua no for-
talecimento do ambiente de controles, asseguran-
do maior eficiéncia, conformidade e mitigacao de
riscos nas operacdes. Além disso, apoia as diversas
areas na padronizagao e otimizagao de politicas,
procedimentos e pontos de controle, promovendo
a integridade e confiabilidade das informacgdes.

Simultaneamente, a area de Controles Internos
tem se consolidado por meio da implementagao
das melhores praticas para fortalecer a confiabi-
lidade das informagdes, garantir a protecao dos
ativos fisicos e digitais e aprimorar o sistema de
controles internos. Com isso, a Tegma eleva seus
padrbes de governanga, proporcionando maior
transparéncia e seguranca na gestao de processos
e registros financeiros e operacionais.

Além disso, essa area também desempenha um
papel estratégico na promocdo da cultura de go-
vernanga, utilizando os principios do framework
COSO como referéncia para o desenvolvimento do
mapa de riscos, atualmente em fase de constru-
cdo. A énfase esta na identificagéo e mitigagao de
riscos, assegurando uma gestao preventiva e ali-
nhada as melhores praticas de mercado.

A Tegma

A Companhia envolve todos os departamentos
em projetos multifuncionais, buscando integrar seus
processos as diretrizes de governanca. Esse alinha-
mento, conduzido com suporte direto das areas
responsaveis por governanga e compliance, fortale-
ce a transparéncia e a eficiéncia organizacional.

Essas iniciativas demonstram o compromisso
da Tegma com a inovagao e a exceléncia na ges-
tdo de riscos e controles internos, alinhando-se as
melhores praticas de governanca. Desse modo, a
Companhia segue consolidando sua posigao como
referéncia no setor logistico, garantindo sustentabi-
lidade, competitividade e credibilidade no mercado.

Como a Tegma
1 | Introdugao 2 | Gestao Logistica 3 | gera valor
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A Tegma
1 | Introdugao

Seguranca da informacao, protecao e

privacidade de dados

A Tegma adota uma abordagem estruturada para
garantir a confidencialidade, integridade e dispo-
nibilidade das informacdes de seus clientes, par-
ceiros e colaboradores. Para isso, implementa me-
didas alinhadas as melhores praticas do setor e
a legislagdo vigente, tendo como referéncia a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD -
Lei n°® 13.709/2018) e a certificacdo 1SO 27.001, re-
feréncia internacional em gestdo da seguranca da
informacao.

A governanca dessa agenda ¢é conduzida pelo
Comité de Seguranga da Informacgao e Privacidade
de Dados, composto por lideres de diversas are-
as. Esse comité atua em conjunto com setores es-
tratégicos, como Auditoria Interna, Compliance,
Controles Internos, Gestdo de Riscos e Juridico,
0 que garante uma visdo abrangente dos riscos ci-
bernéticos e assegura que as diretrizes de seguran-
ca sejam eficazes e compativeis com os requisitos
regulatorios.

Para fortalecer a protegao dos dados e a resiliéncia
cibernética, a Companhia adota um conjunto de
medidas técnicas e organizacionais, incluindo:

* Protecdo cibernética avancada - Utilizacdo de
solugbes como antivirus, antispam, firewall e
sistemas de deteccao de intrusdes, que sao con-
tinuamente atualizados para combater ameagas
emergentes.

Controle de acesso e criptografia — Implanta-
¢do de mecanismos de autenticagdo robustos e
restricao rigorosa de acesso a informacdes sen-
siveis.

< 88>

Como a Tegma
2 | Gestao Logistica 3 | gera valor

Temas materiais
[ e relevantes

5 | Anexos

¢ Conscientizacdo e treinamentos- Programas
continuos para colaboradores, visando a mitigar
riscos de ataques cibernéticos, como engenha-
ria social e phishing.

* Monitoramento e inteligéncia de ameacgas - Uso
de inteligéncia artificial (IA) e aprendizado de ma-
quina para detecgao de atividades suspeitas, além
de servigos especializados em threat intelligence.

* Auditorias e testes de seguranca - Realizagao
periddica de avaliagdes para identificar e corrigir
vulnerabilidades.

¢ Planos de continuidade e resposta a inciden-
tes — Estruturacao de planos de contingéncia
para garantir a resiliéncia operacional em caso
de eventos de seguranca.

Adicionalmente, a Companhia permanece se-
guindo seu roadmap estratégico de Seguranca
da Informacgao, com foco na evolugao continua de
seus controles, no acompanhamento das tendén-
cias tecnoldgicas e no reforco da maturidade dos
processos, além de investir em inovagado tecnologi-
ca para fortalecer sua Seguranca Cibernética, pro-
tegendo seus ativos de informacgéo e garantindo a
confianca de seus stakeholders .
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Direitos humanos

Ao conduzir suas operacdes com total conformi-
dade as leis e regulamentagdes do setor, a Tegma
assegura o respeito a diversidade e aos direitos
humanos em todas as suas atividades. Seu com-
promisso inclui a promogdo de dignidade, igualda-
de e nao discriminagdo, garantindo um ambien-
te de trabalho inclusivo e respeitoso para todos,
independentemente de raca, cor, religido, origem,
género, orientagao sexual, idade, deficiéncia, esta-
do civil, opinido politica, posi¢do social ou filiagcado
sindical.

A Tegma

1 | Introducao 2 | Gestao Logistica

A Companhia valoriza e
incentiva a diversidade,
promovendo uma cultura
corporativa que reflete
esses principios em suas
politicas internas e praticas
organizacionais. O ambiente
de trabalho é pautado

pela cordialidade, respeito
mutuo e profissionalismo,
reforcando sua postura
contra qualquer forma de
discriminacao ou assédio.

Como a Tegma
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Temas materiais
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Trabalho forcado e
trabalho infantil

GRI 408-1, 409-1

A Companhia conduz suas operagbes em total
conformidade com as leis e regulamentagdes do
setor, assegurando o respeito a diversidade e aos
direitos humanos em todas as suas atividades.
Seu compromisso inclui a promoc¢ado da dignida-
de, igualdade e ndo discriminagao, garantindo um
ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso para
todos, independentemente de raca, cor, religido,
origem, género, orientagdo sexual, idade, deficién-
cia, estado civil, opiniao politica, posi¢do social ou
filiagao sindical.
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IMPACTOS E RELACIONAMENTO
COM AS COMUNIDADES LOCAIS

Impactos economicos
indiretos

GRI 203-1, 203-2

A atuacao da Tegma gera impactos econémicos po-
sitivos, indiretos e significativos nas localidades onde
opera, impulsionando a economia regional por meio
da geracdo de empregos e da valorizagao da mao de
obra local. A Companhia prioriza a contratagao de
profissionais das comunidades do entorno, promo-
vendo melhor qualidade de vida, reducao do tem-
po de deslocamento e menor incidéncia de faltas e
atrasos, fatores que contribuem para um ambiente
de trabalho mais produtivo e equilibrado.

Além disso, sdo realizados investimentos diretos em
projetos sociais e instituicdes locais, beneficiando
comunidades proximas as operacdes da empresa.
Essas iniciativas refletem o compromisso da Tegma
com o desenvolvimento sustentavel e a construcao
de relagdes solidas com as comunidades, assegu-
rando beneficios de longo prazo para a sociedade e
o setor logistico.

<90 >

Projetos sociais e
comunidades locais

GRI 413-1

O compromisso da Companhia com o desenvol-
vimento social e a inclusao se reflete nos investi-
mentos direcionados a iniciativas voltadas para a
infancia, saude, bem-estar, cultura e esporte, além
do apoio a comunidades locais em situagao de
vulnerabilidade.

Em 2024, a Companhia destinou R$ 2.655.454 para
projetos sociais, dos quais R$ 2154.880 foram pro-
venientes de leis de incentivo fiscal e R$ 500.574
correspondem a investimentos diretos. Os recursos
foram aplicados em instituicdes parceiras que atu-
am no acolhimento e protecao de criangas, idosos
e pessoas em situagdo de vulnerabilidade, além de
iniciativas voltadas ao esporte e a cultura.
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DESTAQUES DAS
ACOES SOCIAIS

Apoio a infancia

e a saude
Parcerias com instituicdes como o Centro
Educacional Assistencial Profissionalizante
(CEAP), o Grupo de Apoio ao Adolescente
e a Crianga com Cancer (GRAACC), o
Hospital Pequeno Principe e a Casa

Ronald, focadas na assisténcia a
criangcas em tratamento de saude.

Acolhimento
ao idoso

Investimentos no Hospital de Amor
e no Hospital Angelina Caron,
garantindo suporte a idosos em
situacao de vulnerabilidade.

":\ Esporte como inclusao
e desenvolvimento

Apoio ao Instituto Olga Kos e a Associagao
Desportiva para Deficientes (ADD),
promovendo oportunidades para criangas,
adolescentes e pessoas com deficiéncia.

%8(& Fortalecimento da
cultura e envolvimento
comunitario

Recursos direcionados a projetos culturais
acessiveis as comunidades locais.

4 A

ACOES COMUNITARIAS LOCAIS

Ao longo do ano, a Companhia também realizou
acoes voltadas as comunidades de Sao Bernardo do
Campo (SP), Cubatao (SP) e Santa Catarina, incluindo:

» Pascoa Solidaria e Festa de Natal, levando
apoio e acolhimento a familias em situagao de
vulnerabilidade.

» Eventos esportivos e quermesses
beneficentes, promovendo integracdo social
e arrecadagao de recursos para familias locais.

» Resposta a tragédias no Rio Grande do
Sul. Diante das enchentes que afetaram o Rio
Grande do Sul em 2024, a Companhia mobilizou
colaboradores e recursos financeiros para apoiar

as vitimas. Foram arrecadadas doacdes em
dinheiro, roupas, alimentos, produtos de
limpeza e colchdes, além da destinagdo de

R$ 64.600 para ajudar colaboradores e familiares
impactados.

S <
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Engajamento voluntario
dos colaboradores

A cultura de solidariedade também se refletiu em
acdes voluntarias, como a iniciativa realizada no Dia
das Mulheres, quando colaboradores organizaram a
compra e a entrega de presentes para mulheres
acolhidas pela Associacdo Brasileira de Acao Social
Crista (Abasc), uma organiza¢ao nao governamental
(ONG). A acao foi voltada a vitimas de violéncia do-

méstica que vivem em casas de protecao judicial.

Principais projetos de responsabilidade social

Programa Na Mao Certa

Desde 2008, a Companhia participa do Pacto
Empresarial Na Mao Certa, iniciativa da Childhood
Brasil, criada em 2007 pela Rainha Silvia, da Suécia.
O programa tem como objetivo combater a explo-
racao sexual de criangas e adolescentes nas rodo-
vias brasileiras. Para isso, a Companhia realiza acdes
de conscientizacdo com seus motoristas, incenti-
vando-os a atuarem como protetores da infancia ao
longo de suas jornadas.

Caminhos do Lixo

Dentre as acdes culturais promovidas para a co-
munidade, destaca-se o projeto Caminhos do
Lixo, realizado em uma escola de Sdo Bernardo do
Campo (SP). O projeto inclui:

e Exposicdo educativa e instalagcdo cenografica,
nas quais os participantes vivenciam os impac-
tos dos residuos no meio ambiente.

* Peca teatral sobre a Grande Ilha de Lixo do Pa-
cifico, conscientizando sobre a degradagao am-
biental.

e Reflexao sobre o trabalho de catadores de reci-
claveis, destacando sua importancia para a so-
ciedade.

Temas materiais
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Programa Escolai

A Tegma também participa da Gincana Cultural
Escolai, iniciativa da Fundagao Otacilio Coser, que
promove agdes em escolas publicas para fortale-
cer a cultura e a educacdo. Como parte do projeto,
voluntarios da Companhia participaram do Escolafi
Mentoria, em parceria com a consultoria de carrei-
ra JA, orientando jovens sobre o futuro profissional,
o mercado de trabalho e as escolhas de carreira.
Além disso, os estudantes tiveram a oportunidade
de visitar as instalagcbes da empresa, conhecer
a dindmica da logistica e explorar as oportunidades
profissionais no setor.
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TECNOLOGIA E INOVACAO

GRI 3-3

Estratégia de transformacao digital - Tegma 5.0

A infraestrutura de Tecnologia da Informagao (TI)
desempenha um papel estratégico na moderniza-
cdo e eficiéncia das operagdes da Companhia. Para
garantir um ambiente tecnoldgico robusto, seguro
e escalavel, a Tegma investe continuamente na atu-
alizacao de seus sistemas e na Migragcao progressi-
va de aplicagcdes empresariais para a nuvem publica.
Esse processo permite maior agilidade, otimizagao
de custos operacionais e seguranga reforgcada, ali-
nhando-se as melhores praticas do mercado.

A estratégia de inovacao da Companhia esta estrutu-
rada em pilares fundamentais da transformacao digi-
tal, que orienta as iniciativas tecnolégicas em todas as
areas do negdcio.

“O Tegma 5.0 nGo é um
projeto de curto prazo,

mas uma jornada. Alem de
seguranc¢a digital, estamos
fortalecendo a governanca
de Tl com melhores
prdticas e a implantacdo
de novos frameworks,
garantindo maior controle e
transparéncia.”

Diretora de Tl e Inovagao

Temas materiais
[ e relevantes
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Modernizacao para crescer:
avancos e proximos passos

Em 2024, a Companhia alcangcou um marco essen-
cial na modernizagdo tecnolégica com a implanta-
¢ao do ERP Oracle Cloud. Essa novidade represen-
ta um avanco significativo ndo apenas na adogéo
de novas tecnologias, mas também no fortaleci-
mento da governanga e eficiéncia operacional.

Para os préoximos anos, a modernizacao seguirad fo-
cada na evolugao dos aplicativos operacionais vol-
tados a gestao de transporte e patios de veiculos,
aprimorando ainda mais a agilidade e a eficiéncia
dos processos internos.

Além disso, a Companhia investiu em solugdes de
inteligéncia artificial e automacgao, impulsionando
ganhos operacionais e organizacionais:

¢ Chatbots inteligentes - Ferramenta de auto-
magao que otimiza a base de conhecimento in-
terno em TI, permitindo que os colaboradores
acessem informagdes técnicas de forma agil
e intuitiva. Com algoritmos de aprendizado de
maquina, os chatbots personalizam a experién-
cia do usuario e melhoram continuamente os
processos internos.

¢ Inteligéncia artificial generativa — Implementada
para apoiar a criagdo de conteldos, geragdo de
insights estratégicos e automacao de tarefas cria-
tivas, essa ferramenta amplia a capacidade de
inovagao da Companhia e otimiza a tomada

de decisdo.

Temas materiais
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A tecnologia como
diferencial competitivo

Reforcando seu compromisso com a trans-
formacao digital, a Tegma trata a tecnologia
CoOmMo um recurso estratégico para impulsio-
nar a inovacao e fortalecer sua competitivida-
de no setor logistico.

Cada projeto e iniciativa tecnolégica tem como
foco aprimorar a experiéncia do cliente, garan-
tindo interagdes mais rapidas, eficientes e ali-
nhadas as suas expectativas. A inovacao se-
guird como um dos pilares fundamentais da
empresa, oferecendo solugdes praticas e di-
namicas e reforcando a confianga e a satisfa-
¢ao dos clientes e parceiros de negocio.
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Estratégia de Transformacao Digital - Tegma 5.0

@ Jornada Digital do Cliente

Um aspecto central para a transformacgao € a énfase
em melhorar a experiéncia do cliente. A Tegma busca ofe-
recer plataformas digitais que facilitam a interagdo e me-

Ihoram a prestacao do servigo ao cliente.

Estratégia Digital

A Tegma concentra seus esforcos na disrupcao
de mercados por meio de inovagdes digitais. O objetivo &
explorar e criar oportunidades que transformem os para-
digmas do setor logistico, sempre com uma visdo voltada

para o futuro.

C_]J Pessoas e Cultura

(¥ Reconhecendo que a transformag¢ao comega com
as pessoas, a Tegma esta investindo na cultura de inova-
¢cao. As equipes sao vistas como agentes da mudanga, e
a Companhia estd comprometida em desenvolver com-
peténcias que alavangquem a era digital. O programa do
RH para capacitacao e treinamento de lideres e colabora-
dores tem desempenhado um papel crucial para desen-
volver competéncias alinhadas a nova realidade, cada vez

mais digital.

'

_Q_ Startups

Mantendo um relacionamento estreito com o
ecossistema de inovagao, a Tegma busca estar a frente,
capturando novas ideias e tendéncias. A tegUP desempe-
nha um papel crucial na conexdo entre startups e a resolu-
cao de desafios da Tegma e de seus clientes. Essa iniciati-
va fomenta a inovagdo e a colaboracao, abrindo caminho

para solugdes criativas e eficazes no setor logistico.

2= Tecnologias Habilitadoras

? A Companhia esta adotando tecnologias avanca-
das, como inteligéncia artificial, Internet das Coisas (loT) e
big data para impulsionar sua transformacéo e permitir
novas capacidades operacionais e estratégicas. Entre es-
ses projetos, destaca-se o uso de loT para rastreamento de
embalagens na linha branca, o que aumenta a precisdo e a
visibilidade ao longo da cadeia de suprimentos. Além dis-
so, a empresa utiliza ferramentas de inteligéncia artificial
para fazer predigdes futuras em processos operacionais e
faz uso de novas tecnologias para processar e extrair infor-
macgdes de dados ndo estruturados. Essas inovagdes de-
monstram o compromisso da Tegma com a melhoria con-

tinua e a eficiéncia operacional.

Temas materiais
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Organizacao de Dados

A organizagédo e o uso de dados estdo sendo oti-
mizados para permitir decisdes baseadas em informacgdes
precisas e oportunas. E mantida uma equipe com especia-
listas em dados dedicada a montagem e a manutengao
de um data lake e focada em construcao de dashboards
operacionais. Essa iniciativa permite uma gestdo de dados
mais eficiente e o acesso a insights operacionais em tem-
po real, fortalecendo a tomada de decisao baseada em evi-
déncias e aprimorando continuamente as operagdes da

Companhia.

_j Modelos de Negécio

[:][] A Tegma esta explorando novos modelos de ne-
gocios que se baseiam em servigos e produtos tecnolo-
gicamente avangados, buscando sempre inovar no modo
como entrega valor aos seus clientes. Destaca-se o papel
estratégico da Tl no desenvolvimento de solucdes para
novos clientes, com integragdo entre seus sistemas. Essa
abordagem facilita a expansao do negdcio, garante a inte-
roperabilidade e melhora a eficiéncia das solugdes tecno-

|6gicas implementadas.

Cada um desses pontos esta interligado e, juntos, for-
mam a espinha dorsal da visdo da Tegma 5.0, que repre-
senta a ambicao da Companhia de ndo apenas participar
do mercado, mas também molda-lo por meio da inova-

¢ao e da tecnologia.
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AGUA E EFLUENTES

GRI 303-1, 303-2, 303-4, 303-5

A gestédo eficiente dos recursos hidricos é parte do
compromisso da Companhia com a sustentabilida-
de e a redugdo de impactos ambientais. O consu-
mo de agua concentra-se, principalmente, no uso
geral dos escritdrios. Na unidade de Cubatao (SP),
a agua também é destinada a lavagem de cami-
nhdes e equipamentos.

O abastecimento ocorre por meio de trés fontes:

* Rede publica
* Pocos subterraneos
¢ Captacao de agua pluvial

Em 2024, o volume de agua de chuva captado to-
talizou 2.600 m3, que foram direcionados para a la-
vagem de patios e equipamentos. Na unidade de
Cubatdo, a Companhia utiliza lavagem a vapor, tec-
nologia que possibilita uma redugao de até 98% no
consumo de dgua por operagao.
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Gestao de efluentes

Os efluentes gerados nas operagdes da Companhia
sd0, em sua maioria, direcionados para redes publi-
cas de esgoto ou para fossas sépticas, que passam
por limpeza periddica, garantindo conformidade
com normas sanitarias e ambientais.

Na unidade de Cubatdo, a area de lavagem de
equipamentos conta com um sistema de separa-
¢ao de agua e dleo, assegurando que os residuos
sejam tratados corretamente. Em 2024, foram des-
tinados 1.023 m3 de efluentes para uma empresa
especializada em tratamento de residuos, refor-
¢ando o compromisso da Companhia com o des-
carte responsavel e a preservagcdo ambiental.

A Tegma Como a Tegma Temas materiais
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Consumo de agua (megalitros) Descarte de dgua (megalitros)
GRI 303-5 GRI 303-4

2024 40,34 2024 26,89
2023 42,99 2023 14,75

2022 37,36 2022

Nota: o aumento do descarte entre 2023 e 2024 ocorreu em fun¢cdo da mudanga do cdlculo do indicador.
Anteriormente, um ter¢o da dgua consumida era considerada como descartada. Atualmente, o volume de
descarte é estimado em dois ter¢cos da dgua consumida, em alinhamento com a ABNT NBR 9648:1986.
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A Tegma

RESIDUOS E ECONOMIA CIRCULAR

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

A Companhia adota uma gestao responsavel de
residuos, focada na destinacdo adequada, na re-
dugdo de impactos ambientais e na promocao da
economia circular. A coleta seletiva vem sendo am-
pliada nas unidades, incentivando a separacao de
residuos e a reciclagem de materiais, reduzindo o
volume enviado a aterros sanitarios e contribuindo
para a conservacao dos recursos naturais. Em 2024,
foram disponibilizados coletores de tampinhas
plasticas nas filiais de Sado Bernardo do Campo.
Essa arrecadacdo esta sendo destinada ao projeto
Tampinhas que Curam, iniciativa que arrecada re-
cursos para o tratamento de criangas com cancer.

Logistica reversa e
economia circular

Na Divisdo de Logistica Integrada, a Companhia im-
plementa a logistica reversa de embalagens plasti-
cas, promovendo o reaproveitamento desses mate-
riais e reduzindo a necessidade de novos insumMmos.

Essa iniciativa possibilita a reintegragao das emba-
lagens ao ciclo produtivo e torna o processo mais
eficiente e sustentavel.

Outra acao importante foi a reutilizagdo de unifor-
mes usados, que sdo transformados em "sacochi-
las" por costureiras da comunidade local e distri-
buidos aos colaboradores. Essa iniciativa evita o
descarte téxtil, conferindo nova utilidade ao mate-
rial e reduzindo impactos ambientais.

Uma doacao de 84 computadores, que seriam
descartados como residuos, foi realizada a uma
instituicdo dedicada a transformacgéo e reaprovei-
tamento de tecnologia. Esses equipamentos fo-
ram recuperados e adaptados para uso em cursos
voltados a capacitacdo de pessoas. A iniciativa nao
sO evitou o descarte de residuos eletrbnicos, como
também promoveu inclusdo digital, educacao
sustentavel e geracdo de oportunidades.
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Conscientizacao e
expansao das praticas
sustentaveis

A Companhia segue modernizando e ampliando
suas iniciativas de gestdo de residuos, promoven-
do a conscientizagdo entre os colaboradores sobre
a importancia de reduzir, reutilizar e reciclar. Essas
acgoes reforcam o compromisso com a sustentabili-
dade e a busca por solugdes inovadoras, alinhadas
as melhores praticas ambientais e operacionais.
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Residuos gerados por tipo (t) Residuos destinados para disposicdo por tipo (t)
GRI 306-3 GRI 306-5

91 9,71

Perigosos (classe 1) 90,69 5,

Nao perigosos (classe Il a — nao inertes) 508,78 402,78 385,15 2774 0 0
Nao perigosos (classe Il b - inertes) 544,05 35,78 83,98 0 0 0
Nota: residuos de caixas separadoras estdo considerados na segcao deMA 801,27 402,78 385,15

Nota: 0 aumento significativo no volume de residuos gerados e destinados € resultado da melhoria na qualidade da coleta de
dados, que se tornou mais precisa.

Residuos recuperados por tipo (t)
GRI 306-4

B el o

Residuos perigosos

©-

Coprocessamento 62,11

Reciclagem 0 0 (]

o

Rerrefino

e Reestruturar e modernizar a gestao de « Levar a modernizacdo

Residuos ndo perigosos

residuos a partir dos cenarios aprendidos. da gestdo de

Reutilizacdo 0 residuos para todas

e Redimensionar o projeto de

Reciclagem 21,59 35,78 83,98 as operacdes Tegma,

transformacao de uniformes usados criando um padrio de

alta qualidade.

Compostagem 0 ° 0 dos colaboradores para a confeccao de

Total 83,70 41,69 93,69 “sacochilas” e ecobags.

Nota: a Tegma ndo considera as caixas plasticas retornadas e os uniformes reutilizados como residuos. Portanto, a e
reutilizacdo de residuos é zero. * Ati ngldaS
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DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 3-3, 201-1, 201-4

Ao longo do ultimo ano, a estratégia da Compa-
nhia combinou a busca por diversificacao das re-
ceitas com a expansao das operac¢des atuais. Em-
bora a maior parte do faturamento ainda seja
proveniente da operacao de transporte de veicu-
los zero-quildmetro, a Companhia continua bus-
cando ampliar sua atuacdo na logistica integrada,
tanto de forma orgénica como inorganica. O cres-
cimento continuo da joint venture GDL e da opera-
¢ao de transporte de veiculos usados, por meio da
Fastline, € a prova de que essa estratégia atingira
seus objetivos.

Essa abordagem tem gerado retornos significati-
vos, tanto financeiros quanto estratégicos, forta-
lecendo a eficiéncia operacional e consolidando
a Companhia em seus setores de atuacao. O am-
biente favoravel a inovagao tambéem impulsiona o
desenvolvimento de novos lideres e a adogcao de
tecnologias disruptivas. Além disso, a busca por
startups que oferecam solucgBes inovadoras per-
mite aprimorar processos e superar gargalos ope-
racionais, agregando valor para acionistas, clientes
e fornecedores.

"2024 foi um ano excepcional para a Companhia,
registrando o melhor resultado desde que nos
tornamos uma empresa listada. O crescimento
expressivo reflete nGo apenas o desempenho
positivo do setor automotivo, mas também
o incremento da receita e o resultado
da divisdo de Logistica Integrada, seja
através de suas atividades proprias,
seja através da Joint Venture GDL.
Seguimos focados na disciplina de
capital, na diversificacdo das receitas,
na inova¢do dos processos e na
expansdo dos negocios, sempre

com uma vis@o estratégica voltada
para a perenidade e o aumento da
competitividade da empresa.”

CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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Em 2024, a Companhia registrou R$ 2,5 bilhdes
em Valor Econémico Direto Gerado e Distribuido
(EVG&D), registrando um aumento em relacao
a 2023 (R$ 19 bi) e refletindo uma gestdo orienta-
da a inovagcao e ao fortalecimento dos negdcios
principais.

Para fortalecer a relacao com investidores e ga-
rantir a transparéncia dos resultados financeiros,
a Companhia realizou, em 2024, o Investor Day,
quando apresentou os principais negocios da em-
presa e sua estratégia. O evento reuniu diversos in-
vestidores e reforcou a importancia das parcerias
que impulsionaram a Companhia ao longo de seus
55 anos de histéria. Esse evento também desempe-
nhou um papel fundamental na governanga corpo-
rativa, proporcionando mais transparéncia, fortale-
cendo a comunicagao com o mercado e garantindo
que os investidores estejam alinhados com a visdo
e 0s objetivos da empresa. Foi uma oportunidade
de compartilhar a trajetéria da Tegma, incluindo
seus marcos mais importantes, e reafirmar o com-
promisso continuo da empresa com a inovagao e o
crescimento, reforcando a importancia de um dia-
logo aberto.

is detalhes de
enho econémico da
acesse: https:/ritegma.com.br/

17 de outubro de 2024
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Declaragdo de uso A Tegma relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

GRI'I usado GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial GRI apllcavel N&o disponivel

GRI Standard Conteudo Localizacao -~ - :
Explicacao
p.19

2-1 Detalhes da organizagao

1

p.5, p.101

(a) 01/01/2024 a 31/12/2024 - relatério

serd anual; (b) periodo relato financeiro
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato igual ao do relato de sustentabilidade;

(c) relatério publicado em maio de 2025;

(d) contato: sustentabilidade.asg@

tegma.com.br

O

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacéo

©

2-4 Reformulagdes de informagdes p.5
2-5 Verificagdo externa p.5
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negécios p.26
@ 2lll@eiiciielos @isi el el L 2-7 Empregados p. 33, p.34
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados p.33, p. 35
2-9 Estrutura de governanca e sua Composicao p.75
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgdo de governanca p.75
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanga p.75
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos p.75
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos p.75
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga no relato de
sustentabilidade B-5,p.75
2-15 Conflitos de interesse p.84
2-16 Comunicacado de preocupagdes cruciais p.75 b Resilgees e Informacées

confidencialidade confidenciais
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2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca

2-19 Politicas de remuneragédo
2-20 Processo para determinagao da remuneragao

2-21 Proporgao da remuneracgao total anual

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
@Rl @eniicifeles @lcicisvlopa L 2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagao de compromissos de politica
2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participagao em associagdes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders
2-30 Acordos de negociagao coletiva

3-1 Processo de definicdo de temas materiais

GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais

A Tegma
2 | Gestao Logistica

Temas materiais
4 | e relevantes

Como a Tegma
3 | gera valor

As iniciativas de treinamento e capacita-
¢ao sdo direcionadas até o nivel diretivo

p. 36
Os conselheiros ndo recebem
avaliagbes de desempenho

p.36
p. 36, p. 101
Consulta a opiniao dos stakeholders
p.6
Restricbes de

a-d confidencialidade
p.38
p.15
p.37
p.13

Anexos =

Explicacdo

Informacdes
confidenciais

@12 lene e e ls et 3-3 Gestdo do tema material

GRI 201: Desempenho 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
Econdmico 2016 de mudangas climaticas

Tema Material: Energia

GRS lea e e ls et 3-3 Gestdo do tema material

302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidade energética

<104 >
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p.50, p.53

Tema Material: Mudangas climaticas
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GRI Standard Conteudo Localizagao ~ - .
Explicagao

Tema Material: Emissdes

305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) p. 50, p. 51

305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

provenientes da aquisi¢cdo de energia (58 232])
GRI 305: Emissbes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) p.50, p. 51
305-4 Intensidade de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) p.50, p. 51
305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozénio (SDO) p.52,p.53

Tema Material: Emprego

G120 len e e Tls eps - 3-3 Gestdo do tema material p.55

401-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados p. 55, p. 59

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao séo

QAL B g 201 oferecidos a empregados temporarios .55
401-3 Licenca-maternidade/paternidade p. 55

SRt e el sleliesll L 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a o
S lSllelellenle) ol ey 5| hegociagdo coletiva pode estar em risco B>/

Tema Material: Saide e seguranca do trabalho

GRI 3: Temas Materiais 2 3-3 Gestao do tema material p. 60

403-1 Sistema de gestao de salde e seguranga do trabalho p. 60
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo de 60
incidentes 2.0
403-3 Servigos de saude do trabalho p. 60
403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos 60
trabalhadores referentes a salde e a seguranga do trabalho .50

@Rl S fele s see e 403-5 Capacitagao de trabalhadores em saide e seguranga do trabalho p. 60

do Trabalho 2018 403-6 Promogao da salide do trabalhador p. 60
403-7 Prevencao e mitigagcdo de impactos de saude e seguranca do 60
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdécios B-22
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e 60
seguranga do trabalho B.
403-9 Acidentes de trabalho p. 60, p. 61
403-10 Doengas profissionais p. 60, p. 61
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GRI Standard Conteudo Localizagao ~ - .
Explicagao

Tema Material: Diversidade e Inclusédo

GRS s el el 3-3 Gestao do tema material p. 63
GRI 405: Diversidade e 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados p. 63, p. 66

Igualdade de Oportunidades 405-2 Proporgao entre o saldrio-base e a remuneragao recebidos pelas

2016 mulheres e aqueles recebidos pelos homens 25885 2 (5
Tema Material: Desenvolvimento profissional
(O] 2 IR LT EERVECIGETIoPA Bl 3-3 Gestao do tema material p. 68
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado p. 68, p. 70
GRI 404: Capacitacdo e 404-2 Programas para oAap_erfeigoamen_to~de compe.téncias dos b.68
Educacio 2016 empregados e de assisténcia para transigao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagbes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de carreira b.68,p.70
Tema Material: Gestao da cadeia de fornecedores
(] 2R LT FERVEVCIGET {0 Il | 5-3 Gestdo do tema material p.71
Tema Material: Privacidade e satisfagao do cliente
(] 2RIV SNV EVTGET[SeIo A Il |5-3 Gestao do tema material p.73
GRI 418: Privacidade do 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagado da privacidade e a perda de e

Cliente 2016 dados de clientes B

Tema relevante: Transporte de produtos sensiveis

“O
N
N

@llels Sillsgiiss = deslellels 306-3 Vazamentos significativos

Tema Material: Combate a corrupgao

@RI e els el 3-3 Gestao do tema material p. 82

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao p. 82
GRI 205: Combate a 205-2 Comunicac&o e capacitagdo em politicas e procedimentos de -
Corrupcéo 2016 combate a corrupgao b=

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas p. 82
GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de 89
2016 trabalho infantil =
GRI 409: Trabalho Forgado 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de b.89

Ul ARkl lelelel - 1o Se -1 e o) |5 trabalho forgado ou analogo ao escravo
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GRI Standard Conteudo Localizagao ~ - .
Explicaao

G120 len e e d s eps - 3-3 Gestdo do tema material p.93

GRS len e e Tls et 3-3 Gestdo do tema material p.100

GRI 201: Desempenho 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido p.100

econdémico 2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo p.100

Tema relevante: Impactos econémicos indiretos

GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servi¢cos p.90

Sleelpelnlieeslpeliisiie s Z0llE | 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos p. 90

SRR Celtles e Bles [ 41341 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de %0
2016 desenvolvimento voltados a comunidade local b-2>

Tema relevante: Agua e efluentes

303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado p.96
GRI 303: Agua e Efluentes 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua p.96
2018 303-4 Descarte de agua p.96,p. 97
303-5 Consumo de agua P.96,p.97

Tema relevante: Residuos e economia circular

306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos  p. 98
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos p.98
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados p.98, p.99
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final P. 98, p. 99
306-5 Residuos destinados para disposi¢ao final p.98, p. 99
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2024

Emissodes globais brutas do escopo 1

TR ANOOR quantitativo em toneladas de CO_e
Discussdo da estratégia ou plano de longo
e curto prazo para gerenciar as emissoes
TR-RO-110a.2 do escopo 1, metas de reducgado de
emissdes e uma analise do desempenho
em relagdo a essas metas
(1) Total de combustivel consumido (G3J)
TR-RO-110a.3 (2) Porcentagem de gas natural

(3) Porcentagem renovavel (%)

Emissdes atmosféricas dos seguintes
poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx
e (3) material particulado (PM10) (t)

TR-RO-120a.l

2.020,48

As emissdes diretas no escopo 1representaram
aproximadamente 2% das emissoes totais da
Tegma no ciclo 2022, tendo como fonte principal

a combustdo movel associada ao transporte
realizado pela frota prépria — pool (carros auxiliares
para colaboradores), — e pelas pas carregadeiras da
operacdo DLI - granéis guimicos/Cubat&o.

1.983,3

Em 2023, foi alcangada maturidade
maior no gerenciamento das
emissdes e melhorado o nivel do
relatério, a fim de receber o selo Ouro
do GHG Protocol.

Meta 2024: aprimorar o mapeamento
dos trabalhadores e a cadeia de

producdo dos combustiveis utilizados

nas operagdes da frota propria.

3.005,56

Com base nas diretrizes do estudo de
adaptacao e resiliéncia climatica, foram
identificados riscos e oportunidades
climaticas. Serdo implementadas metas
para a reducgdo das emissdes dos escopos 1
e 2. As estratégias priorizam a mitigagao de
emissodes diretas, eficiéncia operacional e
resiliéncia, com monitoramento continuo do
desempenho.

(1) 28.409,00 (1) 25.548,83 (1) 26.805,89
(2) N/A (2) N/A (20
3)16,50% 3) 20% 3)16,66%
3) (3) 3)
(1) N/D (1) N/D (1) N/D
(2) N/D (2) N/D (2) N/D
(3) N/D (3) N/D (3) N/D

(1) Taxa total de incidentes registraveis
(TRIR); (2) Taxa de mortalidade para (a)

JERGrEzuRl funcionarios diretos e (b) funcionarios
contratados
ey (1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2)
TRHRL=RE 2 involuntaria para todos os funcionarios
Descrigéo da abordagem para gerenciar
TR-RO-320a.3  osriscos a salde do motorista a curto e

longo prazo

19
(@) o
(o)1

52 (ndo ha controle se a saida foi voluntaria).

Falar sobre riscos a condi¢do de saude abrange
risco de acidentes envolvendo drogas, bebidas,

ma alimentacéo, falta de horas de descanso, falta
de exercicios fisicos e como isso impacta a sadde
dos motoristas. Esses assuntos sdo abordados na
rotina de Didlogos de Conscientizagdo em sala de
chamada. Outro mecanismo que a Tegma esta
aperfeicoando sdo os comunicados via Mais Forte,
capazes de proporcionar maior alcance. A realizagao
de atestado de sauide ocupacional (ASO) é periddica,
englobando exames clinicos, audiometria, acuidade
visual, eletrocardiograma e eletroencefalograma.

E exigida também a renovacgao periédica do exame
toxicolégico.
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27
(@) O
(b)1

21,92 (ndo ha controle se a saida foi
voluntaria). Foi feita reformulag¢do de
calculo dos anos anteriores.

A Tegma aborda continuamente

na rotina dos Dialogos de
Conscientizagdo, os fatores que
aumentam os riscos de acidentes e
afetam a salde dos motoristas. Nas
avaliagdes necessarias para emitir o
atestado de saude ocupacional (ASO),
sao consideradas tanto a saude fisica
quanto a saude mental.

(19
(2) (a) O
(3) (0)1

(1) 1,30
(2) 20,63

A Tegma aborda, continuamente, na rotina dos
Didlogos de Conscientizagao, os fatores que
aumentam os riscos de acidentes e afetam a
salde dos motoristas.

Nas avaliagdes necessarias para emitir o
atestado de saude ocupacional (ASO), séo
consideradas tanto a saude fisica quanto a
salde mental.
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2022 2023 2024

NuUmero de acidentes e incidentes 26 acidentes
TR-RO-540a.1 1 qoviarios o &2 9 incidentes rodoviarios

(1) Controle de velocidade diario, por meio
de informacgdes geradas pelo rastreador de
cada equipamento; (2) gestdo da jornada do

Percentis basicos do sistemna de medicdo motorista via software Telediario; (3) validacao

. I (1) Controle de velocidade por leitura do disco de tacdgrafo; (2) gestao da jornada do por meio de experiéncias anteriores de direcdo
(dze; igﬂ?gﬁ%?ga%aeri‘o(pqi';ehgféénjsggs{go motoristg,'por meio de relatorio e~xtra|’do da leitura do di.sc'o‘de tacografo; (3) reglizagéo de em camiNnhées e teste prétilco_ no processo
TR-RO-540a.2  (3) aptidio do motorista, (4) substancias ' prova tedrica ao final da integracao Qio motorista; (4) ao |rj|C|o’d.e toda viagem, & realizado de selecao; (4) teste tQX|coIog|cq a cada seis
: controladas/alcool, (5) m'anutengéo o o teste dg etildmetro e anualmente & cpbrado exame toxicolégico; (5) ao inicio de toda meses; (5) manutencao preventiva definida
veiculo e (6) confor,midade com materiais  Viagem, é realizado um checklist do veiculo; (6) atualmente, a Tegma ndo transporta conforme padrdo de mercado por km rodado,
produtos perigosos. checklist semanal para motoristas apontarem

1 0,
perigosos (%) falhas corretivas nos equipamentos e

inspecdo semestral pela equipe de inspecao;
(6) atualmente, a Tegma nao transporta
produtos perigosos.

mo
(20
A Tegma possui contrato com Mo
empresa especializada em (2)0

atendimento a emergéncias. Em
caso de acidentes rodoviarios em
que haja potencial impacto negativo

No ano de 2024, ndo foram registrados
vazamentos de grandes escalas que

TR-RO-540a.3 Q)eﬁ:mae rrr?een(tzo)svg ||linn;;eazgre§g;;g gemeio FZ))% ga figléar}]s;[b_o, frit)d(lr:ﬁ ae/;;cfl'gr:z daa ara f’n”e‘?gisriﬂecﬁé‘es.aéégEfocrat%sosrfrnéffdaat'm;? °
ambiente quip P P a mitigacgao de riscos ambientais, a empresa

atendimento, visando ao controle
e a mitigacao dos possiveis danos
ocasionados. Nao foi evidenciado
nenhum vazamento em grande
escala que pudesse impactar
negativamente o meio ambiente
durante o periodo de 2023.

Esse indicador nao é utilizado na rotina da
TR-RO-000.A Receita por tonelada-quilémetro (RTK) Tegma.
: para: (1) transporte rodovidrio Métrica adotada: receita por quildbmetro
rodado — 3,10 mil reais/km em 2024.

realiza o monitoramento em tempo real dos
trajetos e investe em treinamentos periédicos
com suas equipes, garantindo respostas
rapidas e eficazes em eventuais emergéncias.

e Fator de carga para (1) transporte _ B - o -
TR-RO-000.B i v O fator de carga nao é uma métrica utilizada.
TR-RO-000.C NuUmero de funcionarios; nimero de

caminhoneiros - - Motoristas: 1.723; funcionarios: 3.015.
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RELATORIO DE  ASSEGURAGAO LIMITADA DOS  AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS INFORMACOES NAO FINANCEIRAS
CONSTANTES NO RELATORIO INTEGRADO 2024

Aos

Diretores e demais partes interessadas da
Tegma Gest&o Logistica S.A.

Séao Paulo - SP

Introdugao

Fomos contratados pela Tegma Gestéo Logistica S.A. (“TEGMA” ou “Companhia”) para apresentar
nosso relatério de asseguracao limitada sobre as informagées contidas no Relatorio Integrado 2024,
relativas ao periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024.

Nossa asseguracao limitada nao se estende as informacdes de periodos anteriores, ou a qualquer outra
informacao divulgada em conjunto com o referido relatorio, incluindo quaisquer imagens, arquivos
de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administracdo da Companhia

A Administracao da Tegma é responsavel por:

(a) Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragao das informagdes constantes no
Relatério Integrado 2024;

(b

Preparar as informagoes em conformidade com os critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI Standards 2021), os parametros e diretrizes de divulgacao do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), com Orientagdo Técnica 09, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), correlata com a estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council (lIRC).;

(c

Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informacgdes relevantes para a
preparacao das informagbes constantes no Relatorio Integrado 2024, que estdo livres de
distorcoes relevantes, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes nao financeiras constantes no
Integrado 2024 da Tegma, com base nos trabalhos de asseguracao limitada conduzidos de acordo com
o Comunicado Técnico CTO n° 07/2022 - Orientacao aos Auditores Independentes para os trabalhos
de asseguracao limitada das informagdes nao financeiras, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e
Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 - Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a
aplicacdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de
sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos
sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e
regulatorios aplicaveis.

BDO RCS Auditores Independentes S5 Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz part fe internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranca limitada de que as informagdes nao financeiras constantes no Relatério
Integrado 2024 da Tegma, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢oes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagagdes a Administracdo da Tegma e outros profissionais da Companhia que
estao envolvidos na elaboragao das informagdes, assim como pela aplicagdo de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada,
sobre as informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracéo limitada requer também a
execucdo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de
assuntos que o levem a acreditar que as informagoes divulgadas no Relatorio Integrado 2024, tomadas
em conjunto, podem apresentar distor¢oes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdao dos aspectos relativos a
compilacdo, materialidade e apresentacdo das informagdes constantes do Integrado 2024 da
Companhia, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracdo sobre areas e sobre os
processos associados as informagbes materiais divulgadas no Relatorio Integrado 2024, em que
distorcées relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

(a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevéncia, o volume de informagdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboragao das informagdes constantes do Relatorio Integrado 2024;

(b

O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de indagagbes com os gestores responsaveis pela elabora¢do das
informagoes;

(c

A aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre
as informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informacées
constantes no Relatorio Integrado 2024;

I

Para os casos em que dados nao financeiros se correlacionam com os indicadores de natureza
financeira, o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes contabeis
e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos
critérios da estrutura de elaboracao da Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021) os parametros
e diretrizes de divulgacao do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), com a Orientacdo
Técnica 09, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), correlata com a estrutura
Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council
(lIRC) e com base no framework Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em um trabalho de asseguracéo limitada variam em termos de natureza
e época, e sdo substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracdo razoavel. Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de
asseguracdo limitada é substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguracdo razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de
asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorcées que podem
existir nas informagdes constantes no Relatdrio Integrado 2024 Tegma. Desta forma, nao expressamos
uma opiniao sobre essas informacdes.

Anexos
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Os dados néo financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacées qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estdao sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabatho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relacao a projecées futuras e metas.

A preparagdo e apresentagao das informagdes nao financeiras seguiu os critérios mencionados acima,
e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentacao
e divulgacao de eventuais descumprimentos a tais regulamentagées quando da ocorréncia de sangdes
ou multas significativas. Nosso relatorio de asseguragao deve ser lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados e previamente mencionados.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras constantes
do Relatorio Integrado 2024, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2024 da Tegma, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com os
critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021), os parametros e diretrizes
de divulgacao do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), com a Orientagdo Técnica 09,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), correlata com a estrutura Conceitual
Basica do Relatorio Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council (lIRC).

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.
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BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2-SP 013846/0-1

Viv'_ ¢ Alve:
Contac}ora’CRC 1SP 253472/0-2
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