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Capitulo |
Dos Objetivos Gerais

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem o escopo de estabelecer as regras gerais relativas
a estrutura, organizacdo, atribuicGes, responsabilidades e disciplinar o funcionamento da Diretoria (a
“Diretoria”) da Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Tegma”/”Companhia”), observadas as disposi¢cdes do Estatuto
Social da Tegma, da legislacdo e da regulamentacdo em vigor emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Artigo 22. A Diretoria tem como missdao cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo a saude financeira da Companhia e
de suas controladas, coordenando, planejando e executando as suas atividades com vistas a realizacdo de seu
objeto social.

Capitulo Il
Da Composicdao, Mandato, Investidura e Substituicao

Artigo 3°. De acordo com o definido no Estatuto Social, a Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e,
no maximo, 7 (sete) membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles o Diretor Presidente, um Diretor
Administrativo Financeiro, um Diretor de RelagGes com Investidores e os demais diretores sem designacao
especifica, admitida a cumulagdo.

Artigo 42. S3o condigdes para a posse que o diretor:

(i) Assine o termo de posse, lavrado no Livro de Atas da Diretoria, nos termos definidos em Lei e no
Regulamento do Novo Mercado;

(ii) Forneca declaragdo de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento préprio, que
ficara arquivada na sede da Companhia; e

(iii) Assine os termos de adesdo a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

Artigo 52. Nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio de um dos membros da Diretoria, o Conselho
de Administracdo autorizara outro diretor a acumular as atribuicGes do ausente ou impedido. Em caso de
vacancia, observado o minimo legal, o Conselho de Administragao promovera a eleigdo de um substituto para
cumprir o mandato do substituido.
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Capitulo 111

Da Competéncia da Diretoria

Artigo 62. Compete a Diretoria:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social;

Zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas Reunides do
Conselho de Administracao;

Administrar e conduzir os negdcios da Sociedade, observadas as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da Sociedade, ativa ou
passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

Nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagbes que poderdo
praticar e a duracdo deste que, no caso de procuracdo para fins de representacao judicial,
poderad ser por prazo indeterminado;

Proceder a aquisi¢do e alienagdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiaria
integral, contrair obrigacdes com instituicdes de direito publico e privado, inclusive financeiras,
desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operagdes da
Sociedade e onerar bens mdveis e imdveis da Sociedade, através da constituicdo ou cessdo de
onus reais de garantias, bem como prestar aval ou fianca em operagdes relacionadas com o
objeto social da Sociedade e em favor de empresas controladas e coligadas, desde que
observado o disposto nos incisos XIX, XX, XXI e XXIV do artigo 23 do Estatuto Social;

Confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obriga¢do da Sociedade, desde
que pertinente as suas operag¢des sociais, bem como dar e receber quita¢ao;

Emitir e aprovar regimentos e instru¢des internas julgadas Uteis ou necessarias;

Executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao Conselho de
Administracdo ou a comité por ele indicado, eventuais necessidades de revisdo da politica
correlata, em funcdo de alteragdes nos riscos que a Companhia esta exposta; e

Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional das atividades da Companhia na sociedade
e no meio ambiente.

Artigo 72. Além das funcGes previstas no estatuto social e neste regimento, as designacoes e funcbes de cada
Diretor serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracao.
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Capitulo IV

Deveres dos Diretores

Artigo 82. E dever de todo diretor, além daqueles previstos em Lei e dos que a regulamentac3o aplicavel e o
Estatuto Social lhe impuserem:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razdo do
exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que |he
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de diretor, sob pena
de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

Comparecer as reunides da Diretoria previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposicao e delas participar ativa e diligentemente;

Abster-se de intervir isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer negdcios com a
Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda entre a Companhia
e sociedades em que o administrador figure como controlador ou coligado, salvo mediante
aprovacdo prévia e especifica do Conselho de Administracdo;

Declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciagao,
abstendo-se de sua discussdo e voto; e

Zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.
Capitulo V

VedagOes aos Diretores

Artigo 92. E vedado aos Diretores:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo;

Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento em razao do exercicio
de seu cargo;

Omitir-se no exercicio ou prote¢do de direitos da Companhia ou, visando a obtengdo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcios de interesse
da Companhia;

Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que
esta tenha a intencdo de adquirir;

Valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem;
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(vi) Participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades concorrentes; e

(vii) De forma colegiada ou por qualquer de seus membros separadamente, prestar avais e fiancas
ou quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negdcios estranhos aos seus interesses
e objeto social.

Capitulo VI
Normas de Funcionamento da Diretoria

Artigo 10. - Os Diretores deverado reunir-se sempre que necessario. As reunides deverao ser presididas pelo
Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo-Financeiro, caso o Diretor Presidente assim decida.

Artigo 11. As reunides deverdo ser convocadas pelo Diretor Presidente ou por qualquer outro Diretor com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e indicacdo da data, horario e pauta da reunido. Em caso de urgéncia
justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia do prazo minimo referido neste
artigo, desde que presentes todos os membros da Diretoria.

Artigo 12. As reunibes da Diretoria serdo instaladas com a maioria de seus membros, observado o disposto a
seguir, e reputar-se-do validas as deliberacdes tomadas pela maioria dos votos dos presentes, sendo aceitos
votos escritos antecipados, para efeito de quérum e deliberagdo. Para que seja iniciada uma reunido e para
que as deliberagdes nela tomadas tenham validade, é necessaria a presenga do Diretor Presidente ou do
Diretor Administrativo-Financeiro, sendo que o Diretor que enviar seu voto por escrito devera ser considerado
presente a reunido.

Artigo 13. Os diretores poderdo participar das reunides por conferéncia telefénica ou por video conferéncia,
devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao Diretor Presidente, por intermédio de carta ou
correio eletronico, logo apds o término da reunido.

Artigo 14. O Diretor Presidente, por iniciativa prépria ou solicitacdo de qualquer diretor, podera convocar
colaboradores da Companhia, assessores técnicos ou consultores para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao. A presenca de convidados nas reunides
devera restringir-se ao periodo de suas exposi¢des e esclarecimentos a Diretoria.

Artigo 15. Durante a reunido deve ser feito o registro das discussGes e deliberagGes, que servirdo para a
lavratura de uma ata dos trabalhos da reunido, contendo os pontos abordados, as decisGes tomadas e as a¢ées
a serem realizadas. Os votos divergentes e as discussdes relevantes devem constar da ata quando isso for
requerido.

Artigo 16. Caso a Diretoria pretenda que as atas produzam efeitos contra terceiros, as mesmas serdo
arquivadas no registro do comércio e publicadas na forma da lei, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data
da realizagao da reunido da Diretoria.

Artigo 17. Encerradas as discussdes, o Diretor Presidente passara a colher o voto de cada diretor.
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Artigo 18. As sessOes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o exigirem, a pedido de
qualquer diretor e com aprovacao da Diretoria.

Paragrafo unico. No caso de suspensdo da sessdo, o Diretor Presidente devera marcar a data, hora e
local para sua continuacdo, ficando dispensada a necessidade de nova convocacgao dos diretores.

Capitulo VI
Disposicdes Finais

Artigo 19. As omissoes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracGes de seus
dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de Administracao.

Artigo 20. Este Regimento Interno entre em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo
e serd arquivado na sede da Companbhia.



