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TELECONFERENCIA 2T25

Slide 1

Boa tarde a todos. Sou Nivaldo Tuba, CEO da Tegma e em nome de toda empresa
agradec¢o mais uma vez a participacdo em nossa teleconferéncia de resultados. Comigo
aqui tenho o Ramodn Perez, nosso diretor financeiro e de Rl e lan Nunes, nosso Gerente
Executivo de RI.

Slide 2

Como de costume, iniciamos nossa apresentacdo pelo slide 2, onde as senhoras e os
senhores poderdo encontrar nosso disclaimer a respeito das nossas declaragdes
prospectivas.

Slide 3

Passando para o slide 3, mostramos os destaques do trimestre. Primeiro, gostariamos
de destacar a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio aprovada em
reunido de Conselho de Administracdao de ontem. Foi deliberado o pagamento
referente ao primeiro semestre de 2025, que sera de RS 89 milhdes, a ser pago no dia
19 de agosto e que corresponde a 80% do lucro liquido do periodo, ou
aproximadamente 8,3% de dividend yield nos ultimos 12M.

O segundo destaque é a divulgacdo do nosso Relatério Integrado pelo terceiro ano
consecutivo, demonstrando o compromisso da companhia com a transparéncia das
praticas ASG.

O terceiro destaque trata da aquisicao da Buskar.Me, conforme publicado em
Comunicado ao Mercado de 25 de junho. Esta empresa é uma plataforma de logistica
especializada na remocdo, transporte, guarda e armazenagem de veiculos seminovos.
A transacado foi realizada por meio da nossa controlada Fastline, que estd adquirindo
70% da Buskar.Me por RS 15,1 milh&es. Esperamos colher sinergias comerciais
importantes entre as duas empresas nesse setor de logistica de veiculos seminovos.

Esta transacdo ainda esta pendente do seu fechamento, cujo prazo maximo contratual
é final de outubro.

Por fim, destacamos o alfandegamento de um terreno de 200 mil m2 da GDL, o que
corresponde a um aumento de cerca de 20% no tamanho da sua area alfandegada.
Esta ampliagdo representa um passo estratégico para fortalecer a infraestrutura
logistica do Espirito Santo, particularmente para a importacdo de veiculos e a
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movimentacdo de cargas pesadas, atendendo a uma tendéncia de crescimento da
importagdo de maquindrio pesado e de veiculos eletrificados.

Slide 4

Passando para o slide 4, vamos falar sobre os principais dados do mercado de veiculos
novos no Brasil.

Conforme podemos observar no grafico de cima, as vendas domésticas do segundo
trimestre de 2025 foram 3% superiores na comparagao anual. Esse desempenho é
consequéncia da continuacdo de condi¢des que corroboram para a compra de veiculos
no pais, como a baixa taxa de desemprego, o aumento real da renda, novos
langamentos e campanhas promocionais. Entretanto, nota-se uma desaceleragao em
relagdo ao crescimento do primeiro trimestre, devido ao aumento das taxas de juros.

Abaixo a esquerda, mostramos que a produgdo cresceu 8% no segundo trimestre de
2025. Este aumento decorreu do desempenho das vendas domésticas, mas sobretudo
das exportacdes do Brasil, que cresceram 78%, consequéncia, por sua vez, da maior
demanda da Argentina.

Slide 5

No slide 5, apresentamos os principais indicadores operacionais da Divisdo de Logistica
Automotiva. A quantidade de veiculos transportados no segundo trimestre de 2025 foi
de 171 mil unidades, 2,1% superior na comparacdo anual. Este aumento é um reflexo
do crescimento das vendas para exportacdao, como explicado no slide anterior. Nosso
market share se retraiu 2,2 p.p na comparagao anual, atingindo 22,6% no segundo
trimestre de 2025. Essa queda do market share na comparacdo anual se deu em
fungdo do desempenho inferior a média do mercado de montadoras que temos
importante exposicao.

Por ultimo, a distancia média das viagens no segundo trimestre de 2025 foi 0,6%
inferior na comparagao anual, em fun¢cdo do aumento da quantidade das viagens de
exportacdo, que tém distancia média inferior a das viagens domésticas.

Apds esses destaques, passo a palavra ao nosso diretor financeiro, Ramén Perez, que
ira falar dos nossos resultados, fluxo de caixa e demais indicadores.

Slide 6

Boa tarde a todos. Passando para o slide 6, vamos falar sobre os resultados da divisao
de logistica automotiva. Podemos ver no grafico acima que houve um crescimento de
16% na receita liquida da divisdao no segundo trimestre de 2025, o que ocorreu em
funcdo do desempenho operacional ja explicado, do reajuste de tarifas, assim como
pelo aumento das receitas com armazenamento e transferéncias de veiculos entre
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patios e fabricas, assim como pelo desempenho positivo da Fastline, nossa unidade de
logistica de veiculos seminovos.

Abaixo, vemos que o EBITDA no segundo trimestre foi de aproximadamente RS 86
milhdes, correspondendo a 17,4% de margem, patamar similar ao do 2T24. A
estabilidade da margem EBITDA reflete principalmente a estabilidade dos indicadores
operacionais citados anteriormente, como quantidade de veiculos transportados e a
distancia média, assim como um aumento das despesas corporativas.

Slide 7

No slide 7, mostramos os resultados da divisdo de logistica integrada. Podemos
observar que a receita liquida da divisdo no segundo trimestre reduziu 2% na
comparagado anual. Conforme explicado em nosso release de resultados, ndo foi
renovado o contrato de transporte inbound de barrilha e sulfato para um dos
principais clientes do segmento, assim impactando na receita do trimestre. Essa
reducdo se deu apesar de novos contratos, que agregaram RS 4,3 milhdes de receitas
neste trimestre.

O EBITDA do 2T25 foi de R$8,4 milhdes, resultando em uma margem EBITDA de 18,7%
contra 23,1% na comparagao anual, como indicado no grafico abaixo. O resultado é
explicado pela queda na margem bruta, com a menor diluigao dos custos fixos, pelo
aumento nas despesas corporativas e por um crédito que reduziu as despesas no 2T724.

Slide 8

No slide 8, mostramos os destaques financeiros da GDL. Podemos ver no grafico acima
que a receita liquida do segundo trimestre de 2025 cresceu 11% na comparagao anual,
atingindo RS 79 milhdes. Tal crescimento é fruto do aumento da demanda por servicos
de armazenagem alfandegada e de centros de distribuicdo para os segmentos de pecas
automotivas e maquindrio pesado.

Nos graficos abaixo mostramos, a esquerda, a evolugao do lucro liquido da Joint
Venture, que foi de RS 19 milhdes no segundo trimestre de 2025, com uma leve queda
nas margens em comparacado ao 2T24. Apesar da expansdo da receita, essa queda é
decorréncia do reajuste do aluguel das principais areas utilizadas pela GDL em
setembro de 2024, conforme explicamos no call de resultados anterior.

Slide 9

Seguindo para o slide 9, apresentamos os resultados consolidados. A receita liquida do
segundo trimestre de 2025 foi de RS 541 milhdes, representando um crescimento de
14% na comparagao anual. Esse avango na receita estd em linha com o apresentado na
divisdo de logistica automotiva.
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Abaixo, vemos que no segundo trimestre, a margem EBITDA se retraiu de 18,0 para
17,5% na comparagao anual, devido a queda das margens bruta e EBITDA da Logistica
Integrada e ao aumento de 28% das despesas corporativas, influenciadas por gastos
com M&A, aumento de amortizacdo do sistema ERP e adequacdo de quadro da area
administrativa.

Por fim, o lucro liquido do segundo trimestre de 2025 foi de RS 67 milhdes, 6%
superior na comparac¢ao anual, uma reducado de 1,0 ponto percentual da margem
liquida para 12,4%. Esta perda pode ser explicada pela queda das margens
operacionais, pela pequena reducdo da equivaléncia patrimonial, pela reducdo do
resultado financeiro positivo e por um ligeiro aumento da aliquota de imposto de
renda no periodo.

Slide 10

Passando agora para o slide 10, apresentamos no grafico a esquerda o ciclo de caixa ao
final do segundo trimestre, que foi de 38 dias, inferior ao patamar do ultimo trimestre
e dentro da normalidade dos ultimos 12 meses.

O CAPEX no segundo trimestre de 2025 foi de RS 11 milhdes, ou 2,1% da receita
liquida. Dentre os investimentos de maior relevancia, destacamos benfeitorias em
patios, no montante de RS 3,5 milhdes, e a aquisicdo de carretas cegonhas, por RS 2,5
milhoes.

Por fim, a direita, mostramos o fluxo de caixa livre da companhia, que no segundo
trimestre de 2025 foi positivo em RS 41 milhdes. Essa geracdo de caixa decorre do
resultado operacional positivo da companhia, aliado ao controle de capital de giro e do
CAPEX dentro da sua normalidade.

Slide 11

No slide 11, apresentamos detalhes da nossa estrutura de capital. No grafico a
esquerda, podemos ver o caixa atual de 347 milhGes de reais é significativamente
superior as amortiza¢des da divida bruta dos anos seguintes. Ndo houve mudancas
relevantes em relacdo ao ultimo trimestre em relacdo ao endividamento da
companbhia.

Na tabela abaixo, vemos que nossa posicao de caixa liquido em junho de 2025 foi de
RS 236 milhdes.

Por fim, acima e a direita, apresentamos o histérico do nosso custo de divida, que
atualmente permanece em patamares de CDI + 1,6%. Abaixo, informacdes sobre nosso
rating, que foi reafirmado pela Fitch em abril de 2025 como “A local”, com perspectiva
Estavel.

Slide 12
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Passando para o slide 12, mostramos os indicadores de rentabilidade da companhia. O
retorno sobre o capital investido do segundo trimestre de 2025, em cinza, foi de
39,7%, praticamente estavel vs 0 1T25 em funcdo do crescimento dos resultados na
mesma proporc¢ao da dos investimentos. Também, no caso do ROE, na linha laranja,
constata-se um ROE de 29,7%, levemente abaixo da do ultimo trimestre.

No grafico abaixo a esquerda, vemos que o EVA, apresentou um crescimento, por
motivos parecidos aos do ROIC.

A direita, mostramos o histérico de dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
pela companhia. Este grafico ja contempla os proventos mencionados no inicio do call,
aprovados ontem e referentes ao pagamento de RS 89 milhdes, distribuidos entre JCP
e dividendos, referente a antecipagao dos resultados do primeiro semestre de 2025,
com data prevista para 19 de agosto. O Dividend Yield das distribui¢des dos ultimos 12
meses correspondeu a 8,3%.

Slide 13

No ultimo slide, conforme mostrado no grafico acima, vemos o desempenho da nossa
acado (a linha laranja) em comparagao com o indice Ibovespa (em preto) e do indice
small caps, em vermelho, tomando-se como base zero o fechamento do ano passado.
As acOes da Tegma, apresentaram um desempenho superior ao do lbovespa e
parecido ao desempenho do indice de Small Caps. Finalmente, no grafico abaixo,
apresentamos um histérico dos multiplos pelos quais as acdes da Tegma vém sendo
negociadas. Apesar dos indicadores e resultados robustos, verifica-se que estas
seguem apresentando multiplos inferiores a sua média histérica.

Com isso, agradeco mais uma vez a participacao e interesse de todos pela companhia.
Volto a palavra para o Nivaldo.

Slide 14

Obrigado, Ramdn. No slide 14, gostaria de convida-los a assistir a iniciativa “Histérias
de Nossa Gente”. Esta foi uma iniciativa que considero fundamental para sedimentar o
papel que as pessoas tém no crescimento e na maturidade que a Tegma conquistou ao
longo dos ultimos 56 anos. Os videos apresentam trajetdrias inspiradoras de
colaboradores que trabalham ha décadas na Tegma. Para assistir ao conteudo
completo, basta escanear o QR Code e acessar nosso canal no YouTube.

Com isso, agradeco a todos pela atengdo e abro para a sessao de perguntas e
respostas.

lan: Temos uma pergunta do Gabriel Rezende, do Itau BBA. Podem liberar o microfone
do Gabriel, por favor.

Gabriel: Obrigado lan, boa tarde Nivaldo, Ramon, parabéns por mais resultado.
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Queria aproveitar o espago aqui pessoal, se vocés puderem comentar pouco, sobre a
dindmica de corte de prego de carros ali por conta do IPI, sustentando um aumento de
volume da industria, enfim, queria ouvir, como que vocés encaram a medida, e como
gue vocés tém ouvido, tem sentido a postura das montadoras, se a gente deveria de
fato esperar uma aceleragao de volumes na industria no curto prazo? Sei que a medida
historicamente ela gera mais volatilidade na indUstria né, acho que o0 2023 teve esse
aspecto, mas agora a medida dura bem mais né dura ano e meio.

Entdo enfim, s entender como que de repente as expectativas da companhia estdo se
deslocando agora no curto prazo por conta dessa dindmica de corte de IPI,
eventualmente aumentando o volume. Obrigado.

Nivaldo: Oi, Gabriel, obrigado. Vamos |3, a gente estd falando ai do IPI Verde, né? Tem
ajudado e principalmente os modelos de entrada, que sdao aqueles que tém maior
volume de vendas, o que é positivo para a Tegma.

Em julho passado ja foi possivel notar aumento nas vendas desses carros, né, que teve
o desconto no imposto. Mas ainda é pouco prematuro para afirmar que esse
movimento, efetivamente, dard o resultado esperado pelo problema, né? Esses
descontos costumam ter impacto positivo nas vendas, nao soé pelo preco mais
acessivel, mas também pela mobilizacdo que geram em a¢bes de marketing, né? Num
cenario em que o financiamento ficou mais caro, a reducao de impostos pode ser um
fator muito importante para manter o carro 0 dentro do orcamento de quem esta
pensando em comprar, ou seja, isso vai ajudar a sustentar o bom ritmo, né, que vimos
ao longo do primeiro semestre.

Entdo, o nosso entendimento é que a medida, sem duvida alguma, é positiva e podera
trazer resultados na venda.

Ramoén: Oi, boa tarde é o Ramon aqui, eu queria sé completar um aspecto que eu acho
interessante também, que a gente tem acompanhado, que esses esses descontos eles
tém repercutido em outros modelos também que ndo se enquadram necessariamente
dentro da questdo do IPI Verde, mas até por uma questdo de degrau de pregos né
dentro da mesma montadora enfim, eles acabam repercutindo também de uma
maneira positiva, ou seja, gerando também reducdo de precos em outros modelos que
estdo um pouco acima do portfélio de produtos, entdo, assim é sé completar que isso
também tem outros aspectos positivos que repercutem outros modelos também, isso
é importante e traz um certo otimismo também para o mercado.

Gabriel: Otimo, est4 claro. Obrigado Nivaldo, obrigado Ramén.

Nivaldo: Nada.
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lan: Enquanto isso a gente vai coletando mais algumas perguntas, aqui seja pelo chat,
s6 um instante. A gente recebeu uma pergunta aqui do Eduardo Pileggi da Organon:
“O aumento do payout neste trimestre indica que as discussées M&A esfriaram?”

lan: Eu vou passar essa pergunta aqui para o Ramoén.

Raman: Obrigado pela pergunta. Assim, na verdade nds buscamos sempre uma
alocacao eficiente do capital da Tegma, né? Nesse momento a gente continua com as
operagdes de M&A no nosso radar, mas assim, ao mesmo tempo nés entendemos a
necessidade de gerar um retorno direto para o acionista. E por meio do pagamento
dessa distribuicdo de resultados, né?

E importante acho que destacar que essa distribuicdo n3o interfere nem limita as
prospeccdes que estdao em andamento e que podem, continuam podendo acontecer ai
no médio e longo prazo. Entdo é mais uma questao de ajuste ai de alocagao de capital.

lan: Obrigado Ramén. Vamos coletar mais algumas perguntas via chat aqui. A gente vai
responder mais uma pergunta aqui do Cristian, da Levante: “Old pessoal, parabéns
pelos resultados. Poderiam explorar como a companhia estd observando a efetividade
do Marco das Garantias? Adicionalmente, hd expectativas de recuperagdo de Market
Share?”

lan: Vou responder a primeira parte aqui e deixo a segunda parte para o Ramadn, para
o Nivaldo. O Marco das Garantias, Cristian, a gente tem sim observado que os
contratos novos, financiamento, que estdo saindo apds a sua aprovagao e a apos a sua
regulamentacdo pelo CNJ, elas estdo vindo né entao os contratos novos eles ja estao
contemplando as clausulas e as condi¢des de retomada desse veiculo em caso de
inadimpléncia, entdo isso é algo bom para as financeiras no sentido de melhorar as
condicdes de retomada desse veiculo, desse veiculo inadimplente e
consequentemente no longo prazo isso poder ter um fator de reducdo dos custos de
inadimpléncia para as financeiras né entdo isso a gente ja consegue perceber, no
entanto, essas clausulas elas ndo se aplicam ao saldo ja existente a grande parte do
saldo de contratos existentes no mercado ainda. Entdo, é algo ainda marginal, que
ainda depende da regulamentacdo por alguns DETRAN em todo o pais, mas é algo que
tem o potencial de, no longo prazo, melhorar sim as condi¢des de financiamento.

Sobre as expectativas de recuperac¢ao de Market Share, vou passar para o Nivaldo.

Nivaldo: Bom, sem duvida alguma isso pode trazer algum beneficio, né? O que que nds
podemos dizer a respeito dessa questdo do Market Share? Que os nossos principais
clientes, mantém boas perspectivas no curto e médio prazo. O programa IPl Verde, o
Marco das Garantias, tem impulsionado o mercado, além de alguns lancamentos
relevantes, né, como o Tera da Volkswagen, a renovacdo do Onix e do Tracker e os
novos modelos da Chevrolet.
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Além obviamente do Yaris Cross da Toyota, com langamento nos préximos dias, né?
Dessa forma existe um horizonte positivo e sem duvida dentro desse horizonte
positivo, o Marco das Garantias é uma das varidveis favoraveis.

lan: Obrigado Nivaldo. Vou seguir aqui com as perguntas via chat, tem uma do Pedro
Carvalho, da Trigono Capital: “Boa tarde, parabéns pelos resultados. Qual é essa perda
de contrato da logistica integrada? Quais séo as perspectivas da divisGo?” .Eu vou
passar essa resposta pro Nivaldo.

Nivaldo: Oi Pedro, Muito obrigado. Vamos I3.

Apesar dessa perda, nés estamos muito atentos as oportunidades que se abrem com a
disponibilidade de novos clientes e novos produtos. Conforme foi falado no nosso
release de resultados, nds ja contabilizamos mais de 4 bilhGes em receitas
provenientes em novos contratos, o que reflete efetivamente o foco da equipe
comercial em prospectar e impulsionar o faturamento dessa divisao, priorizando novos
contratos, né, e que seguramente tém uma rentabilidade alinhada aos critérios da
companhia e superiores a rentabilidade que seria apurada junto daquele cliente que
noés perdemos, vamos chamar assim, né. Além disso, nés seguimos atentos a outras
oportunidades de crescimento inorganico do setor, por meio de potenciais operacdes
de M&A, como o Ramdén mencionou, e através de operacdes, novas operacdes nos
clientes ja existentes.

lan: Obrigado, Nivaldo. Seguindo aqui a gente recebeu uma pergunta do Miguel
Machado da Lifetime Asset: “Podemos esperar o payout nos patamares de 80% nos
proximos trimestres ou foi algo pontual?” VVou passar a resposta para o Ramon.

Ramdn: Miguel obrigado pela tua pergunta. Primeiro, assim, nés nao fazemos
nenhum guidance ou nenhuma declaracdo de que a gente vai manter esse ou aquele
nivel de dividendos, ta? Mas eu queria lembrar que ndo é algo pontual, ta?

No primeiro semestre de 2024 nds fizemos uma antecipagao de 80%. O payout do ano
2023, do ano todo foi de 82%. Entdo, a Tegma tem um histérico de pagamento de
dividendos elevado, né? Vocé sabe que a gente tem uma politica indicativa de
distribuir no minimo 50%, mas historicamente ai nos ultimos 3 anos a gente tem
distribuido entre 60% e 80%, ta? Entdo, obviamente ndo encontrando uma melhor
alocagdo para os recursos, a gente vai fazer a distribuicdo, e a Tegma tem sim
historicamente uma politica agressiva de distribuicdo de resultados e a gente se
compromete com a manutengdo dessa politica agressiva, mas ndao num nivel
especifico, isso vai depender da nossa alocacdo de capital e de cada momento da
companbhia, esta bom?

lan: Obrigado Ramén. A gente recebeu mesmo uma ultima pergunta aqui do Pedro
que a gente entende que ja foi respondida pelo Nivaldo em alguma pergunta anterior.
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Entdo, eu deixo aqui a Ultima oportunidade para quem caso tenha alguma outra
pergunta, antes de eu passar a palavra para o Nivaldo para fazer os encerramentos da
teleconferéncia.

A gente n3o teve nenhuma pergunta a mais, Nivaldo por favor.

Nivaldo: Vamos |la. Pessoal, nds consideramos bons os resultados apresentados nesse
final de semestre, nesse primeiro semestre de 2025, aliados a uma distribuicdo de
dividendos da ordem de 80%, e é superior a nossa média histdrica, né. Tenho a certeza
gue estaremos trabalhando com bastante afinco, visando realizar um segundo
semestre tdo bom ou melhor que o primeiro, e culminando ai com 2025, mais ano
vencedor da Tegma.

Ta bom, gente? Muito obrigado ai pela audiéncia e tenhamos todos um final de tarde

otimo.



