Local Conference Call
TEGMA Gestao Logistica S.A.
Resultados do 2T21

5 de agosto de 2021

OPERADORA - Boa tarde e obrigado por aguardarem. Sejam bem-vindos a
teleconferéncia da Tegma Gestdo Logistica S/A para discussdo dos resultados
referentes ao segundo trimestre de 2021. Estdo presentes hoje conosco 0s
senhores Marcos Medeiros, diretor-presidente e Ramon Perez, diretor financeiro e
de relacdes com investidores.

Informamos que este evento esta sendo gravado e que todos os participantes
estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da Cia. Em
seguida, iniciaremos a sessdo de Perguntas e Respostas, quando maiores
instrugdes serdo fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de assisténcia
durante a conferéncia, queira por favor solicitar a ajuda de um operador digitando
*0. O replay deste evento estara disponivel logo apds seu encerramento por um
periodo de 7 dias.

Assim, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Marcos Medeiros, diretor-presidente
da Tegma, que dara inicio a apresentacao. Por favor, Sr. Marcos, pode prosseguir.

Boa tarde a todos. Sou Marcos Medeiros, CEO da Tegma e em nome de toda
empresa agradeco mais uma vez a participacdo em mais uma teleconferéncia de
resultados. Comigo aqui tenho o Ramén Perez, nosso diretor financeiro, lan Nunes
e Felipe Silva da area de RI.

Como é do conhecimento de todos, a pandemia de COVID-19 impacta a economia
global, tornando o ambiente extremamente volatil e colocando incertezas sob
declaracbes prospectivas realizadas nessa apresentacdo. A Tegma esta
fornecendo informagdes na data desta comunicacgao e reserva-se expressamente o
direito de nao atualizar quaisquer declaragcbes contidas neste evento.

Bom, passando para o slide trés, comecamos com o0 anuncio da aprovacdo do
pagamento de dividendos intercalares referentes ao primeiro semestre de 2021.
Conforme a flexibilidade financeira da Tegma permite, foi aprovado o pagamento de
R$ 22,2 milhdes entre Dividendos e Juros sobre Capital Proprio, correspondendo a
59% do lucro liquido ajustado do primeiro semestre do ano e a 1,5% de dividend
yield (ou 3,8% nos ultimos 12 meses). Os dividendos serdo pagos no dia 19 de
agosto e a data de corte sera no dia 9 de agosto.

Outro assunto positivo nesse trimestre corresponde ao reconhecimento do crédito
tributario proveniente do direito de excluir o ICMS da base do PIS/COFINS da
empresa que realiza a operacédo de logistica integrada para o setor de quimicos, o
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que resultou em um impacto positivo de R$ 5,7 milh6es no EBITDA da divisdo, R$
3,2 milhdes positivos de correcdo monetaria no resultado financeiro e R$ 6 milhdes
positivos no lucro liquido.

O terceiro item trata da renovacao de um dos mais relevantes contratos da Logistica
Industrial, que tinha, de acordo com os servigos prestados, dois vencimentos, 2021
e 2022. A partir dessa renovacao, esse contrato terd um unico vencimento em 2024,
acumulando ja 17 anos de parceria com essa multinacional.

O quarto assunto, conforme foi amplamente noticiado, no inicio de julho a Tegma
recebeu uma proposta de combinacdo de negécios nado solicitada da JSL.
Assessorados por consultores juridicos e financeiros, os membros do Conselho de
Administracéo deliberaram por unanimidade a rejeicdo da proposta por néao refletir
o valor econémico-financeiro intrinseco da Companhia.

O quinto assunto marcante do trimestre trata das dificuldades de suprimentos das
montadoras de veiculos, cujas pecas e componentes permanecem um problema
para que elas produzam o suficiente para atender a demanda reprimida.

Esse € um dos motivos de haver uma alteracdo substancial das participacGes de
mercado da industria. A interrupcao da fabrica de Gravatai da GM desde marco de
2021 é o principal motivo para da participacdo da montadora estar nas minimas
histéricas (a previsdo de retorno de producdo € 16 de agosto). Por outro lado,
montadoras que tiveram estratégias diferentes e mais ageis para lidar com o
problema, como a Hyundai e a Fiat/FCA ja produzem e vendem em patamares
superiores ao pré pandemia. Essa dinAmica impactou negativamente os volumes
transportados e 0 nosso market share do primeiro semestre de 2021.

Por dltimo, convidamos a todos a visitar nosso novo site institucional
(www.tegma.com.br), que traz uma nova identidade visual da Tegma e as novidades
recentes das operacoes.

Bom, passando para o slide quatro, falamos de passos importantes que estamos
tomando no sentido de melhorar o impacto das nossas operacdes nos aspectos de
responsabilidade socioambiental e de governanca.

Nesse més de julho, submetemos ao Programa Brasileiro GHG Protocol o inventario
de emissdes de gases efeito estufa de 2019 e de 2020, um importante passo para
dar transparéncia ao impacto das nossas operacdes no meio ambiente e para
balizar iniciativas para reducao da intensidade das nossas emissdes no futuro.

No segundo ponto, anunciamos que fizemos testes com caminhdo movido a GNV
na operacdo de quimicos, para mensurarmos a viabilidade técnico-econdmica de
equipamentos menos poluentes em nossas operacdes. Estaremos sempre em
busca de novas iniciativas, como tivemos em 2017 com a criagdo de um
semirreboque mais eficiente e com menor impacto ambiental.

O terceiro ponto € a respeito da submissdo de nossas melhores praticas
socioambientais e de governanca em duas importantes certificadoras (CDP e



EcoVadis), que verificam a aderéncia dessas préaticas as melhores referéncias do
setor e globais. Essas submissdes sdo mais alguns balizadores para nossas futuras
iniciativas.

O quarto ponto trata da aprovacdo das Politicas de Transacdo com Partes
Relacionadas e de Anticorrupcao, politicas importantes para melhorar ainda mais a
transparéncia dos nossos negocios e aumentar o nivel de confianca nos processos.

Por ultimo, foi realizado na unidade da operacdo de quimicos da companhia uma
auditoria chamada Together for Sustainability, que avaliou questbes ambientais, de
salde, seguranca dos colaboradores e direitos humanos. O resultado foi de 99% de
atendimento as questdes aplicaveis, com 1% nao conformidade.

Com isso, passo a palavra ao Ramon, para que ele prossiga com mais informacgdes
da operacgéo e do nosso desempenho econdmico-financeiro.

Obrigado Marcos, boa tarde a todos.

No slide 5, vemos as principais estatisticas do mercado de veiculos no Brasil.
Lembrando que em funcdo de o 2T20 ter sido muito impactado pela COVID-19,
comparamos o0 2T21 com o 1T21. Conforme pode-se observar no gréfico de cima,
apesar da resiliéncia das montadoras no enfrentamento dos problemas de
suprimentos, as vendas domésticas do primeiro semestre de 2021 ainda
permanecem 20% inferiores as vendas do mesmo periodo de 2019. Por outro lado,
pdde-se observar um pequeno crescimento no 2T21 na comparacao trimestral.

No grafico abaixo a esquerda, vemos que no 1S21 tivemos uma produc¢éo de pouco
mais de 1 milhdo de unidades, marca essa que foi atingida em 2019 no més de
maio, reflexo de todo o esfor¢co das montadoras em se adaptar ao cenario atual. Em
funcao de paradas e oscilacdes naturais, pode-se observar que no 2T21 a producao
foi 10% inferior na comparacao trimestral. Por outro lado, no gréfico a direita, pode-
se observar que a exportacao de veiculos do 1S21 ja se aproxima do patamar de
2019, ao nosso ver justificado, dentro outros motivos, pela taxa de cambio bastante
competitiva.

No slide 6, vemos os principais indicadores operacionais da Divisdo de Logistica
Automotiva. No grafico acima vemos que o market share do primeiro semestre do
1S21 é o menor dos ultimos dois anos em funcéo dos problemas da cadeia de
suprimentos automotiva, que tem impactado de forma mais acentuada os principais
clientes da Tegma. A quantidade de veiculos transportados no segundo trimestre
de 2021 foi 7% inferior na comparacao trimestral e o market share permaneceu em
22,8%.

A distancia média, no grafico abaixo, também tem apresentado no 1S21 o menor
patamar dos ultimos trés anos em funcgéo da interrupcdo da producdo da Ford no
Estado da Bahia, que gerava viagens mais longas, do aumento da
representatividade da exportacdo via porto que tem uma distancia meédia inferior,
além da parada da planta de Gravatai.



Passando para o slide sete, mencionamos os resultados da divisdo de logistica
automotiva. No grafico acima a receita liquida da divisdo em 2021 ainda permanece
bem aquém da registrada em 2019, uma queda de 27%. A estabilidade da receita
na comparacao trimestral € reflexo principalmente do reajuste de tarifa de transporte
em maio de 2021, apesar da queda da quantidade de veiculos e da distancia média.

Abaixo, observa-se nas linhas que as margens semestrais EBIT e EBITDA Ajustado
ainda estdo abaixo do nivel de 2019, em funcéo principalmente do menor nivel de
receita e da menor diluicdo de custos fixos. A queda das margens no 2T21 na
comparacao trimestral, por sua vez, é consequéncia de um importante evento ndo
recorrente positivo no 1T21 e de outro negativo neste trimestre. Se ndo fossem
esses eventos, as margens EBITDA ajustada da diviséo estaria em patamares entre
12-13% em ambos os trimestres.

Passando para o slide 8, podemos ver os principais indicadores operacionais da
logistica integrada. Comecando pelos graficos de baixo, podemos ver que o volume
transportado de granéis sdlidos e liquidos pela operacédo de quimicos no primeiro
semestre de 2021 retornou ao patamar de 2019, reflexo da movimentacédo atipica
de 2020 proveniente da Pandemia da COVID-19. Na comparacao anual do 2721,
houve uma queda que reflete essa correcdo anteriormente mencionada e as
oscilacbes naturais do negocio, que dependem da chegada de navios. O volume
armazenado médio de granéis pela operacao de quimicos (a direita) também voltou
a patamares normalizados no 1S21, reflexo de uma maior previsibilidade dos
clientes sobre as cadeias de suprimentos. A queda no 2T21 reflete essa correcéo
VS 0 pico da crise no ano de 2020.

Falando do grafico de cima, vemos uma estabilidade da quantidade de viagens da
divisdo nos ultimos trés semestres, incluindo a operacao de eletrodomésticos e um
crescimento de 8% no 2T21 na comparacéao anual, em funcdo da maior necessidade
de viagens para ampliar o baixo estoque de produtos quimicos granel de marco de
2021.

No slide 9 mostramos os resultados da logistica integrada. Acima, a queda da
receita liquida da divisdo no primeiro semestre de 2021 reflete o término do contrato
de um cliente da armazenagem e sua nao renovacao, por apresentar rentabilidade
abaixo de nossos parametros minimos. Por outro lado, o destaque mais importante
€ o faturamento da logistica industrial, que se encontra em patamares recordes em
2021. A queda do 2T21 na comparacdo trimestral também reflete ao término de
contrato do mesmo cliente da operacdo da armazenagem ja mencionado.

O EBIT, observado no grafico abaixo e a esquerda, da operagdo no 2T21 foi
impactado por um crédito tributario extemporaneo de R$ 5,7 milhdes, explicacédo do
aumento da margem EBIT no 2T21 e no 1S21. Ja o EBITDA ajustado ao lado, no
gual esse efeito foi expurgado, mostra uma perda de margem no 2T21 na
comparacao anual. Essa queda é explicada preponderantemente pelo efeito do
IFRS-16, que ndo contempla a reducéo significativa de custos com aluguel da
operacao, o que faria que a margem do 2T21 ficasse proxima a do 2T20.



Passando para o Slide dez, falamos sobre os resultados consolidados. Podemos
ver que a receita liquida da companhia no 1S21 ainda esta bem aquém do mesmo
periodo de 2019, principalmente pelos problemas que a industria automotiva tem
passado. No 2T21, o crescimento de 1% vs o trimestre anterior se da em funcéo da
resiliéncia da logistica automotiva e da recuperagdo da receita da logistica
integrada.

O EBIT da Companhia no 1S21 foi impactado por eventos ndo recorrentes positivos
que somam R$ 12,4 milhdes, que caso fossem descontados, se refletiriam na perda
de margens na comparacgéo com 2019, apesar de todo esfor¢o de controle de custos
e despesas empreendido no periodo da crise recente.

O EBITDA ajustado do 2T21 foi de R$ 35 milhdes, ou uma margem de 14,9%, uma
retracdo de 3,6 p.p vs 0 1T21. Nao podemos deixar de mencionar que o EBITDA do
1T21 foi positivamente afetado por eventos ligados a operacéo, que reduziram as
despesas em R$ 6,7 milhdes, e que, embora ndo tenham sido classificados como
“nao recorrentes”, prejudica essa comparacao. Por ultimo, o lucro liquido a direita,
com uma margem liquida de 10,2% no trimestre e 9,4% no semestre, influenciadas
pelos efeitos positivos ja descritos e que somaram, no semestre, um efeito liquido
de R$ 10 milhdes. Desconsiderando esses efeitos, a empresa teria tido uma perda
de margem liquida de 2,1 p.p no semestre em comparac¢ao com 2019 em funcéo da
queda da receita liquida no periodo. Essa queda nessa magnitude se deu
principalmente em raz&o dos cortes de custos realizados ao longo da crise e da
melhora significativa do resultado da equivaléncia patrimonial, proveniente do bom
resultado da Joint Venture GDL nos ultimos dois anos.

Adiante, no slide 11, mostramos no gréafico a esquerda o fluxo de caixa livre da
companhia, que conforme pbde ser observado nos ultimos trés anos, tem sido
resiliente mesmo em anos de crise. O fluxo de caixa do 2T21 foi negativo, resultado
pior em comparacao com o 2T20 em razéo principalmente do aumento do ciclo de
caixa, mostrado no grafico ao lado. O ciclo de caixa do 2T21 de 46 dias foi maior
quando comparado com os ultimos trés trimestres, que foram em torno de 39 dias.
Esse incremento ocorreu em fungéo de uma postergacéo, por questdes comerciais,
do recebimento pelo transporte na operacdo de logistica de veiculos, que a
Companhia ndo acredita que seja recorrente.

Por ultimo, o CAPEX da Companhia foi de R$ 6 milhdes no 2721 e de R$ 13 milhdes
no 1S21, representando em torno de 2,7% da receita liquida. Esses valores
correspondem principalmente a aquisicdo de novas embalagens para a operacao
de logistica industrial, que tem demanda por embalagens de diversas
especificacoes e faz parte do contrato com o cliente, que € devidamente
rentabilizado de acordo com o custo de capital da Companhia.

No slide 12, mostramos detalhes sobre a nossa estrutura de capital. No primeiro
gréfico, fica evidente que o caixa de 245 milhdes de reais em junho de 2021 € muito
superior as amortizacdes da divida bruta atual nos préximos 4 anos. Nesse 2T21
foi realizado o pagamento de R$ 40 milh&es de divida e a divida vincenda de 2021



remanescente, de R$ 25 milhdes, foi integralmente paga em julho de 2021. Com
isso, ndo resta nenhuma divida a vencer em 2021.

Sobre a composicdo da divida liquida, na tabela abaixo, podemos ver que no 2°
trimestre de 2021 tivemos um caixa liquido de 93 milhdes, refletindo a estrutura
desalavancada da companhia.

A direita e acima, vemos a evolugédo do custo da nossa divida, que aumentou em
meados do ano passado em funcdo de captacOes realizadas para garantir a
seguranca de caixa da companhia. O custo da divida em junho de 2021 se reduziu
para CDI +2,6% em funcdo do pagamento da divida anteriormente mencionado.

Por ultimo, abaixo mostramos que 0 nosso rating permanece atribuido pela Fitch,
no patamar de “A local”’, com perspectiva Estavel.

Passando para o ultimo slide, mostramos primeiro a evolugéo do nosso retorno tanto
sobre o capital investido quanto sobre o patrimonio liquido. Destacamos que o ROIC
de 23,4% no segundo trimestre de 2021 reflete uma inflexado na tendéncia de queda
que tinhamos desde o primeiro trimestre de 2021. Essa recuperacao reflete tanto a
recuperacdo do mercado automotivo ao longo do segundo semestre de 2020, como
todo o controle de custos e despesas empregado pela empresa que permitiu que
retomassemos niveis de margens operacionais a patamares proximos aos de 2019.
Simultaneamente e pelos mesmos motivos, além de pelos bons resultados da
equivaléncia patrimonial, o retorno sobre o patriménio liquido se recuperou para
15,7% no 2T21. Somado a todos esses efeitos, também deve-se levar em
consideracdo que o 2T21 ja ndo tem na base dos ultimos 12 meses o pior trimestre
da crise da COVID-19, o 2T20.

No gréfico abaixo a esquerda, mostramos o histérico de dividendos e juros sobre
capital pagos pela companhia. Conforme foi mostrado nos destaques do trimestre,
foi deliberado a distribuicdo de 59% do lucro liquido, excluido a constituicdo da
reserva de incentivos fiscais, do 1S21, o que corresponde a um dividend yield dos
altimos doze meses de 3,8%.

Nos graficos ao lado, apresentamos informacdes relacionadas as nossas acoes.
Primeiro no grafico acima de multiplos, o Preco Lucro em cinza se encontra no
patamar mais baixo dos ultimos trimestres, assim como o EV/EBITDA, que foi de
5,6 no 2T21 em funcéo principalmente das incertezas relacionadas ao mercado
automotivo. Lembramos que as estimativas dos analistas de sell side foram
atribuidas no final do ano de 2020 e inicio desse ano e néo refletem muitas das
mudanc¢as no cenario que ocorreram ao longo de 2021.

Por dltimo, abaixo vemos o desempenho da nossa agcdo em comparacdo com o
indice Ibovespa. Em funcdo também das grandes incertezas relacionadas ao
mercado automotivo, as acdes da Tegma tém dito um desempenho inferior ao
indice.



No ultimo slide, antes de passarmos para a se¢do de perguntas e respostas, lembro
do pedido que vocés avaliem nossos resultados por meio do QR Code ao lado, para
gue sempre possamos melhorar nossas divulgacdes. Muito obrigado.

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta por favor digitem asterisco um. Para retirar a
pergunta da lista digitem asterisco dois.

O Sr. Marcos lera as perguntas feitas por meio da webcast.

Nossa primeira pergunta é de Guilherme Nunes da Condor Insider.
Sr. Guilherme Nunes: Al6, conseguem me ouvir?

Sr. XXX: Sim

Sr. Guilherme Nunes: Oi, perfeito. Eu queria tirar duas davidas, a primeira €
referente, um pouco relacionada com a tentativa de combinacéo de negdcios pela
JSL. Eu queria entender, como vocés possuem uma estrutura de capital bem
tranquila, vocés se veem sendo o consolidador em si desse mercado partindo para
as aquisicdes, ou vocés acreditam que vao mais permanecer do jeito que estdo néo
tentando procurar esse crescimento, mas focando organicamente mesmo?

E a segunda vocés comentaram que algumas das empresas das quais VOCEs
possuem o0s contratos estao sofrendo com um pouco de pressao, tanto por conta
de producado em si, da falta de produtos dentre outros motivos. Como vocés estao
vendo isso no decorrer desse 3T? A situacao ja estda melhorando ou continua bem
parecido com o 2T? Obrigado.

Sr. Ramén Pérez: Obrigado pelas perguntas, € 0 Ramon que esta falando. Eu vou
comentar um pouco sobre a sua primeira questdo e o Marcos vai falar um pouco
sobre a segunda. Bom, se eu entendi bem a sua primeira pergunta ela tem a ver
com a nossa estratégia. Com a nossa estratégia e principalmente com a estratégia
de crescimento, seja organico ou inorganico.

O crescimento inorgéanico... perddo, o crescimento organico obviamente faz parte
do nosso DNA. Nos temos nos dedicado muito ao desenvolvimento de novos
negdcios com 0s Nossos proprios clientes, onde a gente pode aumentar 0s servigcos
que a gente presta para eles, e mesmo prestar servigcos correlatos para outros
clientes do mesmo setor.

Mas na sua pergunta vocé falou sobre a questdo de ser ou ndo consolidador do
mercado e do crescimento inorganico. Bom, o primeiro ponto que eu destacaria €
gue como a gente vem mencionando na verdade ja ha alguns trimestres, isso faz
parte da nossa estratégia. N6s temos dedicado bastante tempo, bastante energia
para estudar opgOes desse tipo.

A TEGMA, pela sua estrutura operacional, pelo baixo nivel de capital intensivo que
€ necessario, ela € uma empresa que gera caixa. Isso ai pode ser visto pelo nosso,
enfim, o caixa operacional, pelo nivel de dividendos que a gente tem praticado nos
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altimos anos. Entdo isso nos vocaciona, na verdade, a poder utilizar essa nossa
capacidade de alavancagem de recursos para crescermos da maneira inorganica
atraves de operagdes de M&A, através de um processo de consolidagédo. Entdo o
gue eu posso é ratificar que isso esta dentro da nossa estratégia e que a gente tem
trabalhado bastante para poder realizar alguma transacao nesse sentido.

Sr. Marcos Medeiros: Guilhnerme aqui € o Marcos, eu vou responder a segunda
parte da tua pergunta. Bom, essa € uma pergunta realmente como vocé viu ai nos
nossos resultados e até as noticias de outros, realmente essa falta de pecas, de
componentes, especialmente os semicondutores, eles tém realmente trazido um
grande impacto para a produgéo.

O que a gente conseguiu também constatar € que esses impactos tem sido
diferentes: tem montadoras que tém reagido de uma forma diferente da outra e tal,
e isso em funcéo de estratégia de estoque, supply chain, enfim, o impacto ele é alto
para todas, mas algumas conseguiram realmente, tem conseguido minimizar um
pouco esses impactos.

Bom, para a gente naturalmente o retorno da GM agora a partir de agosto € uma
Otima noticia. Vocés sabem que a GM tem uma importancia para nés aqui com o
Onix, que é um carro que o carro Onix é impressionante, ele precisa de muitos
semicondutores, € um carro que realmente sofreu muito o impacto e por isso essa
parada longa que a GM fez - mas agora com a retomada acho que isso vai, comeca
a melhorar um pouco.

De um modo geral, conversando com as montadoras e entendendo um pouco o que
estq acontecendo nesse cenario, até com alguns operadores de supply chain de
comeércio exterior, vamos chamar essa normalizacdo que a gente fala, quando vai
ser a normalizacéo?

Na verdade € um processo de normalizacdo. O que a gente vai comecar a enxergar
daqui para frente, segunda quinzena de agosto, setembro em diante, € um processo
de normalizacdo, ou seja, cada montadora vai comecar a se abastecer dessas
pecas e ai automaticamente elas vao aumentando gradativamente a sua producao.

Entdo acho que é isso, Guilherme. Acho que é uma retomada - mas gradativa, e €
iISSO que a gente esta contando aqui a partir de setembro, o 2S.

Sr. Guilherme Nunes: Perfeito, muito obrigado.
Operadora: A proxima pergunta € de Victor Demier da Vinci Partners.

Sr. Victor Demier: Boa tarde Marcos, boa tarde Ramaon, obrigado por pegar minhas
perguntas aqui. Eu tenho duas aqui na verdade do meu lado, primeiro é relativa,
vocés comentaram no resultado de vocés - acho que é uma noticia sobre positiva -
essa renovacao do contrato la na parte de logistica de quimicos. Eu queria entender,
0 que vocés puderem abrir de informacdo sobre as condigbes dessa renovacao
acho que seria superlegal para a gente entender a dindmica dessa parte da logistica
integrada nos proximos anos.



E eu acho que a minha outra pergunta €, liga até um pouco na pergunta anterior,
gue é essa questdo da fabrica, da producédo do Onix. Parece que a ultima noticia
que eu tenho aqui € que dia 16 a GM ia voltar com a producao, s6 que eu queria s6
pegar uma sensibilidade de vocés do que talvez foi passado para vocés questdo de
turno, se deve voltar s6 com um ou se vai ser uma produ¢do um pouco mais forte,
enfim, s6 para ter uma ideia, obrigado.

Sr. Marcos Medeiros: Victor aqui € o Marcos, obrigado pelas perguntas. Entéo,
esses contratos que nOS renovamos VOCE viu que um contrato ele teria o vencimento
agora em dezembro de 21 e o outro dezembro de 22, e ai até por se tratar de um
cliente que ndés temos um relacionamento de longa data, n0s organizamos 0s
contratos de uma forma que os dois entdo passassem a vencer em 2024 e com isso
traz a oportunidade da gente fazer novos investimentos, revitalizacdo de
equipamentos e até mesmo em equipamentos mais sustentaveis, como a gente
citou esse teste que nds fizemos.

Naturalmente aqui, Victor, ndo consigo te abrir mais detalhes por uma questdo de
confidencialidade comercial; mas o que eu posso te dizer € que para nés foi muito,
muito importante essa renovacao. Primeiro que demonstra a confianca do cliente
na TEGMA, no trabalho que a gente tem desenvolvido.

Naturalmente essa renovacgao trouxe alguns desafios para a gente do ponto de vista
de melhorar em tecnologia, criar dashboards, torre de controle, ou seja, a gente
renova mas com a barra mais para cima, ou seja, trazendo mais tecnologia e
exceléncia operacional - que para a gente isso € tudo que a gente quer ouvir dos
Nnossos clientes.

Esse é 0 nosso objetivo realmente, de buscar contratos como esses que
conseguimos agregar valor para o cliente e para nés, ta? Entao realmente foi, sobre
essa renovacao foi isso. Era um contrato de armazenagem, servicos e um outro de
transporte, e agora a gente consolidou os dois huma Unica data.

Bom, a outra parte do Onix que vocé colocou, a gente também por enquanto tem
essa mesma data, ta, Victor, 16 de agosto, e a principio volta com um turno, e ai
conforme eles forem sentindo essa questao do abastecimento das pecas - como eu
falei o Onix ele incrivelmente consome muitos semicondutores - eles vao ai partindo
para um segundo turno e terceiro turno. Entdo acho que... mas comega com um
turno e ai vai crescendo de acordo com essa retomada ai, Victor.

Sr. Victor Demier: Entendido, obrigado Marcos.

Operadora: Senhoras e senhores, lembrando que para fazer perguntas basta
digitar asterisco um.

A préxima pergunta vem da webcasting.

Sr. Ramoén Pérez: Oi é o Ramon. Eu entendi aqui que é para eu ler a pergunta,
entdo como vocés, como Vocés - do Gustavo - como vVocés avaliam as estimativas



do sell-side sobre a empresa? Para cumprir aquelas estimativas o 2S teria que ser
bem forte, ndo?

Bom, eu acho até que eu mencionei assim en passant quando eu estava
comentando sobre os nossos multiplos, que eles estdo bastante acertados quando
sao calculados sobre o consenso - consenso de mercado - eles estéo acertados por
projecdes que foram feitas no final do ano passado ou no comecinho desse ano, e
que nao consideravam todo o impacto que esta havendo na indUstria automobilistica
em funcéo dessa falta de componentes.

Eu posso, sem entrar no detalhe de nUmeros, mas eu posso dizer para vocés que
as nossas projecdes para crescimento do volume em 2021 obviamente eram muito
maiores quando nos fizemos nosso orcamento no ano passado, no final do ano
passado, do que agora.

E para falar de mercado e para refletir essa necessidade de atualizacdo dessas
projecdes, eu me lembro que no final do ano passado, acho que quando a
ANFAVEA falava de 15% de crescimento para o ano de 2021 o mercado, varios
analistas - ndo estou dizendo s6 nossa avaliacédo - varios analistas consideravam
gue era uma projecdo muito conservadora - e hoje essa projecdo que era muito
conservadora seria otimista nesse momento.

Bom, parece que tem uma outra questao aqui que eu vou ler também: dado o peffil
de elevada geracéo de caixa da empresa, por que ndo opera com uma estrutura de
capital mais alavancada? E do Gustavo Romi.

Essa é uma discussao recorrente. A gente tem consciéncia de que nosso custo de
capital ele é mais elevado em funcéo dessa baixa alavancagem, mas essa situacao
de balanco, essa estrutura de capital que nés temos hoje, ela esta atrelada a
estratégia que a gente vem descrevendo de crescimento - inclusive e talvez
digamos especialmente - do crescimento inorganico.

Se por um lado ela traz uma situacdo em que nés temos um custo ponderado de
capital elevado, tirando um pouco de nossa competitividade em alguns processos
de crescimento organico, por outro lado ela nos da uma capacidade, uma
flexibilidade de agir rapidamente caso encontremos algum alvo que faca sentido
para alguma operacdo de M&A. Entdo as estratégias ela se se comunicam.

Sr. Marcos Medeiros: Tem uma outra pergunta - aqui € o Marcos - eu vou fazer a
leitura: como esta - € do André a pergunta - como esta avancando o pipeline de
aquisicdes? Quais setores em logistica sao prioridade em M&A?

Bom, como acho que o Ramédn ja antecipou aqui sim, o processo ele esta em
andamento. A gente esta estudando, acho que a gente tem comentado ja isso ja de
outros semestres. E uma agenda que nos temos aqui ativa.

Agora quando a gente fala em setor naturalmente sim, logistica, a TEGMA é uma
empresa de logistica e a gente quer manter esse posicionamento. Agora uma coisa
que é certa, a gente tem falado também, é a diversificagdo, ou seja, ndo faz sentido
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a gente fazer movimentos inorganicos para aumentar a nossa exposi¢cao no setor
automotivo. Entdo naturalmente 0S NOSSOS processos, 0S NOSSOS Mapeamentos,
eles sempre direcionam para movimentos para a setores diferentes do setor
automotivo.

Entdo outros segmentos que tenham valor agregado - acho que esse € um outro
mundo importante - esses, vamos dizer assim, possiveis alvos que a gente possa
estar monitorando, acompanhando o mercado, acompanhando todo esse processo
gue esta acontecendo, nos naturalmente gostariamos de manter, temos o desafio
de manter 0s nossos resultados, as nossas margens, o que de alguma forma nos
coloca para ir em busca de alguns setores que tém valor mais agregado.

Mas é um leque muito grande, entéo eu diria que a resposta mais precisa agora é
que certamente ndo sera no automotivo, mas que fica aberto para outras
oportunidades dentro da logistica, especialmente empresas com logistica integrada
para poder compor e fortalecer nosso posicionamento dessa divisao.

Sr. Ramén Pérez; Ramon novamente. Uma outra pergunta do Pedro, Pedro
Pimenta: como vocés enxergam o cenario de crescimento de juros?

Bom, de certa forma isso é positivo, digo no sentido de que isso esta indicando um
aguecimento da economia, e principalmente agora no 2S. O ultimo posicionamento
do Copom divulgado ontem da elevacao da taxa de juros para 5,25 ja indicou que
eles percebem isso como uma inflacdo persistente, que deu a indicagao.
Mencionaram o aquecimento da economia, da atividade econdémica.

Entéo esse € o lado positivo dessa situacao, porque nos acreditamos que had uma
demanda reprimida especialmente na area, no setor de veiculos. Nés estamos
preparados para atender essa demanda. E sempre bom enfatizar que nds néo
perdemos a nossa capacidade estrutural de atender o mercado em volumes muito
superiores.

Mas voltando a questédo dos juros, o outro lado da moeda, obviamente isso acaba
afetando a taxa de atratividade dos negdcios e influenciando as nossas avaliacdes,
as nossas avaliagOes para crescimentos organicos e inorganicos - mas nada que
no meu entender, principalmente considerando a estrutura desalavancada que a
gente tem hoje, que venha a afetar a nossa estratégia.

Sr. Marcos Medeiros: Marcos aqui. Vou fazer uma leitura que chegou para nos,
pergunta do Ricardo: como vocés estdo vendo a recomposicéao e fortalecimento dos
estoques dos clientes na logistica integrada? Esse movimento ainda continua?

Entdo Ricardo, ndo, ndo continua. Na verdade o que, até vocé pode ver na
apresentacao, os estogues agora estado até reduzindo um pouco, ou seja, estdo
reduzindo para voltar ao patamar que era 2019.

Porque o que aconteceu? 2020 logo no comec¢o da pandemia, como tinha toda uma
imprevisibilidade do que ia acontecer, especialmente esses clientes de home care,
eles estocaram porque eles ndo sabiam o que ia acontecer. E como mais ou menos
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se as montadoras tivessem feito isso também com semicondutores, talvez hoje eles
estariam numa situagao um pouco melhor.

Mas esses clientes fizeram isso, entdo eles cresceram muito estoque. Em 2020 a
gente operou batemos recordes la do estoques dos nossos armazéns - mas ai ja
desde dezembro eles comecaram um processo de normalizar esse nivel de
estoque, até porque € um working capital muito pesado para eles.

Entdo eu diria que ndo. Entdo para quimico nao, eles estdo normalizando e vai ficar
assim, até porque eles também tinham muita divida de navios, frequéncia de navios
e inclusive no 1T agora a gente teve, se vocé lembrar do 1T nés tivemos um pouco
de impacto justamente por atrasos de navio, mas isso também, esse schedule
também j& esta se normalizando. Entdo para o quimico € isso.

E para a linha branca, que € um outro cliente importante com relacdo a estoque,
eles ndo chegaram a criar picos de estoque, mas eles realmente tiveram impacto
muito pequeno. Se vocé lembrar o ano passado eles pararam sO0 dez dias a
producdo em relacdo a isso, em relacdo a pecas, vamos dizer assim, e desde la
eles continuam, alias como o Ramoén colocou a gente tem comprado mais
embalagem, que nesse contrato como eles crescem as vendas e crescem linhas de
produto, nds precisamos comprar mais embalagens justamente para atender essa
demanda.

Entdo é um sinal positivo - mas ai € aumento de volume, ndo € aumento de estoque.
Na verdade o que eles querem é aumentar o giro. Entdo é mais ou menos por ai,
ta? Os estoques vao ficar normalizados a partir de agora.

Operadora: Senhoras e senhores, lembrando que para fazer perguntas basta
digitar asterisco um.

Encerramos nesse momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de
passar a palavra ao Sr. Marcos para as consideracgdes finais.

Sr. Marcos Medeiros: Bom pessoal, primeiro muito obrigado pela participacéo e
pelas perguntas. Como eu sempre digo as perguntas sempre traz uma reflexdo nova
para nés aqui da administracdo, para o conselho de administracdo, entdo
primeiramente agradeco as perguntas e as provocacgoes.

Entdo mais uma vez eu gostaria de agradecer a participacdo de todos e reforcar
que estamos confiantes que o setor automotivo conseguira ultrapassar essas
dificuldades atuais de falta de pecas e semicondutores, e que com o0 avango do
processo de vacinagado no pais e no mundo a gente, felizmente agora isso pegou
um pouquinho o rumo, o mercado voltara a ser forte e solido como antes.

A gente ja tem ai, acho que um grande sinal positivo € justamente essa demanda
reprimida que a gente ouve das locadoras e do proprio consumidor, que tem fila de
espera para alguns modelos.
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NOs aprendemos muito nesses ultimos meses. Estamos mais preparados e
motivados para atender os nossos clientes em sua retomada, seja ela gradativa ou
nao.

Vamos manter nossa estratégia de investir em exceléncia operacional. Acho que
tudo o que a gente falou ai de reducéo de custos operacionais e administrativos
eles ttm como base melhorias, a exceléncia operacional como base, e em
tecnologia que € ai, ndo tem como a gente melhorar processos sem tecnologia.
Acho que a gente acredita muito nos pilares da logistica 4.0.

Entdo vamos manter, vamos reforcar cada vez mais a nhossa missdo de agregar
valor para 0s nossos acionistas e para 0s nossos clientes, e o nosso time aqui de
Rl e nos ficamos a disposicao. Obrigado a todos e boa tarde.

Operadora: A audio conferéncia da TEGMA esta encerrada. Agradecemos a
participacdo de todos e tenham uma boa tarde.
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