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Introducao

Revisamos as informacgGes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestdo Logistica S.A.
(Companbhia), contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com a NBC TG 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contadbeis intermediarias
com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias
(NBC TR 2410 — Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e

“ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.
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Conclusdo sobre as informacgdes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgGes trimestrais acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de InformagGes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagées contabeis intermediarias e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informag&es contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas

em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo comparativos

O exame das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi conduzido
sobre a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatdrio de auditoria, sem modificagées, em 10 de
margo de 2025. A revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2024 foi conduzida sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu
relatério de revisdo sobre aquelas informagdes trimestrais, sem modificagGes, em 05 de agosto de 2024.

Sdo Paulo, 04 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Alcides Afonso Louro Neto
Contador CRC 15P-289.078/0-2



Tegma Gestao Logistica S.A.

Balangos patrimoniais da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de Reais

Caixa e equivalentes de caixa 5 276.095 158.813 347.151 241.335
Contas a receber de clientes 6 305.113 394.100 366.152 437.934
Estoques (almoxarifado) 64 54 935 263
Imposto de renda e contribui¢gdo social 17 1.638 1.599 2.800 2.746
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 7 5.457 3.014 7.828 4.380
Demais contas a receber 8 12.628 14.906 15.732 17.922
Partes relacionadas 26 3.378 3.530 1.002 537
Despesas antecipadas 8.020 6.280 9.856 7.611
612.393 582.296 751.456 712.728
Demais contas a receber 8 1.031 1.031 1.698 1.698
Imposto de renda e contribuic&o
social 17 19.219 18.432 19.219 18.432
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 3.192 3.101 6.008 5.943
Partes relacionadas 26 1.115 1.115 1.115 1.115
Ativo fiscal diferido 17 - 930 1.892 3.269
Depésitos judiciais 16 21.084 20.466 23.872 23.178
45.641 45.075 53.804 53.635
Investimentos 9 330.660 321.868 71.180 61.456
Imobilizado 10 92.917 87.416 247.325 245613
Intangivel 11 187.385 183.648 194.667 190.943
Direito de uso 13 66.187 71.624 78.646 65.019
722.790 709.631 645.622 616.666

1.335.183 1.291.927 1.397.078 1.329.394

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante destas demonstragdes financeiras
intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado.



Tegma Gestao Logistica S.A.

Balangos patrimoniais da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025

Em milhares de Reais

(continuagao)

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Fornecedores

Fretes a pagar

Tributos a recolher

Salarios e encargos sociais

Demais contas a pagar

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuigédo social

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Partes relacionadas

Passivo fiscal diferido

ProvisGes para demandas judiciais
Passivo atuarial

Capital social

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagéao patrimonial
Dividendos adicionais propostos
Lucros acumulados

12
13

14
15
18
26
17

12
13
26
17
16

19

29.652 28.801 29.996 29.089
33.611 31.249 39.288 28.680
6.594 5.241 8.215 7.540
38.685 51.514 44.031 54.878
21.251 27.841 25.322 31.470
32.256 29.176 37.558 33.430
32.733 39.441 39.066 45.780
1.592 1.209 1.021 661
20.964 30.572 23.843 31.386
217.338 245.044 248.340 262.914
61.209 56.907 81.209 76.907
40.462 47.533 46.570 42.397
504 504 524 524
1.255 - 2.967 1.695
19.200 18.674 22.253 21.692
1.856 1.856 1.856 1.856
124.486 125.474 155.379 145.071
341.824 370.518 403.719 407.985
438.839 438.839 438.839 438.839
445.434 445.434 445.434 445.434
(343) (343) (343) (343)
(1.424) (1.424) (1.424) (1.424)
- 38.903 - 38.903
110.853 - 110.853 -
993.359 921.409 993.359 921.409
993.359 921.409 993.359 921.409
1.335.183 1.291.927  1.397.078 1.329.394

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante destas demonstragdes financeiras
intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado



Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragoes dos resultados da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025

Em milhares de Reais

Receita liquida dos servigos
prestados
Custo dos servigos prestados

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Ganho (perda) por reducao ao

valor recuperavel de contas a
receber

QOutras (despesas) receitas
operacionais liquidas

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Corrente
Diferido

21
22

22
22

22

23

24

17

481.158 866.549 408.580 723.939
(385.827) (699.182) (326.498) (582.631)
95.331 167.367 82.082 141.308
(26.754) (51.508) (20.627) (44.004)
(201) (419) (71) (323)

851 174 (122) (199)

(248) (6) 336 (355)
(26.352) (51.759) (20.584) (44.881)
68.979 115.608 61.498 96.427
17.044 29.064 16.800 31.379
9.389 17.774 8.247 13.801
(7.504) (14.733) (5.862) (11.810)
1.885 3.041 2.385 1.991
87.908 147.713 80.683 129.797
(22.618) (34.675) (21.474) (31.069)
1.829 (2.185) 4.043 1.807
(20.789) (36.860) (17.431) (29.262)
67.119 110.853 63.252 100.535

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante destas demonstragdes financeiras
intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado



Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragoes dos resultados da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de Reais

Receita liquida dos servigos

prestados 21 540.540 980.897 472.842 862.013
Custo dos servigos prestados 22 (429.189) (785.208) (376.762) (692.363)
111.351 195.689 96.080 169.650

Despesas gerais e administrativas 22 (31.325) (60.515) (24.401) (52.342)
Despesas comerciais 22 (852) (1.947) (658) (1.232)

Ganho (perda) por redugao ao
valor recuperavel de contas a

receber 22 648 (77) (195) (214)
Outras (despesas) receitas
operacionais liquidas 23 (178) 348 413 (142)
(31.707) (62.191) (24.841) (53.930)
79.644 133.498 71.239 115.720
Resultado de equivaléncia

patrimonial 9 8.942 15.249 9.362 15.966

24
Receitas financeiras 12.109 23.036 10.518 19.179
Despesas financeiras (8.848) (17.424) (6.460) (13.082)
3.261 5.612 4.058 6.097
91.847 154.359 84.659 137.783

17
Corrente (26.264) (40.857) (24.370) (36.633)
Diferido 1.536 (2.649) 3.226 (120)
(24.728) (43.506) (21.144) (36.753)
67.119 110.853 63.515 101.030
Acionistas controladores 67.119 110.853 63.252 100.535
Acionistas ndo controladores - - 263 495
67.119 110.853 63.515 101.030

25
Lucro por acao - basico (em Reais) 1,02 1,68 0,96 1,52
Lucro por agao - diluido (em Reais) 1,02 1,68 0,96 1,52

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante destas demonstragdes financeiras
intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado



Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de Reais

Lucro liquido do periodo 110.853 100.535 110.853 101.030
110.853 100.535 110.853 101.030

Acionistas controladores 110.853 100.535
Acionistas nao controladores - 495
110.853 101.030

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante destas demonstracdes financeiras
intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado



Tegma Gestao Logistica S.A.
Demonstrag6es das mutagdes do patrimonio liquido da controladora e do consolidado E ,
Gestdo Logistica

Informagées financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de Reais

318.524 (343) - 55.016 120.315 296.016 - (1.833) 47.475 835.170 1.375 836.545

Resultados abrangentes - - - - - - 100.535 - - 100.535 495 101.030

Integralizacao de capital 120.315 - - - (120.315) - - - - - - -
Dividendos e juros sobre

capital préprio pagos - - - - - - - - (47.475) (47.475) (238) (47.713)

438.839 (343) - 55.016 - 296.016 100.535 (1.833) - 888.230 1.632 889.862

438.839 (343) (5.296) 68.507 - 382.223 - (1.424) 38.903 921.409 - 921.409

Resultados abrangentes - - - - - - 110.853 - - 110.853 - 110.853
Dividendos e juros sobre

capital proprio - - - - - - - - (38.903) (38.903) - (38.903)

438.839 (343) (5.296) 68.507 - 382.223 110.853 (1.424) - 993.359 - 993.359

As notas explicativas da administragao sao parte integrante destas demonstragées financeiras intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa da controladora e do consolidado

Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025

Em milhares de Reais

Depreciagao e amortizacao

Depreciacgéo direito de uso

(Ganho) perda na venda de bens

Provisao para demandas judiciais

(Ganho) perda por redugao ao valor

recuperavel de contas a receber

Equivaléncia patrimonial

Juros, variagdes monetarias e
cambiais

sobre empréstimos e debéntures

Juros sobre arrendamento

Imposto de renda e

contribuicéo social diferidos

Contas a receber

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Demais ativos

Fornecedores e fretes a pagar

Salarios e encargos sociais

Partes relacionadas

Outras obrigagdes e tributos a
recolher

Juros pagos sobre empréstimos
e financiamentos

Juros pagos sobre arrendamento
Demandas judiciais pagas
Imposto de renda e

contribui¢cdo social pagos

22
22
23

12
24

17

12
13
16

110.853 100.535 110.853 101.030
10.038 6.934 15.196 12.679
12.406 12.678 14.919 15.087

(191) 4 (237) (569)
566 1.091 586 1.374
(174) 199 77 214
(29.064) (31.379) (15.249) (15.966)
6.137 5.290 7.570 6.071
5.149 4.555 6.062 4.741
2.185 (1.807) 2.649 120

117.905 98.100 142.426 124.781
89.161 11.894 71.705 2.349
30.904 28.532 34.385 33.954

519 (2.096) 461 (2.179)
(382) (500) (701) 667
(11.110) 1.176 (10.668) 6.297
3.080 (1.555) 4.128 (99)
535 (5.592) (105) 20

(14.126) 91 (13.722) 982
98.581 31.950 85.483 41.991

216.486 130.050 227.909 166.772
(5.401) (5.611) (6.778) (6.343)
(5.652) (4.662) (6.667) (4.726)

(317) (235) (321) (274)

(41.332) (19.420) (44.314) (21.539)

163.784 100.122 169.829 133.890

11



Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de Reais (continuagao)

Aumento de capital em controladas 9 (12.850) - - -
Caixa e equivalentes de caixa -

Incorporagdo Catlog - 37.587 - -
Dividendos recebidos 9 33.120 19.193 5.526 3.181
Agquisicdo de intangivel 11 (8.265) (6.140) (7.946) (6.504)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 10 (11.558) (13.031) (12.812) (22.894)
Recebimento pela venda de bens 322 132 828 1.069

769 37.741 (14.404) (25.148)

Dividendos e juros sobre

capital préprios pagos (38.903) (47.475) (38.903) (47.713)
Captagdo empréstimos e
financiamentos 6.522 5.910 6.522 14.639
Pagamento de empréstimos
e financiamentos 12 (2.105) (10.000) (2.105) (10.000)
Pagamento de arrendamento 13 (12.785) (12.614) (15.123) (15.405)
(47.271) (64.179) (49.609) (58.479)
117.282 73.684 105.816 50.263

Caixa e equivalentes de

caixa no inicio do periodo 158.813 141.442 241.335 232.539

Caixa e equivalentes de

caixa no fim do periodo 276.095 215.126 347.151 282.802
117.282 73.684 105.816 50.263

As notas explicativas da administracado séo parte integrante destas demonstragdes financeiras
intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragoes dos valores adicionados da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025 (informagao suplementar)

Em milhares de Reais

Vendas brutas de servigos,
liquidos dos descontos

Outras receitas

Ganho (perda) por reducao ao

valor recuperavel de contas a
receber

Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros operacionais

Depreciagao e amortizagéo
Amortizagdo direito de uso

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Receitas financeiras

21

22
22

24

1.016.501 855.655 1.154.696 1.018.836
385 740 956 1.253

174 (199) (77) (214)
1.017.060 856.196 1.155.575 1.019.875
(594.079) (503.332) (647.085) (581.063)
(69.574) (62.148) (90.189) (85.238)
(663.653) (565.480) (737.274) (666.301)
353.407 290.716 418.301 353.574
(10.038) (6.934) (15.196) (12.679)
(12.406) (12.678) (14.920) (15.087)
(22.444) (19.612) (30.116) (27.766)
330.963 271.104 388.185 325.808
29.064 31.379 15.249 15.966
17.774 13.801 23.036 19.179
46.838 45.180 38.285 35.145
377.801 316.284 426.470 360.953

13



Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragoes dos valores adicionados da controladora e do consolidado
Informagoes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025 (informagao suplementar)

Em milhares de Reais

(continuagao)

Remuneracgao direta
Beneficios
FGTS

Federais
Estaduais
Municipais

Juros e variagées cambiais
Aluguéis

Lucro retidos dos acionistas
controladores

Participagao dos acionistas
néo controladores

71.800 57.217 84.472 68.308
17.244 13.582 21.444 17.004
4.255 3.483 5.106 4.100
93.299 74.282 111.022 89.412
78.935 63.938 94.095 79.693
64.261 57.833 74.166 66.749
2.368 1.723 4.377 3.589
145.564 123.494 172.638 150.031
14.733 11.810 17.424 13.082
13.352 6.163 14.533 7.398
28.085 17.973 31.957 20.480
110.853 100.535 110.853 100.535
- - - 495
110.853 100.535 110.853 101.030
377.801 316.284 426.470 360.953

As notas explicativas da administragcao sdo parte integrante destas demonstracées financeiras
intermediarias, tanto da controladora quanto do consolidado
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Tegma Gestao Logistica S.A. ("Controladora") e suas empresas Controladas ("Companhia") tém
entre seus principais objetivos a prestagdo de servicos com foco nas areas de gestado logistica,
transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo,
quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sao Bernardo do Campo, SP,
listada no segmento Novo Mercado da B3 sob o codigo TGMAS, e sujeita a arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria em seu Estatuto Social.

A Companhia é composta por duas divisdes: logistica automotiva e logistica integrada.
Os servigos da Companhia na Divisao de Logistica Automotiva compreendem:

e Transporte rodoviario: Transporte, coleta, distribuicdo e transferéncia de veiculos em todo
territdrio nacional e Mercosul (importagcéo e exportagéo) com frota 100% rastreada; e

e Servigos Logisticos: Centros automotivos com servigos de armazenagem, gestdo do patio e
estoque (in house), servicos de preparagdo de veiculos para venda (PDI), tropicalizagéo,
acessorizacao (Big Fleet ou varejo).

Os servigos da Companhia na Divisao de Logistica Integrada compreendem:

e Transporte rodoviario: milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um
unico equipamento de transporte do operador logistico, para realizar as coletas em dois ou mais
fornecedores e entregar os materiais no destino final, sempre em horarios pré-estabelecidos); full
truck load (é o tipo de carga homogénea, geralmente com volume suficiente para preencher
completamente uma cagamba ou o bau de um caminhio), transferéncia de granéis sélidos/liquidos
e de pecas entre fornecedores e as unidades produtivas dos clientes;

e Armazenagem geral e alfandegada: englobando armazenagem e gestdo de pecas e
componentes, cross docking (sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um
armazém ou Centro de Distribuicdo, ndo é estocada mas sim imediatamente preparada para o
carregamento da entrega), picking ou separagao e preparagdo de pedidos (na recolha em
armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido
de um cliente, de forma a satisfazer o mesmo), manuseio e preparagédo, armazenagem de granéis
quimicos liquidos e sdlidos, armazenagem in-house (na estrutura do cliente), armazenagem de
veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a legislacao de entrepostos
aduaneiros (por meio da joint venture GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participa¢des
S.A);

e Gestao logistica: envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de producgéao just in
time, gestao de embalagens retornaveis, gestdo de pegas e componentes, gerenciamento de
estoque de mercadorias nacionais e importadas e logistica reversa.

A Companhia possui os seguintes investimentos:

15



Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE”) 100% 100% Controlada direta
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) 100% 100% Controlada direta
Tegmax Comércio e Servigos

Automotivos Ltda. (“Tegmax”) 100% 100% Controlada direta
Niyati Empreendimentos e

Participacdes Ltda. (“Niyati”) 100% 100% Controlada direta
TegUp Inovagéao e Tecnologia Ltda. (“TegUp”) 100% 100% Controlada direta
Tech Cargo Plataforma de

Transportes Ltda. (“Tech Cargo”) 100% 100% Controlada direta
Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog”) (i) - - Incorporada

Empreendimento

GDL Gestéo de Desenvolvimento controlado em

em Logistica Participagdes S.A. (“GDL”") 50% 50% conjunto
Fastline Logistica Automotiva Ltda (“Fastline”) (ii) (iii) (iv) 100% 100% Controlada direta
Rabbot Technologies Ltd 16% 16% Coligada indireta

(i) Em continuidade ao plano de simplificagdo da estrutura societaria e obter ganhos operacionais e financeiros na utilizagéo
de ativos, em maio de 2024, a controlada Catlog Logistica de Transporte Ltda, foi incorporada pela Tegma Gestéo Logistica
S.A.

(i) Em maio de 2024, com a incorporagdo da Catlog Logistica de Transporte Ltda., pela Tegma Gestdo Logistica S.A., a
Fastline Logistica Automotiva Ltda. passa a ser controlada direta.

(i) Em dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 17% de participagdo da empresa Fastline Logistica Automotiva Ltda., se
tornando detentora dos 100% de participagéo societaria

(iv) A Companhia por meio de Comunicado ao mercado divulgado no dia 25 de junho de 2025, anunciou que a sua controlada
Fastline Logistica Automotiva Ltda celebrou contrato de compra e venda para aquisigao de quotas representativas de 70%
do capital social da Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda. A conclus&o da operacao esta prevista para ocorrer em até 90
dias, da data da celebragéo, prorrogaveis por mais 90 dias, e esta sujeito ao cumprimento de condigbes contratuais. A
aquisicao esta em linha com o direcionamento estratégico de crescimento e de diversificagdo da Companhia, que busca
por negdcios que possam complementar suas operagoes.

As politicas contabeis adotadas na elaboracao das informacgdes financeiras intermediarias, bem como
a base de mensuragéo, a moeda funcional e de apresentagéo, os principais julgamentos e incertezas
nas estimativas utilizadas na aplicagdo das praticas contabeis sdo consistentes com o praticado na
preparagao das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, arquivadas
na Comissao de Valores Mobiliario (CVM) no dia 10 de margo de 2025 e no site de relagdes com
investidores da Companhia (ri.tegma.com.br).

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no periodo corrente,
estdo consistentes com o exercicio e periodo comparativos apresentados e sdo comuns a controladora,
empreendimentos controlados em conjunto e demais investimentos.

Base de preparacao e declaragao de conformidade

Essas informagodes financeiras intermediarias nao incluem todos os requerimentos de demonstragdes
contabeis anuais ou completas e sdo apresentadas com as informacbes e alteragdes relevantes
ocorridas no periodo, sem a repeticdo e nivel de detalhe de determinadas notas explicativas
previamente divulgadas, o que, na visdo da Administragéo, proporciona entendimento suficiente sobre
a posigao patrimonial e desempenho da Companhia durante o periodo intermediario. Dessa forma,
devem ser lidas em conjunto com as demonstragbes contabeis anuais individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e as normas internacionais de
contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo IASB.

Considerando que nao houve alteragdes relevantes em relagdo a composi¢ao e a natureza dos saldos
apresentados nas demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as notas
explicativas a seguir estdo apresentadas de forma condensada no trimestre findo em 30 de junho de
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2025:

3 Bases para preparagao e politicas contabeis
5 Caixa e equivalentes de caixa

6 Contas a receber de clientes

10 Imobilizado

11 Intangivel

13 Arrendamento e direito de uso

15 Salérios e encargos sociais

16 Depdsitos judiciais e provisdo para demandas judiciais
17 Imposto de renda e contribuigao social

19 Patrimonio liquido

20 Informacgao por segmento de negdécio

21 Receita liquida dos servigos prestados

Informacgées financeiras intermediarias da controladora e do consolidado

As informagdes financeiras intermediarias individuais foram preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) Demonstracao Intermediaria apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As informacdes financeiras intermediarias consolidadas foram preparadas de acordo com a IAS 34
Interim Financial Reporting conforme emitido pelo International Accounting Standards Board (“lasb”) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios
(CVM).

Todas as informacgdes relevantes proprias das informacgdes financeiras intermediarias, da controladora
e do consolidado, e somente elas, sdo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

A Companhia atende a todos os requerimentos de leis e regulamentos emitidos pela CVM.

Normas, alteragoes e interpretagoes de normas

No trimestre findo em 30 de junho de 2025, ndo foram emitidas novas normas, alteragdes e
interpretacbes de normas que possam ter impacto material sobre estas informacdes financeiras
intermediarias.

Reclassificagao efetuada na demonstragao do fluxo de caixa da controladora para o trimestre
findo em 30 de junho de 2024

A Companhia efetuou a reclassificagdo do caixa e equivalente de caixa proveniente da incorporagao
Catlog Logistica de Transportes S.A. ocorrida em maio de 2024, anteriormente apresentado como
atividade operacional, para o grupo de atividades de investimento, na demonstragao dos fluxos de caixa
da controladora. A reclassificagdo foi realizada para melhor apresentacdo da natureza econdémica da
transacao, e nio teve efeito sobre os demais elementos destas informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

A gestao de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e definidas
estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades
operacionais da Companhia. A Administragédo estabelece principios para a gestao de risco global, bem
como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado taxa de cambio

O risco cambial decorre de operagbes comerciais futuras e ativos e passivos reconhecidos em
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operagdes com moedas diferentes da moeda funcional.

Risco de mercado taxa basica de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos circulantes e nao circulantes. Os
empréstimos emitidos a taxas variaveis expbem a Companhia ao risco de variagao de taxa de juros e
seu impacto sobre o de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

O risco de taxa de juros da Companhia é representado pela exposi¢cao a variagdo do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI) e a taxa basica de juros Selic A seguir estd demonstrada a exposig¢éo ao
risco de juros das operacgdes vinculadas a essas variagoes:

Empréstimos e financiamentos 12 (90.861) (85.708) (111.205) (105.996)
Aplicagdes financeiras 5 275.494 157.032 346.349 239.484
184.633 71.324 235.144 133.488

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicoes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para
bancos e instituigdes financeiras sédo aceitos somente titulos de entidades independentes com “rating”
classificado como grau de investimento minimamente com boa qualidade e risco baixo, em ao menos
2 das 3 principais agéncias de classificagdo (Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moody’s). As
aplicagdes sao distribuidas entre as diversas instituicdes bancarias, evitando a concentragédo superior
a 30% do caixa em cada uma delas. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente
baseado no score individual divulgado pelos bureaus e/ou motor de crédito, seguindo a politica interna
para classificagdo do risco. As praticas de gestéo de risco de crédito incluindo métodos e premissas
estdo descritas nas notas explicativas n°® 5 e 6. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada
regularmente.

A exposig¢do da Companhia esta demonstrada a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa 5 276.095 158.813 347.151 241.335
Contas a receber de clientes 6 305.113 394.100 366.152 437.934
581.208 552.913 713.303 679.269

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e consolidada pela
tesouraria.

Através dessa previsao, a tesouraria monitora a disponibilidade de caixa para atender as necessidades
operacionais e financeiras da Companhia, mantendo e contratando linhas de crédito disponiveis em
niveis adequados.

O caixa ¢ investido em operagdes financeiras conservadoras e com liquidez de curto prazo para fazer
face as previsées acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
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Esses valores sado fluxos de caixas ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensacgao:

Empréstimos e financiamentos 12 90.861 123.220 38.556 35.123 49.541
Arrendamento 13 74.073 92.836 36.297 25.550 30.989
Fornecedores e fretes a pagar 45.279 45.279 45.279 - -
Demais contas a pagar 18 32.733 32.733 32.733 - -
Partes relacionadas 26 2.096 2.096 1.592 504 -

245.042 296.164 154.457 61.177 80.530
Empréstimos e financiamentos 12 85.708 110.360 36.618 32.628 41.114
Arrendamento 13 78.782 98.146 39.438 24.997 33.711
Fornecedores e fretes a pagar 56.755 56.755 56.755 - -
Demais contas a pagar 18 39.441 39.441 39.441 - -
Partes relacionadas 26 1.713 1.713 1.209 504 -

262.399 306.415 173.461 58.129 74.825
Empréstimos e financiamentos 12 111.205 168.750 41.716 39.023 88.011
Arrendamento 13 85.858 106.854 42.442 31.415 32.997
Fornecedores e fretes a pagar 52.246 52.246 52.246 - -
Demais contas a pagar 18 39.066 39.066 39.066 - -
Partes relacionadas 26 1.545 1.545 1.021 524 -

289.920 368.461 176.491 70.962 121.008
Empréstimos e financiamentos 12 105.996 151.975 39.131 35.452 77.392
Arrendamento 13 71.077 91.717 37.539 23.394 30.784
Fornecedores e fretes a pagar 62.418 62.418 62.418 - -
Demais contas a pagar 18 45.780 45.780 45.780 - -
Partes relacionadas 26 1.185 1.185 661 524 -

286.456 353.075 185.529 59.370 108.176

e. Anadlise de sensibilidade

O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os
riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia. Considerando que tanto o valor aplicado
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quanto todas as dividas da Companhia (empréstimos e financiamentos) estdo atreladas ao CDI
(14,90% a.a. em 30 de junho de 2025 e 12,15% a.a. em 31 de dezembro de 2024) e a Selic (15,00%
a.a. em 30 de junho de 2025 e 12,25% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

De acordo com a avaliagao efetuada pela Administragao o cenario mais provavel (Cenario |) apresenta
o impacto anual considerando a manutencao do CDI e da Selic. Adicionalmente, dois outros cenarios
sao demonstrados a fim de apresentar os impactos de um aumento de 25% e 50% nas variaveis de
risco consideradas. Sao eles os Cenarios Il e lll, respectivamente. Dessa forma, para essa analise,
consideramos para o calculo do risco de exposi¢ao liquida um aumento do passivo e do ativo, ou seja,
apreciativo do CDI e da Selic.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido com base no
CDI e na Selic dos cenarios apresentados em 30 de junho de 2025:

Aplicagbes

Fi . 41.385 51.731 62.078 52.024 65.029 78.035
Inanceiras
41.385 51.731 62.078 52.024 65.029 78.035
NCE Santander (7.812) (9.571) (11.329) (7.812) (9.571) (11.329)
Finame BNDES (7.203) (8.840) (10.478) (10.598) (12.998) (15.399)
(15.015) (18.411) (21.807) (18.410) (22.569) (26.728)
26.370 33.320 40.271 33.614 42.460 51.307
f. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, que corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos circulantes e nao circulantes, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Ja o capital total € apurado por
meio da soma do patriménio liquido, demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida,
conforme segue:

Empréstimos e financiamentos 12 90.861 85.708 111.205 105.996
Caixa e equivalentes de caixa 5 (276.095) (158.813) (347.151) (241.335)
(185.234) (73.105) (235.946) (135.339)

Total do patrimdnio liquido 993.358 921.409 993.358 921.409
808.124 848.304 757.412 786.070

(22,9%) (8,6%) (31,2%) (17,2%)
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g. Classificagao dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o prego de troca que seria recebido por um ativo ou
0 precgo pago para transferir um passivo (pre¢o de saida) no principal mercado, ou no mercado mais
vantajoso para o ativo ou passivo, numa transagdo normal entre participantes do mercado na data de
mensuragao, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuragao
do valor justo, a saber:

¢ Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: Outras informagdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os pregos cotados (ndo
ajustados) sédo para os ativos e passivos similares, (diretamente como pregos ou indiretamente
como derivados dos pregos), em mercados nao ativos, ou outras informagdes que estéo
disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informa¢des observadas no mercado.

e Nivel 3: Informacdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que séo significantes para definigdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A metodologia aplicada para calculo do valor justo é levar a valor futuro pela curva do CDI ou Selic,
considerando o percentual do indexador contratado e depois trazer a valor presente descontando por
100% da curva do CDI ou Selic, ja quando ha operac¢des de moeda estrangeira levar a valor futuro pela
taxa pré contratada e trazer a valor presente descontando pela curva do cupom cambial (diferencial da
taxa de juros interna e da variagao cambial projetada) a partir da taxa do délar PTAX de venda do dia
util anterior a data base do calculo (conhecido no mercado financeiro como “Cupom Sujo”).

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, € ndo existem
instrumentos classificados em outras categorias além das informadas:

Aplicacdes financeiras 5 275.494 275.494 Nivel 1 157.032 157.032 Nivel 1

Recursos em bancos e em

caixa 5 601 601 Nivel 1 1.781 1.781 Nivel 1
Contas a receber de clientes 6 305.113 305.113 Nivel 2 394.100 394.100 Nivel 2
Partes relacionadas 26 4.493 4.493 Nivel 2 4.645 4.645 Nivel 2
Demais contas a receber (i) 8 664 664 Nivel 2 1.822 1.822 Nivel 2

586.365 586.365 559.380 559.380
Empréstimos e . .

financiamentos 12 (90.861) (95.202) Nivel2  (85.708) (g9 651) Nivel 2
Arrendamento 13 (74.073) (74.073) Nivel 3 (78.782) (78.782) Nivel 3
Fornecedores e fretes a . .

pagar (45.279) (45.279) Nivel 2 (56.755) (56.755) Nivel 2
Demais contas a pagar 18 (32.733) (32.733) Nivel 2 (39.441) (39.441) Nivel 2
Partes relacionadas 26 (2.096) (2.096) Nivel 2 (1.713) (1.713) Nivel 2

(245.042) (249.383) (262.399)  (266.342)
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Aplicacdes financeiras 5 346.349 346.349 Nivel 1 239.484 239.484 Nivel 1

Recursos em bancos e em

caixa 5 802 802 Nivel 1 1.851 1.851 Nivel 1
Contas a receber de clientes 6 366.152 366.152 Nivel 2 437.934 437.934 Nivel 2
Partes relacionadas 26 2117 2117 Nivel 2 1.652 1.652 Nivel 2
Demais contas a receber (i) 8 1.822 1.822 Nivel 2 2.838 2.838 Nivel 2

717.242 717.242 683.759 683.759

Empréstimos e

financiamentos 12 (111205 (445 550 Nivel2  (105.996) (109 246) Nivel 2
Arrendamento 13 (85.858) (85.858) Nivel 3 (71.077) (71.077) Nivel 3
Fornecedores e fretes a . .

pagar (52.246) (52.246) Nivel 2 (62.418) (62.418) Nivel 2
Demais contas a pagar 18 (39.066) (39.066) Nivel 2 (45.780) (45.780) Nivel 2
Partes relacionadas 26 (1.545) (1.545) Nivel 2 (1.185) (1.185) Nivel 2

(289.920)  (297.265) (286.456)  (289.706)
(i) Na&o incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores.
Recursos em banco e em caixa 601 1.781 802 1.851
Aplicagdes financeiras 275.494 157.032 346.349 239.484
276.095 158.813 347.151 241.335

As aplicagbes financeiras sdo de curto prazo, com liquidez, conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagdes financeiras estdo representadas por operagées com liquidez imediata e com periodo de
caréncia, com remuneragao meédia de 100,6% para os prazos estabelecidos em 30 de junho de 2025
(101,1% em 31 de dezembro de 2024) da variagao do indice do CDI.

A Companhia adota uma gestédo de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa consolidado
ser distribuido entre suas Controladas.

A analise de sensibilidade da Companhia é divulgada na nota explicativa n® 4.e.
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Clientes nacionais 300.136 386.285 361.839 430.532
Clientes exterior 7.777 10.789 7.777 10.789
Provisdo de créditos de

liquidagéo duvidosa
(PECLD) (2.800) (2.974) (3.464) (3.387)

305.113 394.100 366.152 437.934

Em 30 de junho de 2025 o prazo médio de recebimento foi de aproximadamente 46 dias para a
Controladora e 49 dias para o Consolidado (50 dias para a Controladora e 51 dias para o Consolidado
em 31 de dezembro de 2024).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Titulos a vencer 270.819 345.309 325.541 385.992
Titulos vencidos até 30 dias 19.099 36.607 24.012 37.970
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 5.917 7.367 6.679 8.556
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 7111 3.728 7.638 4.207
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 4.967 4.063 5.746 4.596

307.913 397.074 369.616 441.321

No final de cada periodo, a Companhia e suas Controladas avaliam a qualidade do crédito do ativo
financeiro, e se forem consideradas deterioradas havera a constituicdo da perda esperada.

As perdas esperadas sdo reconhecidas com base nas contas a receber em atraso (aging-list) levando-
se em conta o histérico de perdas da Companhia, conforme CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Como
regra geral, os titulos vencidos ha mais de 180 dias s&o integralmente provisionados. Os clientes da
Companhia, de grande porte, com boa qualidade de crédito, relacionamento de longo prazo sem
histérico de perdas tém seus titulos vencidos provisionados quando ultrapassam 360 dias.

Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia efetua uma reversao da perda
esperada. Quando ndo ha expectativa de recebimento dos valores, a Companhia reconhece a perda
efetiva dos titulos, revertendo igualmente a provisao constituida

(2.974) (1.048) (3.387) (1.798)
Adicoes (2.572) (3.898) (2.942) (5.163)
Reversdes 2.746 1.963 2.865 3.512
Outros - 9 - 62
(2.800) (2.974) (3.464) (3.387)

A exposicdo maxima ao risco de crédito é o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima. A Companhia ndo mantém qualquer titulo como garantia.
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Instituto Nacional de Seguridade

Social (INSS) a recuperar 4.090 3.418 7.243 6.494
Imposto de renda retido na

fonte (IRRF) sobre aplicag¢des financeiras 1.514 448 2.083 961
Imposto de renda retido na

fonte (IRRF) sobre servigos e outros 26 26 35 35

Programa de integragdo social (PIS) e
Contribuigédo para o financiamento

da seguridade social (COFINS) 1.753 1.451 3.240 2.062
Outros 1.266 772 1.235 771
8.649 6.115 13.836 10.323
Circulante 5.457 3.014 7.828 4.380
N&o circulante 3.192 3.101 6.008 5.943
8.649 6.115 13.836 10.323
Ativo indenizatorio 421 421 1.088 1.088
Adiantamento a fornecedores 11.272 13.551 13.755 16.101
Adiantamento funcionarios 1.723 564 1.853 681
Outros créditos 243 1.401 734 1.750
13.659 15.937 17.430 19.620
Circulante 12.628 14.906 15.732 17.922
N&o circulante 1.031 1.031 1.698 1.698
13.659 15.937 17.430 19.620

Controladas e empreendimento controlado em conjunto
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Notas explicativas da Administragao

Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tegma Cargas Especiais Ltda.
(TCE)

Tegma Logistica de Armazéns
Ltda. (TLA)

Niyati Empreendimentos

e Participagbes Ltda. (Niyati)

Tech Cargo Plataforma de

Transportes Ltda (Tech Cargo)

Tegmax Comércio e Servigos

Automotivos Ltda. (Tegmax)

TegUp Inovagéo e Tecnologia
Ltda. (TegUp)

Fastline Logistica Automotiva
Ltda. (FLL)

GDL Gestado de Desenvolvimento
em Logistica Participagdes S.A.
(GDL)

GDL Gestado de Desenvolvimento
em Logistica Participagdes S.A.
(GDL)

Rabbot Technologies Ltd

55.581 6.363  61.944 72.786 6.363  79.149
35.453 - 35453 33.799 - 33.799
133.680 - 133.680 134.911 - 134911
1 - 1 1 - 1

1.452 - 1.452 1.437 - 1.437
15.029 - 15.029 15.801 - 15.801
26.244 - 26.244 10.425 - 10425
267.440 6.363 273.803 269.160 6.363  275.523
40.164  16.693 _ 56.857 29.652  16.693  46.345
40164 _ 16.693 _ 56.857 29.652  16.693 _ 46.345
307.604 _ 23.056 330.660 208.812 _ 23.056 321.868
40.164  16.693 56.857 29.651 16.693  46.344
9.017 _ 5306  14.323 9.806 5306  15.112
49.181 21.999  71.180 39.457 21.999  61.456
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Informag6es financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administracao E ,
Gestdo Logistica

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacédo dos investimentos

81.762 25.078 134.605 1 1.415 6.833 61.369 - 43.201 354.264
Equivaléncia patrimonial 4.590 3.164 1.728 - 18 (261) 5.026 876 16.238 31.379
Alteracao de participacao societaria (i) - - - - - - (66.395) 8.254 - (58.141)
Aumento de capital (ii) - 5.038 - - - - - - - 5.038
Dividendos recebidos (9.829) (1.823) (3.199) - - - - (1.161) (3.181) (19.193)
76.523 31.457 133.134 1 1.433 6.572 - 7.969 56.258 313.347
79.148 33.799 134.911 1 1.437 15.801 - 10.425 46.344 321.866
Equivaléncia patrimonial 4.289 3.223 2.100 - 38 (772) - 4.147 16.039 29.064
Aumento de capital (iii) - - - - - - - 12.850 - 12.850
Dividendos (21.493) (1.569) (3.331) - (23) - - (1.178) (5.526) (33.120)
61.944 35.453 133.680 1 1.452 15.029 - 26.244 56.857 330.660
(i) Em maio de 2024, a controlada Catlog Logistica de Transportes Ltda. foi incorporada pela controladora Tegma Gestao Logistica S.A. conforme NE 2 item (ii)
(i) Refere-se ao aumento de capital efetuado na controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda, por meio de transferéncia de embalagens, conforme NE 10 item (v).
(iii) A Companhia realizou o aumento de capital na controlada Fastline Logistica Automotiva Ltda. com aporte financeiro, conforme transacéo detalhada na nota explicativa 2 Relagédo de entidades controladas, coligadas e empreendimento controlado em
conjunto item (iv).
46.344 15.113 61.457 43.201 6.145 49.346
Equivaléncia patrimonial 16.039 (790) 15.249 16.238 (272) 15.966
Dividendos recebidos (5.526) - (5.526) (3.181) - (3.181)
56.857 14.323 71.180 56.258 5.873 62.131
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Participagdo da Controladora nos resultados das Controladas diretas, todas sendo sociedades por
cotas de participacao limitada, como também no total de seus ativos, passivos e resultado:

Ativo 115.548 44.709 134.093 1 1.559 15.032 33.905
Passivo 59.967 9.256 413 - 107 3 7.661
Patriménio liquido 55.581 35.453 133.680 1 1.452 15.029 26.244
Ativo 116.601 39.462 135.206 1 1.542 15.802 15.697
Passivo 43.815 5.663 295 - 105 1 5.272
Patriménio liquido 72.786 33.799 134.911 1 1.437 15.801 10.425

Receita liquida dos servigos

prestados 59.927 30.456 3.407 - - 27.231
Custo dos servigos prestados (48.273) (24.221) (1.579) - - (17.569)
Lucro bruto 11.654 6.235 1.828 - - 9.662

Despesas gerais e

administrativas (4.802) (1.791) (111) (11) (2) (3.829)
Qutras (despesas) receitas
liquidas (28) 122 - - - 7
(4.830) (1.669) (111) (11) (2) (3.822)
Lucro (prejuizo) operacional 6.824 4.566 1.717 (11) (2) 5.840
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - - (790) -
Resultado financeiro (396) 291 1.144 63 27 398
Lucro (prejuizo) antes dos
impostos 6.428 4.857 2.861 52 (765) 6.238
Imposto de renda e contribuigdo
social (2.139) (1.634) (761) (14) (7) (2.091)
4.289 3.223 2.100 38 (772) 4.147
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida dos servigos

prestados 61.036 26.290 3.259 - - 32.712
Custo dos servigos prestados (561.017)  (20.219)  (1.583) - - (28.048)
Lucro (prejuizo) bruto 10.019 6.071 1.676 - - 4.664
Despesas gerais e administrativas (3.733) (1.484) (83) (34) (6) (1.093)
Outras despesas liquidas 147 (43) - - - -
(3.586) (1.527) (83) (34) (6) (1.093)
Lucro (prejuizo) operacional 6.433 4.544 1.593 (34) (6) 3.571
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - - (272) 1.539
Resultado financeiro 403 217 744 60 22 1.459
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 6.836 4.761 2.337 26 (256) 6.569
Imposto de renda e contribuicdo
social (2.246) (1.597) (609) (7) (4) (1.544)
4.590 3.164 1.728 19 (260) 5.025

Empreendimento controlado em conjunto, respectivamente:

Ativo 136.066
Passivo 55.737
Patriménio liquido 80.328
Ativo 114.972
Passivo 55.671
Patriménio liquido 59.301
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao

Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida dos servigos prestados
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Lucro operacional

Resultado financeiro

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢cao social

145.630 122.358
(88.148) (67.695)
57.482 54.663
(6.891) (5.633)
(6.891) (5.633)
50.591 49.030
(693) 156
49.898 49.186
(17.820) (16.709)
32.078 32.477
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Tegma Gestao Logistica S.A.
Notas explicativas da Administragao E m
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025 Gestdo Logistica

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentagao do imobilizado

2.322 5.808 1.371 5.487 50.662 2.971 11.972 2.077 4.746 87.416
Aquisicdes - - - - - - - - 11.196 11.196
Alienagdes - - 3) - (146) - - - - (149)
Capitalizagao - - 12 168 176 90 1.513 395 (2.354) -
Depreciacao - (226) (352) (470) (1.849) (248) (2.162) (207) - (5.514)
Outros - - - - - - - - (32) (32)
2.322 5.582 1.028 5.185 48.843 2.813 11.323 2.265 13.556 92.917
Custo 2.322 11.334 8.095 11.376 87.211 11.300 72.339 5.469 13.556 223.002
Depreciagdo acumulada - (5.752) (7.067) (6.191) (38.368) (8.487) (61.016) (3.204) - (130.085)
2.322 5.582 1.028 5.185 48.843 2.813 11.323 2.265 13.556 92.917
2.322 6.262 1.877 5.831 41.633 2.776 6.077 6.575 2.210 75.563
Aquisicdes (iv) - - 191 265 8.054 584 2.207 434 1.658 13.393
Alienagdes - - (35) - (263) - (3) - - (301)
Transferéncias - - - - - - - - (3.638) (3.638)
Depreciacao - (226) (401) (451) (1.468) (257) (1.130) (173) - (4.106)
Outros (v) - - 5 - 93 1 3 (5.038) (52) (4.988)
2.322 6.036 1.637 5.645 48.049 3.104 7.154 1.798 178 75.923
Custo 2.322 11.334 17.014 11.200 84.385 14.111 64.353 6.736 178 211.633
Depreciagdo acumulada - (5.298) (15.377) (5.555) (36.336) (11.007) (57.199) (4.938) - (135.710)
2.322 6.036 1.637 5.645 48.049 3.104 7.154 1.798 178 75.923

(i) A Companbhia realiza benfeitorias em imével de propriedade da Pactus Empreendimentos e ParticipagGes Ltda, sociedade sob controle comum da Companhia, sendo R$ 3.229 de janeiro a junho de 2025 (R$ 584 de janeiro a junho de 2024).
(i)  As adicdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estao substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo de logistica integrada - segmento industrial).

(i) O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras, benfeitorias proprias e de terceiros.

(iv)  No primeiro trimestre de 2024 houve renovagdo de cavalos mecanicos e semirreboques, sendo R$ 6.257 na Controladora.

(v) Refere-se principalmente ao aumento de capital efetuado na controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda, por meio de transferéncia de embalagens, conforme NE 9 item (ii).
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Tegma Gestao Logistica S.A.
Notas explicativas da Administragao E m
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025 Gestdo Logistica

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

63.138 61.177 1.439 8.274 79.034 4.013 16.351 6.345 5.842 245.613
Aquisicbes - - - - - - - 264 12.585 12.849
Alienagdes - - (3) - (583) 1 - (24) - (609)
Capitalizagao - - 12 168 210 129 2.686 449 (3.654) -
Depreciacao - (1.650) (364) (756) (2.810) (359) (3.154) (1.431) - (10.524)
Qutros - - - - - 1 - - (5) (4)
63.138 59.527 1.084 7.686 75.851 3.785 15.883 5.603 14.768 247.325
Custo 63.138 82.529 8.844 17.672 127.545 16.456 97.980 14.921 14.768 443.853
Depreciagdo acumulada - (23.002) (7.760) (9.986) (51.694) (12.671) (82.097) (9.318) - (196.528)
63.138 59.527 1.084 7.686 75.851 3.785 15.883 5.603 14.768 247.325
63.138 64.478 1.935 8.908 65.680 4.005 10.906 8.756 2.694 230.500
Agquisicoes (iv) - - 193 347 15.004 644 3.141 765 1.658 21.752
Alienagdes - - (51) - (538) - - (81) - (670)
Transferéncias (v) - - - - - - - - (3.638) (3.638)
Depreciacédo - (1.651) (413) (726) (2.277) (371) (2.008) (2.264) - (9.710)
Outros - - (1) - - (9) (1) - (52) (63)
63.138 62.827 1.663 8.529 77.869 4.269 12.038 7.176 662 238.171
Custo 63.138 82.529 20.217 17.337 127.917 20.490 88.360 15.959 662 436.609
Depreciagdo acumulada - (19.702) (18.554) (8.808) (50.048) (16.221) (76.322) (8.783) - (198.438)
63.138 62.827 1.663 8.529 77.869 4.269 12.038 7.176 662 238.171

(i) A Companhia realiza benfeitorias em imdveis de propriedade da Pactus Empreendimentos e Participagbes Ltda, sociedade sob controle comum da Companhia, sendo R$ 3.229 de janeiro a junho de 2025 (R$ 584 de janeiro a junho de 2024).
(i)  As adicdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo de logistica integrada - segmento industrial).

(iii) O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras, benfeitorias proprias e de terceiros.

(iv) A Companhia e sua controlada Tegma Cargas Especiais renovaram parte de suas frotas.

(v)  Refere-se a reclassificagédo para intangivel em andamento conforme NE 11 item (i); e
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os montantes de depreciacdo e amortizagao foram registrados conforme segue:

Depreciacéo (NE 10) (5.514) (4.106) (10.524) (9.710)
Amortizaggo (NE 11) (4.524) (2.828) (4.672) (2.969)
(10.038) (6.934) (15.196) (12.679)

Os montantes de depreciacdo e amortizagdo segregados entre custos e despesas foram registrados
conforme segue:

Custo dos servigos prestados (6.176) (4.900) (11.321) (10.630)
Despesas gerais e administrativas (3.862) (2.034) (3.875) (2.049)
(10.038) (6.934) (15.196) (12.679)
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Tegma Gestao Logistica S.A.
Notas explicativas da Administragao E m
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025 Gestdo Logistica

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentagao do intangivel

120.877 32.791 153.668 29.385 595 183.648 120.877 32.791 153.668 15.842 - 169.510
Aquisicbes - - - 1 8.260 8.261 - - - 2178 3.969 6.147
Ativagao - - - 2.742 (2.742) - - - - - - -
Transferéncias (i) - - - - - - - - - (18) 3.656 3.638
Amortizagdo - - - (4.524) - (4.524) - - - (2.828) - (2.828)
Outros - - - - - - - - - - - -
120.877 32.791 153.668 27.604 6.113 187.385 120.877 32.791 153.668 15.174 7.625 176.467
Custo 120.877 34.851 155.728 86.064 6.113 247.905 120.877 34.851 155.728 66.323 7.624 229.675
Amortizagdo acumulada - (2.060) (2.060) (58.460) - (60.520) - (2.060) (2.060) (51.148) - (53.208)
120.877 32.791 153.668 27.604 6.113 187.385 120.877 32.791 153.668 15.175 7.624 176.467
120.877 32.791 6.364 160.032 30.316 595 190.943 120.877 32.791 6.364 160.032 16.748 - 176.780
Aquisicoes - - - - 1 8.404 8.405 - - - - 2475 3.969 6.444
Ativacéo 2.742 (2.742) - - - - - - - -
Transferéncias (i) - - - - - - - - - - - (18) 3.656 3.638
Amortizacdo - - - - (4.672) - (4.672) - - - - (2.969) - (2.969)
Outros - - - - (9) - (9) - - - - - - -
120.877 32.791 6.364 160.032 28.378 6.257 194.667 120.877 32.791 6.364 160.032 16.236 7.625 183.893
Custo 120.877 34.851 6.364 162.092 87.746 6.257 256.095 120.877 34.851 6.364 162.092 68.057 7.624 237.773
Amortizagcdo acumulada - (2.060) - (2.060) (59.368) - (61.428) - (2.060) - (2.060) (51.820) - (53.880)
120.877 32.791 6.364 160.032 28.378 6.257 194.667 120.877 32.791 6.364 160.032 16.237 7.624 183.893

(i) Em 2024 refere-se a reclassificagdo entre imobilizado em andamento para intangivel em andamento conforme NE 10 item (iii); e
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NCE - Nota de crédito de exportagao (a.i) 47.204 46.867 47.204 46.867
Finame (a.ii) 43.657 38.841 64.001 59.129
90.861 85.708 111.205 105.996
Circulante 29.652 28.801 29.996 29.089
Nao circulante 61.209 56.907 81.209 76.907
90.861 85.708 111.205 105.996

Considerando os empréstimos bancarios, o custo médio total da divida bruta da Companhia em 30 de
junho de 2025 foi de CDI + 1,60% (CDI + 1,60% em 31 de dezembro 2024).

Empréstimos e financiamentos
NCE — Nota de crédito de exportagao

Em agosto de 2023, a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o Banco Santander
S.A., sem garantia real, no montante de R$ 45.000, com vencimentos do principal em 2 parcelas iguais
(agosto de 2025 e agosto de 2026) e pagamentos de juros semestrais a partir de fevereiro de 2024. A
taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 1,65% ao ano. A taxa de juros desse contrato em
30 de junho de 2025 é de 16,55% ao ano (31 de dezembro de 2024 é de 13,80% ao ano). Essa
operagao nao possui qualquer clausula restritiva (covenants).

BNDES Finame
TGL — Tegma Gestio Logistica S.A.

Em novembro de 2022 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social) na modalidade Finame Direto com crédito aprovado
no montante de R$ 45.000 destinado a aquisicdo de bens de capital de fabricag&do nacional.

Em dezembro de 2022 houve a liberagdo de parte do valor da linha crédito no valor principal de R$
32.568, em fevereiro de 2024 houve a liberagdo adicional de R$5.910 e em margo de 2025 a ultima
liberagdo de R$6.522, totalizando R$45.000 mediante a comprovacgéao dos investimentos, de renovagéo
de frota prépria de cavalos mecanicos. Para essa captagéo, a taxa de juros negociada foi de SELIC +
1,50% ao ano, sendo que os juros sdo semestrais com periodo de caréncia de 2 (dois) anos. Apds o
periodo de caréncia a amortizagao do principal sera mensal e o vencimento ocorrera em dezembro de
2032 para a parcela inicial, fevereiro de 2034 para a parcela adicional e margo de 2035 para a parcela
final. Considerando o indexador mencionado, a taxa de juros desse contrato € de 16,5% ao ano em 30
de junho de 2025 (13,75% ao ano em 31 de dezembro de 2024).

A operagao esta sujeita a antecipacédo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros:

e Divida liquida/LAJIDA (i) igual ou inferior a 2,50; e,

e LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

LAJIDA - resultado liquido dos ultimos 12 meses, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia esta adimplente com estas clausulas.
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TCE — Tegma Cargas Especiais Ltda.

Em setembro de 2023 a Tegma Cargas Especiais Ltda. firmou contrato de empréstimo em Reais com
o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) na modalidade Finame Direto
com crédito aprovado no montante de R$ 20.000 destinado a aquisi¢édo de bens de capital de fabricagéo
nacional.

Em setembro de 2023 houve a liberagédo de parte do valor da linha crédito no valor principal de R$
6.266 e em dezembro de 2023 houve a liberacéo adicional de R$5.005 e em maio de 2024 o valor de
R$8.729, totalizando R$20.000, mediante a comprovagao dos investimentos realizados nas aquisicdes
de carretas silo, destinadas ao transporte de produtos quimicos. Para essa captacédo, a taxa de juros
negociada foi de SELIC + 1,69% ao ano, sendo que 0s juros sao semestrais com periodo de caréncia
de 3 (trés) anos. Apos o periodo de caréncia a amortizagao do principal sera mensal e o vencimento
ocorrera em setembro de 2039, dezembro de 2039 e maio de 2040, respectivamente para cada uma
das liberagdes mencionadas acima. Considerando o indexador, a taxa de juros desse contrato é de
16,69% ao ano em 30 de junho de 2025 (13,94% ao ano em 31 de dezembro de 2024).

A operagédo esta sujeita a antecipagédo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros:

e Indice de Divida Liquida Sobre EBITDA em nivel igual ou inferior a 2,5 (dois inteiros e cinco
décimos); e

EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas em nivel igual ou superior a 1,5 (um inteiro e cinco décimos).
Em 30 de junho de 2025, a Companhia esta adimplente com estas clausulas.
Cronograma dos vencimentos

As parcelas vincendas, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos:

De 1 a 12 meses 29.652 28.801 29.996 29.089
De 13 a 24 meses 27.515 27.123 28.072 27.244
De 25 a 36 meses 5.625 4.810 7.163 6.017
De 37 a 48 meses 5.625 4.810 7.163 6.348
De 49 a 60 meses 5.625 4.810 7.163 6.348
De 61 a 72 meses 5.625 4.810 7.163 6.348
De 73 a 84 meses 5.625 4.810 7.163 6.348
De 85 a 96 meses 3.589 4.810 5.128 6.348
De 97 a 108 meses 1.369 739 2.908 2.277
De 109 a 120 meses 611 185 2.150 1.723
De 121 a 132 meses - - 1.538 1.538
De 133 a 144 meses - - 1.538 1.538
De 145 a 156 meses - - 1.538 1.538
De 157 a 168 meses - - 1.538 1.538
De 169 a 180 meses - - 984 1.418
De 181 a 192 meses - - - 336

90.861 85.708 111.205 105.996
Circulante 29.652 28.801 29.996 29.089
Nao circulante 61.209 56.907 81.209 76.907

90.861 85.708 111.205 105.996

Movimentagdes dos empréstimos e financiamentos

Segue a movimentacgao para o exercicio:
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Captacao

Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos

85.708 90.045 105.996 101.599
6.522 5.910 6.522 14.639
6.137 5.290 7.570 6.071

(2.105) (10.000) (2.105) (10.000)

(5.401) (5.611) (6.778) (6.343)

90.861 85.634 111.205 105.966

O reconhecimento e a mensuragédo do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento séo
efetuados de acordo com o pronunciamento contabil CPC 06 (R2) Arrendamentos.

Os principais arrendamentos sao constituidos por iméveis de terceiros, veiculos e equipamentos
ligados a operacéo e possuem varios prazos de vigéncia, com o ultimo vencimento em dezembro de

2029.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas nos novos contratos e renovacoes, levando em conta os

prazos contratuais:

de 1 a 12 meses

de 13 a 24 meses
de 25 a 36 meses
de 37 a 48 meses
de 49 a 60 meses

15,74%
15,95%
15,75%
16,11%

15,09%
15,21%
15,54%
15,56%
16,36%
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Segue movimentacao do ativo de direito de uso para o exercicio:

71.624 71.624 61.643 549 808 63.000
Adicéo 8.076 8.076 12.878 - - 12.878
Baixa - - 2.884 - - 2.884
Depreciacao (i) (13.513) (13.513) (13.281) (297) (202) (13.780)
66.187 66.187 64.124 252 606 64.982
Custo 84.576 84.576 178.106 2.656 976 181.738
Depreciagdo acumulada (18.389) (18.389) (113.982) (2.404) (370) (116.756)
66.187 66.187 64.124 252 606 64.982
Saldos com terceiros 46.492 46.492 34.907 252 606 35.765
Saldos com partes relacionadas (i) 19.695 19.695 29.217 - - 29.217
66.187 66.187 64.124 252 606 64.982
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U]

(ii)

59.259 5.760 65.019 55.506 600 9.043 65.149
Adigao 24.835 5.074 29.909 12.383 - (172) 12.211
Depreciagéo (i) (14.458) (1.824) (16.282) (14.853) (329) (1.248) (16.430)
69.636 9.010 78.646 53.036 271 7.623 60.930
Custo 88.377 11.154 99.531 180.537 2.820 11.140 194.497
Depreciagdo acumulada (18.741) (2.144) (20.885) (127.501) (2.549) (3.517) (133.567)
69.636 9.010 78.646 53.036 271 7.623 60.930
Saldos com terceiros 62.173 9.010 71.183 39.953 271 7.623 47.847
Saldos com partes relacionadas (i) 7.463 - 7.463 13.083 - - 13.083
69.636 9.010 78.646 53.036 271 7.623 60.930

Os montantes apresentados na depreciagdo de direito de uso estdo brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo R$ 13.281 na Controladora e R$ 16.282 no Consolidado em 30 de junho de
2025 (R$ 13.780 na Controladora e R$ 16.430 no Consolidado em 30 de junho de 2024), enquanto os montantes registrados no resultado sdo de R$ 12.406 na Controladora e R$ 14.919 no
Consolidado em 30 de junho de 2025 (R$ 12.678 na Controladora e R$ 15.087 no Consolidado em 30 de junho de 2024).

Inclui na Controladora, R$ 12.232 em 30 de junho de 2025 (R$ 16.143 em 30 de junho de 2024), referente ao direito de uso de arrendamento mercantil de imdveis com a controlada Niyati
Empreendimentos e Participagdes Ltda., conforme nota explicativa n° 26.
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Segue movimentagao do passivo de arrendamento para o exercicio:

78.782 78.782 66.805 533 829 68.167
Adicdes 8.076 8.076 12.878 - - 12.878
Juros apropriados (i) 5.652 5.652 4.541 22 98 4.661
Transferéncia - - 3.665 - - 3.665
Pagamento do principal (12.785) (12.785) (12.113) (313) (188) (12.614)
Pagamento de juros (5.652) (5.652) (4.542) (22) (98) (4.662)
74.073 74.073 71.234 220 641 72.095
Circulante 33.611 33.611 23.539 220 415 24174
Nao circulante 40.462 40.462 47.693 - 228 47.921
74.073 74.073 71.232 220 643 72.095
Saldo com terceiros 50.335 50.335 38.217 220 641 39.078
Saldo com partes relacionadas (ii) 23.738 23.738 33.017 - - 33.017
74.073 74.073 71.234 220 641 72.095
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63.832 5 7.240 71.077 60.091 586 9.993 70.670
Adigbes 24.835 - 5.074 29.909 12.383 - (172) 12.211
Baixas - (5) - (5) - - - -
Juros apropriados (i) 5.736 - 931 6.667 3.958 24 745 4.727
Pagamento do principal (13.416) - (1.707) (15.123) (14.199) (343) (863) (15.405)
Pagamento de juros (5.736) - (931) (6.667) (3.957) (24) (745) (4.726)
75.251 - 10.607 85.858 58.276 243 8.958 67.477
Circulante 34.495 - 4.793 39.288 23.684 243 2.411 26.338
N&o circulante 40.756 - 5.814 46.570 34.592 - 6.547 41.139
75.251 - 10.607 85.858 58.276 243 8.958 67.477
Saldo com terceiros 66.382 - 10.607 76.989 43.816 243 8.958 53.017
Saldo com partes relacionadas (ii) 8.869 - - 8.869 14.460 - - 14.460
75.251 - 10.607 85.858 58.276 243 8.958 67.477

(i)  Os montantes apresentados em juros apropriados estdo brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo R$ 5.652 na Controladora e R$ 6.667 no Consolidado em 30 de junho de 2025 (R$ 4.661
na Controladora e R$ 4.727 no Consolidado em 30 de junho de 2024), enquanto os montantes registrados no resultado sdo de R$ 5.149 na Controladora e R$ 6.062 no Consolidado em 30 de
junho de 2025 (R$ 4.555 na Controladora e R$ 4.741 no Consolidado em 30 de junho de 2024).

(i)  Inclui na Controladora, R$ 14.869 em 30 de junho de 2025 (R$ 18.557 em 30 de junho de 2024), referente ao passivo de arrendamento de imdveis, com a controlada Niyati Empreendimentos
e Participagdes Ltda., conforme nota explicativa n°® 26.
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As parcelas venciveis apresentam o seguinte cronograma de vencimentos do arrendamento mercantil:

De 1 a 12 meses 33.611 31.249 39.288 28.680
De 13 a 24 meses 22.910 19.736 28.448 17.520
De 25 a 36 meses 13.724 11.402 14.293 9.825
Acima de 37 meses 3.828 16.395 3.829 15.052

74.073 78.782 85.858 71.077
Circulante 33.611 31.249 39.288 28.680
N&o circulante 40.462 47.533 46.570 42.397

74.073 78.782 85.858 71.077
Saldo com terceiros 50.335 50.546 76.989 59.504
Saldo com partes relacionadas (ii) 23.738 28.236 8.869 11.573

74.073 78.782 85.858 71.077

A Companhia reconhece seus passivos de arrendamento pelo valor presente de suas contraprestacdes
brutas, incluindo potenciais créditos de impostos que usufruirdao no momento da quitacido de cada
parcela do arrendamento. Desse modo o potencial crédito tributario embutido no passivo de
arrendamento e no ativo de direito de uso ¢é de:

Contraprestagédo do arrendamento 124.924 100.726 113.840 84.858
PIS e COFINS potencial (9,25%) (i) 9.822 7.972 8.872 6.313

(i)  Os contratos de veiculos e contratos com pessoas fisicas ndo possuem crédito de PIS e COFINS.

Em conformidade com a Instru¢do CVM Oficio Circular 2/2019, a Companhia e suas Controladas nao
consideram a inflagdo futura projetada no valor presente dos pagamentos futuros para a mensuragao
e remensuragao dos seus passivos de arrendamento e ativos de direito de uso. Levando em conta que
os prazos dos contratos de arrendamento sdo de no maximo 6 anos, ndao estimamos impactos
relevantes nos saldos apresentados decorrentes das atuais taxas de juros no mercado brasileiro.
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Contribuigédo para o financiamento

da seguridade social (COFINS) 3.384 7.149 4.784 8.399
Imposto de renda retido
na fonte (IRRF) de terceiros 303 181 339 194
Imposto predial e territorial urbano (IPTU) 119 - 149 -
Imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servigos (ICMS) 15.352 17.583 17.045 19.181
Imposto sobre servigos (ISS) 860 975 1.362 1.461
Programa de integragdo social (PIS) 727 1.548 1.069 1.813
Outros tributos a recolher 506 405 574 422
21.251 27.841 25.322 31.470
Férias a pagar 13.842 13.667 16.563 16.085
Instituto Nacional de Seguridade Social a pagar 4.942 3.281 5.634 3.907
Gratificagdes e participagédo nos lucros a pagar 6.437 9.810 7.029 10.581
Provisdo para 13° salario 5.100 - 6.069 -
Fundo de garantia por tempo de servi¢o a pagar 778 935 909 1.123
Outras 1.157 1.483 1.354 1.734
32.256 29.176 37.558 33.430

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento
que totalizavam na Controladora, R$ 916.723 em 30 de junho de 2025, (R$ 875.120 em 31 de dezembro
de 2024), no consolidado R$ 931.610 em 30 de junho de 2025 (R$ 887.476 em 31 de dezembro de
2024), estdo em discussdo estes processos na esfera administrativa, como na judicial. Sempre que
aplicavel sdao amparadas por depdsitos judiciais. Estes valores contemplam todos os processos
classificados como provaveis, possiveis e remotos. As provisdes para as eventuais perdas provaveis
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracdo na medida em que ha
expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos externos.

Os valores mencionados acima séo classificados conforme indicado a seguir:

Provaveis 19.200 18.674 22.253 21.692
Possiveis 161.507 155.515 169.264 163.409
Remotos 736.016 700.931 740.093 702.375

916.723 875.120 931.610 887.476

42



Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Provisdes constituidas com base nas perdas provaveis

As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estdo demonstrados

a seguir:
Trabalhistas e previdenciarias 17.052 16.602 (15.029) (14.636)
Tributarias 3.404 3.315 (154) (149)
Civeis (i) 628 549 (4.017) (3.889)
21.084 20.466 (19.200) (18.674)
Trabalhistas e previdenciarias 19.722 19.199 (17.954) (17.526)
Tributarias 3.404 3.315 (154) (149)
Civeis (i) 746 664 (4.145) (4.017)
23.872 23.178 (22.253) (21.692)

(1) Contém provisao decorrente da venda da Direct Express, firmada entre a Companhia e 8M Participagdes que prevé que a
Companhia esta obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos
anteriores a data da compra, que superassem no seu valor agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M Participagdes obriga-
se a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No
exercicio de 2017, o montante das obrigacdes pagas pela 8M Participa¢des indenizaveis pela Companhia superaram o
valor agregado. Em 30 de junho de 2025 o saldo das provisdes existentes, referente as contingéncias de conhecimento da
Companhia, totaliza R$ 3.727 (R$ 3.640 em 31 de dezembro de 2024).

43



Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Abaixo segue a movimentagéo das provisées para demandas judiciais para o exercicio:

14.717 149 3.808 18.674 14.286 - 10.618 24.904
Constituicao (reversao) 385 10 171 566 1.245 1 (155) 1.091
Constituigao INSS FAP 369 - - 369 307 - - 307
Demandas judiciais a pagar (7) - - (7) - - - -
Baixa por deposito judicial (85) - - (85) (97) - - (97)
Pagamento (268) (5) (44) (317) (538) - 303 (235)
Outros - - - - 347 140 - 487
15.111 154 3.935 19.200 15.550 141 10.766 26.457
17.607 149 3.936 21.692 17.097 135 10.783 28.015
Constituicao (reversao) 405 10 171 586 1.561 6 (193) 1.374
Constituigao INSS FAP 419 - - 419 348 - - 348
Demandas judiciais a pagar (7) - - (7) - - - -
Baixa por deposito judicial (116) - - (116) (134) - - (134)
Pagamento (272) (5) (44) (321) (577) - 303 (274)
18.036 154 4.063 22.253 18.295 141 10.893 29.329
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Perdas possiveis nao provisionadas no balango

A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que nao estao provisionadas,
pois envolvem risco de perda possivel classificado pela Administragdo e por seus consultores legais,
conforme demonstramos os montantes abaixo:

Trabalhistas e previdenciarias 11.263 10.474 12.301 11.308
Tributarias 136.927 132.941 143.516 139.919
Civeis 13.317 12.100 13.447 12.182

161.507 155.515 169.264 163.409

Trabalhistas e previdenciarias

Referem-se principalmente a casos relacionados com operagdes descontinuadas, bem como casos em
que a Companhia responde solidariamente ou subsidiariamente com prestadoras de servigos
terceirizados.

Tributarias
As principais naturezas das discussoes tributarias sao:
¢ Questionamentos relativos a eventuais nao recolhimentos de ISS e ICMS; e

¢  Questionamentos relativos a origem de créditos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS utilizados para
compensagdes de débitos tributarios.

A principal demanda decorre de créditos de PIS e COFINS sobre a integralidade dos gastos incorridos
na subcontratacdo de empresas de transporte optantes pelo SIMPLES. A origem dessa contestacao
tem como base o reconhecimento de créditos em dezembro de 2017. Em decorréncia desse fato a
Companhia (i) realizou as retificagdes de suas Declaragdes de Débitos e Créditos de Tributos Federais
(DCTF) dos 5 anos anteriores, com a finalidade de alocar esses valores de créditos de PIS e COFINS;
e (ii) alterou sua forma de apuracao das contribuigdes referente ao futuro. Durante o ano de 2018, a
Companhia e sua controlada TCE receberam despachos decisérios da Receita Federal do Brasil
referentes a ndo homologagédo das compensagbes de débitos tributarios desses respectivos créditos
apurados do passado. Importante mencionar que na época, nao houve questionamento do mérito da
origem do crédito, mas sim uma discrepancia entre cruzamento de obrigacdes acessérias. A
Companhia apresentou manifestagcbes de inconformidade na esfera administrativa no decorrer do
exercicio de 2018. O valor na Controladora é R$ 43.916 em 30 de junho de 2025 (R$ 42.445 em 31 de
dezembro de 2024) e no Consolidado R$ 47.157 (R$ 45.572 em 31 de dezembro de 2024). Além disso,
a Companhia tomou conhecimento da lavratura de auto de infragdo que questiona o uso desse crédito
integral durante o ano calendario de 2019, no valor atualizado em 30 de junho de 2025 de R$ 10.804
na Controladora (em 31 de dezembro de 2024 R$ 10.562) e tomou conhecimento, em julho de 2024,
de auto de infragdo no valor atualizado em 30 de junho de 2025 de R$ 16.274 (em 31 de dezembro de
2024 R$15.485) na Controladora sobre os anos calendario de 2021 e 2022. Embora a Companhia e
seus assessores externos entendam que a tese possua argumentos juridicos consistentes, a
Companhia, de forma conservadora, deixou de aplicar essa tese em 2023, passando a classificar esses
valores em sua integralidade como chances possiveis de éxito.

Em fevereiro de 2023 a Companhia recebeu o despacho decisério da Receita Federal que nao
homologou parte das compensacdes tributarias realizadas com créditos de PIS e COFINS provenientes
da acéo judicial, ja transitada em julgado, que garantiu o direito de excluir o ICMS das suas respectivas
bases de calculo. Do valor do crédito utilizado de R$ 103.406 em compensacdes com débitos
tributarios, reconhecido nos exercicios de 2019 e 2020, ndo foram homologados R$ 20.879 em 30 de
junho de 2025 (R$20.037 em 31 de dezembro de 2024), j& com incidéncia de multa e juros. A
Companhia apresentou tempestiva defesa contra esse despacho decisorio.

Em janeiro de 2018, a Companhia tomou conhecimento de uma cobrancga efetuada pela fiscalizagéo
do ISS no municipio de Maué/SP através de autos de infragdo emitidos entre dezembro de 2017 e
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janeiro de 2018. Em 30 de junho de 2025 o montante atualizado dessa parcela da demanda, avaliado
como possivel por nossos assessores juridicos, € R$ 9.591 (R$ 9.105 em 31 de dezembro de 2024).
Tal valor tem como base apenas a receita auferida pela filial de Maua/SP e ndo a receita
equivocadamente arbitrada pela fiscalizagéo.

Civeis

As principais agbes indenizatérias correspondem a danos materiais, morais e pensionamento em
virtude de acidentes de transito, envolvendo transportadoras subcontratadas pela Companhia.
Perdas remotas nao provisionadas no balango

A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estéo provisionadas, pois
envolvem risco de perda remota classificado pela Administracdo e por seus consultores legais,
conforme demonstramos os montantes abaixo:

Trabalhistas e previdenciarias 18.979 17.409 20.013 18.260
Tributarias 712.062 678.571 712.748 679.163
Civeis 4.975 4.951 7.332 4.952

736.016 700.931 740.093 702.375

As principais demandas s&o:

e A principal demanda na esfera tributaria decorre de parcela de uma cobranca efetuada pela
fiscalizagdo do ISS no municipio de Maua/SP conforme citado acima, com valor total de R$
712.070 em 30 de junho de 2025 (R$ 678.082 em 31 de dezembro de 2024), no qual o municipio
considerou de forma equivocada a receita bruta total auferida pela Companhia, e ndo somente a
da filial de Maua/SP que deveria ser a base da respectiva fiscalizagdo. Neste contexto, com base
no parecer dos advogados, a Companhia considera como perda remota o valor de R$702.479 em
30 de junho de 2025 (R$ 668.977 em 31 de dezembro de 2024). Em fevereiro de 2018, a defesa
da Companhia foi apresentada na esfera administrativa e toda a documentagéo suporte adicional
foi disponibilizada ao municipio. Em 04 de julho de 2019, a Secretaria de Finangas do municipio
solicitou informagdes adicionais, as quais foram disponibilizadas em 15 de agosto de 2019. Em
agosto de 2021, a Companhia tomou ciéncia da decisao de 12 instdncia que manteve integralmente
os valores dos autos de infragdo. A Companhia apresentou os respectivos recursos administrativos
em conjunto com um extenso relatério probatério de todas as receitas auferidas por cada filial
durante o periodo fiscalizado com a finalidade de afastar o arbitramento sobre sua receita bruta.
Apos ter sido convocada para sustentar oralmente sua defesa e seguidos cancelamentos por
iniciativa da Secretaria da Fazenda do municipio de Maua, a Companhia ainda aguarda o
julgamento desses recursos pela segunda instancia administrativa do Municipio de Maua.

e Em dezembro de 2017, como parte das oportunidades tributarias referentes a créditos de PIS e
COFINS, a Companhia apurou créditos sobre os gastos incorridos em itens do imobilizado aos
ultimos 5 anos de operagdes. A Companhia realizou a retificagado de suas Declaragdes de Débitos
e Créditos de Tributos Federais (DCTF) com a finalidade de alocar esses valores de créditos de
PIS e COFINS. Durante o ano de 2018, a Companhia e sua controlada TCE receberam despachos
decisoérios da Receita Federal do Brasil referentes a ndo homologagdo das compensagdes de
débitos tributarios dos respectivos créditos. Importante mencionar que ndo houve questionamento
do mérito da origem do crédito, mas sim uma discrepancia entre cruzamento de obrigagbes
acessorias. A Companhia apresentou manifestacoées de inconformidade na esfera administrativa
no decorrer do exercicio de 2018. Os assessores da Companhia classificaram as chances de
perda como “remota”. O valor na Controladora € R$ 8.299 em 30 de junho de 2025(R$ 8.028 em
31 de dezembro de 2024) e no Consolidado R$8.909 em 30 de junho de 2025(R$ 8.604 em 31 de
dezembro de 2024).
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Outros temas
a. Tergo constitucional de férias

O Supremo Tribunal Federal - STF finalizou, em 28/08/2020, o julgamento do Recurso Extraordinario
1.072.485/PR (Tema 985 da Repercussdo Geral) que considerou constitucional a incidéncia da
contribuicdo previdenciaria patronal (em regra, de 20%) sobre os valores pagos aos empregados a
titulo de terco constitucional de férias. Com base nessa decisdo, a Companhia realizou o depdsito
judicial do valor nao recolhido da contribuigdo no passado em sua agao propria com a finalidade de
aguardar modulacdo dos efeitos do julgamento do STF, decorrente de pedido realizado em sede
embargos de declaragao. Em 12/06/2024, o STF julgou esses embargos e, de forma definitiva, decidiu
que os efeitos da respectiva decisdo apenas podem ocorrer a partir do julgamento sobre o mérito.
Dessa forma, a Companhia aguarda apenas a vinculagdo dessa decisdo em seu processo proprio para
poder levantar os valores depositados.

b. Contribuigcdo sobre salario maternidade

A Companhia possui agao judicial, com ingresso em 2005, para fins de garantir o seu direito de nao
recolhimento da contribui¢cdo previdenciaria sobre os valores pagos a titulo de salario maternidade as
suas funcionarias. Com o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal, em agosto de 2020, do processo
com repercussao geral sobre o tema favoravel ao contribuinte, a Companhia obtera muito
possivelmente julgamento favoravel em seu préprio processo. Dessa forma, a Companhia podera, a
partir do trAnsito em julgado favoravel em sua agéo, realizar a restituigdo e/ou compensagdes tributarias
dos valores pagos dessa contribuicdo no passado. Esses valores estdo sendo levantados pela
Companhia com base em documentos comprobatérios proprios de declaragdes e recolhimentos.

C. Busca e apreensio — Operacgao Pacto

No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreensio de dados e
documentos autorizada pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sao Bernardo do Campo, em virtude de
investigacao que, até entdo, ndo era do conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo
de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas concorrentes da Tegma no mercado de transporte
de veiculos zero quildmetro. A investigagao visa apurar suposta agao concertada no transporte de
veiculos zero quildmetro importados para um cliente da Companhia, do porto de Vitéria a Estagao
Aduaneira do Interior, operagédo essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época
representava um volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada
afetou as operag¢des da Companhia.

Em fungao dos eventos descritos, o Conselho de Administragdo determinou, em reunido do dia 01 de
novembro de 2019, a constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros e
assessorado por escritdrios especializados, para conduzir uma investigagao profunda e meticulosa dos
fatos atribuidos a Companhia, objeto da documentagéo constante do Acordo de Leniéncia que deu
origem a busca e apreensdo mencionada. Em 30 de julho de 2020, o Conselho de Administragédo da
Companhia recebeu o relatério e parecer final da investigagao, o qual concluiu que ndo ha evidéncias
de praticas anticoncorrenciais, tampouco de qualquer ilicito capaz de sustentar as acusagdes que
deram origem a Operagéo Pacto.

Em setembro de 2022, foi oferecida denuncia na referida Operagdo. Nenhum dos denunciados integra
0 quadro de colaboradores da Companhia e nem tampouco houve determinagdo de qualquer medida
patrimonial em face da Tegma. Em junho de 2025, STF reconheceu nulidade da Operagéo e ilicitude
de todas as provas produzidas, determinando o seu arquivamento, o que foi acatado pelo juizo de
primeira instancia, encerrando o processo.

Com relagdo ao CADE, ap6s sucessivas prorrogagdes do prazo do Inquérito, foi instaurado o respectivo
Processo Administrativo, que se encontra aguardando a anadlise das defesas apresentadas pelos
Representados.
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Os saldos de imposto de renda e contribui¢cdo social no balango patrimonial sao:

Impostos de renda

pessoa juridica (IRPJ) 15.734 (14.863) 15.152 (21.851) 16.759 (16.819) 16.163 (22.404)
Contribuicéo social sobre

o lucro liquido (CSLL) 5.123 (6.101) 4.879 (8.721) 5.260 (7.024) 5.015 (8.982)

20.857 (20.964) 20.031 (30.572) 22.019 (23.843) 21.178 (31.386)

Circulante 1.638 (20.964) 1.599 (30.572) 2.800 (23.843) 2.746 (31.386)

Nao circulante (i) 19.219 - 18.432 - 19.219 - 18.432 -

20.857 (20.964) 20.031 (30.572) 22.019 (23.843) 21.178 (31.386)

(i) Em setembro de 2021, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n° 1.063.187, decidindo favoravelmente aos contribuintes e declarando inconstitucional a incidéncia de IRPJ e CSLL
sobre a taxa Selic recebida em casos de repeticdo de indébito tributario. A Controladora possui agéo prépria sobre essa matéria, ainda sem decisao favoravel e atrelada ao julgamento no STF. Sobre
esse tema, a Controladora possui valores envolvidos que podem ser recuperados, especialmente no que se refere a tributagédo pelo IRPJ e CSLL, ocorrida em 2019, sobre a atualizagéo dos valores
de créditos PIS e COFINS reconhecidos, provenientes do transito em julgado de sua agéo de repetigdo decorrentes da excluséo do ICMS de suas respectivas bases de célculo. Com base no resultado
do julgamento, a Controladora reconheceu em seu balango de 30 de setembro de 2021 o montante de R$ 12.919. O saldo ¢ de R$ 19.219 em 30 de junho de 2025 (R$18.432 em 31 de dezembro
de 2024).

48



Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao

Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A reconciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

registrada no resultado estda demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de
renda e da contribuigao social
Aliquota nominal combinada
imposto sobre a renda e contribuicao social

Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital préprio
Outras

Imposto de renda e
contribui¢gao social correntes
Imposto de renda e
contribui¢do social diferidos

147.713 129.797 154.359 137.783
34% 34% 34% 34%
(50.222) (44.131) (52.482) (46.846)
9.882 10.669 5.185 5.428
3.363 4.035 3.363 4.035
117 165 428 630
13.362 14.869 8.976 10.093
(36.860) (29.262) (43.506) (36.753)
(34.675) (31.069) (40.857) (36.633)
(2.185) 1.807 (2.649) (120)
(36.860) (29.262) (43.506) (36.753)
25,0% 22,5% 28,2% 26,7%
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A composigao dos saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é a seguinte:

Imposto de renda com prejuizos fiscais - - 925 1.979
Base negativa de contribuigdo
social sobre o lucro liquido - - 811 1.191
- - 1.736 3.170
Provisdes para PLR e gratificagéo 2.197 3.344 2.388 3.596
Proviséo de créditos de
liquidagéo duvidosa (PCLD) 1.070 1.129 1.281 1.255
Provisdes para demandas judiciais 6.693 6.514 7.731 7.541
Provisdes para fretes a pagar 713 2.116 1.693 2.187
Provisao de pedagios a pagar 1.330 3.785 1.330 3.788
Arrendamento Mercantil 6.517 2.893 7.184 3.412
Provisdo de Beneficios 946 1.342 994 1.424
Provisao de Seguros 1.012 1.236 1.090 1.332
Provisao cut-off 5.439 3.444 5.439 3.444
Passivo atuarial 631 631 631 631
QOutras 4.491 5.411 5.473 5.788
31.039 31.845 35.234 34.398
Amortizagdo de agio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenca de taxa de depreciacao (ii) (9.855) (8.795) (15.606) (13.873)
Outras (1.980) (1.661) (1.980) (1.662)
(32.294) (30.915) (38.045) (35.994)
(1.255) 930 (1.075) 1.574

(@) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurado na aquisigdo de controladas, ja amortizado na sua
totalidade.

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuigao social diferidos apurados sobre a diferenga de depreciagédo de bens do ativo
imobilizado pela aplicagao de taxas de depreciagéo diferentes para fins fiscais e contabeis.

A segregacao do imposto de renda e contribuigido social diferidos entre ativo e passivo por empresa
esta apresentado a seguir:
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Tegma Gestao Logistica S.A. 31.039 (32.294) - (1.255)
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 1.513 (9) 1.504 -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 44 - 44 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 3.987 (5.699) - (1.712)
TegUp Inovacgéo e Tecnologia Ltda 6 - 6 -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 381 (43) 338 -

36.970 (38.045) 1.892 (2.967)
Tegma Gestao Logistica S.A. 31.845 (30.915) 930 -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 2.023 (9) 2.014 -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 49 - 49 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda - - - -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 3.363 (5.058) - (1.695)
TegUp Inovacao e Tecnologia Ltda 9 - 9 -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 279 (12) 267 -

37.568 (35.994) 3.269 (1.695)

A movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos liquidos é a seguinte:

930 (3.888) 1.574 820

Constituicao — efeito resultado (2.185) 1.807 (2.649) (120)
Qutros (i) - 650 - -
(1.255) (1.431) (1.075) 700

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuigéo social diferidos adicionados as contas da Companhia em virtude da incorporagao
da Catlog Logistica de Transportes Ltda pela Tegma Gestao Logistica S.A. em maio de 2024.

A Companhia possui a seguinte expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos:
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De 1 a 12 meses 6.520 6.369 8.688 9.963

De 13 a 24 meses 8.004 6.369 9.383 6.940

De 25 a 36 meses 5.272 6.369 6.355 6.888

De 37 a 48 meses 5.272 6.369 6.008 6.888

Acima de 48 meses 5.971 6.369 6.536 6.889

31.039 31.845 36.970 37.568
Movimentagéo de veiculos e cargas 1.880 2.431 2.501 2.702
Pedagio 3.685 3.971 3.693 3.980
Aluguel 6.148 6.355 7.519 7.699
Seguros 8.478 10.888 9.098 11.502
Comunicagao dados e voz 594 463 603 473
Beneficios 2.783 4618 2.824 4.905
Servigos de consultoria 1.654 3.286 1.833 3.417
Manutengdes diversas 2.261 2.659 2.617 3.074
Combustivel 2 1 3 113
Impostos e taxas 3 169 71 198
Vigilancia 3.557 3.006 3.755 3.166
Outros 1.688 1.594 4.549 4.551
32.733 39.441 39.066 45.780
Circulante 32.733 39.441 39.066 45.780
32.733 39.441 39.066 45.780

a. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 438.839, dividido em 66.002.915
agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A composigao acionaria da Companhia é constituida da seguinte forma:
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Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23%
Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda. 4.817.704 7%
Coimex Empreendimentos e Participagbes Ltda. 13.207.034 20%
Qutros acionistas (controladores) 515.373 1%
Administradores 101 -
Tesouraria 65.143 -
34.001.836 52%
Acdes em circulagédo 32.001.079 48%
66.002.915 100%

Tesouraria 65.143

65.937.772

b. Reservas de Lucro

Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia opta pela utilizagdo do crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do
débito na sua apuragéo, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até dezembro de 2023,
esses montantes foram equiparados a uma subvengao de investimento, por meio da Lei Complementar
n°160/2017 e destinados para reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei 6.404/76
e § 4° e 5° no artigo 30 da Lei 12.973/2014.

Com a publicacdo da Lei n® 14.879/2023, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2024, a legislagao
sobre subvencéo de investimento foi sensivelmente alterada, inclusive com expressa revogacao dessa
equiparagao mencionada acima. Diante desse cenario, a manutencdo de uma conta de reservas de
incentivos fiscais passou a nao ser mais necessaria.

Em razéo disso, esses valores de reserva de incentivos fiscais foram objeto de aumento de capital
social da Companhia, evitando, com isso, a tributacdo desses valores pelo Imposto de Renda.

Reserva de retengao de lucros

A reserva de retengéo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a
fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos e
remuneracgao de acionistas, conforme orgcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores
da Companbhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196,
das Leis das Sociedades por Agdes.

c. Acoes em tesouraria

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024, o saldo de a¢cdes em tesouraria corresponde a 65.143
acoes ordinarias, no montante de R$ 343.

d. Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liquido de cada exercicio social, apdés as compensagdes e dedugdes previstas em lei e
consoante previsao estatutaria, tera a seguinte destinagao:

e 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado; e,

e 25% do saldo, apds a apropriacdo da reserva legal, sera destinado para pagamento de dividendo
minimo obrigatdrio a todos os acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
denominada "Dividendo adicional proposto". Quando deliberados pelo Conselho de Administragao, os
juros sobre capital proprio sdo computados aos dividendos do periodo.
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O célculo dos dividendos referente ao exercicio de 2024 é assim demonstrado:

Lucro liquido do exercicio 269.817
Reserva legal (13.491)
256.326
. 64.082
Dividendos intercalares pagos 112.094
Juros sobre capital préprio intercalares pagos 19.122
Dividendos adicionais propostos 29.013
Juros sobre capital proprio adicionais propostos 9.890
_170.119
66%

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 11 de abril de 2024, foi aprovada a proposta da
Administracao e destinagao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que
resultou na distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio complementares de R$ 47.475, aos
acionistas da Companhia, sendo R$ 35.606 em dividendos e R$ 11.869 em juros sobre capital préprio,
ambos pagos no dia 17 de abril de 2024.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 05 de agosto de 2024, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos intercalares no valor de R$ 73.850 e juros sobre capital préprio intercalares
no valor de R$ 6.594 referente ao primeiro semestre do exercicio de 2024, ambos pagos em 21 de
agosto de 2024.

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 04 de novembro de 2024, foi aprovada a
distribuigdo de dividendos intercalares no valor de R$ 38.244 e juros sobre capital préprio intercalares
no valor de R$ 12.528 referente ao terceiro trimestre de 2024, ambos pagos em 21 de novembro de
2024.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 09 de abril de 2025, foi aprovada a proposta da
Administracao e destinagao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que
resultou na distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio complementares de R$ 38.903, aos
acionistas da Companhia, sendo R$ 29.013 em dividendos e R$ 9.890 em juros sobre capital préprio,
ambos pagos no dia 23 de abril de 2025.

Passivo atuarial

Decorre de ganhos e perdas decorrentes de provisao de beneficios pos-emprego. Esse componente é
reconhecido como outros resultados abrangentes no grupo de ajustes de avaliagdo patrimonial.

A Companbhia classifica suas analises de negdécios em:

e Logistica automotiva: divisdo que realiza transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilémetro
e usados, transferéncias portuarias e gestdo de estoques e de patios de montadoras de veiculos
e servigos de preparagéao de veiculos para venda, composto pela Controladora e suas Controladas
Tegmayx, Tech Cargo, Niyati, Fastline, Catlog (até 01/05/2024 data de incorporagéo). A Companhia
inaugurou em 2018 a Corporate Venture chamada de TegUp, para fins de divulgagéo ela é
considerada na divisdo logistica automotiva; e,

e Logistica integrada: divisdo que realiza operagdes de transporte, armazenagem e gestao de
estoque, para diversos segmentos de mercado como quimico, eletrodoméstico e bens de
consumo, composta por suas controladas TCE e TLA. O empreendimento controlado em conjunto
GDL ¢ incluido via equivaléncia patrimonial na Divisdo de Logistica Integrada (a partir de 2025).
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Segue abaixo resumo das informagdes por segmento de negdcio:

Ativo circulante 661.280 90.176 751.456 612.164 100.564 712.728
Ativo ndo circulante 561.231 84.391 645.622 546.086 70.580 616.666
1.222.511 174.567 1.397.078 1.158.250 171.144 1.329.394
Passivo circulante 219.380 28.960 248.340 245.096 17.818 262.914
Passivo nao circulante 116.332 39.047 155.379 115.307 29.764 145.071
Patrimonio liquido 886.799 106.560 993.359 797.847 123.562 921.409
1.222.511 174.567 1.397.078 1.158.250 171.144 1.329.394
Receita liquida dos servigos prestados 890.442 90.455 980.897 774.791 87.222 862.013
Custo dos servigcos prestados (692.068) (67.217) (759.285) (603.075) (63.942) (667.017)
Despesas operacionais (51.505) (6.494) (57.999) (47.121) (4.385) (51.506)

Despesas com depreciagao,
amortizagédo (i) e depreciacéo de direito de

uso (ii) (21.532) (8.583) (30.115) (19.077) (8.693) (27.770)
Resultado de equivaléncia patrimonial (790) 16.039 15.249 16.239 (273) 15.966
Resultado financeiro 5.713 (101) 5.612 5.422 675 6.097
Imposto de renda e contribuigédo social (39.733) (3.773) (43.506) (32.906) (3.847) (36.753)

90.527 20.326 110.853 94.273 6.757 101.030

55



Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da Administragao
Informagoes financeiras intermediarias da controladora e do consolidado em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) R$ 11.321 em junho 2025 (R$ 10.630 em junho de 2024) refere-se a parcela da depreciagéo atribuida ao custo dos servigos
prestados e R$ 3.875 em junho 2024 (R$ 2.049 em junho 2024) atribuida a despesas gerais administrativas, totalizando
R$ 15.196 em junho 2025 (R$ 12.679 em junho de 2024), conforme nota explicativa n°® 22.

(i) R$ 14.602 em junho de 2025 (R$ 14.712 em junho de 2024) refere-se a parcela da depreciagéo atribuida ao custo dos
servicos prestados e R$ 317 em junho de 2025 (R$ 375 em junho de 2024) atribuida a despesas gerais administrativas,
totalizando R$ 14.919 em junho 2025 (R$ 15.087 em junho de 2024), conforme nota explicativa n°® 22.

As receitas dos 7 maiores clientes representaram aproximadamente 78,5% do total das receitas de
janeiro a junho de 2025 (79,0% de janeiro a junho 2024).

A maior parte da receita da Companhia é originada de servigos prestados a clientes sediados no Brasil,
sendo a parcela referente a clientes estrangeiros considerada imaterial para fins de divulgagao
separada.

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Servicos logisticos 1.079.150 900.159 1.220.836 1.068.124
1.079.150 900.159 1.220.836 1.068.124

Descontos, seguros e pedagio (62.649) (44.504) (66.140) (49.288)
1.016.501 855.655 1.154.696 1.018.836

Impostos incidentes (149.952) (131.716) (173.799) (156.823)
866.549 723.939 980.897 862.013

A reconciliacdo das despesas por fungcao é a seguinte:

Custo dos servigos prestados (699.182) (582.631) (785.208) (692.363)
Despesas gerais e administrativas (51.508) (44.004) (60.515) (52.342)
Despesas comerciais (419) (323) (1.947) (1.232)

Ganho (perda) por reducéo ao valor
recuperavel de contas a receber 174 (199) (77) (214)
(750.935) (627.157) (847.747) (746.151)
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As despesas sado apresentadas nos resultados individuais e consolidados por natureza, conforme

segue:

Servigos de fretes — agregados (594.080) (503.329) (647.084) (581.066)
Salarios (52.853) (42.601) (61.992) (50.362)
Encargos sociais (29.290) (22.542) (34.837) (27.551)
Servigos terceirizados (35.099) (33.999) (38.496) (37.698)
Aluguéis e leasing (i) (13.352) (6.163) (14.533) (7.398)
Depreciagdo e amortizagéo (10.038) (6.934) (15.196) (12.679)
Depreciagao direito de uso (12.406) (12.678) (14.919) (15.087)
Beneficios a empregados (16.803) (13.522) (20.977) (16.941)
Custos variaveis (6.844) (4.811) (6.459) (7.495)
Outros gastos gerais (4.611) (2.072) (15.151) (11.994)
Manutencéo (9.981) (8.356) (14.528) (13.314)
Combustiveis e lubrificantes (7.827) (6.167) (9.511) (7.493)
Utilidades (1.623) (1.686) (1.938) (1.994)
Comunicagao (898) (1.019) (980) (1.133)
Outros gastos com pessoal (5.285) (3.805) (6.132) (4.428)
Custos rescisorios (1.437) (1.246) (1.732) (1.352)
Materiais (1.246) (1.648) (1.748) (1.840)
Despesa de viagem (2.117) (1.387) (2.158) (1.480)
Indenizacéo de extravio (135) (573) (140) (575)
Contribui¢des e doagbes (667) (574) (671) (578)
Multas contratuais - (2) - (2)

Ganho (perda) por redugéo ao valor
recuperavel de contas a receber 174 (199) (77) (214)
Crédito PIS/COFINS 55.483 48.156 61.512 56.523
(750.935) (627.157) (847.747) (746.151)

(i) Desde o segundo semestre de 2024, para atender o volume de veiculos desembarcados no Brasil, a Companhia realizou

a contratagéo esporadica de patios.

Recuperagéo de despesas 391 98 719 191
Ajustes de estoques - - - (21)
Ganho (perda) na venda de

ativo imobilizado liquido 191 (4) 237 569
Constituicao de provisbes para
demandas

judiciais e indenizacdes pagas (566) (1.091) (586) (1.374)
Outras (despesas) receitas operacionais (22) 642 (22) 493

(6) (355) 348 (142)
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Juros ativos 755 3.204 851 3.972
Atualizagdo monetaria INSS FAP 1.222 307 1.271 348
Receita de aplicagao financeira 15.114 10.233 20.221 14.802
Ganhos cambiais - - - -
QOutras 683 57 693 57
17.774 13.801 23.036 19.179
Juros sobre financiamentos bancarios (6.137) (5.290) (7.570) (6.071)
Despesas bancarias (822) (864) (874) (916)
Perdas cambiais (474) (71) (474) (71)
Juros sobre arrendamento mercantil (5.149) (4.555) (6.062) (4.741)
Atualizagdo monetaria INSS FAP (1.222) (307) (1.271) (348)
Juros passivos (108) (91) (162) (104)
Qutras despesas financeiras (821) (632) (1.011) (831)
(14.733) (11.810) (17.424) (13.082)
3.041 1.991 5.612 6.097

a. Lucro basico por agao

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada de acgdes ordinarias em circulagao durante o exercicio:

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 110.853 100.535
Quantidade média ponderada de
agOes ordinarias em circulagédo 65.937.772 65.937.772
1,68 1,52
b. Lucro diluido por agao

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagdo (excluidas as agbes em tesouraria), para presumir a conversao de todas as
agbes ordinarias potenciais diluidos.

Em 2025 e 2024, a Companhia nao possui qualquer fator diluidor em relagao ao basico. Dessa forma,
0 lucro diluido por agdo em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 é igual ao lucro basico por
acdo, de R$ 1,68 e R$ 1,52, respectivamente.

A Companhia realiza no curso normal de seus negécios, operagdes de transportes, aluguel de imdveis,
entrega e inspegao de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a precos,
prazos, encargos financeiros e demais condigdes compativeis com as condigbes de mercado. A
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Companhia também realiza rateio de custos e despesas operacionais.
a. Transagoes com empresas relacionadas

Balango patrimonial

Grupo Itavema (i) 596 502 596 503
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - 34 34
GDL Logistica Integrada S.A. (v) 116 - 116 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 804 1.194 - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 405 691 - -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 1.438 1.124 - -
Niyati Empreendimentos e Participagbes Ltda 19 19 - -
Outros - - 256 -
3.378 3.530 1.002 537

3.378 3.530 1.002 537

GDL Logistica Integrada S.A. (iii) 1.115 1.115 1.115 1.115
1.115 1.115 1.115 1.115

GDL Logistica Integrada S.A. (iv) 1.342 2.374 1.342 2.374
Niyati Empreendimentos e Participagbes Ltda 12.232 14.046 - -
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (ii) 6.121 7.691 6.121 7.691
19.695 24111 7.463 10.065

20.810 25.226 8.578 11.180

24.188 28.756 9.580 11.717
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Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda 6.614 6.397 - -
GDL Logistica Integrada S.A. (iv) 1.361 2.181 1.361 2.181
Pactus Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (ii) 5.189 4.953 5.189 4.953
13.164 13.531 6.550 7.134

Tegma Logistica de Armazéns Ltda 5 18 - -
GDL Logistica Integrada S.A. 444 88 453 114
Niyati Empreendimentos e Participagbes Ltda 596 577 - -
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. 468 447 468 447
Rabbot Servigos de Tecnologia S.A. 75 75 100 100
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 4 4 - -
1.592 1.209 1.021 661

14.756 14.740 7.571 7.795

Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda 8.255 10.266 - -
GDL Logistica Integrada S.A. (iv) - 171 - 171
Pactus Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (ii) 2.319 4.268 2.319 4.268
10.574 14.705 2.319 4.439

GDL Logistica Integrada S.A. (iii) 504 504 524 524
11.078 15.209 2.843 4.963

25.834 29.949 10.414 12.758
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Demonstragao do resultado exercicio:

Grupo Itavema (i) 869 358 1.057 358
GDL Logistica Integrada S.A . (v) 116 1 116 -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 3.137 3.538 - -

4122 3.897 1.173 358

Niyati Empreendimentos e

Participacdes Ltda (3.558) (3.218) - -
GDL Logistica Integrada S.A. (iii) (iv) (1.870) (1.767) (1.870) (1.776)
Tegma Cargas Especiais Ltda. (26) (1) - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda (40) (25) - -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. (5) - - -
Pactus Empreendimentos
e Participagdes Ltda. (ii) (2.667) (2.834) (2.667) (2.834)
Rabbot Servigos de Tecnologia S.A. (450) (479) (645) (596)
Grupo Itavema (i) - (10) - (10)
Fundacéao Otacilio Coser (vi) (228) (209) (262) (240)

(8.844) (8.543) (5.444) (5.456)
Grupo Itavema (i) 11 9 11 9
Tegma Cargas Especiais Ltda. 4.729 3.275 - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 2.240 1.592 - -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 2.31 1.892 - -
Niyati Empreendimentos e

Participag¢des Ltda 110 71 - -

Catlog Logistica de Transporte S.A. - 1.006 - -
9.401 7.845 11 9
Outros - - - 3
4.679 3.199 (4.260) (5.086)

(i) A Companhia mantém contrato de prestagéo de servicos de armazenamento, transporte, reviséo e entrega de veiculos,
bem como de reviséo, entrega e inspecéo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo
ltavema, empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia
Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”);

(i) A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda., sociedade sob controle comum da
Companhia, contrato de locagédo de imdveis comerciais localizados em S&o Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS, dessa
forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil. Adicionalmente, a
Companhia realiza benfeitorias no imével de Gravatai-RS, sendo R$ 3.229 de janeiro a junho de 2025 (R$ 584 de janeiro
a junho de 2024), conforme descrito na nota explicativa 10 item (i);

(ili) Conforme negociacédo entre a Companhia e a Holding Silotec na formagao do empreendimento controlado em conjunto,
parte dos ativos da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. deverao ser reembolsados a Tegma Gestao Logistica
S.A conforme sua realizagdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverao ser pagos pela Tegma Gestéo Logistica S.A;

(iv) A Controladora mantém com a GDL Logistica Integrada S.A., sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de
locagao de imdveis comerciais localizados em Cariacica-ES, dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC
06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil;

(v) A Controladora efetuou prestagdo de servigos logisticos para a GDL Logistica Integrada S.A., sociedade sob controle
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comum da Companhia;

(vi) A Companhia disponibilizou recursos a Fundagao Otacilio Coser (FOCO). A FOCO atua desde 1999 no fortalecimento dos
elos entre comunidades, escolas e empresas por meio de programas de desenvolvimento de Comunidades Sustentaveis,
Rede Escolai e Blend Program. A Fundagado é mantida pela COIMEXPAR, holding do Grupo COIMEX (controladora da
Tegma), e atua em comunidades em Sao Paulo e no Espirito Santo.

Remuneracgao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e
eventuais pessoas relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneragéo paga ou a pagar
por servigos na condicdo de empregados esta demonstrada a seguir:

Salarios e encargos (3.686) (3.578)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (2.262) (2.001)
Participacéo nos lucros (1.624) (1.509)

(7.572) (7.088)

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a
seguir, considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades:

e Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de
até R$ 1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado, com vigéncia
de 31 de janeiro de 2025 até 31 de janeiro de 2026;

e Armazenagem de mercadorias, essa cobertura, de forma variavel, conforme local e tipo de
mercadoria, ficou estipulada equivalente a R$ 170.000, com vigéncia de 31 de outubro de 2024
até 31 de outubro de 2025;

e Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais -
cobertura até R$1.000, e no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma, com vigéncia de
30 de junho de 2025 até 30 de junho de 2026;

° Frota de apoio - casco colisao, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE, vigéncia
de 25 de janeiro de 2025 até 25 de janeiro de 2026;

e Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosao, furto qualificado, danos elétricos e
outros - cobertura compreensiva corporativa de R$ 45.000 com vigéncia 31 de outubro de 2024
até 31 de outubro de 2025;

e Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$ 80.000 com vigéncia de 29 de
dezembro de 2024 até 29 de dezembro de 2025;

e Seguro de Responsabilidade Riscos Ambientais — Cobertura R$ 10.000 com vigéncia 30 de
outubro de 2024 a 30 de outubro de 2025; e

e Seguro de Protecido de dados e Responsabilidade Cibernética (Cyber Edge) - Cobertura R$
20.000, com vigéncia 30 de outubro de 2024 a 30 de outubro de 2025.

A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de
seguros para sua frota de caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de
sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operacéo, adota a politica de ndo contratar essa
protecdo, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como
mencionado anteriormente.
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A preparacao e apresentagado das demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, é efetuada
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos fluxos de caixa.

Abaixo estdo apresentadas suas informagdes adicionais:

Aquisi¢cbes de imobilizado nao pagas 556 1.689 2.396 1.689
Aquisi¢cbes de imobilizado de periodos

anteriores pagas no periodo corrente 918 1.327 2.359 2.831
Receita na venda imobilizado nao recebida 18 165 18 170
Aquisigcbes de intangivel ndo pagas 46 306 1.814 310
Aquisigbes de intangivel de periodos

anteriores pagas no periodo corrente 50 299 1.355 370
Compensagdes de Imposto de renda

e contribui¢cao social correntes 31.724 28.873 36.771 30.436
Novos contratos de arrendamento 8.076 12.878 29.909 12.211
Atualizagdo monetaria INSS FAP 369 307 419 348
Dividendos nao recebidos - - - -
Aporte de Capital por meio de ativos - 5.038 - -
Aquisicbes de imobilizado em
andamento 32 52 4 63
Aquisi¢bes de intangivel em
andamento 6.113 3.638 6.113 3.638

Dividendos e juros sobre capital préprio intercalares

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 04 de agosto de 2025, foi aprovada a
distribuigdo de dividendos intercalares no valor de R$ 79.785 e juros sobre capital préprio intercalares
no valor de R$ 9.231, respectivamente, referente ao primeiro semestre de 2025, a serem pagos em
19 de agosto de 2025.

Notificagao de auto de infragao

A Controlada Tegma Cargas Especiais LTDA tomou conhecimento, em julho de 2025, da notificagéo
de auto de infracdo, lavrado pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, que realizou a
glosa de créditos do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigcos — ICMS referente as
apuragoes de janeiro de 2021 a abril de 2025. O valor principal € de R$ 3.915 e o total da autuacéo,
com a incidéncia de juros e multa, é de R$ 9.977. A Companhia esta avaliando os argumentos
expostos pelo Estado na autuagéo, bem como os cenarios para defesa na esfera administrativa.
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