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A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica de veiculos do Brasil,
divulga os resultados do primeiro trimestre de 2022:

Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 1T22 1T21 1T21
Receita liquida (R$ mi) 2411 3,1% 2339
Lucro bruto (R$ mi) 39,1 -8,2% 42,6
Margem bruta % 16,2% -2,0p.p. 182%
EBITDA (R$ mi) 35,1 -18,8% 43,2
Margem EBITDA% 146% -39 p.p. 185%
Resultado liquido (R$ mi) 18,8 -6,8% 20,2
Margem liguida % 7,8% -08 p.p. 86%
Resultado por acdo (R$) 0,3 -6,8% 0,3
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 72,2 63,5% 44,2
CAPEX (R$ mi) 44 -32,5% 6,5
Veiculos transportados (em mil) 116,7 -15,0% 137,3
Market share % 238% 09 p.p. 228%
Distancia média por veiculo (em km) 979 -6,7% 1.049
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Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

Disclaimer declaragcéoes prospectivas

Esta comunica¢do contém declaracbes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declaragées, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicacdo em
contrario, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicacdo e ndo assume nenhuma obrigagéo de atualizar quars-
quer declara¢bes prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagées, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques do trimestre

Tegma recebe o Prémio Transformacao Digital Brasil

A Tegma Gestdo Logistica foi uma das 17 organizacdes selecionadas
pelo Instituto MicroPower — Transformacao Digital para receber o Prémio

J . . . Prémio Transformacdo
Transformacdo Digital Brasil, que ocorreu dia 5 de abril. ¢

Digito* Sg@s .- Ozires Silva
De acordo com os organizadores, a iniciativa tem o objetivo de identi- | o
ficar e reconhecer instituicdes com experiéncias em inovacéo e transfor- \ !‘

macdo digital que se destacaram no periodo em 2021. e

"

O Prémio Transformacao Digital Brasil é uma evolugdo dos Prémios e-
Learning Brasil e Learning & Performance Brasil, que reconhecem desde
2002 as melhores praticas em aprendizado, desempenho e transformacgao
digital com o proposito de “promover o desenvolvimento de projetos para
Inovacdo e transformacdo digital de processos e modelos de negécio, ob-
jetivando consolidar os fundamentos que habilitem o Brasil a exercer o
protagonismo na transformacao digital global, e operacionalizar a E-Digi- Z";:;Zf:‘;’;;’:;ﬁgufj”G"e::,’:fe”;e"[zztv“’?i:igee
tal — Estratégia Brasileira para Transformacdo Digital, com especial atencdo bem o prémio
ao impacto nas pessoas e sociedade, de forma sustentavel e inclusiva”, se-

gundo explicam os responsaveis pela iniciativa.

Impactos esperados da Guerra da Ucrania e do surto de COVID na China na industria
automotiva

O conflito na Ucrania e o surto da COVID-19 na China tem potencial prejudicial para a indUstria automotiva.

A Russia, que sofre com embargos econdmicos severos, € um grande produtor de Paladio em conjunto com a Africa do
Sul. Esse minério, que é utilizado em catalisadores de veiculos para reduzir o potencial dos gases efeito estufa emitidos
por veiculos a diesel, sofreu uma alta de precos devido a indisponibilidade que pode comprometer a producdo de veicu-
los ao redor do mundo. Por outro lado, a Ucrania, que é grande produtora de gas nednio (utilizado em fardis dos veicu-
los) e de chicotes elétricos, sofre com os ataques militares e interrompeu a producdo desses importantes insumos na
producédo de veiculos.

A crise que pdde-se observar com os /ockdowns em grandes cidades da China tem reflexos nas cadeias produtivas e
logisticas no Brasil. J& é possivel observar o aumento (ainda maior) nos fretes e dificuldades para escoar os produtos na
rota Brasil-Asia. Na importacéo, atrasos e cancelamentos de viagens ja indicam que havera novos gargalos logisticos nos
proximos meses, com potencial de afetar a producdo de veiculos no Brasil. Ademais, os efeitos indiretos de aumentos de
precos de commodities tem se refletido em alta de inflagdo no Brasil € no mundo, reduzindo o poder de compra dos
consumidores.

tegUP - Conversao da debénture conversivel com a Startup e aporte adicional

Conforme ata de Reunido do Conselho de Administracdo do dia 20 de abril, a aceleradora de startups tegUP converteu
em acdes as debéntures que detinha da Rabbot (saiba mais em https://rabbot.co/) e que foram emitidas em agosto de
2019 no montante de R$ 3,2 milhdes. O processo de capitalizagdo da Rabbot contarad também com a realizagdo de uma
rodada de investimento “Série A" envolvendo o braco de inovacdo de uma grande instituicdo financeira.

Adicionalmente, a tegUP adquiriu a¢des de acionistas anteriores da Rabbot no valor total de R$ 4,0 milhdes €, apds as
etapas descritas, findard com uma participacdo 16,2% na startup.

A Rabbot tem apresentado um crescimento consistente com seus planos e conquistando um mercado que apresenta
grandes potenciais de crescimento, seja por causa do crescimento das frotas de empresas seja pela necessidade de maior
controle da rotina desses equipamentos e veiculos.
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Mercado automotivo

A producao de veiculos no 1722 foi 18,5% inferior na comparacdo anual em funcdo, ainda, das dificuldades de produ-
cdo, reflexo da crise de escassez de pecas e componentes que impactou severamente o setor automotivo no ano de 2021
e vem se estendendo em 2022. Apesar de dificil quantificacao,
é possivel afirmar que o conflito na Ucrania também gera efei-
tos nas cadeias de producdo e logistica globais, que impactam
indiretamente e, as vezes, diretamente a producdo de veiculos
no Brasil. A Russia é grande produtora de paladio, um produto
essencial que vai no escapamento dos veiculos e a Ucrania é
grande produtora de fios elétricos, essencial para o funciona-
mento de veiculos. Outro fator importante que explica o de-
sempenho negativo da produgdo sdo os aumentos sucessivos
do preco dos veiculos e a alta inflagdo, o que tem reduzido o
poder de compra dos consumidores finais e se refletem na
queda de 24,7% do licenciamento de veiculos novos no tri-

Grafico 1 = Quantidade de veiculos vendidos no
mercado doméstico (em mil)

mestre na comparagdo anual. v

< ; 3
A producdo de veiculos, no entanto, foi ajudada pelo au- 2021 " 2022

mento de 14,5% das exportacoes em decorréncia da melhora fonte ANFAVEA

das vendas no Mercosul e no Chile.

Os estoques em margo de 2022 foram de 125,6 mil veiculos (25 dias de vendas), vs 101,1 mil veiculos em marco de
2021 (17 dias de vendas). Apesar do aumento tanto nominal quanto em dias de estoque da indUstria, esse patamar de
estoques é um nivel bastante baixo se considerarmos o histérico da industria automotiva brasileira.

As vendas de veiculos importados no 1T22 tiveram um desempenho positivo na comparacdo anual, em fungéo princi-
palmente da mudanca de mix de vendas no pais que tem se concentrado em veiculos de maior valor agregado.

Var % vs o

1722 1721 1721 ‘%

Venda de veiculos e comerciais leves 477,9 -18,7% 588,2 S
Doméstico 3755 -24,7% 498,5 =
Exportagdo 102,4 14,2% 89,6 E
Vendas estimadas do atacado 491,2 -18,4% 601,6 g
(+) Producéao de veiculos e comerciais leves 456,1 -18,5% 559,5 E
(+) Vendas de veiculos e comerciais leves importados 499 8,8% 459 8
(-) Variagdo dos estoques das montadoras 14,8 N/A 3,8 9,:
Estoques (concessionarias e montadoras) 125,6 24,2% 101,1 g
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 25 47% 17 §
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil) I.éJ
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Destaques operacionais — Divisao Logistica Automotiva

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma no Grafico 2 = Quantidade de veiculos transportados
1T22 foi 15,0% inferior na comparacao trimestral em funcdo Tegma (em mil) e market share da Tegma
da queda das vendas domésticas no pais e ajudado pelo de-
sempenho das exportagdes no periodo. Esse desempenho no
1722 correspondeu a um market share de 23,8%, 0,9% supe- 60 1% 26%
rior na comparagao anual (como se pode observar no gréfico e 23%  23%  22%
e na tabela abaixo), devido ao crescimento da participacdo de
montadoras em que a Tegma tem maior representatividade
no transporte. No 1T22 houve a parada de quatro semanas de
producdo da fabrica de Gravatai-RS da GM, que corresponde a
grande parcela do volume de vendas da montadora. Essa pa-
rada impactou negativamente o market share da Tegma.

23% 24%

A distancia média das viagens domésticas no 1722 foi in- QD
ferior na comparacdo anual, principalmente em funcédo da pa- v
rada da fabrica de Gravatai-RS da GM mencionada acima, de
onde partem viagens com km maiores. A distancia média das
exportacoes, em contrapartida, aumentou na comparacdo anual em decorréncia da maior participacdo do transporte
rodoviario de veiculos para o Mercosul. Em funcdo da queda da distancia doméstica e do aumento da participacdo da
quantidade de veiculos entregues para a exportagdo no mix consolidado, a distancia média consolidada recuou em
6,7% no 1722.
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Grafico 4 - Distancia média das entregas da Tegma (em
Grafico 3 - Veiculos transportados (em mil) km)
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Var % vs
Divisdo de Logistica Automotiva 1T22 1T21 1T21
Veiculos transportados 116,7 -15,0% 137.3
Doméstico 91,3 -20,4% 114,7
Exportacao 25,4 12,1% 22,6
Market share % * 23,8% 09 p.p. 22,8%
Km média por veiculo (km) 978,6 -6,7% 1.048,6
Domeéstico 1.164,9 -2,8% 1.198,5
Exportacao 308,4 6,5% 289,6
* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior. (em mil, exceto km médlia e km total em milhdo)
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Resultados - Divisao de Logistica Automotiva

A receita bruta da Logistica Automotiva no 1722 foi pratica- Grafico 5 — Receita bruta automotiva (R$ mi)

Gestdo Logistica

mente igual na comparacdo anual. Esta estabilidade é expli-
cada: i) negativamente pela queda de 15,0% no 1722 da quan-
tidade de veiculos transportados no periodo, ii) negativamente
pela queda da distancia média de 6,7% e iii) positivamente pe-
los reajustes de tarifas de transporte e servicos logisticos reali-
zados ao longo do ano de 2021 e de 2022. Adicionalmente,
vale destacar o bom desempenho da controlada Fastline, res-
ponsavel pela logistica de veiculos usados, e a ligeira recupera-
¢do dos servicos logisticos no periodo.

A margem bruta da divisdo no 1722 foi de 14,4%, uma re-
ducédo de 4,0 p.p. na comparagdo anual. Um dos principais
ofensores dos custos no 1T22 foram os custos com pessoal.
No 1722 o quadro de colaboradores operacional permaneceu
equivalente ao do 1721, mas com um volume 15% inferior. Essa disparidade se deu em funcdo da parada de producao
de quatro semanas da fabrica da GM de Gravatai-RS e também em funcdo da previsdo das proprias montadoras da
retomada da quantidade de veiculos a serem transportados no 2T22 e no 2522. Além disso, pode-se notar um cresci-
mento dos custos com manutencdo de imoveis e de cavalos

Grafico 6 - EBITDA ajustado Log automotiva (R$ mi)

mecanicos/semirreboques no periodo. Isso se deu por causa
de projetos que foram postergados ao longo de 2021 e tam-
bém em funcdo da necessidade da revitalizacdo de equipa-
mentos da frota propria que estdo sendo amplamente utiliza-
dos para viagens de entrega de exportacdo, que tém crescido
nos ultimos 12 meses.

A margem EBITDA da divisdo no 1722 foi de 10,4%, uma re-
ducdo de 6,1 p.p. versus o 1T21. Caso os dois eventos néo re-
correntes que impactaram positivamente as despesas da Lo-
gistica Automotiva em R$ 6,7 milhdes no 1721 fossem descon-
siderados, a queda da margem EBITDA seria de 2,7 p.p, em vir- -20%
tude principalmente das mesmas explicacdes dadas sobre a '{\'19 q,}(],Q Q,)(],Q b,‘(),g '{\'i\ q,/(i‘ 0,)(1:\ b,‘(i\ '{\'{,‘/
evolucdo da margem bruta, haja vista que as despesas se re-
duziram e contribuiram positivamente para o EBITDA.

20%

10%

0%

-10%

B EBITDA ajustado ==e==Mg EBITDA ajustado

O aumento de 11,4% da depreciacio e amortizacdo no 1722 na comparacdo anual reflete principalmente os reajus-
tes de aluguel de iméveis no periodo.
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Var % vs

Divisao de Logistica Automotiva 1T22 1T21 1T21
Receita bruta 250,0 -0,0% 250,1
Deducdes da receita bruta (48,2) -2.2% (49,3)
Receita liquida 201,8 0.5% 200,8
Custos dos servicos prestados (172,6) 5,5% (163,7)

Resultado bruto 29,2 -21,5% 371
Margem bruta% 144% -4,0 p.p. 185%
Despesas (17,3) 40,8% (12,3)
Resultado operacional/EBIT 11,9 -52,2% 249
(-) Depreciacdo e amortizacdo (9,2) 11,4% (8,2)

EBITDA 21,1 -36,4% 33,1
Margem EBITDA % 104% -6,7p.p. 16,5%

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
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Resultados - Divisao de Logistica Integrada

A receita bruta da Logistica Integrada do 1722 foi 18,8% Grafico 7 — Receita bruta log integrada (R$ mi)
superior na comparagdo anual.

A receita bruta do segmento de logistica industrial foi 20,6%
superior no 1722 na comparacdo anual em decorréncia da atra-
cacao de dois navios adicionais ao planejado que trazem os in-
sumos transportados pela logistica da operacao para quimicos
e apesar do volume reduzido de producdo da operacao de ele-
trodomeésticos, reflexo da escassez de componentes e deterio-
racdo das condi¢des do varejo no pais.

A margem bruta da divisdo no 1722 foi de 25,2%, 8,9 p.p. su-
perior na comparacao anual. Essa margem foi positivamente
impactada pelos dois navios adicionais que atracaram no 1722,
permitindo uma melhor dilui¢do de custos fixos e negativa-
mente pela queda da receita da logistica para eletrodoméstico
e a pior diluicdo de custos fixos desta operacéo.

A margem EBITDA da operagdo de Logistica Integrada foi
de 35,7% no 1722, 5,3 p.p. superior na comparacdo anual. O de- 50%
sempenho é explicado pelas mesmas razées das explicadas pela

evolugdo da margem bruta. 33%

A queda da depreciaciao e amortizacio no periodo é con-
sequéncia da devolugdo de um armazém da operacdo de Arma-
zenagem em marco de 2021.

15%

-3%

-20% o

P P OIS %

B EBITDA ajustado ==e==Mg EBITDA ajustado I

Var % vs i

Divisao de Logistica Integrada 1T22 1T21 1T21 N

Receita bruta 48,4 18,8% 40,7 E

Armazenagem 09 -31,9% 14 8

Logistica industrial 47,4 20,6% 39,3 ,<D_f

Dedugdes da receita bruta 9,1 19,5% (7,6) ;’:

Receita liquida 39,3 18,7% 33,1 i

Custos dos servigos prestados (29,4) 6,1% 27,7) 8

Resultado bruto 9,9 82,8% 54 S

Margem bruta% 252% 89 p.p. 16.4% 3

Despesas (0,2) 142,4% 0,1 g

Resultado operacional/EBIT 9,7 81,8% 5,3 c
(-) Depreciacdo e amortizacdo 4,3) -8,6% 4,7)
EBITDA 14,0 39,3% 10,1

Margem EBITDA% 357% 53 p.p. 304%

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
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RESUItadOS - conSOIidadO Grafico 9 - Receita bruta consolidado R$ mi)

As receitas bruta e liquida consolidadas da Companhia fo-
ram negativamente impactadas pela reducdo de 15% na
quantidade de veiculos transportados e de 6,7% na distancia
média no 1T22. Apesar disso, a Companhia reportou uma es-
tabilidade de receitas na comparagao anual em funcdo dos re-
ajustes de tarifa da divisdo automotiva e da recuperacdo da
receita da logistica integrada.

A margem bruta consolidada do 1722 foi de 16,2%, uma
queda de 2,0 p.p. na comparacao anual, refletindo principal-
mente o menor volume transportado pela Divisdo Automotiva, @/0 (LQ
assim como a menor distancia média, incorrendo em menor N v »
diluicdo de custos fixos além de um aumento dos custos de
manutencao no periodo.

Grafico 10 — EBITDA ajustado* consolidado (R$ mi)

As despesas no 1722 foram R$ 17,5 milhdes, 41,6% superio- 30%
res na comparagao anual. Esse incremento reflete eventos néo
recorrentes que afetaram positivamente as despesas do 1721".
Caso os eventos nao recorrentes do 1721 fossem desconsidera-
dos, as despesas seriam 8,2% inferiores versus o 1T21 em fun-
cdo de menores despesas com consultorias e honorarios advo-
caticios, além de menores contingéncias judiciais.

A margem EBITDA do 1722 foi de 14,6%, uma queda de 3,9
p.p. ha comparacio anual, ou -1,0 p.p desconsiderando os f{\q’g r{,\q’g q’,\q’g ‘;\q’g f{\q;\ ,{/\":\ o’,\q;\ ‘;\q;\ '{\rﬂl

eventos ndo recorrentes do 1T21%, em fungéo principalmente s EBITDA ajustado ==e==Margem EBITDA ajustado
da reducdo da quantidade de veiculos transportados e da dis-

15%

0%

-15%

-30%

tancia média da operagdo de Logistica Automotiva, apesar da contribuicdo positiva proveniente da evolucéo positiva da lg
margem EBITDA da Logistica Integrada. i
Var % vs «iq

Consolidado 1T22 1T21 1T21 >
Receita bruta 298,3 2,6% 290,8 %
Dedugdes da receita bruta (57,3) 0,7% (56,9) E
Receita liquida 2411 3,1% 233,9 g
Custos dos servigos prestados (202,0) 5,6% (191,3) <Dt
Resultado bruto 39,1 -8,2% 42,6 g
Margem bruta% 16,2% 20p.p. 182% et
Despesas (17,5) 41,6% (12,3) a
Resultado operacional/EBIT 21,6 -28,6% 30,2 ‘9,:
(-) Depreciagédo e amortizagdo (13,5) 4,1% (13,0) é:)
EBITDA 35,1 -18,8% 43,2 =)
Margem EBITDA % 74,6% -39p.p. 185% %

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
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Resultados — Consolidado ...continuacso

No 1T22 a receita financeira foi superior a despesa de juros em R$ 0,8 milhdo em fungdo do aumento da relacéo
caixa/divida, contribuindo para a melhora de 81,3% do resultado financeiro.

Var % vs
1T22 1T21 1T21
Receita financeira 50 266,0% 14
Despesa de juros 4,2) 79,8% (2,3)
Despesas de juros, liquidas de receitas
o . 0,8 = (1,0)
de aplicages financeiras
Juros sobre arrendamento (1,2) -17,7% (1,5)
Outras despesas e receitas financeiras 0,1 -84,1% (0,4)
Resultado financeiro (0,5) -81,3% (2,9)
A equivaléncia patrimonial?, mostrada na Ultima tabela Var % vs
desta secdo, foi positiva em R$ 3,0 milhdes no 1T22. Esse resul- GDL (100%) 1T22 1T21 1T21
tado é explicado, principalmente pelos lucros aferidos pela Joint ~ Receita liquida 28,4 64,9% 17,2
Venture GDL, como demonstrado na tabela ao lado, contendo Lucro oper/EBIT 8,9 349,8% 2,0
100% do seu resultado. A tabela ao lado mostra um cresci- Mg oper/EBIT % 374% 199pp. 11,5%
mento da receita liquida da Joint Venture de 64,9% no 1T22. Lucro liquido 6,0 265,2% 1,6
Esse crescimento ocorreu em fun¢do do aumento das receitas Margem liquida % 21,0% 115pp. 95%

da operacgdo aduaneira que foi responsavel também pela ex-
pansdo das margens tanto operacional como liquida.

A aliquota de imposto de renda do 1722 foi de 22,0%. O fator que reduziu a aliquota do imposto no trimestre foi a
exclusdo da receita do crédito outorgado de ICMS da base de apuracdo do imposto.

Var % vs
1T22 1T21 1T21

Resultado antes do IR e da CS 24,1 -14,5% 28,1 o
Aliquota nominal -34% - -34% <
Im|?osto de rlenda e cont.rlbulgao 8.2) 14,5% (9.6) §
social pela aliquota nominal =
Crédito outorgado ICMS 14 2,1% 1,3 ;
Outros 1,5 517,3% 0,2 w
Imposto de renda e contribuicao social (5.3) -33,8% (8,0) N
Aliquota Ffetiva -22,0% 64 p.p. -284% =
O lucro liquido do 1722 foi de R$ 18,8 milhdes, uma margem de 7,8%, 0,8 p.p inferior ao 1T21. A redugdo da margem 8
liquida reflete o impacto negativo da queda dos indicadores operacionais da divisdo automotiva em fungédo dos baixos 2
volumes de producéo e de vendas no Brasil, apesar da melhora operacional da Divisdo de Logistica Integrada, da equiva- g
Iéncia patrimonial e da reducdo do resultado financeiro em funcdo da razdo caixa divida da empresa. §
Var % vs a
Consolidado 1T22 1T21 1T21 19(
Lucro operacional/EBIT 21,6 -28,6% 30,2 g
Resultado financeiro (0,5) -81,3% (2,9 9
Equivaléncia patrimonial 3.0 271,6% 08 2
Resultado antes do IR e da CS 24,1 -14,5% 28,1 é

Imposto de renda e contribuicao social (5,3) -33,8% (8,0)

Resultado liquido 18,8 -6,8% 20,2

Margem liquida % 7,8% -08 p.p. 86%

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A

250% da operacdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa nado operacional Catlog e 16% da Frete Rapido
até Dez/21.
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Fluxo de caixa

Conforme mencionado na divulgacdo de resultados desde o 2T21, uma questdo comercial referente a forma de co-
branca do servico de subcontratacdo prestado pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos, vem afetando o capital
de giro da companhia, embora a mesma venha sendo paulatinamente resolvida. Em fevereiro e marco de 2022 a Tegma
recebeu uma quantia referente ao saldo em aberto e pagou uma parte retida. Importante mencionar que os pagamentos
e recebimentos das viagens de 2022 estdo totalmente regularizados. O saldo a receber referente a essa questdo comer-
cial (referente a viagens de 2021) correspondeu a R$ 43,9 milhdes em marco de 2022 (R$ 56,8 milhdes em dezembro de
2021) e a R$ 15,0 milhdes (R$ 19,8 milhdes em dezembro de 2021) a pagar a contraparte e as suas subsidiarias. Esse
evento impactou em 7 dias o ciclo de caixa da empresa em marco de 2022 (7 dias em dezembro de 2021). A expectativa
é o tema esteja totalmente solucionado no curto a médio prazo.

O fluxo de caixa livre da Companhia no 1722 foi de R$ 72,2 Grafico 11 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de

milh&es, acima do fluxo de caixa do 1721 de R$ 44,2 milhdes caixa (dias) consolidados
em razao principalmente do recebimento de contas a receber
que estavam em atraso em 31 de dezembro de 2021. 59 54
50
O CAPEX do 1722 foi de R$ 4,4 milhdes, conforme segrega- 46 39 38 39 46 43

¢do mostrada na tabela abaixo. No 1722 ndo houve nenhum in-
vestimento individualmente relevante, exceto pela renovacao de
software que é contabilizada na linha de TI no montante de R$
1,4 milhdo.

O caixa liquido proveniente das atividades de investimen-
tos do 1722 foi R$ 4,6 milhdes, influenciado pelo o CAPEX
“caixa” de R$ 5,7 milhdes e pelo recebimento de R$ 1,1 milhdo '((19
de dividendos Joint Venture GDL.

Q Q Q ON
q;(b ,;){‘l/ b,‘\q/ '{(‘l/

s Fluxo de caixa livre
Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP diario)

NN NN
%4\’7/0,)\'7/6‘(‘(/'{(\/

Ciclo de caixa
O caixa liquido proveniente das atividades de fi-

nanciamento do 1T22 foi negativo em R$ 17,3 mi- CAPEX Consolidado 1T22 | 1721
Ihdes em razdo do: do pagamento de arrendamento Manutencgo & Benfeitorias 18 14 2
(IFRS-16), que somou R$ 7,3 milhGes e do pagamento gera.ls. - . i
do principal de divida no montante de R$ 10 milhdes. AqL,us.lgao de equipamentos 0,2 32 =
logisticos 2
T 23 1,9 >
[N N]
Total 4,4 6,5 ~
[V}
=
w
1T22 1T21 8
A - Caixa inicial 1471 260,4 E
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 85,3 57.9 5
2 - CAPEX "caixa” (5.8) (4,8) 5
. [a)
3 - Pagamento de arrendamento mercantil (7,3) (8,9 O
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) 72,2 44,2 ;Ey
4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (4,6) 4,5) “5.D
5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (17,3) (8,9) %
(=) Caixa final (A + 1 + 4 + 5) 210,5 304,9 —

(consolidado)

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

A Companhia continua a apresentar uma estrutura de capital
desalavancada no 1T22. A partir do segundo trimestre de 2020, a
Tegma passou a apresentar um caixa superior ao endividamento
bruto em razdo da consistente geracdo de caixa e a baixa necessi-
dade de CAPEX para manutengdo de suas operacdes atuais.

O caixa liquido de marco de 2022 de R$ 91,3 milhges, apesar
de ter aumentado vs a posicdo de dezembro de 2021 de R$ 18,2
milhdes, ainda é impactado pelo saldo credor da Tegma na dis-
cussdo comercial explicada na segdo de fluxo de caixa, que soma
R$ 28,9 milhoes.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM néo pode ser
aplicado, visto que a Companhia apresentou caixa liquido em am-
bos trimestres. O calculo do indice de cobertura (que equivale a
EBITDA ajustado sobre resultado financeiro) do 1722 foi de
229,3x. Os covenants da Companhia sdo <2,5x e >1,5x, respecti-
vamente.

No 1722 a Companhia realizou o pagamento de uma divida vin-

TE

Gestdo Logistica

Grafico 12 = Endividamento e caixa consolidado

(R$ mi)

370 00 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Divida liquida /
EBITDA Ajustado LTM

270
170

70
-30

-130
Q
&\'7/

Q QO N N
YV
P

NN N N
K J
L

B Divida (caixa) liquido = Divida Bruta === Caixa

Grafico 13 - Caixa e cronograma de amortizacao
do PRINCIPAL (R$ mi)

cenda de R$ 10 milhGes de principal e, conforme evento subse- 211 1
quente, foi quitado outro financiamento de R$ 50 milhdes em |
abril de 2022. I
O custo meédio total da divida bruta da Companhia em 31 de l
marco de 2022 foi de CDI + 2,9%, um aumento vs o patamar de I 50 55
dezembro de 2021 em funcdo do pagamento de dividas mais ba- . l 10 0
ratas. I = 2
Em abril de 2022, a Fitch reafirmou o Rating da Tegma em 4 ¥ o > 'f’ L
) o & ® P D D S
A(Bra) com perspectiva estavel, apesar das dificuldades enfrenta- IOQ i
das pela divisdo automotiva ha mais de um ano, um reflexo da re- C&,\*' o
siliéncia da companhia. i
(V]
[V}
=
w
(@)
jun-21 set-21 dez-21 mar-22 <DE
Divida circulante 873 627 639 64,3 S
Divida néo circulante 65,0 65,0 65,0 55,0 et
Divida bruta 152,3 1277 128,9 119,3 a
(-) Caixa 1,0 13 1,2 3,2 Q
(-) Aplicacdes financeiras 243,5 220,2 145,9 207,3 %:;
Divida (caixa) liquida(o) (92,2) (93,7) (18,2) (91,3) 3
>
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 192,2 174,3 161,9 153,8 =)
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) N/A N/A N/A N/A <
wm
Resultado financeiro (tiltimos 12 meses) (6,1) 4.2) (3.0) 0,7) 6
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 374x 413x 536x 2293x E
(consolidado) ‘©
(@)
-
Q
'L
7
o
<
>
G
[NN]
}—
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Retorno sobre o capital investido

A Administracdo considera que acompanhamento do retorno - 44 _ Ratorno sobre o capital investido
sobre o capital investido (Return on Invested Capital - ROIC) €  (ROIC) (consolidado)
de extrema relevancia para os investidores, ja que esta métrica
reflete a criagdo de valor pela Companhia. O ROIC nao deve ser
considerado substituto de outras medidas contabeis de acordo
com as IFRS e pode ndo ser comparavel a medidas similares
usadas por outras empresas. A Companhia define o ROIC como
lucro operacional (apds-impostos de 34%), dividido pelo capital 18,3%
investido (patrimdnio liquido mais divida liquida menos &gio de
fusdes e aquisicdes) médio dos ultimos quatro trimestres.

34,7%

23,4%
20,4%

18,4%

27,00 NI174% 1629, 17.8% 16,3%
L

O ROIC do 1T22 foi de 16,3%, uma queda de 2,1 p.p compa- ,(19 {19 /\’19 /\’19 4(1:\ /\'1:\ /\’l:\ ,\'1:\ {9’
L. N v ) ™ N v ) ™ N
rado com o ROIC do 4T21. A queda reflete principalmente as
dificuldades d ducio da inddstri . ird == mm = Ex-Crédito PIS/COFINS 3T19
mculdades de producac da in ustria automotiva a partlr 0 ROIC: NOPAT / Divida liquida + patrimdnio liquido — dgio
ano de 2021 e os reflexos da alta da inflacdo no pal’s na de- Reconciliagéo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)

manda por veiculos. Apesar disso, esse indicador também reflete a resiliéncia operacional da Companhia, cujo principal
indicador operacional (quantidade de veiculos transportados) foi quase 40% inferior no 1722 vs o 1720 (na base dos ulti-
mos 12 meses).

1T20* 2T20* 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 47121 1T22

ROIC (A / B) 34,7% 259% 17,4% 162% 17,8% 23,4% 20,4% 18,4% 16,3%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 149,0 112,7 74,4 66,0 68,3 92,9 80,8 78,0 72,3

Lucro operacional (soma 4 trimestres) 225,7 170,8 112,8 99,9 103,4 140,8 122,4 118,2 109,5
Capital empregado (B) (média 4 trimes) 429,8 434,77 427,7 4059 3840 3974 3959 4242 4441
(+) Divida (caixa) liquida(o) 344 10,8 -9,8 -44,0 -73,4 -80,9 -90,7 -78,6 -73,9

(+) Patrimonio liquido 555,5 583,9 5975 609,9 617,5 638,3 646,6 662,8 678,0 o

) Agios de aquisicdo 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 l%

—

(consolidado) E

*Em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no montante de R$ 50 milhdes, o ROIC ajustado pelo NOPAT do 3T19 e dos trimes- e

tres seguintes foram 26,9% e 18 3% respectivamente. o
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participa¢des e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participaces Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acbes em circulagao 32.006.979 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do periodo

(em R$ milhoes)

Var % vs

DRE 1T22 1T21 1T21

Receita bruta 298,3 2,6% 290,8

Deducdes da Receita Bruta (57,3) 0,7% (56,9)

Receita liquida 2411 3,1% 2339
(-) Custo dos servicos prestados (202,0) 5,6% (191,3) 191:

Pessoal (25,3) 6,3% (23,8) 5 |
Fretes (155,8) 1,7% (153,2) %
QOutros custos (37,7) 23,1% (30,6) >
Crédito de Pis e Cofins 16,7 3,2% 16,2 -
Lucro bruto 39,1 -8,2% 42,6 5
Despesas gerais e administrativas (18,1) -0,1% (18,1) g
Outras receitas (despesas) liquidas 0,6 -89,8% 57 %
Lucro operacional 21,6 -28,6% 30,2 =
Resultado financeiro (0,5) 434,2% (2,9) 3
Equivaléncia patrimonial 3.0 271,6% 08 E
Lucro antes do IR e da CS 24,1 -14,5% 28,1 3

Imposto de renda e contribuicdo social (5,3) -33,8% (8,0) §
Lucro/prejuizo liquido 18,8 -6,8% 20,2 2
Margem liquida % 7,.8% 08 pp. 86% =

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

mar-21 dez-21 mar-22
Ativo circulante 520,3 507,2 493,9
Recursos em banco e em caixa 1,5 1.2 32
Aplicagdes financeiras 303,4 145,9 207,3
Contas a receber de clientes 169,1 302,7 223,7
Partes relacionadas 0,2 0,1 0,0
Estoques (almoxarifado) 0,4 1,3 1.3
Imposto de renda e contribuicdo social 0,8 1.2 1,9
Impostos e contribui¢des a recuperar 30,2 434 441
Demais contas a receber 9,5 89 7,6
Despesas antecipadas 5,0 2,6 4,8
Ativo nao circulante 45,8 56,3 56,4
Impostos e contribuicdes a recuperar 9,6 9,7 9,1
Imposto de renda e contribuigdo social - 12,9 12,9
Demais contas a receber 2,3 1,5 1,5
Ativo fiscal diferido 13,6 93 8,2
Titulos e valores mobiliarios 4,0 3,6 38
Partes relacionadas 1.1 1,1 1.1
Depositos judiciais 15,2 18,2 19,8
Ativo realizavel a longo prazo 493,4 481,3 478.,6
Investimentos 389 40,1 41,9
Imobilizado 202,1 206,9 204,7
Intangivel 171,6 172,6 173,5
Direito de uso 80,8 61,8 584
Total do ativo 1.059,5 1.044,8 1.028,9
Q
mar-21 dez-21 mar-22 l%
Passivo circulante 201,9 219,7 196,9 §
Empréstimos e financiamentos 54,3 63,9 64,3 @
Debéntures 25,3 - - s
Arrendamento 32,1 30,8 29,9 o
Fornecedores e fretes 27,4 47,8 393 IN
Tributos a recolher 14,1 16,2 14,4 =
Salarios e encargos sociais 18,0 24,5 20,3 %
Demais contas a pagar 25,5 27,1 23,3 8
Partes relacionadas 0,1 0,1 0,1 E
Imposto de renda e contribuicdo social 5.2 9,3 54 2
Passivo nio circulante 211,7 143,7 131,9 2
Empréstimos e financiamentos 115,0 65,0 55,0 =)
Partes relacionadas 0,6 0,6 0,5 19):
Arrendamento 57,2 389 374 ::)‘
Passivo fiscal diferido 34 5.6 6,4 o
Provisdes para demandas judiciais 33,1 30,8 29,6 g
Passivo atuarial 2,5 2,9 2,9 a
Patrimonio liquido 644,9 680,7 699,4 <
Capital social 318,5 318,5 318,5 2
Reservas de lucros 299,1 342,5 346,0 )
Lucros acumulados 16,7 - 15,2 E
Acbes em tesouraria 0,3) 0,3) 0.3) 8
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1,6) 2,3) 2,3) 6‘
Dividendos adicionais propostos 12,5 22,3 22,3 ‘f_(
0
Participacao dos nao controladores 0,9 0,6 0,6 :(D
Total do passivo e do patriménio liquido 1.059,5 1.044,8 1.028,9 %
=
15
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhoes)

1T22 1T21
Lucro liquido do exercicio 18,8 20,2
Depreciacdo e amortizacao 55 54
Amortizacdo direito de uso 8,0 7,5
Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 4,0 2,3
Provisao para demandas judiciais (0,0) 11
Juros sobre arrendamento 1,2 1,5
Resultado da operacdo de swap - -
Equivaléncia patrimonial (3,0 (0,8)
Perda na venda de bens 0,1 0,1
Baixa direito de uso / arrendamento - (0,0)
(Ganho) por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 0,1 0,1
Creditos fiscais extemporaneos - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19 4,5
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - -
Ganho na venda de investimento - -
Despesas (receitas) que nado afetam o fluxo de caixa 17,8 21,7
Contas a receber 789 42,9
Impostos a recuperar 3,1 24
Depositos judiciais (1,0 0,2)
Demais ativos (1,0) 47
Fornecedores e fretes a pagar (7,2) (5,6)
Salarios e encargos sociais 4,2) 2,7
Partes relacionadas (0,0 0,1)
Outras obrigagdes e tributos a recolher (6,4) (4,0)
Variagoes nos ativos e passivos 62,2 28,0
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (3,6) (1,5) 2
Juros pagos sobre debéntures - - i
Juros pagos sobre arrendamento 1,7) (1,5) i
Demandas judiciais pagas (1,0) (1,6) o
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (7,1 (7,2) E
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 85,4 57,9 ~
Dividendos recebidos 1.1 - =
Aquisicao de intangivel (2,4) (1,5) %
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (3,4) (3,3) 8
Recebimento pela venda de bens - 04 ri:
Alienacéo de investimentos - - 3
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (4,6) (4,5) et
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - - 5
Captagdo empréstimos e financiamentos - - 8
Pagamento de empréstimos e financiamentos (10,0) - $
Instrumentos financeiros derivativos - - @:
Pagamento de arrendamento (7,3) (8,9) 5‘
Pagamento de debéntures - - E
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (17,3) (8,9) —
Variagao de caixa (A + B + C) 63,4 44,5 j
Caixa no inicio do periodo 1471 260,4 6
Caixa no final do periodo 210,5 304,9 5
1G]
C
Q
'L
&
[NE]
O
<
>
0
=
16

)



TE

Gestdo Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstra¢oes de mutacao do patrimoénio liquido

(em R$ milhoes)

2o E
z g 8 § % 8 3 & £
= S = > ] o 5 T un © S Q
k] S o E =2 290 © 2L 3 o & E
o] s 2 ] (] T % 8 >S5S 0o0w wg £33
il 3 © [SI] o ©c 3 9 n L NO c© ®3T
= s e £8 o 938 ¢ g2 55 338 &3
‘é_ © @ [} S, -g o o n © = O35 o g
© g 3 © c o2 |, a8 o ©°s5 ©
) 2 -4 g 9 T 3 50© =t ©
) S 9] = S o o S °
o « o« [a) < S —
o} =1
24 =
Saldos em 01 de janeiro de 2021 318,5 - 326 582 2047 125 -03 -16 - 1,0 6256
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 20,2 - 20,2
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - 3,6 - - - - (3.6) - -
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - 01 (O
Saldos em 31 de marco de 2021 318,5 - 326 61,8 2047 125 (03) (1,6) 16,7 0,9 6458
Saldos em 1 de janeiro de 2022 318,5 - 38,0 73,7 2308 223 -03 -2,3 - 0,6 6813
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 187 0.1 18,8
Incentivos fiscais - - - 3,5 - - - - (3,5) - -
Constituicdo de Reservas - - - - - - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2022 3185 - 380 772 2308 223 (03) (23) 152 06 700,1
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstra¢oes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

Var % vs
1T22 1T22 1T21
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 282,6 2,8% 275,0
Outras receitas 0,2 -96,9% 6,9
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa 0,1) -21,1% 0,1)
Receitas 282,7 0,3% 281,8
Custo dos servigos prestados (155,8) 1,7% (153,2)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (28,4) 12,8% (25,2)
Insumos adquiridos de terceiros (184,2) 3,3% (178,3)
Valor adicionado bruto 98,6 -4,7% 103,4
Depreciacdo e amortizagao (5,5) 1.3% (5,4)
Amortizacdo direito de uso (8,0) 6,1% (7,5)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 85,1 -5,9% 90,5
Resultado de equivaléncia patrimonial 3,0 272,0% 08
Receitas financeiras 6,3 311,9% 1.5
Valor adicionado total a distribuir 94,4 1,7% 92,8
Pessoal e encargos 31,7 4,9% 30,3
Remuneracao direta 24,4 7,5% 22,7
Beneficios 5.8 -3,0% 6.0
FGTS 15 -3,4% 1,6 19(
Impostos, taxas e contribuices 36,1 -4,4% 37,8 i
Federais 17,8 -11,4% 20,1 =
Estaduais 16,7 0,6% 16,6 -
Municipais 1,6 49,1% 1,1 -
Financiadores 26,5 7.2% 24,8 &
Juros e variagdes cambiais 6,8 54,3% 4,4 %
Aluguéis 09 426,7% 02 9
Dividendos - = - E
Lucros (prejuizo) retidos 18,7 -7,6% 20,2 5
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos 0,1 - o,1 5
Valor adicionado distribuido 94,4 1.7% 92,8 8
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