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Transcricao da Teleconferéncia de resultados da Tegma
3T24

Nivaldo Tuba:

Boa tarde a todos. Sou Nivaldo Tuba, CEO da Tegma e em nome de toda empresa
agradec¢o mais uma vez a participacdao em nossa teleconferéncia de resultados. Comigo
aqui tenho o Ramodn Perez, nosso diretor financeiro e de Rl e lan Nunes, nosso Gerente
Executivo de RI.

Como de costume, iniciamos nossa apresentacdo pelo slide 2, onde as senhoras e os
senhores poderdo encontrar nosso disclaimer a respeito das nossas declaracdes
prospectivas.

Passando para o slide 3, mostramos os destaques do trimestre. Primeiro, gostariamos
de destacar a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préoprio aprovados em
reunido de Conselho de Administracdo de ontem. Deliberou-se a distribuicdo
referente ao terceiro trimestre de 2024, de RS 51 milhdes ou 77 centavos por agio,
cuja data de corte serd dia 7 de novembro e serd pago no dia 21 de novembro. Essa
distribuicdo corresponde a 60% do lucro liquido do periodo, e o dividend yield dos
ultimos 12 meses corresponde a 10,8%.

O segundo destaque tratamos da implementa¢ao do ERP da Oracle em substituicdo ao
ERP Datasul. Um ano apds essa divulgacao, é com muita satis-facdo que comunicamos
que, em 01/11, a Tegma concluiu com sucesso a implementacdo para os processos das
areas administrativas e financeiras.

O sucesso dessa iniciativa reforga a busca constante por inovagao tecnoldgica e
eficiéncia de processos, marcando um importante passo na evolu¢do de nossa jornada
de transformacao digital, o Tegma 5.0. Sem duvida, esse avango proporcionara
multiplos beneficios para a empresa, incluindo o aprimoramento da jornada digital do
cliente e principalmente o desenvolvimento de novos modelos de negécio.

O terceiro destaque tratamos do Investor Day da Tegma, que realizamos no dia 17 de
outubro e que podemos dizer que foi um sucesso, com uma audiéncia qualificada de
quase 70 pessoas entre presencial e online. Apresentamos temas que foram
importantes tanto para os que ainda ndo conheciam a Tegma como para os
investidores mais experientes.

No préximo slide 4, mostramos um pequeno video de resumo nosso evento.

Para aqueles que ndo conseguiram participar, gostaria de lembrar que tanto a
apresentac¢do quanto a transmissdo do evento integral estdo no nosso site de Rl, e
mandamos também o link aqui no chat do Zoom.

Passando para o slide 5, vamos falar sobre os principais dados do mercado de veiculos
novos no Brasil.

Conforme podemos observar no grafico de cima, as vendas domésticas do terceiro
trimestre de 2024 foram 12% superiores na comparacdo anual. Esse desempenho vem
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da continuidade da melhora das condi¢cdes econémicas no pais, destacando-se a queda
do desemprego e o aumento da renda. Lembramos que o aumento recente das taxas
de juros, tanto SELIC quanto futuras, ainda ndo se refletiram em aumento das taxas de
financiamento para automodveis. Um dos motivos para tal comportamento, acredita-se
gue seja a aprovacao do Marco das Garantias em outubro de 2023. Conforme
detalhamos em nosso Investor Day, os indicadores de crédito automotivo tém
apresentado melhora sucessivamente desde |a. Ha ainda um outro fator que merece
ser mencionado, relacionado ao programa de aquisi¢cdo de veiculos novos do Governo
Federal, no ano passado, que inflou as vendas de veiculos no més de julho de 2023,
distorcendo, assim, a base de comparagao do terceiro trimestre deste ano.

Abaixo a esquerda, mostramos que a produgao cresceu 18% no terceiro trimestre de
2024. Este aumento decorreu do desempenho das vendas domésticas também e das
exportacdes de veiculos do Brasil, que cresceram 30% no terceiro trimestre de 2024,
consequéncia, por sua vez, da desvalorizagdo do real e da reac¢do positiva de alguns
mercados importantes.

No slide 5, apresentamos os principais indicadores operacionais da Divisdo de Logistica
Automotiva. A quantidade de veiculos transportados no terceiro trimestre de 2024 foi
de 202 mil unidades, 19% superior na comparag¢ao anual. Este aumento é um reflexo
do crescimento das vendas domésticas e da exportagdao, como explicado no slide
anterior. Nosso market share se expandiu 1 p.p na comparagao anual, atingindo 25,7%
no terceiro trimestre de 2024. Essa expansao do market share na comparacdo anual se
deu em funcdo do aumento da participacdo da Tegma em montadoras que temos
importante exposic¢ao.

Por ultimo, a distancia média das viagens no terceiro trimestre de 2024 foi 2% superior
na comparagao anual, em fungao do aumento da distancia média das viagens
domeésticas.

Apds esses destaques, passo a palavra ao nosso diretor financeiro, Ramén Perez, que
ira falar dos nossos resultados, fluxo de caixa e demais indicadores.

Ramodn Pérez

Boa tarde a todos. Passando para o slide 7, vamos falar sobre os resultados da divisdo
de logistica automotiva. Podemos ver no grafico acima que houve um crescimento de
46% na receita liquida da divisdao no terceiro trimestre de 2024, explicado
principalmente pelo aumento de 19% da quantidade de veiculos transportados e de
2% na distancia média percorrida, além do reajuste de tarifa de transporte em 2024.
Neste terceiro trimestre, a Fastline, nossa operacao focada na logistica de veiculos
usados e motocicletas novas, contribuiu positivamente para o desempenho da divisao,
assim como as operacoes de gestdo de patios e de armazenagem de veiculos, em
funcdo da alta demanda das montadoras.

Abaixo, vemos a evolucdo do EBITDA no terceiro trimestre na comparacao anual, bem
como de sua margem. Tomando-se como base o conceito do EBITDA ex-rateio de
despesas para 2024, verificamos uma ampliagao da margem de 17,3% para 20,4%, o
gue ocorre em fungdo do ganho de produtividade da operag¢ao automotiva com o
crescimento dos indicadores operacionais, das receitas e do controle de custos fixos e
de despesas administrativas.
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No slide 8, mostramos os resultados da divisdo de logistica integrada. Podemos
observar que a receita liquida da divisdao no terceiro trimestre aumentou 2% na
comparacdo anual. Esse desempenho ocorreu em funcgdo principalmente da chegada
aquém da esperada de navios com sulfato de sédio e barrilha, que movimentam a
operacao de quimicos. Por outro lado, o crescimento de 12% da receita bruta da
divisdo nos 9M24, também na comparac¢do anual, é fruto de dois novos contratos de
transporte de Barrilha e da base comparativa prejudicada, por conta da reduc¢ao das
operagbes em fungdo da renovacgao de frota que ocorreu em 2023.

Vale destacar que a operagdo de eletrodomésticos fechou recentemente o seu
segundo contrato, com o maior fabricante desses equipamentos no pais. Este contrato
inicialmente contempla um menor escopo de servicos comparado com cliente atual,
mas pretendemos expandir nossa atuagdo e torna-lo uma nova via de crescimento
para a divisao.

No grafico abaixo, podemos ver que a margem EBITDA do 3T24 se retraiu de 30,2%
para 26,6%, desconsiderando-se o rateio de despesas. Essa retracdo é explicada
principalmente em fungao dos volumes reduzidos da operac¢do de quimicos, conforme
explicado quando faldvamos sobre a dinamica da receita.

Volto a passar a palavra para o Nivaldo, que ira comentar sobre nossa Joint Venture, a
GDL.

Nivaldo Tuba

Obrigado, Ramoén.

No slide 9, mostramos os destaques financeiros da GDL. Podemos ver no grafico acima
gue a receita liquida do terceiro trimestre de 2024 cresceu 81% na comparacdo anual,
atingindo RS 75 milhdes. Tal crescimento é fruto principalmente do aumento de 33%
das vendas de veiculos importados pelo Brasil no terceiro trimestre de 2024, que se
reflete em uma maior quantidade de veiculos que sdo armazenados, nacionalizados e
operacionalizados na GDL. Além disso, destacamos também que outros servicos da
empresa relacionados a armazenagem geral e alfandegada apresentaram um
crescimento no periodo, fruto da dindmica positiva do setor.

Nos graficos abaixo mostramos a esquerda a evolugdo do lucro liquido da Joint
Venture, que foi de RS 16 milhdes no terceiro trimestre de 2024. Este desempenho é
um reflexo da expansdo da receita, aliado a eficiéncia operacional de custos e
despesas. A margem liquida se retraiu no 3T24 na comparac¢do anual em funcdo de um
ajuste contratual e retroativo, que aumentou pontualmente os custos com aluguel de
patios no 3T24.

Por ultimo, no grafico a esquerda, em 2024 a GDL ja distribuiu 41 milhdes de
dividendos.

Devolvo agora a palavra ao Ramdn, que ird seguir com a apresentacao dos resultados
consolidados.

Ramon Pérez
Obrigado, Nivaldo.
Seguindo para o slide 10, apresentamos os resultados consolidados. A receita liquida
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do terceiro trimestre foi de RS 604 milhdes, representando um crescimento de 41%
na comparag¢ao anual, basicamente constituido pelo crescimento da divisao de
logistica automotiva no periodo.

Abaixo, vemos que no terceiro trimestre a margem EBITDA se expandiu 2,2 p.p.,
refletindo o aumento da eficiéncia operacional na divisdo automotiva, com a melhoria
dos indicadores operacionais e o controle de custos e despesas.

Por fim, o lucro liquido do terceiro trimestre foi de RS 84,4 milhdes, 50% superior na
comparag¢do anual, com uma expansao de 0,8 ponto percentual da margem liquida. Tal
desempenho é decorrente da melhora do resultado operacional, conforme explicado
anteriormente, aliado ao crescimento da equivaléncia patrimonial no periodo.

Passando agora para o slide 11, apresentamos no grafico a esquerda o ciclo de caixa ao
final do terceiro trimestre, que foi de 37 dias, inferior ao patamar dos ultimos
trimestres. Isso se deveu a regularizacao de titulos vencidos e de uma maior eficiéncia
da cobranga.

A respeito do CAPEX da Companhia, o total no terceiro trimestre de 2024 foi de RS 13
milhGes, ou 2,1% da receita liquida. Dentre os investimentos de maior relevancia,
tivemos: i) o valor de RS 4,9 milhdes que representa parte do investimento total na
implantacdo do novo ERP, e ii) benfeitorias no patio situado em Cabo de Santo
Agostinho que fica proximo ao Porto de Suape em Pernambuco, visando ampliar a
capacidade de armazenamento de veiculos importados, que totalizaram RS 3 milhdes.
Finalmente, a direita mostramos o fluxo de caixa livre da companhia, que no terceiro
trimestre foi positivo em RS 54 milhdes. Essa geracdo de caixa é consequéncia
principalmente do resultado operacional positivo, aliado a reducao do ciclo de caixa .
Adicionalmente, tivemos a utilizacdo de créditos tributarios, que somaram RS 16
milhGes.

No slide 12, apresentamos detalhes da nossa estrutura de capital. No grafico a
esquerda, podemos ver o caixa atual de 264 milhGes de reais, que é significativamente
superior as amortizacoes da divida bruta dos anos seguintes. No terceiro trimestre ndo
realizamos nenhum pagamento ou captacdo de dividas.

Na tabela abaixo, vemos que nossa posicao de caixa liquido em setembro de 2024 foi
de RS 158 milhdes.

Por fim, acima e a direita, apresentamos o histérico do nosso custo de divida, que
atualmente permanece em patamares de CDI + 1,6%. Abaixo, informacGes sobre nosso
rating, que foi reafirmado pela Fitch em abril deste ano como “A local”, com
perspectiva Estavel.

Passando para o slide 13, mostramos os indicadores de rentabilidade da companhia. O
retorno sobre o capital investido do terceiro trimestre de 2024, em cinza, foi de 34,7%,
um aumento de 4,6 p.p contra o trimestre anterior, em fun¢do do desempenho da
divisao de logistica automotiva e da quase estabilidade de capital investido no periodo.
Também, no caso do ROE, na linha laranja, constata-se um crescimento 2,7 p.p, tanto
em func¢do dos mesmos motivos de ampliagcdo do ROIC, quanto que pela maior
contribuicdo da GDL nos resultados da empresa, via a equivaléncia patrimonial.

No grafico abaixo a esquerda, vemos que o EVA no terceiro trimestre de 2024 se
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expandiu a um intervalo entre RS 94 e 124 milhdes, dependendo do custo médio
ponderado de capital que se utilize como base. Essa expansdo se deve a melhora dos
resultados operacionais e da quase estabilidade de capital investido no periodo.

A direita, mostramos o histérico de dividendos e de juros sobre capital préprio pagos
pela Companhia. Na linha preta indicamos o payout, que dos primeiros nove meses de
2024 foi de 71%, superior ao do ano anterior, assim como o dividend yield dos ultimos
12 meses, que atingiu 10,8%.

No ultimo slide, mostramos o desempenho da nossa agdo (a linha laranja) em
comparac¢do com o indice Ibovespa (em preto) e do indice small caps, em vermelho,
tomando-se como base 0 o fechamento do ano passado. As acdes da Tegma, conforme
mostrado no grafico acima, apresentaram um desempenho superior ao de ambos os
indices nos ultimos trés meses, em fungdo do desempenho positivo observado pelo
mercado automotivo e pelos resultados da empresa. Finalmente, no grafico abaixo,
apresentamos um histérico dos multiplos pelos quais as acdes da Tegma vém sendo
negociadas. Apesar dos indicadores e resultados robustos, verifica-se que estas
seguem apresentando multiplos inferiores a sua média historica.

Com isso, agrade¢o mais uma vez a participagao e interesse de todos pela companhia,
deixando aberta a sessao de perguntas e respostas.

Finalmente no grafico abaixo apresentamos um histdrico dos multiplos pelos quais as
acoes da Tegma vém sendo negociadas. Apesar dos indicadores e resultados robustos,
verifica-se que estes seguem apresentando multiplos inferiores a sua média histérica.
Com isso, agradeco mais uma vez a participacdo e interesse todos para a companhia,
deixando aberta a sessdo de perguntas e respostas.

lan Nunes

Obrigado, Ramodn. A gente vai comecar a sessdo de perguntas e respostas agora. Caso
deseje fazer alguma pergunta, por favor, pressione o botdo levantar a mao e se sua
pergunta for respondida, pode sair da fila clicando em abaixar a mao.

Caso deseje fazer alguma pergunta por escrito, por favor, digite sua pergunta no
campo Q&A, na parte inferior da tela. A gente vai responder as perguntas que vém
agora do Pedro e do Vitor. Pedro, vocé nos escuta?

Pedro: Eu tenho duas aqui. A primeira delas eu queria entender um pouco mais do
lado de vocés. Como vocés estdo enxergando o discurso das montadoras para a
producdo de veiculos para 20257 E eu queria entender um pouco melhor, também
quis surpreender aqui positivamente a gente essa receita, a tarifa de vocés nesse
trimestre.

Queria entender um pouco mais sobre a Fastline, o quanto que ela contribuiu de fato
aqui para o trimestre e entender um pouco da recorréncia desse resultado, dado que
ele foi um pouco mais forte do que a gente esperava. Essas sdo as duas principais.
Obrigado.
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Nivaldo: Oi, Pedro. Boa tarde. E o Nivaldo que esta falando.

Agora, quando nds estamos terminando praticamente a elaboracdo do nosso budget
para 2025, nds fizemos uma rodada com todas as montadoras e 6rgaos intervenientes
e o discurso é muito parecido. Tendo em vista os bons resultados alcancados em 2024,
pelo menos até o momento, eles consideram um 2025 bastante estavel, ou seja,
praticamente repetindo os resultados de 2024, ou com um pequeninissimo aumento.
No tocante a Fastline, a gente ndo fala de resultados pontuais, mas ela vem também
num crescente, aumentando o nimero de veiculos movimentados.

Temos uma previsdo ai de fechamento de 2024, com uma movimentac¢do de 60 mil
veiculos emplacados, o que é o recorde da nossa movimentagdo. E mais do que isso,
um horizonte de crescimento bastante interessante. Desculpe.

Esclareco que o movimento de carros emplacados e carros usados sempre gira em
torno de cinco a seis vezes do carro zero. Entdo, nds temos ai uma evolugdo bastante
positiva pela frente.

Pedro: Perfeito. Ficou super claro. E se eu pudesse sé fazer mais uma pergunta, se eu
pudesse explorar um pouco a questao do payout aqui para esse trimestre, que foi por
volta de 60%, se a gente olhar para os ultimos trimestres, a gente estava falando um
pouquinho mais alto. A gente estava falando para o primeiro semestre por volta de
80%.

Se vocés tém a intengdo de aumentar, como que a gente poderia pensar nesse nivel de
distribuicdo relativo ao lucro para os préximos trimestres?

Ramon: Oi, boa tarde. E o Ramén que estd falando. Na verdade, o ponto um pouco
fora da curva foi o primeiro semestre.

Esse payout que a gente esta praticando agora nesse terceiro tri esta em linha com as
antecipagOes que a gente fez em anos recentes. De fato, no semestre anterior, a gente
fez um payout de 80%, mas foi mais um ajuste para adequar a nossa posigao de caixa
liquido. Isso ndo significa necessariamente um novo patamar de distribuigao.

Lembrando que a nossa politica indicativa é de 50%. Entdo, essa reducdo que a gente
fez agora, esse retorno, na verdade, melhor dizendo, que a gente fez para o patamar
de 60%, é mais uma consequéncia da analise de caixa em func¢do das demandas de
capital de giro. Se vocé for analisar, nosso capital de giro, ano contra ano, aumentou
bastante.

E de se esperar, com um forte crescimento de vendas de veiculos no Gltimo trimestre.
E também isso estd, de certa forma, relacionado com eventuais demandas de caixa no
curto e médio prazo por conta de nossos projetos de M&A. Obrigado.

Pedro: Super claro, pessoal. Obrigado.
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Caio: Beleza. Parabéns para todos os resultados. Eu queria explorar um pouco essa
guestdo, quando a gente olha para a divisdo logistica automotiva, acho que o grande
destaque é o resultado. Quando a gente faz uma conta para olhar a receita bruta pelo
ano percorrido, esse niumero aqui surpreendeu bastante. A gente chamou bastante
atencdo, seja olhando no ano contra ano, seja olhando no tri contra tri.

Eu queria entender um pouco mais quais foram os efeitos que levaram a isso. Sei que
teve questdo de reajuste que foi elevado, mas também um pouco de questdo de mix .
Talvez eu queria explorar um pouco essa questdo de mix e entender o quanto disso
daqui é recorrente olhando para frente.

Porque eu entendo que vocés deveriam repassar os reajustes para cima quanto para
baixo, mas tem também um efeito mix que aqui sim podera ser mais recorrente. Entao
eu queria entender um pouco melhor o efeito desse nimero nesse tri. Obrigado.

Nivaldo: Bom, Barone. Tudo bem, é o Nivaldo? Vamos 4. O INTC, que é o indice
Nacional de Transportes de Carga, do ultimo periodo das nossas renegocia¢des
tarifarias, foi em torno de 10%.

Aliado a isso, houve também um crescimento expressivo das receitas de gestdo de
patios e outros servicos logisticos que nés prestamos na linha automotiva.
Adicionalmente, a nossa subsididria Fastline, que presta servicos para os emplacados,
apresentou um crescimento acima do da divisdo. Entdo tudo isso de maneira
conjugada propicia esse crescimento acima de uma inflagao.

Caio: Perfeito, ta 6timo. Obrigado.
lan: A gente td com um Q&A escrito aqui.

Boa tarde. Poderiam detalhar as perspectivas e guidance de receita EBITDA e CAPEX
para 20257 Eu vou passar a palavra para o Ramdn responder.

Ramdn: Agradeco a pergunta, mas infelizmente nés ndo temos a politica de apresentar
guidance de receita e de EBITDA para os préximos anos ou mesmo para o trimestre.

De qualquer forma, eu convido vocés a visitarem o nosso site de Rl, onde a gente
apresenta uma correlacdo entre volumes e imagens, que vocés podem ter um bom
insight a respeito dos nossos resultados futuros, td bom?

lan: Obrigado, Ramén. Ultima chamada pelas perguntas.

Alguém mais? Bom, agradeco a presenca de todos. Passo a palavra para o Nivaldo
fazer nosso fechamento.

Nivaldo: Pessoal, senhoras e senhores, muito obrigado pela presenca, pela atencao
gue nos deram nesses ultimos minutos.

Realmente nds estamos bastante satisfeitos com o resultado do terceiro trimestre e,
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consequentemente, com o resultado acumulado do ano até setembro. Muito obrigado
mais uma vez e tenhamos todos um bom final de tarde.
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