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Gestdo Logistica

A TE/ JMA

Empresa que ) Capital aberto .
nasceu desde
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Realiza a )
) movimentag¢do de

carros novos e usados,
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A Tegma

suaq historia e suas atividades mw
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LOGISTICA
INTEGRADA

o 17 anos de
55 anos de atividade atividade — pés IPO

LOGISTICA DE
VEICULOS NOVOS

Potenciais de
crescimento
Recorréncia e
o Contratos maduros
previsibilidade

25% de participacdo de

mercado

P

entures

v

o
dl Solugéo em
movimento

‘rastline

Logistica Automotiva

Rabbot —

JOINT VENTURE
GDL LOGISTICA

7 anos de atividade 7 anos de atividade
Crescimento Mercado mal
exponencial atendido

Diversificagdo no
solo original

FASTLINE LOGISTICA

RABBOT

7 anos de atividade

Mercado novo em
crescimento

Eficiéncia e Eficiéncia e vendas

cruzadas

flexibilidade

R



Drivers positivos que propiciam os
negocios da Tegma

PIB potencialt ¢ Comprometimento @ Renda disponivel
A +2,5% vs 2% v “®, derenda? A @1 das familias?
D anterior = -6% vs 2023 A +7% vs 2023

Confianc¢a do R Desemprego \\ & Empregos formais
A é%@ consumidor# ! v Dﬁlﬁ (recorde de baixa)? A (recorde)®

' " 7
+24% vs 2022 : 6,8% I 47M em ago/24
) indice de mal-estar A é’@/ Inflacdo 20247 ’, A ﬂ Taxa de juros 20247
\ (recorde de baixa) +11% =8 +4,3% vs 38% ! v +11,25% vs 10,5%

Os indicadores macroeconomicos que favorecem as operacoes da Tegma estdo em sua maioria
em uma tendéncia de melhora em comparacao com os ultimos dois anos.

1 https//www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/07/11/Brazil-2024-Article-1\V/-Consultation-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-551705. 2Fonte: Banco Central, Comprometimento de renda - Dados dessazonalizados -
Sem financiamento imobilidrio Julho/2024 vs Julho 2023. 3Fonte: Banco Central, Renda Nacional Disponivel Bruta das Familias, em valores constantes, deflacionada pelo IPCA (média mdvel trimestral). “Fonte: Banco Central, Indice de
Confian¢a do Consumidor — Fecomércio (Média 2024 Jan-Ago vs Média 2022 Jan-Ago). ® IBGE. ®Fonte: Banco Central, 28763 - Estoque de empregos formais — Total, Julho 2024 vs julho 2023 7 Focus.



Mercado Automotivo do Brasil

Sinais da recupera¢cdo do pos pandemia

Vendas domeésticas Producao
(em mil, mensal 2019, 2023 e 2024) (em mil, mensal 2019, 2023 e 2024)
300 300
250 250
200 200
150 150
100 Previsdo 2024 100 Previsdo 2024
de crescimento de crescimento
50 entre 12-15% 50 entre 3,4%
0 0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul  Ago Set Out Nov Dez Jan Fev  Mar Abr Mai  Jun Jul Ago Set Out Nov  Dez
2079 2023 —_— D024 e 2019 2023 emmm—2024

@ Invasao v -20% A +37%

Chinesa exportacdo* importagdo*

As vendas domésticas estao demonstrando um crescimento significativo em funcao do desempenho do PIB, do baixo desemprego,
do crescimento da renda e da maior facilidade de financiamento. A producdao acompanhando a partir do segundo semestre.

O desempenho negativo das exportacoes e positivo das importacées decorrem da estratégia agressiva das montadoras chinesas na América Latina.

* Fonte: ANFAVEA & Fenabrave.



TE/ JMA 55
A Lei n°14.711, conhecida como

Marco Legal das Garantias
sancionada no dia 30 de outubro de 2023
simplificou a recuperacao de bens

moveis em caso de inadimpléncia,

promovendo maior eficiéncia e seguranca no
mercado de crédito.

Mercado

Impacto do.marco
das garantias no
financiamento automotivo

2,7%

carteira de
crédito auto (% PIB) 2023

Spread do
financiamento auto

4,2X

superior Vs

57%

do spread de Vs
financiamento 4’1 %
auto corresponde financiamento
a inadimpléncia imobilidrio de 20171

Fonte: Febraban (Jul/2024).
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Mercado Automotivo

Impacto do marco das garantias no financiamento auto

Crédito Automotivo Crédito Automotivo
@ Saldo da carteira R$ Bilhées = Concessées R$ Bilhdes

~

Sem o marco Com o marco
das garantias das garantias

Sem o marco Com o marco
das garantias das garantias
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Consequentemente, a carteira de crédito de financiamento de
veiculos também se expande com maior velocidade. Apods a
aprovacao do Marco de Garantias, a carteira de crédito cresceu
33% entre novembro de 2023 a maio de 2024.

Apoés a aprovacao do Marco de Garantias ao final do més de
outubro de 2023, o apetite para concessao de financiamentos de

veiculos aumentou em relacio aos anos passados, saindo de um

ritmo de crescimento de 6 a 11% para 13%, entre agosto de 2023
ajulho de 2024.
* Fonte: Banco Central do Brasil ‘




Mercado Automotivo

Gestdo Logistica aawtay Arios

Impacto do marco das garantias no financiamento auto

Taxas de juros e inadimpléncia
@8 7oxa média de juros %
— Inadimpléncia — Pessoas Fisicas

Sem o marco Com o marco das

das garantiossss garantias

5,5% 5,7%

6,21%

N

25,5%

N NN D DD DD DS S A Ak Ak Ak Ak
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Reducao da taxa média de financiamento automotivo e da
inadimpléncia.

* Fonte: Banco Central do Brasil

Spread médio das operacgodes de crédito nao
rotativo com recursos livres — Pessoas fisicas
— Inadimpléncia —Pessoa Fisica

4 )

37%
36%
2w

Sem o marco Com o marco
das garantias das garantias

o J
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O spreadmédio das operacoes de crédito nao rotativo de Pessoa

Fisica reduziu apds a aprovacao do Marco de Garantias ao final do
més de outubro de 2023.




Mercado
Automotivo

106,4 mil (+6% Yoy)

7% do total (+6 p.p Yoy)

novas fabricas

anunciadasaté2025 e

* Fonte: ANFAVEA

R$ 130 Bi
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Mercado da Logistica Integrada

Mercado de eletrodomeésticos e de bens produtos de limpeza

Producao de eletrodomeésticos
@ Producdo de eletrodomésticos (média 2022=100)

indice de confianca do empresario industrial
Indice de evolucao da producao
Perfumaria, sabdées, detergentes, produtos de

limpeza e de higiene pessoal B Confiante

H Neutro
.
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Reducao da taxa de juros e maior disponibilidade de crédito Confianca do empresario do setor preponderantemente acima do
propiciam as vendas, como eletrodomésticos

nivel de expansao da industria em 2024

* Fonte: httpsy//www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/industria/9323-indices-especiais-de-
eletrodomesticos.html

Fonte: httpsy//indicadores.sistemaindustria.com.br/indicadores/externo/estatisticaAcessoSistemaExterno.faces

| Indice de evolugdo da produgdo, Brasil, 20B Perfumaria, sabdes, detergentes, produtos de limpeza e de
higiene pessoal, Atividade industrial
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Logistica Veiculos Novos

Roberto Martins
Gerente Executivo Comercial e

de Projetos




TE/ TMA =5

4
estdo Logistica Aty A0S

Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

1. Montadoras
& Portos




1

Montadoras
& Portos

8 Portos e 21 montadoras
como origem dos veiculos

Ford

VVolvo

Mercedes

WM

&
General Motors Jeep RAM
Volkswagen BMW Mitsubishi
Toyota Renault Jaguar LR
Fiat Nissan CAOA/Chery
Hyundai Peugeot Audi
Honda Citroén

KIA




Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

1. Montadoras
& Portos

Gestao de
patios de
montadoras

TE/ JMA 55

4
estdo Loglstica Aty A0S

16



1.
Montadoras

& Portos

de montadoras

Servicos prestados
pela Tegma:

( ARMAZENAGEM

{ PARQUEAMENTO

EMBARQUE



Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

1. Montadoras
& Portos

Operacao
portuaria de
remog¢do de
veiculos da
zona primaria

TE/ TMA =5

4
estdo Logistica Aty A0S

Transporte
de veiculos
até patios
Tegma

18



Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

Servicos &
Armazenamento

2. Pitios Tegma
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TE/ JMA 55

4
tdo Logistica Aty A0S

1,9 milhdo m=? de
patio dedicados

19



TE| JMA 55

Gestdo Logistica ey Arios
2.
Patios
Tegma

Servicos &
Armazenamento °
Manaus ® Belém
Santo
Agostinho
® Suape

Presenca
territorial da Tegma

¢ Camacari

1,9 milhao m2de pdtio dedicados

e/garapé
. ) ) : ® Cariacica
21 bases operacionais Itirapina
w e Porto Real .
Piracicaba e ® Rio de Janeiro

Indaiatuba® « “Sdo José dos Campos

: : Séo B do do C
Sdo José dos Pinhais e %oroggbaemaf 0 go Lampo

*Paranagud
o .
Araquari

o Gravatai
Guaiba

Sao José dos Araquari - SC Sao Bernardo Sao José dos

Campos - SP 303.000 m? do Campo - SP Pinhais - PR
81.000 m? 260.000 m? 160.000 m?



Os servicos prestados pela Tegma

na logistica de veiculos novos

TE/ JMA 55

4
tdo Logistica Aty A0S
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Servicos automotivos

para importadoras,

locadoras e

concessionarias 21
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2.

Patios

)

Servicos &
Armazenamento

Servicos
Automotivos

Servicos para
locadoras:

1. Instalacdo de som; 11. Farol de Neblina;

2. Retirada de chaves reservas; 12. Cdmera de ré;

3. Instalagcdo de multimidia; 13. Protetor de carter;

4. Santo Antonio; 14. Alarme de sensor;

5. Fixagdo de placa; 15. Smartbox.

6. Decalque de chassi; 16. PDI - revis@o de entrega;

7. Engate traseiro; 17. Pelicula de escurecimento;

8. Preenchimento de manual;  18. Lavagem,
9. Sensor de estacionamento;  19. Protetor de cacamba;
10. Capota maritima;

Tegma Servicos automotivos para

Cemtio Logistion Al Anas

TE]M‘::

Servicos para
importadoras:

1. Nacionalizagdo de
veiculos importados;

2. Controle de baterias;

3. Lavagem e etiquetagem;
4. Pintura e funilaria;

5. Substituicdo de pecas.



: TE| JMA 55
Os servicos prestados pela Tegma

na logistica de veiculos novos
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Servicos &
Armazenamento

2. Patios Tegma - mmm

Controle de estoque que
monitora 100% dos veiculos
armazenados (YMS)

23



TE]AM‘::

Y
Cemtio Logistion Al Anas

g.:é\tios que
) o 7
Tegma monitora 100% dos veiculos

armazenados (YMS - Yard
Management System)

) )

[ ¢

Servicos &
Armazenamento
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Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

Programacao eletronica
de carga otimizando o
carregamento dos veiculos

gy 4
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\\"‘ X
L I

aAa .i - 4
i

Bl
(’.
Servicos &
Armazenamento

2. Pitios Tegma

TE/ IMA

=5

4
tdo Logistica Aty A0S
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2.
Patios Programacao eletronica

Tegma de carga otimizando o

. | carregamento dos veiculos

MacBook Air




Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

Chamada mobile de carga
mais eficiéncia na relagdo
com terceiros

TE/ JMA 55

4
tdo Logistica Aty A0S
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Servicos &
Armazenamento

2. Patios Tegma -
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2.
Tegma - ea . o )
eficiéncia na re/agao com terceiros

Servicos &
Armazenamento

BELEM/PA




Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

4
tdo Logistica Aty A0S

3. Concessionarias
Mercosul & Portos

B LS,
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Distribuicao
realizada
por 1.5 mil
equipamentos
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3.

Concessionarias

Mercosul . . e
& Portos Distribuicao

realizada por 1,5 mil

equipamentos

Realizar agées para aumentar a
e melhorar a qualidade de vida

Prover Qos
transportadores

' Oferecer
°_"‘_ adequadas e melhoria no nivel de
seguranc¢a dos pdtios
/ © e,

600 empresdrios
fornecedores

Décadas de
Comunicados de prevengao Palestras de prevencao de %SX\) relacionamento
de acidentes rodoviarios acidentes rodoviarios




Distribuicao

3.

Concessionarias
Mercosul

& Portos

. . Placa: FYM&103 Identificador: 52587
RELATORIO DE VELOCIDADE EXCEDIDA POR VEICULO Velocidads méxima (Kmimj: <5

Periodo: 01/03/2019 00:00:00 a 31/03/2019 23:59:59

Data 8 Hora Locallzagdo Motorista
Ponto de Refaréncia Proximo
140372019 04:02:27 SP - CACAPAVA - Rodovia Presidente Dutra RAFAEL JACKSON TELES DOS SANTOS
o Losalizads]

11032019 10:45:34 SP - JARINU - Rogovia Dom Pedro | RAFAEL JACKSON TELES DOS SANTOS
[0 Losalizado)

10032019 09:37:47 MG - [TAGUARA - Rodovia Femdo Dias RAFAEL JACKSON TELES DOS SANTOS

[Hdo Localtzace)

AUBAL TEI ES ARG BALITA

Gesido Logisticn

Valocidads Excedida (Km/h)
97
%

%

RELATORIO DE UTRLZACAODE VEXCULOS

o Mmooty SDSON LTS n SO
s | Kim |Em 2 B (= - | =
] - s Fan I - e ——
Pazewec o JmacE R E
Te Ca i -
e hom r@atala ”z o Q. =

MacBook Air

Projeto Vida

100% das viagens sGo monitoradas
no Projeto Vida, para controlar a
velocidade dos equipamentos nas
estradas e a jornada de trabalho
dos prestadores de servigos,
monitorando e gerenciando de
forma proativa.




: TE| JMA 55,
Os servicos prestados pela Tegma
na logistica de veiculos novos

3. Concessionarias
Mercosul & Portos
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Gestdo Logistico At 51105
3.

Concessionarias
Mercosul
& Portos

Torre de controle
para rastrear os 1,5k
equipamentos pelo Brasil

Tetal De Visgens

TE[ JMA CONTROLE DE TRANSITO

Lavibr L mperbe s

(FEvT A o
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3. L. Torre de controle
Concessmnarlas

Mercosul para rastrear os 1,5k
&Portos equipamentos pelo Brasil.

\»\“Q‘

Visualizacdo de Acompanhamento Cerca eletrénica

frotas do trajeto (alvo) no endereco
do cliente




3.

Concessionarias
Mercosul

& Portos

EXpO rta géo Destinos:
Mercosul

Clientes: General Motors,
Renault, Nissan, Hondaq,
Hyundai, Ford e Toyota

N Frota propria de
WY 100 equipamentos
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Os servicos prestados pela Tegma

na logistica de veiculos novos

1. Montadoras

3 . I & Portos
.Concessionarias

Mercosul & Portos

Distribuicdo  Torre de controle SeSt5° de dpéti°s op‘iraﬁ"?m o Transporte de
. . e montadoras  portuaria de veiculos até
realizada para rastrear os 1,5k Servicos & remocdo de pdtios Tegma

por 1,5 mil equipamentos pelo
equipamentos Brasil

veiculos da zona

Armazenamento primdria

2. Pitios Tegma

Chamada mobile de Programacio eletrénica Controle de estoque que Servigcos automotivos 1,9 milhdo m=?de
carga mais Eficiéncia de carga otimizando o monitora 100% dos veiculos para importadoras, pdtio dedicados
na relacdo com terceiros ~ carregamento dos veiculos ~ @rmazenados (YMS) locadoras e

concessionarias 36
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Umainvasao
chinesa

TE/ IMA

5

/]
tdo Logistica Aty A0S

> v
Omoda Jaecoo; como sao os novos SUVs da Chery que
virdo ao Brasil em 2025

oo, dernyadas do grupe Chery. confirmaram sea chegada 30 -

i allo nvestmenta e & promessa oe

UOL 15/08/2024 04h30

0 Automotvg Business

GAC confirma fabrica de veiculos elétricos no Brasil

LENS@ava INyestimenio no Brasi antes ¢ B

YD e G\WM_A GAC ¢ uma das

PrNCIP3Is PAICAIras 03s Jponesas Honds @ Toyola i3 China  £m 2023

Automotive Business, 02/07/2024 - 08:44

n 01 - O portal 02 nojicss
Neta, nova montadora chinesa, chega ao Brasil com dois
modelos; o mais barato tem preco de HB20 e

ga Gobo

ANeta, noya mantacars chinesa 3 desembarcar ne Brasil apresentou nest

A qQuana-

feira (7) seus

Gl, 07/08/2024 16h30

JO8 primeras lang enlos 0AYyaeo0 X

@ Automotive Business
Marca anglo-chinesa MG deve voltar a vender carros no
Brasil

0 Brasil em Dreve com Operacso propra & aposiando em

para apagar a ma imagem Jdelxads

B Autoesports

Geely: gigante chinesa dona da Volvo estuda iancgar até 14
marcas no Brasil

Gedly gante chinesa dona da Voo eshuca lancas até 14 marcas oo Brasd  Adem ¢a

Volve, grupo € dong o3 Zoekr, Smart, Lot

Autoesporte, 15/07/2024 15hO01

5 € Ridoara; ate a

Inzide=Vz Srasl

Zeekr anuncia oficialmente chegada ao Brasil com carros
elétricos premium

InICIo de 56as operacoes da Jockr na FOgIa0 a partir 00 gquano mmesie de 2024 com

A0S SIEINC0S DA SN 35 Mancas

Inside EVs, 21 Agosto 2024 em 15:48

premium

o Joeny do Cano - Estecle

Xpeng, parceira da VW na China, quer vender carros no -
Brasil :
Xpeng chegard ao mefcacdd Drasheio e eve 1er SUV 62 o no catalogo nacion:

s00as tambem ostac no portioho

Jornal do Carro, 02 de mai, 2024

N




Gestdo Logistica aawtay Arios

CaseBYD

Como atender um crescimento tgo rapido?

o Crescimento
exponencial de
vendas que
demandou
adaptacoes e
investimentos

o

b b b 4 b b
R N I
RO A\

A A A A A SN 4
Oq %2 O\) (\O b@ .\O @ ((\O O‘O <(\O ) \0 \\) o@

——Vendas de Veiculos - BYD (em mil)

* Fonte: FENABRAVE
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Como atender
um crescimento
tdo rapido?

O aumento repentino da
importacao nos meses de
maio e junho, antes do
aumento do imposto de
importacao, superou as
expectativas da industria

TE

Gestdo Logistica

5




BYD Brasil

Com um processo de
transporte inovador em
navios, @ marca
consegue movimentar
seus veiculos sem a
dependéncia de navios
Ro-Ro.

41



Logistica Automotiva

Estruturacao e ampliacao da
unidade de Cariacica - GDL

Melhorias e ampliacdo na
filial necessaria para
garantir infraestrutura,
ampliacdo de
capacidade, seguranca,
evitando avarias e
aumentando a eficiéncia
operacional

TE/ IMA

55

-
tdo Loglstica aaway Anos
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Presente em todos os
portos que recebem
veiculos no Brasil

o —
i

7
P
w ﬁ Porto
Suape

Porto
Aratu-Candeias

Porto Vitoéria

S
Porto Santos
it .
$ Porto Paranagua

* FHH . .
Qﬂ, Porto Itajai/ltapoa
[T .
Porto Rio Grande




/ltapoa

Rio Grande

Aumento da

capacidade de patios
Investimentos em 2024

Cabo/Suape - PE

De 14.100m? para 47.100m?= (+234%).
Investimentos: R$ 7 milhdes.

Beneficios: ampliar possibilidades de atender
importadoras (chinesas, principalmente).

Araquari - SC

De ~40.000m? para ~193.000m? (+383%).
Beneficios: ampliar possibilidades de
atender importadoras (chinesas,
principalmente).

Gravatai - RS

De 38.000m? para 64.000m?= (+68%).
Investimentos: R$ 9 milhées.

Beneficios: ampliar possibilidades de
atender demanda crescente pelo servico de
acessorizagdo de veiculos por locadoras.

44
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Perguntas inevitaveis

Como estao as
conversas com as
montadoras chinesas?

55

J Gestdo Loglstica aaway Anos

Vendas de veiculos em 3 milhoes a
vista? A Tegma esta preparada para
lidar com esse volume ja esperado e o
que é necessario investir?

Como a empresa se adapta a mudanca
de motorizacao dos veiculos?

45






Fastline Logistica

Sandro Torres
Cerente de Transportes




O mercado de
veiculos no Brasil

44 milhoes

frota de veiculos
no Brasilt

——

11,8 anos

idade médial

11 milhoes

veiculos usados vendidos
anualmente?

2,1 milhoes

veiculos sucateados
anualmente3

2,4 milhoes

venda de veiculos novos
no Brasil?

Fasltline | TE/ JMA =5

Gestdo Loglstica

941 mil

veiculos adquiridos
por locadoras em 20234

18,3 meses

idade média da frota das
locadoras*

1,5 milhao

frota de veiculos das
locadoras“

1 Fonte: Sindipecas; 2 Fonte: Fenabrave; 3 Cdlculo Interno: frota ano X + vendas ano X + 1 —frota doano X +1)

Fonte: Sindipecas e ANFAVEA, 4 ABLA L



Linha do tempo
Fastline

PROSPECCAO INiCIO
Tegma Tegma inicia
identifica uma operacgdo de
oportunidade transporte de
de negébcio Semi Novos

——

STARTUP

Fusao Tegma e
FastCar formando
a Fastline

SEMI NOVOS

Foco no
crescimento do
transporte de
veiculos

Tastline | TE/ TmA 55

SERVICOS

InclusGo dos
servicos de
Revitalizacao e
armazenagem

MOTOS

Pioneirismo no
transporte de
motos em
cegonha

49



Fastline

Transporte de Armazenagem Revitalizac&o de
Veiculos e Motos de Veiculos veiculos e
acessorizacao
Equipamentos Patios presentes Agilidade nos
disponiveis em em todo o territorio servicos realizados
parceria com a Tegma nacional

e outros fornecedores




Fastline
Cabines de pintura

Nosso objetivo é realizar a desmobilizacao das frotas
de veiculos seminovos entre as lojas das locadoras ou
frotistas, aos respectivos centros de preparacdo, onde
oferecemos servigos como armazenagem, drea para a
exposicdo e venda, revitaliza¢cdo de veiculos, reparos
mecanicos e instalacdo de acessorios.

(@]

Com a implantacao de cabines de pintura
garantimos:

Tastline | TE/ TmA 55

" Vel I I g

um melhor padrdo de qualidade nos
servigos,

ganho de produtividade;
reduc¢do de insalubridade;

um nivel de satisfacdo mais elevado aos
Clientes.




— = .

—=
el

Fastline
Revitalizacao

Pintura do Veiculos Polimento Higienizacao
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Fastline
Oportunidades e desafios

Digitalizacdo da Manter crescimento Ampliacdo da Aumentar e Ampliar Expandir para novos
Fastline perante 3 do volume de Y gama deservicos nay diversificarrede P capacidade de P mercados como:
Clientes e rede de transportes em dois carteira de clientes: de fornecedores transporte na o linha amarela;
fornecedores digitos o revitalizacgao; a nivel Brasil curta distancia o agricola;

o acessorizagao; o pesados;

o preparacao venda. o leiloeiros.

e






Logistica Integrada

Sérgio Magallon
Gerente Executivo
Comercial




“A logistica
integrada é muito
abstrata para nés”

“A Tegma nao deveria
aportar recursos na
Logistica Integrada”

“A logistica
integrada nao
agrega valor”

//'
“A empresa deveria
focar na logistica de

veiculos e distribuir o
capital excedente”

: Gestdo Logistica Aty A0S




Baixas—
barreiras
de entrada

Alto nivel de
informalidade

Competicao
"desenfreada

\\e’cg e —
r g N
baixos ”

57



‘ J Gestdo Logistica ey Arios

O que
buscamos?
s 2 4
descartamos?
o
; O que

conquistamos?




&

Géstao Integrada
de fluxos de abastecimento de
granéis solidos ' 2
Quimicos




\_/

Gestao Integrada

de fluxos de abastecimento c
graneéis solidos Quimicos

Etapal



\_/

de fluxos de abastecimento de
granéis solidos

Transporte
retroportuario até
armazém dedicado

‘fﬂ 55 carretas

wml por Aavio

TE[ JMA =2

m'i] Cubatdo-SP

61



Capacidade
150 mil
toneladas

Gestao Integrada

de fluxos de abastecimento de
graneéis solidos Quimicos

Etapa 3 h
Armazenamento
dos produtos

/\ 62
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Gestao Integrada

de fluxos de abastecimento de
graneéis solidos Quimicos

Etapa 4

Programacio de ca\f§ R performance otimizados e

customizados as operacoes

@ Hordrios,capacidades e

/\ 63
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I
ecimento de
5s Quimicos

ﬂ 'Regime de operaga o
24 horas x 7dias
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de fluxos de abastecimento de
graneéis solidos

Expedicaoe
transporte

rewmle’ 6/ unidades

65
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de fluxos de abastecimento de
graneéis solidos

Gestao do recebimento,
controle e movimentacao
de estoque de matéria-
prima

13milt

v
o Logishon ety Arvos
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Gestao Integrada
de fluxos de
abastecimento de
granéis solidos
Quimicos

Estoque dos
maiores granéis
distante entre 200 e
/00 km da producao

Estoques de
materiais oscilando
entre 24h e 48h de

cobertura

Clientes com
maior foco no
core business

T'E]m E5

/]
Grmio dogishcn Aty Anos

Abastecer a
maior fabrica de
detergentes em

po do mundo

Um modelo de
geracaode valor
para as empresas

67



Fluxo de abastecimento de linha de
producao com embalagens retornaveis

68
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Fluxo de abastecimento de linha de
producao com embalagens retornaveis

Como abastecer uma fabrica
de eletrodomésticos?



\/

Fluxo de abastecimento de linha de
producao com embalagens retornaveis

Dimensionamento do parque de
embalagens e planejamento
para a coleta em fornecedores

Controle via

R)

70
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Fluxo de abastecimento de linha de
producao com embalagens retornaveis

Coleta de pecas em

et Logisticn el Anas

Controle via

R)

VA
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Fluxo de abastecimento de linha de
producao com embalagens retornaveis

Consolidacao e
cross docking

L [

Controle via

R)

72
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Fluxo de abastecimento de linha de
producao com embalagens retornaveis

Intralogistica e
abastecimento de
linha de producio

R)

73



Fluxo de abastecimento de
linha de producao com
embalagens retornaveis

Melhora da acuracia
em
nacadeiaem
na fabrica

Ganhode areana
fabricacom a

Reducao de
em
funcao de auditorias
e controle

Aumento da ocupacao
dos caminhoes e
reducao dos

Reducao dos
nos
fornecedores e
nos clientes

74



Do que podemos
nosorgulhar?

Conversao do pipelinede
2023/2024 (15%)

Certificacoes de sustentabilidade

Relacoes de Longo Prazo com Clientes

E]m::

/)
Cesitha Logistic At 5105

O que esperar
da Logistica
Integrada?

Todos projetos tém ROIC>WACC

Proatividade comercial

Sinergias comerciais com as demais
areas da empresa

75









Transformacao digital
& tegUP

Jose Carlos de Souza

Gerente de
Inovacao & tegUP

/
/

/

J Gestdo Logistica

, w/ﬁh.'-f

‘Gcowow

ey 405




Embarque nesta jornada de

| l tra nsformagao

79



~— ROADMAP

JORNADA DA MODERNIZACAO

DA ARQUITETURA =EGMAS.O
DADOS NOVAS TECNOLOGIAS
CONSOLIDAGAO DE DADOS OPERACOES
FORTALECER A JORNADA MODERNIZAGAO DOS
DIGITAL DO CLIENTE SISTEMAS OPERACIONAIS
03 (TMS, WMS, YMS, ETC)

AUTOMAGCAO E MOBILIDADE
C ‘

ERP NOVOS SISTEMAS EM CLOUD

IMPLANTACAO DE

FUNDACAQ PLATAFORMA DE
INTEGRACAO E

DADOS Aa

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MODERNIZAGAO DO DATACENTER - @¥8
s COMIDISASTERIRECOVERY MODERNIZACAO MODULOS ESPECIALISTAS

OFFICE 365 e TEAMS
Aa

ATUALIZAGAO DO PARQUE
TECNOLOGICO Aa

Aa. MELHORIAS SISTEMAS E
PROCESSOS ATUAIS

INICIO DA JORNADA DO LEGADO PARA CLOUD
A

Aa
NOVAS FERRAMENTAS DE SEGURANCA
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mmmmm stdo Logistica

Tra nsformagéo EXPERIENCIA DO

CLIENTE

Di g ital TECNOLOGIAS !

HABILITADORAS ESTRATEGIA
DIGITAL

T=GM ﬁEC’I ______ PESSOAS E
emm— — CULTURA
MODELOS DE.-~ .. EXCELENCIA
NEGOCIO ° - * OPERACIONAL

/ \
1
I
1

\ | ,' l 'P . STARTUPS
\ : [ )
TN ventures -



oupP

venture:

Inteligéncia Artificial
Iniciativas - TI TEGMA

1A

Predicdo Redes Neurais

Dados Dados nao Generativa

estruturados estruturados
Chatbot para base de

Predicdo do tempo de entrega Automatizagdo Certificado de conhecimento.
com dados do TMS. licenciamento de veiculo.
“ " o . . : . Sistemas inteligentes e integrados
Waze” da cegonh,o - otimizacdo Identificacdo de avarias por imagem. com CHATGPT.
de rotas atravées de dados

VisGo COIT),OUI'OCIOHO/ com cameras. Assistente virtual para

treinamentos.

historicos

82



Sobre a
tegUP

A tegUP Ventures é uma
Corporate Venture Capital
(CVC) criada em 2017 que se
caracteriza como um braco
de inovacao aberta e de
tecnologia da Tegma, para
o desenvolvimento de
solucoes inteligentes e
conectadas em logistica.

tegUP, proposito

Identificar e desenvolver
startups, atraves de investimento
ou parceria comercial, para
promover e cultivar inovacao

e tecnologia, gerando valor e
atributos para as nossas
unidades de negdocio e para os
nossos Parceiros e Clientes.

tegUP

e

= '
TE| m S
iﬂ“.g

P —




-.u:ntur-.-z- J Gestdo Logistica aawtay Arios

tegUP, jornada de

[ J
amadurecimento
Presenca no ecossistema Mudanc¢a de mindset
Busca de startups de logistica. tegUP muito mais que uma
Investimento na Frete Rapido. aceleradora, uma Corporate

Venture Capital da Tegma.

Criacao da tegUP Programa de desafios CVC + Transformacao Digital
19 aceleradora de startups Introducdo da tegUP se posicionando como uma
voltada a logistica. metodologia do programa Corporate Venture Capital
de desafios em nossas contribuindo para a Jornada de
atividades; investimento Transformacd@o Digital da Tegma.
na Rabbot.



Ambiental, TN
. Industria Gestao Social e E"@
Logistica gﬂ

- 4.0 de Dados "' Governanga =
00 o & (ASG) ="




UP

Objetivos

Programa de desafios
Trazer as melhores
startups para os pilotos.

Parcerias de negécios
Testar solucées,
contratar uma startup
como um fornecedor
agil.

Investimentos
Expandir negocios
existentes e construcdo

de inovacdes adjacentes.

Radar de tendéncias
Mapear as
oportunidades de
inovacado.

Aquisicoes

Aproveitar absorcdo do
time, tecnologia

da startup ou nhovos
mercados.

tegUP | TE( JMA

B Logishoo

i 1015



UP | TE/ TMA 55
\ Gestdo Logistica Anos

08 785 25
Participagdo Frete Rapido;

Exit Frete Rapido; Rabbot; Byond:;
Participagdo Rabbot; Suiv; Engage;

Nova captagdo Rabbot. Dialog; Gedanken;
Azix; Everlog

etc.
51
Caminhdo Elétrico; GM & 4mdg
Medi¢cdo de Altura; Honda & Rabbot
“Waze” cegonha; Toyota < Tegma
Cinta Eletrénica; Renault < JettaCargo

Rastreabilidade embalagens GM;
Gestdo de Residuos
etc.







UP | TE JMA 55,

Case: Frete Rdapido Funcionalidades:

Frete Rapido, empresa de
TMS para e-commerce

@ freterapido

plataforma que aproxima embarcadores e empresas de transporte
cotacao de fretes em tempo real

diminuicdo de tempo e custos logisticos

rastreio de cargas da entrega até a coleta

chat online entre embarcadoresfe empresas de transporte

Y Investida em 2017 Desinvestimento em

O O O O O

2021 (4x investimento)

Case: Rabbot Servicos prestados ao

, especialistas
na automatizacao de
gestao de frotas

Rabbot

RID - Relatdrio de Inspec¢é&o Digital

P6s embarque - /nspecdo equipamentos carregados

EMV - Inspecéo de equipamento de Terceiros

Ciclo de Balsa - gestdo dos equipamentos na balsa

Gestao de Sinistro - controle e acompanhamento de sinistros
Kamishibai - gestdo do processo operacional

Gestao de bateria - controle de recarga de bateria dos veiculos
Processo RICON - manutenc¢do veiculos Frota Propria
Processo Fastline - inspecdo de veiculos emplacados

© O 0O O O O O O O

' Investida em 2018




ventures

-~ SCAHDACT
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4MDG, sistema de aVIDG
governanca de
dados mestres.

A tegUP Ventures, identificou dentro
de seu programa anual de desafios a
startup 4MDG para desenvolver e = ] o
implantar uma solucdo para a GM do o e T |
Brasil. Por meio dessa ferramenta o gemov |
fluxo de controle de cadastros na area
de embalagens serd otimizado,
colocando fim as planilhas e
anotacdes anteriormente feitas
manualmente.
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Cases: Cegonha 100% Elétrica ' ' ' "\\\ ;
Plugin, startup em : A\Rten.
mobilidade elétrica e WA "N
e energia. g

A Tegma Gestao Logistica

realizou a conversGo de um caminh@o
a combustdo para propuls@o
totalmente elétrica com baterias
(Battery Electric Vehicle - BEV), o qual
sera utilizado para o transporte de
veiculos zero quilbmetro em parceira
de uma startup captada pela tegUP —
o braco de inovacdo da Companhia.

Autonomia de
aproximadamente 500
quilometros.

Estima-se que possa percorrer
até 700 quilometros em um
Unico dia.

Entregas no territério nacional,
Uruguai, Chile,
Argentina e Bolivia.

Fonte: Tecnologistica



POC:
Medicao da
altura da carga

oupP

venture:

: Gestdo Logistica Aty A0S

loT Tec

Seu principal objetivo é efetuar a leitura
da altura no momento do embarque do
veiculo via sensores garantindo que a
altura da carga nao ultrapasse as
medidas especificadas, evitando assim
danos aos veiculos.

ot

BO:A7:32:2A:F5:C0O




ventures stdo Logistica

wecup | TE/TMA =5

POC:

Controle de
tracao das cintas —

Seu principal objetivo € monitorar e @ ]
controlar a amarrag¢do dos veiculos na
carreta atraveés das cintas que seguram a
carga durante o transporte.

]
H .
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Logistica Geral e
Alfandegada - GDL

Phillipe Masse
Diretor-presidente




50%

50%
N

gdL-

GDL criacaoe
estruturada
Joint Venture

Em fevereiro de 2018,

a Silotec e a Tegma
anunciam a criagcdo de uma
Joint Venture para suas
operacées no estado do
Espirito Santo, criando assim
a GDL, maior Centro
Logistico do estado.

97



rRONETEN

dl Solucdo em
movimento

o que oferece aos clientes?

Servicos prestados: Prin cipai S

o armazenagem alfandegada; indicadores:

o centro de distribuicao;

o gestao de patios (veiculos e +1,5 milhdo m2 drea de
maquinas); armazenagem;

o PDI - Pre Delivery Inspection.

50 mil m2 em armazém
alfandegado;

Setores atendidos:

o eletroeletronicos;

o farmacéutico & cosméticos;
o moda & fashion;

o veiculos leves;

o maquinas pesadas.

35 mil m2 em 3 centros
de distribuicdo;

+700 colaboradores diretos.




Certificacoes
e licencas

Estamos em processo da certificagdo
OEA junto a Receita Federal.

tttttttt

929
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Operacoes THA =

Farmacéuticos

Area Climatizada exclusiva para operacées
dedicadas e necessidade de anuéncia Anvisa e
MAPA.

o Controle de temperatura e umidade de forma remota
do sistema Sitrad, que permite o diagnaostico e a
intervencdo em caso de desvios

o Qualificagdo térmica anual por empresa de metrologia
credenciada INMETRO, para atestar o correto controle
de temperatura

o Farmacéuticos GDL acompanhando diariamente as
operacoes

o Temperaturas:2a 8 graus/15a 25 graus/0 a 4 graus.

o 4 docas dedicadas a drea de farmacos e produtos
climatizados

o Area para armazenagem de produtos controlados —
Portaria 344

100



Operacoes
Eletronicos

(@)

(@)

O

O

Montagem de Kits personalizados;

Atualizagdo de software nos produtos dos clientes;

Aplicagcdo de codigo de barras, colocacdo de
manuais e etiquetas alarmes;

Sala de etiquetagem: Lote, Validade, Fabricante e
Composi¢cdo do produto;

Coleta de IMEI e serial number

Controle FEFO atraveés do Sistema SYLT.

101
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gd\- | TE/ JmA 55

Operacoes
Maquinas

Operacoes especificas
maquinas e equipamentos

o Maaquinas e equipamentos de
grande porte

o Quality Check - inspecdes de
avarias (in-out)

o Submontagem e pequenos
reparos

o Pinturas para pequenas partes

o Suporte aos técnicos dos
clientes para testes dos
equipamentos

o Recarga de baterias e leitura
equipamentos

/—\ 102




Operacoes

o Inbound e outbound de veiculos
importados e nacionais

o Parqueamento e armazenagem
de veiculos

o Operacdo de desova em
contéineres

o Armazenagem aduaneira
o Servicos conexos em geral

o PDI conforme check list
montadora

o Oficina especializada para
pequenos reparos

o PDI para frotistas



PDI Pre Delivery
Inspection
Box

GDL conta com profissionais
especializados para a
realizacao dos servicos de PDI
conforme check list das
montadoras:

o Gravagao de chassis nos vidros

o Etiquetagem
o Testes hidraulicos e elétricos

o Nivel de fluidos: motor, freio e
limpador

o Aplicagdao dos manuais de
segurancga e faixas refletivas

o Leitura e recarga de baterias

o Calibragem regular dos pneus W -y




PDI Pre Delivery
Inspection

Nossa infraestrutura de oficina
e profissionais estao
capacitados para oferecer os
seguintes servicos:

. _

o Funilaria;
Martelinho de ouro;

Cabine de pintura, incluindo
laboratério de tintas
homologado pelas
montadoras;

o Fosso, elevadores e
lavadores



o

o
novimento <
monment Gestdo Logistica ey /11105

PDI Pre Delivery
Inspection
Pista de teste

Contamos com uma pequena pista de teste
que nos possibilita realizar as seguintes
verificagoes:

Estercamento volante;

Ruido na carroceria;

Verificagdo de freios, incluindo freio de mao;
Teste dos amortecedores;

Verificagcdo dos farois;

Cinto de seguranca;

Funcionamento do ar-condicionado.

106
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Gestdo Logistica

Como atender
Uum crescimento
tgo rapido?

O aumento repentino da
importacao nos meses de
maio e junho, antes do
aumento do imposto de
importacao, superou as
expectativas da industria.




—— Vendas no Brasil da @

Case BYD

Como atender um
crescimento tao rapido?

A GDL tem sido uma facilitadora no
crescimento exponencial das vendas
da BYD no Brasil, oferendo a
flexibilidade necessdria de ampliacdo
de area e de méo de obra. 3,5
A parceria com a Tegma fortalece
ainda mais esse desempenho positivo.

2,7

6,1

7,0

./ gdl

;
o
gdi:.: ‘ TE/ TMAA 55
movimento Gestdo l_og.fstica A

7,0

Solucdo em
movimento

Suporte parao
crescimento

o Desenvolvimento de
ferramentas para garantir

seguranca e
produtividade

o Referéncia em controle

de estoque e melhor
acurdcia de inventadrio

O

O

Aumento de +40%
no time GDL em 2024 (500
para 700 colaboradores)

Aumento de +18%
em total de areaq,
incremento de 194mil m?
(novo CD e expansdo de
patio)

600 PDIs média /dia

108
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GDL, caracteristicas do negocio

Diferenciais:
o modelo asset-light;
o flexibilidade operacional para se adaptar a aumento repentinos de volume;

o capacidade de crescimento sem demandar investimentos.

Destaques Financeiros

Receita Liquida (R$ mi) Lucro Liquido (R$ mi) Dividendos (R$ mi) e ROE

[0)
24.6% 64,1%
46,7%

21,2%

18,4% 86%

17,4 %
14,6%

519 15,6% .
9,3%
34,1 95%  ga%
% 69%
e 115% ¢ N
s
2019 2020 2021 2022 2023 2124 2019 2020 2021 2022 2023 27124 2019 2020 2021 2022 2023
12M 12M @ Dividendos =——ROE Payout %

(¥ Lucro Liquido =—=Margem Liquida
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9 - Pgtio da GDL - Cariacica - ES
20 mil veiculos armazenados
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Resultados e indicadores
financeiros

Ramon Pérez, Diretor
Administrativo Financeiro e
Relacbes com Investidores
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Vantagens competitivas

Modelo de negdcio asset light (baixa intensidade
ativos)

Flexibilidade operacional (lidar com aumentos de
volumes repentinos)

Otimizacdo dos fluxos dos clientes (gerar ganhos de
estoques e economias)

Investimento em tecnologia (transformacao digital
& tegUP)

Resultados

Contratos com clientes e fornecedores de longo
prazo (principais contratos de décadas)

Novos contratos nos ultimos dois anos (R$ 70
milhoes de receita adicionais - base anual)

Resiliéncia de margens
< e Geracdo de caixa/ROIC (pagamento de dividendos)

Saude financeira (balanco desalavancado)

12
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Numeros do primeiro semestre de 2024 na

comparacgo com 1523

2. de 307 mil A Receita 0,9 bi A | roic YA 31% A
transportados 4% Liquida +23% .D.D.l]. +1,4p.p
Distancia 143 mi Caixa + .
média das [ﬁg 1'0;77?;““ EBITDA 8% PN L.'c;:,(ido* 12287;“'
viagens 0 17% mg 7

Qtd. de Yy 5,5 mil 100 mi .
viagens Log. P v;agens A '-E‘C’,‘:j +36% A CAPEX 28 r!“
Integrada +4% Liquido 12% mg +166%

Os resultados desse primeiro semestre de 2024 refletem o crescimento das vendas de veiculos no Brasil e a quantidade

de veiculos importados, produzidos localmente e vendidos. A estrutura de capital desalavancada é consequéncia dos
bons resultados

* Montante do caixa superior que a divida.



Frutos da estratégia de
diversificacao da Tegma

Resultado

Financeiro

positivo em funcdo da
estrutura de capital
desalavancada.

Equivaléncia
Patrimonial
favorecida pelo

) Log Integr
crescimento da

importacdo de veiculos 7%
importados pela
subsidiaria GDL.

Resultado da
Logistica Integrada

prejudicado pela
descontinua¢do de uma
operacdo de
armazenagem € perda
de volumes

——

Lucro Liquido
1S24

R$ 100 milhées

TE/ JMA 55

apresentando um
crescimento de receita em
funcdo da recuperacdo do
mercado automotivo e
novos clientes que
propiciam uma expansdo
de margem.

N4
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Fluxo de Caixa, Dividendos e JCP

(em R$ milh3o)

Fluxo de Caixa Livre Proventos
97 121 164
DIVIDENDOS 6.2’./8
o 10,3%

DIVIDEND
YIELD %

82%  goy
71% 70%

—~
Q
B202] m2022 W2023 W2T24 UDM 2021 202z 2023 2124
UDM
* Caso ndo tivesse havido uma postergag¢do de fluxo de caixa por * A Companhia tem uma politica indicativa de distribuicdo de pelo
conta de uma renegociacdo comercial, os fluxos de caixas de 2027 e menos 50% dos resultados em Dividendos e JCP.

2022 seriam respectivamente de R$ 21 mi e R$ 114 mi.
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Gestdo Logistica .

Desempenho das acoes da Tegma em 2024

Base 0, valores nominais

/As oscilacbes das agées\

da Tegma refletem a

mercado automotivo

\ no Brasil

baixa liquidez das acdes
e mais recentemente g
melhora substancial do

/

-10

-20

Resultados

-15

Resultados
2T24

dez-23
e=TGMA3 —IBOV —SMLL
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A Tegma e sua estratégia

Nivaldo Tuba
Diretor-presidente
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Sinergias
operacionais
Veiculos
importados

Sinergias
operacionais

Ecossistema

Logistica \§s 7 ]m Possibilidades de cross-selling TE/ ] A Logistica
Integrada Gestdo Logistica ) Gestéo inbound . Gestdo Logistica de Veiculos
1 N
Possibilidades Sinergias
de cross- operacionais
selling tewp Prestacao
Gestao e de servicos
inbound
v 2
A 4

Prestacao de servicos

A

Rabbot

Logistica Automotiva




Acoes ASG 23 24

i
Divulgacdo do 2° Disseminag¢do da Cultura de Sustentabilidade através de treinamentos,
Relatorio Integrado eventos e visitas em todas as filiais da Tegma

Conquista do selo Testes, parcerias com Fortalecimento da
ouro e Estudo da os clientes, e estudos Diversidade, Equidade
Estrategia de de viabilidade em e InclusGo de género
Adaptacdo e busca da transicdo da através da constru¢do

Resiliéncia Climatica matriz energética do de salas de
transporte amamentag¢do nas
unidades de SBC



TE| JMA 55

Gestdo Logistica

Quem somos Estratégias

Empresa que
nasceu

Cap/tal

aberto desde

R 3 lada d jonist
v G

Empresa de
/ |0g|StIC3 S transporte Desenvolvimento de novas tecnologias
ﬁ logisticas. tegUP/Rabbot
Realiza a
movimentagdo
carros novos € usados, _
r e Busca de oportunidades de expanséo
quimicos € pecas /) inorganica. Logistica Integrada
2 mil 2 mil
- Continuidade de expansdo orgdnica
ﬁo colaboradores terceirizados S ﬁ Log istica Inte gra da

\ R$ 2,2 bi

O E f ‘? _ /nves’t/’n?ento em t§cno/ogio e produtividade
° (0 thLI Fo: ? Logistica de Veiculos novos e usados
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Estratégias Premissas

Remuneracdo apropriada do acionista Estrutura de capital
ﬁ ROIC/EVA => Dividendos deslavancada
Desenvolvimento de novas tecnologias
/) logisticas. tegUP/Rabbot

ez Diversificacio MRS

eracao S valor
Busca de oportunidades de expansdo ge cgixa organica e g?)ICa/EVA
e aamico. Lodisti inorganica
inorgdnica. Logistica Integrada
Continuidade de expansdo orgdnica
ﬁ Logistica Integrada

Investimento em tecnologia e produtividade
Logistica de Veiculos Novos e Usados

Busca por
contratos de
longo prazo

—>





http://www.tegma.com.br/
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