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Esta comunicacdao contém declaracdes prospectivas baseadas nas

atuais expectativas e crencas da administracdo da Tegma.

A pandemia de COVID-19 em andamento impd®e riscos e incertezas

significativos as declarac¢@es, incluindo as discutidas abaixo.

Salvo indicagdo em contrario, a Tegma esta fornecendo essas
informac¢des na data desta comunicacdo e ndo assume nenhuma
obrigacdo de atualizar quaisquer declaracdes prospectivas contidas
nesta apresentacdo como resultado de novas informacgdes, eventos

futuros ou outros.

Nenhuma declaracao prospectiva pode ser garantida e os
resultados reais podem diferir materialmente daqueles que

projetamos.



DESTAQUES DO TRIMESTRE TE| VA

- Aprovacao de pagamento de dividendos e JCP
intercalares referentes ao terceiro trimestre de 2021

« Tegma é premiada no 100 Opens Startups pelo tercelro-
ano consecutivo

« Reconhecimento de créditos tributarios

OOOOO

- Problemas de suprimento de pecas e componentes e«
o impacto na induastria automotiva

« Aumento expressivo dos precos do diesel
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1) Definicao dos Temas Materiais da Tegma
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2) Importante conquista do projeto de Lavagem a Vapor de Carretas
10 mil m3 de agua economizados




= Cegonhas no patio Miro
Vetorazzo - Sao Bernardo
do Campo/SP
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VENDAS
DOMESTICAS
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MERCADO DE VEICULOS NO BRASIL

Veiculos leves e comerciais leves. Mil
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] Gestdo Logistica

Fonte: ANFAVEA

9M19 9M20 9M21 3T20 3T21

| — +13%
1.940 ' — |
- 1.471
9M19 9M20 oM21
EXPORTACAO

322 [ f31%q

196

==

83

9M19 9M20 9M21 3T20 3T21

3720 3721

} O mercado automotivo

no 3721 refletiu os fortes
Impactos causados pelo
agravamento da crise de
pecas e componentes,
resultando no pior
trimestre em termos de
producao e vendas dos
ultimos 15 anos.



INDICADORES OPERACIONAIS LOGISTICA TE( JVA

22.7% 25,2% 22.4%

=eo= Market share

AUTOMOTIVA
Mil, exceto distancia média
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} Os impactos da falta de

componentes nas
montadoras afetou o
volume de veiculos
transportados da Tegma,
que apresentou um mkt
share 2,8 p.p. inferior vs o
3720 . A distancia média
cailu por causa de
paralizacoes de
Importantes clientes.

Veiculos no patio em
Sao José dos Pinhais



RESULTADOS LOGISTICA AUTOMOTIVA '"-"'G’VE,A
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Importante ressaltar que o EBITDA ap6s o IFRS-16 ndo contempla os
custos de aluguel da operacdo. 8
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Armazém de sulfato e
barrilha da operacao de
quimicos - Cubatao/SP

RESULTADOS LOGISTICA INTEGRADA '"-’/]‘M"
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refletem a perda de um
 39% . importante cliente de
BTN armazenagem (queda
48 - 322% de receita) e a perda de
39 margem refletindo a

34 -28% A

[ ‘-)l base de comparacao de
17 n 2020 muito forte em
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== Margem EBITDA AJUSTADO volumes.

Importante ressaltar que o EBITDA ap6s o IFRS-16 ndo
contempla os custos de aluguel da operagdo.




RESULTADOS CONSOLIDADO
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Importante ressaltar que o EBITDA ap6s o IFRS-16 ndo
contempla os custos de aluguel da operagdo.

}Dados consolidados refletem perdas de receita da operacao automotiva, porém a
resiliéncia das margens operacionais € fruto das buscas por eficiéncia. A margem
liquida foi impactada por um crédito tributario extraordinario.




FLUXO DE CAIXA E CAPEX '"-"'/]‘MA

R$ Milhdo, exceto ciclo de caixa (dias)
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}0 fluxo de caixa livre no 3T21 foi positivo apesar do alto CAPEX de Caminho Silo nea Rt
renovacao de frota realizado nesse trimestre e negativamente influenciado == oSaoperacao CC QNI

e . .. Cubatdao/SP
por atrasos de contas a receber, reflexo da resiliéncia do negocio.




Operacao de
eletrodomeésticos -
Sao José dos Pinhais

ESTRUTURA DE CAPITAL
Milh&o

AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA
R$ milhao

60 55
0 10

Caixa 2021 2022 2023 2024

COMPOSICAO DA DiVIDA
LIQUIDA (R$ milhio) 3720 3121

(=) Divida bruta 248 127
(-) Caixa 287 221
(=) Divida (caixa) liquido (54) (94)
EBITDA ajustado 12M 174 174
Div Liq/ EBITDA ajust. 12M N/A N/A

Importante ressaltar que o EBITDA apés o IFRS-16 ndo contempla os custos
de aluguel da operacdo.
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HISTORICO DO CUSTO DA DIVIDA
% + CDI

2,9% 2,9% 2,9%

2,8%

Contratacdo de novas 2,6%
dividas no inicio da

pandemia para L
garantir a seguranca
de caixa da companhia

3T20 4720 1T21 2721 3721

RATING

. Perspectiva: Estavel
Fitch A

Atribuicao:

Rﬂtiﬂgs Local  30/04/2021

Baixa alavancagem e divida
devidamente alongada em funcao de
captacoes realizadas em 2020.
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RETORNO, DIVIDENDOS E TEGMA
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ROIC E ROE
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14,2% e o 15,7% 16,0% ROIC
11,8% 11,5% = o= ROE
3T20* 4T20 1T21 2721 3T21
* Indicadores ajustados. O ROIC dos trés primeiros trimestres de 2020 estdo ajustados em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no
montante de R$ 50 milh&es.
HISTORICO DE DIVIDENDOS MULTIPLOS TEGMA
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60% 55% P e 134 10,0 10,0 9,8
\ EV/EBITDA ® \._._.
$500h g A o N e O™ . ~
' 7,2 5,6 5,6
3% ' 53
/ 3T20 4T20 1721 2721 3T21
*B d timativas de sell sid
4,3% 3, 7%\ 4.2% aseado em is imativas de sell side .
) 4% COTACAO TGMA3 | BASE O 1/jan
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== Payout =eo= Dijvidend Yield -40
== == Politica de distribuicdo minima de proventos de 50% do lucro 60

liquido ajustado

JAN-21 ABR-21 JUL-21 OouT-21

} Queda do ROIC refletindo as dificuldades de produgao da industria automotiva nos
9M21, apesar do controle de custos e despesas da companhia. Pagamento de dividen-
13 dos acima de 50% do lucro ajustado e multiplos nos menores patamares recentes

FDZ-0285

Cegonha no patio Miro
Vetorazzo - Sao
Bernardo do Campo




Marcos Medeiros - CEO
Ramon Pérez - CFO e DRI

ri.tegma.com.br

Siga aTegma nas redes sociais:
n m E /tegmagestaologistica
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