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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tegma Gestdo Logistica S.A.

Sao Bernardo do Campo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, da Tegma Gestdo Logistica S.A.
("Companhia"), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
os balancos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢ées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma Gestao
Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho, individual e consolidado, de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, como um todo
e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos
descritos a seguir sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.


http://www.bdobrazilrcs.com.br/
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Reconhecimento de receita

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 19,
com os montantes envolvidos de receita liquida
em 31 de dezembro de 2021 sdo de RS 825.248
mil (controladora) e RS 1.007.343 mil
(consolidado), temos que o reconhecimento de
receita envolve controles com o objetivo de
assegurar a integridade dos registros das
transacées, condicionando ao  momento
adequado em que os servicos sao prestados e
reconhecidos pelo cliente. Considerando o
volume de transacdes envolvidas, portfélio de
servicos de transporte, gestdao logistica e
armazenagem, situacdo geografica de logistica e
atendimento aos clientes, o reconhecimento da
receita envolve uma alta dependéncia do
funcionamento adequado dos controles internos
determinados pela Companhia e suas
controladas. Nesse sentido, com base na
relevancia da dependéncia e funcionamento dos
referidos controles, e do impacto que eventual
auséncia de funcionamento desses controles,
poderiam trazer nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, consideramos este
assunto como sendo significativo para a nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:

» Avaliacdo dos controles internos dos ciclos
significativos relacionados ao reconhecimento
de receitas, incluindo: base de contratos com
clientes em relagcao ao servico a ser prestado
e preco negociado; gestao de fretes
relacionados e de servicos prestados;
conferéncias dos registros contabeis;

= Teste documental, em bases amostrais, de
conferéncia de documento fiscal de embarque
e transporte e servicos realizados;

= Teste de integridade de base de dados de
receitas com os registros contabeis;

» Testes relacionados a lancamentos manuais
realizados;

* Procedimentos analiticos sobre receita,
considerando: analise de indicadores-chave
do negocio, prazo médio de recebimento de
vendas, alinhamento de expectativas
desenvolvidas com o realizado; e

= Avaliacdo da adequada divulgacao das
informacées em notas explicativas das
demonstracoes contabeis, individuais e
consolidadas.

Baseados nos procedimentos de auditoria
efetuados nos processos de reconhecimento da
receita da Companhia e suas controladas, e nas
evidéncias de auditoria obtidas que suportam os
nossos testes, incluindo nossas analises e
entendimento, consideramos que 0]
reconhecimento da receita da Companhia, assim
como as respectivas divulgacées nas notas
explicativas, estao adequadas, no contexto das
demonstracoes  contabeis, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.
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Avaliacdo de impairment ativo imobilizado e
intangivel, principalmente aqueles com vida
atil indefinida

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n® 10
e 11 as demonstracoes contabeis consolidadas, a
Companhia possui ativo imobilizado e intangivel,
nos montantes de RS 88.706 mil (controladora) e
de RS 206.881 mil (consolidado) e RS 165.966 mil
(controladora) e RS 172.553 mil (consolidado),
respectivamente, em 31 de dezembro de 2021. A
maior parte dos bens e direitos envolvidos estao
relacionados as suas operacdes mercantis das
UGCs e incluem agio pago por expectativa de
rentabilidade futura, cujo valor recuperavel deve
ser avaliado anualmente, conforme requerido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 01(R1)/1AS36 -
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Ja os
demais ativos no caso de existéncia de indicios de
impairment. Conforme mencionado nas referidas
notas explicativas, a Companhia e suas
controladas realizam teste de impairment, o qual
envolve alto grau de julgamento de estimativas
por parte da Administracdo, baseado no método
do fluxo de caixa descontado, o qual leva em
consideracao diversas premissas, tais como: taxa
de desconto, projecao de inflacao, crescimento
econdmico, entre outros. Sendo assim, esse
assunto foi considerado pela auditoria, como uma
area de risco devido as incertezas inerentes ao
processo de determinacao das estimativas e
julgamentos envolvidos na elaboracao dos fluxos
de caixa futuros descontados a valor presente,
tais como projecées de demanda de mercado,
margens operacionais e taxas de desconto que
podem alterar significativamente a expectativa
de realizacao dos referidos ativos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre outros:

= Avaliacdo quanto a indicios internos ou
externos que pudessem trazer evidéncias da
ocorréncia de desvalorizacao dos ativos;

= Utilizacao de profissionais especializados para
auxiliar na revisao do teste de
recuperabilidade dos ativos, avaliando as

premissas e metodologia usadas pela
Administracdo da Companhia e suas
controladas em conjunto com  seus
especialistas externos contratados para

elaboracao dos relatorios de analise;

= Continuo desafio das premissas utilizadas pela
Administracao, visando corroborar se
existiriam premissas nao consistentes e/ou
que devessem ser revisadas, tais como:
crescimento de receitas, custos e despesas, e
diversos outros indicadores de inflacao e de
precos; e

= Avaliacao se as divulgacdes requeridas nas
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sdo razoaveis as premissas €
metodologias utilizadas pela Companhia para
avaliar o valor recuperavel dos referidos ativos,
estando as informacdes apresentadas nas
demonstracoes  contabeis, individuais e
consolidadas, apropriadas no contexto das
demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As Demonstragoes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia e
suas controladas, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas

a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas. Para a formacao de nossa opinidao, avaliamos se essas demonstracoes

estao conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a

sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC

09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado

foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos

nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracées contabeis,

individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A Administracao da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, nao abrange o Relatorio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas,
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdao das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, a nao
ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas
operacoes, ou nao tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas
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Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar dlvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatoério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas, representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo pulblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 09 de marco de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 120458/0-6



Tegma Gestdo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques (almoxarifado)

Imposto de renda e contribuigéo social
Impostos e contribuicOes a recuperar
Demais contas a receber

Dividendos a receber

Partes relacionadas

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Demais contas a receber

Imposto de renda e contribuicéo social
Impostos e contribuicdes a recuperar
Partes relacionadas

Titulos e valores mobiliarios

Ativo fiscal diferido

Dep6sitos judiciais

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

o O1

24
2.
15
14

10
11
26

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
99.935 211.363 147.128 260.387
216.810 176.106 302.669 212.138
539 = 1.251 82
252 - 1.157 829
30.561 31.920 43.369 33.989
7.460 5.101 8.891 8.266
663 - - -
2.426 329 94 182
1.907 1.113 2.620 1.834
360.553 425.932 507.179 517.707
- 1.010 1.461 2.314
12.919 - 12.919 -
6.411 6.270 9.705 9.544
1.115 1.115 1.115 1.115
- - 3.636 3.956
- 755 9.259 14.675
15.430 11.821 18.172 15.140
35.875 20.971 56.267 46.744
307.899 257.385 40.073 38.092
88.706 81.722 206.881 202.117
165.966 164.218 172.553 170.769
53.522 54.858 61.825 51.503
651.968 579.154 537.599 509.225
1.012.521 1.005.086 1.044.778 1.026.932

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracfes contabeis

individuais e consolidadas.



Tegma Gestdo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Passivo e patrimonio liquido

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento

Fornecedores

Fretes a pagar

Tributos a recolher

Salarios e encargos sociais

Demais contas a pagar

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuigéo social

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Partes relacionadas

Passivo fiscal diferido

Provisdes para demandas judiciais
Passivo atuarial

Total do passivo ndo circulante

Capital social

Reservas de lucros

Ac0Oes em tesouraria

Ajuste de avalia¢do patrimonial
Dividendos adicionais propostos

Participacéo dos ndo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

12
12
26

13
16
24
15

12
26
24
15
14
13

17

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

63.886 43.764 63.886 43.764
- 25.047 - 25.047
27.981 23.975 30.845 26.980
3.481 2.288 7.538 2.889
36.304 24.363 40.300 28.379
13.970 13.974 16.183 16.433
21.173 17.876 24.456 20.741
23.556 24.054 27.057 30.588
412 150 141 73
7.147 8.062 9.354 10.951
197.910 183.553 219.730 205.845
65.000 125.000 65.000 125.000
32.059 38.730 38.882 33.561
532 539 551 559
5.572 - 5.572 -
27.802 30.151 30.830 33.878
2.912 2.450 2.912 2.450
133.877 196.870 143.747 195.448
318.524 318.524 318.524 318.524
342.653 295.557 342.653 295.557
(342) (342) (342) (342)
(2.276) (1.617) (2.276) (1.617)
22.339 12.541 22.339 12.541
680.734 624.663 680.734 624.663
- - 567 976
680.734 624.663 681.301 625.639
1.012.521 1.005.086 1.044.778 1.026.932

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢fes contabeis

individuais e consolidadas.
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Tegma Gestdo Logistica S.A.

Demonstrac@es dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida dos servigos prestados 19 825.248 828.437 1.007.343 1.012.035
Custo dos servigos prestados 20 (671.728) (673.099) (819.405) (811.900)
Lucro bruto 153.520 155.338 187.938 200.135
Despesas gerais e administrativas 20 (75.599) (81.697) (76.483) (83.274)
Despesas comerciais 20 (503) (435) (1.266) (866)
Perda por redugéo ao valor
recuperavel de contas a receber (874) (67) (1.139) (60)
Outras receitas (despesas) liquidas 21 2.643 (14.359) 9.116 (16.002)
Resultado operacional 79.187 58.780 118.166 99.933
Resultado de equivaléncia 9
patrimonial 40.662 34.962 9.243 6.276
Receitas financeiras 22 12.053 22.365 18.260 24.082
Despesas financeiras 22 (20.488) (32.313) (21.283) (33.239)
Receitas (despesas) financeiras
liquidas (8.434) (9.948) (3.023) (9.157)
Lucro antes dos impostos 111.414 83.794 124.386 97.052
Imposto de renda e contribuicao
social
Corrente 15 3.163 (12.852) (5.456) (23.237)
Diferido 15 (6.484) 2.684 (11.145) (306)
Lucro liquido do exercicio 108.093 73.626 107.785 73.509
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 108.093 73.626
Acionistas ndo controladores (308) (117)
107.785 73.509
Lucro liquido por agao:
Lucro por acado - basico (em R$) 23 1,64 1,12
Lucro por agéo - diluido (em R$) 23 1,64 1,12

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.
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Tegma Gestdo Logistica S.A.

Demonstrac@es dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 108.093 73.626 107.785 73.509
Resultado com instrumentos financeiros designados
como hedge accounting - 9 - 9
Tributos diferidos sobre hedge accounting - 3 - )
Constituicdo de passivo atuarial (462) (2.450) (462) (2.450)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial 157 833 157 833
Outros (354) - (455) -
Outros componentes do resultado abrangente do
exercicio (659) 1.623 (760) (1.611)
Resultado abrangente total 107.434 75.015 107.025 71.898
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 107.434 75.015
Acionistas ndo controladores (409) (117)
107.025 71.898

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstrac@es das mutacgdes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Saldos em 01 de janeiro de 2020

Lucro liquido do exercicio
Integralizacdo de capital

Outros resultados abrangentes:

Resultado com instrumentos financeiros
designados como hedge accounting

Tributos diferidos sobre hedge accounting
Constitui¢do de passivo atuarial

Tributos diferidos sobre passivo atuarial

Incentivos fiscais

Participacéo de ndo controladores
Destinagéo:

Constitui¢do de reservas

Dividendos e juros sobre capital préprio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do periodo

Outros

Constituicdo de passivo atuarial
Tributos diferidos sobre passivo atuarial
Pagamento de dividendos adicionais
Incentivos fiscais

Destinacéo:
Constituicdo de reservas
Dividendos e juros sobre capital proprio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reservas de

Reservas de lucros

capital

~ Agio na Reserva de x Outros Dividendos Participacdo Total do

. . Acdes em - Reserva . ; Retencéo Lucros A p o
Capital social . subscricao incentivos resultados adicionais Total dos néo patriménio

tesouraria ~ legal A de lucros  acumulados P

de acdes fiscais abrangentes propostos controladores liquido
144.469 (342) 174.055 28.894 43.705 184.304 - (6) - 575.079 - 575.079
- - - - - - 73.626 - - 73.626 (117) 73.509
174.055 - (174.055) - - - - - - - - -
- - - - - - - 9 - 9 - 9
- - - - - - - @® - 3) : @®
- - - - - - - (2.450) - (2.450) - (2.450)
- - - - - - - 833 - 833 - 833
- - - - 14.533 - (14.533) - - - - -
- - - - - - - - - - 1.093 1.093
- - - 3.681 - 55.412 (59.093) - - - - -
- - - - - (34.972) - - 12,541  (22.431) - (22.431)
318.524 (342) - 32.575 58.238 204.744 - (1.617) 12.541 624.663 976 625.639
= - - - - - 108.093 - - 108.473 (308) 107.785
- - - - - 453 - (354) - 99 (101) (2)
- - - - - - (462) - (462) - (462)
- - - - - - - 157 - 157 - 157
- - - - - - - - (12.541)  (12.541) - (12.541)
- - - - 15.485 - (15.485) - - - - -
- - - 5.405 - 65.028 (70.269) - - - - -
- - - - - (39.275) (22.339) - 22.339  (39.275) - (39.275)
318.524 (342) - 37.980 73.723 230.950 - (2.276) 22.339  680.734 567 681.301

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 108.093 73.626 107.785 73.509
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacdo 10e 20 16.699 16.348 22.015 23.425
Amortizacdo direito de uso 26 24.808 19.712 28.850 30.625
Perda na venda de bens 21 (58) 226 414 1.896
Baixa direito de uso / arrendamento 21 - (31) - (207)
Provisdo para demandas judiciais 14 4.390 15.148 4,935 15.295
Ganho na venda de investimento 21 - - (2.592) -
Perda por reducdo ao valor recuperavel de 6 874 67 1139 66
contas a receber
Equivaléncia patrimonial 9 (40.662) (34.962) (9.243) (6.276)
Resultado da operagdo de swap 22 - (16.319) - (16.319)
Juros,’ variagdes monetarias e cambiais sobre 12 10.267 25 946 10.267 25 946
empréstimos e debéntures
Juros sobre arrendamento 26 4.568 4.682 5.021 5.451
Creéditos fiscais extemporaneos 8 - - (8.978) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6.484 (2.684) 11.145 306

135.463 101.759 170.758 153.817
VariagOes nos ativos e passivos
Contas a receber (41.578) 44.291 (91.670) 48.969
Impostos a recuperar (2.923) 31.391 3.987 32.125
Depésitos judiciais (567) (546) (391) (920)
Demais ativos (2.684) (593) (1.598) (2.561)
Fornecedores e fretes a pagar 12.293 (7.314) 15.345 (5.776)
Salérios e encargos sociais 3.297 (5.380) 3.715 (5.522)
Partes relacionadas (1.842) 554 148 520
Outras obrigacoes e tributos a recolher (547) 10.230 (3.794) 20.986

(34.551) 72.633 (74.258) 87.821

100.912 174.392 96.500 241.638
]ﬂ.‘”os BELEE SEI07E E TIPS TS @ 12 (9.443) (6.526) (9.443) (6.526)

inanciamentos

Juros pagos sobre debéntures 12 (744) (2.062) (744) (2.062)
Juros pagos sobre arrendamento 26 (5.304) (4.362) (5.630) (5.060)
Demandas judiciais pagas 14 (9.781) (15.273) (10.611) (16.230)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (7.316) - (16.571) (8.037)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades 68.324 146.169 53501 203.723

operacionais

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracoes
contébeis individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstracdes do fluxo de caixa — método indireto
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Nota

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo/Aumento de capital em 9
controladas

Dividendos recebidos 9
Aquisicao de intangivel

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado
Alienacéo de investimentos

Recebimento pela venda de bens

Caixa liquido (utilizados nas) provenientes das
atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio

17.e
pagos
Captacdo empréstimos e financiamentos 12
Pagamento de debéntures 12
Pagamento de empréstimos e 12

financiamentos

Pagamento de arrendamento 26
Instrumentos financeiros derivativos

Caixa liquido (utilizados nas) provenientes das
atividades de financiamento

Aumento liquido (Reducéo) de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(29.720) (2.210) - -
19.306 30.687 6.588 7.342
(5.173) (3.920) (5.276) (4.025)
(19.549) (8.367) (23.308) (13.926)
- - 3.775 -
184 91 831 548
(34.952) 16.281 (17.390) (10.061)
(51.816) (22.431) (51.816) (22.431)
- 135.000 - 135.000
(25.005) (25.005) (25.005) (25.005)
(40.000) (74.699) (40.000) (74.699)
(27.979) (17.683) (32.549) (30.439)
- 16.967 - 16.967
(144.800) 12.149 (149.370) (607)
(111.428) 174.599 (113.259) 193.055
211.363 36.764 260.387 67.332
99.935 211.363 147.128 260.387

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes

contabeis individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstrac@es do valor adicionado — informacao suplementar
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Receitas
Vendas brutas de servicos, liquidos dos 19 971.769 974616  1.182.077  1.187.394
descontos
Outras receitas 6.579 655 11.436 902
Ganho (perda) por redugdo ao valor
recuperavel de contas a receber (874) (67) (1.139) (66)

977.474 975.204 1.192.374 1.188.230

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (555.261) (562.355) (657.749) (640.547)

Materiais, energia, servicos de terceiros e (91.669) (100.802) (112.766)  (126.923)

outros operacionais
(646.930) (663.157) (770.515)  (767.470)

Valor adicionado bruto 330.544 312.047 421.859 420.760
Depreciagdo e amortizagdo 10e 20 (16.699) (16.348) (22.015) (23.425)
Amortizacédo direito de uso 26 (24.808) (19.712) (28.850) (30.625)
Valor adlc_lonado liquido produzido pela 289,037 275.987 370.994 366.710
Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 40.662 34.962 9.243 6.276
Receitas financeiras 22 12.053 22.365 18.260 24.082
Valor adicionado total a distribuir 341.752 333.314 398.497 397.068
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Remuneragéo direta 80.354 82.169 96.885 100.188
Beneficios 17.931 19.253 22.991 24.225
FGTS 5.091 7.113 6.380 8.413
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 41.200 52.404 63.880 79.192
Estaduais 64.200 59.194 72.223 66.029
Municipais 2.158 2.213 4.584 5.607
Remuneracao de capitais de terceiros /

Financiadores

Juros e variagdes cambiais 20.488 32.313 21.283 33.239
Aluguéis 2.237 5.029 2.486 6.666
Remuneracdo de capitais proprios

Dividendos e juros sobre capital proprio 39.275 34.972 39.275 34.972
Lucros retidos dos acionistas controladores 68.818 38.654 68.818 38.654
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - (308) (117)
Valor adicionado distribuido 341.752 333.314 398.497 397.068

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracoes
contébeis individuais e consolidadas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Companhia") e suas empresas Controladas (“Companhia e
suas Controladas') tém entre seus principais objetivos a prestagédo de servicos com foco nas
areas de gestdo logistica, transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais
como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em S&o Bernardo do
Campo, Estado de S&o Paulo, registrada no segmento especial do mercado de a¢6es da B3,
denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagdo TGMAS, e esté vinculada &
arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria
constante no seu Estatuto Social.

A Companhia é composta por duas divisfes: logistica automotiva e logistica integrada.
Os servicos da Companhia na divisao de logistica automotiva compreendem:

Transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilémetro e usados, transferéncias portuarias,
gestdo de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servigos de preparagédo de veiculos
para venda.

Os servicos da Companhia na divisao de logistica integrada compreendem:

Transporte rodoviario — milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza
um Unico equipamento de transporte do operador logistico, para realizar as coletas em dois ou
mais fornecedores e entregar os materiais no destino final, sempre em horarios pré-
estabelecidos); full truck load (é o tipo de carga homogénea, geralmente com volume
suficiente para preencher completamente uma cagamba ou o bat de um caminhdo),
transferéncia de granéis sélidos/liquidos e de pecas entre as plantas dos clientes e
fornecedores;

Armazenagem geral e alfandegada — englobando armazenagem e gestdo de pecas e
componentes, cross docking (sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um
armazém ou Centro de Distribuicdo, ndo é estocada mas sim imediatamente preparada para o
carregamento da entrega), picking ou separacédo e preparacdo de pedidos (na recolha em
armazem de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido
de um cliente, de forma a satisfazer 0 mesmo), manuseio e preparagao, armazenagem de
granéis quimicos liquidos e s6lidos, armazenagem in-house (na estrutura do cliente),
armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a
legislacdo de entrepostos aduaneiros (por meio da controlada GDL Gestéo de
Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A);

Gestdo logistica — envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de producéo just
in time, gestdo de embalagens retornaveis, gestdo de pegas e componentes, gerenciamento de
estoque de mercadorias nacionais e importadas e logistica reversa.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Impactos da pandemia do Covid-19

O segundo ano da pandemia da COVID-19 fez com que a Tegma se adaptasse em diversos
aspectos de suas operagoes.

Os protocolos de salde e de seguranca nas operagdes permanecem de acordo com as
recomendacdes das autoridades para reduzir o risco de contagio entre colaboradores e entre
terceirizados.

O mercado de veiculos zero quildmetro no Brasil, relevante para a Divisdo de Logistica
Automotiva da Companhia, ainda sofreu no segundo ano da pandemia com os efeitos
colaterais proveniente da desorganizacao das cadeias produtivas globais. A falta global de
pecas e de semicondutores impactou de forma acentuada o funcionamento das montadoras, o
gue afetou negativamente a quantidade de veiculos transportados pela divisao.

Nos resultados da Divisdo de Logistica Integrada, ndo foi possivel observar impactos diretos
provenientes da pandemia da COVID-19, exceto os efeitos indiretos que foram reflexo da
deterioragédo das condi¢Ges macroecondmicas que afetam a confianga dos consumidores e dos
empresarios.

Apesar dos efeitos negativos da pandemia nos resultados da Divisdo de Logistica Automotiva
da Tegma em 2021, a Companhia foi capaz de: i) manter seu nivel de caixa acima do
endividamento bruto, ii) pagar dividendos e juros sobre capital proprio, conforme politica
indicativa, iii) pagar as dividas vincendas no exercicio de 2021 e iv) reportar um resultado
operacional equivalente ao de 2020.

Relacdo de entidades controladas e coligada indireta

O Grupo esta constituido da seguinte forma:

Participagdo Participacéo

Controladas diretas e indiretas (%) 2021 (%) 2020

Relacionamento

Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE”) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) 100,00 100,00 Controlada
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (“Tegmax™) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”) 100,00 100,00 Controlada
Niyati Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“Niyati”) 100,00 100,00 Controlada
TegUp Inovagio e Tecnologia Ltda. (“Tegup”) (i) 100,00 100,00 Controlada
Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda. (“Tech Cargo”) 100,00 100,00 Controlada
Empreendimento
Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog”) 49,00 49,00 controlado em
conjunto
Empreendimento
GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. (“GDL”) 50,00 50,00 controlado em
conjunto
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. - 10,00 Coligada indireta
Fastline Logistica Automotiva Ltda (“Fastline”) (ii) 83,00 83,00 Controlada indireta

A TegUp, controlada direta da Companhia, tem o objetivo de trazer inovagdo em logistica,
agindo como aceleradora de startups. Anualmente é realizado um ciclo de programa de
aceleracédo para prospeccao de empresas transformadoras, que oferegcam produtos, servicos e
inovacao relacionados ao universo da logistica digital e dos transportes. A empresa Rabbot
Servicos de Tecnologia S.A., recebeu investimentos da controlada TegUp para acelerar e
contribuir com seus crescimentos. Em dezembro de 2021, foi alienada a participacéo da
controlada TegUp Inovacdo e Tecnologia Ltda. na coligada Frete Rapido Desenvolvimento de
Tecnologia Logistica S.A.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Em 1° de agosto de 2019 foi aprovado investimento, através da subscricdo de debéntures
conversiveis em acOes, na empresa Rabbot, empresa de tecnologia em estagio inicial de
operacdo que desenvolve solucdo de automacdo de mobilidade, organizacao e otimizagdo de
processos de gestdo de frota. O investimento autorizado e ja realizado foi de R$ 3.200, sendo
que a conversdo em acdes esta condicionada ao atingimento de metas econdémico-financeiras.
Em 31 de dezembro de 2021 o saldo € de R$ 3.636 (R$ 3.200 em 31 de dezembro de 2020).

A Tegma Logistica de Veiculos Ltda controlada direta da Companhia, constituiu a “Fastline”
(antiga Stork Express) que desenvolve a atividade de transporte rodoviario de cargas, exceto
de produtos perigosos.

Bases para preparacao e politicas contabeis significativas
a. Declaracdo de conformidade (com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil (CPC).

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
(CPC).

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em
09 de margo de 2022.

As mudancgas relacionadas nas principais politicas contabeis estdo descritas na Nota
Explicativa n® 3.1 (a).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstrages financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstrac@es financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contbeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio
social, estdo contempladas a seguir:

Nota explicativa n° 4.e — analise de sensibilidade de instrumentos financeiros;
Nota explicativa n° 6 - reconhecimento e mensuracdo das perdas de crédito estimadas;

Nota explicativa n® 9 e 11 - teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio;
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3.1

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Nota explicativa n° 10 e 11 — definicdo de vida atil do imobilizado e intangivel;

Nota explicativa n° 14 — reconhecimento e mensuragéo de provisdes para demandas judiciais;
Nota explicativa n° 15 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos;

Nota explicativa n°® 25 — seguros;

Nota explicativa n° 26 — reconhecimento e mensuragéo de arrendamento mercantil;

d. Mensuracéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas Controladas exigem a
determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros, como para 0s ndo
financeiros.

A Companhia e suas Controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuragédo de valor justo. Uma equipe de avaliagdo possui a responsabilidade de revisar
todas as mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3. A
equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se a informacdo de terceiros, tais como cota¢Oes de corretoras ou servigos de
precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a concluséo de que tais avaliacGes atendem os requisitos dos
CPC/ IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia¢cdes devem ser
classificadas.

O método de apuracédo do valor justo utilizado pela Companhia e suas Controladas consiste em
realizar a projecdo a valor futuro com base nas condi¢@es contratadas e posteriormente
calcular a valor presente descontando as curvas estabelecidas em cada contrato.

Para maiores detalhes sobre os niveis de mensuragéo do valor justo, veja a Nota n° 4 (g).

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia e suas Controladas estdo
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Ja aquelas
relacionadas a diferentes aspectos das demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir.

Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposi¢do em contrario. Ressalta-se que politicas contébeis de transa¢fes imateriais nao
foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

Mudancas nas principais politicas contabeis

Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretac6es foram efetivas no exercicio
de 2021:

e Reforma do indice de referéncia da taxa de juros (alteracdes ao IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 e IFRS 16), aplicavel em ou ap6s 1 de janeiro de 2021, permitida adogédo
antecipada;

As principais politicas contdbeis, bem como a mensuragdo de estimativas ndo sofreram
alteracdes significativas.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Em detrimento as questdes da pandemia até a presente data, algumas renegociacbes de
contratos de arrendamento foram realizadas e os seus impactos foram considerados
nessas demonstracdes contébeis, conforme determina o pronunciamento técnico CPC

06 R2.

Novas normas e interpretacgdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas ou alteracfes de normas e interpretagdes serdo efetivas para
exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2022. A Companbhia e suas controladas ndo
adotaram antecipadamente essas alteracGes na preparacdo destas demonstragdes financeiras.

As normas alteradas e interpretaces citadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia e suas Controladas.

e Contratos Onerosos - Custo de cumprimento de um contrato (AlteracBes a IAS 37),
aplicavel para periodos anuais em/ou ap6s 1 de janeiro de 2022, permitida ado¢do
antecipada;

Alteracdo na norma IAS 16 Imobilizado — Classificagdo do resultado gerado antes do
imobilizado estar em condigdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem
considerados para a classificacdo de itens produzidos antes do imobilizado estar nas
condigdes projetadas de uso. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios
iniciados em/ou ap6s 01/01/2022;

Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2022. Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de
primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10%
para a reversdo de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de
arrendamento mercantil e 1AS 41, abordando aspectos de mensuragao a valor justo.
Estas alteracGes de norma sao efetivas para exercicios iniciados em/ou ap6s
01/01/2022;

Alteracdo na norma IFRS 3 — inclui alinhamentos conceituais com a estrutura
conceitual das IFRS, efetivas para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2022;

Alteracdo na norma IAS 8 — altera a definicdo de estimativa contabil, que passou a ser
considerada como “valores monetarios nas demonstra¢des contabeis sujeitos a
incerteza na mensuragdo”, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023;

Alteracdo na norma IAS 12 — traz excec¢do adicional da isengdo de reconhecimento
inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo resultante de uma Unica
transacdo, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2023;

Alteracdo na norma IFRS 17 — inclui esclarecimentos de aspectos referentes a
contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023;
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e Alteracdo na norma IFRS 4 - Extensdo das isencdes temporérias da aplicacdo da IFRS
9 para seguradoras. Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isencao
temporéria de aplica¢do da norma IFRS 9 para seguradoras, efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2023; e

o Alteracdo na norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como Circulante ou Nao-
circulante. Esta alteracdo esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo
de passivos como circulante e ndo-circulante, efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2023.

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados
para determinar se o passivo é classificado como atual ou ndo atual. Essas alteracdes
esclarecem que a classificacdo atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do
periodo de relatorio de adiar a liquidacao da responsabilidade por pelo menos doze meses ap6s
0 periodo de relatorio. As alteracdes também esclarecem que o0 "acordo” inclui a transferéncia
de dinheiro, bens, servigos ou instrumentos de patriménio, a menos que a obrigacdo de
transferir dinheiro, bens, servicos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso de
conversao classificado como instrumento de capital proprio separadamente do componente de
responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteracdes eram originalmente
efetivas para relatorios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2022. No entanto, em maio
de 2020, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de
janeiro de 2023.

Base de consolidacao

Controladas e investimentos em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial

As demonstrages financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companbhia e de suas Controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou destituir a maioria dos
membros da diretoria ou Conselho de Administracdo de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades.

A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as
empresas relacionadas na nota explicativa n® 2 — Relacéo de entidades controladas — e,
portanto, realiza a consolidacdo integral dessas empresas, com excecdo da Catlog Logistica de
Transportes S.A. (“Catlog”) e da GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes
S.A. (“GDL”) consideradas como empreendimentos controlados em conjunto que tém seus
resultados considerados nas demonstrac@es financeiras consolidadas com base no método da
equivaléncia patrimonial.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as demonstrac¢des financeiras das
controladas e das controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial. Os investimentos em controladas e controladas em conjunto estéo
apresentados na nota explicativa n® 9 — Investimentos.

Transacdes eliminadas na consolidacao
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Saldos e transacOes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagOes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢édo da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nédo realizados, mas somente na extensdo em que néo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira
Transacgdes em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional (Real),
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢@es ou da avaliagdo, na qual os
itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas
transagdes e da conversao pelas taxas de cAmbio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
e demais séo apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e suas Controladas se tornaram parte das disposi¢coes
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor justo por meio do Resultado (VJR), 0s custos
de transacdo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento sdo mensurados inicialmente
ao preco da operacéo.

Classificacdo e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento
de divida; ao VJORA —instrumento patrimonial; ou ao Valor justo por meio do resultado
(VIR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia e suas Controladas mudem o modelo de negécios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
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somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR.

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em Outros resultados abrangentes. Essa escolha é
feita investimento por investimento.

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas Controladas podem designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia e suas Controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios
em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracdo. As informagdes
consideradas incluem:

— as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

— como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

— 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como agueles riscos sdo gerenciados;

— a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transag@es que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas Controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros — avalia¢ao sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas Controladas consideram os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos do principal e de juros. 1sso
inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas Controladas consideram:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagdo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoével pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
Ativos financeiros a  resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
valor justo por meio reconhecido no resultado. No entanto, veja a nota para derivativos
do resultado (VJR)  designados como instrumentos de hedge.

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Instrumentos de Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A

divida a valor justo  receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,

por meio de outros  ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no

resultados resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No
abrangentes desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
(VJORA) reclassificado para o resultado.
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Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
patrimoniais a dividendos séo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
valor justo por meio o dividendo represente claramente uma recuperacédo de parte do

de outros resultados custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos
abrangentes em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

(VIORA)

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e suas Controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas Controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.
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A Companhia e suas Controladas realizam transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas Controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas Controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas Controladas tenham atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia manteve instrumento financeiro derivativo de hedge financeiro para protecéo a
exposicdo de risco de taxa de cdmbio. Esse instrumento financeiro derivativo foi reconhecido
inicialmente pelo valor justo na data da contratagdo e, posteriormente, remensurado pelo valor
justo periodicamente, sendo registrados separadamente 0 objeto de hedge e o instrumento
financeiro derivativo. Estes contratos possuiam 0s mesmos prazos.

No inicio da operacédo o objeto de hedge e o instrumento financeiro derivativo foram
documentados conforme a seguir:

(2) objetivo e descricdo do hedge;

(b) a identificacdo do objeto de hedge e a natureza dos riscos protegidos;
(c) identificacdo do instrumento financeiro;

(d) indice de cobertura;

(e) demonstracéo da efetividade prospectiva.

Desse modo foram categorizados e registrados seguindo os critérios de contabilizacdo de
hedge. A Companhia possuia uma Unica opera¢do com instrumento financeiro derivativo e
enquadra-se na classificacdo de hedge de fluxo de caixa, desse modo seu valor justo foi
registrado em outros resultados abrangentes (patriménio liquido).

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, a Companhia e suas
Controladas tém uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

27



Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Demonstracodes de valor adicionado

A Companhia e suas Controladas elaboraram demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme CPC aplicavel as
companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informagéo financeira suplementar.

Gestao de risco financeiro

A gestdo de riscos € realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e
definidas estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperacéo com as
unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. A Administragdo estabelece
principios para a gestdo de risco global, bem como para &reas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado - Taxa de cambio

Em agosto de 2018, a Companhia obteve linha de crédito concedida sob os beneficios da Lei
4.131 referenciados em délares americanos, conforme descrito na nota explicativa n® 12. Com
0 objetivo de se proteger contra as flutuagGes cambiais, a Companhia contratou instrumento
financeiro derivativo (swap) com o mesmo valor nocional e vencimentos.

Esse instrumento financeiro designado como swap de fluxo de caixa, consistia na troca da
variacdo cambial mais taxa prefixada de 4,89% ao ano, por percentuais relacionados a
variagdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI mais taxa prefixada 0,89% ao ano.
Em 3 de agosto de 2020, essa operagéo foi quitada.

Risco de mercado - Taxa basica de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de curto
e longo prazo. Os empréstimos emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia e suas
Controladas ao risco de variacao de taxa de juros e seu impacto sobre o de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

Os empréstimos que foram emitidos e referenciados em délares americanos, mas que foram
objeto de contratagdo de instrumento derivativo visando proteger contra flutuacdes cambiais,
também passaram a estar expostos a taxa de juros locais.

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposicao a
variacdo do CDI. A seguir estd demonstrada a exposicao ao risco de juros das operacGes
vinculadas & essas variagdes:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Empréstimos e financiamentos -
moeda local(nota explicativa n° 12) (128.886) (168.764) (128.886) (168.764)
Debéntures (nota explicativa n°® 12) - (25.047) - (25.047)
Equivalentes de caixa (nota 99.275 210.044 145.942 258.549
explicativa n° 5)
Exposicao liquida (29.611) 16.233 17.056 64.738

28



C

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep0ositos em bancos e instituicdes
financeiras, bem como de exposicGes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto. Para bancos e institui¢cbes financeiras sdo aceitos somente titulos de entidades
independentes classificadas com “rating” minimo "A" na escala Standard & Poor’s, ou 0
equivalente nas demais agéncias de risco. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes séo determinados com base em
classificagdes internas. As praticas de gestdo de risco de crédito incluindo métodos e
premissas estdo descritas nas notas explicativas n° 5 e 6. A utilizacéo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

A exposi¢do da Companhia esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5) 99.935  211.363 147.128 260.387
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 6) 216.810 176.106 302.669 212.138

316.745  387.469 449.797 472.525

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas e consolidada pela tesouraria.

Através dessa previsdo, a tesouraria monitora a disponibilidade de caixa para atender as
necessidades operacionais e financeiras da Companhia e de suas Controladas, mantendo e
contratando linhas de crédito disponiveis em niveis adequados.

O caixa é investido em operacdes financeiras conservadoras e com liquidez de curtissimo
prazo para fazer face as previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros da Companhia e de suas Controladas, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento. Esses valores s&o fluxos de caixas ndo descontados e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagéo:

Controladora

Valor Fluxo Menos de Entre 1 Entre 2 e
contabil financeiro 1 ano e 2 anos 6 anos
Empréstimos e financiamentos (nota 128.886 142.462 70.190 61.774 10.498
explicativa n°® 12)
Fornecedores e fretes a pagar 39.785 39.785 39.785 - -
1 1 1 0

ng)mals contas a pagar (nota explicativa n 23,556 93,556 93,556 ) )
Partes relacionadas (nota explicativa n° 24) 944 944 412 532 -
Em 31 de dezembro de 2021 193.171 206.747 133.943 62.306 10.498
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Consolidado
Valor Fluxo Menosdel Entrele Entre2e6
contabil financeiro ano 2 anos anos

Emprestimos e financiamentos (nota 128.886 142.462 70.190 61.774 10.498
explicativa n° 12)

Fornecedores e fretes a pagar 47.838 47.838 47.838 - -

: TR

lD6e)ma|s contas a pagar (nota explicativa n 27,057 27,057 27 057 i i

Partes relacionadas (nota explicativa n° 24) 692 692 141 551 -

Em 31 de dezembro de 2021 204.473 218.049 145.226 62.325 10.498

e Analise de sensibilidade

Apresentamos a seguir um quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e
suas Controladas. Considerando que tanto o valor aplicado quanto todas as dividas da
Companhia (Empréstimos e Financiamentos e Debéntures) estdo atreladas ao CDI (9,15% a.a.
em 31 de dezembro de 2021 e 1,90% a.a. em 31 de dezembro de 2020), esse indexador é a

Unica variavel de risco existente.

De acordo com a avaliagdo efetuada pela Administragéo o cenario mais provavel (Cenario 1)
apresenta os impactos no horizonte de um ano considerando a manutencéo do CDI.
Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados a fim de apresentar os impactos de um
aumento de 25% e 50% na variavel de risco considerada. Sao eles os Cenarios |1 e I,
respectivamente. Dessa forma, para essa analise, consideramos para o calculo do risco de
exposicdo liquida um aumento do passivo, ou seja, apreciativo do CDI.
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A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado e no Patrimdnio liquido com
base no CDI dos cenérios apresentados:

Controladora Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto (111) Provavel Possivel Remoto
(1 (11) 25% 50% ) (11) 25% (111) 50%
Aplicagges 9.244 11.554 13.865 13.507 16.884 20.261
Financeiras
Receitas 9.244 11.554 13.865 13.507 16.884 20.261
NCE Bradesco (3.154) (3.855) (4.556) (3.154) (3.855) (4.556)
NCE Itad (6.655) (7.831) (9.006) (6.655) (7.831) (9.006)
4131 Santander (4.919) (5.872) (6.825) (4.919) (5.872) (6.825)
CCB Safra (626) (745) (864) (626) (745) (864)
Despesas (15.354)  (18.303) (21.251) (15.354) (18.303) (21.251)
Efeito Liquido no
resultado /
Patriménio (6.110) (6.749) (7.386) (1.847) (1.419) (990)
Liquido

Gestdo de capital

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. Ja o capital total é
apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango

patrimonial, com a divida liquida.

Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n° 12

Debéntures — nota explicativa n® 12

Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5

Divida liquida
Total do patriménio liquido

Total das fontes de capital

indice de alavancagem financeira

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
128.886 168.764 128.886 168.764
- 25.047 - 25.047
(99.935) (211.363) (147.128) (260.387)
28.951  (17.552) (18.242)  (66.576)
680.734 624.663 681.301 625.639
709.685 607.111 663.059 559.063
4% (3%) (3%) (12%)
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g Classificagdo dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um
ativo ou o preco pago para transferir um passivo (pre¢o de saida) no principal mercado, ou no
mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo, numa transagdo normal entre participantes do
mercado na data de mensuracdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem
utilizados para mensuracdo do valor justo, a saber:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - Outras informacdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os pregos cotados
(ndo ajustados) sdo para os ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou
indiretamente como derivados dos precos), em mercados ndo ativos, ou outras informagdes
que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no
mercado.

Nivel 3 - Informag6es indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado
e que sdo significantes para defini¢do do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A metodologia aplicada para calculo do valor justo € levar a valor futuro pela curva do CDI
considerando o percentual do indexador contratado e depois trazer a valor presente
descontando por 100% da curva do CDI, ja quando ha operacgdes de moeda estrangeira levar a
valor futuro pela taxa Pré contratada e trazer a valor presente descontando pela curva do
cupom cambial (diferencial da taxa de juros interna e da variagdo cambial projetada) a partir
da taxa do ddlar PTAX de venda do dia util anterior a data base do calculo (conhecido no
mercado financeiro como “Cupom Sujo”).

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, € ndo
existem instrumentos classificados em outras categorias além das informadas.
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Controladora Consolidado
- . Hierarquia a L . Hierarquia
Valor contabil  Valor justo - Valor contabil Valor justo avalor
valor justo justo
Em 31 de dezembro de 2021
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicac@es financeiras — nota explicativa n° 5 99.276 99.276 Nivel 2 145.942 145.942 Nivel 2
Ativos pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5 659 659 Nivel 1 1.186 1.186 Nivel 1
Contas a receber de clientes — nota explicativa n° 6 216.810 216.810 Nivel 2 302.669 302.669 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 3.541 3.541 Nivel 2 1.209 1.209 Nivel 2
Demais contas a receber (i) — nota explicativa n® 7 299 299 Nivel 2 1.798 1.798 Nivel 2
320.585 320.585 452.804 452.804
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n® 12 128.886 131.522 Nivel 2 128.886 131.522 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 39.785 39.785 Nivel 2 47.838 47.838 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16 23.556 23.556 Nivel 2 27.057 27.057 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 944 944 Nivel 2 692 692 Nivel 2
193.171 195.807 204.473 207.109
0] Nao incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores.
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Controladora Consolidado
- . Hierarquia a -~ . Hierarquia
Valor contabil  Valor justo - Valor contabil Valor justo avalor
valor justo justo
Em 31 de dezembro de 2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicac@es financeiras — nota explicativa n° 5 210.044 210.044 Nivel 2 258.549 258.549 Nivel 2
Ativos pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5 1.319 1.319 Nivel 1 1.838 1.838 Nivel 1
Contas a receber de clientes — nota explicativa n° 6 176.106 176.106 Nivel 2 212.138 212.138 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 1.444 1.444 Nivel 2 1.297 1.297 Nivel 2
Demais contas a receber (i) — nota explicativa n® 7 1.109 1.109 Nivel 2 2.420 2.420 Nivel 2
390.022 390.022 476.242 476.242
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Debéntures — nota explicativa n® 12 25.047 25.335 Nivel 2 25.047 25.335 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n® 12 168.764 175.231 Nivel 2 168.764 175.231 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 26.651 26.651 Nivel 2 31.268 31.268 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16 24.054 24.054 Nivel 2 30.588 30.588 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 689 689 Nivel 2 632 632 Nivel 2
245.205 251.960 256.299 263.054
0] Nao incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores.
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Caixa e equivalentes de caixa
Politica contabil

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos da
Companhia e de suas Controladas, e ndo constituem um investimento visando auferir ganhos. A
rubrica inclui o caixa, 0s dep0sitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Recursos em banco e em caixa 659 1.319 1.186 1.838
Aplicacg6es financeiras 99.276 210.044 145.942 258.549
99.935 211.363 147.128 260.387

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras estdo representadas por operagdes com liquidez imediata, com
remuneracdo média de 100,1% para os prazos estabelecidos em 31 de dezembro de 2021 e de
2020 da variagdo do indice do Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

A Companhia adota uma gestdo de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa
consolidado ser distribuido entre suas Controladas.

A exposi¢do da Companhia e suas Controladas a risco e a analise de sensibilidade s&o
divulgadas na nota explicativa n° 4.

Contas a receber de clientes
Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestacdo de servicos
no decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. As contas a receber de
clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo dos servigos, deduzidas as perdas
estimadas quando requerida.

A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia de que a
qualidade do crédito do ativo financeiro é considerada deteriorada.

A Companhia e suas Controladas consideram nas suas avaliagOes a abordagem de perdas
esperadas durante toda a vida em contas a receber de clientes para constituicdo de perda
estimada, com base no histdrico de perdas incorridas e a expectativa de continuidade de seus
clientes.

As perdas esperadas sdo reconhecidas com base nas contas a receber em atraso (aging) levando-
se em conta o historico de perdas da Companhia. Como regra geral, os titulos vencidos ha mais
de 180 dias sdo integralmente provisionados. Nesta avaliacdo s&o excluidos os clientes que ndo
possuem histérico de perdas como do setor automotivo.

Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia efetua uma reversdo da
perda estimada. Quando ndo ha expectativa de recebimento dos valores, a Companhia reconhece
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a perda efetiva dos titulos, revertendo igualmente a proviséo constituida.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Contas a receber da venda de servicos:
No Brasil 217.645 176.348 303.600 212.426
Contas a receber no Brasil 217.645 176.348 303.600 212.426
Perda estimada (835) (242) (931) (288)
216.810 176.106 302.669 212.138

Em 31 de dezembro de 2021 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 60 dias para
a Controladora e 72 dias para o Consolidado (48 dias para a Controladora e 49 dias para o

Consolidado em 31 de dezembro de 2020).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Titulos a vencer 187.064 159.326 215.870 191.425
Titulos vencidos até 30 dias (i) 21.753 13.665 28.486 16.341
Titulos vencidos de 31 até 90 dias (i) 3.758 1.977 16.161 2.721
Titulos vencidos de 91 até 180 dias (i) 2.525 500 23.055 748
Titulos vencidos ha mais de 181dias(i) 2.545 880 20.028 1.191
217.645 176.348 303.600 212.426

Aumento em titulos vencidos correspondente a uma retengéo de pagamento do servico de subcontratagdo prestado
pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos. Essa reten¢do ocorreu em funcéo de divergéncias comerciais
(precificacdo dos servicos) surgidas no decorrer do exercicio, sem que isso tenha prejudicado a prestacdo dos servigos

contratados.

A movimentagdo da perda estimada da Companhia e de suas Controladas para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é assim demonstrada:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial (242) (175) (288) (222)
Adic0es (1.042) (824) (1.476) (831)
Reversoes 449 757 833 765
Saldo final (835) (242) (931) (288)

(i) Refere-se a reclassificacdo de contas a receber de acordo com negociagao junto ao cliente.

A exposi¢do méaxima ao risco de crédito é o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.
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Demais contas a receber

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativo indenizatdrio - 1.010 1.461 2.314
Adiantamento a fornecedores 6.198 4.491 7.485 7.690
Adiantamento funcionarios 963 511 1.069 470
Recuperacdo de despesas a receber 3 - 3 -
Sinistros a recuperar 56 2 94 8
Outros créditos 240 97 240 98
7.460 6.111 10.352 10.580
Circulante 7.460 5.101 8.891 8.266
Néo circulante - 1.010 1.461 2.314
7.460 6.111 10.352 10.580
Impostos e contribuigdes a recuperar
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
INSS a recuperar 6.555 6.335 9.984 9.725
IRRF sobre aplicaces financeiras 414 270 646 338
IRRF sobre servicos e outros - - 104 41
PIS e COFINS (i) (ii) 29.735 31.528 41.528 33.323
Outros 268 57 812 106
36.972 38.190 53.074 43.533
Circulante 30.561 31.920 43.369 33.989
Né&o circulante 6.411 6.270 9.705 9.544
36.972 38.190 53.074 43.533

Os créditos provenientes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS representam o maior valor
dos tributos a recuperar da Companhia. Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de ag&o propria
da Tegma Gestédo Logistica que reconheceu o direito da Companhia em realizar a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e COFINS, retroagindo a agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e calculos
ocorridos a partir da constatacdo do transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 103.406 (referente
ao periodo de agosto de 2003 a novembro de 2018) que foi registrado na sua totalidade entre os exercicios de 2018 e
2019. Vale destacar que, desde dezembro de 2018, a Companhia passou a excluir o ICMS da base de célculo da sua
apuracdo de PIS e COFINS. O valor total dos créditos reconhecidos e devidamente habilitados junto a Receita
Federal foram calculados a partir da exclusido do ICMS “destacado” nos documentos fiscais da base do PIS e
COFINS.

Enguanto ndo havia a decisdo do julgamento da modulagdo dos efeitos da exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS e COFINS por parte do STF, a Administracdo decidiu, de forma conservadora, realizar a utilizacdo desses
créditos para fins de compensagdes tributarias até o montante do calculo a partir da exclusdo do ICMS “efetivamente
pago” das referidas contribui¢des, no valor total de R$ 78.112.

Em que pese a decisdo em maio de 2021 do STF, que consolidou a apuracédo dos créditos por meio da excluséo do
ICMS “destacado”, a Companhia esta atualmente impedida de utilizar esse crédito restante em razdo do recebimento
de Termo de Fiscalizacdo da Receita sobre os créditos apurados, nos termos do artigo 73, VI, da Lei 9.430/1996,
alterada pela Lei 13.670/2018. Trata-se de um procedimento padréo que, ap6s terminado, possibilitara a utilizagdo
dos créditos restantes.
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Em setembro do presente ano, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) encerrou o julgamento virtual do
Recurso Extraordinario n® 1.063.187 favoravelmente aos interesses dos contribuintes ao considerar inconstitucional a
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores de SELIC recebidos em razdo de repeti¢do de indébito tributario. A
Companhia possui agdo propria sobre essa matéria, ainda sem deciséo favoravel e atrelada ao julgamento no STF.
Sobre esse tema, a Companhia possui valores envolvidos que podem ser recuperados, especialmente no que se refere
a tributacéo pelo IRPJ e CSLL, ocorrida em 2019, sobre a atualizagdo dos valores de créditos PIS e COFINS
reconhecidos, provenientes do transito em julgado de sua acdo de repeticdo decorrentes da excluséo do ICMS de suas
respectivas bases de calculo. Com base no resultado do julgamento, a Companhia reconheceu em seu balango de 30
de setembro de 2021 o montante de R$ 12.919, conforme nota explicativa n° 15.

O valor total remanescente do crédito em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 28.637 (R$ 30.926 em 31 de dezembro de
2020).

A controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. possui a¢do sobre os créditos provenientes da exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS e COFINS ainda néo transitada em julgado. Em 30 de junho de 2021, a partir de uma analise
interna e de seus assessores externos sobre a consolidacéo favoravel da tese, a Companhia registrou esse crédito
referente ao periodo de margo de 2017, data do julgamento do tema em repercusséo geral no STF, até dezembro de
2018 a partir da exclusdo do ICMS “destacado” em seus documentos fiscais no valor de R$ 838. A partir desse
periodo, a Companhia passou a excluir o ICMS “efetivamente pago” de suas apuragdes até o més de maio de 2021,
quando o STF pacificou entendimento pela metodologia de célculo do crédito de PIS e COFINS a partir da excluséo
do ICMS destacado. Em face dessa decisdo, a Companhia registrou os valores de créditos decorrentes do periodo de
agosto de 2003 (referente a cinco anos anteriores a propositura de sua ac¢éo judicial sobre o tema) até marco de 2017
no valor de R$ 8.978 j4 atualizados pela SELIC. Além disso, a Companhia registrou os valores decorrentes da
diferenca de calculo do crédito entre a metodologia da exclusdo do ICMS “destacado” e “ efetivamente pago”
referente ao periodo de dezembro de 2018 a abril de 2021. O valor total de créditos contabilizados até 31 de
dezembro de 2021 ¢é de R$ 10.479 na Controlada.

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela prépria operacdo da Companhia e suas Controladas e serdo
compensados com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, os valores estéo apresentados a valores de
realizagéo.
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Investimentos
Controladas, Coligada e Controladas em conjunto

Controladas

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE)

Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (TLA)

Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Niyati)
Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda (Tech Cargo)
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax)
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV)

Tegup Inovagdo e Tecnologia Ltda. (“Tegup”)

Empreendimentos controlados em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)
GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A. (“GDL”)

Total de investimento na controladora

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras

em 31 dezembro de 2021 e 2020

Controladora

2020
Investimento 'Ag_lo Total Investimento 'Ag.| ° Total
liquido liquido
66.212 6.364 72.576 57.630 6.364 63.994
14.650 - 14.650 15.975 - 15.975
109.416 - 109.416 108.528 - 108.528
1 - 1 1 - 1
1.343 - 1.343 1.377 - 1.377
63.142 - 63.142 25.326 - 25.326
6.698 - 6.698 4.907 - 4.907
261.462 6.364 267.826 213.744 6.364 220.108
3.115 - 3.115 410 - 410
20.265 16.693 36.958 20.174 16.693 36.867
23.380 16.693 40.073 20.584 16.693 37.277
284.842 23.057 307.899 234.328 23.057 257.385
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Consolidado
2021 2020
Investimento  Agio liquido Total Investimento  Agio liquido Total
Empreendimentos controlados em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 3.115 - 3.115 410 - 410
GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A. (“GDL”) 20.265 16.693 36.958 20.174 16.693 36.867
Coligada indireta
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. - - - 815 - 815
23.380 16.693 40.073 21.399 16.693 38.092
Movimentacao dos investimentos
Controladora
TCE Tech Cargo TLA Niyati Tegmax TLV Tegup Catlog (i) GDL Total
Em 1 de janeiro de 2020 59.621 1 23.423 107.579 2.664 14.752 4517 493 37.850 250.900
Equivaléncia patrimonial 16.963 - (1.702) 2.827 33 10.574 9) (83) 6.359 34.962
Aumento (Reducdo) de capital 8.727 - (5.746) - (1.170) - 399 - - 2.210
Dividendos (ii) (21.317) - - (1.878) (150) - - - (7.342)  (30.687)
Em 31 de dezembro de 2020 63.994 1 15.975 108.528 1.377 25.326 4.907 410 36.867 257.385
Equivaléncia patrimonial 18.582 - (1.325) 3.574 (1) 8.657 1.791 2.705 6.679 40.662
Aumento (Reducdo) de capital - - - - - 29.720 - - - 29.720
Dividendos (ii) (10.000) - - (2.686) 33  (662) - - 6.588)  (19-969)
Outros 101 101
Em 31 de dezembro de 2021 72.576 1 14.650 109.416 1.343 63.142 6.698 3.115 36.958 307.899

Desde janeiro de 2015, o empreendimento controlado em conjunto Catlog mantém-se inativo. Estudos para a retomada de suas atividades operacionais estdo em fase

avancada.

O principal motivo do resultado positivo da investida Catlog deve-se ao direito de reconhecer através do transito em julgado de agdo prépria, créditos provenientes da exclusao
do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A empresa pretende entrar com pedido de restituicdo destes créditos junto a Receita Federal do Brasil (RFB).

Os dividendos recebidos estdo sendo apresentados na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa na atividade de investimentos.
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Consolidado
Catlog GDL Frete Rapido Total

Em 01 de janeiro de 2020 493 37.850 - 38.343
Equivaléncia patrimonial (83) 6.359 - 6.276
Dividendos - - 815 815
Reducdo de capital - (7.342) - (7.342)
Em 31 de dezembro de 2020 410 36.867 815 38.092
Equivaléncia patrimonial 2.705 6.679 (141) 9.243
Participacdo societéria - - 509 509
Baixa na alienacdo de
investimento (i) i i (1.183) (1.183)
Dividendos - (6.588) - (6.588)
Em 31 de dezembro de 2021 3.115 36.958 - 40.073

Em dezembro de 2021, a participacéo da controlada TegUp Inovacéo e Tecnologia Ltda. na coligada Frete Rapido
Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. foi alienada.

Participagdo da Companhia nos resultados das Controladas diretas, todas Companhias de capital
fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:

Tech

TCE TLA Niyati Tegmax TLV Tegup cargo
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Ativo 93.089 17.264 109.757 1.415 74.126 7.674 1
Passivo 26.877 2.614 341 12 10.984 976 -
Patrimonio quuidO 66.212 14.650 109.416 1.343 63.142 6.698 1
Receita quuida 91.519 2.322 8.266 - 82.168 17 -
Lucro/ (Prejuizo) 18.582 (1.325) 3.574 (1) 8.657 1.791 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Ativo 76.338 22.415 108.783 1.547 33.564 4.924 1
Passivo 18.708 6.440 255 170 8.238 17 -
Patriménio liquido 57.630 15.975 108.528 1.377 25.326 4.907 1
Receita liquida 92.878 30.786 5.733 - 60.107 17 -
Lucro/ (Prejuizo) 16.963 (1.702) 2.827 33 10.574 9) -
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A seguir apresentamos o0s saldos totais das contas patrimoniais e de resultado (100%) das sociedades

sobre controle comum e da coligada indireta:

Catlog GDL Frete Rapido
2021 2020 2021 2020 2021 (ii) 2020
Ativo
Circulante 9.035 1.278 26.910 28.595 1.344 843
N&o circulante 113 254 17.933 18.859 170 217
Imobilizado - - 9.137 8.866 149 30
Intangivel - - 992 902 - -
9.148 1.532 54.972 57.222 1.663 1.090
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante 833 37 12.892 15.102 459 186
N&o circulante 1.959 658 1.551 1.773 282 756
Patrimonio liquido 6.356 837 40.529 40.347 922 148
9.148 1.5632 54.972 57.222 1.663 1.090
Catlog GDL Frete Rapido (i)
2021 2020 2021 2020 2021 (ii) 2020

Resultado do exercicio

Receita liquida - - 91.377 73.267 2.959 1.698
Custo dos servigos prestados (10) - (66.025) (51.886) (1.647) (2.168)
Despesas gerais e administrativas (816) (139) (7.691) (4.639) (869) (542)
Receitas (despesas) financeiras,

liquidas 3.562 43 (234) (171) (33) (165)
Outras (despesas) receitas, liquidas 4.280 (73) 1.138 2.008 (10) 1)
Imposto de renda e contribuicao social (1.497) - (5.207) (5.861) (135) 28
Lucro (prejuizo) do exercicio 5.519 (169) 13.358 12.718 265 (1.150)

(i) Conforme mencionado na nota explicativa 2 item (i) a partir de novembro de 2020 a Frete Rapido passou a ser coligada
indireta da Companhia, por intermédio da “TegUp” em decorréncia da conversao das debentures em aces, o resultado

apresentado equivale aos 12 meses.

(ii) Saldos do investimento na data da alienagdo ocorrida em 02 de dezembro de 2021.

10

Imobilizado

Politica contabil

Os itens do imobilizado séo apresentados pelo custo histérico menos a depreciagdo acumulada. O
custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico
também inclui, quando aplicavel, os custos de financiamento relacionados com a construcéo de
ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

O valor contéabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos 0s outros reparos e manutengdes sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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A depreciacéo dos ativos é calculada usando o método linear, considerando 0s seus Custos e 0S seus
valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

% anual

2021 2020
Edificios 400 4,00
Computadores e periféricos 25,00 20,00
InstalagcOes 11,00 10,00
Veiculos 13,00 10,22
Maquinas e equipamentos/ferramentas 10,00 10,00
Benfeitorias em propriedade de terceiros 28,00 24,16
Moveis e utensilios e embalagens e outros 33,00 21,75

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

Os ganhos e as perdas de alienagGes sdo determinados pela comparag&o dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas liquidas" na demonstracéo do resultado.
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(ii)
(iii)

Movimentacdo do Imobilizado

Saldos liquidos em 1 de janeiro de 2020
Movimentagoes

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias (iii)

Depreciacéao

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo
Depreciagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020
Movimentagdes

Aquisicdes

Alienacoes

Transferéncias (iii)

Depreciacéo

Outros

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo

Depreciacéo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021

Tegma Gestéo Logistica S.A.
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Controladora

Computadores Maquinase  Benfeitoriasem Modveis, utensiliose Imobilizado
Terrenos Edificios R e?’i fericos Instalacbes  Veiculos equipamentos/ propriedade de embalagens e outrosem andamento  Total
P ferramentas terceiros (i) (i)
11.429 27.003 2.139 3.312 24.784 3.030 3.704 9.803 199 85.403
- - 1.201 393 211 178 1.097 5.897 71 9.048
- - (24) 1) (284) - - (8) - (317)
- - - - - - - 11 (78) (67)
- (1.383) (771) (500) (2.707) (624) (1.725) (4.635) - (12.345)
11.429 25.620 2.545 3.204 22.004 2.584 3.076 11.068 192 81.722
11.429 34.566 14.820 6.311 61.435 11.805 54.327 35.079 192 229.964
- (8.946) (12.275) (3.107) (39.431) (9.221) (51.251) (24.011) - (148.242)
11.429 25.620 2.545 3.204 22.004 2.584 3.076 11.068 192 81.722
- - 1.041 1.432 7.204 679 2.213 7.070 179 19.818
- - - - (111) ) @ ®) - (126)
- - - - - - - 23 (193) (170)
- (1.383) (883) (563) (1.815) (533) (1.322) (5.992) - (12.491)
- - - - - - (47) - - 47)
11.429 24.237 2.703 4.073 27.282 2.721 3.919 12.164 178 88.706
11.429 34.566 15.824 7.741 68.020 12.472 56.470 40.642 178  247.342
- (10.329) (13.121) (3.668) (40.738) (9.751) (52.551) (28.478) - (158.636)
11.429 24.237 2.703 4.073 27.282 2.721 3.919 12.164 178 88.706

As adicOes em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo de logistica integrada - segmento

industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.

Transferéncia para o intangivel, no montante de R$ 170 (R$ 67 em 31 de dezembro de 2020) referente a licenca de software.

44



Saldos liquidos em 1 de janeiro de 2020
Movimentagoes

Aquisicges (iii)

Alienacdes (iv)

Transferéncias (v)

Depreciacéao

Outros

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo
Depreciacéo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020
Movimentagdes

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias (v)

Depreciacao

Outros

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021
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Consolidado
Computadores e Méquinas e Benfeitoriasem  Moveis e utensilios e Imobilizado em
Terrenos Edificios putac Instalagbes  Veiculos equipamentos/ propriedade de  embalagens e outros - Total
periféricos . - andamento (ii)
ferramentas terceiros 0]
64.349 71.751 2.689 8.922 39.228 4617 6.231 10.608 638  209.033
288 3.665 1.208 1.137 1.738 201 1.637 5.904 146 15.924
(1.500) - (24) (1.753) (284) - (90) (11) - (3.662)
- - 30 - 30 - - 11 (138) (67)
- (3.440) (1.173) (1.382) (4.013) (1.109) (3.176) (4.813) - (19.106)
- ®) - - - - - - - ®)
63.137 71.971 2.730 6.924 36.699 3.709 4.602 11.699 646  202.117
63.137 86.985 20.431 12.223 88.287 18.238 71.491 37.210 646  398.648
- (15.014) (17.701) (5.299) (51.588) (14.529) (66.889) (25.511) - (196.531)
63.137 71.971 2.730 6.924 36.699 3.709 4.602 11.699 646  202.117
- 790 1.064 2.024 8.496 831 3.200 7.100 202 23.707
- - (44) (400) (222) (94) (62) (417) - (1.239)
- - 20 - 5 - - 33 (227) (169)
- (3.498) (970) (1.064) (3.170) (742) (2.221) (6.077) - (17.742)
1 150 3) - 5 (5) 2 68 @ 207
63.138 69.413 2.797 7.484 41.813 3.699 5.517 12.406 614  206.881
63.138 87.775 19.005 13.077 95.915 18.139 74.140 41.588 614  413.391
- (18.362) (16.208) (5.593) (54.102) (14.440) (68.623) (29.182) - (206.510)
63.138 69.413 2.797 7.484 41.813 3.699 5.517 12.406 614  206.881
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As adicOes em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por
materiais de embalagens (divisdo de logistica integrada - segmento industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.
Inclui R$ 1.093, referente a aporte de capital realizado na controlada indireta “Fastline”.

Inclui R$ 1.755 referente a desmobilizagdo de armazém ocasionado pela mudanca de localidade da operacéo da controlada
Tegma Logistica de Armazéns Ltda, sendo R$ 1.670 em instalagOes e R$ 85 em benfeitorias em propriedade de terceiros.

Transferéncia para o intangivel, no montante de R$ 169 (R$ 67 em 31 de dezembro de 2020) referente a licenca de
software.

Os montantes de depreciacdo e amortizacdo foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Depreciagao (12.491) (12.345) (17.742) (19.106)
Amortizacdo (4.208) (4.003) (4.273) (4.319)
Total (16.699) (16.348) (22.015) (23.425)

Os montantes de depreciacéo e amortizagdo segregados entre custos e despesas foram registrados
conforme segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Custo dos servigos prestados (13.140) (12.932) (18.414) (19.824)
Despesas gerais e administrativas (3.559) (3.416) (3.601) (3.601)
Total (16.699) (16.348) (22.015) (23.425)

Intangivel

Politica contabil

Reconhecimento e Mensuracao

Agio

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como
"Ativo intangivel" nas demonstracdes financeiras consolidadas. O agio € testado anualmente para
verificar provaveis perdas (“impairment”) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da aliena¢éo de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de
impairment, o agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para 0s grupos de

Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinag&o de negdcios da qual o &gio se
originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional.

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.
Licengas de software

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida Util estimavel de trés a cinco anos. Os custos associados & manutencao de softwares
séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo
diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia e suas Controladas, s&o reconhecidos como ativos intangiveis quando
os critérios de reconhecimento sdo atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos s&o amortizados durante sua vida Util estimada.
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Controladora

Transferéncia

2019 Adicao 0 Amortizagao Outros 2020 Adicao Transferéncia Amortizacao Outros 2021
Software 10.734 3.752 67 (4.003) - 10.550 5.792 170 (4.208) (6) 12.298
Agio pago na aquisigio de investimentos
Nortev 120.877 - - - 120.877 - - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - - 32.791 - - - 32.791
164.402 3.752 67 (4.003) - 164.218 5.792 170 (4.208) (6) 165.966
Consolidado
2019 Adicao TransI:a)renua Amortizacao Baixa 2020 Adicao Transferéncia Amortizagao Baixa 2021
Software 11.414 3.857 67 (4.319) (282) 10.737 5.895 169 (4.273) 0] 12.521
Agio pago na aquisicio de investimentos
Nortev 120.877 - - - 120.877 - - - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - - 32.791 - - - - 32.791
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - - - 6.364 - - - - 6.364
160.032 - - - - 160.032 - - - - 160.032
171.446 3.857 67 (4.319) (282) 170.769 5.895 169 (4.273) (7) 172.553
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Testes por reducdo ao valor recuperavel (impairment)

O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o segmento
operacional. Os testes do agio para verificacdo de impairment foram efetuados para os seguintes
investimentos considerados relevantes:

2021 2020
Nortev (automotivo) 120.877 120.877
TCE/Boni Amazon (logistica integrada) 39.155 39.155
GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A 16.693 16.693

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela
Administracdo. As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 séo as que seguem:

2021 2020
PIB (i) 1,68%  2,50%
Inflacdo anual (ii) 351% 3,27%
Crescimento perpetuidade (iii) 2,00  2,40%
Taxa de desconto (iv) 11,60%  9,74%
Taxa de desconto (V) 14,66% 12,54%

Meédia de projecéo do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) para os proximos 5 anos em 2021 (10 anos em 2020), conforme
informagdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

Média de projecéo do crescimento do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA) para os proximos 5 anos em 2021 (10 anos em 2020),
conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

Taxa de crescimento baseada nas projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

Taxa de desconto nominais apurada conforme avaliacdo de custo de capital da companhia (Nortev e TCE/Boni).

Taxa de desconto nominais apurada conforme avaliagédo de custo de capital da companhia (GDL).

O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das trés UGCs, foi superior ao valor
contabil, mesmo considerando em cenario com a taxa de desconto aumentando de 1 p.p. e a taxa de

crescimento na perpetuidade reduzindo 1 p.p. para as trés UGCs. Nesse sentido, ndo houve
necessidade de reconhecimento de perda por impairment no ano de 2021.

A Companhia revisa os testes de agio anualmente.

Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de resgate €
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas
Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.
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Controladora e Consolidado

2021 2020

Empréstimos e financiamentos - moeda local
NCE - Nota de crédito de exportacdo (a.i) 82.038 80.940
Lei 4.131 (a.ii) 41.656 82.708
CCB (a.iii) 5.192 5.116
Total dos empréstimos e financiamentos 128.886 168.764

() Circulante 63.886 43.764

Né&o circulante 65.000 125.000
Debéntures (b) 25.047
Empréstimos e financiamentos 128.886 193.811

Considerando os empréstimos bancarios, o custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 de
dezembro de 2021 foi de CDI + 2,76% (CDI +2,92% em 31 de dezembro de 2020).

Empreéstimos bancarios
NCE - Nota de crédito de exportacéo

Em junho de 2017, a Companhia firmou contrato com o Banco Safra S.A. no montante de

R$ 10.000, com vencimento do principal em 3 parcelas iguais, sendo que o primeiro vencimento
ocorreu em junho de 2019, o segundo em dezembro de 2019 e a Ultima parcela em junho de 2020. Os
pagamentos de juros foram semestrais a partir de dezembro de 2017. A taxa de juros negociada foi
de CDI do periodo mais 2,65% ao ano (sem flat fee). Esse contrato foi integralmente quitado em
junho de 2020.

Em margo de 2019, a Companhia, firmou contrato com o Banco Bradesco S.A., também sem
garantia real, no montante de R$ 30.000, com vencimentos do principal em 3 parcelas iguais (marco
de 2022, margo de 2023 e abril de 2024) e pagamentos de juros semestrais a partir de setembro de
2019. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 1,14 % ao ano. A taxa de juros desse
contrato em dezembro de 2021 é de 10,29% ao ano (3,04% em 31 de dezembro de 2020). Essa
operagdo ndo possui nenhuma cldusula restritiva (covenants).

Em abril de 2020, a Companhia firmou contrato com o Banco Itad S.A. no montante de R$ 50.000
com vencimento do principal no final do contrato em abril de 2022 e pagamentos de juros semestrais
a partir de outubro de 2020, sem garantias atreladas. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo
mais 3,8% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021 a taxa de juros desse contrato é de 12,95% ao ano
(5,70% ao ano em 31 de dezembro de 2020).

Essa operacao esta sujeita a antecipacdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA @ igual ou inferior a 2,50 e
LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia estava adimplente com estas clausulas.

1 | AJIDA - resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciacOes, amortizacdes e exaustdes.
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Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962.

Em agosto de 2018 a Companhia firmou contrato de empréstimos em ddlares americanos no
montante de US$ 13.441, equivalente a R$ 50.000, na data da transacdo, com o agente financiador
Ital BBA Internacional PLC, sem garantias reais atreladas, com pagamento do principal no final do
contrato em agosto de 2020 e juros em dezembro de 2018, fevereiro de 2020 e agosto de 2020.

Para protecdo cambial do empréstimo a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo,
swap de fluxo de caixa, com Itat Unibanco S.A. no mesmo montante e vencimentos, trocando a
exposicdo da variacdo da moeda US$ mais taxa prefixada de 4,89% ao ano, pela varia¢édo do CDI
mais 0,89 % ao ano, e com isso, cedendo os direitos creditérios da opera¢do de swap como garantia
ao credor do empréstimo em dolares americanos. Em agosto de 2020, esse contrato foi integralmente
quitado.

Em abril de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o0 Banco Santander
S.A. no montante de R$ 40.000, com vencimento do principal e juros ao final do contrato em abril de
2021, sem garantias reais atreladas e taxa de juros de CDI do periodo mais 4,0% ao ano. A operacao
inclui implicitamente a contratagéo de instrumento financeiro derivativo de swap de forma a eliminar
qualquer exposigdo cambial. Em abril de 2021, esse contrato foi integralmente quitado.

Em julho de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em reais com o Banco Santander
S.A. no montante de R$ 40.000, com pagamentos de juros semestrais a partir de janeiro de 2021,
pagamento do principal no final do contrato em julho de 2023, sem garantia real atrelada e taxa de
juros de CDI + 2,66% a.a. A taxa de juros desse contrato é de 11,82% ao ano em 31 de dezembro de
2021 (4,56% ao ano em 31 de dezembro de 2020). A operacdo inclui implicitamente a contratacdo de
instrumento financeiro derivativo de swap de forma a eliminar qualquer exposi¢do cambial.

Essa operacao esta sujeita a antecipagdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA ® igual ou inferior a 2,50 e
LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia estava adimplente com estas clausulas.

@ | AJIDA - resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciacGes, amortizagdes e exaustdes.

CCB — Cédula de crédito bancario

Em julho de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em reais com o Banco Safra S.A. no
montante de R$ 5.000, com pagamentos de juros semestrais a partir de fevereiro de 2021, pagamento
do principal no final do contrato em agosto de 2023, sem garantia real atrelada e taxa de juros de
CDI + 2,91% a.a. (a operacdo é isenta de IOF conforme Decreto 10.414 de 02.07.2020). A taxa de
juros desse contrato é de 12,60% ao ano em dezembro de 2021 (4,81% ao ano em 31 de dezembro de
2020).

Essa operacdo esta sujeita a antecipacdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA @ igual ou inferior a 2,50 e
LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia estava adimplente com estas clausulas.

@ LAJIDA - resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das deprecia¢des, amortizagdes e exaustdes.
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Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes e da espécie
quirografaria (12 emissdo R$ 200.000, e 22 emissdo de R$ 150.000). Os recursos liquidos obtidos sdo
integralmente destinados a negdcios de gestdo ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas
ja contraidas pela Companhia e reforgo do caixa.

As debéntures tém como caracteristica 0 pagamento de juros semestrais. Na 12 emissao, 0s juros
tinham previsdo de pagamento nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 22 emisséo,
a previsdo era de pagamento dos juros nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

O valor nominal das debéntures da 12 emissao, emitidas em duas séries, ja foi totalmente amortizado.
Na primeira série as amortizages ocorreram em 15 de fevereiro de 2016 (33,33%), 15 de fevereiro
de 2017 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); ja na segunda série, as amortizagdes foram
em 15 de fevereiro de 2017 (33,33%), 15 de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019
(33,34%).

Na 22 emissdo, também emitidas em duas séries, para ambas as séries a primeira amortizagdo ocorreu
em 15 de dezembro de 2016 (33,33%) e a segunda amortizagdo, prevista originalmente para 15 de
dezembro de 2017, ocorreu de forma antecipada em 28 de setembro de 2017 (33,33%). Com relagdo
a ultima parcela prevista originalmente para 15 de dezembro de 2018, houve uma repactuacao, e o
valor correspondente a 33,34 % da emisséo, foi prorrogado na proporcéo de 50% para 31 de julho de
2020, j& quitada, e 50 % para 31 de julho de 2021, conforme aprovacao por assembleia geral dos
debenturistas realizada em 25 de setembro de 2017. A taxa de juros negociada nessa repactuacao foi
de CDI do periodo mais 2% ao ano. A taxa de juros desse contrato em julho de 2021 é de 6,15% ao
ano (3,90% em 31 de dezembro de 2020). Em julho de 2021, essas debéntures foram integralmente
quitadas.

Cronograma dos vencimentos néo circulantes

As parcelas venciveis do ndo circulante, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos
empréstimos e financiamentos:

Controladora e Consolidado

2021 2020
13 a 24 meses 55.000 60.000
25 a 36 meses 10.000 55.000
37 a 48 meses - 10.000
Total 65.000 125.000
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Movimentagdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Segue a movimentagdo para os exercicios de 2021 e 2020:

Empréstimos e financiamentos

Saldo em 01 de janeiro de 2021
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Debéntures

Saldo em 01 de janeiro de 2021
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Total

Empréstimos e financiamentos

Saldo em 01 de janeiro de 2020
Captagéo
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos
Variagdo Cambial
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Debéntures

Saldo em 01 de janeiro de 2020
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Total

Controladora e Consolidado

168.764
9.565
(40.000)
(9.443)

128.886

25.047
702
(25.005)

(744)

128.886

Controladora e Consolidado

91.022
135.000
7.855
(74.699)
(6.526)
16.112

168.764

50.135
1.979
(25.005)
(2.062)

25.047

193.811
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Salarios e encargos sociais
Politica contabil
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso 0 Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em funcédo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada
de maneira confiavel. A Companhia e suas Controladas possuem plano de beneficios a dirigentes e
funcionarios, na forma de participacdo nos lucros e planos de bonus.

A expectativa é de que a participacdo nos lucros e planos de bonus seja liquidada em até doze meses
e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Férias a pagar 9.252 8.819 11.231 10.597
INSS 2.134 1.912 2.609 2.333
GratificacOes e participagdo nos lucros a 7 967 5718 8.475 6.150
pagar
FGTS 598 551 726 684
Outras 1.222 876 1.464 977
Total 21.173 17.876 24.456 20.741

Beneficios pds-emprego
A Companhia e suas Controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria para seus funcionérios e dirigentes.

A lei n® 9.656/98 prevé que os empregados demitidos e/ou aposentados que contribuem com o
custeio do plano privado de satde possuem o direito de utilizar as mesmas condicGes de cobertura
assistencial concedido pela Companhia e suas Controladas conforme as disposigdes legais.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu a provisdo do passivo atuarial no montante
R$ 2.912 (R$ 2.450 em 31 de dezembro de 2020).

As principais hip6teses e dados demogréficos utilizados na elaboragéo dos célculos atuariais s&o a
seguir resumidas:

2021 2020

Taxa de desconto 9,41%a.a. 7,43%a.a.
Inflacdo Médica (HCCTR) 7,12%a.a. 6,61%a.a.
Inflac&o de longo prazo 4,0%a.a. 3,50%a.a.
Taxa de desligamento 26% ao ano 25% ao ano
Téabua de mortalidade geral

(suavisada em 10%) ) AT-2000 AT-2000
Téabua de mortalidade de invalidos  Alvaro Vindas IAPB-57

Tébua de entrada em invalidez

Alvaro Vindas

Alvaro Vindas
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A Companhia efetuou as analises de sensibilidade quantitativas em relacdo as hipéteses significativas
para 0s seguintes beneficios em 31 de dezembro, conforme demonstrado a seguir:

2021
Taxa de juros Inflacéo
1,00% (1,00%) 1,00% (1,00%)
Obrigacéo Atuarial (443) 1.014 (1.034) 1.068
2020
Taxa de juros Inflacéo
0,50% (0,50%) 0,50% (0,50%)
Obrigacéo Atuarial (890) 953 621 (518)

A Companhia reconhece as perdas atuariais decorrentes de premissas atuariais diretamente no
patrimonio liquido, como ajuste de avaliagdo patrimonial, liquido de imposto de renda diferido
apenas ao final do exercicio, quando é auferido o calculo atuarial por consultor independente.

Depdsitos judiciais e provisdo para demandas judiciais
Politica contabil

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacéo presente em
consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. A mesma sistematica se aplica aos honoréarios advocaticios sobre as
discussBes administrativas ou judiciais sobre as referidas obrigac6es, ou seja, quando provavel o
éxito da Companhia em determinada discussao, os valores a serem pagos a titulo de honorarios
advocaticios sdo passiveis de provisdo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na
demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Quando a Companhia e suas Controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um valor separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. Os depdsitos judiciais
sdo classificados no ativo ndo circulante e ndo sdo compensados com as referidas provisoes.
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A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento que totalizavam, em 31 de dezembro de 2021, R$ 694.014 (R$ 640.894 em 31
de dezembro de 2020) Controladora e R$ 708.532 (R$ 655.900 em 31 de dezembro de 2020)
Consolidado, e esté discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. Estes valores contemplam todos os
processos classificados como provaveis, possiveis e remotos. As provisdes para as eventuais perdas
provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo na medida
em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos
externos.

Os valores mencionados acima se dividem conforme indicado a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Provaveis 27.802 30.151 30.830 33.878
Possiveis 64.780 81.376 71.761 87.818
Remotos 601.432 529.367 605.941 534.204
Total 694.014 640.894 708.532 655.900

ProvisGes constituidas com base nas perdas provaveis

As provisdes constituidas e correspondentes depositos judiciais, quando aplicavel, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora

Depositos judiciais Provisfes para demandas

judiciais
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas e previdenciarias 11.155 7.546 14.546 11.533
Tributérias 1.608 1.608 - -
Civeis (i) 2.667 2.667 13.256 18.618
Total 15.430 11.821 27.802 30.151
Consolidado
Depésitos judiciais Provisoes para Qemandas
judiciais
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas e previdencidrias 13.668 10.656 16.508 14.353
Tributérias 1.608 1.608 1 1
Civeis (i) 2.876 2.876 14.321 19.524
Total 18.172 15.140 30.830 33.878

(i) Contém provisao decorrente da combinagao de negécios, conforme detalhado a seguir:

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participactes
prevé que a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor
agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a Companhia por
eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de
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2017, o montante das obrigacOes pagas pela 8M Participagdes indenizaveis pela Companhia
superaram o valor agregado. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo desta provisdo totaliza R$ 13.049
(R$ 15.110 em 31 de dezembro de 2020).

Abaixo segue a movimentacao da provisao para os exercicios de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2021 30.151 33.878
Constituicao 3.936 4.481
Constituicdo INSS FAP 4.000 4.000
Demandas judiciais a pagar - (13)
Baixa por deposito judicial (504) (905)
Pagamento (9.781) (10.611)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 27.802 30.830
Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2020 30.606 35.266
Constituicéo 14.819 14.966
Constituicdo INSS FAP 329 329
Demandas judiciais a pagar (119) (221)
Baixa por deposito judicial (211) (232)
Pagamento (15.273) (16.230)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 30.151 33.878

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A Companhia e suas Controladas possuem agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista que ndo
estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda possivel classificado pela Administracéo e por
seus consultores legais, conforme demonstramos 0s montantes abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Trabalhistas e previdenciarias 21.861 35.502 23.380 36.556
Tributérias 30.877 35.059 36.165 40.295
Civeis 12.042 10.815 12.216 10.967
Total 64.780 81.376 71.761 87.818

Trabalhistas e previdenciarias

Referem-se principalmente a casos relacionados com operagdes descontinuadas, bem como casos em
gue a Companhia e suas controladas respondem solidariamente com prestadoras de servigos
terceirizados.

Tributérias

As principais naturezas das discussdes tributarias sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais néo
recolhimentos de ISS e ICMS; e (ii) questionamentos relativos a origem de créditos de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS utilizados para compensacdes de débitos tributarios.

A principal demanda, decorre de parte de uma cobranca efetuada pela fiscalizagdo do ISS no
municipio de Maué/SP através de autos de infragdo emitidos entre dezembro de 2017 e janeiro de
2018. Em 31 de dezembro de 2021 o montante atualizado dessa parcela da demanda é R$ 9.068

(R$ 7.666 em 31 de dezembro de 2020). Tal valor tem como base apenas a receita auferida pela filial
de Maud/SP e ndo a receita equivocadamente arbitrada pela fiscalizacéo.
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¢ Civeis

As principais a¢Oes indenizatorias correspondem a danos materiais, morais e pensionamento em
virtude de acidentes de transito, envolvendo transportadoras subcontratadas pela Companhia e suas
controladas.

Perdas remotas ndo provisionadas no balanco

As acles de natureza tributéria, civel e trabalhista que néo estdo provisionadas, pois envolvem risco
de perda remota classificado pela Administracdo e por seus consultores legais em 31 de dezembro de
2021 totalizam R$ 601.432 na Controladora (R$ 529.367 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 605.941
no Consolidado (R$ 534.204 em 31 de dezembro de 2020).

a. A principal demanda na esfera tributéaria decorre de parcela de uma cobranca efetuada pela
fiscalizacdo do 1SS no municipio de Maué/SP conforme citado acima, com valor total de R$ 545.498
(R$ 472.772 em 31 de dezembro de 2020), no qual o municipio considerou de forma equivocada a
receita bruta total auferida pela Companhia, e ndo somente a da filial de Maua/SP que deveria ser a
base da respectiva fiscalizacdo. Neste contexto, com base no parecer dos advogados, a Companhia
considera como perda remota o valor de R$ 536.430 (R$ 465.106 em 31 de dezembro de 2020, a
variagdo do saldo refere-se atualizagdo pela aplicagdo do indice IPCA acrescido 1% a.m.). Em
fevereiro de 2018 a defesa da Companhia foi apresentada na esfera administrativa e toda a
documentacdo suporte adicional foi disponibilizada ao municipio. Em 04 de julho de 2019 a
Secretaria de Finangas do municipio solicitou informagGes adicionais, as quais foram
disponibilizadas em 15 de agosto de 2019. Desde entdo ndo houve qualquer manifestacéo da
Secretaria de Financas da prefeitura do municipio de Maué. Aguardamos julgamento em primeira
instancia administrativa. Em agosto de 2021, a Companhia tomou ciéncia da decisdo de 1° instancia
que manteve integralmente os valores dos autos de infragdo. A Companhia apresentou os respectivos
recursos administrativos em conjunto com um extenso relatorio probatério de todas as receitas
auferidas por cada filial durante o periodo fiscalizado com a finalidade de afastar o arbitramento
sobre sua receita bruta. Atualmente, a Companhia aguarda o julgamento desses recursos pela
segunda instancia administrativa do Municipio de Maua,

b. Em dezembro de 2017, a Companhia identificou com o apoio de especialistas independentes,
oportunidades tributarias referentes a créditos de PIS e COFINS sobre os gastos incorridos na
subcontratacdo de empresas de transporte e itens do imobilizado aos ultimos 5 anos de operagfes. A
Companbhia realizou a retificagdo de suas Declaraces de Débitos e Créditos de Tributos Federais —
DCTFs com a finalidade de alocar esses valores de créditos de PIS e COFINS. Durante o ano de
2018, a Companhia e sua controlada Tegma Cargas Especiais (TCE) receberam despachos decisorios
da Receita Federal do Brasil referentes a ndo homologacéo das compensacoes de débitos tributarios
dos respectivos créditos. Importante mencionar que ndo houve questionamento do mérito da origem
do crédito, mas sim uma discrepancia entre cruzamento de obrigagdes acessorias. A Companhia
apresentou manifestacdes de inconformidade na esfera administrativa no decorrer do exercicio de
2018. Os assessores da Companhia classificaram as chances de perda como “remota”. O valor na
controladora é R$ 40.438 e no consolidado R$ 43.397 (R$ 39.343 na controladora e R$ 42.220 no
consolidado, em 31 de dezembro de 2020).

Outros temas
a Terco constitucional de férias

O Supremo Tribunal Federal - STF finalizou, em 28/08/2020, o julgamento do Recurso
Extraordinario 1.072.485/PR (Tema 985 da Repercussdo Geral) que considerou constitucional a
incidéncia da contribuicdo previdenciéria patronal (em regra, de 20%) sobre os valores pagos aos
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empregados a titulo de terco constitucional de férias. A Companhia possui liminar vigente em agédo
prdpria sobre o tema junto a Justica Federal no Estado de S&o Paulo que assegura o seu direito ao
nado recolhimento dessa contribuicdo. A Companhia aguarda modulagéo dos efeitos do julgamento do
STF, decorrente de pedido realizado em sede embargos de declaracéo ainda pendente de julgamento.

b Contribuicéo sobre salario maternidade

A Companhia possui acdo judicial, com ingresso em 2005, para fins de garantir o seu direito de ndo
recolhimento da contribuicdo previdenciaria sobre os valores pagos a titulo de salario maternidade as
suas funcionarias. Com o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal, em agosto de 2020, do
processo com repercussdo geral sobre o tema favoravel ao contribuinte, a Companhia obtera muito
possivelmente julgamento favoravel em seu préprio processo. Dessa forma, a Companhia podera, a
partir do transito em julgado favoravel em sua agdo, realizar a restituicdo e/ou compensagoes
tributarias dos valores pagos dessa contribuicdo no passado. Esses valores estdo sendo levantados
pela Companhia com base em documentos comprobatorios proprios de declaragdes e recolhimentos.

¢ Crédito de PIS e COFINS sobre a exclusdo do ICMS da base calculo

A Controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. possui acdo sobre a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e COFINS em andamento. Em razéo da finalizag&o do julgamento do tema pelo
Supremo Tribunal Federal em maio de 2021, que pacificou o entendimento sobre o direito de
exclusdo dos valores do ICMS destacado nos documentos fiscais, a Companhia registrou o valor de
R$ 10.479 em 2021 referente a esse crédito de PIS e COFINS . A utilizagdo dos respectivos créditos
ocorrera apos o transito em julgado de sua agdo propria.

d Busca e apreensdo — Operacao Pacto

No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreenséo de dados e
documentos autorizado pelo Juizo da 12 VVara Criminal de Sdo Bernardo do Campo, em virtude de
investigacdo que, até entdo, ndo era do conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um
“Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas concorrentes da Tegma no mercado de
transporte de veiculos zero quildmetro. A investigacdo visa apurar suposta agdo concertada no
transporte de veiculos zero quilémetro importados para um cliente da Companhia, do porto de
Vitdria a Estagdo Aduaneira do Interior, operacdo essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja
naquela época representava um volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e
apreensdo em nada afetou as operacdes da Companhia.

Em funcédo dos eventos descritos e, (i) em que pese a firme convicg¢do de que a Companhia atua
dentro das mais estritas normas de Compliance e regras de mercado, (ii) que a origem das alegacdes
que embasaram o pedido de busca e apreensdo esta alicercada em disputas comercias e (iii) mesmo
face aos diversos éxitos em processos anteriores que imputavam a Companhia as mesmas préaticas de
infracdo a ordem econémica; o Conselho de Administracdo, seguindo as melhores préticas de
mercado e, primando pela transparéncia e isengédo, determinou em reunido do dia 01 de novembro de
2019, a constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por
escritorios especializados, para conduzir uma investigagdo profunda e meticulosa dos fatos atribuidos
a Companhia, objeto da documentacéo constante do Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e
apreensdo mencionada.

Os trabalhos do Comité independente se estenderam desde sua criagdo até o final do primeiro
semestre de 2020.Considerando o término dos trabalhos de investigacdo do Comité Independente e
de seus assessores, em 30 de julho de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia recebeu o
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relatorio e parecer final da investigacdo, o qual concluiu que ndo ha evidéncias de préticas
anticoncorrenciais, tampouco de qualquer ilicito capaz de sustentar as acusagdes que deram origem a
Operacdo Pacto.

Em funcdo disso, 0 Conselho de Administracdo decidiu que ndo ha qualquer medida adicional a ser
adotada em face da Operacdo Pacto e que o Comité Independente deveria ser dissolvido nessa data.
J& com relagdo a investigagdo iniciada pelo “Acordo de Leniéncia Parcial”, ¢ importante dizer que
em 16 de novembro de 2020 o ministro do STJ relator do conflito de competéncia, que deu origem a
ordem de suspensao do processo, conforme mencionado nas informag6es trimestrais anteriores,
deixou de conhecer tal conflito devido alegada auséncia de legitimidade da ANTV (Associagédo
Nacional de Transporte de Veiculos) para suscita-lo, revogando a liminar deferida que suspendia o
andamento das investigacdes da Operacéo Pacto.

Referida decisdo ja foi objeto de recursos, que estdo pendentes de julgamento.

Ja no CADE o processo encontra-se parado, tendo havido apenas a prorrogacao do prazo do
Inquérito.
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Imposto de renda e contribuicéo social
Politica contabil
Imposto de renda e contribuicéo social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes ativos ou passivos sdo mensurados pelo valor
estimado a ser compensado ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para o célculo do imposto sdo aquelas em vigor nas datas dos balangcos. A compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, esta limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporéarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das
demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao
dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagdo das diferengas temporérias, com base
em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios
econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracfes. Os ativos de imposto de renda diferido
séo reconhecidos para 0s prejuizos fiscais na proporcao da probabilidade de realizacdo do respectivo
beneficio fiscal por meio do lucro real futuro.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos ativos é revisado na data de
cada balanco e reduzido, quando aplicavel, por provisdo, na medida em que deixe de ser provavel
que haverd lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a sua realizacéo.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado est4 demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lut_:ro _arJtes dq imposto sobre a renda e da 111.414 83.794 124.386 97 052
contribuigao social
Al|quot_a n_orplnal qombmada imposto sobre 34% 34% 34% 34%
a renda e contribuigdo social
ImpE)sto sobre a renda e contribuicéo social (37.881) (28.490) (42.291) (32.998)
pela aliquota nominal
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.825 11.887 3.143 2.134
Outras diferengas permanentes (897) (731) 123 (903)
Incentivos fiscais 5.296 4.941 5.828 5.486
Juros sobre capital proprio 4.404 1.907 4.404 1.907
Pagam_ento_s de IRPJ/CSLL correntes 12.919 ) 12.919 )
efetuado a maior (i)
Outros (987) 318 (727) 831
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Imposto sobre a renda e contribui¢do social no

resultado (3.321) (10.168) (16.601) (23.543)
Corrente 3.163 (12.852) (5.456) (23.237)
Diferido (6.484) 2.684 (11.145) (306)

Taxa efetiva 3,0% 12,1% 13,3% 24,3%

(i) R$12.919 em virtude de decisdo do STF (Supremo Tribunal Federal) que deliberou sobre a néo incidéncia de imposto de
renda e contribuicdo social correntes sobre a atualizagdo monetaria dos créditos reconhecidos relativos a créditos
extemporaneos da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS.

A composicéo dos saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos em 31 de dezembro é a

seguinte:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuizo fiscal de imposto de renda a

compensar - 2.378 7.620 10.807
Base negativa da contribuicéo social - 856 2.856 4.004
Diferengas temporarias

Provisdes para PLR e gratificacdo 2.709 1.944 2.854 2.091

Perda estimada para crédito de
liquidag&o duvidosa 284 82 301 98

ProvisGes para demandas judiciais 9.453 10.251 10.483 11.519

ProvisGes para fretes a pagar 318 1.108 511 1.371

Provisdo de pedagios a pagar 652 1.218 724 1.346

Provisdo cut-off 1.136 1.532 1.136 1.532

Passivo atuarial 990 833 990 833

Outras (iii) 6.339 6.683 7.899 8.932
Subtotal 21.881 26.885 35.374 42.533
Amortizacdo de agio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenca de taxa de depreciacao (ii) (5.788) (5.671) (7.960) (7.399)
Outras (iii) (1.206) - (3.268) -
Subtotal (27.453) (26.130) (31.687) (27.858)
Total (5.572) 755 3.687 14.675

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurado na aquisicdo de controladas, ja amortizado na sua

totalidade.

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciagdo de bens do ativo

imobilizado pela aplicacdo de taxas de depreciagdo diferentes para fins fiscais e contabeis.

Refere-se a arrendamento mercantil (CPC 06), beneficio fiscal de 4gio e outras provisoes.

A segregacdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos entre ativo e passivo por empresa

esta apresentado a seguir:

Tegma Gestdo Logistica S.A.
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.
Tegmax Comércio e Servigcos Automotivos Ltda.

Consolidado
2021
Ativo Passivo Ativo liquido Fjass_lvo
liquido
21.881 (27.453) - (5.572)
5.221 3 5.218 -
59 - 59 -
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Tegma Logistica de Veiculos Ltda 470 (6) 464 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 7.742 (4.225) 3.517 -
TegUp Inovacdo e Tecnologia Ltda 1 - 1 -
Total 35.374 (31.687) 9.259 (5.572)
Consolidado
2020
Ativo Passivo Atlyo I?ass_wo
liquido liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 26.885 (26.130) 755 -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 4.612 - 4,612 -
Tegmax Comércio e Servigcos Automotivos Ltda. 56 - 56 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 1.867 3 1.864 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 9.092 (1.725) 7.367 -
TegUp Inovacdo e Tecnologia Ltda 21 - 21 -
Total 42533 (27.858) 14.675 -

A movimentagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos para os exercicios de
2021 e 2020 é a seguinte:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2021 755 14.675
Constituicdo — efeito resultado (6.484) (11.145)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial 157 157
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (5.572) 3.687

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2020 (2.759) 14.151
Constituicdo — efeito resultado 2.684 (306)
Tributos diferidos sobre hedge accounting 3 3)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial 833 833
Saldo em 31 de dezembro de 2020 755 14.675

Os valores dos ativos em 31 de dezembro de 2021 apresentam as seguintes expectativas de
realizacéo:

Ano Controladora Consolidado
2021 4.377 13.839
2022 4.376 6.422
2023 4.376 5.137
2024 4.376 4.988
Apds 2025 4.376 4.988
21.881 35.374

A Companhia e suas Controladas ndo possuem ativos diferidos que ndo tenham sido reconhecidos.

62



16

17

Demais contas a pagar

Movimentacdo de veiculos e cargas
Pedagio

Aluguel

Seguros

Comunicacéo dados e voz
Beneficios

Servicos de consultoria
Manutengdes diversas
Combustivel

Impostos e taxas
Vigilancia

Outros

Total

Patrimonio liquido
Politica contabil

As acdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opgdes sao demonstrados no patriménio liquido em uma

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
1.157 908 1.645 1.268
1.923 3.592 2.165 3.996
806 996 573 1.866
6.062 4,527 6.611 5.006
594 435 615 507
5.480 6.151 6.385 7.401
1.981 1.797 2.713 2.032
1.266 1.178 1.595 2.306
496 2 515 17
7 67 31 97
2.489 1.256 2.643 1.713
1.295 3.149 1.566 4.379
23.556 24.058 27.057 30.588

conta redutora do capital, liquidos de impostos.

em 31 dezembro de 2021 e 2020

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio referente ao montante minimo obrigatorio,
conforme o estatuto social da Companhia, € reconhecida como um passivo nas demonstracdes

financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigat6rio somente é
reconhecido no passivo na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral, sendo

destacado em conta especifica no patrimonio liquido denominada de “Dividendo adicional
proposto”. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracéo de

resultado. Quando deliberados pelo Conselho de Administracdo, os juros sobre capital préprio sdo
computados aos dividendos do periodo.

Capital social

O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 318.524, dividido em 66.002.915

acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A composicdo acionaria da Companhia é constituida da seguinte forma:

Categoria

Mopia Participaces e Empreendimentos Ltda.
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Outros acionistas controladores (pessoa fisica)

Administradores
Tesouraria

Controladores, administradores e tesouraria

Acdes em circulagéo
Total de AcBes

Quantlgade de % Total
acoes

15.396.481 23%
4.817.704 7%
13.207.034 20%
515.073 1%
101 0%
65.143 0%
34.001.536 52%
32.001.279 48%
66.002.815 100%

63



Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Reserva de capital - 4gio na subscricdo de agdes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (i) em 27 de abril de 2007, em
assembleia dos acionistas foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - &gio na subscri¢do de
acOes no montante de R$ 2.245 e (ii) em 28 de junho de 2007, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a emissdo de 9.706.639 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo
preco de emissdo de R$ 26,00 por agdo, no contexto da oferta publica de a¢des, sendo destinado a
conta de Capital Social o valor de R$ 47.757 e 0 montante de R$ 204.616 a conta "Reserva de
capital”, na forma do paragrafo Unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em razdo do cancelamento das 2.547.145 ac6es ordinarias de emissao da Companhia mantidas em
tesouraria ocorrido em 16 de dezembro de 2008, no valor de R$ 32.806, o saldo em 31 de dezembro
de 2019 era de R$174.055.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020, com o objetivo de
reforgar seu Capital Social e simplificar a estrutura do seu Patriménio Liquido, foi aprovada pelos
acionistas a integralizacdo de R$ 174.055 por meio da incorporagéo das reservas de capital — agio na
subscricao de a¢des, sem a emissao de novas ac¢des, ndo havendo dilui¢do dos acionistas. O capital
social permaneceu dividido em 66.002.915 a¢6es ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Desse
modo, em 31 de dezembro de 2020 ndo ha mais saldos a conta "Reserva de capital".

Reservas de Lucro
Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do
imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. No exercicio 2021, o montante do
crédito apurado foi R$ 15.485 (R$ 14.533 em dezembro de 2020). Esses montantes foram
equiparados a uma subvencdo de investimento, por meio da Lei Complementar n°160/2017 e
destinados para reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei 6.404/76 e 88 4° e 5°
no artigo 30 da Lei 12.973/2014.

Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a
fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos e
remuneracdo de acionistas, conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos
administradores da Companbhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em
observéncia do artigo 196, das Leis das Sociedades por A¢oes.

Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro 2020, o saldo de a¢cGes em tesouraria corresponde
a 65.143 acOes ordinarias, no montante de R$ 342.

Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liquido de cada exercicio social, ap6s as compensacdes e dedugdes previstas em lei e
consoante previsao estatutaria, terd a seguinte destinacdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20%
do capital social integralizado e (ii) 25% do saldo, apds a apropriagdo da reserva legal, serdo
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destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatorio a todos os acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
denominada "Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administracéo,
0s juros sobre capital proprio sdo computados aos dividendos do periodo.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a
adocdo da politica indicativa de distribui¢do de dividendos da Companhia, para que as futuras
distribuicdes de dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas ho minimo em
valor equivalente a 50% (cinguenta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme
disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras
e as regras da Comissao de Valores Mobiliarios.

O célculo dos dividendos referente aos exercicios de 2021 e 2020 é assim demonstrado:

2021 2020

Lucro liquido do exercicio 108.093 73.626
Reserva legal (5.405) (3.681)
Reserva de incentivos fiscais (15.485) (14.533)
Base de célculo 87.203 55.412
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% 21.891 13.853
Dividendos intercalares pagos 29.456 16.823
Juros sobre capital proprio intercalares pagos 9.819 5.608
Dividendos adicionais propostos 16.754 9.406
Juros sobre capital proprio adicionais propostos 5.585 3.135

61.614 34.972
Porcentagem sobre a base de calculo 71% 63%

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril de 2020, foi aprovada a proposta da
Administracdo em reter o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, ndo havendo distribuicéo de dividendos adicionais relacionados ao exercicio por conta da
pandemia do Covid-19, resultando assim em uma retencéo de lucros no montante de R$ 100.969.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 06 de novembro de 2020, foi aprovada a
distribui¢do de dividendos intercalares no valor de R$ 16.823 e juros sobre capital proprio
intercalares no valor de R$ 5.608 referente ao exercicio de 2020, ambos pagos em 24 de novembro
de 2020.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de abril de 2021, foi aprovada a proposta da
Administracdo de destinag&o do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que
resultou na distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio complementares de R$ 12.541,
aos acionistas da Companhia, sendo R$ 9.406 em dividendos e R$ 3.135 em juros sobre capital
préprio, ambos pagos em 27 de abril de 2021.

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 04 de agosto de 2021, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos intercalares no valor de R$ 16.618 e juros sobre capital proprio
intercalares no valor de R$ 5.539 referente ao exercicio de 2021, ambos pagos em 19 de agosto de
2021.
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Em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 04 de novembro de 2021, foi aprovada a
distribui¢do de dividendos intercalares no valor de R$ 12.869 e juros sobre capital proprio
intercalares no valor de R$ 4.280 referente ao exercicio de 2021, ambos pagos em 18 e 19 de
novembro de 2021.

Em reunido realizada em 9 de margo de 2022, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, manifestaram-se favoravelmente sobre a proposta de destina¢do dos resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e recomendaram sua aprovacao a Assembleia Geral da
Companhia.

Opcdes de compra de acbes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. As a¢fes
objeto do Plano deverao ser provenientes: (i) da emissdo de novas agdes ordinérias, dentro do limite
do capital autorizado da Companhia, conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo; e/ou (ii)
das agdes ordinarias mantidas em tesouraria.

Atualmente nao ha programa de opg¢des de compra em aberto.

Passivo atuarial

Decorre de ganhos e perdas decorrentes de proviséo de beneficios pos-emprego. Esse componente é
reconhecido em outros resultados abrangentes, porém nunca sera reclassificado para o resultado em
periodos subsequentes.

Informac6es por segmento de negocios

Politica contabil

A Companhia classifica suas analises de negdcios em: (i) logistica automotiva, divisao que realiza
transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilémetro e usados, transferéncias portudrias e gestdo
de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servigos de preparacdo de veiculos para venda,
composto pela Controladora e por suas Controladas Tegmax Comércio e Servi¢cos Automotivos
Ltda., Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda, Tegma Logistica de Veiculos Ltda., Niyati
Empreendimentos e Participac@es Ltda. e a Fastline Logistica Automotiva Ltda. e em (ii) logistica
integrada, divisdo que realiza operacfes de transporte, armazenagem e gestdo de estoque, para
diversos segmentos de mercado como quimico, eletrodoméstico e bens de consumo, composta por
suas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica de Armazéns Ltda. e pela
Controladora. A Companhia inaugurou em 2018 a aceleradora de startups chamada de TegUP
(TegUp Inovacdo e Tecnologia Ltda.) para fins de divulgacdo consideramos na divisao logistica
integrada.

Consolidado
Logistica automotiva Logistica integrada Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Receita liquida dos servigos 867.559 845.658 139.784 166.377 1.007.343 1.012.035
Custos (677.657) (656.202) (95.197) (106.043) (772.854) (762.245)
Despesas operacionais (72.374) (93.109) 6.916 (2.698) (65.458) (95.807)
Despesas com deprecia¢do
e amortizagéo (i) (12.304) (13.734) (9.711) (9.691) (22.015) (23.425)
Amortizacéo direito de uso
(ii) (20.608) (16.456) (8.242) (14.169) (28.850) (30.625)
Resultado financeiro (7.406) (9.483) 4.383 326 (3.023) (9.157)
Equivaléncia patrimonial 2.705 22.100 6.538 (15.824) 9.243 6.276
Imposto de renda e
contribuicao social (4.697) (10.862) (11.904) (12.681) (16.601) (23.543)
Lucro liquido do exercicio 75.218 67.912 32.567 5.597 107.785 73.509
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Logistica automotiva Logistica integrada Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ativo circulante 441.173 462.374 66.006 55.333 507.179 517.707
Ativo ndo circulante 486.022 461.001 51.577 48.224 537.599 509.225
Total do ativo 927.195 923.375  117.583  103.557 1.044.778 1.026.932
Passivo circulante 203.068 184.868 16.662 20.977 219.730 205.845
Passivo ndo circulante 131.935 191.368 11.812 4.080 143.747 195.448
Total do passivo 335.003 376.236 28.474 25.057 363.477 401.293

(i) R$ 18.414 refere-se a parcela da depreciacéo atribuida ao custo dos servigos prestados e R$ 3.601 atribuida a
despesas gerais administrativas em dezembro de 2021 (R$ 19.824 e R$ $ 3.601, respectivamente, em dezembro de
2020), conforme nota explicativa n° 10.

(ii) R$ 28.137 refere-se a parcela da depreciagéo atribuida ao custo dos servigos prestados e R$ 713 atribuida a despesas gerais

19

administrativas em dezembro de 2021, (R$ 29.831 e R$ 794, respectivamente, em dezembro de 2020) conforme nota
explicativa n® 26.

Em 2021, As receitas dos 6 maiores clientes representaram aproximadamente, em 2021, 75% do total
das receitas (76% em 2020).

Os servicos prestados pela divisdo de logistica automotiva e logistica integrada sdo todos para
clientes baseados em territorio nacional.

Receita liquida dos servicos prestados
Politica contabil

A Companhia e suas Controladas prestam servi¢cos com foco nas areas de gestdo logistica, transporte
e armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimico
e eletrodomeésticos. A receita de transporte é reconhecida ao longo do tempo, com base na estimativa
da duracdo do percurso, (proporcionalmente a evolugdo das viagens). A receita de armazenagem é
reconhecida no periodo em que 0s servigos sao prestados. Os pregos de servigos sdo determinados
com base em acordos ou conforme contratos. A Companhia baseia suas estimativas em resultados
historicos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificacdes de cada
venda. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como apoés a eliminacgao das vendas entre as empresas.

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servicos prestados é como segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Servicos logisticos 1.038.276 1.033.861 1.251.437 1.215.760
Servicos de armazenagem - - 2.803 35.004
Receita bruta de servicos 1.038.276 1.033.861 1.254.240 1.250.764
Descontos, seguros e pedagio (66.507) (59.245) (72.163) (63.370)
972.769 974.616 1.182.077 1.187.394
Impostos incidentes (146.521) (146.179) (174.734) (175.359)
Receita liquida de servigos 825.248 828.437 1.007.343 1.012.035
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20 Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo dos servigos prestados (671.728) (673.099) (819.405) (811.900)
Despesas gerais e administrativas (75.599) (81.697) (76.483) (83.274)
Despesas comerciais (503) (435) (1.266) (866)
Total (747.830) (755.231) (897.154) (896.040)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Servigos de fretes — agregados (555.261) (562.353) (657.749) (640.547)
Salérios (60.972) (60.180) (73.020) (72.288)
Encargos sociais (32.969) (33.302) (40.520) (40.777)
Servicgos terceirizados (i) (iii) (42.166) (48.242) (47.474) (54.756)
Alugueis e leasing (2.237) (5.029) (2.486) (5.927)
Depreciacéo e amortizacao (16.699) (16.348) (22.015) (23.425)
Amortizacéo direito de uso (24.808) (19.712) (28.850) (30.625)
Beneficios a empregados (17.815) (19.093) (22.874) (24.063)
Custos variaveis (5.075) (4.788) (9.123) (8.063)
Outros gastos gerais (8.542) (8.002) (11.613) (12.138)
Manutencéo (13.663) (11.165) (19.360) (15.965)
Combustiveis e lubrificantes (9.804) (5.557) (14.060) (6.378)
Utilidades (3.040) (3.012) (3.411) (4.511)
Comunicagdo (2.365) (2.508) (2.630) (2.893)
Outros gastos com pessoal (4.141) (4.661) (4.630) (6.700)
Custos rescisorios (1.817) (5.174) (2.502) (5.754)
Materiais (2.024) (1.822) (2.220) (3.084)
Despesa de viagem (1.150) (1.213) (1.195) (1.219)
Indenizacédo de extravio (1.647) (474) (1.646) (313)
Contribuicdes e doacdes (314) (140) (321) (315)
Multas contratuais - (118) - (37)
Crédito PIS/ICOFINS 58.679 57.662 70.545 66.613
Reestruturacdo armazéns (ii) - - - (2.875)
Total (747.830) (755.231) (897.154) (896.040)

(i) Inclui em 2020 o montante de R$ 4.007 referente aos gastos com consultoria e honorérios advocaticios advindo do processo
do mandado de busca e apreensédo de dados e documentos autorizado pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do
campo em 17 de Outubro de 2019, conforme nota explicativa n® 1, sendo que até margo de 2020 o valor foi de R$ 3.317.

(ii) Gastos com desmobilizacdo de armazém decorrente da mudanca da localidade da operagéo da controlada Tegma Logistica
de Armazéns Ltda.

(iii) Inclui o montante de R$ 1.159, em 2021, referente a gastos com terceiros durante a avaliagdo de proposta de Combinagéo
de Negdcios recebida em julho de 2021, como mencionado no fato relevante divulgado no dia 16 de julho de 2021.
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21 Outras receitas (despesas) liquidas

(0]
(i)
(iii)

(iv)
v

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Créditos fiscais extemporaneos (i) - - 5.732 -
Recuperacdo de despesas (ii) 559 497 562 902
Ajustes de estoques - - a7 4)
Ganho (Perda) na venda de ativo
imobilizado liquido 58 (226) (414) 141
Ganho alienagdo de investimento (v) - - 2.592 -
Baixa direito de uso / arrendamento - 31 3 107
Constituigdo de provisGes para demandas (3.936) (14.819) (4.481) (14.966)
judiciais e indenizacGes pagas
Reestruturagdo armazéns (iii) - - - (2.345)
Outras (iv) 5.962 158 5.139 163
Outras receitas (despesas) liquidas 2.643 (14.359) 9.116 (16.002)

Crédito referente a exclusdo do ICMS nas apuragdes de PIS e COFINS conforme citado na nota explicativa n® 8 item (i).
Referem-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes.

Gastos com desmobilizagdo de armazém decorrente da mudanca da localidade da operacgéo da controlada Tegma Logistica
de Armazéns Ltda.

Inclui R$ 6.527 referente ao ressarcimento em funcéo da modificacéo de condigdes de contrato comercial

Em dezembro de 2021, a participacéo da controlada TegUp Inovacéo e Tecnologia Ltda. na coligada Frete Rapido
Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. foi alienada por R$ 4.000 (R$ 4.059 corrigida por juros). Parte desse valor,
referente a debénture ainda ndo convertida (R$ 284), foi recebido, conforme explicado na Nota Explicativa 24 (i). O valor
da venda (corrigido por juros) deduzido do recebimento da debénture ndo convertida e do custo da aquisicéo de
participacéo acionaria (R$ 1.183 conforme Nota Explicativa 9) resulta em um ganho na alienagéo de investimento de R$
2.592.

22 Receitas (despesas) financeiras liquidas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Resultado positivo de operagdo de Swap - 16.319 - 16.319
Juros ativos (i) 857 1.391 4.927 1.851
Atualizacdo monetaria INSS FAP (ii) 3.546 - 3546 -
Receita de aplicagdo financeira 7.647 4.655 9.782 5.912
Outros 4 - 5 -
Total 12.053 22.365 18.260 24.082
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos bancarios (10.267) (9.834) (10.267) (9.834)
Despesas bancarias (1.379) (1.217) (1.423) (1.255)
Perdas cambiais (38) (15.854) (36) (15.856)
Juros sobre arrendamento mercantil (4.568) (4.682) (5.021) (5.451)
Atualizacdo monetaria INSS FAP (ii) (3.546) - (3.546) -
Juros passivos (253) (182) (280) (224)
Outras despesas financeiras (437) (544) (710) (619)
Total (20.488) (32.313) (21.283) (33.239)
(Despesas) receitas financeiras liquidas (8.434) (9.948) (3.023) (9.157)
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Inclui em 2021, montante de R$ 3.246 oriundo da atualizagdo monetaria do principal do crédito referente a exclusdo do
ICMS nas apuragdes de PIS e COFINS, conforme citado na nota explicativa n® 8 item (ii).

Atualizagdo monetaria dos depésitos judiciais vinculados a agéo judicial que questiona a constitucionalidade da aplicacdo
do Fator Acidentario Previdenciario — FAP aplicado na aliquota da contribuigdo previdenciaria dos Riscos Ambientais de
Trabalho —RAT.

Resultado por acéo

Lucro basico por acéo

O lucro bésico por agédo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada de ac¢Ges ordinarias em circulagdo durante o exercicio:

2021 2020
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 108.093 73.626
Qt_Jantldade média ponderada de a¢Oes ordinarias em circulacéo 65.938 65.938
milhares
Lucro béasico por a¢do (em Reais) 1,64 1,12

Lucro basico e diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢Ges ordinarias potenciais diluidos.

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possui qualquer fator
diluidor em relag&o ao basico. Dessa forma, o lucro diluido por acdo em 31 de dezembro de 2021 e
em 31 de dezembro de 2020 é igual ao lucro basico por acdo, de R$ 1,64 e R$ 1,12 respectivamente.

Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negécios, operacdes de transportes, aluguel de
imoveis, entrega e inspecdo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a
precos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢Ges compativeis com as condi¢es de mercado.
A Companhia também realiza rateio de custos e despesas operacionais.

As principais transagdes com partes relacionadas séo:

A Companhia mantém contrato de prestacao de servi¢os de armazenamento, transporte, revisdo e
entrega de veiculos, bem como de revisdo, entrega e inspecéo de pré-entrega (Pre-Delivery
Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema, empresas essas, relacionadas de forma
direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia Participacdes e
Empreendimentos Ltda. (“Mopia”);

A Companhia mantinha com a Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A.
(“Sinimbu”) empresa relacionada a acionistas controladores indiretos da Companhia, e de forma
indireta as sociedades do grupo de controle da Companhia, Mopia Participagdes e Empreendimentos
Ltda. (“Mopia”) e Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Cabana”), contrato de locacao
de imével comercial localizados em Séo José dos Campos-SP. Em Outubro de 2019 essa locagdo foi
integralmente transferida para a Companhia Savoy Imobiliaria Construtora Ltda. Em funcéo da
venda desse imovel. Dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2) Operacdes
de Arrendamento Mercantil e deixa de compor os saldos com partes relacionadas;

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e ParticipacOes Ltda., sociedade sob controle
comum da Companhia, contrato de locacdo de imdveis comerciais localizados em Sao Bernardo do
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Campo-SP e Gravatai-RS, dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2)
Operacdes de Arrendamento Mercantil;

(iv)  Conforme negociacdo entre a Companhia e a Holding Silotec na formacao da joint venture, parte dos
ativos da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. deverdo ser reembolsados a Tegma
Gestdo Logistica S.A conforme sua realizagdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverdo ser
pagos pela Tegma Gestdo Logistica S.A. Parte dos valores negociados na formag&o da joint venture
foi recebido em maio de 2019.

(v) A Companhia disponibilizou recursos a Fundacdo Otacilio Coser (FOCQ). A FOCO atua desde 1999
no fortalecimento dos elos entre comunidades, escolas e empresas por meio de programas de
desenvolvimento de Comunidades Sustentaveis, Rede Escolai e Blend Program. A Fundacao é
mantida pela COIMEXPAR, holding do Grupo COIMEX (controladora da Tegma), e atua em
comunidades em S&o Paulo e no Espirito Santo.

(vi)  Empresa relacionada a acionistas da controlada indireta da Companhia “Fastline” (antiga Stork
Express).

A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas
controladores indiretos da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da
Companhia, a Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”), uma presta¢éo de servigos
administrativos que visa o auxilio administrativo na area de seguros, este servi¢o ndo é remunerado
pela Tegma.
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Ativo Circulante

Grupo Itavema

Coimex Empreendimentos e ParticipacGes Ltda.
GDL Logistica Integrada S.A.

Tegma Cargas Especiais Ltda.

Tegma Logistica de Armazéns Ltda.

Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda
Tegup Inovagdo e Tecnologia Ltda.

Catlog Logistica de Transporte S.A.

Frete Répido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.

Fastline Logistica Automotiva Ltda.

Dividendos a receber

Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda.
Tegma Cargas Especiais Ltda.

Total Circulante

Ativo Nao Circulante

GDL Logistica Integrada S.A.

Titulos e valores mobiliarios

(i)

Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.

Rabbot Servigos de Tecnologia Ltda
Subtotal
Total N&o Circulante

Total do ativo

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 dezembro de 2021 e 2020

Em conjunto com a alienagdo do investimento na coligada Frete Rapido Desenvolvimento de

Tecnologia Logistica S.A., foram liquidadas pela propria, em caixa, os valores referentes as

debéntures conversiveis (ainda ndo convertidas) R$ 284 (R$ 250 de principal e R$ 34 de juros
acumulados).

Passivo circulante

Grupo Itavema

Tegma Logistica de Armazéns Ltda

GDL Logistica Integrada S.A.

Tegma Logistica de Veiculos Ltda

Tegma Cargas Especiais Ltda.

Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A.
Rabbot Servigos de Tecnologia S.A.

Fastline Logistica Automotiva Ltda.

Subtotal

Arrendamento Mercantil

Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

- 95 - 95

- - 34 34

- 26 59 46

1.815 36 - -

37 26 - -

200 86 - -

20 - - -

101 - - -

1 6 1 6

- - - 1

252 54 - -

2.426 329 94 182

1 - - -

662 - - -

663 - - -

3.089 329 94 182

1.115 1.115 1.115 1.115

i - i 756

- - 3.636 3.200

- - 3.636 3.956

1.115 1.115 4751 5.071

4,204 1.444 4.845 5.253

5 - 5 -

279 90 - -

71 6 89 25

3 - - -

4 10 - -

- - - 4

47 44 47 44

3 - - -

412 150 141 73

4.995 4.343 - -
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Tegma Logistica Integrada S.A. 166 507 166 507
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. 4.307 4.190 4.307 4.190
Subtotal 9.468 9.040 4.473 4.697
Total Circulante 9.880 9.190 4.614 4.770
Passivo Néo Circulante
GDL Logistica Integrada S.A. 532 539 551 559
Subtotal 532 539 551 559
Arrendamento Mercantil
Niyati Empreendimentos e ParticipacGes Ltda 1.988 5.665 - -
Tegma Logistica Integrada S.A. - 120 - 120
Pactus Empreendimentos e Participagfes Ltda. 5.043 4.683 5.043 4.683
Subtotal 7.031 10.468 5.043 4.803
Total N&o Circulante 7.563 11.007 5.594 5.362
Total do passivo 17.443 20.197 10.208 10.132
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita de servicos prestados
Grupo Itavema 209 511 217 511
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica

SA - - 17 18
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 620 - - -
Fastcar Transporte de Veiculos e cargas Ltda. - 527 - 527

Outras receitas operacionais
Grupo Itavema 25 42 25 42
GDL Logistica Integrada S.A. 91 279 211 402
Tegma Cargas Especiais Ltda. 236 168 - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 179 284 - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. - 1 - -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 89 30 - -
1.449 1.842 470 1.500
Despesas gerais e administrativas
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (5.038) (3.386) - -
GDL Logistica Integrada S.A. (1.178) (682) (1.196) (743)
Tegma Cargas Especiais Ltda. 4) 3) - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (594) (437) - -
Tegup Inovagdo e Tecnologia Ltda. 3) - - -
Fastline Logistica Automotiva Ltda. (26) - - -
Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (4.057) (4.422) (4.057) (4.422)
Grupo Itavema - (2) - 2

A Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica (10) ®) (39) 32)
Rabbot Servigos de Tecnologia S.A. (559) (601) (559) (608)
Fundagéo Otacilio Coser (98) (121) (116) (150)

(11.567) (9.662) (5.967) (5.957)
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Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e
eventuais pessoas relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneragdo paga ou a pagar
por servicos na condicao de empregados estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Salarios e encargos (5.030) (7.072)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (3.198) (2.819)
Participacdo nos lucros (2.864) (1.969)
(11.092) (11.860)

Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a
seguir, considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades:

Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até
R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado, com vigéncia de 30
de junho de 2021 até 30 de junho de 2022.

Armazenagem de mercadorias, essa cobertura, de forma variavel, conforme local e tipo de
mercadoria, ficou estipulada equivalente a R$ 110.000, com vigéncia de 22 de maio de 2021 até 22
de maio de 2022.

Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais -
cobertura até R$1.000, e no caso de frota de terceiros a cobertura € a mesma, com vigéncia de 30 de
junho de 2021 até 30 de junho de 2022.

Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE, vigéncia
de 07 de junho de 2021 até 15 de janeiro de 2022.

Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e
outros - cobertura compreensiva corporativa de R$ 54.100 com vigéncia de 30 de junho de 2021 até
30 de junho de 2022.

Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$70.000 com vigéncia de 29 de dezembro
de 2020 até 29 de dezembro de 2022.

Seguro de Responsabilidade Riscos Ambientais — Cobertura R$ 5.000 com vigéncia 30 de setembro
de 2021 a 30 de setembro de 2022.

Seguro de Protecdo de dados e Responsabilidade Cibernética (Cyber Edge) - Cobertura R$ 20.000,
com vigéncia 30 de setembro de 2021 a 30 de setembro de 2022.

A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de
seguros para sua frota de caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de
sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operacdo, adota a politica de ndo contratar essa
protecdo, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como
mencionado anteriormente.
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Arrendamento

O reconhecimento e a mensura¢do do ativo de direito e do passivo de arrendamento sdo efetuados de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 06 (R2) Operagdes de Arrendamento.

Os principais arrendamentos pela Administracéo, pois existe o direito de controlar o uso dos ativos
por um determinado periodo de tempo, tratam-se de imdveis de terceiros, veiculos e equipamentos
ligados & operagdo e possuem variados prazos de vigéncia, com o Gltimo vencimento em novembro
de 2025.

A Companhia e suas Controladoras se valeram das isencfes previstas, os arrendamentos de curto
prazo e os contratos de ativos de baixo valor permanecem sendo contabilizados como “Alugueis e
leasing” e podem ser observados na nota explicativa n°® 20.

A mensuracéo inicial dos contratos de arrendamento foi reconhecida pelo valor presente das suas
contraprestacfes & uma taxa de desconto e o ativo de direito de uso em montante equivalente a esse
passivo. A taxa nominal utilizada para o célculo contempla a base de taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro e o spread de endividamento da Companhia.

A remensuracdo do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso é realizada para o0s
contratos que sofrem alteracOes e/ou atualizag¢Ges, e sua remensuragao é reconhecida no passivo de
arrendamento e do ativo de direito de uso no mesmo montante. Para 0s contratos que sdo reajustados
anualmente por indices de inflagdo e ndo tiveram mudangas em seus prazos contratuais e em seu
escopo, as taxas iniciais sao mantidas. J& para 0s novos contratos, renovag@es contratuais e/ou
alteragcdes no escopo, a taxa é revisada e aplicada a cada contrato, considerando a taxa livre de risco
referente ao periodo de cada contrato, adicionada do spread de endividamento da Companhia no
momento da alteragdo. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas nos novos contratos e
renovag0es, levando em conta os prazos contratuais:

Taxa a.a.

Prazos Contratos 2021 2020

de 0 a 12 meses 7,65% 6,94%
de 13 a 24 meses 6,92% 7,47%
de 25 a 36 meses 6,72% 6,13%
de 37 a 48 meses 8,22% 7,78%
de 49 a 60 meses 8,55% 8,12%
de 61 a 72 meses 8,73% 8,73%

Quando ocorrem modificag¢des no arrendamento que diminuam o &mbito do contrato ha a
remensuracdo do ativo de direito uso e do passivo de arrendamento refletindo a extin¢éo parcial ou
total do contrato, com isso é reconhecido o0 ganho ou a perda na demonstracao do resultado.
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Segue movimentacdo do ativo de direito de uso para os exercicios de 2021 e 2020:

Controladora

Iméveis Veiculos Magquinas e Total
equipamentos

Saldos liquidos em 01 de janeiro de 2020 51.777 1.419 562 53.758
Movimentagdes

Adicéo 22.304 858 (100) 23.062

Baixa (432) (447) - (879)

Amortizacdo (i) (19.622) (1.189) (272) (21.083)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020 54.027 641 190 54.858
Movimentagdes

Adicdo 24.853 1.398 4 26.255

Baixa (466) - - (466)

Amortizacéo (i) (26.055) (875) (195) (27.125)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 52.359 1.164 (D) 53.522

Consolidado

Imoveis Veiculos M?q“'“as € Total
equipamentos

Saldos liquidos em 01 de janeiro de 2020 67.572 1.492 1.865 70.929
Movimentagdes

Adicdo 13.189 858 2.045 16.092

Baixa (1.440) (454) (464) (2.358)

Amortizacdo (i) (28.694) (1.242) (3.224) (33.160)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020 50.627 654 222 51.503
Movimentagdes

Adicdo 38.775 1.519 2.221 42.515

Baixa (484) - (6) (490)

Amortizacéo (i) (28.719) (917) (2.067) (31.703)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 60.199 1.256 370 61.825

(i) Em conformidade com a Instru¢do CVM Oficio Circular 2/2019, os saldos patrimoniais apresentados na amortizagéo de
direito de uso estdo brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo R$ 27.125 na Controladora e R$ 31.703 no Consolidado
(respectivamente R$ 21.083 e R$ 33.160 em 2020), enquanto os montantes registrados no resultado sdo de R$ 24.808 na
Controladora e R$ 28.850 no Consolidado (respectivamente R$ 19.712 e R$ 30.625 em 2020).

Segue movimentacdo do passivo de arrendamento para os exercicios de 2021 e 2020:

Controladora

Consolidado

60.541
42515
(490)
5.340
(32.549)
(5.630)

Saldo em 01 de janeiro de 2021 62.705
Adicdes 26.255
Baixas (466)
Juros apropriados (i) 4.829
Pagamento do principal (27.979)
Pagamento de juros (5.304)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 60.040

69.727
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Circulante 27.981 30.845
Nao circulante 32.059 38.882
60.040 69.727
Saldo com terceiros 43.542 60.211
Saldo com partes relacionadas 16.499 9.516
60.040 69.727

Controladora Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2020 57.719 76.922
Adicdes 23.062 16.092
Baixas (910) (2.465)
Juros apropriados (i) 4.879 5.491
Pagamento do principal (17.683) (30.439)
Pagamento de juros (4.362) (5.060)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 62.705 60.541
Circulante 23.975 26.980
Né&o circulante 38.730 33.561

62.705 60.541
Saldo com terceiros 43.197 51.041
Saldo com partes relacionadas 19.508 9.500
62.705 60.541

(i) Em conformidade com a Instrugdo CVM Oficio Circular 2/2019, os saldos patrimoniais apresentados em juros apropriados
estdo brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo R$ 4.830 na Controladora e R$ 5.340 no Consolidado (respectivamente
R$ 4.879 e R$ 5.491 em 2020), enquanto os montantes registrados no resultado séo de R$ 4.568 na Controladora e
R$ 5.021 no Consolidado (respectivamente R$ 4.682 e R$ 5.451 em 2020).

As parcelas venciveis do ndo circulante, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos do
arrendamento mercantil:

Controladora (i) Consolidado

2021 2020 2021 2020
13 a 24 meses 23.960 20.541 29.383 16.923
25 a 36 meses 7.576 12.152 8.544 10.688
37 a 48 meses 523 5.719 955 5.632
49 a 60 meses - 318 - 318
35.363 38.730 42.186 33.561

(i) Inclui R$ 1.988 (R$ 4.271 em 2020), referente ao passivo de arrendamento mercantil com a Controlada Niyati
Empreendimentos e ParticipacGes Ltda.
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A Companhia e suas Controladas reconhecem seus passivos de arrendamento pelo valor presente de
suas contraprestacoes brutas, incluindo potenciais créditos de impostos que usufruirdo no momento
da quitacdo de cada parcela do arrendamento. Desse modo o potencial crédito tributario embutido no
passivo de arrendamento e no ativo de direito de uso é de:

Fluxo de Caixa Nominal Ajustado Valor
Presente
Contraprestacdo do arrendamento 88.728 78.581
PIS / Cofins potencial (9,25%) (i) 7.454 7.254

Os contratos de veiculos e com pessoas fisicas ndo possuem crédito de PIS e COFINS.

Em conformidade com a Instrugdo CVM Oficio Circular 2/2019, a Companhia e suas Controladas
nédo consideram a inflacdo futura projetada no valor presente dos pagamentos futuros para a
mensuragdo e remensuragao dos seus passivos de arrendamento e ativos de direito de uso. Levando
em conta que 0s prazos dos contratos de arrendamento sdo de no maximo 5 anos, ndo estimamos
impactos relevantes nos saldos apresentados decorrentes das atuais taxas de juros no mercado
brasileiro.

Informacéo suplementar do fluxo de caixa

A preparacgdo e apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, é efetuada
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos fluxos de caixa.

Abaixo estdo apresentadas suas informagdes adicionais:

Controladora Consolidado

Aquisicdo de imobilizado 2021 - ndo pagas 1.694 2.067
Aquisicdo de imobilizado 2020 - pagos 1.425 1.668
Aquisicao de intangivel 2021 - ndo pagas 745 745
Aquisicao de intangivel 2020 - pagos 126 126
Compensaces de Imposto de renda e contribuicéo social 6.401 14.944
correntes

Adicoes IFRS 16 26.255 42,515
Dividendos néo recebidos 663 -

Eventos subsequentes

Foi realizado em 25 de fevereiro de 2022, o pagamento de parte dos titulos vencidos ha mais de 181
dias conforme divulgado na nota explicativa 6 (i) no valor de R$ 21.657. A Administracdo esta
avancando na negociacdo para liquidacéo do saldo restante nas proximas semanas.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de marco de 2022, foi proposta a
distribuicdo de proventos complementares do exercicio de 2021 no valor de R$ 16.754 e de juros
sobre capital proprio no valor de R$ 5.585 para ser aprovada em AGO a ser realizada no dia 13 de
abril de 2022, que, se aprovados, serdo pagos em 27 de abril de 2022.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrucdo CVM n2 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM 480"), os diretores da Tegma Gestdo Logistica
S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/ME sob n2 02.351.144/0001-18,
declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras
apresentadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Sao Bernardo do Campo, 9 de marco de 2022

DIRETORIA

DocuSigned by:

Marees Andowio (Lt Ao Meduives
e Afteifio Leite de Medeiros
Diretor Presidente

Kamdw. Péren lrias Filles
antoT 'PE&FEArias Filho

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

DocuSigned by:

Tandhsio Frandises Flisards
PerSPEFFEMEsco Felisardo
Diretor
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instrugdo CVM n2 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM 480"), os diretores da Tegma Gestdo Logistica
S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n2 02.351.144/0001-18,
declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opiniGes expressas no Relatdrio dos
Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, emitido pela BDO RCS
Auditores Independentes, relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Sao Bernardo do Campo, 9 de marco de 2022

DIRETORIA

DocuSigned by:

Marees Andowio (et dv Meduives

aressAntenio Leite de Medeiros
Diretor Presidente

DocuSigned by:
Kamdw. Péren lrias Fillus
dmPérer Arias Filho
Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

DocuSigned by:
‘ Tanisio Framuisco Flisards
GEE°FafTeisco Felisardo
Diretor









PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tegma Gestdo Logistica S.A., em cumprimento as disposi¢Ges legais e estatutdrias,
examinou o Relatdrio da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia (controladora e
consolidado), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, compreendendo o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdao do Resultado, a Demonstragdo das Mutag¢Ges do Patrimonio Liquido,
a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a Demonstracao do Valor Adicionado e as Notas Explicativas. Com base
nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e, considerando ainda, o
Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, sem ressalva, emitido pela
BDO RCS Auditores Independentes em 09 de marco de 2022, o Conselho Fiscal opina que os referidos
documentos, bem como a proposta de destinacdo do lucro do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incluindo a distribuicdo antecipada de dividendos, e o orcamento de capital para o
exercicio de 2022, em todos os seus aspectos relevantes estdo adequadamente apresentados e em

condicGes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Marco Tulio Clivati Padilha Mauro Stacchini Jr.

Rubens Barletta



Orcamento de capital proposto pela administracdo

A Companhia entende necessaria a criacdo de um orcamento de capital no valor de R$ 25.590 mil que ird
perdurar pelo exercicio social de 2022 para suportar os investimentos em imobilizado e intangivel descritos
na tabela abaixo que somam R$ 45.000 mil.

Alterac6es no cenario macroecondmico, condi¢es de mercado, fatores operacionais, novas oportunidade de
negocios, entre outros, envolvem riscos e incertezas e podem alterar materialmente os valores previstos neste
orgamento de capital.

Total investimentos previstos 2022 R$ 45.000
Imobilizado e intangivel R$ 45.000
Manutencao e benfeitorias de ativo imobilizado R$ 10.500
Aquisicdo de equipamentos logisticos R$ 20.000

TI R$ 14.500

Descricdo dos investimentos em imobilizado e intangivel de 2022:

Manutencéo e benfeitorias de ativo imobilizado: Benfeitorias e instalacbes em patios e armazéns, como a
pavimentacdo de patio para a operacgdo de logistica de veiculos.

TI: Modernizacdo do TMS (Transport Management System), troca de equipamentos - microcomputadores,
equipamentos de rede - mudanca do Datacenter primario e secundario, ampliacdo do YMS (Yard
Management System) para outras bases da operacéao de veiculos.

Aquisicao de equipamentos logisticos: Continuidade do plano de renovacdo de parte da frota propria de
cavalos mecanicos da operacao de veiculos, revitalizagao da frota de semi-reboques da operacdo de quimicos
e compra de embalagens para operacgdo de eletrodomésticos, ambos da Logistica Integrada.
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Divulgacao de resultados

Sao Bernardo do Campo, 9 de marco de 2022

Teleconferéncia de Resultados

52 feira, 10 de margo de 2022
15:00 (Brasilia)
1:00 pm (US-EST)
[Portugués com traducao simultanea para inglés]

Webcast em Portugués Webcast em Inglés
Tel.: +55 11 4090 1621 +1412 717-9627

Tel: +55 11 4210-1803 +1 844 204-8942



https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=ebd39023-085d-450e-9ef9-758378ba824d
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=40f34d0e-bfe2-4675-a874-a86982f0ab66

A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica de veiculos do Brasil,
divulga os resultados do quarto trimestre e do ano de 2021:

Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 4721 2021 4T20 2020 4T20 2020
Receita liquida (R$ mi) 304,9 1.007,3 -2,6% -0,5% 313,0 1.012,0
Lucro bruto (R$ mi) 59,1 187,9 -9,2% -6,1% 65,1 200,1
Margem bruta % 194% 187% -14 p.p. -1,7pp. 208% 19.8%
EBITDA* (R$ mi) 48,5 169,0 -8,8% 9,8% 53,1 154,0
EBITDA ajustado* (R$ mi) 45,9 161,9 -21,4% -0,4% 58,3 162,5
Margem EBITDA ajustado% 750% 16,8% -3,6 p.p. 07 p.p. 18 6% 16,1%
Resultado liquido (R$ mi) 293 107,8 2,2% 46,6% 28,6 73,5
Margem liguida % 96% 107% 04 p.p. 34 p.p. 92% 7,3%
Resultado por agao (R$) 0,4 1,6 2,2% 46,6% 04 1,1
Fluxo de caixa livre (R$ mi) (63,2) (7,6) - - 32,6 155,3
CAPEX (R$ mi) 6,3 29,6 11,6% 49,7% 5.7 19,8
Veiculos transportados (em mil) 148,4 5274 -20,1% -6,0% 185,8 560,9
Market share % 234% 22.9% 24 p.p. -29p.p. 258% 257%
Distancia média por veiculo (em km) 1.107 1.048 -1,5% -7,5% 1.124 1.134

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 nédo contempla os custos de aluguel da operagéo.
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Para acessar a série historica e as notas explicativas em EXCEL, cligue aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

Disclaimer declaragcoes prospectivas

Esta comunica¢do contém declaracées prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declara¢bes, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicagdo em
contrario, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicagdo e ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar quais-
quer declara¢bes prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagées, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.
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Comentario da administracao

O ano de 2021 se mostrou mais desafiador do que se imaginava. Apos os altos e baixos da industria automotiva ao
longo de 2020, o setor continuou sofrendo com os efeitos colaterais contundentes da pandemia nas cadeias produtivas e
logisticas. Consequentemente, nossa Divisdo de Logistica Automotiva teve que se adaptar mais uma vez ao cenario ad-
verso do mercado. Por outro lado, a Logistica Integrada conseguiu manter a resiliéncia dos seus negdcios, que sao base-
ados em contratos de longo prazo e voltados a produtividade das operacdes dos clientes.

O colapso observado em muitas etapas das cadeias globais de logistica e de producéo foi o principal responsavel
por um desempenho completamente diferente do previsto para a producdo e vendas de veiculos no Brasil em 2021. A
falta de componentes desde basicos, como pneus, até complexos, como semicondutores, levou a interrupcdes frequen-
tes em plantas de fabricantes de veiculos. Esse problema foi agravado pelo encerramento da producdo da Ford no Brasil
em janeiro de 2021. Algumas montadoras, em funcdo de melhores condi¢es contratuais com seus fornecedores, conse-
guiram tirar vantagem desse cenario adverso, como a Fiat/FCA e a Hyundai, enquanto outras sofreram de forma acentu-
ada, como a General Motors. Apesar desse quadro complexo, o desempenho das vendas no Brasil em 2021 (+3% vs 2020
incluindo veiculos pesados) foi melhor que de muitos mercados centrais, como Japdo, Alemanha e Coreia do Sul (que
cairam entre 3 a 11%) e praticamente igual a de mercados como o da China e dos Estados Unidos, segundo a ANFAVEA.

A Divisdo de Logistica Automotiva da Tegma, que tem um modelo de negdcios baseado preponderantemente em
custos variaveis, fez adaptacdes em seus custos fixos e despesas para se adequar ao cenério de incerteza. As interrup¢des
e retomadas de producdo eram anunciadas com poucos dias de antecedéncia, demandando uma grande flexibilidade
das nossas operacdes para nos ajustar as oscilagdes. As exportacdes foram uma importante parte das vendas das monta-
doras no ano de 2021, representando 17% da producdo nacional. As entregas por via rodoviaria para a América Latina
aumentaram substancialmente ao longo do ano, em especial as entregas para o Chile, pais para onde a exportacdo cres-
ceu 196% em 2021, segundo a ANFAVEA.

Outras questdes tornaram o ano ainda mais complexo para a empresa, como o grande aumento dos pregos dos
combustiveis no Brasil. Essa volatilidade demandou uma grande capacidade negocial dos nossos executivos para se atin-
gir o equilibrio econémico dos contratos com os nossos clientes e parceiros. O aumento da inflacdo generalizada tam-
bém configura um desafio importante para a empresa, que busca incessantemente a eficiéncia, o que se reflete na resili-
éncia das margens da Diviséo.

A controlada da Tegma chamada Fastline vem gradativamente se estruturando desde 2018 para oferecer os servi-
¢cos de logistica de veiculos usados. Essa nova frente de atuacdo da Tegma oferece, além do transporte de veiculos, a a-
mazenagem, area para a exposi¢do/venda, a revitalizacdo de veiculos, reparos mecanicos e a instalacdo de acessorios. Os
principais clientes sdo locadoras, frotistas, empresas administradoras e de terceirizacdo de frotas, empresas de leildo de
veiculos e seguradoras. Apesar do volume desses veiculos transportados ainda ser uma fragdo da quantidade de veiculos
da operacgdo de zero-quildbmetro, pudemos observar um crescimento de 50% nesse indicador, ainda que o ano de 2021
tenha sido impactado pelos problemas de produgéo de veiculos novos. Nosso objetivo é poder capturar por meio dessa
operacdo uma parte dos veiculos a ser desmobilizada por parte de locadoras e de frotistas com a regularizacdo da pro-
ducdo, o que podera elevar nossos volumes a novos e importantes patamares.

As perspectivas do setor automotivo de veiculos novos para 2022 permanecem incertas por causa dos problemas
de suprimentos de pecas, elevacdo dos precos dos veiculos e questdes macroeconémicas que geram um aumento nas
taxas de juros e reducédo de renda dos brasileiros. Apesar disso, a tendéncia crescente da idade média da frota de veicu-
los no Brasil por quase uma década é um fator que indica a existéncia de uma demanda represada que deixou de ser
atendida no ano de 2021.

Adicionalmente, vale destacar que a recente eclosdo do conflito militar na Ucrania acrescenta ainda mais volatili-
dade e incertezas ao cenario macroeconémico, com impactos dificeis de mensurar para a industria automotiva e a eco-
nomia mundial como um todo.

O ano de 2021 da Logjistica Integrada foi marcado por bons eventos. A empresa conseguiu reforcar sua presenca na
operacdo de logistica industrial, ampliando o escopo de servicos em contratos existentes, renovando antecipadamente o
contrato do principal cliente da operacdo de quimicos e fechando novas operac¢des e novos clientes, ainda que com con-
tratos spot ou de menor porte. Continuamos buscando uma expansao mais significativa desse business, inclusive através
do crescimento inorganico. Nosso objetivo é que esse crescimento ndo venha em detrimento de nossas soélidas margens,
assim, o esforco prospectivo permanece ativo para que consigamos fazer essa divisdo crescer com os retornos que propi-
ciem a criagdo de valor aos acionistas, a satisfacdo de nossos clientes e a perenidade de resultados.

Gestio Loghtica
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A GDL, joint venture com a Silotec que opera armazéns alfandegados e gerais em Cariacica-ES, teve mais um ano
positivo, com crescimento de receita proveniente de clientes novos de diversos segmentos da economia e com distribui-
¢do robusta de dividendos.

Voltando a Tegma, a estrutura de capital da empresa permanece desalavancada em fun¢do da geracdo de caixa das
operagdes, mesmo em um cendrio de crise no setor automotivo e com a manutencdo da politica de distribuicdo de pelo
menos 50% do Lucro liquido.

As iniciativas de responsabilidade socioambiental e de governanca (ASG) da empresa foram turbinadas ao longo de
2021, com a definicdo dos Temas Materiais, o inicio do monitoramento das emissdes de gases efeito estufa, o lanca-
mento do Programa de Diversidade Nossa Gente e uma maior transparéncia por meio de uma secdo no site de RI vol-
tada para essas iniciativas. Apesar da melhora da nossa contribuicdo a reducdo de emissdes estar sujeita a uma mudanca
tecnolégica que faca os caminhdes dependerem menos de combustiveis fésseis, vamos continuar a buscar iniciativas que
estejam ao nosso alcance, como as que ja anunciamos e as que vamos acelerar em 2022. Adicionalmente, também temos
como objetivo aumentar a diversidade de quadro de colaboradores, para que o mesmo reflita de maneira mais adequada
e inclusiva o espectro da sociedade como um todo.

A inovacgdo continua a ser uma prioridade da Tegma. A tegUP foi premiada pela terceira vez pela 100 Open Startups
como uma das empresas mais engajadas em inovagdo aberta no pais e também fez seu primeiro desinvestimento com
um retorno financeiro positivo para a empresa (alienacdo da participagdo da Frete Rapido). Em 2022 a tegUP ira fazer
novos programas de desafio para se aproximar ainda mais de startups que tém tanto ajudado em nossos negocios. Os
investimentos em tecnologia na Tegma sdo fundamentais para a manutencdo da nossa competitividade. Para tal, temos
um planejamento de atualizacdo dos nossos sistemas para os préximos anos, envolvendo investimentos nos sistemas de
gestdo de transporte, a expansdo do nosso premiado sistema de gestdo de patio para as demais operacdes da logistica
de veiculos, além do aprimoramento dos sistemas de atendimento de clientes e de parceiros do transporte. As areas de
BackOffice também receberdo atencdo especial com projetos focados em automacgédo dos processos e novas ferramentas.

A visdo de curtissimo prazo do setor automotivo permanece nebulosa, em funcdo de fatores macroecondémicos e
setoriais adversos. No entanto, a confianga do setor no mercado brasileiro pode ser traduzida pelos investimentos recém
anunciados em modernizacdo e eletrificacdo de montadoras a partir de 2022. A crise dos semicondutores, que foi a
grande ofensora do ano de 2021, tem sido mitigada por maiores investimentos das produtoras desse insumo e por mai-
ores estoques das montadoras. A resiliéncia dos nossos resultados e nossa estrutura de capital desalavancada nos da
confianca na busca da diversificacdo e do crescimento da Companhia por meio de negdcios que complementem os as-
pectos financeiros e estratégicos de forma responsavel e sustentavel.

Gesto Logistica
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Destaques do trimestre

Dividendos e Juros sobre capital proprio complementares propostos

Em Proposta da Administracdo enviada dia 09 de mar¢o, a administragdo prop0ds para aprovacdo em AGO a ser rea-
lizada dia 13 de abril, a distribuicdo de R$ 22,4 milhdes em dividendos e JCP complementares (R$ 16,8 milhdes em divi-
dendos e R$ 5,6 milhdes em juros sobre capital préprio), sendo prevista a data de corte para o dia 13 de abril e para pa-
gamento 27 de abril. Combinada com as antecipacdes realizadas em agosto e em novembro de 2021, a distribuigéo pro-
posta de proventos da Tegma referentes ao exercicio de 2021 soma R$ 61,6 milhdes (R$ 0,93 por agdo, 71% de payout
sobre o lucro ajustado de 2021 e 5,7% de dividend yield [considerando a cotagdo do dia 8 de margo de 2021]).

Crédito tributario da Controlada Catlog

A controlada Catlog, inoperante desde 2014, mas com estudos em estado avancado para retomada das suas opera-
¢Bes e responsavel pela contratacdo do frete para transporte de veiculos novos, reconheceu neste 4T21 um crédito tribu-
tario em decorréncia da apropriacdo dos créditos de PIS/COFINS referente a exclusdo do ICMS da base de célculo (do
periodo de 2003 a 2014). O valor liquido de Imposto de Renda e de honorérios foi de R$ 5,8 milhes, que impactou a
linha de equivaléncia patrimonial da Tegma em R$ 2,8 milhdes (refletindo os 49% de participagdo da Tegma na empresa).

Venda da participacao da startup Frete Rapido

Conforme noticiado em ata de reunido de conselho de Administracdo do dia 17 de novembro de 2021, a Tegma
por meio de sua aceleradora de startup tegUP anunciou a venda da participagdo no startup Frete Rapido.

A Frete Rapido ajuda empresas que sdo focadas no e-commerce /ast mile, em especial as que sdo omnichanel, no
processo de escolher o melhor frete e otimizar a logistica e teve uma evolu¢do contundente no periodo, com 200 clientes
entre médios e pequenos.

A startup fazia parte dos investimentos da tegUP desde 2018 e a empresa decidiu vender sua participacdo de
16,4%, adquirida por R$ 1,4 milhdo, por R$ 4,0 milhdes. As diferentes fases de maturacdo do negdcio e a aderéncia dos
servicos desenvolvidos ao longo da evolucdo da startup foram fatores importantes para a decisdo da venda. A Compa-
nhia entende que era o momento de deixar a startup seguir seu préprio caminho e ainda obteve, embora esse nédo seja o
objetivo principal, um resultado positivo com a venda. Em fungdo dessa transagdo, a tegUP, que esta classificada dentro
da Divisdo de Logistica Integrada, registrou um ganho na venda de participacdo acionaria de R$ 2,6 milhdes no 4T21 (na
linha de Outras receitas e despesas).

A outra investida da tegUP (Rabbot) teve um ano muito positivo. Em 2021, a empresa praticamente dobrou de ta-
manho, cresceu mais de 300x a base de usuarios e hoje ja conta com clientes de diversos paises da América Latina utili-
zando a plataforma. Com isso, tem gerado mais eficiéncia operacional, reduzindo processos manuais e automatizando
processos em clientes das mais diversas atividades, como gestoras de frotas, seguradoras, empresas de logistica, entre
outras. Sdo diversos cases de reducdo de trabalhos manuais e otimizacdo operacional em seus mais de 2 milhdes de vei
culos gerenciados por robds que trabalham o equivalente a mais de 7 milhdes de horas por més.

Atualizacao sobre atraso de recebimento do pagamento de prestacao de servigos

Conforme mencionado na divulgacdo de resultados do 2T21 e do 3T21, havia uma retencdo de pagamento refe-
rente ao servico de subcontratacdo prestado pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos. Em 31 de dezembro de
2021 essa questdo comercial ainda n3o havia sido solucionada e o saldo a receber desta contraparte correspondeu a R$
56,8 milhdes (R$ 39,5 milhdes em setembro de 2021) e o saldo a pagar a esta contraparte e a suas coligadas era de
R$19,8 milhdes (R$ 13,2 milhdes em setembro). O saldo a receber que havia ultrapassado o prazo de 180 dias referente a
essa questdo em 31 de dezembro de 2021 somava R$ 17,0 milhdes.

Como demonstrado na Nota Explicativa de Evento Subsequente da Demonstracdo Financeira de 2021, como evi-
déncia do avanco das negociacdes, até a divulgacdo do atual documento a Companhia ja recebeu da referida contra-
parte o montante de R$ 21,7 milh&es, 58% do saldo liquido a receber de 31 de dezembro de 2021.
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A partir de dezembro de 2021 a empresa migrou o consumo de quatro unidades (duas em Sao Bernardo do
Campo-SP, Igarapé-MG e Sao José dos Campos-SP) para o mercado de Energia Livre. Os beneficios provenientes
dessa iniciativa séo reducdo de custos, previsibilidade orcamentaria, possibilidade de venda de energia ndo utilizada e
a reducdo de utilizagdo de energia de fontes ndo renovaveis.

A Tegma, com o intuito de fortalecer a cultura de diversidade, inclusao
e equidade, estruturou o Programa Nossa Gente, que trata de Diversidade e
Incluséo, criando mais espaco para discussdo do tema e cuidando para que
a Companhia esteja organizada para receber profissionais diversos, sejam
de diferentes etnias, raca, religido, orientacédo sexual (LGBTQIA+), geracoes
ou pessoa com necessidades especiais. O objetivo maior da iniciativa é
construir um ambiente livre de preconceito e discriminacdo, reafirmando o
compromisso da empresa com os direitos humanos e a responsabilidade
social ja presentes em seu DNA.

As etapas do programa incluem um processo continuo de sensibilizacdo das pessoas da empresa, em especial,
das liderancas, a realizacdo de um censo para mapeamento da situacdo atual a fim de gerar a¢des direcionadas ao
tema, a criacdo de uma politica de Diversidade e Incluséo e adequacédo dos processos seletivos para atragdo de gru-
pos diversos.

Em 2021 a Tegma contribuiu para o projeto de recuperacdo ecoldgica Aguas da Mantiqueira, iniciativa criada
por uma parceria entre a Fundacdo Toyota e a Fundepag (Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronego-
cio). O Projeto Aguas da Mantiqueira consiste em um estudo do territério que visa garantir a manutencao dos recur-
sos hidricos, dos servicos ecossistémicos e da biodiversidade.

A contribuicdo da Tegma permitira a restauracdo de um hectare de floresta ao longo de cursos d'agua das Ba-
cias Hidrogréficas de Sapucai-Mirim, e também auxiliard na recuperacéo e conservagéo da fauna local.

Trata-se de um trabalho pioneiro de planejamento territorial para a preservacdo ecoldgica da regido da Serra da

Mantiqueira e para o desenvolvimento econémico e social sustentavel dos municipios de Santo Anténio do Pinhal
(SP) e Sapucai-Mirim (MG).

MSCI

ESG RATINGS

ecovadis
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Mercado automotivo

A producao de veiculos no 4T21 foi 14,8% inferior na comparacdo anual em fung¢do, ainda, das dificuldades de
producéo, reflexo da crise de escassez de pecas e componentes que impactou severamente o setor automotivo no ano
de 2021. Desde janeiro de 2021 a Ford Motors encerrou sua
producdo no pais, contribuindo ainda mais para a reducdo da
capacidade do setor em atender a demanda do mercado por
veiculos novos. O crescimento da producdo em 2021 na com-
paragdo anual ocorre em funcdo do fechamento de fabricas no
inicio da pandemia no Brasil no 2T20.

Grafico 1 = Quantidade de veiculos vendidos no
mercado doméstico (em mil)

Conforme observado no Gréfico 1, a melhora das vendas
domeésticas de veiculos nos Ultimos trés meses do ano versus
0 3T21 reflete menores entraves de produgéo enfrentados pe-
las montadoras. No entanto, a queda das vendas no trimestre
na comparacao anual ainda demonstra as dificuldades na ca-
deia produtiva do setor.

/\/
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A queda das exportacoes de veiculos no 4721 na com-
paragdo anual também é explicada pela dificuldade de produ- Fonte: ANFAVEA
¢do das montadoras. O crescimento das exportagdes no ano
de 2021 na comparagdo anual reflete maiores entregas em paises da América do Sul e o cambio brasileiro desvalorizado.

Os estoques em dezembro de 2021 foram de 114,3 mil veiculos (16 dias de vendas), vs 96,8 mil veiculos em dezem-
bro de 2020 (12 dias de vendas). Esse patamar de estoques é um nivel bastante baixo se considerarmos o histérico da
industria automotiva brasileira.

As vendas de veiculos importados no 4T21 e em 2021 tiveram um desempenho positivo na comparacdo anual,
apesar da desvalorizacdo do cambio.

Var % vs
4T21 2021 4T20 2020 4720 2020
Venda de veiculos e comerciais leves 597,8 2.326,5 -21,8% 2,9% 764,6 2.261,8
Doméstico 505,8 1.977,1 -22,6% 1,1% 653,2 1.954,8
Exportagdo 92,0 3494 -17,5%  138% 1114 307,0
Vendas estimadas do atacado 634,7 2.3080 -11,8% 6,0% 719,6 2.178,3
(+) Producéao de veiculos e comerciais leves 550,8 2.070,6 -14,8% 8,7% 646,6 1.904,7
(+) Venda de veiculos e comerciais leves importados 74,9 247,9 27,4% 19,4% 58,8 207,7
(-) Variagdo dos estoques das montadoras (9,0) 10,5 N/A N/A (14,2) (65,9)
Estoques (concessionarias e montadoras) 114,3 - 18,1% - 96,8 -
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 16 - 33% - 12 -
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)
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Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma Grafico 2 — Quantidade de veiculos transportados

no 4721 foi significativamente superior na comparagao tri- Tegma (em mil) e market share da Tegma
mestral (como se pode observar no Gréafico 2) em funcao,
principalmente, do retorno da produgéo de veiculos da fabrica 29% 27%

o, 26% ° o5y 26%
o/.\.’o

de um dos principais clientes da empresa (que permaneceu
sem atividade por cinco meses). Esse desempenho no 4721
correspondeu a um market share inferior na comparagao
anual (como se pode observar no gréafico e na tabela abaixo),
devido ao crescimento da participacdo de montadoras em
que a Tegma tem menor representatividade no transporte. No
ano de 2021, a quantidade de veiculos transportados pela
Tegma foi afetada pela dificuldade de producdo das monta- o S © o N N o~ .~
doras e, em especial, do principal cliente, conforme anterior- 6‘\'\ ,{\q’ ,{,\q’ ,,;\q’ bﬁq’ ,{\q’ ,{9’ ,;)\'1’ ‘;‘\q’
mente mencionado.

23% 23% o9 23%
O @ g — @

B Volume transportado

A distancia média das viagens domésticas no 4721 e ==e==Market share - Tegma
em 2021 foi inferior na comparacdo anual, principalmente em funcdo do fechamento da operacdo da Ford no Brasil. A
distancia média das exportacoes, em contrapartida, aumentou em ambas janelas de comparagdo em decorréncia da
maior participacdo do transporte rodoviario de veiculos para o Mercosul.

Grafico 4 - Distancia média das entregas da Tegma (em

Grafico 3 - Veiculos transportados (em mil) km)
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Var % vs i
4T21 2021 4720 2020 4720 2020 lg
Veiculos transportados (mil) 148,4 527.,4 -20,1% -6,0% 185,8 560,9 50
Doméstico 126,5 4422 -18,8% -8,6% 155,8 483,7 fg
Exportacao 21,9 85,1 -26,9% 10,3% 29,9 77,2 =)
Market share % * 234% 22,9% 24 p.p. -29p.p. 258% 257% %
Km média por veiculo (km) 1.106,8 1.048,1 -1,5% -7,5% 1.123,6 1.133,5 =
Doméstico 1.238,7 1.196,6 -4,9% -6,7% 1.303,2 1.282,5 0
Exportacao 345,4 276,9 82,5% 38,6% 189,2 199,9 §
Km total (mi km) 164,3 552,7 -21,3% -13,1% 208,7 635,7 E
Km total doméstico 156,7 529,2 -22,8% -14,7% 2031 620,3 8
Km total exportacdo 7,6 23,6 33,5% 52,9% 57 154 6‘
* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior. (em mil, exceto km médlia e km total em milhdo) ‘f_f
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Resultados - Divisao de logistica automotiva

A receita bruta da Logistica Automotiva no 4721 foi pra- Gréfico 5 - Receita bruta automotiva (R$ mi)
ticamente igual na comparacao anual e 39% superior versus o
3721 (Gréfico 5). O ano de 2021, por sua vez, foi ligeiramente

superior na comparacao anual. As variacdes anuais sdo explica-
das: i) negativamente pela queda de 20,1% no 4721 [-6% em
2021 vs 2020] da quantidade de veiculos transportados no pe-
riodo, ii) negativamente pela queda da distdncia média [-1,5% e
-7,5% no 4721 e em 2021 respectivamente] e iii) positivamente
pelos reajustes de tarifas de transporte realizados ao longo do
ano de 2021.

A margem bruta da divisdo no 4721 foi de 19,6% [18,6%
em 2021], uma reducdo de 2,0 p.p. na comparagao anual [-0,7
p.p em 2021 vs 2020]. O desempenho do 4T21 vs 0 4T20 é con-
sequéncia do menor volume transportado e da ligeira queda na
distancia média no periodo. Na comparacdo anual, destaca-se que o 2720, que foi o mais afetado pelo inicio da pande-
mia, distorce a base de comparac¢do do ano de 2020.

A margem EBITDA ajustada da divisdo no 4721 foi de Gréfico 6 - EBITDA ajustado Log automotiva (R$ mi)
13,4% [13,7% no ano de 2021], uma reducdo de 2,4 p.p. versus
0 4T20. Esse desempenho ocorreu em virtude do menor vo- 17% 6% 16% 17% % 13%
lume de veiculos transportado no periodo e de uma menor .\12% LIl bt DN )

Ca I . [
distancia média, incorrendo em menor diluicdo de custos fixos

e despesas. O ganho de 1,9 p.p da margem EBITDA ajustada
em 2021 vs 2020 reflete os ganhos de produtividade que fo-
ram alcancados nesse periodo, mas também o fato de o 2T20,

com as diversas paralizacdes de fabricas, ter distorcido as mar- ‘%
gens do ano anterior. o §
O aumento de 12,4% da depreciacao e amortizacao no =

4T21 na comparagao anual reflete principalmente os reajustes &\\0) ,{(19 ,{/\'19 ,;)(19 6‘(19 '{(1:\ ,{,\({’\ ,;}’1:\ 6&0:\ =
de aluguel de imoveis no periodo. Os altos indices de inflagcdo s EBITDA ajustado =e=Mg EBITDA ajustado E
em 2021 foram atipicos, mas a Companhia conseguiu renego- 5
ciar termos de reajustes de forma mais favoravel que o indice IGPM, que é na maioria dos casos o indice formalmente wn
utilizado para correcdo dos contratos. g
Var % vs 5

Divisdo de logistica automotiva 4721 2021 4720 2020 4720 2020 &
Receita bruta 339,0 1.082,9 0,4% 3,1% 337,6 1.050,4 A
Deducdes da receita bruta (67,1) (215,4) 3.2% 52% (65,0) (204,7) ‘<O(
Receita liquida 271,9 867,5 -0,2% 2,6% 272,6 845,7 g
Custos dos servigos prestados (218,6) (706,3) 2,3% 3,5% (213,6) (682,2) %
Resultado bruto 53,3 161,2 -9,6% -1,4% 59,0 163,5 E
Margem bruta% 7196% 186% -2,0 p.p. -0,7 p.p. 21,6% 7193% =
Despesas (24,9) (76,7) 8,5% -21,2% (23,0) (97,3) n
Resultado operacional/EBIT 28,4 84,6 -21,1% 27,8% 36,0 66,2 §
(-) Depreciacao e amortizacdo (8,2) (32,9) 12,4% 9,0% (7,3) (30,2) E
EBITDA* 36,5 117,5 -15,5% 21,9% 43,2 96,3 8
(+) Nao recorrentes - 1,2 - - - 3,3 6'
EBITDA ajustado* 36,5 118,6 -15,5% 19,0% 43,2 99,7 E
Margem EBITDA ajustado* % 134% 13,7% -24 p.p. 1.9 p.p. 15,9% 71,8% G}
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. <§E
2
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Resultados - Divisao de logistica integrada

A receita bruta da Logistica Integrada do 4T21 reduziu Grafico 7 - Receita bruta log integrada (R$ mi)
em 17,7% [-14,5% em 2021] na comparagdo anual. Conforme
comunicado nas divulgac¢des de resultados dos trimestres an-
teriores, houve a descontinuidade de um contrato da operagédo
de armazenagem no final de 2020, que representava cerca de
85% da receita dessa operacdo, impactando negativamente a
receita bruta da diviséo.

A receita bruta do segmento de logistica industrial apre-
sentou uma queda de 9,5% no 4T21 na comparacdo anual em
decorréncia de: i) atrasos na atracacdo de dois navios que tra-
zem os insumos transportados pela logistica da operacao
para quimicos e ii) paradas realizadas no cliente da operacao
de eletrodomeésticos, refletindo a escassez de componentes.
No ano de 2021, houve um crescimento de 1,9% no segmento

de logistica industrial, na comparacdo anual, em decorréncia Gréfico 8 - EBITDA ajustado* Log integrada (R$ mi)
de volumes atipicos na operagdo de quimicos que ocorreram
no ano de 2020 em funcao de incertezas relacionadas a cadeia 50%

de suprimentos a época.

A margem bruta da divisdo no 4721 foi de 17,6%, 2,3 p.p. 40%
superior na comparacao anual. Excluindo um evento nao recor- 30%
rente de R$ 2,9 milhdes negativos do 4720, a margem do 4721
seria 4,8 p.p inferior na comparacdo anual. Esse desempenho é 20%
explicado principalmente pela queda da receita da divisdo no
trimestre, conforme explicado anteriormente. Caso se faca o 10%
mesmo ajuste no ano de 2020, a margem bruta de 2021 teria 19,:
sido 4,7 p.p inferior a 2020, em fun¢do da mudanga no mix de 0% i
servicos, com crescimento de receita em servicos de menor ren- b/‘\'\o’ ({LQ qa/(bg ,;)(\9 b/‘\’lzg ({1'/\ q./\’l:\ ,),)(1:\ b/‘\’l',\ é
tabilidade.
. . Lo I EBITDA ajustado ==e=Mg EBITDA ajustado 2
A margem EBITDA ajustada’ da operagdo de logistica in- —
tegrada foi de 28,3% no 4T21, 9,1 p.p. inferior na comparacao anual. A queda na margem é explicada pela reducéo da E
margem bruta e pela queda da receita da operacdo de armazenagem, que era muito mais intensiva em aluguel (Efeitos =
contabeis do IFRS-16 que custos de aluguel ndo impactam o EBITDA). A variacdo de 2021 vs 2020 da margem EBITDA é é
decorrente de efeitos contabeis do IFRS 16 e do mix de servicos menos rentavel. <
)
Var % vs 5
Divisdo de Logistica Integrada 4721 2021 4720 2020 4720 2020 i
Receita bruta 40,4 171,4 -17,7% -14,5% 49,2 200,4 o
Armazenagem 0,6 2,9 -87,7% -91,8% 52 35,0 lk%
Logistica industrial 39,8 168,5 -9,5% 1,9% 44,0 165,4 & '
Deducbes da receita bruta (7,5) (31,5) -14,9% -73% (8,8) (34,0) =S
Receita liquida 33,0 139,8 -18,4% -16,0% 40,4 166,4 E
Custos dos servigos prestados (27,2) (113,1) -20,6% -12,8% (34,2) (129,7) =
Resultado bruto 5,8 26,7 -5,8% -27,1% 6,2 36,7 n
Margem bruta% 17,6% 19.1% 23 p.p. -29p.p. 152% 22,0% g
Despesas 18 69 - - (1,9) 2,9) 7
Resultado operacional/EBIT 7.6 33,6 77,8% -0,5% 4,3 33,8 8
(-) Depreciacédo e amortizagdo 4,3) (18,0) -23,0% -24,8% (5,6) (23,9) 6'
EBITDA* 11,9 51,5 20,7% -10,6% 9,9 57,6 <
(+) Nao recorrentes (2,6) (8,3) - - 52 52 g
EBITDA ajustado* 9,3 43,2 -38,2% -31,2% 15,1 62,9 <
Margem EBITDA ajustado* % 28 3% 30,9% -91p.p. -6,9 p.p. 37,3% 37,8% %
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. e

T EBITDA ajustado pelo ganho de R$ 2,6 milhées na venda da participagdo na investida Frete Rapido.
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RESUItadOS - conSOIidadO Grafico 9 - Receita bruta consolidado (R$ mi)

As receitas bruta e liquida consolidadas da Companhia
foram negativamente impactadas pela redu¢do na quantidade
de veiculos transportados e da distancia média durante o ano
de 2021. Ainda assim, no 4721, a Companhia reportou o maior
patamar de receitas brutas e liquidas consolidadas no ano, im-
pulsionadas pela recuperacdo do volume transportado e da dis-
tancia média percorrida na operacdo de logistica automotiva,
além do aumento na tarifa de transporte da divisdo, o que miti-
garam a reducdo de receitas da logistica industrial no trimestre.

A margem bruta consolidada do 4721 foi de 19,4%, uma SO PN
queda de 1,4 p.p. na comparagao anual, refletindo o menor NN ’{/\
volume transportado pela divisio automotiva e a queda de Grafico 10 - EBITDA ajustado* consolidado (R$ mi)
receita na logistica integrada, ambos incorrendo em menor 30%
diluicdo de custos fixos. Na comparacdo anual do ano de 2021 —oa 0%
pode-se observar uma queda de margem de 1,1% pelos mes- No—0

Q Q N N N N
04)(\/ &Ol &\’L q',{l' ’;){1/ 69/

mos motivos e pela mudanca de mix de servicos da logistica 10%
integrada, embora a comparacéo anual esteja prejudicada por 0%
causa do 2720, muito impactado pelo inicio da pandemia do
COVID-19 no Brasil. ~10%
_— s -20%
As despesas no 4T21 foram R$ 23,1 milhdes, 7,0% inferi-
. - . O OO ONORO
ores na comparacgao anual. Essa reducéo reflete eventos ndo BT AT AT RS AT AR
recorrentes que afetaram positivamente as despesas do 4721 mm EBITDA ajustado ==e==Margem EBITDA ajustado
e negativamente as despesas do 47202 Caso os eventos ndo
recorrentes de ambos os trimestres fossem desconsiderados, as despesas do 4721 seriam 14,0% superiores versus o 4720 z%
em funcdo da alta inflacdo e de maiores provisdes judiciais. A reducdo de 30,4% das despesas do ano de 2021, que se =
descontado de eventos ndo recorrentes® de ambos os anos, seriam 6,6% inferiores versus 2020, reflete os esforcos em- 3
preendidos ao longo do ano com a eficiéncia e a queda de provisdes judiciais. ;
A margem EBITDA ajustada do 4T21 foi de 15,0%, uma queda de 3,6 p.p. na comparacdo anual em fun¢do do im- =
pacto da crise dos semicondutores da indUstria automotiva e da queda de receita na Logistica Integrada. A comparagéo E
da margem de 2021 versus 2020 é distorcida pela acentuada queda de volumes no 2T20 na Logistica Automotiva. ;
Var % vs g
Consolidado 4721 2021 4720 2020 4720 2020 g
Receita bruta 379,5 1.254,2 -1,9% 0,3% 386,7 1.250,8 §
Deducbes da receita bruta (74,6) (246,9) 1,1% 3,4% (73,8) (238,7) =
Receita liquida 304,9 1.007,3 -2,6% -0,5% 313,0 1.012,0 x<o(
Custos dos servigos prestados (245,8) (819,4) -0,8% 0,9% (247,9) (811,9) g
Resultado bruto 59,1 187,9 -9,2% -6,1% 65,1 200,1 9
Margem bruta% 194% 187% -14 p.p. -7,7 p.p. 208% 198% %
Despesas (23,1) (69,8) -7,0% -30,4% (24,9) (100,2) =
Resultado operacional/EBIT 36,0 118,2 -10,6% 18,2% 40,3 99,9 2
(-) Depreciacédo e amortizagdo (12,5) (50,9) -3,0% -5,9% (12,9) (54,0) ‘;J
EBITDA* 48,5 169,0 -8,8% 9,8% 53,1 154,0 3
(+) Nao recorrentes (2,6) (7,2) = = 52 8,5 S
EBITDA ajustado* 45,9 161,9 -21,4% -0,4% 58,3 162,5 12
Margem EBITDA ajustado* % 150% 16,1% -36 p.p. 00 p.p. 186% 16,1% E
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui 2
g
—

2O total do impacto dos eventos néo recorrentes nas despesas foi positivo em R$ 2,6 milhdes no 4T21 e negativo em R$ 2,3 milhdes no 4T20.
3 O total do impacto dos eventos ndo recorrentes nas despesas foi positivo em R$ 13,8 milhdes em 2021 e negativo em R$ 10,7 milhdes em 2020.

. )
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No 4T21 a receita financeira foi superior a despesa de juros em R$ 0,3 milhdo em funcéo da relagdo caixa/divida positiva, a des-
peito da redugdo na geragdo de caixa no trimestre, visto que a Companhia ndo incorreu em nenhuma nova divida no periodo. A queda
de 84,9% nas despesas de juros liquidas de receitas de aplica¢des financeiras no ano de 2021 na comparacdo com 2020 é resultado,
também, da relagdo caixa/divida positiva, sendo que o maior patamar do ano foi atingido no 3721.

Var % vs
47121 2021 4T20 2020 4T20 2020
Receita financeira 34 9,8 167,3% 65,5% 1.3 59
Despesa de juros (3,2) (10,3) 33,7% 9,9% (2,4) 9,4)
Despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacoes financeiras 0,3 (0,5) - -84,9% (1,1 (3.5)
Juros sobre arrendamento (1,1) (5,0) -3,3% -7,9% 1,1 (5,5)
Correcao monetaria crédito de PIS/COFINS - 33 - - - -
Outras despesas e receitas financeiras 0,1) 0,7) - 200,8% 0,0 0,2)
Resultado financeiro (1,0) (3.0) -55,7% -67,0% (2,2) (9,2)
A equivaléncia patrimonial?, mostrada na ul- Var % vs
tima tabela desta s.egao, foi positiva em R$ 4,2 milhdo GDL (100%) aT21 2021 4720 2020 4T20 2020
no 4721 [R$ 9,2 milhdes no ano de 2021]. Esse resul- ——
) . . . . Receita liquida 27,0 91,4 63,6% 24,7% 16,5 73,3
tado é explicado, principalmente: i) pelo reconheci-
mento de créditos tributarios no valor de R$ 5,8 mi- Lucro oper/EBIT 5.1 18,8 - 0.3% (02) 188
IhGes, que impactou a linha de equivaléncia patrimo- Mg oper/EBIT % 188% 206% 203pp. -50pp. -15% 256%
nial da Companhia em R$ 2,8 milhdes, conforme ex- Lucro liquido 3,2 13,4 - 5,0% (0,3) 12,7
plicado nos destaques do trimestre e ii) pelos lucros Margem liquida %  11,9% 146% 13 7pp. -27pp. -1,7% 174%

aferidos pela controlada GDL, como demonstrado na

tabela ao lado, contendo 100% do seu resultado. A tabela ao lado mostra um crescimento da receita liquida da Joint Venture de 63,6%
no 4T21 [+24,7% no ano de 2021]. Esse crescimento em 2021 ocorreu em servicos com menor rentabilidade, o que implicou numa

perda de margens da operagdo na comparacdo com 2020.

A aliquota de imposto de renda do 4T21 foi de 25,4% (13,3% em 2021). Dentre os fatores que reduziram a aliquota do imposto

Gesto Logistica

no ano, os mais representativos sdo: i) pagamento de juros sobre capital proprio em agosto, ii) a exclusdo da receita do crédito outor- ‘%
gado de ICMS da base de apuracdo do imposto e iii) a exclusdo realizada no 3T21 do reconhecimento de IRPJ e CSLL sobre a atualizacdo =
monetaria da receita do crédito tributério resultante da exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS. i
Var % vs %

47121 2021 4T20 2020 4720 2020 -

Resultado antes do IR e da CS 39,3 124,4 3,5% 28,2% 37,9 97,1 o
Aliquota nominal -34% -34% - - -34% -34% =
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota nominal (13,4) (42,3) 3,5% 28,2% (12,9) (33,0) 8
Crédito outorgado ICMS 18 58 6,7% 6,2% 17 55 <D(

Juros sobre capital proprio 15 4,4 -23,7% 131% 19 19 g
Pagamentos de IRPJ/CSLL correntes efetuado a maior - 12,9 - - 0
Outros 0,1 2,5 - 23,1% (0,0 2,1 E
Imposto de renda e contribuicao social (10,0) (16,6) 7.5% -29,5% 9,3) (23,5) o
Aliguota Efetiva -254% -133% -09pp. 109pp. -245% -243% L%

O lucro liquido do 4T21 foi de R$ 29,3 milh&es influenciado por eventos ndo recorrentes positivos, que impactaram o resultado L<D

do trimestre em R$ 4,4 milhdes. O lucro liquido de 2021 também foi impactado por eventos ndo recorrentes positivos, que totalizaram 3
R$ 26,8 milhdes. Se desconsiderados, a margem liquida de 2021 seria de 8,0%. %
Var % vs <

Consolidado 4721 2021 4720 2020 4720 2020 2
Lucro operacional/EBIT 36,0 118,2 -10,6% 18,2% 40,3 99,9 E
Resultado financeiro (1,0) (3,0) -55,7% -67,0% (2,2) 9,2) %
Equivaléncia patrimonial 4,2 9,2 - 47,3% 0,2) 6,3 9
Resultado antes do IR e da CS 39,3 124,4 3,5% 28,2% 37,9 97,1 o
Imposto de renda e contribuicdo social (10,0) (16,6) 7,5% -29,5% 9,3) (23,5) ‘,<_‘:
Resultado liquido 29,3 107,8 2,2% 46,6% 28,6 73,5 et
Margem liguida % 96% 10,7% 04 p.p. 34 p.p. 92% 7,3% g

=

D

'_

450% da operagdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa ndo operacional Catlog e 16% da Frete Rapido

até Dez/21.

—
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Fluxo de caixa

Conforme mencionado na divulgacgdo de resultados do 2721 e do 3T21, houve uma retencdo de pagamento refe-
rente ao servi¢o de subcontratacdo prestado pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos. Em dezembro de 2021
essa questdo comercial ainda ndo havia sido solucionada e correspondeu a R$ 56,8 milhdes (R$ 39,5 milhdes em setem-
bro de 2021) a receber dessa contraparte e R$19,8 milhdes (R$ 13,2 milhdes em setembro) a pagar a contraparte e suas
subsidirias, impactando em 7 dias o ciclo de caixa da empresa em dezembro de 2021 (6 dias em setembro de 2021).
Conforme explicado nos destaques do trimestre, 58% desse saldo liquido foi recebido em 2022. Além desse fator, houve
outro atraso decorrente de troca de sistemas de um cliente em dezembro, que impactou o ciclo de caixa em 5 dias (ou
em R$ 20 milhges). Descontando esses aspectos, o ciclo de caixa de dezembro/2021 teria sido de 43 dias ao invés dos 54
(conforme Grafico 11), um patamar que a empresa entende ser normalizado.

O fluxo de caixa livre da Companhia no 4T21 foi negativo  Grafico 11 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
em R$ 63,2 milhdes em razdo dos atrasos acima mencionados e caixa (dias) consolidados
do consumo natural de capital de giro proveniente do aumento
da receita no 4721 vs 0 3T21 da divisdo automotiva. 59 54
46 43

O CAPEX do 4T21 foi de R$ 6,3 milhdes [R$ 29,6 milhGes 10 39 33 39
em 2021], conforme segregacdo mostrada na tabela abaixo. No
4721 ndo houve nenhum investimento individualmente rele-
vante. Em 2021, destaca-se o investimento na aquisicdo de em-
balagens [R$ 6,8 milhdes nos 2021] em funcdo da reposicao de
embalagens danificadas da operacéo de logistica industrial para
o setor de eletrodomésticos e da necessidade de embalagens
com novas especificagdes, assim como o investimento em cava-
los mecénicospno montante de R$ 6,4 milhdes para divisdo de bﬁ\\q '§<19 '1/,09 ”309 699 '(O:\

Logistica Automotiva, como parte do plano de renovagao da mm Fluxo de caixa livre
Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Fomn. e fretes/ CSP diario)

NN AN
U N Vv
LK
Ciclo de caixa

frota prépria da operagdo. Ambos investimentos foram classifi- 19(
cados em "Aquisicdo de equipamentos logisticos”. T

O caixa liquido proveniente das ativi- CAPEX Consolidado 4T21 4720 | 2021 2020 E
dades de investimentos do 4T21 foi pratica- Manutencdo & benfeitorias gerais 3,7 2.7 10,1 9,0 DEC
mente zero, impactado pela: i) venda com ga- Aquisicdo de equipamentos logisticos 0,8 1,1 13,2 1,1 o
nho da participacio acionaria na empresa I 1.8 19 | 63 53 N
Frete Rapido (+R$ 3,8 milhdes), ii) dividendos Compras e benfeitorias em terrenos - - - 44 =
recebidos da Joint Venture GDL (+R$ 2,2 mi- Total 6,3 57 | 29,6 19,8 8
IhGes) e iii) em funcdo do CAPEX “caixa” de R$ 5,7 milhdes. No ano de 2021, a rubrica foi negativa em R$ 17,8 milhdes em %
fungdo do CAPEX “caixa” de R$ 28,6 milhdes, do recebimento de R$ 6,6 milhdes de dividendos Joint Venture GDL e do 3
ganho na venda da Frete Rapido (+R$3,8 milhdes). ﬁ

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 4721 foi negativo em R$ 24,9 milhdes em razéo a)
do: i) pagamento de dividendos intercalares e juros sobre capital proprio referentes ao 4T21, no montante de R$ 17,1 1%
milhGes e do pagamento de arrendamento (IFRS-16), que somou R$ 7,8 milhdes. No ano de 2021, a rubrica foi negativa é
em R$ 149,4 milhGes em funcdo: i) do pagamento de dividas e debéntures no montante de R$ 65,0 milhdes; ii) do paga- =)
mento e de Dividendos e JCP no total de R$ 51,8 milhGes e iii) do pagamento de arrendamento (IFRS-16) totalizando R$ %

32,5 milhoes. <
4T21 4T20 2021 2020 2

A - Caixa inicial 221,4 247,8 260,4 67,3 \FJ
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) (49,7) 43,6 53,5 203,7 %

2 - CAPEX "caixa" (5,7) (3.2) (28,6) (18,0) o

3 - Pagamento de arrendamento mercantil (7,8) (7,9) (32,5) (30,4) e}
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) (63,2) 32,6 (7,6) 155,3 E

4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos 0,3 0,7) (17,4) (10,1) o)

5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (24,9) (30,3) (149,4) (0,6) <§(
(=) Caixa final (A + 1 + 4 + 5) 1471 260,4 1471 260,4 Q
e~

(consolidado)

. )
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Endividamento e caixa

A Companhia continua a apresentar uma estrutura de ca-
pital desalavancada no 4T21. A partir do segundo trimestre de
2020, a Tegma passou a apresentar um caixa superior ao endi-
vidamento bruto em razdo da geracdo de caixa da Companhia e
a baixa necessidade de CAPEX para manutencdo de suas opera-
¢Oes atuais.

A reducéo do caixa liquido do periodo reflete i) maior ne-
cessidade de capital de giro, em funcdo do maior volume de
operagdes no 4T21 em relagdo ao trimestre anterior e ii) o
atraso de contas a receber devido a discussdo comercial sobre
os servicos prestados pela Empresa por meio de subcontrata-
¢do, conforme explicado na se¢do “Endividamento e fluxo de
caixa”, que impactou o fluxo de caixa no 4721 em R$ 10,6 mi-
Ihées [R$ 37,0 em 2021].

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM nao

TE

Grafico 12 = Endividamento e caixa consolidado
(R$ mi)

370 03 00 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Divida liquida / EBITDA
270 Aiustado LTM

170
70
-30
-130

O N N0 N0 N N
N
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I Divida (caixa) liquido == Divida Bruta == Caixa
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pode ser aplicado ao 4721 e ao 4T20, visto que a Companhia apresentou caixa liquido em ambos trimestres. O calculo do
indice de cobertura (que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado financeiro) do 4721 foi de 53,6x. Os covenants da

Companhia sdo <2,5x e >1,5%, respectivamente.

Cabe ressaltar que, conforme publicado na divulgacdo dos

Grafico 13 - Caixa e cronograma de amortizacao

do PRINCIPAL (R$ mi)

resultados do 2T21, no més de julho de 2021 a Companhia reali- |
zou o pagamento da ultima parcela da debénture emitida em |
2012, no montante de R$ 25 milhdes, e, com isso, até o final de 147
2021, ndo houve mais vencimentos de dividas. | 19,:
O custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 : 60 55 5
de dezembro de 2021 foi de CDI + 2,76%, mesmo patamar repor- I 10 3
tado em setembro/2021, visto que ndao houve o pagamento de | I l — 0 ;
. . =
nenhuma parcela de divida no trimestre. é\/\q:\ q/@j/ ,19'7,/5 ,L@’b‘ ,19"3) g
& o
@)
mar-21  jun-21 set-21 dez-21 2
Divida circulante 79,6 87,3 62,7 63,9 %
Divida ndo circulante 115,0 65,0 65,0 65,0 §
Divida bruta 194,6 152,3 127,7 1289 a
(-) Caixa 1,5 1,0 1,3 1,2 2
(-) Aplicacdes financeiras 303,4 243,5 220,2 145,9 g
Divida (caixa) liquida(o) (110,3) (92,2) (93,7) (18,2) §
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 161,5 192,2 174,3 161,9 E
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) N/A N/A N/A N/A
Resultado financeiro (tiltimos 12 meses) (10,0) (6,1) 4,2) (3.0)
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 16,7 x 374x 413x 536 x

(consolidado)
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Retorno sobre o capital investido

A Administracdo considera que acompanhamento do re- Grafico 14 = Retorno sobre o capital investido
torno sobre o capital investido (Return on Invested Capital - (ROIC) (consolidado)

ROIC) é de extrema relevancia para os investidores, uma vez

esta métrica que reflete a criagdo de valor pela Companhia. O
ROIC nao deve ser considerado substituto de outras medidas 37.3%
contabeis de acordo com as IFRS e pode ndo ser comparavel a

34,7%

medidas similares usadas por outras empresas. A Companhia ~a 5.9% 23.4%

define o ROIC como lucro operacional (apds-impostos de 34%), 29,5% 27,00 17,4% 16,9, 178% 204% 15 4%
dividido pelo capital investido (patriménio liquido mais divida -

liquida menos agio de fusdes e aquisi¢cdes) médio dos Gltimos 18,3%

quatro trimestres. == == = Ex-Crédito PIS/COFINS 3T19

O ROIC do 4721 foi de 18,4%, uma queda de 2,0 p.p com-

o A IO O OO O
parado com o ROIC do 3T21. A queda reflete principalmente as S NN S A S SO\ SIS ASEIE
dificuldades de produgéo da industria automotiva ao longo do ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido - agio
ano de 2021, além da redugéo pontu al das receitas na Divisao Reconciliagao do indicador no arquivo Série Histdrica.xim (indicadores)
de Logistica Integrada no 4T21, pelos fatores explicados na secdo “Resultados — Divisdo de logistica integrada”. Apesar
disso, esse indicador também reflete a resiliéncia operacional da companhia ao longo da crise da pandemia de COVID-
19.

4T19* 1T20* 2T20* 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 47121

ROIC (A / B) 373% 347% 259% 17,4% 162% 178% 23,4% 204% 18,4%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 158,1 1490 1127 74,4 66,0 68,3 92,9 80,8 78,0
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 239,6 225,7 170,8 112,8 99,9 103,4 140,8 122,4 118,2
Capital empregado (B) (média 4 trimes) 4242 4298 434,77 427,7 4059 3840 3974 3959 4242
(+) Divida (caixa) liquida(o) 41,2 34,4 10,8 -9,8 -44,0 -73,4 -80,9 -90,7 -78,6

(+) Patrimonio liquido 543,0 5555 5839 5975 6099 6175 6383 6466 6628

(-) Agios de aquisicao 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0

(consolidado)

*Em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no montante de R$ 50 milhdes, o ROIC ajustado pelo NOPAT do 3T19 e dos trimes-
tres sequintes foram 29,5%, 294% 26,9% e 18 3% respectivamente.

Reconciliacao do EBITDA

4T21 4T20 2021 2020
Lucro operacional/EBIT 36,0 40,3 118,2 99,9
(+) Depreciacéo e Amortizacdo 12,5 12,9 50,9 54,0
EBITDA 48,5 53,1 169,0 154,0
(-) Revisdo base PIS/Cofins (i) - - 57 -
(-) Ganho na venda de participacdo acionaria (ii) 2,6 - 2,6 -
(-) Despesas da oferta de combinagédo de negdcios (iii) - - (1,2) -
(-) Custo da investigacdo Operacao Pacto (iv) - - - (3.3)
(-) Desmobilizacdo de Operagdes (v) - (5,2) - (5,2)
EBITDA ajustado 45,9 58,3 161,9 162,5

A
.

Crédiito tributario conforme explicado na Nota Explicativa 8 (nota ii) e na Nota Explicativa 21 (nota i)

Ganho na venda de participacdo aciondria de controlada (Nota Explicativa 21 [nota v])

Gastos com terceiros durante a avaliagdo de proposta de Combinagdo de Negdcios recebida em julho de 2021 (Nota Explicativa 20, nota Jii)

Gastos com consultoria e honorarios advocaticios advindo do processo do mandado de busca e apreensdo de dados e documentos (Nota Explicativa 20,
nota i)

Gastos com desmobilizacdo de armazém decorrente da mudanga da localidade da opera¢do da controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda (Notas
Explicativas 20 [nota if) e Nota Explicativa 21 [nota iii])

Gestdo Logitica
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Mercado de Ca pitais TG MA3 Grafico 15 = Base zero TGMAS3 e IBOV (08/03/2022)

As acdes da Tegma (TGMA3) apresentaram uma ligeira re-
cuperacao entre janeiro e margo de 2022, apesar das incertezas
relacionadas ao mercado automotivo, que continua a ser afe-
tado com a escassez de partes e componentes, ainda que em
um patamar mais brando que o observado no ano de 2021 e
do panorama macroeconomico nebuloso. A desvalorizagdo ob-
servada na primeira metade do més de janeiro de 2022 reflete
a retracdo na producdo e vendas do mercado automotivo no
més. No periodo de janeiro a 8 de marco de 2022 a TGMA3 va-
lorizou em 2%, ao passo que o Ibovespa apresentou uma valo-
rizagdo de 7%. O market cap da empresa representa aproxima-
damente R$ 1,0 bi.

JAN FEV MAR

Grafico 16 — Liquidez TGMA3

A liquidez diaria média das acdes da Tegma nos ultimos 3

meses foi em torno de R$ 4,8 milhdes negociados diariamente 25 H Volume Médio Diério (R$ milhdo) (esq)
(USD 950,0 mil). 20
15
10
5
0
O O O O O O ™ — — — — —
g aaagagqagagaad
2455382485583 838
2
Tabela 1 - Dividendos e JCP T !
Assim como mencionado nos destaques do 4721, a Com- s
panhia propds a distribuicdo de R$ 22,3 milhdes em dividendos Payout Div Yid Proventos 2
e JCP complementares. Esta distribuicdo, somada as antecipa- % % LTM  por acdo (R$) E
¢Oes realizadas no ano de 2021, totaliza R$ 0,93 proventos por -
acgdo, o que representa um payoutde 71% e um dividend yield 2021* 71% 5.7% 0,93 o
de 5,7%. 2020 63% 2,4% 0,53 =
wv
2019 43% 37% 1,14 8
N _ _ 2018 60% 4,3% 0,99 <
Distribuicdo a ser deliberada na AGOE do dia 13/04/2022. 2017 60% 49% 0,93 é
2016 61% 1,0% 0,12 o
2015 53% 1,4% 0,08 a
2014 - . 0,00 2
o '
<
O
—
Grafico 17 - Mdltiplos TGMA3 S
Os multiplos do 4721, levando em consideracéo as esti- o
mativas dos anos subsequentes (somente dos analistas que <
atualizaram seus modelos), sdo de 9,6x P/L e 5,4x EV/EBITDA. 16,4 :E
134 128 132 » \13,4 )
-—_— - ~ 100 100 98 96 @
DS G}
- e eo» ao» o o
W —
87 83 8,5 e
, ' 7,2 <L
65 56 56 53 54 nooo
o
4T19 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3721 4T21 <§E
s EV/EBITDA == == P/L Gl
w
'_

* Média de estimativas de resultados de sell side do ano subsequente.
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participa¢des e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participaces Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acbes em circulagao 32.006.979 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstrac¢des financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes S.S. Em referéncia ao artigo 2° da Instru¢do CVM n°
381/03 e ao Oficio Circular Anual-2022- CVM/SEP, a Tegma informa que ndo contratou para prestagdo, pelo auditor in-
dependente ou por partes a ele relacionadas, qualquer servico que ndo tenha sido de auditoria externa.

A contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com seus auditores independentes estad fundamen-
tada em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes interna-
cionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer
fungbes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Nos termos da Resolucdo CVM 59, a Administragdo em reunido realizada em 09/03/2022 declara que discutiu, reviu
e concordou com as informacdes expressas no relatdrio de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2021.

a) a data da contratacdo, o prazo de duracdo, se superior a um ano, e a indicacdo da natureza de cada servico pres-
tado:

Data da contratagdo: 01/04/2021 para o periodo de auditoria das demonstra¢des contabeis de 01/01/2021 a
31/12/2021. A extensdo do contrato de auditoria para o exercicio corrente e futuros encontra-se em negocia¢do de deta-
Ihes comerciais.

b) o valor total dos honorarios contratados e o seu percentual em relacdo aos honorarios relativos aos de servicos
de auditoria externa:

R$ 700.000,00 liquido de impostos, ndo tendo qualquer outro servico contratado adicional da BDO.

¢) a politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

Acesso irrestrito aos auditores independentes as dependéncias da Companhia, seus colaboradores e todas as infor-
macoes e documentacdes solicitadas por prestadas sem qualquer restricdo.

d) um resumo da justificativa apresentada pelo auditor a administracdo do emissor sobre os motivos pelo qual en-
tendeu que a prestacdo de outros servicos ndo afetava a independéncia e a objetividade necesséarias ao desempenho dos

servicos de auditoria externa (artigo 3° da Instrucao):

Sem restri¢do verificada pelo Auditor Independente e que se manifestou em sua proposta quando da contratacdo e
sua permanéncia, sem conflitos, até a conclusdo dos trabalhos.
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 4721 2021 4T20 2020 4T20 2020
Receita bruta 3795 12542 -1,9% 0,3% 386,7 1.250,8
Deducbes da Receita Bruta (74,6)  (246,9) 1,1% 3,4% (73,8)  (238,7)
Receita liquida 3049 1.007,3 -26% -05% 313,0 1.012,0
(-) Custo dos servigos prestados (245,8) (819,4) -0,8% 0,9% (2479 (8119
Pessoal (27,2) (97,8) 7,1% -7.7% (25,3)  (105,9)
Fretes (201,8)  (657,7) -2,8% 2,7%  (207,6) (640,5)
Outros custos (37,7)  (136,3) 5,0% 3,3% (35,8)  (132,0)
Crédito de Pis e Cofins 20,8 72,4 -0,9% 8,8% 21,0 66,5
Lucro bruto 59,1 187.,9 -9,2% -6,1% 65,1 200,1
Despesas gerais e administrativas (22,3) (77,8) 41% -1.7% (21,4) (84,2)
Outras receitas (despesas) liquidas 0,9 8,0 -75,4% - (3,5) (16,0)
Lucro operacional 36,0 1182 -10,6% 18,2% 40,3 99,9
Resultado financeiro (1,0 (3,0 126,0% -67,0% (2,2) 9,2)
Equivaléncia patrimonial 4,2 9,2 = 47,3% 0,2) 6,3
Lucro antes do IR e da CS 39,3 124,4 3,5% 28,2% 37,9 97.1
Imposto de renda e contribuicdo social (10,0) (16,6) 7,5% -29,5% 9,3) (23,5)
Lucro/prejuizo liquido 29,3 107.8 2,2% 46,6% 28,6 73,5
Margem liquida % 96% 107% O04pp. 34pp. 92% 7,3%
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TE 'MA

Gestio Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

dez-20 set-21 dez-21
Ativo circulante 517,7 473,7 507,2
Recursos em banco e em caixa 1.8 1.3 1.2
Aplicagdes financeiras 258,5 220,2 145,9
Contas a receber de clientes 2121 196,4 302,7
Partes relacionadas 0,2 0,1 0,1
Estoques (almoxarifado) 0,1 1,2 1,3
Imposto de renda e contribuicdo social 0,8 11 1,2
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 34,0 42,9 43,4
Demais contas a receber 83 73 89
Despesas antecipadas 1,8 33 2,6
Dividendos a Receber - - -
Ativo nao circulante 46,7 55,0 56,3
Impostos e contribuicdes a recuperar 9,5 9,6 9,7
Imposto de renda e contribuigdo social - 12,9 12,9
Demais contas a receber 23 2,0 1.5
Ativo fiscal diferido 14,7 10,7 93
Titulos e valores mobiliarios 4,0 38 3,6
Partes relacionadas 1.1 1.1 1.1
Depédsitos judiciais 15,1 14,8 18,2
Ativo realizavel a longo prazo 462,5 485,3 481,3
Investimentos 38,1 39,2 40,1
Imobilizado 202,1 206,7 206,9
Intangivel 170,8 171,9 172,6
Direito de uso 51,5 67,5 61,8
Total do ativo 1.026,9 1.014,0 1.044,8
Q
<L
dez-20 set-21 dez-21 T
Passivo circulante 205,8 197,9 219,7 E
Empréstimos e financiamentos 43,8 62,7 63,9 @
Debéntures 25,0 - - s
Arrendamento 27,0 28,5 30,8 B
Fornecedores e fretes 31,3 37,7 47,8 by
Tributos a recolher 16,4 14,2 16,2 5
Salarios e encargos sociais 20,7 25,6 24,5 s
Demais contas a pagar 30,6 24,0 27,1 8
Partes relacionadas 0,1 04 0,1 f_t
Imposto de renda e contribuigdo social 11,0 4,9 93 3
Passivo nao circulante 195,4 146,7 143,7 0
Empréstimos e financiamentos 1250 65,0 65,0 “
Partes relacionadas 0,6 0,6 0,6 o
Arrendamento 336 47,2 38,9 2
Passivo fiscal diferido - 4,9 56 S()"
Provisdes para demandas judiciais 339 26,6 30,8 9
Passivo atuarial 2,5 2,5 29 g
Patriménio liquido 624,7 668,6 680,7 =)
Capital social 318,5 318,5 318,5 <
Reservas de capital - - - v
Reservas de lucros 295,6 306,1 342,5 §
Lucros acumulados - 46,0 - E
Acgbes em tesouraria 0,3) 0,3) 0,3) 8
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1,6) (1,6) 2,3) —
Dividendos adicionais propostos 12,5 - 22,3 1;9_':
ek
Participacao dos ndo controladores 1,0 0,8 0,6 )
Total do passivo e do patriménio liquido 1.026,9 1.014,0 1.044,8 <§E
8
'_
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Gestdo Logitica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)

4721 4720 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 29,3 28,6 107,8 73,5
Depreciacdo e amortizacao 55 55 22,0 234
Amortizacdo direito de uso 6,9 73 28,9 30,6
Juros, variagbes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 32 23 10,3 25,9
Provisdo para demandas judiciais 2,6 1,8 4,9 15,3
Juros sobre arrendamento 11 11 5.0 5.5
Resultado da operacdo de swap - - - (16,3)
Equivaléncia patrimonial 4,2) 0,2 9,2) (6,3)
Perda na venda de bens 0,0 1,7 04 19
Baixa direito de uso / arrendamento 0,0 0,0) - (OA))
(Ganho) por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 0,2 (0,0) 0,6 0,1
Creditos fiscais extemporaneos (18,0) - 9,0 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2,3 93 11,1 23,5
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 2,2 - - -
Ganho na venda de investimento (2,6) - (2,6) -
Despesas (receitas) que niao afetam o fluxo de caixa 0,7) 29,2 62,5 103,5
Contas a receber (106,4) (12,4) (91,2) 49,0
Impostos a recuperar 22,9 10,8 4,0 32,1
Depésitos judiciais 0,2) 0,4) 0.4) 0.9)
Demais ativos 0,2) 1,8 (1,6) (2,6)
Fornecedores e fretes a pagar 9,3 1,7 15,3 (5,8)
Salérios e encargos sociais (1,1) (54) 3,7 (5.5
Partes relacionadas 0,3) o,M 0,1 0,5
Outras obrigagdes e tributos a recolher 5.1 0,9) (3.8) (2.3)
Variagoes nos ativos e passivos (71,0) (4,8) (73,8) 64,6
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (2,0) (1,6) (9.4) (6,5) O
Juros pagos sobre debéntures - 0,4) 0,7) @M <
Juros pagos sobre arrendamento (1,2) (1,2) (5,6) (5.1 =
Demandas judiciais pagas (1,5) 4,1 (10,6) (16,2) E
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2,6) M (16,6) (8,0 e
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (49,7) 43,6 53,5 203,7 E
Dividendos recebidos 2,2 2,0 6,6 73 —
Aquisicdo de intangivel 1,7 0,7) (5.3) (4,0) N
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 4,0 2,5) (23,3) (13,9 =
Recebimento pela venda de bens 0,1 0,4 08 0,5 8
Alienacdo de investimentos 3,8 - 3.8 - 9(
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 0,3 0,7) (17,4) (10,1) r
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 17,1) (22,4) (51,8) (22,4) ﬁ
Captagdo empréstimos e financiamentos - - - 135,0 (2
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (40,0) (99,7) A
Instrumentos financeiros derivativos - - - 17,0 O
Pagamento de arrendamento (7.8) (7,9 (32,5) (30,4) §
Pagamento de debéntures - - (25,0) - Q9
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (24,9) (30,3) (149,4) (0,6) g
Variacdo de caixa (A + B + C) (74,3) 12,6 (113,3) 193,1 B
Caixa no inicio do periodo 2214 2478 2604 67,3 -
Caixa no final do periodo 1471 2604 1471 2604
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Gestdo Logitica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstra¢oes de mutacao do patrimoénio liquido

(em R$ milhoes)

3 3 & I
& S 28 3
8 s o 3 S 5
J = 8 £ E 5 2 2z
. & L & 2 g g E 5 & £
g 2 § s 8 T £ 2EF & %
2 2 T s 8§ 2 § S§ & 8 9
g 5 5 5§ § & s ggs8. T 2
g % § ¢ § 2o ¢ 3% Sg g %
() o o ot o o8 < O o T o =
Saldos em 01 de janeiro de 2020 144,5 1741 289 43,7 1843 0,0 -03 0,0 - - 575,1
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 73,6 0,1 735
Integralizacdo de capital 1741 174,1) - - - - - - - - -
Resultado liquido com instrumentos financeiros desig-
A - - - - - - - 0,0 - - 0,0
nados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - - 00 - - (0,0)
Incentivos fiscais - - - 145 - - - - (14,5) - -
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - 1,1 11
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - - (2,5) - - (2,5)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 038 - - 0,8
Constituicdo de Reservas - - 3,7 - 55,4 - - - (59,1) - (0,0
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (35,0) 12,5 - - - - (22,4)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3185 - 32,6 582 2047 125 0.3) (1.6) - 1,0 625,6
Saldos em 1 de janeiro de 2021 3185 - 32,6 582 2047 125 -0,3 -1,6 - 1,0 625,6
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 1081 (0,3) 1078
Outros - - - - 0,5 - - 04) - 0,1 (0,0
Pagamento de dividendos adicionais - - - - - (12,5 - - - - (12,5)
Incentivos fiscais - - - 15,5 - - - - (15,5) - -
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - - (0,5) - - (0,5) @)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 02 - - 0,2 1%
Constituicdo de Reservas - - 54 - 64,9 - - - (70,3) - - =
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (393) 223 - - (22,3) - (39,3) >
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3185 - 38,0 73,7 2308 223 03) (23) - 0,6 681,3 Z?
>
[N N]
Saldos em 01 de outubro de 2020 3185 - 289 536 1843 - 0,3) (0,00 349 - 619,9 E
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 28,8 - 28,8 =
Resultado liquido com instrumentos financeiros desig- ) ) ) ) ) ) ) 00 ) ) 00 8
nados como hedge accounting ' ' a
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - - 0,0 - - 0,0 ,<_(
Constitui¢do de passivo atuarial - - - - - - - (2,5) - - (2,5) 5‘
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 038 - - 0,8 9
Incentivos fiscais - - - 4,6 - - - - (4,6) - - o
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - 1,0 1,0 g
Constituicdo de Reservas - - 3,7 - 55,4 - - - (59,1) - 0,0 0
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (35,0) 12,5 - - - - (22,4) 5
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3185 - 32,6 582 2047 125 03 (16) (00 10 625,6 L<D
)
=
Saldos em 01 de outubro de 2021 3185 - 32,6 688 2047 - 03) (1,6) 46,0 0,8 669,4 E
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 29,4 0,1 293 ;E
Constituigdo de passivo atuarial - - - - - - - (0,5) - - (0,5) <
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 02 - - 0,2 =
Incentivos fiscais - - - 4,9 - - - - 4,9 - - E
Outros - - - - 0,5 - - 0,4) - o1 (0,0 O
Constituicdo de Reservas - - 54 - 64,9 - - - (70,3) - - 9
Pagamento de dividendos adicionais - - - - - (12,50 - - - - - @)
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (39,3) 22,3 - - 0,2) - 17,1) ’,<_‘:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3185 - 380 73,7 2308 98 ©03) (@23 00 0,6 681,3 g
<
>
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Gestio Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

Var % vs
4721 2021 4720 2020 4T20 2020
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 358,2 1.182,1 -2,3% -0,4% 366,7 1.187,4
Qutras receitas (0,4) 11,4 - -7,3% 0,0 12,3
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa 0,2) (0,6) - 874,2% 0,0 0,1)
Receitas 3576 1.192,9 -2,5% -0,6% 366,8 1.199,7
Custo dos servigos prestados (201,8) (657,7) -2,8% 2,7% (207,6) (640,5)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (33,4) (113,3) -4,2% -10,8% (34,9) (126,9)
Insumos adquiridos de terceiros (235,2) (771,0) -3,0% 0,5% (242,5) (767,5)
Valor adicionado bruto 122,4 421,9 -1.4% 0,3% 124,2 420,8
Depreciacdo e amortizagao (5,5) (22,0) 0,3% -6,0% (5,5) (23,4)
Amortizagao direito de uso (6,9) (28,9) -5,5% -5,8% (7,3) (30,6)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 110,0 371,0 -1,3% 1.2% 1114 366,7
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,2 9,2 - 47,3% 0,2) 6,3
Receitas financeiras 7.6 18,3 3062%  -24.2% 1.9 24,1
Valor adicionado total a distribuir 121,8 398,5 1,7% 0,4% 1131 3971
Pessoal e encargos 35,1 126,3 -722% -76,4% 31,4 132,8
Remuneracao direta 27,3 96,9 -718%  -76,1% 23,9 100,2 o
Beneficios 6,0 23,0 -741%  -755% 59 24,2 ‘%
FGTS 19 6,4 -70,7%  -82,5% 15 84 §
Impostos, taxas e contribuices 48,0 140,7 -65,9% -68,8% 47,0 150,8 2
Federais 24,5 63,9 -61,6%  -682% 25,2 79,2 E
Estaduais 22,4 72,2 -69,0%  -689% 20,6 66,0 E
Municipais 11 46 150% -781% 12 56 5
Financiadores 38,7 131,6 -70,6% -69,4% 34,7 113,4 8
Juros e variagdes cambiais 8,5 21,3 -599%  -87,9% 4,0 33,2 ?_(
Aluguéis 09 2,5 -658%  -69,3% 2,0 6.7 é
Dividendos 393 39,3 - - 35,0 35,0 o
Lucros (prejuizo) retidos 9,9 68,8 - - (6,2) 38,7 E
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos o,1 0,3) -52,6% - 0,1 0,1 lk%
Valor adicionado distribuido 121,8 398,5 -69,4% -71,5% 1131 3971 §
>
o
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