Tegma Gestao Logistica S.A.

Proposta da administracéo

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 13 de abril de 2022
Séo Bernardo do Campo, 09 de margo de 2022

Convite do presidente do Conselho de Administracéo

Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”
ou “Assembleia Geral”) da Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Tegma” ou “Companhia”), que seré realizada
no dia 13 de abril de 2022, as 10:00 horas, sob a forma parcialmente digital, e que ocorrerd na filial da
Companhia, localizada na Avenida Miro Vetorazzo, n° 1.500, Auditério 1, Bairro Demarchi, na Cidade de
S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09.820-135, local maior e com melhor circulagéo de ar,
nos termos do artigo 4° II, Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
("Instrugdo CVM 481/09"), a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia conforme Proposta da
Administracdo da Companhia (“Proposta”):

1. Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

Na Assembleia Geral Ordinaria serdo examinadas, discutidas e votadas as seguintes matérias objeto da
ordem do dia:

(1 A aprovagdo do relatorio da administracdo e das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal da Companhia;

(i) A aprovacdo do orgamento de capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2022;

(iii) ~ Destinacdo do Lucro Liguido do exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de
2021;

(iv)  Alinstalacéo e definicdo do numero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia e a composigéo e
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos artigos 31 e 32 do Estatuto Social da
Companhia; e

(V) Fixacdo da remuneracdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, nos termos do artigo 15, inciso Ill, do Estatuto
Social da Companhia;

1.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):
(i) Eleicdo de 1 (um) membro suplente do Conselho de Administragdo, em razdo da vacancia do cargo;

(if) Alteracdo do Estatuto Social para adocdo das regras estabelecidas pelo Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e a novas disposi¢oes da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), bem como para promover ajustes
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redacionais que confiram maior clareza ao texto, além de ajustes de remissao e de renumeragdo decorrentes
das alteracdes propostas; e

(iii) Consolidacéo do Estatuto Social para refletir as modificagfes propostas no item precedente.

Este documento contempla os itens referidos nos art. 9°, inciso Ill, art. 9°, § Unico, inciso II, art. 10 e art. 12
da Instrugdo CVM 481/09.

2. Convocacao da Assembleia Geral.

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Assembleia Geral serd convocada por anincio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, em jornal de grande circulacdo utilizado pela Companhia, nos
termos do artigo 289 da Lei das Sociedades por Ac¢des, contendo, além do local, data e hora da Assembleia
Geral, a ordem do dia. De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicacdo do anincio de
convocacao da AGOE serd realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da Assembleia
Geral, no jornal Valor Economico.

3. Analise das Matérias a serem deliberadas na ordem do dia da Assembleia Geral.

O objetivo desta secdo € analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.S.* na Assembleia Geral da
Companhia, permitindo, assim, a formacao de conviccdo e a tomada de decisdo informada e refletida pelos
acionistas.

Em AGO:

3.1. A aprovagdo do relatorio da administracéo e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2021, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal da Companhia.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.S.* com relacdo a
realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia.

3.2. A aprovacao do or¢camento de capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2022.

A Administracdo da Companhia propde & AGO a aprovacgdo do orgamento de capital da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, compreendendo todas as fontes de recursos e
investimentos imobilizado e intangivel da Companhia para o exercicio social de 2022 conforme tabela
abaixo, em R$ mil.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2021 | R$ 108.093
(-) Reserva de incentivos fiscais -R$ 15.485
(-) Reserva legal -R$ 5.405
(-) Total Distribuido (proventos) -R$ 61.613
(=) Orgcamento de capital 2022 R$ 25.590
Total investimentos previstos 2022 R$ 45.000

Imobilizado e intangivel R$ 45.000
Manutencéo e benfeitorias de ativo imobilizado R$ 10.500
Aquisicdo de equipamentos logisticos R$ 20.000
TI R$ 14.500

Origem dos recursos para investimentos previstos 2021 R$ 45.000
Recursos Reservados p/ Or¢camento de Capital 2022 R$ 25.590
Recursos ja existentes R$ 19.410
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Mais detalhes no item 15 do Anexo Il a presente Proposta, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes.

3.3. Destinac¢do do Lucro Liquido do exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de
2021.

A Administragdo da Companhia propde & AGOE a aprovagdo da destinacdo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme tabela abaixo, em R$ mil.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas

controladores 2021 R$108.093
(-) Reserva de incentivos fiscais -R$ 15.485
(-) Reserva legal -R$ 5.405

Lucro liquido atribuivel aos acionistas

controladores ajustado 2021 R$87.204
Dividendo Obrigatério (25%) R$ 21.801

Antecipacéo de dividendos e JCP
relativos aos 9 meses de 2021 conforme
atas de Reunido do Conselho de R$ 39.275
Administracdo e Aviso aos Acionistas de
04/11/2021 e 04/08/2021

Dividendos e JCP complementares
propostos a AGOE de 13/04/2022 relativos R$ 22.338
ao Exercicio findo em 31/21/2021
Total atribuivel aos dividendos do
exercicio 2021

R$ 61.613

Mais detalhes no Anexo Il & presente Proposta, nos termos do Anexo 9-1-11 a Instrucdo CVM 481/09

3.4. A instalaco e definicdo do numero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia e a composicéo
e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos artigos 31 e 32 do Estatuto
Social da Companhia.

Considerando uma politica ativa de boas préaticas de governanca corporativa direcionada especialmente para
a transparéncia e controle dos atos internos da Companhia, a administracdo recomenda aos acionistas a
manutencdo da instalacdo de Conselho Fiscal na Companhia e a defini¢do do nimero de assentos da seguinte
forma: 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes.

A despeito da proposta da definicdo do nimero de assentos do Conselho Fiscal, os acionistas controladores
da Companhia indicaram apenas 2 (dois) membros efetivos e suplentes, conforme indicado abaixo:

Mauro Stacchini Jr. Membro indicado controlador
Luiz Alexandre Tumolo Suplente indicado controlador
Rubens Barletta Membro indicado controlador
José Nicolau Luiz Suplente indicado controlador

O Anexo IV a presente Proposta, contém as informagdes previstas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulério de
Referéncia da Companhia, com relacdo aos candidatos indicados pelas acionistas controladoras da
Companhia ao seu Conselho Fiscal.

3.5. Fixagédo da remuneracéo global dos administradores da Companhia e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, nos termos do
artigo 15, inciso 111, do Estatuto Social da Companhia.

O Anexo V a presente Proposta contém as informagdes previstas no item 13 do Formulario de Referéncia da
Companhia (com a redacdo sugerida pelo Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP) conforme previsto na

Instrucdo CVM 481/09, refletidas na tabela abaixo, em R$ mil.
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Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal UL
2022* 2.707 6.744 403 9.855
2021 2.530 5.397 381 8.309
2021** 2.598 5.480 3901 8.470
2020 2.657 7.383 458 10.497
2019 2.603 8.032 457 11.092

* Valor a ser aprovado em AGOE de 2022.

** Valor aprovado em AGO de 2021.

Em conformidade com o Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP, o valor da remuneracéo da administracdo e do Conselho Fiscal de
2021 e de 2022 ndo contemplam mais os encargos de obrigacdo do empregador. Para reconciliagdo, consultar item 13.16 do Anexo
V.

** Motivo da variacdo acima da inflagdo da remuneracdo da Administracdo de 2022 vs 2021: Bonus de retencdo de administrador
previsto para o ano de 2022.

Em AGE:

3.6. Eleicéo de 1 (um) membro suplente do Conselho de Administracdo tendo em vista a vacancia do
cargo

A Administracdo propde que os acionistas aprovem a elei¢do do Sr. José Alfredo de Freitas, como membro
suplente do Conselho de Administracdo, para 0 mandato em curso que vigorara até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracées financeiras do exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2022, considerando o falecimento do Sr. Otacilio José Coser Filho, membro suplente
do Conselho de Administracdo indicado pelos acionistas controladores, e eleito na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 13 de abril de 2021.

O Anexo Il contém as informagdes previstas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulédrio de Referéncia da
Companhia com relagdo ao Sr. José Alfredo de Freitas.

3.7. Alteracao do Estatuto Social para adogdo das regras estabelecidas pelo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3 e das novas disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, bem como para
promover ajustes redacionais que confiram maior clareza ao texto, além de ajustes de remisséo e de
renumeracdo decorrentes das alteracfes propostas

A Administracdo da Companhia propde alterar o Estatuto Social para incluir a possibilidade de contratos de
indenidade pela Companhia para a adogao das regras estabelecidas pelo Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 e para a harmonizacdo com as novas disposices da Lei das Sociedades por Acdes, bem
como para promover ajustes redacionais que confiram maior clareza ao texto, além de ajustes de remisséo e
de renumeracgéo decorrentes das alteragdes propostas.

Os Anexos VI e VII contém cépia do estatuto social indicando, em destaque, as alteracBes propostas, bem
como o relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteraces propostas e analisando os seus efeitos
juridicos e econémicos, nos termos do art. 11, | da Instrugdo CVM 481/09.

3.10. Consolidar o Estatuto Social para refletir as modificagdes conforme aprovadas nos itens
precedentes.

A Administracdo da Companhia propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as
modificagbes propostas nos itens precedentes, conforme aprovadas na Assembleia Geral.

As propostas de alteracdo do Estatuto Social com quadro comparativo da versdo atual e das mudancas
propostas e versdo consolidada do documento conforme alterado, nos termos do artigo 11 da Instrugdo CVM
481/2009, conforme alterada, constam desta proposta como seus Anexo V1 e Anexo VII.

4. Informac6es Gerais.
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- Poderdo participar da Assembleia, ora convocada, 0s acionistas titulares de a¢fes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores.

- A participacdo dos acionistas podera ser: (a) pessoal ou por procurador devidamente constituido; (b) via
boletim de voto a distdncia (“Boletim”), sendo que as orientacGes detalhadas acerca da documentacao
exigida para a votacdo a distancia constam no Boletim; e (c) para esta Assembleia Geral, em razdo da
pandemia de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, a Companhia também fornecera aos acionistas ou, no caso
de participacao por procuracdo, a seus procuradores, a possibilidade de participarem da Assembleia por meio
de sistema eletronico, através da plataforma digital Microsoft Teams, nos termos do art. 21-C, 881° e 2° da
Instrucdo CVM 481/009.

Participago presencial

- A Companhia, como prética adotada e nos termos do artigo 13, paragrafo 3°, do Estatuto Social, solicita
gue os acionistas apresentem com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE,
0s seguintes documentos:

Q) Acionistas Pessoas Fisicas: copia simples do documento de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH
ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas); e comprovante da titularidade das
acOes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora
e/ou agente de custddia;

(i) Acionistas Pessoas Juridicas: copia simples do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentag&o societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragéo);
copia simples do documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da
titularidade das acdes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira
escrituradora e/ou agente de custddia; ou

(ilf)  Fundos de Investimento: copia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, além da documentagdo societaria outorgando poderes de representagdo
(ata de elei¢do dos diretores e/ou procuracdo); copia simples do documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia, devidamente
atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia Geral, a Companhia dispensara a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos Acionistas para o escritorio da
Companhia, bem como envio de clpias autenticadas, o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracdo para representagdo do Acionista, a notarizagdo, a consulariza¢do, o apostilamento e a tradugéo
juramentada de todos os documentos de representacdo do Acionista, bastando o envio de cdpia simples das
vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia, qual seja: ri@tegma.com.br.

Caso o acionista ndo tenha depositado previamente os instrumentos de mandato e de representacdo no prazo
estabelecido, podera participar da AGOE desde que apresente, até a data de sua realizacéo, os originais dos
documentos comprobatdrios de seus poderes e exigidos para participar e votar, conforme o artigo 5°,
parégrafo 2° da Instrugdo CVM 481/09.

Participagéo via Boletim

- O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distdncia por meio do envio do Boletim
diretamente a Companhia, deverd encaminhar, & Avenida Nicola Demarchi, n°® 2.000, Bairro Demarchi,
Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09820-655, aos cuidados do Departamento de
Relacbes com Investidores ou para o e-mail (ri@tegma.com.br), 0s seguintes documentos:

M boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, devidamente preenchido, rubricado em
todas as paginas e assinado, sendo permitida assinatura por certificado digital;
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(i) extrato indicando a posicdo acionaria na Companhia (desnhecessaria a notarizacdo e consularizacdo
ou apostilamento no caso de acionistas estrangeiros); e

(ilf)  codpia simples dos seguintes documentos:

) para pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH, Passaporte ou, ainda,
carteiras de entidade de classe profissional oficialmente reconhecidas) e CPF do acionista (dispensado caso o
numero do CPF conste no documento de identificacdo a ser enviado);

° para pessoas juridicas: Gltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo do Conselho de Administracdo (se houver), ata de
eleicdo de Diretoria e/ou procuracdo) bem como do documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

° para fundos de investimento: Gltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato
social do seu administrador, além da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragéo) e documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

- Os Boletins, acompanhados da respectiva documentagdo, serdo recebidos pela Companhia com até 7 (sete)
dias de antecedéncia da referida assembleia, e serdo apontados como recebidos pela Companhia, se
estiverem em plena ordem e de acordo com o disposto acima, em até 3 (trés) dias do recebimento do referido
documento.

- Nos termos do Art. 21-U da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia comunicard ao acionista se 0s
documentos recebidos sdo satisfatorios para que o voto seja considerado valido, ou, caso necessario, 0s
procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio.

- Nos termos do Art. 21-C da Instrucdo CVM n° 481/09, a Companhia informa que ndo possui sistema
eletronico para recebimento do boletim de voto a disténcia a ser disponibilizado.

- Nos termos do Art. 21-L da Instru¢cdo CVM 481/09, caso o acionista queira incluir candidatos a membros
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, sera necessaria a apresentacdo destas propostas por meio
de correspondéncia enviada a sede da Companhia, localizada a Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000, Bairro
Demarchi, Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, CEP 09820-655, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, juntamente com o0s documentos pertinentes & proposta
(incluindo as informagdes mencionadas no Art. 21-M da Instrucdo CVM 481/09) e a qualidade e
participacdo do acionista, nos prazos e na forma estabelecidos pela regulamentag&o vigente.

- Além da possibilidade de votar a distancia por meio do envio do Boletim diretamente a Companhia, os
acionistas poderdo transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para prestadores de servigo aptos a
prestar servicos de coleta e transmisséo de instrugdes de preenchimento do Boletim, a saber:

(1) Acionistas com posi¢cdo aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por
intermédio da Itau Corretora de Valores, na qualidade de instituicdo financeira responsavel pelo servigo de
acOes escriturais da Companhia. As instrucdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itai Assembleia
Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes
sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

(i) Acionistas com posi¢do aciondria em instituicdo custodiante/corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acéo.

(iii)  Acionistas com acBes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicdo esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou ac¢fes estdo custodiadas em mais
de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituicdo, o voto sera
sempre considerado pela quantidade total de aces do acionista.
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Nos termos da Instrucdo CVM 481/09, o acionista deverad transmitir as instru¢bes de preenchimento do
Boletim para o escriturador ou seus agentes de custédia em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia Geral.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custodia para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via Boletim, bem como os
documentos e informagdes exigidos para tanto.

Participacao via Sistema Eletrdnico

O acionista que desejar participar (inclusive para votar) via sistema eletronico, devera enviar tal solicitagdo
para a Companhia por meio do e-mail ri@tegma.com.br, com solicitacdo de confirmacdo de recebimento,
com antecedéncia minima de 48 horas da realizacdo da Assembleia Geral (ou seja, até as 10:00 horas do dia
11 de abril de 2022), a qual deverd ainda ser devidamente acompanhada de toda a documentagdo do acionista
para participacdo na Assembleia. O pedido deve ser acompanhado da documentacédo de identificacdo prevista
nos itens acima, observada a antecedéncia também prevista neste item. A Companhia ressalta que nao seréa
admitido o acesso via sistema eletrdnico de Acionistas que ndo apresentarem 0s documentos de participacdo
necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 5°, §3° da Instrucdo CVM 481/09.

A Companhia enviard as respectivas instru¢cGes para acesso ao sistema eletrdnico de participacdo na
Assembleia aos Acionistas que tenham apresentado sua solicitagdo no prazo e nas condi¢fes acima.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma digital Microsoft Teams sera
considerado presente a Assembleia Geral, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da
respectiva ata da Assembleia, nos termos do art. 21-V, inciso Il e pardgrafo Unico da Instru¢do CVM
481/09.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletrénico ndo receba da
Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participacdo da Assembleia com antecedéncia minima
de 24 horas da realizacdo da Assembleia Geral (ou seja, até as 10:00 horas do dia 12 de abril de 2022),
devera entrar em contato com a Companhia pelos telefones +55 (11) 4397-9423 em qualquer cenario, antes
das 9h00 do dia 13 de abril de 2022 — a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas
respectivas instrucdes para acesso.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico em tempo real para os acionistas que tiverem quaisquer
problemas para participar da Assembleia de forma eletronica. No entanto, ndo se responsabiliza por
guaisquer problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do
acionista na Assembleia por meio do sistema eletrdnico.

A Companhia recomenda, ainda, que 0s acionistas que desejem participar da Assembleia Geral por meio
eletrbnico se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital Microsoft Teams, bem como
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da plataforma (por
video e audio).

Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a plataforma
com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horério previsto para inicio da Assembleia Geral a fim de
permitir a validacao do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companbhia sugere fortemente que seja dada preferéncia ao Boletim ou a participacdo por meio do sistema
eletrénico disponibilizado pela Companhia através da plataforma digital Microsoft Teams para fins de
participacdo na Assembleia Geral.

Observacdes finais

- A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias. No entanto, a Companhia mantém canal de
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relacionamento aberto com seus analistas e acionistas, através do site da area de Rela¢des com Investidores
(http://ri.tegma.com.br) e e-mail (ri@tegma.com.br), utilizado para esclarecimento de duvidas e qualquer
tipo de informacéo relativa a Companhia.

Os acionistas encontrardo disponiveis na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.tegma.com.br), todas as informagdes e documentos necessarios para o melhor
entendimento das matérias acima, incluindo as informagdes referidas nos art. 9°, inciso Ill, art. 9°, § Unico,
inciso I, art. 10 e art. 12 da Instru¢do CVM 481/09.

Colocamo-nos a disposicdo para informacdes adicionais.
Atenciosamente,

Murilo César Lemos dos Santos Passos

Presidente do Conselho de Administracéo
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

Identificacdo

Tegma Gestdo Logistica S.A., sociedade por ac¢des inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.351.144/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob o NIRE n°
35.300.340.931, registrada como Companhia Aberta na CVM sob o n° 02080-0
(“Companhia” ou “Tegma”).

Sede

A sede da Companhia est4 localizada na Cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Nicola Demarchi, n°® 2000, Bairro Demarchi,
CEP 09.820-655.

Data de registro da Companhia
na CVM como Companhia
Aberta

28 de junho de 2007.

Diretoria de Relagdes com
Investidores

A Diretoria de Rela¢Ges com Investidores da Companhia esté localizada na sede
da Companhia. O Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores é o Sr. Ramoén Pérez Arias Filho. O telefone do departamento de
RelagcBes com Investidores da Companhia é (11) 4346-2532 e o e-mail ¢
ri@tegma.com.br.

Auditores Independentes da
Companhia

Em cumprimento ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM n° 308/99, o qual
determina a rotatividade dos auditores independentes a cada periodo de cinco
anos, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 20/10/2016, a
contratacdo da KPMG Auditores Independentes S.S. para a auditoria dos
resultados referentes ao 1° trimestre de 2017 e resultados subsequentes.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de marco de 2020,
foi aprovada a substituicdo da KPMG Auditores Independentes S.S. pela BDO
RCS Auditores Independentes S.S. na qualidade de auditor independente da
Companhia.

Acionistas Controladores

Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda., Cabana Empreendimentos e
Participacgdes Ltda. e Coimex Empreendimentos e Participa¢fes S.A.

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos nos Mercados
Doméstico e Internacional

Acdbes ordinarias listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o
simbolo “TGMA3”, no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado.

Jornais nos quais se realizam as
Divulgac6es de Informacoes

As publicagdes determinadas pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), sdo realizadas no Jornal
“Valor Econdmico”.

Site na Internet

ri.tegma.com.br

Informagdes Adicionais

Quaisquer outras informacgdes ou esclarecimentos sobre a Tegma poderdo ser
obtidos com a Companhia, em sua sede social ou no site (ri.tegma.com.br).
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO | - COMENTARIOS DA ADMINISTBA(;AO —1TEM 10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, inciso Ill, da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(ICVM 481), conforme alterada, apresentamos abaixo 0s comentarios dos administradores sobre a situacédo
financeira da Companhia.

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

As avaliacGes e opiniGes aqui constantes traduzem a visdo e percepcdo de nossos diretores sobre nossas
atividades, negocios e desempenho. Os valores constantes nesta se¢do 10.1 foram extraidos das
demonstrac@es financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019 e de dados operacionais da companhia.

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2021 apresentou-se como mais um ano desafiador para a Tegma. A pandemia da Covid-19
gue comecou a ser debelada pelo aumento da vacinacdo ao longo do ano, mesmo assim deixou graves efeitos
colaterais nas cadeias produtivas e de logistica no mundo.

A indisponibilidade de pecas e componentes afetou de forma acentuada a inddstria automotiva em
todo o0 mundo e os efeitos no Brasil impactou nossos negécios. A guantidade de veiculos vendidos e
produzidos no Brasil em 2021, que era esperado um crescimento vs 2020, foi estavel em funcdo de diversas
paradas de montadoras de veiculos ao longo do ano. Esse cenario agravado pela incidéncia da falta de pecas
em um importante cliente fez que a quantidade de veiculos transportados pela Tegma fosse 6,5% inferior a
de 2020, impactando a receita e a rentabilidade da divisao.

Em funcdo da resiliéncia dos contratos da operacdo de logistica industrial da divisao, foi possivel
observar uma estabilidade da receita dessa operacdo, apesar da queda substancial da receita na outra
operagdo de armazenagem, em funcdo da perda de um cliente ancora.

O aumento da inflacdo, principalmente do diesel em 2021, foi um desafio extra e constante para a
administracdo em se adaptar e em renegociar contratos com clientes e fornecedores.

Todo esse cenario foi acompanhado por um controle de custos e despesas que permitiu que a
Companhia apresentasse uma geracao de caixa operacional positiva em 2021, refletida também no EBITDA
de 2021 que foi estavel nominalmente e em margem na comparagao com 2020. Apesar do cenario negativo
em razdo da COVID-19, fomos capazes de reportar um lucro liquido em 2021 superior ao de 2020, mesmo
se excluindo eventos ndo recorrentes positivos e uma posi¢do de caixa superior a da divida financeira da
empresa. O Fluxo de caixa livre da Companhia em 2021 foi comprometido por retengdes de pagamento
proveniente de discussfes comerciais que foram parcialmente regularizadas no inicio do exercicio de 2022.

(Em R$ Mil) 2019 2020 2021
Receita bruta 1.653.310 1.250.764 1.254.240
Geracdo de caixa operacional 177.570 203.723 53.501
Geracdo de caixa livre 108.668 155.335 (7.631)

EBITDA ajustado 250.083 162.519 161.867

Divida liquida 70.086 (66.576) (18.242)
Divida liquida / EBITDA 0,3 N/A N/A

Lucro liquido 193.972 73.509 107.785
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Em 2019, mesmo desconsiderando o crédito tributario que somou R$ 53 milhdes, o ROIC foi
superior ao de 2018 (33%) por conta de melhorias operacionais principalmente na Divisdo de Logistica
Integrada, apesar do aumento do Patriménio Liquido no periodo. Por conta da pandemia da COVID-19 em
2020, a Companhia registrou uma queda em seu ROIC para 16,2% em funcéo da queda do faturamento e da
rentabilidade da empresa, apesar de todas as iniciativas de corte de custos implementadas. Em 2021, houve
alguns eventos ndo recorrentes positivos que influenciaram o resultado e ajudaram na melhora do ROIC em
2021 vs 2020, além das melhoras de produtividade proveniente do controle de custos e despesas.

(Em R$ Mil) 2019 2020 2021
ROIC 37,3% 16,2% 18,4%
NOPAT (Lucro operacional*(1-34%)) 158.145 65.956 77.990
Lucro operacional 239.614 99.933 118.166
Capital empregado (media altimos 4 trimestres) 424.181 405.902 424.160
(+)Divida liquida 41.171 (43.963) (78.631)
(+)Patriménio Liquido 543.042 609.897 662.823
(-)Agios de aquisicio 160.032 160.032 160.032

a. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é composta pelos seguintes itens abaixo descriminados. A
Companhia entende que estes valores representam os recursos (caixa) oriundo de capitais de terceiros e
capitais préprios investidos nas atividades regulares da Companhia nos exercicios apresentados.

(Em R$ Mil) 2019 2020 2021
Operagdo 4.131 - US$ 53.481 - -
Operacdo 4.131 - R$ - 82.708  41.656
Notas de crédito de exportacdo 33.802 80.940 82.038
Debéntures 50.135 25.047 -
Cédula de Crédito Bancério (CCB) - 5.116 5.192
Total do endividamento 137.418 193.811 128.886
Patrimonio liquido 575.079 624.663 680.734

| Indice de endividamento (endividamento total / patrimdnio liquido) 23,9% 31,0% 18,9% |

| Participacéo do capital: |
Capital proprio (patrimdnio liquido/ativo total) 58% 61% 65%
Capital de terceiros (1 - capital proprio) 42% 39% 35%

Em abril de 2020, a Companhia adquiriu duas novas dividas: (i) Notas de Crédito de Exportacdo com
0 Banco Itad S.A. pelo prazo de dois anos a uma taxa de CDI+3,8% a.a, no valor de R$ 50 milhdes de; e (ii)
empréstimo com o Banco Santander (Brasil) S.A. na modalidade Res. 4.131, no prazo de um ano, a uma taxa
de CDI+4,0% a.a, no valor de R$ 40 milhdes. Essa € uma operagdo 100% realizada com operacgdo de swap
para reais, sem risco cambial.

Em julho de 2020, a Companhia realizou o pagamento parcial de debéntures ([22] emissdo) no
montante de R$ 25,0 milhdes, o pagamento de um empréstimo na modalidade Res. 4131 no valor de R$ 50,0
milhdes e a contratacdo de dois novos empréstimos, sendo o primeiro na modalidade Res. 4131 no valor de
R$ 40,0 milhGes e um custo de CDI+2,66% a.a. e 0 segundo na modalidade CCB no valor de R$ 5,0 milhdes
a uma taxa de CDI+2,91% a.a. O saldo de pagamentos e contratacfes de principais ao longo do ano de 2020
foi positiva, totalizando R$ 56,7 milhdes.

Em 2019, a Companhia efetuou o pagamento do principal e juros das debéntures (12 emisséo) no
montante de R$ 48 milhdes e contratou divida na modalidade NCE (Notas de Crédito de Exporta¢do) no
montante de R$ 30 milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + 1,14% no intuito de
reforcar caixa apds a liquidacdo de debéntures mencionada anteriormente. Apesar da melhoria do rating
atribuido pela Fitch (A[bra]estavel) em agosto de 2019, custo médio total da divida bruta da companhia em

12
Proposta da administracdo AGOE 2022 | Tegma



31 de dezembro de 2019 foi de CDI + 1,41% a.a., um acréscimo do custo em razdo do pagamento de dividas

mais baratas no exercicio.

/ﬁ&
TE/ JMA

b. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

(Em R$ Mil) 2019 2020 2021

A - Divida Circulante (com juros) 82.413 68.811 63.886

B - Caixa e equivalentes de caixa 67.332 260.387 147.128
A/B 1,2 0,3 0,4

C - Passivo Circulante 268.715 205.845 219.730

D - Ativo circulante 449.072 517.707 507.179
C/D 0,6 0,4 0,4

Fluxo de caixa livre 17.352 155.335 (7.631)

A empresa apresenta niveis de solvéncia apropriados para a Administracdo, tanto em termos de
Divida circulante em relacdo ao Caixa, quanto em termos de passivo circulante sobre o ativo circulante. Por
altimo, apesar do fluxo de caixa de 2021 ter sido negativo por causa de questdes comerciais de atrasos de
recebimento por servigos prestados, a Companhia apresenta uma resiliéncia de histdrica do fluxo de caixa
que permite a administracdo ter a confianga de que os compromissos financeiros assumidos sdo compativeis
com a capacidade da empresa.

c. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento utilizadas recentemente correspondem a retencdo de lucros e
financiamentos bancérios (Notas de Crédito de Exportacdo, Res. 4131 e CCB — Cédulas de Crédito
Bancério).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Caso seja necessario, as fontes de financiamento podem ser o caixa gerado pelas operagoes, a
retencéo de lucros, debéntures, e financiamentos bancéarios (Notas de Crédito de Exportacdo, Finame e Res.
4131).

e. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Administracdo da Tegma acredita que o nivel de endividamento vem se mantendo em um patamar
condizente com o fluxo de caixa e 0 atual patamar visa assegurar recursos suficientes para fazer frente ao
ciclo operacional e de investimentos.

(Em R$ Mil) 2019 2020 2021
Operagdo 4.131 - US$ 53.481 - -
Operacdo 4.131 - R$ - 82.708  41.656
Notas de crédito de exportacao 33.802 80.940 82.038
Debéntures 50.135  25.047 -
Cédula de Crédito Bancéario (CCB) - 5.116 5.192

Total do endividamento 137.418 193.811 128.886

Em 31 de dezembro de 2021, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 63,9
milhdes no passivo circulante e R$ 65,0 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 128,9 milhdes. A
composicdo da divida bruta era de: 64% Notas de Crédito de Exportacdo, 32% Operacdo 4.131 e 4% em
CCB [Cédula de crédito bancéario]. O custo médio da divida bruta da companhia era de CDI + 2,76%.

Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 68,8
milhdes no passivo circulante e R$ 125,0 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 193,8 milhdes. A
composicdo da divida bruta era de: 13% em debéntures, 42% Notas de Crédito de Exportacdo, 43%
Operacdo 4.131 e 5% em CCB [Cédula de crédito bancario]. O custo médio da divida bruta da companhia
era de CDI + 2,92%.
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Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 82
milhGes no passivo circulante e R$ 55 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 137 milhdes. A
composicdo da divida bruta era de: 36% em debéntures, 25% Notas de Crédito de Exportagdo e 39%
Operacdo 4.131 em US$ realizada com operacdo de swap para R$. O custo médio da divida bruta da
companhia era de CDI + 1,41%.

i contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
NCE — Nota de crédito de exportacdo

Em junho de 2017, a Companhia firmou contrato com o Banco Safra S.A. no montante de R$ 10.000,
com vencimento do principal em 3 parcelas iguais, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em junho de
2019, o segundo em dezembro de 2019 e a Gltima parcela em junho de 2020. Os pagamentos de juros foram
semestrais a partir de dezembro de 2017. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 2,65% ao
ano (sem flat fee). Esse contrato foi integralmente quitado em junho de 2020.

Em margo de 2019, a Companhia, firmou contrato com o Banco Bradesco S.A., também sem garantia
real, no montante de R$ 30.000, com vencimentos do principal em 3 parcelas iguais (marco de 2022, marco
de 2023 e abril 2024) e pagamentos de juros semestrais a partir de setembro de 2019. A taxa de juros
negociada foi de CDI do periodo mais 1,14 % ao ano. A taxa de juros desse contrato em dezembro de 2020 é
de 10,29% ao ano (3,04% em 31 de dezembro de 2020). Essa operacdo ndo possui nenhuma clausula
restritiva (covenants).

Em abril de 2020, a Companhia firmou contrato com o Banco Ital S.A. no montante de R$ 50.000
com vencimento do principal no final do contrato em abril de 2022 e pagamentos de juros semestrais a partir
de outubro de 2020, sem garantias atreladas. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 3,8% ao
ano. Em 31 de dezembro de 2021 a taxa de juros desse contrato é de 12,95% ao ano (5,70% ano em 31 de
dezembro de 2020).

Essa operacao esta sujeita a antecipagdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA (1) igual ou inferior a 2,50 e
LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
estava adimplente com estas clausulas.

Resolucdo 4131

Em agosto de 2018 a Companhia firmou contrato de empréstimos em dolares americanos no
montante de US$ 13.441, equivalente a R$ 50.000, na data da transacao, com o agente financiador Ital BBA
Internacional PLC, sem garantias reais atreladas, com pagamento do principal no final do contrato em agosto
de 2020 e juros em dezembro de 2018, fevereiro de 2020 e agosto de 2020.

Para protecdo cambial do empréstimo a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo,
swap de fluxo de caixa, com Itad Unibanco S.A. no mesmo montante e vencimentos, trocando a exposi¢do
da variacdo da moeda US$ mais taxa prefixada de 4,89% ao ano, pela variagdo do CDI mais 0,89 % ao ano, e
com isso, cedendo os direitos creditorios da operacdo de swap como garantia ao credor do empréstimo em
dolares americanos. Em agosto de 2020, esse contrato foi integralmente quitado.

Em abril de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com 0 Banco Santander
S.A. no montante de R$ 40.000, com vencimento do principal e juros no final ao final do contrato em abril
de 2021, sem garantias reais atreladas e taxa de juros de CDI do periodo mais 4,0% ao ano. A operagao
inclui implicitamente a contratacdo de instrumento financeiro derivativo de swap de forma a eliminar
qualquer exposigdo cambial. A taxa de juros desse contrato é de 6,65% ao ano em abril de 2021 (5,90% ao
ano em 31 de dezembro de 2020). Essa operag¢éo ndo possui nenhuma clausula restritiva (covenants). Em
abril de 2021, esse contrato foi integralmente quitado.

Em julho de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em reais com o Banco Santander
S.A. no montante de R$ 40.000, com pagamentos de juros semestrais a partir de janeiro de 2021, pagamento
do principal no final do contrato em julho de 2023, sem garantia real atrelada e taxa de juros de CDI + 2,66%
a.a. A taxa de juros desse contrato é de 11,82% ao ano em 31 de dezembro de 2021 (4,56% ao no em 31 de
dezembro de 2020). A operacdo inclui implicitamente a contratacdo de instrumento financeiro derivativo de
swap de forma a eliminar qualquer exposicdo cambial.

Essa operacao esta sujeita a antecipacgdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
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de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA (1) igual ou inferior a 2,50 e
LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
estava adimplente com estas clausulas.

Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes e da espécie
quirografaria (12 emissdo R$ 200.000, e 22 emissao de R$ 150.000). Os recursos liquidos obtidos sdo
integralmente destinados a negdcios de gestdo ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja
contraidas pela Companhia e refor¢o do caixa.

As debéntures tém como caracteristica 0 pagamento de juros semestrais. Na 12 emissao, 0s juros
tinham previsdo de pagamento nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 22 emisséo, a
previsdo era de pagamento dos juros nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

O valor nominal das debéntures da 12 emissdo, emitidas em duas séries, ja foi totalmente amortizado.
Na primeira série as amortizagdes ocorreram em 15 de fevereiro de 2016 (33,33%), 15 de fevereiro de 2017
(33,33%) e 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); ja na segunda série, as amortiza¢6es foram em 15 de fevereiro
de 2017 (33,33%), 15 de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%).

Na 22 emisséo, também emitidas em duas séries, para ambas as séries a primeira amortizagdo ocorreu
em 15 de dezembro de 2016 (33,33%) e a segunda amortizacdo, prevista originalmente para 15 de dezembro
de 2017, ocorreu de forma antecipada em 28 de setembro de 2017 (33,33%). Com relacéo a ultima parcela
prevista originalmente para 15 de dezembro de 2018, houve uma repactuacéo, e o valor correspondente a
33,34 % da emissao, foi prorrogado na propor¢do de 50% para 31 de julho de 2020, ja quitada, e 50 % para
31 de julho de 2021, conforme aprovagéo por assembleia geral dos debenturistas realizada em 25 de
setembro de 2017. A taxa de juros negociada nessa repactuagéo foi de CDI do periodo mais 2% ao ano. A
taxa de juros desse contrato em julho de 2021 é de 6,15% ao ano (3,90% em 31 de dezembro de 2020). Em
julho de 2021, essas debéntures foram integralmente quitadas.

(1) LAJIDA - resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das deprecia¢Ges, amortizagOes e exaustdes.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢fes financeiras

Nesta data, ndo ha outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras, além das descritas no
item (i) acima.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possuem clausula especifica de
subordinacéo, de forma que ndo héa relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinacéo entre as dividas
da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor.

iv. eventuais restrices impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienagéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle acionério, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

As debéntures emitidas e os empréstimos bancarios estdo sujeitas ao vencimento antecipado caso nao sejam
mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/EBITDA ajustado
igual ou inferior a 2,50; e (ii) EBITDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

Em 31 de dezembro de 2019, assim como nos dois exercicios anteriores, a Companhia esteve adimplente
com estas clausulas, conforme tabela abaixo:

(Em R$ Mil) 2019 2020 2021
EBITDA 182.335 298.221 153.982
Revisdo base PIS/Cofins (50.391) - (5.733)
Ganho na venda de participacdo acionaria - - (2.591)
Despesas da oferta hostil - - 1.159
Custo da investigacdo Operacdo Pacto 2.254 3.317 -
Desmobilizacéo de Operacdes - 5.220 -
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EBITDA ajustado 250.083 162.519 162.825
Endividamento liquido 70.086 -66.576 -18.242
@ice de endividamento (endividamento liquido / EBITDA ajustado) 0,3 N/A N/A \
Resultado Financeiro 22.697 (9.157) (3.023)
| indice de endividamento (EBITDA ajustado / resultado financeiro) N/A 17,7 53,9 \

f. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia esclarece que todos os recursos obtidos pelas emiss@es de debéntures correspondem a 100%

dos montantes contratados.

g. alteracdes significativas em cada item das demonstrac6es financeiras

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao balango patrimonial consolidado e objeto de auditoria da
Companhia para os exercicios sociais indicados:

Balango patrimonial consolidado

(Em R$ Mil)

Ativo dez/19 AV dez/20 AV AH dez/21 AV AH
Ativo circulante 449.072  45,6% 517.707 50,4% 53,4% 507.179 48,5% -2,0%
Caixa e equivalentes de caixa 67.332 6,8% 260.387 25,4% 286,7% 147.128 14,1% -43,5%
Contas a receber de clientes 261.173 26,5% 212.138 20,7% -18,8% 302.669 29,0% 42,7%
Partes relacionadas 684 0,1% 182 0,0% -73,4% 94 0,0% -48,4%
Estoques (almoxarifado) 75 0,0% 82 0,0% 9,3% 1.251 0,1% 1425,6%
Imposto de renda e contribuicéo social 1.130 0,1% 829 0,1% -26,6% 1.157 0,1% 39,6%
Impostos e contribuigdes a recuperar 106.280 10,8% 33.989 3,3% -68,0% 43.369 4,2% 27,6%
Demais contas a receber 6.687 0,7% 8.266 0,8% 23,6% 8.891 0,9% 7,6%
Despesas antecipadas 1.972 0,2% 1.834 0,2% -7,0% 2.620 0,3% 42,9%
Instrumentos financeiros derivativos 3.739 0,4% - 0,0% - - 0,0% -
Ativo ndo circulante 46.598 47% 46.744 4,6% -23,8% 56.267 54% 20,4%
Impostos e contribuicdes a recuperar 9.689 1,0% 9.544 0,9% -1,5% 9.705 0,9% 1,7%
Imposto de renda e contribuicédo social - 0,0% - 0,0% - 12.919 1,2% -
Demais contas a receber 1.832 0,2% 2.314 0,2% 26,3% 1.461 0,1% -36,9%
Ativo fiscal diferido 16.910 1,7% 14.675 1,4% -13,2% 9.259 0,9% -36,9%
Titulos e valores mobiliarios 2.600 0,3% 3.956 0,4% 52,2% 3.636 0,3% -8,1%
Partes relacionadas 1.115 0,1% 1.115 0,1% 0,0% 1.115 0,1% 0,0%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% - 0,0% - - 0,0% -
Dep6sitos judiciais 14.452 1,5% 15.140 1,5% 4,8% 18.172 1,7% 20,0%
Ativo realizavel a longo prazo 489.751 49,7% 462.481 45,0% 12,6% 481.332 46,1% 4,1%
Investimentos 38.343 3,9% 38.092 3,7% -0,7% 40.073 3,8% 5,2%
Imobilizado 209.033  21,2% 202.117 19,7% -3,3% 206.881 19,8% 2,4%
Intangivel 171.446 17,4% 170.769 16,6% -0,4% 172.553 16,5% 1,0%
Direito de uso 70.929 7,2% 51.503 5,0% -27,4% 61.825 5,9% 20,0%
Total do ativo 985.421  100,0% | 1.026.932  100,0% 26,9% 1.044.778  100,0% 1,7%
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dez/19 AV dez/20 AV AH dez/21 AV AH

Balanco patrimonial consolidado 268.715 27,3% 205.845 20,0% 16,2% 219.730 21,0% 6,7%
Empréstimos e financiamentos 61.022 6,2% 43.764 4,3% -28,3% 63.886 6,1% 46,0%
Debéntures 25.130 2,6% 25.047 2,4% -0,3% - 0,0% -
Arrendamento 28.867 2,9% 26.980 2,6% -6,5% 30.845 3,0% 14,3%
Fornecedores e fretes 36.312 3,7% 31.268 3,0% -13,9% 47.838 4,6% 53,0%
Tributos a recolher 19.414 2,0% 16.433 1,6% -15,4% 16.183 1,5% -1,5%
Salérios e encargos sociais 26.263 2,7% 20.741 2,0% -21,0% 24.456 2,3% 17,9%
Demais contas a pagar 29.637 3,0% 30.588 3,0% 3,2% 27.057 2,6% -11,5%
Partes relacionadas 72 0,0% 73 0,0% 1,4% 141 0,0% 93,2%
Imposto de renda e contribuicéo social 41.998 4,3% 10.951 1,1% -73,9% 9.324 0,9% -14,9%
Passivo ndo circulante 141.627  14,4% 195.448 19,0% 26,6% 143.747 13,8% -26,5%
Empréstimos e financiamentos 30.000 3,0% 125.000 12,2% 316,7% 65.000 6,2% -48,0%
Partes relacionadas 542 0,1% 559 0,1% 3,1% 551 0,1% -1,4%
Debéntures 25.005 2,5% - 0,0% - - 0,0% -
Arrendamento 48.055 4,9% 33.561 3,3% -30,2% 38.882 3,7% 15,9%
Passivo fiscal diferido 2.759 0,3% - 0,0% - 5.572 0,5% -
Provisdes para demandas judiciais 35.266 3,6% 33.878 3,3% -3,9% 30.830 3,0% -9,0%
Passivo atuarial - 0,0% 2.450 2.912 18,9%
Patrimdnio liquido 575.079  58,4% 624.663 60,8% 29,0% 680.734 65,2% 9,0%
Capital social 144.469 14,7% 318.524 31,0% 120,5% 318.524 30,5% 0,0%
Reservas de capital 174.055 17,7% - 0,0% - - 0,0% -
Reservas de lucros 256.903 26,1% 295.557 28,8% 15,0% 342.489 32,8% 15,9%
Lucros acumulados - 0,0% - 0,0% - - 0,0% -
Ac0es em tesouraria (342) 0,0% (342) 0,0% 0,0% (342) 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (6) 0,0% (1.617) -0,2% 26850,0% (2.276) -0,2% 40,8%
Dividendos adicionais propostos - 0,0% 12.541 1,2% - 22.339 2,1% 78,1%
Participagao dos ndo controladores - - 976 - - 567 - -41,9%
Total do passivo e do patrimoénio liquido 985.421  100,0% | 1.026.932  100,0% 25,9% 1.044.778  100,0% 1,7%

Comentario das principais variacées patrimoniais entre 2021 e 2020
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa

A variacdo do caixa em 2021 vs 2020 foi negativa em R$ 113 milhdes em razdo de i) um ganho operacional
de caixa de R$ 54 milhdes, ii) de investimentos que somaram R$ 28 milhdes, iii) de dividendos pagos que
somaram R$ 52 milhdes, v) de pagamentos de divida, liquidos de captacdes, que somaram R$ 65 milhdes
negativos e vi) R$ 32 milhdes de pagamento de arrendamento mercantil.

Contas a receber

A rubrica de contas a receber aumentou R$ 90,5 milhdes no ano de 2021 (+42,7%), a despeito da
estabilidade nas receitas brutas, principalmente em razdo do atraso no recebimento de servicos prestados em
funcéo de negociacdo comercial, que em dezembro de 2021 totalizou R$ 56,8 milhdes e também do atraso do
pagamento de R$ 20 milhGes um cliente especifico em 31 de dezembro de 2021 por motivos pontuais de
troca de sistema.
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Impostos e contribuicdes a recuperar circulante

A rubrica de impostos a recuperar circulantes de 2021 aumentou em R$ 9,4 milhGes em razdo do
reconhecimento de créditos extemporaneos da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS de
R$ 9 milhdes na controlada Tegma Cargas Especiais LTDA.

Imposto de renda e contribuicdo social ndo circulante

A linha de imposto de renda e contribuicdo social ndo circulante reconhecida em 2021, no valor de R$ 12,9
milhdes, se refere a um crédito tributario extraordinario por imposto pago a maior em virtude de decisdo do
STF que deliberou sobre a ndo incidéncia de IR e CS sobre a atualizagdo monetaria dos créditos
reconhecidos relativos a créditos extemporaneos da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS.

Direito de uso

A linha direito de uso de 2021 foi R$ 10,3 milhdes superior a de 2020 em funcdo principalmente de
renovagdes anuais dos contratos vigentes em 2021, considerando o cenario econdémico com a alta da inflagdo
(IGPM), impactando no aumento dos valores do direito de uso e respectivamente do passivo de
arrendamento.

PASSIVO
Empréstimos e financiamentos circulante

A conta empréstimos e financiamentos circulantes foi R$ 20,1 milhGes superior em 2021 vs 2020 em razéo
da dindmica de pagamento de dividas vincendas e da reclassificacdo de dividas do ndo circulante para o
circulante.

Debéntures (circulante)

A linha de de debéntures circulantes foi R$ 25,0 milhdes inferior em 2021 vs 2020 em funcéo da quitacéo
das debéntures emitidas em 2012, cuja Gltima parcela foi paga no més de julho de 2021.

Arrendamento (circulante e ndo circulante)

As linhas de arrendamento circulante e ndo circulante foram R$ 9,2 milhGes superiores em 2021 vs 2020 em
razdo principalmente dos pagamentos realizados no periodo de R$ 32,5 milhdes e referente as renovagdes
dos contratos.

Fornecedores e fretes

A conta fornecedores e fretes de 2021 foi R$ 16,6 milhdes superior a 2020, a despeito do aumento de apenas
0,9% nos custos dos servigos prestados, em fungdo principalmente da retencdo do pagamento a uma
subcontratada, decisdo adotada comercialmente ante a inadimpléncia desta mesma subcontratada para com a
Tegma Logistica de Veiculos. Em dezembro de 2021, o saldo a pagar retido era de R$ 19,8 milhdes.

Empréstimos e financiamentos ndo circulante

A conta empréstimos e financiamentos nédo circulantes se reduziu em R$ 60 milhdes em 2021 vs 2020 em
razdo da reclassificacdo de dividas do n&o circulante para o circulante.

Ativo e Passivo fiscais diferidos

O ativo fiscal diferido foi R$ 5,4 milhdes inferior em 2021 vs 2020 e a rubrica de passivo fiscal diferido que
reconhecida no ano, no montante de R$ 4,7 milhdes devido a: i) reducdo de R$ 4,3 milhdes referente a
utilizacdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL de anos anteriores e ii) reducdo de R$ 2,2 milhdes
referente a reducédo do saldo de demanda judiciais.

Comentario das variacoes de resultado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstra¢fes de resultados consolidados e objeto de
auditoria da Companhia para os exercicios sociais indicados:

Demonstracéo do resultado consolidado
(Em R$ Mil)

‘ 2019 AV (%) | 2020 AV (%) AH(%) | 2021 AV (%) AH (%)
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Receita bruta 1.653.310  122,7% | 1.250.764 123,6% -24,3% | 1.254.240 1245%  03%
(-) Impostos e dedugdes (305.990)  -22,7% | (238.729) -23,6%  -22,0% | (246.897) -245%  3,4%
Receita liquida 1.347.320 100,09 | 1.012.035 100,0% -24,9% | 1.007.343 100,0%  -0,5%
(-) Custo dos servigos prestados (1.060.475) -78,7% | (811.900) -80,2%  -23,4% | (819.405) -81,3% 0,9%
Lucro bruto 286.845 213% | 200135  19,8%  -30,2% | 187.938  187%  -6,1%
(-) Despesas (47.230) -3,5% | (100.202)  -9,9%  112,2% | (69.772)  -6,9%  -30,4%
(-) Resultado financeiro 22.697 1,7% (9.157) -0,9% - (3.023) -0,3% -67,0%
(-) Equivaléncia patrimonial 2.986 0,2% 6.276 0,6% 110,2% 9.243 0,9% 47,3%
Lucro antes do IR e da CS 265.298 19,7% 97.052 96%  -634% | 124386  123%  28,2%
(-) Imposto de renda e contribuic&o social (71.326) -5,3% (23.543) -2,3% -67,0% (16.601) -1,6% -29,5%
Lucro liquido 193.972 14,4% 73.509 73%  -621% | 107.785  10,7%  46,6%
C';‘;f:glggé‘:g: atribuivel aos acionistas 193972 144% | 73626  73%  -620% | 108.093  10,7%  46,8%
claﬁirr&gggrf: atribuivel aos acionistas nao B 0,0% (117 0.0% a (308) 0.0% 163,2%
Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2021
1. Com o julgamento da eventual modula¢do do tema relacionado & exclusdo do ICMS da base de

calculo do PIS/COFINS pelo Supremo Tribunal Federal em acéo de repercussdo geral ocorrida em maio de
2021, ficou pacificado o reconhecimento contébil dos créditos de PIS/COFINS da empresa Tegma Cargas
Especiais LTDA (operacédo de logistica de quimicos da Logistica Integrada) desde 2003, embora ainda nédo
tenha havido o transito em julgado definitivo desta acdo. Em fungdo desse cenério, a companhia optou pelo
reconhecimento contabil de seus efeitos. Esse crédito soma R$ 9,0 milhdes (R$ 5,7 milhGes de principal e R$
3,3 milhdes de corre¢cdo monetéria), com impacto positivo de R$ 5,7 milhdes nas despesas e positivo de R$
3,4 milhdes na linha de imposto de renda.

2. No més de setembro de 2021 o Supremo Tribunal Federal - STF encerrou o julgamento do Recurso
Extraordinario n® 1.063.187 com decisao favoravel a Companhia ao considerar inconstitucional a incidéncia
do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas — IRPJ e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
sobre os valores de SELIC provenientes de repeti¢do de indébito tributario. Em face dessa decisdo judicial, a
Companhia aferiu valores de cerca de R$ 12,9 milhdes, principalmente, da tributacdo pelo IRPJ e CSLL,
ocorrida em 2019, sobre a atualizacdo dos valores de créditos PIS e COFINS recuperados provenientes de
acdo da excluséo do ICMS de suas respectivas bases de calculo. Em razdo do entendimento contabil sobre a
necessidade de reconhecimento desses valores a partir dessa decisdo do STF, foram contabilizados um
crédito na linha de imposto de renda e a constituicdo de um credito tributario no ativo patrimonial, cujos
valores totalizam R$ 12,9 milhGes

3. No ano de 2021 a Companhia aferiu ganhos referentes a venda da participacdo na startup Frete
Rapido, no valor de R$ 2,6 milhdes, impactando a linha de despesas.

4. No ano de 2021 houve dois eventos ndo recorrentes que impactaram as despesas positivamente em
6,7 milhdes: i) o recebimento referente ao direito de administracdo da folha de pagamento dos colaboradores
ii) o ressarcimento em funcdo da modificacdo de condi¢Bes de contrato comercial na operagdo de logistica de
veiculos

5. No ano de 2021 houve despesas no montante de R$ 1,2 milhdo de assessores juridicos e financeiros
relacionadas a oferta hostil feita em julho de 2021 pela JSL, impactando as despesas.

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2020

6. Despesas com honorarios advocaticios relacionadas a defesa decorrente da Operacdo Pacto de
outubro de 2019 no valor de R$ 3,3 milhdes;

7. Custos de desmobilizagdo da unidade de armazenagem de Barueri-SP da divisdo de logistica
integrada no valor de R$ 5,2 milhdes (R$ 2,3 milhdes em despesas e R$ 2,9 milhdes em custos);

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2019

2019
Eventos ndo recorrentes de 2019 (em R$ milhao)
Consol
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Receita bruta - 1. Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em
DedugBes da receita bruta .| julgado de agdo propria da Tegma Gestdo Logistica que
reconheceu o direito da Controladora em realizar a excluséo
do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, retroagindo a

Receita liquida

() Custo dos servigos prestados 61) | agosto de 2003. Por meio de um levantamento de
Crédito de PIS Cofins (custos) 6,1) | documentos e calculos ocorridos a partir da constatacédo do
Lucro bruto 6,1 | transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$

101,4 decorrente da exclusdo do ICMS em suas apurages de
PIS e COFINS, ja atualizado pela SELIC. Os créditos do
periodo de margo de 2017 a novembro de 2018 ja haviam

Despesas 56,5
Crédito de PIS Cofins (principal)

Custos Operagéo Pacto (2.3) | sido reconhecidos em dezembro de 2018.

Lucro operacional/EBITDA 041 2, Em setembro de 2019, foram reconhecidos R$ 91,4
Resultado financeiro 333 | milhdes (R$ 56,5 milhdes em outras receitas e despesas e R$
Crédito de PIS Cofins (Correcio Monetéria) @s6) | 34,9 milhGes em receitas financeiras referente a corregdo
Crédito de PIS Cofins (IOF crédito) 349 | Monetaria), além de um custo de R$ 6,1 milhdes referente

aos honorérios advocaticios da causa em questdo (outros

L tes do IR e da CS 837 oo )
proammfo eSS custos), R$ 1,6 milhdo de PIS/COFINS sobre a receita
Imposto de renda e contribuicdo social (284) | financeira e provisio de R$ 28,4 milhdes de Imposto de
Crédito de PIS Cofins (Imposto de Renda) (28,4) | Renda sobre os Iangamentos.

Lucro/prejuizo liquido 553 | Comentério das principais variacoes de resultado entre

2021 e 2020

Receita bruta

A receita bruta da Tegma de 2021 foi estavel vs 2020. Na Divisao de logistica integrada, queda de 6,0% e de
7,5% da quantidade de veiculos transportados e da distancia média respectivamente foram compensadas
pelos reajustes de tarifa de transporte no ano, o que fez que a receita da divisdo crescesse 3,1% em 2021 na
comparagdo anual. Por outro lado, na Diviséo de Logistica Integrada apesar do crescimento de 2% da receita
da operacdo de logistica industrial em funcdo de seu volume resiliente, a perda de um cliente ancora na
operacdo de armazenagem no final de 2020 fez que essa operagéo tivesse sua operacdo quase zerada. Esses
fatores fizeram que a receita da Logistica Integrada fosse 14,5% inferior em 2021 vs 2020.

Impostos e deductes

Os impostos e deduc6es foram 3,3% superiores na comparacao anual, um crescimento proximo do da receita
bruta no periodo.

Custo dos servicos prestados

O CSP de 2021 foi 0,9% superior na comparacdo anual, variacdo similar a evolucdo da receita liquida em
razdo da predominancia dos custos varidveis da divisdo automotiva, aliado ao controle de custos fixos e com
pessoal que a Tegma realizou.

Despesas

As despesas de 2021 somaram R$ 69,8 milhdes, 30,9% inferiores vs 2020 em funcdo de eventos
considerados ndo recorrentes pela empresa no montante de R$ 13,8 milhGes positivos em 2021 e R$ 10,7
milhdes negativos em 2020. Caso desconsiderados, as despesas seriam em 2021 6,8% inferiores vs 2020, em
funcéo de melhorias de produtividade.

Resultado financeiro

O resultado financeiro de 2021 foi 67,0% inferior na comparacdo com 2020, refletindo um efeito positivo de
R$ 3,3 milhdes, oriundo do reconhecimento da corre¢cdo monetaria do Crédito de PIS e COFINS proveniente
da exclusdo do ICMS na Base de Célculo e de menores despesas de juros, liquidas de receitas de aplica¢oes
financeiras, tendo em vista 0 aumento da rela¢éo caixa/divida no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota de IR em 2021 foi de 22,5%, diferenca em relacdo a aliquota nominal de 34% por causa
principalmente do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusdo da receita do crédito outorgado de
ICMS da base de apuracdo do imposto, além da exclusdo do reconhecimento de IRPJ e CSLL sobre a
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atualizacdo monetaria da receita do crédito tributario resultante da exclusdo do ICMS da base de calculo de
PIS e COFINS.

Comentario das principais variacdes de resultado entre 2020 e 2019

Receita bruta

A receita bruta da Tegma de 2020 diminuiu 24,3% vs 2019, em func¢do principalmente da queda de 26,4% da
guantidade de veiculos transportados pela divisdo automotiva, que foi afetada pela crise da pandemia da
COVID-19. Por outro lado, a divisdo de logistica integrada cresceu 5,8% em funcéo da exposicéo a setores
gue nao foram afetados pela pandemia ou até que foram beneficiados.

Impostos e deducdes

Os impostos e deducgdes foram 22,0% inferiores na comparacao anual, acompanhando a evolucdo da receita
bruta.

Custo dos servicos prestados

O CSP de 2020 foram 23,4% inferiores na comparacdo anual (sem os efeitos ndo recorrentes mencionados de
2019) variacdo similar & evolugdo da receita liquida de 24,9% em razdo da predominancia dos custos
variaveis da divisdo automotiva, aliado ao corte de custos fixos e com pessoal que a Tegma realizou em meio
a pandemia da COVID 109.

Despesas

As despesas de 2020 somaram R$ 99,8 milhGes, 112,2% superiores vs 2019, ou -3,4% inferior sem
considerar o crédito de PIS Cofins extraordinario de R$ 56,5 em 2019 na comparagdo anual, reflexo
principalmente das medidas de cortes de despesas realizadas no corporativo durante o segundo trimestre de
2020.

Resultado financeiro

O resultado financeiro de 2020 foi 13,6% inferior na comparagdo com 2019 (desconsiderando os eventos
mencionados acima) em razao principalmente da reducdo da taxa basica de juros, do saldo médio da divida
liquida, apesar do aumento do spread médio da divida.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota de IR em 2020 foi de 24,3%, diferenca em relacdo a aliquota nominal de 34% por conta
principalmente do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusdo da receita do crédito outorgado de
ICMS da base de apuracéo do imposto.

10.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagfes do emissor, em especial:
i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

2021 vs 2020

A receita bruta da Tegma de 2021 foi 0,3% superior na comparacdo com 2020 em razdo da divisdo de
logistica automotiva, que reportou uma gqueda de 6,0% da quantidade de veiculos transportados em
comparagdo com 2020, uma queda de 7,5% da distancia média, uma queda da receita de servigos acessorios
da logistica automotiva como gestdo de patios, além dos reajustes de precos realizado ao longo do ano. A
receita da divisao de logistica integrada foi 14,5% inferior em 2021 vs 2020 em razdo da a perda de um
importante cliente da operacéo de armazenagem no ultimo trimestre do ano, apesar da resiliéncia da outra
divisao de logistica industrial.

2020 vs 2019

A receita bruta da Tegma de 2020 foi 24,3% inferior na comparacdo com 2019 em razdo principalmente da
divisdo de logistica automotiva, que reportou uma queda de 31,7% da quantidade de veiculos transportados
em comparagdo com 2019, um crescimento de 5,9% da distancia média, uma queda da receita de servigos
acessorios da logistica automotiva como gestao de patios e por conta do reajuste de precos realizado ao longo
do ano. A receita da divisdo de logistica integrada foi 5,8% superior em 2020 vs 2019 em razdo
principalmente do crescimento de operacdes que estdo expostas a setores essenciais e que tém uma dinamica
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favoravel e que cresceram em meio a pandemia. Adicionalmente, foi reportado a perda de um importante
cliente da operagdo de armazenagem no ultimo trimestre do ano.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais consolidados da Companhia séo afetados por diversos fatores, incluindo, mas néo
se limitando: (i) a variagGes no volume de veiculos transportados na Divisdo Automotiva; (ii) a evolucdo das
distancias médias das entregas de veiculos na Divisdo Automotiva; (iv) aos reajustes das tarifas de transporte
da Divisdo Automotiva; e (v) a conquista e perda de contratos na Divisdo de Logistica Integrada.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho dos resultados operacionais da
divisdo automotiva da Companhia, foram reflexo da queda de 6,0% no volume de veiculos transportados e
de 7,5% da distancia média vs 2020, além dos reajustes de tarifas de transporte.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho dos resultados operacionais da
divisdo automotiva da Companhia, foram reflexo da queda de 31,7% no volume de veiculos transportados e
do aumento de 5,9% da distancia média vs 2019, além dos reajustes de tarifas de transporte.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisdo
automotiva da Companhia, foram reflexo do aumento de 5,1% no volume de veiculos transportados e de
5,9% da distancia média vs 2018, além dos reajustes de tarifas de transporte.

b. variacGes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita bruta da divisdo de logistica de
veiculos foi de R$ 1,1 bilhdo, comparada a R$ 1,1 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, variacdo de +3,1% em decorréncia da: (i) reducdo de 6,0% no volume de veiculos transportados
guando comparados ao ano de 2020; (ii) da queda de 7,5% da quilometragem média percorrida e (iii) do
ajuste anual de tarifa de transporte que reflete a inflacdo do setor. A receita da divisdo de logistica integrada
foi de R$ 171,4 milhdes, -14,5% inferior a 2020 em razdo principalmente da perda de um importante cliente
da operacdo de armazenagem no ultimo trimestre de 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 ndo tivemos impactos diretos da taxa de
cambio em nossas receitas, bem como n&o houve a introdugdo de novos produtos e servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita bruta da divisdo de logistica de
veiculos foi de R$ 1,1 bilhdo, comparada a R$ 1,5 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, 28,2% de redugdo em decorréncia de: (i) reducdo de 31,7% no volume de veiculos transportados
quando comparados ao ano de 2019; (ii) do crescimento de 5,9% da quilometragem média percorrida e (iii)
do ajuste anual de tarifa de transporte que reflete a inflagdo do setor. A receita da divisdo de logistica
integrada foi de R$ 200 milhdes, 5,8% superior a 2019 em razdo principalmente do crescimento de
operagdes que estdo expostas a setores essenciais e que tém uma dinamica favoravel e que cresceram em
meio a pandemia. Adicionalmente, foi reportado a perda de um importante cliente da operacdo de
armazenagem no Gltimo trimestre do ano.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 ndo tivemos impactos diretos da taxa de
cambio em nossas receitas, bem como n&o houve a introdugéo de novos produtos e servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita bruta da divisdo de logistica de
veiculos foi de R$ 1,5 bilhdo, comparada a R$ 1,4 bilh&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, 8,6% de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 5,1% no volume de veiculos
transportados quando comparados ao ano de 2018; (ii) do crescimento de 5,9% da quilometragem média
percorrida pelos veiculos; e (iii) do ajuste anual de tarifa de transporte que reflete a inflagdo do setor. A
receita da divisdo de logistica integrada foi de R$ 190 milhGes, 0,7% inferior a 2018 em razdo
principalmente da ndo consolidacdo da operacdo de armazenagem alfandegada do Espirito Santo, que se
tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa operacdo de janeiro de 2018, a receita da diviséo
teria crescido 0,7% em razédo principalmente do bom desempenho da logistica industrial.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 ndo tivemos impactos diretos da taxa de
cambio em nossas receitas, bem como ndo houve a introdugéo de novos produtos e servicos.

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
guando relevante.

Em decorréncia das debéntures, das notas de crédito de exportacdo e das operacdes de empréstimos
modalidade 4.131, o principal indexador da divida da Companhia é o CDI (Certificado de Depoésito
Interbancério). Dessa maneira, oscilacdes deste indicador podem impactar 0 montante dos juros a serem
pagos e recebidos pela Companhia.

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicagdes financeiras de 2021 foram de R$ 0,5 milhdo, uma
queda em comparacao com 2020 em razdo principalmente do aumento da razdo caixa/divida no periodo.

Os principais contratos na divisdo de logistica automotiva sdo reajustados anualmente com base em planilha
de custos que inclui a variagdo do preco dos principais insumos da Companhia. Por esse motivo, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ndo houve impactos relevantes nos
resultados operacional e financeiro da Companhia referente aos precos dos principais insumos e produtos da
Companhia.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que o0s eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducéo ou alienacdo de segmento operacional
Néo aplicavel.
b. constituicdo, aquisi¢ao ou alienacio de participagao societaria.

Conforme Reunido de Conselho de Administragéo realizada em 23/08/2018, foi aprovado o investimento por
meio da sociedade controlada tegUP Inovacdo e Tecnologia Ltda. na empresa de tecnologia Frete Répido
Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. por intermédio de Debéntures conversiveis em agdes.

Conforme Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 31/01/2020, foi aprovada a constituicdo da
empresa Fastline Logistica Automotiva Ltda que tem por objetivo realizar a logistica de veiculos usados e
seminovos, uma atividade anteriormente atendida pela Tegma Gestéo Logistica S.A.

Conforme Reunido de Conselho de Administragdo realizada em 17/11/2021, foi aprovada a liquidagdo do
investimento realizado por meio da sociedade controlada tegUP Inovacdo e Tecnologia Ltda. na empresa de
tecnologia Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. por meio de venda da totalidade das
acOes ordinarias nominativas de titularidade da tegUP e aditamento da Escritura de Emissdo de Debéntures,
com fixagdo de valores, prazos e garantias.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais que geraram efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia, que ndo tenham sido citadas nos itens anteriores.

10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudancgas significativas nas préaticas contébeis
b. efeitos significativos das altera¢des em préticas contabeis
c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

Em 2019 tivemos a implementagdo do CPC 06 Arrendamento mercantil, segue texto divulgado na DFs de
2018:

Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas
IFRS 16/CPC 6 (R2) — Arrendamento Mercantil
A nova regra requer uma nova avaliacdo dos arrendamentos substituindo o 1AS 17.

Um arrendamento é identificado caso exista a transmissao do direito de controlar o uso de determinado ativo
por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao.
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A partir dessa constatacdo 0s arrendatarios devem mensurar e registrar o contrato de arrendamento em seu
balanco patrimonial, sendo o passivo de arrendamento reconhecido pelo valor presente dos seus pagamentos
e 0 ativo de direito de uso em montante equivalente a esse passivo.

Desse modo, o ativo de direito de uso passa a ser amortizado linearmente seguindo as diretrizes do CPC 27 —
Ativo imobilizado e o passivo de arrendamento acrescido pela despesa de juros e diminuido pelo pagamento
das contraprestacdes.

A norma prevé isengdes na aplicabilidade para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor
envolvidos na operacao.

Os principais arrendamentos relacionados a nova regra identificados pela Administracdo, tratam-se de
imodveis de terceiros e equipamentos ligados a operagdo. O impacto estimado em 1° de janeiro de 2019 é de
R$ 49.646 na Controladora e R$ 75.027 no Consolidado sem efeitos fiscais, 0 método adotado serd o
retrospectivo modificado, assim as demonstrac@es financeiras de 2018 ndo serdo atualizadas. Os valores
mencionados correspondem ao ativo de direito de uso e ao passivo de arrendamento que serdo registrados na
Controladora e no Consolidado.

Outras normas

As normas alteradas e interpretacdes citadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia e suas Controladas.

- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.
- Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneragdo Negativa (Alteragdes na IFRS 9).

- Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteragdes no
CPC 18(R2) / IAS 28).

- Alteragdes no Plano, Reduges ou Liquidagédo do Plano (Alteragdes no CPC 33/ 1AS 19).
- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - varias normas.

- AlteracGes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17 Contratos de Seguros.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questdes
incertas e relevantes para a descri¢ao da situacéo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,
critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Os diretores afirmam que a Companhia divulga suas principais politicas e estimativas contabeis na nota
explicativa nimero 2 e 3 de suas demonstra¢des contabeis.

O uso de julgamentos e estimativas é baseado em informagGes disponiveis quando da preparacdo das
demonstracBes contabeis. Quando necessarios 0s julgamentos e as estimativas estdo suportados por pareceres
elaborados por especialistas.

A Companhia adota premissas derivadas de sua experiéncia e outros fatores que entende como razoaveis e
relevantes nas circunstancias.

As premissas adotadas pela Companhia sdo revisadas periodicamente no curso ordinario dos negécios.
Contudo, os diretores da Companhia entendem que deve ser considerado que ha uma incerteza inerente a
determinacdo dessas premissas e estimativas, 0 que pode levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contdbil do referido ativo ou passivo em periodos futuros & medida que novas
informacGes estejam disponiveis.

A seguir os diretores da Companhia elencam as principais politicas e estimativas contébeis consideradas
criticas:

¢ Ativos Imobilizado e intangivel, incluindo agio: O célculo da depreciacdo e amortizacdo de ativos
intangiveis e imobilizados incluem as estimativas das vidas Uteis. Além disso, a determinacdo do valor justo
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na data de aquisicdo dos ativos intangiveis e imobilizado adquiridos em combinagdes de negdcios é uma
estimativa significativa.

¢ Teste de impairment: A Companhia realiza anualmente uma avaliacéo dos indicadores de impairment de
ativos intangiveis. Um impairment existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo menos os custos de venda e o seu valor em
uso.

+ Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todos
0s prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel
contra o0 qual os prejuizos possam ser utilizados. Julgamento significativo é requerido para determinar o
valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

¢ Provisfes: Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagdo que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacdo. As provisdes séo apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagBes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no
resultado.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balancgo patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv.  contratos de construgdo ndo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M ParticipacOes prevé que a
Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40 milhdes. Por
outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o montante das obrigagdes
pagas pela 8M Participacfes indenizaveis pela Companhia superou o valor agregado. Em dezembro de 2021
o0 saldo das provisGes existentes para cobrir contingéncias do conhecimento da Companhia totalizou R$ 13,0
milhdes (R$ 15,1 milhdes em dezembro de 2020).

10.7 Em relagéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Né&o se aplica.
b. natureza e o propo6sito da operacao
N&o se aplica.

c. natureza e montante das obrigagtes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagéo

N&o se aplica.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
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a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Segue abaixo descri¢do quantitativa dos investimentos previstos para o exercicio de 2022:

Total investimentos previstos 2022 R$ 45.000
Imobilizado e intangivel R$ 45.000
Manutencao e benfeitorias de ativo imobilizado R$ 10.500
Aquisicdo de equipamentos logisticos R$ 20.000

TI R$ 14.500

Descricdo dos investimentos em imobilizado e intangivel de 2022:

Manutencao e benfeitorias de ativo imobilizado: Benfeitorias e instalacdes em pétios e armazéns, como a
pavimentacdo de patio para a operacgao de logistica de veiculos.

TI: Modernizacdo do TMS (Transport Management System), troca de equipamentos - microcomputadores,
equipamentos de rede - mudanca do Datacenter primario e secundario, ampliagdo do YMS (Yard
Management System) para outras bases da operacao de veiculos.

Aquisicdo de equipamentos logisticos: Continuidade do plano de renovacao de parte da frota propria de
cavalos mecénicos da operacao de veiculos, revitalizagdo da frota de semi-reboques da operacdo de quimicos
e compra de embalagens para operacdo de eletrodomésticos, ambos da Logistica Integrada.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Além do caixa gerado pelas operagdes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento
recursos provenientes de emisséo de debéntures, Notas de crédito de exportacdo e linhas de empréstimos
bancérios.

iii.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia ndo reconhece desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b. desde que ja& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica.

. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii.  projetos em desenvolvimento jé divulgados

iv.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Né&o aplicavel.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

Todos itens relevantes foram identificados nesta secéo.
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, paragrafo unico, inciso Il, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009 (ICVM 481), conforme alterada, apresentamos abaixo o0 ANEXO 9-1-11 da ICVM 481

Destinacdo do lucro ligquido

Informacdes em milhares de reais, exceto os valores por agéo:
1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 107.785 mil.

O lucro liquido atribuivel a acionistas controladores do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 108.093 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

PROVENTOS 2021 R$ (mil) R$/acdo ! R$/acdo liquido de IR
Dividendos antecipados R$ 29.456 R$ 0,4467309520 R$ 0,4467309520
Juros sobre capital préprio antecipados R$9.819 R$ 0,1489103174 R$ 0,1265737698
Dividendos propostos R$ 16.754 R$ 0,2540820511 R$ 0,2540820511
Juros sobre capital préprio propostos R$ 5.585 R$ 0,0846940170 R$ 0,0719899145
Total R$61.613 | R$0,9344173375 R$ 0,8993766873
Total Ac¢bes (em mil) 66.002,92
Tesouraria (em mil) 65,14
Total A¢Oes ex tesouraria (em mil) 65.937,77
L Exclui agbes em tesouraria
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Dividendos antecipados R$ 29.456

JCP antecipados R$9.819

Dividendos propostos R$ 16.754

JSCP propostos R$ 5.585
Total Distribuido R$ 61.613

Lucro liquido atribuivel aos acionistas

R$ 108.093
controladores
(-) Reserva de incentivos fiscais -R$ 15.485
(-) Reserva legal -R$ 5.405
Lucro liquido atribuivel aos R$ 87.204

acionistas controladores ajustado

Percentual do lucro liquido
atribuivel aos acionistas 70,7%
controladores ajustado distribuido

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a ado¢do da
politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuigdes de
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dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores do exercicio ajustado.

4. Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o ha dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

A administracdo propora a Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
préprio no montante de R$ 22.338.139,14 [R$ 16.753.604,35 em dividendos e R$ 5.584.534,78 em Juros
sobre capital prdprio], correspondente a R$ 0,3387760681 por acdo ordinaria [R$ 0,2540820511 em
dividendos e R$ 0,0846940170 em juros sobre capital proprio / R$ 0,0719899145 em juros sobre capital
proprio liguido de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou
imunes], considerando a quantidade de a¢Ges em tesouraria existente em 31.12.2021, calculado conforme
disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras e as
regras da Comissao de Valores Mobiliarios.

b.  Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Propor-se-4 & Assembleia Geral Ordinaria, caso seja aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos e
juros sobre capital prdprio, que o pagamento seja efetuado em 27.04.2022.

C. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Néo aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que ter&@o direito ao seu recebimento

A Data de Corte, ou seja, a data que identificard os titulares dos valores mobiliarios que fardo jus ao
recebimento ou ao exercicio do provento aprovado coincidird com a data da deliberagdo, a saber 13.04.2022.

6. Caso tenha havido declaracgéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Vide item b.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Proventos em Dinheiro \ Com negdcios até \ Pagamento \ Valor Ordinarias (R$) | Montante (R$ mil)

2021 R$ 0,5956412694

Dividendo 9/11/21 19/11/21 R$ 0,1947098395 R$ 12.839
Juros 9/11/21 19/11/21 R$ 0,0649032799 R$ 4.280
Dividendo 9/8/21 19/8/21 R$ 0,2520211125 R$ 16.618
Juros 9/8/21 19/8/21 R$ 0,0840070375 R$ 5.539

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2019 2020 2021
Lucro liquido do exercicio (R$ mil) R$193.972 | R$73.509 | R$107.785
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores R$ 193.972 R$ 73.626 | R$ 108.093

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
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2019 2020 2021
Dividendos R$ 56.448 R$ 26.229 R$ 46.210
Juros sobre capital préprio R$ 18.816 R$ 8.743 R$ 15.403

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
No exercicio de 2021 foi destinado a Reserva Legal R$ 5.405 mil.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social.

9. Caso a Companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
Né&o aplicavel.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Néo aplicavel.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais
N&o aplicavel.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe
Néo aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito de receber, como
dividendo obrigatério, parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
C. Informar o montante eventualmente retido
N&o hé retencéo do dividendo obrigatorio.
11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo
N&o houve retengdo de dividendo obrigatorio pela Companhia.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

N&o aplicavel.
C. Justificar a retencéo dos dividendos
Néo aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
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a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provéavel e sua causa
C. Explicar porque a perda foi considerada provéavel
d.  Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel a Companhia.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel a Companhia.
14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
C. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel & Companhia.
15.  Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

O montante da retengdo de lucros proposto para deliberacdo dos acionistas, referente ao lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 25.590 mil.

b. Fornecer copia do orgamento de capital
C. Descrever como o montante foi calculado

Orcamento de capital proposto pela administracédo

A Companhia entende necesséria a criacdo de um orgamento de capital no valor de R$ 25.590 mil que ir4
perdurar pelo exercicio social de 2022 para suportar os investimentos em imobilizado e intangivel descritos
na tabela abaixo que somam R$ 45.000 mil.

AlteracGes no cenario macroecondmico, condi¢fes de mercado, fatores operacionais, novas oportunidade de
negocios, entre outros, envolvem riscos e incertezas e podem alterar materialmente os valores previstos neste
orgamento de capital.

Total investimentos previstos 2022 R$ 45.000
Imobilizado e intangivel R$ 45.000
Manutencéo e benfeitorias de ativo imobilizado R$ 10.500
Aquisicdo de equipamentos logisticos R$ 20.000

TI R$ 14.500

Descricdo dos investimentos em imobilizado e intangivel de 2022:

Manutencao e benfeitorias de ativo imobilizado: Benfeitorias e instalagbes em patios e armazéns, como a
pavimentacdo de patio para a operacgao de logistica de veiculos.

T1: Modernizagcdo do TMS (Transport Management System), troca de equipamentos - microcomputadores,
equipamentos de rede - mudanca do Datacenter primario e secundario, ampliacdo do YMS (Yard
Management System) para outras bases da operacéao de veiculos.

Aquisicdo de equipamentos logisticos: Continuidade do plano de renovacdo de parte da frota propria de
cavalos mecanicos da operacao de veiculos, revitalizacao da frota de semi-reboques da operacédo de quimicos
e compra de embalagens para operacdo de eletrodomésticos, ambos da Logistica Integrada.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

2019 2020 2021
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Retencdo a reserva de incentivos fiscais (R$ mil) ‘ R$ 17.739 ‘ R$ 14.533 ‘ R$ 15.485 ‘

b. Explicar a natureza da destinacdo

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do imposto, nos
termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Esses montantes foram reconhecidos como subvencdo de
investimento, por meio da Lei Complementar n°160/2017 e destinados para reserva de incentivos fiscais, nos
termos do art. 195-A da Lei 6.404/76 e 88 4° e 5° no artigo 30 da Lei 12.973/2014.
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO Il - ELEICAO DE MEMBRO SUPLENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso I, da Instru¢gdo CVM n° 481/09, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucdo CVM 481/09”), conforme alterada, apresentamos abaixo as informac@es relativas ao membro
suplente ao Conselho de Administracdo, indicado pelos acionistas controladores da Companhia, para
completar o cargo vago.

Informacdes dos itens 12.5 a 12.10 em relacéo ao indicado pelas acionistas controladoras

12.5/6 — Composicao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

. Orgao Data da Prazo do NUImETe Ce
NEE NEBElrEie administracéo eleicao mandato Mandat(_)s
Consecutivos
. . . Percentual de
CPF Profisséo Cac:gﬁ ea|3tcl)VO Dzztgsdee Fggﬁ'ﬁg& gg:o participacdo nas
P P reunides
Outros cargos ou L
funcdes exercidas CDaerscon/(;ﬁjondgooutro
no emissor 9 &
. Pertence apenas ao até a Assembleia
José Alfredo de 13/02/66 Conselho de 13/04/2022  Geral Ordinaria 0
Administracéo de 2023
23 - Conselho de
073.327.678-48 Contador e Administrac&o 13/04/2022 Sim 0,00%
empresario
(Suplente)

12.5 - Composicao E Experiéncia Profissional da Administracéo E do Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

José Alfredo de Freitas - 073.327.678-48
Membro suplente do Conselho de Administragdo da Tegma a ser eleito na AGOE 2022, José Alfredo de Freitas ocupa, desde 08 de
maio de 2019, o cargo de Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Negocios da COIMEX EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA. (“Coimexpar”), holding do Grupo Coimex e controladora direta do emissor. Além do cargo de Diretor
Financeiro e de Desenvolvimento de Negocios da Coimexpar, considerando a data-base deste Formuldrio, ou seja, 31 de dezembro
de 2021, ocupa os cargos de Conselheiro Efetivo da COIMEX ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.; Diretor da
COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA, e Conselheiro Efetivo da COIMEX CAPITAL EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., sendo todas controladas pela Coimexpar.
E sécio fundador da Accountfy Ltda, onde atuou no periodo no periodo de novembro de 2017 e abril de 2019, empresa do ramo de
tecnologia, e, entre maio de 2011 a julho de 2017, ocupou o cargo de Diretor Executivo do Grupo Libra, com investimentos no
setor de infraestrutura em operagfes portuarias, aeroportuérias, armazenagens e de logistica de comércio exterior. Entretanto,
ambas ndo integram o Grupo Coimex ou grupo de acionistas controladores do emissor.
Eu, José Alfredo de Freitas, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, declaro, para
todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenag&o transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021

Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenacéo
José Alfredo de Freitas - 073.327.678-48
N/A

12.9 Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau entre: (i)
administradores do emissor; (ii) (a) administradores do emissor e (b) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (iii) (a) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (b) controladores diretos ou indiretos do emissor; (iv) (a) administradores do emissor e (b)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
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12.10 Relacdo de Subordinacdo, Prestacdo de Servico ou Controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) fornecedor, cliente devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Identificacdo

Cargo/Funcao
Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

José Alfredo de Freitas

Conselheiro Suplente

Pessoa Relacionada

COIMEX Empreendimentos e Participa¢Oes
LTDA

Observacéo

Tipo de
relacdo do
Administrado Data da elei¢doTipo de
rcoma pessoa relacionada
pessoa
relacionada

CPF/CNPJ

Controlador
073.327.678-48 Controle Indireto

03.927.697/0001-
39

José Alfredo de Freitas € Diretor Financeiro e Desenvolvimento de Negécios da COIMEX Empreendimentos
e ParticipacGes LTDA, que por sua vez ¢ acionista integrante do grupo de acionistas controladores do

emissor.
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TEGMA GESTAO LOGISTICAS.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO IV - MEMBROS DO CONSELHO FISCAL — ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso I, da Instru¢do CVM n° 481/09, de 17 de dezembro de 2009

(“Instrucao CVM 481/09”), conforme alterada, apresentamos abaixo as informacdes relativas aos membros

indicados pelas Acionistas Controladoras da Companhia a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, a ser

instalado.

12.5/6 — Composicéao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Data da Namero de
Nome Nascimento Orgao administracéo eleico Prazo do mandato Mandatos
¢ Consecutivos
R Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado CEEEE el Gl el participacdo nas
posse controlador A
reuniées
Outrgs SIS S Descricao de outro
funcdes exercidas =
- cargo / fungao
no emissor
até a Assembleia
Mauro Stacchini Jr. 20/02/58 Conselho Fiscal 13/04/2022 Geral Ordinéria de 12
2023
] Perito- 43 - C.F.(Efetivo)Eleito . o
034.993.118-60 Contador p/Controlador 13/04/2022 Sim 100,00%
Luiz Alexandre até a Assembleia
04/02/68 Conselho Fiscal 13/04/2022 Geral Ordinéria de 12
Tumolo 2023
) 46 - C.F.(Suplent)Eleito . 0
091.234.368-08 Contador p/Controlador 13/04/2022 Sim 0,00%
até a Assembleia
Rubens Barletta 10/08/46 Conselho Fiscal 13/04/2022 Geral Ordinaria de 12
2023
397.909.328-04 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito 5/515095 sim 100,00%
p/Controlador
até a Assembleia
José Nicolau Luiz 05/07/73 Conselho Fiscal 13/04/2022 Geral Ordinaria de 12
2023
135.400.648-85 Advogado 43- CF.(Bfetivo)Bleito 5/515095 sim 0,00%

p/Controlador

12.5 - Composicdo E Experiéncia Profissional da Administracdo E do Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Mauro Stacchini Jr. - 034.993.118-60
Atua como Perito Contador Judicial da 18 122 132 142 212 252 e 392 Varas Civeis do Férum Central da Capital, da 82 e 102 Varas da
Familia do Forum Central e em diversas varas civeis da Justica Federal em S&o Paulo e de foros regionais da Capital e de Sdo
Bernardo do Campo, no periodo de margo de 1987 até a presente data. E socio-diretor da Actual Consultoria Ltda. e da Actual
Pericias Ltda., desde margo de 1987 até a presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na area pericial
contabil junto a escritérios de advocacia. Atuou como Diretor financeiro da Dataldgica Comércio e Softwares Ltda. no periodo de
setembro de 1986 a marco de 1987. Atuagdo como presidente do conselho fiscal da Melpaper S.A. no periodo de 2006 a 2010;
atuacdo como conselheiro fiscal da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde 2009; atuagdo como conselheiro fiscal da Associagdo
Antroposdfica de Sdo Paulo no periodo de 2004 a 2007, atua como conselheiro fiscal da Hypera Pharma S/A desde 2016 e como
conselheiro fiscal da CFL ParticipagBes S/A desde 2019. Eu Mauro Stacchini Junior, indicado para o cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos tltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao
transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.

Rubens Barletta - 397.909.328-04 Atuou na qualidade de s6cio da sociedade de advogados Augusto Lima S/C no periodo de
17/02/1989 até 31/12/2008. A partir de 05/01/2009 atuou como advogado autdnomo até 17/06/2009 e, desde 18/06/2009, atua como
socio na sociedade de advogados Barletta e Schubert Sociedade de Advogados, com érea de abrangéncia no Direito Civil,
Empresarial, Societario, Consumidor, Bancério e Processual Civil. Atua como membro efetivo do Conselho Fiscal, eleito,
sucessivamente, em Assembléias Gerais Ordinarias realizadas, a partir de abril de 1999, das seguintes empresas: Suzano Papel e
Celulose S.A., Banco Alfa de Investimento S.A., Alfa Hodings S.A. Eu Rubens Barletta, indicado para o cargo
de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos dltimos 5 anos, nao estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenago criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma
condenagdo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer
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atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50,
de 31 de agosto de 2021.

Luiz Alexandre Tumolo - 091.234.368-08
Atua como Perito Contador Judicial em Varas Civeis e da Familia e Sucessdes em diversos Foros da Capital de Sdo Paulo e Grande
S&o Paulo desde maio de 1994 até a presente data. E scio da ACTUAL PERICIAS LTDA., ACTUAL CONTABILIDADE LTDA.
EPP e da ACTUAL ASSESSORIA CONTABIL S/S, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na &rea pericial
contabil junto a escritérios de advocacia como assistente técnico em pericias judiciais, extra judiciais e arbitragens desde maio de
1994 até a presente data. Atuou como Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick no periodo de agosto de 1987
a abril de 1994. Membro da ANEFAC — Associacdo Nacional dos Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade e Membro
do CBar — Comité Brasileiro de Arbitragem. Eu Luiz Alexandre Tumolo, indicado para o cargo de membro suplente do
Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacédo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada
em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021.

José Nicolau Luiz - 135.400.648-85
Atua desde junho 2009 na qualidade de s6cio da sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados com
area de abrangéncia no Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e Processual Civil. Atuou como advogado
autdnomo de margo/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas atividades na area de Direito Constitucional, Civil, Familia,
Empresarial, Societario, Bancario, Consumidor e Processual Civil. Atuou como professor de graduacdo (area de abrangéncia Direito
Processual) e membro de Comissdo Organizadora de Evento Cientifico-Juridico do Centro Universitario Luterano de Palmas
CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a fevereiro de 2005. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal das empresas
Polipropileneo S.A. (de abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participacdes S.A. (de abril/1997 até abril/1998). Eu José
Nicolau Luiz, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito
que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena
aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo

Mauro Stacchini Jr. - 034.993.118-60
N/A

Rubens Barletta - 397.909.328-04
N/A

Luiz Alexandre Tumolo - 091.234.368-08
N/A

José Nicolau Luiz - 135.400.648-85
N/A
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Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO V - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES — ITEM 13 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 12, da Instrugdo CVM n° 481/09, de 17 de dezembro de 2009
(Instrucdo CVM 481/09), conforme alterada, apresentamos abaixo as informagGes relativas a fixacdo da
remuneracdo global dos Administradores da Companhia e dos membros do Conselho Fiscal.

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo da politica de remuneragdo aplicada aos diretores estatutarios e ndo estatutarios é reconhecer e
recompensar o atingimento e a superagdo das metas organizacionais, valorizar agdes e atitudes que garantam
0 crescimento e a geracdo de valor para os acionistas, além de contribuir para o engajamento dos
profissionais.

A politica de remuneracdo aplicada ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal visa reconhecer as
competéncias e contribui¢Ges dos seus membros para atingir os objetivos da Companhia.

Em 2017 foi implementado o Comité de Gente, Gestdo e Governanca, que passou dentre outras questdes, a
propor recomendagdes ao conselho de administracdo a respeito das melhores praticas de remuneracéo do
mercado.

A Politica de Remuneracéo é aprovada em Reunido de Conselho de Administracao.

A Politica de Remuneracdo dos Administradores tem por objetivo recompensar o desempenho de cada
profissional na gestdo dos interesses da Companhia de acordo com suas atribuicGes e responsabilidades, bem
como de acordo com as praticas de mercado; ainda, incentivar o atingimento de resultados de cada
profissional em suas funcdes, reter e atrair profissionais qualificados garantindo o desenvolvimento e
crescimento da Companhia e alinhar os objetivos individuais ao alcance dos objetivos estratégicos.

b. composicdo da remuneracdo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A politica de remuneracdo da Companhia é composta por elementos fixos e varidveis. O objetivo da
remuneracdo fixa é oferecer remuneracdo dentro das praticas de mercado, garantindo adequados niveis de
atratividade e retencéo de talentos.

A remuneracéo variavel busca recompensar a performance dos profissionais de acordo com o atingimento de
metas pré-estabelecidas anualmente.

Os beneficios diretos a assisténcia médica, odontoldgica, seguro de vida, vale alimentacdo/refeicéo,
combustivel e telefonia.

A estrutura de remuneracdo dos administradores poderd ser composta da seguinte forma: (i) remuneracéo
anual fixa, (ii) remuneracdo variavel (iii) beneficios rescisérios e outras remuneragdes ou beneficios que o
Conselho de Administracéo possa estabelecer, a seu critério.

A remuneracdo fixa deve ser definida levando-se em consideracdo as atribuicdes, responsabilidades,
experiéncia dos executivos e préaticas de mercado.
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Os incentivos de curto prazo e, longo prazo quando existirem, dos diretores devem ser concedidos tendo
como referencial indicadores de crescimento sustentavel da empresa, além de considerar a viabilidade com

base em resultados financeiros.

ii. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na

remuneracao total

Composicéo da remuneracao % Diretoria Conselho de Conselho
(2021) estatutaria administracéo fiscal
Remuneracdo fixa 55% 100% 100%
Remuneracdo variavel 45% - -
Cessacdo do exercicio do cargo - - -
Remuneracdo baseada em agdes - - -
Composicéo da remuneracdo % Diretoria Conselho de Conselho
(2020) estatutaria administracdo fiscal
Remuneracdo fixa 52% 100% 100%
Remuneragdo variavel 18% - -
Cessacdo do exercicio do cargo 30% - -
Remuneracdo baseada em agoes - - -
Composicéo da remuneracéo % Diretoria Conselho de Conselho
(2019) estatutaria administracéo fiscal
Remuneracdo fixa 55% 100% 100%
Remuneragdo variavel 45% - -

Cessacéo do exercicio do cargo

Remuneracgdo baseada em a¢oes -

iii.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneracao fixa contempla salérios e beneficios, e tem por objetivo manter a competitividade externa e o
equilibrio interno, respaldada nas melhores praticas de mercado. Os salérios sdo reajustados anualmente na
data-base da categoria, de acordo com as negociagdes sindicais e, adicionalmente, quando estudos técnicos
indicam necessidade de alinhamento ao mercado.

Os valores de remuneracao pagos pela Companhia aos seus administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado por meio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracéo,
além de basear-se no desempenho desses executivos em suas respectivas areas de responsabilidade.

A remuneracdo varidavel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas
naturezas sdo: EBIT, retorno sobre capital investido (ROIC), produtividade e qualidade, desempenho
comercial e plano de desenvolvimento individual.

iv.  razdes que justificam a composi¢ao da remuneragdo

Analisamos nossa performance e o desempenho dos nossos administradores para manter uma remuneracao
de acordo com as praticas do mercado, adequadas a qualidades dos nossos executivos e que visam engajar
profissionais qualificados e alinhados aos objetivos estratégicos da companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato
Né&o existem membros ndo remunerados.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracédo na determinacgao
de cada elemento da remuneragao

Os indicadores de desempenhos estéo descritos no item 13.1.b.iii.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho
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A remuneracdo fixa corresponde em média a 55% da remuneracdo total e a variavel representa em média
45%.

As metas financeiras tém um peso que variam entre 60 e 70% da remuneracdo varidvel potencial e as
qualitativas variam entre 30 a 40%, dependendo da funcéo.

e. como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneragdo partem do planejamento or¢camentério da
Companhia, e desdobram-se em metas globais, divisionais e individuais estabelecidas para o curto, médio e
longo prazo.

Nesse sentido, por meio da remuneracdo baseada em objetivos, buscamos estimular a melhoria na nossa
gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, membros do conselho de administracdo e da diretoria, e
empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais,
tal politica de remuneracgdo visa possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de executivos de alto
nivel.

A remuneracdo variavel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas
naturezas sdo: EBIT, retorno sobre capital investido (ROIC), custos fixos, produtividade e qualidade,
desempenho comercial e plano de desenvolvimento individual.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nossos diretores estatutarios Srs. Marcos Medeiros e Ramén Pérez Arias Filho atuam também como
administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A, funcdo para a qual recebem remuneragdo mensal
fixa correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o ha remuneragdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

h. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracéo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam.

N&o ha 6rgédos e comités do emissor que participem do processo decisorio.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando se
hé a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

A remuneracdo de todos os membros do Conselho de Administragdo é mensal, 100% fixa, e visa
recompensar 0s administradores de acordo com as préaticas de mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da
politica de remuneragéo do emissor

A politica de remuneragdo é avaliada anualmente e leva em conta as préticas de mercado. O reajuste da
remuneracdo da diretoria normalmente se da pelo indice do INPC ou o que estabelece a convencédo coletiva
de trabalho.

13.2. Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo da diretoria estatutaria, do conselho de administracdo e do
conselho fiscal nos trés ultimos exercicios sociais, bem como as proje¢des da Companhia para o exercicio de
2022. Os valores sdo apresentados em R$ mil, exceto o nimero de membros. Somente a diretoria estatutaria
recebe remuneragdo variavel.
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Cumpre ressaltar que ha uma diferenca metodolégica entre os valores de 2021 em diante decorrente do
entendimento exarado pelo Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10, conforme previsto no
Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP, de que o0s encargos sociais incidentes sobre a remuneragdo dos
administradores e de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A., ndo integrando os montantes de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovacdo pela Assembleia Geral. Para reconciliacdo com os anos anteriores, consultar

o0 item 13.16.
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria ot ~eel UL
2022 2.707.293,60 6.744.144,56 403.373,64 9.854.811,80
2021 2.530.128,80 5.397.132,94 381.260,52 8.308.522,26
2021* 2.598.365,56 5.480.000,00 391.427,46 8.469.793,02
2020 2.656.654,56 7.382.693,68 457.512,62 10.496.860,86
2019 2.603.000,00 8.032.000,00 457.000,00 11.092.000,00
* Aprovado em AGO de 2021
Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente findo em 31/12/2022 - Valores Anuais
CUEEIDES DIEEE Conselho Fiscal Total
Administragéo Estatutaria
Ne total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros
remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Remuneragéo fixa
anual
Salério ou pré-labore 2.447.025,60 3.015.121,29 403.373,64 5.865.520,53
Beneficios direto e
indireto - 252.686,07 - 252.686,07
Participagdes em
COMitas 260.268,00 - 260.268,00
Outros - - -
Descricao de outras
remuneragdes fixas i i i
Remuneracéo variavel
Bonus - - - -
Participacdo de
resultados - 2.637.150,80 - 2.637.150,80
Participagdo em
reunioes i i i i
Comissdes - - - -
Outros - 839.186,40 - 839.186,40
Descricao de outras Bonus de retencéo de
remuneragdes variaveis administrador
P6s-emprego - - - -
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em agdes
(incluindo opcdes) ) i i i
Observacao
Total da remuneracéo 2.707.293,60 6.744.144,56 403.373,64 9.854.811,80
Remuneracéo total para o Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais
COTERIDEE DIEEE Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N® de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
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Salario ou pré-labore

2.284.128,80

2.780.938,20

381.260,52

ff:%
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5.446.327,52

Beneficios direto e
indireto

190.113,14

190.113,14

Participacdes em
comités

246.000,00

246.000,00

Outros

Descricdo de outras
remuneracgoes fixas

Remuneracdo variavel

Bonus

Participacdo de
resultados

2.426.081,60

2.426.081,60

Participagdo em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

Pds-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes
(incluindo opgdes)

Observacao

Total da remuneracao

2.530.128,80

5.397.132,94

381.260,52

8.308.522,26

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social findo em 31/12/2

021 - Valores Anuai

S

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,00

3,00

3,00

12,00

N° de membros
remunerados

6,00

3,00

3,00

12,00

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pré-labore

2.345.805,56

2.922.755,13

391.427,46

5.659.988,15

Beneficios direto e
indireto

212.071,66

212.071,66

Participagdes em
comités

252.560,00

252.560,00

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo variavel

Boénus

Participagdo de
resultados

2.345.173,21

2.345.173,21

Participacdo em
reunioes

Comissodes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes variaveis

Pos-emprego

Cessacéo do cargo

Baseada em acdes
(incluindo opc¢des)

Observacéo
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| Total daremuneragdo | 2.598.36556 |  5.480.000,00 | 39142746 | 8.469.793,02 |
Remuneracdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutaria CorEing ezl Vil
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros
remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pré-labore 1.967.878,80 2.800.098,06 381.260,52 5.149.237,38
Beneficios direto e
indireto - 187.633,94 - 187.633,94
Participacdes em i i
Comitas 246.000,00 246.000,00
Outros 442.775,76 835.358,97 76.252,10 1.354.386,83
DEEHRED Eie ogtras Outros: INSS Outros: INSS Outros: INSS
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus - - - -
Participagdo de i )
resultados 1.338.016,23 1.338.016,23
Participagdo em i ) ) i
reunies
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
P6s-emprego - - - -
Cessacao do cargo - 2.221.586,48 - 2.221.586,48
Baseada em agGes i ) ) )
(incluindo opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 2.656.654,56 7.382.693,68 457.512,62 10.496.860,86
Remuneracdo total para o Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria el ~leel Vet

N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
[0]
AL 6,00 3,00 3,00 12,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Saléario ou pré-labore 2.014.000,00 2.915.000,00 390.000,00 5.319.000,00
Beneficios direto e
indireto - 222.000,00 - 222.000,00
Participacdes em i i
Comitas 252.000,00 252.000,00
Outros 454.000,00 856.000,00 78.000,00 1.388.000,00
BB IU OIS Outros: INSS Outros: INSS Outros: INSS
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus - - - -
PRITEI R 05 - 3.293.000,00 - 3.293.000,00
resultados
Participacdo em i ) ) )
reunioes
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Outros

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes
(incluindo opc¢des)

Observacéo

Total da remuneracédo

2.720.000,00

7.286.000,00

468.000,00

10.474.000,00

Remuneracdao total do Exercicio Social findo em 31/12/2019 - Valores

Anuais

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,00

3,00

3,00

12,00

N° de membros
remunerados

6,00

3,00

3,00

12,00

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pré-labore

1.968.000,00

2.826.000,00

381.000,00

5.175.000,00

Beneficios direto e
indireto

197.000,00

197.000,00

Participagdes em
comités

201.000,00

201.000,00

Outros

434.000,00

829.000,00

76.000,00

1.339.000,00

Descricao de outras
remuneragOes fixas

Outros: INSS

Outros: INSS

Outros: INSS

Remuneracao variavel

Boénus

2.116.000,00

2.116.000,00

Participacdo de
resultados

2.064.000,00

2.064.000,00

Participagdo em
reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes variaveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

Observacao

Total da remuneracéo

2.603.000,00

8.032.000,00

457.000,00

11.092.000,00

Motivo da variacdo acima da inflacdo da remuneracdo da Administracao de 2022 vs 2021: Bonus de
retencéo de administrador previsto para o0 ano de 2022.

13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Os valores abaixo estdo em R$ mil e referem-se a remuneracédo variavel da diretoria estatutaria. O Conselho
de Administragdo nem o Conselho Fiscal recebem remuneragdo variével.

Item 13.3 - Diretoria Estatutaria

Diretoria Estatutaria 2019 2020 2021 2022

NUmero de membros 3,0 3,0 3,0 12,0
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Gestdo Logistica

Numero de membros remunerados 3,0 3,0 3,0 12,0

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de

x 1.131 - - -
remuneracédo
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 1.131 - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado 2.116 - - -

Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de 1131 3293 2345 2637

remuneracgéo
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 1131 3.293 2345 2.637
Valor efetivamente reconhecido no resultado 2.064 1.338 2426 -

13.4. Em relacéo ao plano de remuneracdo baseado em acfes do conselho de administragéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a.  termos e condicdes gerais

Em 15 de dezembro de 2011, os nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram a
criagdo do plano de outorga de opgdo de compra de acdes da Companhia (“Plano”).

No ambito do Plano, em 22 de dezembro de 2011, os nossos membros do conselho administragdo reunidos
em Reunido do Conselho de Administragdo aprovaram o regulamento do “Primeiro Programa de Outorga
de Opcéo de Compra de Acbes da Companhia”, no qual foram descritas suas diretrizes gerais, conforme
descritas abaixo e ao longo deste item 13.4 (“Primeiro Programa de Opg¢ao”). Esse programa expirou e nao
tem nenhuma op¢éo em aberto.

Também no ambito do Plano, em 21 de novembro de 2012, os nossos membros do conselho administracéo
reunidos em Reunido do Conselho de Administragdo aprovaram o regulamento do “Segundo Programa de
Outorga de Opc¢do de Compra de Ag¢des da Companhia”, no qual foram descritas suas diretrizes gerais,
conforme descritas abaixo e ao longo deste item 13.4 (“Segundo Programa de Op¢do” e, em conjunto com o
Primeiro Programa de Opgao, “Programas”). Esse programa expirou ¢ ndo tem nenhuma opg¢éo em aberto.

No caso de exercicio da op¢do de compra de nossas agdes, nosso Conselho de Administragdo devera aprovar
a emissdo de novas acdes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente autorizado pela
CVM, autorizar a alienacdo de a¢gdes mantidas em tesouraria. Caso o exercicio da op¢do de compra de agdes
ocorra por meio da emissdo de novas agdes, havera aumento do nosso capital social e 0s nossos acionistas
ndo terdo direito de preferéncia para a subscricdo de tais agdes, conforme previsto na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes™) e em nosso estatuto social, tendo,
portanto, suas respectivas participa¢fes diluidas em nosso capital social.

Os nossos Acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opcdo de compra de
acOes de acordo com os Programas de Opcgdo, conforme previsto no artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

As acles adquiridas em razdo do exercicio de opcdo de compra nos termos dos Programas de Opcéo
manterdo todos os direitos pertinentes a sua especie, ressalvado eventual disposicdo em contrério
estabelecida pelo nosso Conselho de Administracdo. Entretanto, nenhum beneficiario tera quaisquer dos
direitos e privilégios de nossos acionistas até que a sua opcao seja devidamente exercida, nos termos dos
Programas de Opcdo e do respectivo “Contrato de Adesdo ao Regulamento ao Primeiro Programa de
Outorga de Opcao de Compra de Ag¢des da Tegma Gestdo Logistica S.A.” (“Contrato de Opgdo do Primeiro
Programa”) ou “Contrato de Adesdo ao Regulamento ao Segundo Programa de Outorga de Opcéo de
Compra de Acles da Tegma Gestdo Logistica S.A.” (“Contrato de Opgdo do Segundo Programa”), conforme
aplicavel.
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Os Programas de Opg¢des determinam que as opg¢Oes para aquisi¢do de nossas agdes poderdo ser extintas ou
terem seus prazos e condigcdes de exercicio modificados nas hipoteses de desligamento, por demissdo ou
rescisdo do contrato de prestacdo de servigos, renincia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez ou
falecimento, do seu respectivo titular.

b. principais objetivos do plano

Os objetivos dos Programas de Opcéo sdo de: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de seus executivos,
membros do conselho de administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas
sociedades controladas, direta ou indiretamente; e (c) atrair e reter executivos, membros do conselho de
administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, concedendo-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo,
em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes executivos, membros do conselho de
administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de
capitais.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio dos Programas de Opcéo, a Companhia visa alcangar o desenvolvimento de seus objetivos sociais e
0 atendimento dos interesses de seus acionistas.

d. como o plano se insere na politica de remuneracéo do emissor

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos empregados, com base na
obtencdo de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Programas de Opcéo
constituem instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metas
empresariais.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Os Programas de Opcdo alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das acfes da Companhia. Por meio dos Programas de Opgéo,
buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, membros do
conselho de administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, os Programas de Opcédo visam possibilitar a Companhia
obter e manter os servigcos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem
adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos termos e condigdes previstos nos Programas de Opgéo.

f. namero maximo de acdes abrangidas

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opcdes vigentes.
g. namero maximo de opcdes a serem outorgadas

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.
h. condicdes de aquisicdo de acbes

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opcdes vigentes.
i. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opc0es vigentes.
J. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.
k.  forma de liquidacdo

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.
l. restricdes a transferéncia das agdes

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opcodes vigentes.
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m.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
exting¢éo do plano

O Plano podera ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da
Companhia. Os Programas poderao ser alterados ou extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia sendo certo que o término da vigéncia dos Programa néo afetara a eficicia das
opcBes ainda em vigor com base nele outorgadas, observado o disposto em cada Programa.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgado baseado em acgdes

Tanto para o Primeiro Programa quanto para o Segundo Programa, devem ser observadas as respectivas
hipéteses, conforme abaixo descritas.

Renlncia ou Pedido de Demissao

Na hipédtese do Beneficiario de cada Programa retirar-se da Companhia, por sua Unica e exclusiva vontade
(rentncia ou pedido de demisséo): (i) caberd ao mesmo o direito de, no todo ou em parte, durante o prazo
improrrogéavel de 15 (quinze) dias Uteis a contar da data do desligamento, exercer as Opg¢des que ja possam
ser exercidas no momento do desligamento (“Opgdes Exerciveis”); e (ii) restardo automaticamente extintas,
de pleno de direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as Opgdes ndo exerciveis na
data do desligamento (“Opgodes Ainda Nao Exerciveis”).

Desligamento sem Justa Causa

Caso o Beneficiario de cada Programa se desligue da Companhia por iniciativa desta, sem o cometimento de
falta grave pelo Beneficiario, extingue-se o Periodo de Caréncia, de modo que a partir da data do
desligamento do Beneficiario quaisquer Opcdes outorgadas ao Beneficiario (Opcbes Exerciveis e/ou Opgdes
Ainda N&do Exerciveis) poderdo ser integralmente exercidas, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis a contar da
data do desligamento.

Desligamento por Falta Grave

Caso o Beneficiario de cada Programa se desligue da Companhia por iniciativa desta, em razdo de falta grave
cometida pelo Beneficiario, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagdo, todas as OpcOes que lhe tenham sido concedidas, exerciveis ou ndo exerciveis no
momento do desligamento.

Antecipacdo de Prazo de Exercicio

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario de cada Programa, enquanto mantiver
vinculo empregaticio ou estatutario com a Companbhia, o Periodo de Caréncia das Opcdes de cada Programa
ndo exerciveis sera extinto, de modo que, a partir da data do falecimento do Beneficiario, ou do evento que
gerar a invalidez, quaisquer Opc¢0Oes outorgadas ao Beneficiario, exerciveis ou ndo, poderdo ser integralmente
exercidas por este ou por seus sucessores (aos quais se transmitirem os direitos e obrigacfes decorrentes da
Opcéo), conforme o caso, na forma nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa.

Aposentadoria do Beneficiario

Na hipétese de aposentadoria do Beneficiario de cada Programa, por idade ou tempo de servico, e caso em
razdo desta ocorra o desligamento do Beneficiario da Companhia, o Periodo de Caréncia das Opcdes ndo
exerciveis manterd o cronograma ali previsto sendo que, os direitos e obrigacdes decorrentes da Opcao serdo
mantidos na forma prevista nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa,
respeitando as regras para 0 exercicio e para a alienacdo, observando-se 0s prazos e limites previstos nos
Programas.

13.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em acgdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

Atualmente ndo existem programas de opg¢do vigentes e os Ultimos programas ndo afetou os resultados dos
ultimos trés exercicios.
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13.6. Em relacéo as opc¢des em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

N&o havia opg¢Bes em aberto do Conselho de Administragdo e da diretoria estatutaria no final do dltimo
exercicio social.

13.7. Em relacdo as opcgOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) érgao
b) nimero de membros
c) em relagdo as opgoes exercidas informar:

i. namero de a¢des

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii.  valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas
as opcdes exercidas

N&o houve exercicio de op¢des na Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

13.8. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acles e
das opcdes

a) Modelo de precificacio
Foi utilizado o modelo Black’n Scholes.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac0es, as op¢bes devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das agdes
Preco de fechamento da acdo na data da outorga.
Preco de exercicio

Preco médio de fechamento ponderado pelo volume negociado da ag&o nos ultimos 21 dias Uteis contados da
data da outorga.

Volatilidade esperada e forma de determinagdo da volatilidade esperada

A volatilidade prevista é calculada com base na utilizagdo do desvio padrdo anualizado dos logaritmos
naturais das variagdes mensais dos Ultimos doze meses do prego das a¢des da Companhia.

Prazo de vida da opcéo

E estimado que as opgdes sdo exercidas nas datas de cada encerramento de periodo de caréncia (vesting),
sobretudo dada a obrigatoriedade de destinacdo de bonus dos executivos em compra de a¢fes de emissdo da
Companhia.

Dividendos esperados (taxa de distribuic@o de dividendos)

Indiferenca quanto a distribuicdo de dividendos dado que o preco de exercicio é ajustado por eventuais
distribuicdes e o historico recente de ndo pagamento de dividendos da Companhia.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e se referem as taxas do
Sistema Especial de Liquidacao e Custodia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c) Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado
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Na simulacdo utilizada se considera que todos o0s exercicios ocorrerdo nas datas de vesting (fim da caréncia)
dos respectivos lotes.

d) Forma de determinacgéo da volatilidade esperada

A volatilidade prevista é calculada com base na utilizacdo do desvio padrdo anualizado dos logaritmos
naturais das variagdes mensais dos Gltimos doze meses do preco das acdes da Companbhia.

e) Sealguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada nha mensuracéo de seu valor justo

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve novas outorgas no ambito do plano de outorga de opg¢do de compra de
acBes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011.

13.9. Informar a quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acles ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao:

Valores mobilirios detidos emitidos pela Tegma Gestao Logistica SA
Conselho de Administracdo

2019: 244 acdes
2020: 365 acdes
2021: 365 acdes

Diretoria Estatutaria:

2019: -
2020: -
2021: -

Conselho Fiscal:

2019: 200 agdes
2020: 1 agéo
2021: 1 agdo
13.10.Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgdes em forma de
tabela:

orgéo
namero de membros
ndmero de membros remunerados
nome do plano
guantidade de administradores que reiinem as condicfes para se aposentar
condigBes para se aposentar antecipadamente
valor atualizado das contribui¢cbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do dltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuices feitas diretamente pelos administradores
h. valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores
i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condic6es

@+e o0 o

No momento, ndo existem planos de previdéncia em vigor.

13.11.Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores em R$ mil, exceto nimero de membros de cada érgao.

| 01/01/2021 até 31/12/2021 | Diretoria Estatutéria
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N° de membros 3,00 | Valor da maior remuneracéo (Reais) |  2.676.851
N° de membros
3,00
remunerados
Vielierr et menor. 1.036.375 Valor médio da remuneracéo (Reais) 1.799.044
remuneracéo (Reais)
Observacao -
01/01/2020 até 31/12/2020 | Diretoria Estatutaria
N° de membros 3,00 | Valor da maior remuneracdo (Reais) |  2.450.949
N° de membros
3,00
remunerados
Vielierr et menor. 1.049.496 Valor médio da remuneracao (Reais) 1.720.369
remuneracao (Reais)

Observacao

Para o valor da maior remuneracao, foi desconsiderado membro que néao
pertence mais ao quadro e que ndo completou 12 meses e foi considerado o
membro que ndo completou 12 meses mas que finalizou o exercicio. Para o

valor da menor remuneracao, nao foi realizada nenhuma excluséo. Para o
valor médio da remuneracdo foi considerado a remuneracao total (excluindo

valores da cessacao de cargo) dividido pela quantidade de membros no

periodo.

01/01/2019 até 31/12/2019

Diretoria Estatutaria

N° de membros 3,00 | Valor da maior remuneracéo (Reais) |  4.258.000
N° de membros
3,00

remunerados
VLI R menor 1.036.000 Valor médio da remuneracéo (Reais) 2.677.333
remuneracao (Reais)
Observacao

01/01/2021 até 31/12/2021 Conselho de Administracao
N° de membros 6,00 | Valor da maior remuneracéo (Reais) | 931.250
N° de membros remunerados 6,00
Valor da menor remuneracéo (Reais) 270.576 | Valor médio da remuneracéo (Reais) | 380.688
Observacao -

01/01/2020 ate 31/12/2020 Conselho de Administracéo
N° de membros 6,00 | Valor da maior remuneracéo (Reais) | 738.000
N° de membros remunerados 6,00
Valor da menor remuneracéo (Reais) 324.691 | Valor médio da remuneracéo (Reais) | 442.776
Observacéo Nenhum ajuste realizado

01/01/2019 ate 31/12/2019 Conselho de Administragdo
N° de membros 6,00 | Valor da maior remuneracéo (Reais) | 738.000
N° de membros remunerados 6,00
Valor da menor remuneracéo (Reais) 324.691 | Valor médio da remuneracéo (Reais) | 135.000
Observacao

01/01/2021 ate 31/12/2021 Conselho Fiscal
N° de membros 3,00 | Valor da maior remuneracdo (Reais) | 127.087
N° de membros remunerados 3,00
Valor da menor remuneracéo (Reais) 127.087 | Valor médio da remuneracéo (Reais) | 127.087
Observacéo -

| 01/01/2020 até 31/12/2020 | Conselho Fiscal
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N° de membros 3,00 | Valor da maior remuneracéo (Reais) 152.504
N° de membros remunerados 3,00
Valor da menor remuneracéo (Reais) 152.504 | Valor médio da remuneracédo (Reais) | 152.504
Observacéo Nenhum ajuste realizado

01/01/2019 ate 31/12/2019 Conselho Fiscal
N° de membros 3,00 | Valor da maior remuneracio (Reais) | 152.333
N° de membros remunerados 3,00
Valor da menor remuneracéo (Reais) 152.333 | Valor médio da remuneracdo (Reais) | 152.333
Observacao

13.12.Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N&o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacgdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13.Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracédo total de
cada o6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contébeis que tratam desse assunto

Conselho de . . Conselho
T ~. Diretoria _.
administracao Fiscal
2019 67% 0% 0%
2020 67% 0% 0%
2021 67% 0% 0%

13.14.Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razdo que nado a
fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Néo aplicavel.

13.15.Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nossos diretores estatutarios Srs. Marcos Antonio Leite de Medeiros e Ramon Pérez Arias Filho atuam
também como administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A, fungdo para a qual recebem
remuneracdo mensal fixa correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

13.16.Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Remuneracéo total para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6 3 3 12
[0]
N° de membros 6 3 3 12
remunerados
INSS 541.458,72 1.189.235,08 80.674,73 1.811.368,53
Remuneracdo total para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6 3 3 12
N° de membros
remunerados 6 3 3 12
INSS 506.025,76 837.384,99 76.252,10 1.419.662,85

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6 3 3 12
N° de membros
remunerados 6 3 3 12
INSS 519.673,11 837.878,42 78.285,49 1.435.837,02

Abaixo pode se observar a remuneragdo da Administracdo com INSS (2021 previsto, 2021 e 2022 previsto)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal Lo
2022 3.248.752,32 7.933.379,64 484.048,37 11.666.180,33
2021 3.036.154,56 6.234.517,93 457.512,62 9.728.185,12
2021* 3.118.038,67 6.317.878,42 469.712,95 9.905.630,04
2020 2.656.654,56 7.382.693,68 457.512,62 10.496.860,86
2019 2.603.000,00 8.032.000,00 457.000,00 11.092.000,00
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/ME n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO VI - ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
Apresentamos abaixo, a proposta de alteragdo do Estatuto Social com quadro comparativo da versdo atual e
das mudancas propostas, em atendimento ao disposto no artigo 11, I, da ICVM 481.

REDAGCAO PROPOSTA

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I. - Denominacdo, Regéncia, Sede, Objeto Social e Prazo

Artigo 1°. - Tegma Gestdo Logistica S.A. é uma sociedade andnima que se regera pelo presente Estatuto
Social e pela legislagao aplicavel (“Sociedade” ou “Companhia™).

Paragrafo unico. — Com o ingresso e permanéncia da Sociedade no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢es do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. - A Sociedade tem sede na Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Nicola Demarchi, n® 2.000, Bairro Demarchi, CEP 09820-655.

Paragrafo 42-Unico. - A Sociedade poderd, por decisdao do Conselho de Administracdo, abrir, manter e/ou
encerrar filiais, depdsitos, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior. A

Socipdadementtmasseouintesinis:
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Artigo 3°. - A Sociedade tem por objeto:

I a prestacdo de servicos de logistica para a cadeia de suprimento e distribuicdo da industria
automotiva (supply chain logistics) e outros setores no Brasil e no exterior, incluindo, mas néo se limitando
a, transporte, por quaisquer meios, de veiculos, partes e componentes, bem como de outros produtos de
qualquer natureza;

II. o desenvolvimento e a implementacdo de instalaces, rao-pertuarias—e-a-operacao-de-instalacbes

portudrias e ndo portudrias, voltadas a para—a prestacdo de servigos auxihares para diversos setores,
incluindo, mas ndo se limitando ao setor automotivo, como: a—inspecdo de pré-entrega (pre-delivery
inspection - PDI), revisdo, pintura, reparos em geral, estacionamento e estocagem de veiculos em armazém,
instalacdo de acessorios e consolidagdo de veiculos;

II. a atividade de Operador Portuéario, para diversos setores, incluindo mas ndo se limitando ao setor
automotivo, através da prestacdo de servicos como: a inspecdo de pré-entrega (pre-delivery inspection -
PDI), revisdo, pintura, reparos em geral, estacionamento e estocagem de veiculos em armazém, instalacéo
de acessorios e consolidacdo de veiculos;

HHV. o gerenciamento de estoques, bem como de patios proprios e de terceiros;

PV, aprestacdo de assisténcia técnica de acordo com os servicos descritos nos itens I, 11 e 111 acima;
MVI.  arepresentacdo de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras;

MIVII. a participagdo em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, como acionista ou cotista;

MHVIII. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislacdo
competente, podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas
filiais; e
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MHHX. a prestacdo de servigos de gestdo administrativa e comercial para outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras.;-e

Artigo 4°. - A Sociedade tem prazo de duracdo indeterminado.
CAPITULDO II. - Capital Social

Artigo 5° - O capital da Sociedade, totalmente integralizado, € de R$318.524.163,57 (trezentos e dezoito
milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, cento e sessenta e trés reais e cinquenta e sete centavos), dividido
em 66.002.915 (sessenta e seis milhdes, duas mil, novecentas e quinze) a¢bes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. — A Sociedade esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria e por deliberacdo do Conselho de Administracdo, em até R$125.914.654,00 (cento e vinte e
cinco milhdes, novecentos e catorze mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais).

Paragrafo 2°. — A Sociedade nao podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 6°. - O capital social seré representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada acdo ordinaria
daré direito a um voto na Assembleia Geral.

Artigo 7°. - Na proporcdo das agBes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para
subscricdo de novas agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agles, observado o disposto no
Artigo 8° abaixo.

Artigo 8°. - A Sociedade podera emitir agbes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para 0 seu exercicio,
quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda
através de permuta de agdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”™).

Artigo 9°. - A Sociedade podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de ac¢Ges a seus administradores ou empregados
e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu controle, conforme
vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracdo, observadas as disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis, com exclusédo do direito de preferéncia dos acionistas.

Artigo 10. - A Sociedade fica autorizada a manter todas as acdes de sua emissao em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, na institui¢do financeira autorizada que designar.

Paréagrafo Unico. - A instituicdo financeira podera cobrar dos acionistas o custo de servigo de transferéncia
de propriedade, atendidos os limites legalmente fixados.

Artigo 11. - A Sociedade poderd, mediante comunicacdo a bolsa de valores em que suas acBes forem
negociadas e publicacdo de andncio, suspender os servicos de conversdo, desdobramento, grupamento e
transferéncia de acOes, pelo prazo méximo de 15 (quinze) dias consecutivos, ou por 90 (noventa) dias
intercalados durante o ano.

Artigo 12. - A Sociedade podera cobrar pelos servicos de conversdo, desdobramento ou grupamento de
acoes.

CAPITULO II1I. - Assembleia Geral

Artigo 13. - As Assembleias Gerais sdo ordinarias e extraordinarias. A Assembleia Geral Ordinaria serd
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realizada anualmente dentro dos primeiros 4 (quatro) meses ap0s o encerramento do exercicio social e a
Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem.

Paragrafo 1°. - A ata da Assembleia Geral serd arquivada no registro do comércio e publicada, re—praze

maxime-de-30-(trinta)-dias-contados-da-data-de-suareakizagde conforme previséo da Lei das Sociedades por
Ac0es.

Paragrafo 2°. - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacao.

Paréagrafo 3°. - Os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia
da data de realizacdo das Assembleias Gerais, aléem do documento de identidade, comprovante da respectiva
participacdo aciondria, expedido pela instituicdo escrituradora. Em caso de representacdo do acionista por
procurador, em Assembleia Geral, o respectivo instrumento de mandato devera ser depositado na sede da
Sociedade com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia
Geral.

Artigo 14. - As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da lei e serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por pessoa escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo ou de vacéncia do referido cargo, o Presidente da mesa seré escolhido entre os membros do
Conselho de Administracéo, sendo secretariado por acionista escolhido na ocasiéo.

Artigo 15. - Compete & Assembleia Geral, além das demais atribuices previstas em lei e neste Estatuto
Social:

I eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras
por eles apresentadas;

I"i. fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, assim como
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(\VA atribuir bonificacGes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de acdes;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VI. deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Sociedade, sua dissolucdo e
liquidacdo, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

VII.  deliberar sobre a saida da Sociedade do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3BM&FBOVESPA
e sobre o cancelamento de registro de companhia aberta da Sociedade;

BXVIIL a apresentagdo de pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; e;

XIX. aprovar programas de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de a¢bes aos seus administradores
e empregados e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade, nos termos da lei e deste Estatuto; e
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X. aprovar a celebracdo de transacGes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para
outra empresa de ativos caso 0 valor da operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) dos
ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

CAPITULO IV. — Administracdo da Sociedade

Artigo 16. - A administracdo da Sociedade incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, cujos
membros serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 17. - Os membros eleitos do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse mediante a
lavratura de termo proprio no livro de atas de reunides do 6rgao respectivo, dispensada a garantia de gestéo.

Paragrafe—tnico— Paragrafo 1°. - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se
de outra forma for dellberado pela Assemblela Geral A—mvesﬂdma—sem—een&e&enada—a—asyﬂa&wa—de

Paragrafo 2°. - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissoria referida no artigo 46 deste Estatuto Social, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis, e & adesdo a Politica de Divulgagdo de Atos ou Fatos
Relevantes da Sociedade, mediante assinatura do respectivo termo.

Artigo 18. - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo a remuneragdo que for
fixada de forma global pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder & sua
distribuicdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 19. - Por proposic¢do do Conselho de Administracdo e a critério da Assembleia Geral Ordinéria, 0s
administradores da Sociedade poderdo perceber, ainda, participacdo nos lucros da Sociedade, observadas as
normas legais pertinentes e o disposto no paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Gnico. Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em
relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o Artigo 39 deste Estatuto
Social.

CAPITULO V - Conselho de Administragio

Artigo 20. - O Conselho de Admlnlstragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, N0 maximo, peraté-7
(sete) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais,—+esidentes-ou-nao-no-Pais; eleitos e

destituiveis pela Assembleia Geral;-gue-designara-o-seu-Presidente-e-o-seu-\ice-Presidente.

membros do Conselho de Admlnlstra(;ao no minimo, 2 (d0|s) ou 20% (vmte por cento), 0 que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento dos Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo 3°2°. — Quando, em decorréncia da-ebservancia do percentual referido no paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, a Sociedade deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro |med|atamente superlor nos termos do Regulamento do Novo Mercado. resultarntmere

Paragrafo 4°3°. — Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 4° - Caberd aos Conselheiros de Administracdo eleitos, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo apds a posse de seus membros para um novo mandato, eleger, entre 0s seus membros,
aqueles que exercerdo as funcdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 21. - Nos casos de auséncia ou impedimento temporéario do Presidente do Conselho de
Administracéo, %alcgeeerarexeperdeqee% ele deveré ser substituido pelo seu suplente, exceto com relacdo as
fungdes atribuidas ao exercicio do cargo de Presidente, que serdo exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo. Em caso de vacéncia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo,
competira a0 préprio Conselho de Administracdo a-Assembleia—Geral eleger um novo membro para a

Ocorrendo vaga no Conselho de Admlnlstragao 0 cargo devera ser ocupado pelo respectlvo suplente. Caso
nao haja suplente para ocupar o cargo vago, o Conselho de Administracdo podera se reunir para eleger um
substituto para completar 0 mandato em curso.

Artigo 22. - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais assim o0 exigirem. As reunides serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento temporéario, pelo Vice-
Presidente do Conselho, que indicard o Secretario entre 0s presentes.

Paragrafo 1°. - O Conselho de Administragdo serd convocado pelo seu Presidente ou, na sua auséncia ou
impedimento temporéario, pelo Vice-Presidente ou, ainda, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e indicagdo da data, horério e pauta da reunido.

Paragrafo 2°. - Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia
do prazo minimo referido no paragrafo 1.° acima, desde que presentes todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°. - As reuniGes do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio e reputar-se-do validas as deliberacdes tomadas pela maioria dos votos dos
presentes, sendo aceitos votos escritos antecipados, para efeito de quorum e deliberacao.

Paragrafo 4°. - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por
conferéncia telefénica ou por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao
Presidente do Conselho de Administracao, por intermédio de carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo
apos o término da reunido.
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Paragrafo 5°. - As delibera¢fes do Conselho de Administracdo serdo objeto de assentamento em atas. Caso
0 Conselho de Administracdo pretenda que produzam efeito contra terceiros, as atas serdo arquivadas no
reglstro do comércio e publlcadas Conforme preV|sao da Le| das Sociedades por Agoes Ha—feFmarda—Iei—ne

Artigo 23. - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracao:

I definir as politicas e fixar as estratégias orcamentérias para a conducdo dos negocios da Sociedade,
bem como liderar a implementacgdo da estratégia de crescimento da Sociedade;

. aprovar o or¢camento anual, o plano de negdcio e o organograma de cargos e salarios para a
Diretoria e cargos gerenciais;

I manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral;
(\VA convocar a Assembleia Geral;

V. eleger e destituir os Diretores da Sociedade, atribuir designacdes e fixar-lhes as atribuicoes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social,

VI. distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria.

VII.  manifestar-se sobre as demonstra¢@es contabeis e relatorios da administracao;

VIII.  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes e sem garantia real, e
autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, como bonds, notes,
commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as condigdes de emisséo
e resgate;

IX. deliberar sobre a emissdo de novas agbes e bonus de subscri¢cdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condic¢Ges de sua emissao, inclusive prego e prazo de integralizac&o;

X. autorizar a aquisicdo de debéntures emitidas pela Sociedade para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienagéo, observadas as normas legais vigentes;

XI. apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de op¢do de compra de a¢des aos administradores
e empregados da Sociedade e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Sociedade, nos termos da lei e deste Estatuto;

XII.  apresentar & Assembleia Geral proposta de politica de distribui¢do de participacdo nos lucros anuais
aos empregados e aos administradores;

XIII. se mantido, em caso de liquidagdo da Sociedade, nomear o liquidante e fixar a sua remuneracéo,
podendo também o destituir destitui-lo;

XIV. deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no curso normal dos negécios);

XMXV. acompanhar e fiscalizar os atos individuais e coletivos da Diretoria, bem como
supervisionar o desempenho dos Diretores da Sociedade, examinar os livros e registros da Sociedade a
qualquer tempo, solicitar informacdes sobre contratos assinados ou a serem assinados, e tomar quaisquer
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outras providéncias necessarias ou convenientes a administracdo da Sociedade, inclusive deliberando acerca
dos assuntos suscitados pela Diretoria;

XMHXVI. fixar bonus para a Diretoria por metas orcamentérias alcancadas;

XMHEXVIL.  aprovar a aquisicdo, a alienacdo e/ou a oneracdo, a qualquer titulo ou pretexto, de bens
imoveis;

XBPXXVIII. aprovar a aquisicdo, alienacdo e/ou a oneracdo de ativos da Sociedade cujos valores

excedam o montante de R$ 1.000-000,00-(um-mithde-de-Reais) 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por

transacao;

XXXIX. aprovar despesas a serem incorridas pela Sociedade que excedam o montante de

R$ 1-000-000,00-(um-mithde-de-Reais)-2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por transacdo, exceto aquelas

despesas previamente aprovadas no or¢camento anual da Sociedade;

XXX X. aprovar a assunc¢do de obrigacOes pela Sociedade, inclusive a contratacdo de empréstimos,
financiamentos ef/ou linhas de crédito e arrendamento mercantil, que excedam o montante de

R$ 1.000-000,00-(urm-mithde-deReais) 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por transacao;

XXHXXI. aprovar a aquisicdo de acGes de emissdo da Sociedade para cancelamento, permanéncia em
tesouraria e sua alienacdo, observados os limites da Lei das Sociedades por Acdes e a regulamentacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

XHKHEXXIL. aprovar a contratacdo e a dispensa da empresa de auditoria independente e do principal
escritorio de advocacia que prestardo servigos a Sociedade, bem como de quaisquer servicos de consultoria
e representacdo através dos quais a parte contratada atue como preposta da Sociedade perante quaisquer
organismos governamentais cujo valor dos honorarios supere R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

XXX XINL aprovar a concessao de empréstimos, garantias e/ou adiantamentos em favor de terceiros,
inclusive sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia ou dela coligadas, que excedam
0 montante de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por transacao;

XXMXXIV.  aprovar a celebragdo, a alteracdo ou a rescisdo de contratos de qualquer natureza, com
gualquer dos Diretores, acionistas ou empregados da Sociedade, ou com qualquer de seus parentes e/ou
acionistas/cotistas, inclusive quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, controladas por tais Diretores,
acionistas ou empregados, ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, em conformidade com
o disposto na Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas da Sociedade, a qual devera ser aprovada
pelo proprio Conselho de Administracéo, exceto nos casos em que por forca de lei ou deste Estatuto Social
devam ser aprovados pela assembleia geral;

XHXMEXXV.  aprovar a aquisicdo, pela Sociedade, de participagdes societarias em outras empresas;

XXMHXXVI. aprovar o exercicio de qualquer direito, bem como a pratica de qualquer ato societario
relativamente a sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia ou dela coligadas;

XXX V. autorizar a nomeacao de procuradores para os fins do artigo 30, paragrafo 6° abaixo:-e

X—X—I—X—XXVI .
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para aquisicdo de ac¢des (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Sociedade, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestar4, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Sociedade e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢es; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Sociedade; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da
OPA disponiveis no mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA,
acompanhada de alerta aos acionistas da Sociedade de que é de sua responsabilidade a deciséo final sobre a
aceitacdo da oferta; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informac@es exigidas pelas normas legais e regulatorias aplicaveis;

XXIX. aprovar o plano anual de Auditoria Interna da Sociedade, podendo ainda, delegar ao Comité de
Auditoria (ndo estatutario), a respectiva aprovacao.

Paragrafo Unico - Compete ainda ao Conselho de Administracdo, a instituicdo de comités de
assessoramento (“Comités”) e o estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o
Conselho de Administracdo, dentro dos preceitos legais, delegar competéncias aos referidos Comités. Os
membros de tais comités, sejam acionistas ou ndo, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de
competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 24. - A Sociedade podera celebrar, em termos e condi¢Ges previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”) com os membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, comités de assessoramento e todos os demais empregados e prepostos
que legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, estabelecendo a obrigagdo de a
Sociedade indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou
administrativos que envolvam questfes relacionadas as suas atividades na Sociedade ou em quaisquer
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade.

Paragrafo 1°. - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Sociedade a indenizar os respectivos
beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:

(i) fora do exercicio de suas atribuicoes;

(ii) com méa-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; e

(iif) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Sociedade ou de sociedades
gue sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade.

Paragrafo 2°. - Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras questoes:

(i) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;

(if) o periodo de cobertura;

(iii) o procedimento decisorio para a concessdo de indenizacdo, que devera prevenir potenciais conflitos de
interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da Sociedade; e

(iv) a obrigacdo de devolugdo a Sociedade de quaisquer valores que os beneficiarios tenham recebido a
titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que restar comprovado que o ato
praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizacéo, nos termos do Contrato de Indenidade e deste
Estatuto Social.

CAPITULO VI. - Diretoria

Artigo 2425. - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,

actopistas-ou-nae,residentes-no-pais-sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro,

um Diretor de Relagfes com Investidores e os demais Diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo anico. Um Diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero minimo
de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.
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Artigo 2526. — Compete a Diretoria, observadas as limitacdes previstas neste Estatuto Social:
I zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social;

. zelar pela observancia das deliberacBes tomadas nas Assembleias Gerais e nas Reunides do
Conselho de Administracao;

I administrar e conduzir os negocios da Sociedade, observadas as diretrizes tracadas pelo Conselho
de Administracdo, bem como a representacdo geral da Sociedade, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

(\VA nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacdes que poderdo praticar e a
duracdo deste que, no caso de procuracdo para fins de representacdo judicial, podera ser por prazo
indeterminado;

V. proceder a aquisicdo e alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiaria
integral, contrair obrigagGes com institui¢des de direito publico e privado, inclusive financeiras, desde que
pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operagdes da Sociedade e onerar bens moveis
e imoveis da Sociedade, através da constituicdo ou cessdo de 6nus reais de garantias, bem como prestar aval
ou fianca em operagdes relacionadas com o objeto social da Sociedade e em favor de empresas controladas
e coligadas, desde que observado o disposto nos incisos XV I, XIX, XX, XXII e XXIII do artigo 23;

VI. confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obrigagdo da Sociedade, desde que
pertinente as suas operacdes sociais, bem como dar e receber quitacéo; e

VIl emitir e aprovar regimentos e instru¢des internas julgadas Uteis ou necessarias.
Artigo 2627. - Sem prejuizo das atribui¢des da Diretoria previstas no artigo 26 acima, compete:
I ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides de Diretoria; e
(i) supervisionar e coordenar as atividades da Sociedade, exercendo fungdes decisorias e executivas;

Il. ao Diretor Administrativo-Financeiro:

(i) estabelecer planos e metas nas areas Financeira e de Controladoria;

(i) coordenar todas as agdes junto a instituicdes do mercado financeiro nacional e internacional para a
obtencdo de crédito, bem como propor a politica financeira da Sociedade e supervisionar a aplicacdo desta
politica em tais esferas;

(iii)  responder pela contratacdo das operagdes financeiras junto a instituicbes nacionais e internacionais
e pelo relacionamento da Sociedade com referidas instituicoes;

(iv)  controlar ativos e passivos, divulgando relatério mensal a Diretoria sobre a situagdo financeira da
Sociedade;

(v) administrar a contabilidade em geral, bem como acompanhar a regularidade fiscal da Sociedade,
responsabilizando-se por supervisionar, manter atualizados e responder pelos registros contabeis, fiscais e
recolhimentos legais da Sociedade;

(vi)  controlar a prestacdo de garantias prestadas pela Sociedade;

(vii)  coordenar a elaboragdo do orgamento, individual e consolidado, da Sociedade; e

(viii)  coordenar o trabalho de auditorias internas e externas;

1. ao Diretor de Relagfes com Investidores:

(i) representar a Sociedade perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e institui¢des
financeiras;
(i) fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a Sociedade; e
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(iii)  administrar a politica de relacionamento com investidores.

Artigo 2728. - Em caso de auséncia ou impedimento temporéario de um dos membros da Diretoria, 0
Conselho de Administracdo autorizard outro Diretor a acumular as atribuices do ausente ou impedido. Em
caso de vacancia, observado o minimo legal, o Conselho de Administracdo promovera a eleicdo de um
substituto para cumprir 0 mandato do substituido.

Artigo 2829. - Os Diretores deverdo reunir-se sempre que necessario—e-pelo-menes-uma-vez-per-més. As
reunides deverdo ser presididas pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo-Financeiro, caso 0

Diretor Presidente assim decida.

Paragrafo 1°. - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a maioria de seus membros, observado o
disposto no paréagrafo 2.° abaixo, e reputar-se-do validas as deliberagcdes tomadas pela maioria dos votos dos
presentes, sendo aceitos votos escritos antecipados, para efeito de quorum e deliberacéo.

Paragrafo 2°. - As reunides deverdo ser convocadas pelo Diretor Presidente ou por qualquer outro Diretor.
Para que seja iniciada uma reunido e para que as deliberagdes nela tomadas tenham validade, é necesséaria a
presenca do Diretor Presidente ou do Diretor Administrativo-Financeiro, sendo que o Diretor que enviar seu
voto por escrito devera ser considerado presente a reunido. Das reunides dos Diretores serdo lavradas atas
no livro respectivo.

Paragrafo 3° - Os Diretores poderdo participar das reunides por conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao Diretor Presidente, por intermédio de
carta, fac-simile ou correio eletrdnico, logo apds o término da reunido.

Artigo 2930. A representacdo da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, e reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, compete a qualquer Diretor,
individualmente, ou a 1 (um) procurador da Sociedade a quem tenham sido outorgados poderes especificos.

Paragrafo 1° - A assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou
obrigacdo para a Sociedade ou que a exonerem de obrigacdes para com terceiros, incumbirdo e serdo
obrigatoriamente praticados:

(i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto;
(i) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou
(iii)  por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e expressos.

Paragrafo 2°. - Os atos de administracdo internos, tais como autorizacbes de mero expediente e
assemelhados, poderdo ser assinados somente por um Diretor.

Paragrafo 3°. - As procuragdes serdo assinadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, com exce¢do daquelas para fins judiciais, que
poderdo ser assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores. As procuraces deverdo especificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1
(um) ano.

Pardgrafo 4°. — Nas procuragfes outorgadas pela Companhia, ndo serdo outorgados poderes para
substabelecimento, salvo para fins de representacdo judicial e/ou ho contencioso administrativo.

Paragrafo 49°. — Todas as procura¢des outorgadas em nome da Sociedade conterdo clausula especifica,
obrigando os procuradores a apresentar, mediante protocolo, o respectivo instrumento de mandato aos
terceiros com quem tratarem. Sem prejuizo de tal obrigacdo, a Sociedade podera averbar e arquivar no
registro de comércio competente os instrumentos de procuragdo que contiverem limitacdo de poderes, bem
como seus instrumentos de modificacdo ou revogacao, quando aplicavel.
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Pardgrafo 59°. — Em casos especiais, 0s atos praticados no Paragrafo 1° deste artigo 30 poderdo ser
praticados, individualmente, por qualquer um dos Diretores ou por 1 (um) procurador, desde que investido
de poderes especificos, aprovados em Reunido do Conselho de Administracao.

Artigo 3031. - E vedado a Diretoria, de forma colegiada ou por qualquer de seus membros separadamente,
prestar avais e fiancas ou quaisquer outros atos que obriguem a Sociedade em negdcios estranhos aos seus
interesses e objeto social. Os Diretores poderdo prestar garantias fidejussérias, avais e fiancas em favor de
subsidiarias, controladas e coligadas, desde que em negédcios pertinentes ao objeto social de tais sociedades
e previamente autorizados pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO VII — Conselho Fiscal

Artigo 3132.- O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 3233.- O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente sera instalado a pedido de
acionistas, observado o disposto na legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 3334.- A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneracdo, que nao sera
inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computados os beneficios, verbas de representacdo e participa¢éo nos lucros.

Artigo 3435. - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura de termo de posse,
lavrado em livro proprio, conforme Paragrafo 2° do artigo 17 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VIII - Exercicio Social, Balango e Lucros
Artigo 3536.- O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 3637.- No fim de cada exercicio serdo levantadas as demonstragdes financeiras, observadas as
disposicdes legais vigentes.

Artigo 3738. - Do lucro liquido do exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de reserva legal que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social, sendo certo que esta
destinacdo ndo sera obrigatdria quando o saldo da reserva legal, acrescido de qualquer reserva de capital de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% do capital social.

Artigo 3839. - Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatdrio, parcela equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. - A Sociedade podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar demonstracdes
financeiras intercalares mensal, trimestral ou semestralmente e distribuir dividendos com base nas
demonstragdes financeiras intercalares, observados os limites legais.

Paragrafo 2°. - A Sociedade podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no altimo balanco anual ou
semestral.

Paragrafo 3°. - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital
préprio, na forma da legislacdo vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 40. - A Sociedade podera destinar até 70% (setenta por cento) do lucro liquido ajustado para
constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de assegurar a manutencéo e o desenvolvimento
das atividades principais que compdem o objeto social da Sociedade.
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Paragrafo 1°. O saldo da Reserva de Investimento ndo podera ultrapassar o valor correspondente a 100% do
capital social da Sociedade.

Paragrafo 2°. - O saldo remanescente do lucro liquido ajustado, apds atendidas as disposicdes contidas nos
artigos 38, 39 e 40, terd a destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral.

CAPITULO IX. - Alienacdo do Controle Acionario, Gancelamento—do—Registro e Saida do Novo
Mercado e Reorganizacao Societaria

Controlador-Alienante: A alienacdo direta ou indireta de controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes (“OPA”) tendo por objeto
as acOes de emissdo da Sociedade de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s
prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Artigo 4142, - A oferta publica referida no artigo 4941 acima também devera ser efetivada:

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacdo de
Controle da Sociedade; ou

b) em caso de alienacdo indireta de controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Sociedade para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.
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Artigo 43 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntéario, compulsério ou em virtude
de reorganizagdo societéria, devera observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. — Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, e ressalvado o disposto no
Artigo 46 abaixo, a saida voluntaria do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe 0s
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes
para cancelamento de registro de companhia aberta, observado, ainda, que:

| - 0 preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da companhia, na
forma estabelecida na legislacdo societaria; e

Il - acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acBes. Para os fins desta
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disposicao, consideram-se agfes em circulacdo apenas as a¢des cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentacdo editada
pela CVM aplicével as ofertas publicas de aquisi¢cdo de acdes de companhia aberta para cancelamento de
registro.

Artigo 45. - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo da OPA
mencionada acima na hipo6tese de dispensa aprovada em assembleia geral, observados os requisitos do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X. - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 5046. - A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, toda-e-gualguer
disputa-ou-controvérsia-gue-possa-surgirentre-eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores € membros do conselho fiscal, e em, especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por AcGes, no Estatuto Social da Sociedade, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (“BCB”) e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado dos demals regulamentos da B3 e do
Contrato de Part|C|pa<;ao no Novo Mercado

Paragrafo Unico. - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao mterpretagao e valldade da clausula compromisséria acima. QJFHbun&I—&Fbﬁral—seFa

2 - O procedimento
arbltral terd Iugar na Cldade de Sao Paulo Estado de Sao Paulo Iocal onde devera ser proferida a sentenca
arbltral Aerea

CAPITULO XI. — Acordos de Acionistas

Artigo 5347. - Os acordos de acionistas que disciplinem a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia
na sua compra, o exercicio do direito de voto, ou o Poder de Controle deverdo ser observados pela
Sociedade, desde que arquivados na sua sede e desde que nédo conflitantes com a lei ou com este Estatuto.

Paragrafo Unico — As obrigacOes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros
t&o logo tais acordos tenham sido averbados nos livros de registro da Sociedade e nos certificados de agoes,
se emitidos. Os administradores da Sociedade zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo ndo computara o voto proferido por acionista ou
membro do Conselho de Administragdo com infracdo de acordo de acionistas devidamente arquivado.

CAPITULO XII. Liquidagéo da Sociedade

Artigo 5248. - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/ME n° 02.351.144/0001-18
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ANEXO VIl - ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
Apresentamos abaixo, a proposta de alteragdo do Estatuto Social com quadro comparativo da versdo atual e
das mudancas propostas, em atendimento ao disposto no artigo 11, I, da Instrucdo CVM 481/09.

Redacao Atual

Redacao Proposta

Origem e Justificativa
da Alteracao Proposta

Efeitos Juridicos e
EconOmicos

Artigo 1°. - Tegma Gestéo
Logistica S.A. é uma
sociedade anénima que se
regera pelo presente Estatuto
Social e pela legislacéo
aplicavel (“Sociedade™).

Paragrafo 1°. — Com a
admissao da Sociedade no
segmento especial de
listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sujeitam-se a Sociedade,
seus acionistas,
Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 2°. — As
disposi¢fes do Regulamento
do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 1°. - Tegma Gestdo
Logistica S.A. é uma
sociedade anénima que se
regera pelo presente
Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel
(“Sociedade” ou
“Companhia”).

Paragrafo tnico. — Com o
ingresso e permanéncia da
Sociedade no Novo
Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a
Sociedade, seus acionistas,
incluindo acionistas
controladores,

Alteracdo do caput do
artigo 1°, para incluir
“Companhia”, como
termo definido referente
a  Tegma Gestdo
Logistica S.A e
alteracdo da redacdo do
parégrafo 1° do artigo 1°

para incluir 0s
acionistas controladores
como  sujeitos  as
disposicoes do

Regulamento do Novo
Mercado da B3 e
exclusdo do paragrafo
2° do referido artigo,
uma vez que tal
disposicdo ja consta do
Regulamento do Novo
Mercado da B3,
passando 0 presente
artigo a conter apenas
paragrafo Unico.

A Administracdo
néo identifica
efeitos juridicos ou
econémicos em
razdo da alteragédo
proposta.
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Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem e Justificativa
da Alteracao Proposta

Efeitos Juridicos e
EconOmicos

administradores e
membros do conselho
fiscal, quando instalado,
as disposicoes do
Regulamento do Novo
Mercado da B3
(“Regulamento do Novo
Mercado™).

Artigo 2°. - A Sociedade tem

sede na Cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida
Nicola Demarchi, n® 2.000,
Bairro Demarchi, CEP
09820-655.

Paragrafo 1°. - A Sociedade
mantém as seguintes filiais:

Filial 1: em Séao José dos
Campos, Estado de Sao
Paulo, na Estrada Municipal
Martins Guimaraes, n°® 906 -
Parte, Bairro Tatetuba;
Filial 2: em Cariacica,
Estado do Espirito Santo, na
Rodovia Governador Mario
Covas, n° 882, salas n°s 30 e
31, Bloco 02, Prédios das
Marcas, Bairro Padre
Mathias, CEP 29157-100;
Filial 3: em Rio Grande,
Estado do Rio Grande do
Sul, na Avenida Silva Paes,
n° 263, 2° andar - Parte,
Centro;

Filial 4: em Sao José dos
Pinhais, Estado do Paran,

na Rua Vanderlei Moreno, n°

10.800, Bairro Roseira de
Sao Sebastido, CEP 83.070-
245;

Filial 5: em Chui, Estado do
Rio Grande do Sul, na
Rodovia BR-471, Km 646,
s/n%;

Filial 6;: em Buenos Aires,
Republica da Argentina, na
Avenida Belgrano, n® 2211 -
Piso 7;

Filial 7: em Sumaré, Estado
de Sao Paulo, na Estrada
Municipal Valéncio
Callegari, n° 777, Prédio 8,

Artigo 2°. - A Sociedade
tem sede na Cidade de Sao
Bernardo do Campo,
Estado de Séo Paulo, na
Avenida Nicola Demarchi,
n° 2.000, Bairro
Demarchi, CEP 09820-
655.

Paragrafo 4°nico. - A
Sociedade poderd, por
decisdo do Conselho de
Administragéo, abrir,
manter e/ou encerrar
filiais, depositos,
escritérios e
representacdes em
qualquer localidade do
pais ou do exterior. A
Sociedade-mantém-as
seguintes I'I'?.'IS. |_ne:mte A

Exclusdo do paréagrafo

1° do artigo 2° com a
consequente
renumeracéo do

paréagrafo subsequente.
A alteracdo visa excluir
a relagdo de filiais da

Companhia  indicadas
no Estatuto Social da
Companhia,

desobrigando a
necessidade de

constante atualizacdo do
artigo  estatutario em
decorréncia das
movimentagdes das
filiais.

A Administracdo
nédo identifica
efeitos juridicos ou
econémicos em
razdo da alteragédo
proposta.
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Origem e Justificativa

Efeitos Juridicos e

e R e da Alteracao Proposta Econdmicos
sala n® 8-C; R210.800, Bairro-Roseira
Filial 8: em Juiz de Fora, de-Sao-SebastidoCEP
Estado de Minas Gerais, na 83.070-245:

Avenida Presidente Juscelino | Elial5-em-Chui—Estade
Kubitschek, n® 11012, sala 5, | de-Rio-Grande-do-Sulha
2° andar, Barreira do Rodovia BR-471 Km
Triunfo, CEP 36.092-060; 646-s/p%

Filial 9: no Rio de Janeiro, Filial 6-em-Buenos-Aires;
Estado do Rio de Janeiro, na | Repablica-da-Argenting,
Rua General Sampaio, n° 40, | ra-AvenidaBelgrano,+°
Bairro Caju, CEP 20931- 2211 -Piso 7

350; Filial-#em-Sumaré;

Filial 10: em S&o José dos Estado-de Sdo-Pauloha
Pinhais, Estado do Parang, Estrada-Municipal

na Rua Antdnio Singer, n° Valéncio-Callegarine
6751, Patio de 777, Predio 8, sala n® 8-C;
Armazenamento, Portaria 4, | Filial8-em-JuizdeFora;
Bairro Campo Largo da Estado-de-Minas-Gerais;
Roseira, CEP 83.090-901; na-Avenida-Presidente
Filial 11: em Camacari, Juscehino-Kubitschak—n2
Estado da Bahia, na Rua dos | 41042-sala5.2°%andar;
Motoristas, n° 504, Polo Barreira-doTFriunfoCER
Petroquimico, CEP 42.810- | 36-092-060;

455; Filial 9:-no-Rio-de-Janeiro;
Filial 12: em Gravatai, Estado-do-Rio-de-Janeiro;
Estado do Rio Grande do na-Rua-General-Sampaio;
Sul, na Avenida General 040, Bai ok
Motors, 300, Bairro Barro 20931-350:

Vermelho, CEP 94180-124; | Filial-10-em-Sde-José-dos
Filial 13: em Sao Bernardo Rinhais,-Estado-do-Parana;
do Campo, Estado de Séo na-Rua-Antdnio-Singer-n°
Paulo, na Avenida Miro 6751 Patio-de
Vetorazzo, n° 1500, parte, Armazenamente-Pertaria
Bairro Demarchi; 4 Bairro-Campo-Largo-da
Filial 14: em Indaiatuba, Roseira-CEP-83-090-901:
Estado de Séo Paulo, na Filial-L1—em-Camacark
Rodovia SP-75, s/n°, Km 48 | Estade-da-Bahiaha-Rua

- Marginal Sul, Bairro dos-Metoristas-n2-504-
Caldeiras; Polo Petroguimico, CEP
Filial 15: em Taubaté, Estado | 42.810-455:

de Sdo Paulo, na Estrada de | Fiial12:em-Gravatal-
Ferro Central do Brasil s/n°, | Estade-de-Rio-Grande-do
parte, Campo Grande; Sul-na-Avenida-General
Filial 16: em Guaiba, Estado | Meters-300Bairro-Barre
do Rio Grande do Sul, na Mermelho-CEP94180-
Avenida Comendador Ismael | 424

Chaves Barcellos, n° 3.010, FiiaH13:emSao

Bairro Distrito Industrial Eomordede-Camne,
Automotivo, CEP 92.500- Estado-de S3o-Paulohna
000; Avenida-Miro-\etorazzo;
Filial 17: em Gravatai, 0 g —Bai

Estado do Rio Grande do Demarchi:

Sul, na Avenida General FiliaH4—em-ndaiatuba;
Motors, 2.000, parte Tegma, | Estado-de-Sie-Pauloha
Bairro Barro Vermelho, CEP | Redevia-SP-75-s/n% Km

Proposta da administragdo AGOE 2022 | Tegma

70




] Gestdo Logistica

Origem e Justificativa

Efeitos Juridicos e

e R e da Alteracao Proposta Econdmicos
94180-124; 48 - Marginal-Sul-Bairro
Filial 18: em Sao José dos GCaldeiras:

Pinhais, Estado do Parana, FiliaH-15—emTFaubaté;

na Avenida Volkswagen Estado-de-Sao-Pauloha
Audi, n° 2001, Bairro Campo | Estrada-de-Ferro-Central
Largo da Roseira, CEP H-sip®; ,
83090-901; Campo-Grande;

Filial 19: em Manaus, Estado | Filal-16—em-Guaiba;

do Amazonas, na Rua Santa | Estade-do-Rie-Grande-do
Etelvina, n° 216, sala 1, Sul-na-Avenida

Bairro Santa Etelvina, CEP Comendadorismael
69059-165; ChavesBarcellos 12
Filial 20: em Ipojuca, Estado | 3:010-Bairro-Distrite

de Pernambuco, na Rua Dois | tadustrial-Autemetive;
Norte, n° 700, Patio Publico | GERP-92.500-000-

de Veiculos, Bairro Porto de | Filial-l7—em Gravatai;
Suape, CEP 55590-000; Estado-do-Rio-Grande do
Filial 21: em Belém, Estado | Sul-ra-Avenida-General
do Para, na Marginal Meotors—2.000parte
Esquerda da Rodovia Arthur | Fegma,Bairro-Barre
Bernardes, s/n°, Lotes n° 19 | Mermelho-CEP-94180-

e 20, Bairro Pratinha |l, CEP | 124

66825-000; Filial 18- em S3oJosédos
Filial 22: em Manaus, Estado | Pirhais-Estade-do-Parana;
do Amazonas, na Rua na-Avenida-Volkswagen
Flamboyant, n® 1.305 — Addi-A=2001L-Bairre
Distrito Industrial, CEP Campe-Large-da-Reoseira;
69075-843; CEP 83090-901:

Filial 23: em Barueri, Estado | Fiial-19:-em-Manaus;

de Sdo Paulo, na Avenida do | Estade-do-Amazonas-ha
Café, n°® 415/479, Bloco B, Rua-Santa-Etehvinan°
Bairro Jardim dos Camargos, | 216,sala-1-Bairro-Santa
CEP 06.410-125; EtelvinaCEP 69059-165:
Filial 24: em Porto Real, Filial-20-em-Ipojuca;
Estado do Rio de Janeiro, na | Estade-de-Perpambucohna
Avenida Renato Monteiro, n® | Rua-Deis-Neorten2700;
9.415, Sala 02, Polo Urbo Patio-Publico-de-\eiculos;
Agro-Industrial, Bairro Bairro-Porto-de-Suape;
Parque Mariana, CEP CEP-55590-000:
27.570-000; Filial 21 em Belém;
Filial 25: em Sorocaba, Estado-do-Paraha

Estado de Séo Paulo, na Marginal-Esguerda-da
Avenida Toyota, n° 9.005, Rodevia-Arthur

sala 8, Bairro Itavuvu, CEP Bernardes;-s/n%-Lotesn%
18.079-755; 19 ¢ 20 Bairro-Pratinhat;
Filial 26: em Cabo de Santo | CEP-66825-000:
Agostinho, Estado de Filial-22—em-Manaus;
Pernambuco, na Rodovia Estado-do-Amazonasha
PE-60, n° 7.600, Bairro PooHombernn Rt 208
Cidade de Guarapu, CEP —Distrito-lndustrial-CER
54.518-343; 69075-843:

Filial 27: em ltajai, Estado Filial 23—emBarueri;

de Santa Catarina, na Estado-de-SaoPauloha
Rodovia BR-101, n°® 12.500, | Avenida-do-Cafén

Km 125, Salas 01 e 02, 415/479. Bloco-BBairro
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Bairro Canhanduba, CEP Jardim-dos-Camargos,
88.313-001; CEP06:410-125:

Filial 28: em Sédo Carlos, Eilial 24-—emPorto Real:
Estado de Sdo Paulo, na Estado-do-Rio-de-Janeiro;
Avenida José Pereira Lopes, | ra-Avenida-Renato

n° 250, Setor T-01, Bairro Monteiro; 1% 9-415-Sala
Vila Prado, CEP 13.574-380; | 02-Pole-Urbe-Agre-
Filial 29: em Curitiba, Industrial-Bairro-Pargue
Estado do Parana, na Rua Mariana,-CEP27.570-000:
Ministro Gabriel Passos, n° Eilial 25-em-Sorocaba;
360, Setor T-01, Bairro Estado-de-Sdo-Pauloha
Guaribotuba, CEP 81.520- j —n%9.005;
620; sala-8,-Bairro-Havuvu:
Filial 30: em Sao Carlos, CEP18.079-755:

Estado de Sdo Paulo, na Filial 26-em-Cabo-de
Rodovia SP 318 (Sédo Carlos | Sante-Agestinho-Estade
RIB.), km 245, s/n°, de-Pernambucoha
Destacado Sitio Trianon, RodoviaPE-60.127.600;
Quadra GL B, Setor T-01, Bairro-Cidade-de-Guarapuy
Distrito Agua Vermelha, CEP 54.518-343;

CEP 13.578-000; Filial27-em-tajal-Estado
Filial 31: em lgarapé, Estado | de-Santa-Catarina,ha

de Minas Gerais, na Avenida | Redovia-BR-101,n°
Durval Alves Pereira, n® 750, | 42.500Km-125-Salas01
Bairro Curralinho, CEP e-02-Bairro-Canhanduba;
32.900-000; CEP88.313-001:

Filial 32: em Araquari, Filial 28-em-Sao-Carlos;
Estado de Santa Catarina, na | Estade-de-Sdo-Pauloha
Rodovia BR 101, n® 17.063, | Avenida-JoséPereira

km 64, Bairro Corveta, CEP —ho s .
89.245-000; Baitro-\ilaPradoCEPR
Filial 33: em Itu, Estado de 13.574-380:

Sao Paulo, na Rodovia SP- Filial 29 em Curitiba;
075, s/n°, Fazenda Sdo Estado-do-Parand-na-Rua
Francisco de Assis, Bairro Ministro-Gabriel-Rasses:
Pirapitingui, CEP 13.300- 2 360-Setor T-01 Bairro
970; e GuaribotubaCEP-81.520-
Filial 34: em Sorocaba, 620

Estado de Séo Paulo, na

Avenida Itavuvu, n® 10.300, | Filial-30-em-Sao-Carles;
Jardim Santa Cecilia, CEP Estado-de-Sdo-Paulo-ha
18078-005. Rodovia-SP-318(Sao
Paragrafo 2°. - A Sociedade | Mermelha-CERP-13.578-
poderd, por decisdo do 000:

Conselho de Administracdo, | FiHal3tem-tgarapé;
abrir, manter e/ou encerrar Estado-de-Minas-Gerais;
filiais, depdsitos, escritérios | ra-Avenida-Burval-Alves
e representactes em qualquer | Pereira;r%750, Bakrro
localidade do pais ou do Curralinho-CEP-32.900-
exterior. 000;

Proposta da administragdo AGOE 2022 | Tegma

72




] Gestdo Logistica

Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem e Justificativa
da Alteracao Proposta

Efeitos Juridicos e
EconOmicos

Artigo 3°. - A Sociedade tem
por objeto:

I a prestacéo de
servicos de logistica para a
cadeia de suprimento e
distribuicdo da industria
automotiva (supply chain
logistics) e outros setores no
Brasil e no exterior,
incluindo, mas nao se
limitando a, transporte, por
quaisquer meios, de veiculos,
partes e componentes, bem
como de outros produtos de
qualquer natureza;

Artigo 3°. - A Sociedade
tem por objeto:

l. a prestacéo de
servicos de logistica para a
cadeia de suprimento e
distribuigdo da inddstria
automotiva (supply chain
logistics) e outros setores
no Brasil e no exterior,
incluindo, mas ndo se
limitando a, transporte,
por quaisquer meios, de
veiculos, partes e
componentes, bem como
de outros produtos de

Alteracdo do item Il e
inclusdo de novo item
Il a0 artigo 3° para
conferir maior clareza
ao texto e as atividades

dos referidos incisos,
com a consequente
renumeracéo dos

incisos subsequentes e
exclusdo da atividade de
operador portuario
anteriormente indicada
no antigo inciso 1X.

A Administragdo
nao identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo das alteragoes
propostas.

Vale ressaltar que
ndo havera direito

de recesso aos
acionistas da
Companhia em
decorréncia das
alteracdes do
dispositivo

estatutario referente
ao objeto social,
tendo em vista que

Il. o desenvolvimento e | qualquer natureza; foram  realizados
a implementacéo de apenas ajustes
instalagdes ndo portudrias e a redacionais, sem a
operacdo de instalacfes . 0 inclusédo de
portudrias e ndo portuérias desenvolvimento e a qualquer atividade
para a prestacdo de servicos | implementacédo de adicional, nem
auxiliares, incluindo, mas instalacOes,-néo-pertuarias qualquer alteragdo
néo se limitando a, inspecdo | e-a-operacie-de no ramo de
de pré-entrega (pre-delivery | instalagBes-portuarias e negécios ou nas
inspection - PDI), revisdo, ndo portuarias,—para-a atividades
pintura, reparos em geral, voltadas a prestacao de atualmente
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estacionamento e estocagem

de veiculos em armazém,
instalacdo de acessorios e
consolidacdo de veiculos;

Il 0 gerenciamento de
estoques, bem como de
patios proprios e de
terceiros;

V. a prestacdo de

assisténcia técnica de acordo

com 0s servigos descritos
nos itens I, 1l e 111 acima;

V. a representacéo de

outras sociedades, brasileiras

ou estrangeiras;

VI. a participagdo em

outras sociedades, brasileiras

ou estrangeiras, como
acionista ou cotista;

VII.  aatividade de

armazém geral para produtos

de terceiros, tal como
definida na legislacdo

competente, podendo exercer

esta atividade no

estabelecimento matriz, bem

como em qualquer uma de
suas filiais;

VIII.  aprestacdo de
servigos de gestdo
administrativa e comercial
para outras sociedades,

brasileiras ou estrangeiras; e

IX. a atividade de
operador portuario.

Servicos atxtiares para
diversos setores, incluindo
mas ndo se limitando ao
setor automotivo, como:
inspecdo de pré-entrega
(pre-delivery inspection -
PDI), revisdo, pintura,
reparos em geral,
estacionamento e
estocagem de veiculos em
armazém, instalacdo de
acessorios e consolidacao
de veiculos;

I a atividade de
Operador Portuario, para
diversos setores, incluindo
mas néo se limitando ao
setor automotivo, atraves
da prestagéo de servicos
como: a inspecado de pré-
entrega (pre-delivery
inspection - PDI), revis&o,
pintura, reparos em geral,
estacionamento e
estocagem de veiculos em
armazém, instalagdo de
acessorios e consolidacao
de veiculos;

HHV. o gerenciamento
de estoques, bem como de
patios préprios e de
terceiros;

V. a prestagdo de
assisténcia técnica de
acordo com 0s servigos
descritos nos itens I, Il e
Il acima;

VI. a representacédo de
outras sociedades,
brasileiras ou estrangeiras;

VII.  aparticipagdo em
outras sociedades,
brasileiras ou estrangeiras,
como acionista ou cotista;

VIII. aatividade de
armazém geral para
produtos de terceiros, tal
como definida na
legislacdo competente,

exercidas pela
Companhia para as
quais a Companhia
foi constituida.
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podendo exercer esta

atividade no

estabelecimento matriz,

bem como em qualquer

uma de suas filiais; e

MHHX. a prestacdo de

servicos de gestdo

administrativa e comercial

para outras sociedades,

brasileiras ou

estrangeiras.;-e
Artigo 5° - O capital da Artigo 5° - O capital da Atualizacdo do valor do | A Administragdo
Sociedade, totalmente Sociedade, totalmente capital social para nao identifica
integralizado, é de integralizado, é de constar o montante de efeitos juridicos ou
R$144.469.396,00 (cento e R$318.524.163,57 R$318.524.163,57 econdmicos em
guarenta e quatro milhdes, (trezentos e dezoito (trezentos e dezoito razdo da alteragéo
quatrocentos e sessenta e milhdes, quinhentos e milhdes, quinhentos e proposta, apenas
nove mil, trezentos e noventa | vinte e quatro mil, cento e | vinte e quatro mil, cento | reflete ao aumento
e seis Reais), dividido em sessenta e trés reais e e sessenta e trés reais e | do capital social
66.002.915 (sessenta e seis cinquenta e sete centavos), | cinguenta e sete deliberado na
milhGes, duas mil, dividido em 66.002.915 centavos), conforme referida assembleia
novecentas e quinze) agoes (sessenta e seis milhGes, aumento aprovado na
ordinarias, nominativas e duas mil, novecentas e Assembleia Geral
sem valor nominal. quinze) acdes ordinarias, | Ordinaria e

nominativas e sem valor Extraordinaria realizada

nominal. em 30 de abril de 2020.
Artigo 13. - As Assembleias | Artigo 13. - As Alteracdo da redacdo do | A Administracdo
Gerais sdo ordinarias e Assembleias Gerais sdo paragrafo 1° do artigo ndo identifica
extraordinarias. A ordinarias e 13 para simplificacdo efeitos juridicos ou
Assembleia Geral Ordinéria | extraordinarias. A do texto estatutario e econdmicos em
sera realizada anualmente Assembleia Geral para incluiramengdo a | razdo da alteracéo
dentro dos primeiros 4 Ordinéria seré realizada Lei das Sociedades por | proposta.
(quatro) meses apos o anualmente dentro dos Ac0es.
encerramento do exercicio primeiros 4 (quatro) meses
social e a Assembleia Geral | apds o encerramento do
Extraordinaria seré realizada | exercicio social e a
sempre que 0s interesses Assembleia Geral
sociais assim o exigirem. Extraordinaria sera

realizada sempre que 0s
Paragrafo 1°. - A ata da interesses sociais assim o
Assembleia Geral sera exigirem.
arquivada no registro do
comércio e publicada no Paragrafo 1°. - A ata da
prazo maximo de 30 (trinta) | Assembleia Geral sera
dias contados da data de sua | arquivada no registro do
realizacdo. comércio e publicada, re
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conforme previsdo da Lei

das Sociedades por Acdes.

Artigo 15. - Compete a
Assembleia Geral, além das
demais atribuicdes previstas
em lei e neste Estatuto
Social:

l. eleger e destituir, a
qualquer tempo, os membros
do Conselho de
Administracao e do
Conselho Fiscal, quando
instalado;

. tomar, anualmente,
as contas dos
administradores e deliberar
sobre as demonstracoes
financeiras por eles
apresentadas;

Il fixar a remuneracédo
global dos membros do
Conselho de Administracéo e
da Diretoria, assim como dos
membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir bonificactes
em acdes e decidir sobre
eventuais desdobramentos e
grupamentos de acdes;

V. deliberar, de acordo
com proposta apresentada
pela administracédo, sobre a
destinacédo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

VI. deliberar sobre
transformacao, fuséo,
incorporacao e cisdo da
Sociedade, sua dissolugéo e
liquidacdo, eleger o
liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de
liquidacdo;

Artigo 15. - Compete a
Assembleia Geral, além
das demais atribuicbes
previstas em lei e neste
Estatuto Social:

l. eleger e destituir,
a qualquer tempo, 0s
membros do Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando
instalado;

1. tomar,
anualmente, as contas dos
administradores e
deliberar sobre as
demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

Il. fixar a
remuneracéo global dos
membros do Conselho de
Administracéo e da
Diretoria, assim como dos
membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir
bonificacdes em acdes e
decidir sobre eventuais
desdobramentos e
grupamentos de acdes;

V. deliberar, de
acordo com proposta
apresentada pela
administracéo, sobre a
destinacdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo
de dividendos;

VI. deliberar sobre
transformacao, fuséo,
incorporacao e cisdo da

(i) Alteracéo da redacéo
do artigo 15, VII, para
atualizar a denominacao
de BM&FBOVESPA
para B3.

(ii) Exclusdo do item
VII1 do artigo 15 devido
a exclusdo da regra no
Regulamento de Novo
Mercado da B3, com
renumeracdo do inciso
posterior.

(iii) Inclusdo de novo
item X ao artigo 15,
para prever a
competéncia da
Assembleia Geral de
aprovar a celebragéo de
transacOes com partes
relacionadas, a
alienacdo ou a
contribuigdo para outra
empresa de ativos caso
o valor da operacao
corresponda a mais de
50% (cinguenta por
cento) dos ativos totais
da Companhia
constantes do Gltimo
balanco aprovado, em
adequacdo a Lei das
Sociedades por Agoes.

A Administragéo
ndo identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo das alteracdes
propostas.
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VII.  deliberar sobre a
saida da Sociedade do Novo
Mercado (“Novo Mercado”)
da BM&FBOVESPA e sobre
0 cancelamento de registro
de companhia aberta da
Sociedade;

VIII.  escolher a instituicdo
responsavel pela preparagdo
de laudo de avaliagdo das
acOes da Sociedade, dentre
as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao,
nos casos e na forma prevista
neste Estatuto Social,

IX. a apresentacgdo de
pedidos de recuperacao
judicial ou extrajudicial, ou
de autofaléncia; e,

X. aprovar programas
de outorga de opcéo de
compra ou subscricdo de
acOes aos seus
administradores e
empregados e aos
administradores e
empregados das sociedades
gue sejam controladas direta
ou indiretamente pela
Sociedade, nos termos da lei
e deste Estatuto.

Sociedade, sua dissolucdo
e liquidacéo, eleger o
liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que
deveréa funcionar no
periodo de liquidacéo;

VII.  deliberar sobre a
saida da Sociedade do
Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da
B3BM&FBOVESPAe
sobre o cancelamento de
registro de companhia
aberta da Sociedade;

PEVIIL a
apresentacao de pedidos
de recuperacdo judicial ou
extrajudicial, ou de
autofaléncia; e;

IX. aprovar programas
de outorga de opc¢éo de
compra ou subscri¢do de
acoes aos seus
administradores e
empregados e aos
administradores e
empregados das
sociedades que sejam
controladas direta ou
indiretamente pela
Sociedade, nos termos da
lei e deste Estatuto; e

X. aprovar a
celebracdo de transacoes
com partes relacionadas, a
alienagdo ou a
contribuicdo para outra
empresa de ativos caso 0
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valor da operacao
corresponda a mais de
50% (cinquenta por cento)
dos ativos totais da
Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

Artigo 17. - Os membros
eleitos do Conselho de

Administracdo e da Diretoria

tomardo posse mediante a

lavratura de termo proprio no

livro de atas de reunides do

6rgdo respectivo, dispensada

a garantia de gestao.

Paragrafo unico. - Os
membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria
deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas
funcgdes até que sejam eleitos
seus substitutos, exceto se de

outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral. A
investidura sera

condicionada a assinatura do

Termo de Anuéncia dos

Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento

do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis, e

a adesdo a Politica de

Divulgagdo de Atos ou Fatos

Relevantes da Sociedade,
mediante assinatura do
respectivo termo.

Artigo 17. - Os membros
eleitos do Conselho de
Administracdo e da
Diretoria tomardo posse
mediante a lavratura de
termo préprio no livro de
atas de reunides do 6rgéao
respectivo, dispensada a
garantia de gestdo.

Paragrafo 1°. - Os
membros do Conselho de
Administracéo e da
Diretoria deverdo
permanecer em seus
cargos e no exercicio de
suas funcdes até que sejam
eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma
for deliberado pela
Assembleia Geral. A

Paragrafo 2°. - A posse
dos membros do Conselho
de Administracdo e da
Diretoria e dos membros
do  Conselho  Fiscal,
efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura
de termo de posse, que
deve  contemplar sua
sujeicédo a clausula
compromissoria  referida
no artigo 46 deste Estatuto
Social, bem como ao
atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, e a
adesdo a Politica de
Divulgacdo de Atos ou
Fatos Relevantes da

Alteracdo do paragrafo
Unico do artigo 17 e
criacdo do paragrafo 2°
com a respectiva
remissdo ao artigo 47,
gue trata sobre a
resolucgdo de
controvérsias por meio
da arbitragem, para
adequacdo do texto ao
previsto no
Regulamento do Novo
Mercado da B3.

A Administracdo
ndo identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo das alteracdes
propostas.
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Sociedade, mediante
assinatura do respectivo
termo.

Artigo 19. - Por proposicao
do Conselho de
Administraco e a critério da
Assembleia Geral Ordinaria,
0s administradores da
Sociedade poderéao perceber,
ainda, participacdo nos
lucros da Sociedade,
observadas as normas legais
pertinentes e o disposto no
paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo unico. Os
administradores somente
fardo jus a participagéo nos
lucros do exercicio social em
relacdo ao qual for atribuido
aos acionistas o dividendo
obrigatorio de que trata o
Artigo 38 deste Estatuto
Social.

Artigo 19. - Por
proposicéo do Conselho
de Administracdo e a
critério da Assembleia
Geral Ordinaria, os
administradores da
Sociedade poderéo
perceber, ainda,
participacdo nos lucros da
Sociedade, observadas as
normas legais pertinentes
e o disposto no paragrafo

Unico abaixo.
Paragrafo  Unico. Os
administradores somente

fardo jus & participacdo
nos lucros do exercicio
social em relagdo ao qual
for atribuido aos
acionistas o dividendo
obrigatdrio de que trata o
Artigo 39 deste Estatuto
Social.

Alteracdo do artigo 19
para ajuste de remiss&o.

A Administracdo
néo identifica
efeitos juridicos ou
econbmicos em
razdo da alteragdo
proposta.

Artigo 20. - O Conselho de
Administracao sera
composto por até 7 (sete)
membros efetivos e igual

namero de suplentes, pessoas

naturais, residentes ou ndo
no Pais, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, que
designara o seu Presidente e
0 seu Vice-Presidente.

Paragrafo 1°. - No minimo,
20% (vinte por cento), dos
Conselheiros efetivos e dos
respectivos suplentes
deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme
definigdo do paréagrafo 2°
abaixo. Também sera(do)
considerado(s) como
independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s)
mediante a faculdade
prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Agdes,

Artigo 20. - O Conselho
de Administracdo sera
composto por, Nno minimo,
5 (cinco) e, no
maximo,per-ate—7 (sete)
membros efetivos e igual
namero de suplentes,
pessoas naturais;

eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral-gue

designara-o-seu-Presidente

Paréagrafo 1°. - No-minime
20%%-(vinte-por-centar-dos

Alteragdo do caput do
artigo 20, para prever o
ndmero minimo e
maximo de membros do
Conselho de
Administracao e
exclusdo da
competéncia da
Assembleia Geral para
designagao dos cargos
de Presidente e Vice-
Presidente.

Alteracdo do paragrafo
1° do artigo 20 para
adequar o texto ao
Regulamento do Novo
Mercado da B3 e
exclusdo do paragrafo
2° desse artigo, uma vez
que tal disposicao j&
consta do Regulamento
do Novo Mercado da
B3 e consequente
renumeracdo dos
paragrafos

A Administragédo
ndo identifica
efeitos juridicos ou
econbmicos em
razdo das alteracdes
propostas.
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sem prejuizo da definicdo do
paragrafo 2°.

Paréagrafo 2°. - Para os fins
deste artigo, o termo
“Conselheiro
Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem
qualquer vinculo com a
Sociedade, exceto
participacdo de capital; (ii)
ndo é Acionista Controlador,
cbnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou
ndo é ou ndo foi, nos dltimos
3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou
pesquisa estao excluidas
desta restricao); (iii) ndo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou Diretor da
Sociedade, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Sociedade;
(iv) ndo é fornecedor ou
comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou
produtos da Sociedade, em
magnitude que implique
perda de independéncia; (V)
ndo é funcionario ou
administrador de sociedade
ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a
Sociedade, em magnitude
gue implique perda de
independéncia; (vi) ndo é
cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum

o0 da definics

2 9 Dos
membros do Conselho de
Administracdo, no
minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser
conselheiros
independentes, conforme a
definicdo do Regulamento
dos Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo
dos indicados ao Conselho
de Administracdo como
conselheiros
independentes ser
deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

subsequentes.
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administrador da Sociedade;
(vii) ndo recebe outra
remuneracdo da Sociedade
além da de Conselheiro
(proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no
capital estdo excluidos desta
restricao).

Paragrafo 3°. — Quando, em
decorréncia da observancia
do percentual referido no
paréagrafo 1° acima, resultar
numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos
termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 4°. — Os cargos de
presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal
executivo da Sociedade ndo
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 3°2°. — Quando,
em decorréncia da
observaneia do percentual
referido no paragrafo 1°
acima, o resultado gerar
um namero fraciondrio de
conselheiros, a Sociedade
deve proceder ao
arredondamento para o
ndmero inteiro
imediatamente superior,
nos termos do
Regulamento do Novo
Mercado. resultar-nimero
conselhelros-proceder-se-
a-ao-arredondamento-nos
fommesde-Rosulnmonts
do-Novo-Mercado-

Paragrafo 43°. — Os cargos
de presidente do Conselho
de Administracéo e de
Diretor Presidente ou
principal executivo da
Sociedade ndo poderéo ser
acumulados pela mesma
pessoa.

Parégrafo 4° - Cabera aos
Conselheiros de
Administracao eleitos, na
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primeira reunido do
Conselho de
Administragéo apos a
posse de seus membros
para um novo mandato,
eleger, entre 0s seus
membros, aqueles que
exercerdo as funcbes de
Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de
Administracao.

Artigo 21. - Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracéo,
0 cargo sera exercido por seu
suplente. Em caso de
vacdncia do cargo de
Presidente do Conselho de
Administracdo, competira a
Assembleia Geral eleger um
substituto para completar o
seu mandato.

Paragrafo Gnico. — Nos casos
de auséncia, impedimento
temporario ou vacancia de
gualquer outro cargo do
Conselho de Administracéo,
assumira o cargo em questdo
0 respectivo suplente, que
servira até o fim do mandato
do membro substituido.
Vagando a maioria dos
cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia
Geral para proceder & eleicéo
dos substitutos que
completardo o mandato dos
substituidos.

Artigo 21. - Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente
do Conselho de
Administracdo, o—¢arge
serd—exercido—por  ele
devera ser substituido pelo
seu suplente, exceto com
relacdo as funcoes
atribuidas ao exercicio do
cargo de Presidente, que
serdo exercidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de
Administracdo. Em caso
de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de
Administracdo, competira
ao proprio Conselho de
Administracao a
Assemblein—Geral eleger
um novo membro para a
funcdo—-substitute—para
someiohhresonmandoie,

Paragrafo Unico. — —Nes

(i) Alteracdo do caput
do artigo 21, para
prever que, nos casos de

auséncia ou
impedimento
temporario do

Presidente do Conselho
de Administragdo, o
cargo sera exercido pelo
Vice-Presidente.

(i)  Alteracéo do
paragrafo  Unico do
artigo 21, para adequar
0 texto ao previsto na
Lei das Sociedades por
Acdes.

A Administracdo
ndo identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo das alteragoes
propostas.
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Ocorrendo vaga no
Conselho de

Administracdo, 0 cargo
deverd ser ocupado pelo
respectivo suplente. Caso
ndo haja suplente para
ocupar 0 cargo vago, O
Conselho de
Administracdo podera se
reunir para eleger um
substituto para completar
0 mandato em curso.

Artigo 22. - O Conselho de
Administracéo reunir-se-a

ordinariamente uma vez por

més e extraordinariamente
sempre gue 0s interesses

sociais assim o exigirem. As

reunides serdo presididas

pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua

auséncia ou impedimento
temporario, pelo Vice-

Presidente do Conselho, que
indicara o Secretario entre os

presentes.

Paragrafo 1°. - O Conselho
de Administracdo seré
convocado pelo seu
Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento
temporario, pelo Vice-
Presidente ou, ainda, por
quaisquer 2 (dois)
Conselheiros, com
antecedéncia minima de 5
(cinco) dias e indicacdo da
data, horario e pauta da
reunido.

Paragrafo 2°. - Em caso de
urgéncia justificada, a
reunido podera ser
convocada e realizada sem
observéncia do prazo
minimo referido no
paragrafo 1.° acima, desde
que presentes todos 0s
membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 3°. - As reunifes

Artigo 22. - O Conselho
de Administracdo reunir-
se-& ordinariamente uma
vez por més e
extraordinariamente
sempre que 0s interesses
sociais assim o exigirem.
As reunides serdo
presididas pelo Presidente
do Conselho de
Administragéo ou, na sua
auséncia ou impedimento
temporério, pelo Vice-
Presidente do Conselho,
que indicaréd o Secretario
entre os presentes.

Paragrafo 1°. - O
Conselho de
Administracéo sera
convocado pelo seu
Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento
temporario, pelo Vice-
Presidente ou, ainda, por
quaisquer 2 (dois)
Conselheiros, com
antecedéncia minima de 5
(cinco) dias e indicacdo da
data, horério e pauta da
reunido.

Paréagrafo 2°. - Em caso de
urgéncia justificada, a
reunido podera ser
convocada e realizada sem
observancia do prazo
minimo referido no
paragrafo 1.° acima, desde
que presentes todos 0s

Alteracdo do paragrafo
5° do artigo 22, para
simplificagéo do texto
estatutario e para incluir
amencdo a Lei das
Sociedades por Agoes.

A Administracdo
ndo identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo da alteragédo
proposta.
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do Conselho de
Administracdo serdo
instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em
exercicio e reputar-se-ao
validas as deliberagoes
tomadas pela maioria dos
votos dos presentes, sendo
aceitos votos escritos
antecipados, para efeito de
guorum e deliberacéo.

Paragrafo 4°. - Os
conselheiros poderdo
participar das reunides do
Conselho de Administracdo
por conferéncia telefonica ou
por video conferéncia,
devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por
escrito ao Presidente do
Conselho de Administracéo,
por intermédio de carta, fac-
simile ou correio eletronico,
logo apés o término da
reunido.

Paragrafo 5°. - As
deliberacbes do Conselho de
Administracdo serdo objeto
de assentamento em atas.
Caso o Conselho de
Administracdo pretenda que
produzam efeito contra
terceiros, serdo arquivadas
no registro do comércio e
publicadas na forma da lei,
no prazo maximo de 30
(trinta) dias da data da
realizacdo da reunido do
Conselho de Administracéo.

membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°. - As
reunides do Conselho de
Administracdo serdo
instaladas com a presenca
da maioria de seus
membros em exercicio e
reputar-se-do validas as
deliberacdes tomadas pela
maioria dos votos dos
presentes, sendo aceitos
votos escritos antecipados,
para efeito de quorum e
deliberacéo.

Paréagrafo 4°. - Os
conselheiros poderédo
participar das reunides do
Conselho de
Administragéo por
conferéncia telefénica ou
por video conferéncia,
devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por
escrito ao Presidente do
Conselho de
Administracéo, por
intermédio de carta, fac-
simile ou correio
eletrbnico, logo apés o
término da reunido.

Paragrafo 5°. - As
deliberacdes do Conselho
de Administracdo serdo
objeto de assentamento
em atas. Caso o Conselho
de Administracdo pretenda
que  produzam efeito
contra terceiros, as atas
serdo  arquivadas  no
registro do comércio e
publicadas, conforme
previsdo da Lei das
Sociedades por Acles. ha

Cemme—di—o—as—smrEe
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Artigo 23. - Sem prejuizo
das demais competéncias
previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracao:

l. definir as politicas e
fixar as estratégias
orcamentérias para a
conducéo dos negdcios da
Sociedade, bem como liderar
a implementacdo da
estratégia de crescimento da
Sociedade;

Il. aprovar o orcamento
anual, o plano de negdcio e o
organograma de cargos e
salérios para a Diretoria e
cargos gerenciais;

1. manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser
encaminhada a Assembleia
Geral;

V. convocar a
Assembleia Geral;

V. eleger e destituir os
Diretores da Sociedade,
atribuir designacdes e fixar-
Ihes as atribuic6es,
observado o que a respeito
dispuser este Estatuto Social;

VI. distribuir a
remuneracéo global fixada
pela Assembleia Geral entre
0s membros do Conselho de
Administracao e da
Diretoria.

VII.  manifestar-se sobre
as demonstragdes contabeis e
relatérios da administrag&o;

VIII.  deliberar sobre a
emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em
acOes e sem garantia real, e
autorizar a emissdo de
quaisquer instrumentos de
crédito para a captacgdo de
recursos, como bonds, notes,

Artigo 23. - Sem prejuizo
das demais competéncias
previstas em lei, compete
ao Conselho de
Administracdo:

I definir as politicas
e fixar as estratégias
orcamentarias para a
conducdo dos negdcios da
Sociedade, bem como
liderar a implementacéo
da estratégia de
crescimento da Sociedade;

Il. aprovar o
orcamento anual, o plano
de negébcioe o
organograma de cargos e
salarios para a Diretoria e
cargos gerenciais;

I1. manifestar-se
sobre qualquer proposta a
ser encaminhada a
Assembleia Geral;

V. convocar a
Assembleia Geral;

V. eleger e destituir
os Diretores da Sociedade,
atribuir designac6es e
fixar-lhes as atribuicdes,
observado o que a respeito
dispuser este Estatuto
Social;

VI. distribuir a
remuneragéo global fixada
pela Assembleia Geral
entre os membros do
Conselho de
Administracdo e da
Diretoria.

VII.  manifestar-se
sobre as demonstracdes
contabeis e relatérios da
administracao;

(i) Exclusdo do item
XV do artigo 23, devido
a exclusdo da regra no
Regulamento do Novo
Mercado, com a
consequente
renumeracgdo dos itens
subsequentes.

(ii) Alteracéo dos
anteriores itens XIX,
XX e XXl do artigo 23,
para atualizar o valor de
alcada do Conselho de
Administracdo para R$
2.000.000,00 (dois
milhGes de reais).

0) Alteracdo do
anterior item XXIII do
artigo 23, para
estabelecer a
competéncia do
Conselho de
Administracéo de
realizar contratagdes de
quaisquer servicos de
consultoria e
representagdo atraves
dos quais a parte
contratada atue como
preposta da Sociedade
perante quaisquer
organismos
governamentais, cujo
valor dos honorarios
superem R$
2.000.000,00 (dois
milhGes de reais).

(i) Alteracdo do
anterior item XXIV do
artigo 23, para
estabelecer a
competéncia do
Conselho de
Administracdo de
aprovar a concessao de
empréstimos, garantias
e/ou adiantamentos em
favor de terceiros,
inclusive sociedades,
direta ou indiretamente,
controladas pela
Companhia ou dela
coligadas, que excedam
0 montante de

A Administracdo
néo identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo das alteracdes
propostas, em
relacdo a
atualizacdo dos
valores de alcada
dos itens XIX, XX
e XXI, destaca-se
que se trata de mera
correcdo monetaria
desde o ingresso da
Companhia no
segmento especial
de listagem do
Novo Mercado
(2007).

Proposta da administracdo AGOE 2022 | Tegma

85




/A

TE/ TMA

/ Gestdo Logistica

S

Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem e Justificativa
da Alteracao Proposta

Efeitos Juridicos e
EconOmicos

commercial papers, e outros,
de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as
condicdes de emissdo e
resgate;

IX. deliberar sobre a
emissdo de novas acdes e
bonus de subscricdo, dentro
do limite do capital
autorizado, fixando as
condicdes de sua emissao,
inclusive preco e prazo de
integralizacdo;

X. autorizar a aquisicdo
de debéntures emitidas pela
Sociedade para efeito de
cancelamento ou
permanéncia em tesouraria
para posterior alienacéo,
observadas as normas legais
vigentes;

XI. apresentar a
Assembleia Geral plano para
outorga de opc¢édo de compra
de agdes aos administradores
e empregados da Sociedade e
aos administradores e
empregados das sociedades
gue sejam controladas direta
ou indiretamente pela
Sociedade, nos termos da lei
e deste Estatuto;

XIl.  apresentar a
Assembleia Geral proposta
de politica de distribuicdo de
participagdo nos lucros
anuais aos empregados e aos
administradores;

XIIl.  se mantido, em caso
de liquidacéo da Sociedade,
nomear o liquidante e fixar a
sua remuneracdo, podendo
também destitui-lo;

XIV. deliberar
previamente sobre
propositura ou encerramento
de qualquer processo ou
procedimento judicial ou
arbitral (exceto se no curso

VIII.  deliberar sobre a
emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis
em acles e sem garantia
real, e autorizar a emissao
de quaisquer instrumentos
de crédito para a captagdo
de recursos, como bonds,
notes, commercial papers,
e outros, de uso comum no
mercado, deliberando
ainda sobre as condicdes
de emissdo e resgate;

IX. deliberar sobre a
emissao de novas acdes e
bdnus de subscrigéo,
dentro do limite do capital
autorizado, fixando as
condicdes de sua emissao,
inclusive preco e prazo de
integralizacdo;

X. autorizar a
aquisicao de debéntures
emitidas pela Sociedade
para efeito de
cancelamento ou
permanéncia em tesouraria
para posterior alienagao,
observadas as normas
legais vigentes;

XI. apresentar a
Assembleia Geral plano
para outorga de opg¢éo de
compra de acGes aos
administradores e
empregados da Sociedade
e aos administradores e
empregados das
sociedades que sejam
controladas direta ou
indiretamente pela
Sociedade, nos termos da
lei e deste Estatuto;

XII.  apresentar a
Assembleia Geral
proposta de politica de
distribuicdo de

R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) por
transacao.

(iii)  Alteracdo do
anterior item XXV do
artigo 23, para incluir a
mencdo a Politica de
Transagdes com Partes
Relacionadas,
documento aprovado
em Reunido do
Conselho de
Administracéo realizada
em 01 de julho de 2021.
(iv)  Alteracdo do
anterior item XXVII do
artigo 23, para incluir a
mencdo de controle
direto ou indireto,
relativamente as
sociedades controladas
pela Companhia ou dela
coligadas.

()] Alteracdo do
anterior item XXIX do
artigo 23, para atualizar
a redacdo que trata
sobre oferta publica
para aquisicao de agdes
(“OPA”), ao previsto no
Regulamento do Novo
Mercado da B3.

(vi)  Criacéo do
novo item XXIX ao
artigo 23, para prever a
competéncia do
Conselho de
Administracéo de se
manifestar sobre os
termos e condicdes de
reorganizagdes
societarias, aumentos e
capital e outras
transacdes que derem
origem a mudanca de
controle, consignando
se elas asseguram
tratamento justo e
equitativo aos acionistas
da Sociedade.

(vii)  Criagdo do
novo item XXX ao
artigo 23, para prever a
competéncia de o
Conselho de
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normal dos negdcios); participacdo nos lucros Administracdo aprovar
anuais aos empregados e o0 plano anual de

XV.  fixar a lista triplice aos administradores; Auditoria Interna da

de instituicdes a ser Sociedade, podendo,

apresentada a Assembleia X111, se mantido, em ainda, delegar ao

Geral para preparagéo do caso de liquidagéo da Comité de Auditoria a

laudo de avaliacdo das acdes | Sociedade, nomear o respectiva aprovacao.

da Sociedade, para fins de liquidante e fixar a sua (viii)  Criagéo do

oferta publica de aquisicao remuneracéo, podendo novo parégrafo Gnico ao

de acles, de saida do Novo | também o destituir artigo 23, para prever a

Mercado e/ou cancelamento | destitui-lo; competéncia do

de registro de companhia Conselho de

aberta de que trata o Capitulo | XIV. deliberar Administracao para

IX deste Estatuto; previamente sobre instituicdo de comités
propositura ou de assessoramento

XVI. acompanhar e encerramento de qualquer | (“Comités”) e o

fiscalizar os atos individuais | processo ou procedimento | estabelecimento dos

e coletivos da Diretoria, bem | judicial ou arbitral (exceto | respectivos regimentos
COMO supervisionar o se no curso normal dos e competéncias.
desempenho dos Diretores da | negdcios);
Sociedade, examinar 0s
livros e registros da XN fixaralista

Sociedade a qualquer tempo, | triphce-de-institticBesa
solicitar informagdes sobre ser-apresentada-a
contratos assinados ou a Assembleia-Geral-para
serem assinados, e tomar preparacie-do-taudo-de
guaisquer outras avaliacdo-das-acbes-da
providéncias necessarias ou | Seciedadeparafinsde
convenientes a administracdo | efertapiblica-de-aguisicde
da Sociedade, inclusive de-acdes—de-satda-do

deliberando acerca dos Lioeloreade nlon

assuntos suscitados pela cancelamento-de-registro

Diretoria; de-companhia-aberta-de
gue-trata-o-Capitulo-bx

XVII. fixar bbnus para a deste-Estatuto:
Diretoria por metas
orcamentarias alcancadas; XMEXV.

acompanhar e
fiscalizar os atos
XVIII. aprovar a aquisi¢do, | individuais e coletivos da
a alienacdo e/ou a oneragdo, | Diretoria, bem como
a qualquer titulo ou pretexto, | supervisionar o

de bens imoéveis; desempenho dos Diretores
da Sociedade, examinar 0s

XIX. aprovar a aquisi¢do, | livros e registros da

alienacdo e/ou a oneragdo de | Sociedade a qualquer

ativos da Sociedade cujos tempo, solicitar

valores excedam o montante | informages sobre

de R$ 1.000.000,00 (um contratos assinados ou a

milh&o de Reais) por serem assinados, e tomar

transacéo; quaisquer outras

providéncias necessarias
ou convenientes a

XX.  aprovar despesas a administracéo da

serem incorridas pela Sociedade, inclusive

87
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Sociedade que excedam o
montante de

R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de Reais) por transacao,
exceto aquelas despesas
previamente aprovadas no
orcamento anual da
Sociedade;

XXI. aprovar a assungao
de obrigacbes pela
Sociedade, inclusive a
contratacdo de empréstimos,
financiamentos e/ou linhas
de crédito e arrendamento
mercantil, que excedam o
montante de

R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de Reais) por transacao;

XXII. aprovar a aquisi¢éo
de acGes de emissdo da
Sociedade para
cancelamento, permanéncia
em tesouraria e sua
alienacdo, observados 0s
limites da Lei das
Sociedades por Acdes e a
regulamentacdo da Comisséo
de Valores Mobiliarios
(“CVM”);

XXIII. aprovar a
contratacdo e a dispensa da
empresa de auditoria
independente e do principal
escritorio de advocacia que
prestardo servicos a
Sociedade, bem como de
quaisquer servigos de
consultoria e representagdo
através dos quais a parte
contratada atue como
preposta da Sociedade
perante quaisquer
organismos governamentais;

XXIV. aprovar a concesséo
de empréstimos, garantias
e/ou adiantamentos em favor
de terceiros, inclusive
sociedades, direta ou
indiretamente, controladas

deliberando acerca dos
assuntos suscitados pela
Diretoria;

XMHXVI, fixar
b6nus para a Diretoria por
metas orcamentarias
alcancadas;

XMHHEXVILL aprovar a
aquisicao, a alienagéo e/ou
a oneracao, a qualquer
titulo ou pretexto, de bens
imoveis;

KXPEXVIIIL aprovar a
aquisicao, alienagdo e/ou a
oneracao de ativos da
Sociedade cujos valores
excedam o montante de
R$ 1.000.000.00 (um
2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) por
transagao;

XOEXIX. aprovar
despesas a serem
incorridas pela Sociedade
que excedam o montante
de R$ 1:0600-000,00-(um
2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) por
transacdo, exceto aquelas
despesas previamente
aprovadas no or¢amento
anual da Sociedade;

XXk, aprovar a
assuncdo de obrigagdes
pela Sociedade, inclusive
a contratacdo de
empréstimos,
financiamentos e/ou linhas
de crédito e arrendamento
mercantil, que excedam o
montante de

R$ 1.000.000,00-(um
2.000.000,00 (dois
milhGes de reais) por
transagao;
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pela Sociedade ou dela
coligadas;

XXV. aprovar a celebracéo,
a alteracdo ou a rescisao de
contratos de qualquer
natureza, com qualquer dos
Diretores, acionistas ou
empregados da Sociedade,
ou com qualquer de seus
parentes e/ou
acionistas/cotistas, inclusive
guaisquer sociedades, direta
ou indiretamente,
controladas por tais
Diretores, acionistas ou
empregados, ou por qualquer
de seus parentes e/ou
acionistas/cotistas, exceto
nos casos em que por forga
de lei devam ser aprovados
pela assembleia geral;

XXVI. aprovar a aquisicéo,
pela Sociedade, de
participacOes societarias em
outras empresas;

XXVII. aprovar o exercicio
de qualquer direito, bem
como a prética de qualquer

ato societario relativamente a

sociedades controladas pela
Sociedade ou dela coligadas;

XXVIIL. autorizar a
nomeacéo de procuradores
para os fins do artigo 29,
paragrafo 5° abaixo; e

XXIX. manifestar-se
favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢éo de

acOes que tenha por objeto as

acOes de emissdo da
Sociedade, por meio de

XXH. aprovar a
aquisicao de agdes de
emissdo da Sociedade para
cancelamento,
permanéncia em tesouraria
e sua alienacdo,
observados os limites da
Lei das Sociedades por
Ac0es e a regulamentagéo
da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”);

XXII4. aprovar a
contratacao e a dispensa
da empresa de auditoria
independente e do
principal escritério de
advocacia que prestardo
servicos a Sociedade, bem
como de quaisquer
servigos de consultoria e
representacao atraves dos
quais a parte contratada
atue como preposta da
Sociedade perante
guaisquer organismos
governamentais cujo valor
dos honorarios supere

R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais);

XHKRPLEXXIII.
concessao de
empréstimos, garantias
e/ou adiantamentos em
favor de terceiros,
inclusive sociedades,
direta ou indiretamente,
controladas pela
Companhia ou dela
coligadas, que excedam o
montante de

R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais) por transagéao;

aprovar a

XXALEXXIV.  aprovar a
celebragéo, a alteracéo ou
a resciséo de contratos de
qualquer natureza, com
qualquer dos Diretores,
acionistas ou empregados
da Sociedade, ou com
qualquer de seus parentes
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parecer prévio
fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicao
de acgdes, que devera
abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de
aquisicdo de a¢des quanto ao
interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores
mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta
publica de aquisicédo de
acOes sobre 0s interesses da
Sociedade; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagéo a
Sociedade; (iv) outros pontos
gue o Conselho de
Administracao considerar
pertinentes, bem como as
informac6es exigidas pelas
regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

e/ou acionistas/cotistas,
inclusive quaisquer
sociedades, direta ou
indiretamente, controladas
por tais Diretores,
acionistas ou empregados,
ou por qualquer de seus
parentes e/ou
acionistas/cotistas, em
conformidade com o
disposto na Politica de
TransacOes com Partes
Relacionadas da
Sociedade, a qual devera
ser aprovada pelo proprio
Conselho de
Administracéo, exceto nos
casos em que por forca de
lei ou deste Estatuto
Social devam ser
aprovados pela assembleia
geral;

XXMEXXV.  aprovar a
aquisicdo, pela Sociedade,
de participacOes
societarias em outras
empresas;

XXMHXXVI. aprovar o
exercicio de qualquer
direito, bem como a
pratica de qualquer ato
societario relativamente a
sociedades, direta ou
indiretamente, controladas
pela Companhia ou dela
coligadas;

FKHAHEXXVILL

autorizar a
nomeacdo de procuradores
para os fins do artigo 30,
paréagrafo 6° abaixo:e

XXX X VI
manifestar-se
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S\ Meelaborar e divulgar
parecer fundamentado
sobre qualquer oferta
publica para aquisicdo de
acoes (“OPA”) que tenha
por objeto as a¢des de
emissdo da Sociedade, em
até 15 (quinze) dias da
publicacédo do edital da
referida OPA, no qual se
manifestara, ao menos: (i)
sobre a conveniéncia e
oportunidade da OPA
guanto ao interesse da
Sociedade e do conjunto
de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais
impactos para a liquidez
das acdes; (ii) quanto aos
planos estratégicos
divulgados pelo ofertante
em relagdo a Sociedade;
(iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da
OPA disponiveis no
mercado; (iv) opinido
fundamentada favoravel
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ou contraria a aceitacao da
OPA, acompanhada de
alerta aos acionistas da
Sociedade de que é de sua
responsabilidade a deciséo
final sobre a aceitagéo da
oferta; e (v) outros pontos
que o Conselho de
Administracdo considerar
pertinentes, bem como as
informac0es exigidas
pelas normas legais e
regulatorias aplicaveis;

XXIX. aprovar o plano
anual de Auditoria Interna
da Sociedade, podendo
ainda, delegar ao Comité
de Auditoria (nédo
estatutario), a respectiva
aprovacéo.

Paragrafo anico -
Compete ainda ao
Conselho de
Administracéo, a
instituicdo de comités de
assessoramento

(“Comités”) e 0
estabelecimento dos
respectivos regimentos e
competéncias, podendo o
Conselho de
Administracdo, dentro dos
preceitos legais, delegar
competéncias aos
referidos Comités. Os
membros de tais comités,
sejam acionistas ou nao,
deverdo ter experiéncia
especifica nas areas de
competéncia dos  seus
respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual
remuneracdo fixada pelo
Conselho de
Administracao.

SEM

CORRESPONDENCIA

Artigo 24. - A Sociedade
poderéa celebrar, em
termos e condicdes
previamente aprovados
pelo Conselho de
Administracdo, contratos
de indenidade (“Contratos

Criacdo do novo artigo
24 e seus respectivos
paragrafos, para
estabelecer que a
Companhia podera
celebrar, em termos e
condi¢cBes previamente

A Administracéo
nao identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo da alteragdo
proposta.
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de Indenidade”) com os aprovados pelo
membros do Conselho de | Conselho de
Administracdo, Diretoria Administracdo,
Executiva, comités de contratos de indenidade
assessoramento e todos os | com 0s membros do
demais empregados e Conselho de

prepostos que legalmente | Administracéo,
atuem por delegacédo dos Diretoria Executiva,

administradores da comités de
Companhia, estabelecendo | assessoramento e todos
a obrigacdo de a 0s demais empregados e
Sociedade indenizar tais prepostos que
pessoas por perdas legalmente atuem por
patrimoniais resultantes de | delegacéo dos
procedimentos judiciais, administradores,  bem
arbitrais ou como para prever a
administrativos que possibilidade de criacdo
envolvam questdes de Comité de
relacionadas as suas Indenidade, para
atividades na Sociedade assessoramento ao
ou em quaisquer Conselho de
sociedades que sejam Administracao.
controladas direta ou Havendo a definicdo da
indiretamente pela inclusdo  de  artigo
Sociedade. estatutario, 0s artigos

subsequentes serdo, por
Paréagrafo 1°. - Os consequéncia,

Contratos de Indenidade renumerados.
ndo obrigardo a Sociedade
a indenizar os respectivos
beneficiarios quando se
verificar que estes
atuaram:

(i) fora do exercicio de
suas atribuicoes;

(ii) com ma-fé, dolo, culpa
grave ou mediante fraude;
e

(iii) em interesse préprio
ou de terceiros, em
detrimento do interesse
social da Sociedade ou de
sociedades que sejam
controladas direta ou
indiretamente pela
Sociedade.

Paragrafo 2°. - Os
Contratos de Indenidade
deverdo disciplinar, entre
outras questdes:
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(i) o valor limite da
cobertura oferecida ao
beneficiario;

(if) o periodo de cobertura;

(iii) o procedimento
decisorio para a concessao
de indenizag&o, que
devera prevenir potenciais
conflitos de interesses e
assegurar que as decisoes
sejam tomadas no
interesse da Sociedade; e

(iv) a obrigacdo de
devolugéo a Sociedade de
quaisquer valores que 0s
beneficiarios tenham
recebido a titulo de
indenizac&o, inclusive
adiantamentos de
despesas, nos casos em
que restar comprovado
que o ato praticado pelo
beneficiario ndo é passivel
de indenizacéo, nos
termos do Contrato de
Indenidade e deste
Estatuto Social.

Artigo 24. - A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2
(dois) e, no méaximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, sendo um
Diretor Presidente, um
Diretor Administrativo-
Financeiro, um Diretor de
Relagdes com Investidores e
os demais Diretores sem
designacdo especifica, eleitos
pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo unico. Um Diretor
podera acumular mais de
uma funcéo, desde que
observado o nimero minimo
de Diretores previsto na Lei
de Sociedades por Acdes.

Artigo 2425. - A Diretoria
sera composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 7 (sete)
membros, acionistas-ou
sendo um Diretor
Presidente, um Diretor
Administrativo-
Financeiro, um Diretor de
Relacdes com Investidores
e 0s demais Diretores sem
designacdo especifica,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo  Gnico. Um
Diretor poderd acumular
mais de uma funcéo,

desde que observado o
namero minimo de
Diretores previsto na Lei
de Sociedades por Agdes.

Alteracdo do caput do
artigo 25, para excluir a
mengdo a “acionistas ou
nao, residentes no pais”,
uma vez que tal
disposicao foi
suprimida da Lei das
Sociedades por Agoes.

A Administracdo
nao identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo da alteracéo
proposta.
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Artigo 25. — Compete a
Diretoria, observadas as
limitagOes previstas neste
Estatuto Social:

. zelar pela
observancia da lei e deste
Estatuto Social;

Il. zelar pela
observancia das deliberacdes
tomadas nas Assembleias
Gerais e nas Reunides do
Conselho de Administracéo;

Il administrar e
conduzir os negécios da
Sociedade, observadas as
diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administracao,
bem como a representacédo
geral da Sociedade, ativa ou
passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

V. nomear
procuradores, devendo
especificar no mandato, 0s
atos e operag6es que poderdo
praticar e a duracdo deste
que, no caso de procuragao
para fins de representacdo
judicial, podera ser por prazo
indeterminado;

V. proceder a aquisicao
e alienagdo de bens do ativo
permanente e & constitui¢éo
de subsidiaria integral,
contrair obrigagdes com
instituicGes de direito
publico e privado, inclusive
financeiras, desde que
pertinentes ao objeto social e
ao desenvolvimento normal
das operacdes da Sociedade
e onerar bens moveis e
imdveis da Sociedade,
através da constitui¢do ou
cessdo de Onus reais de
garantias, bem como prestar
aval ou fianga em operacdes
relacionadas com o objeto
social da Sociedade e em
favor de empresas

Artigo 2526. — Compete a
Diretoria, observadas as
limitacOes previstas neste
Estatuto Social:

I zelar pela
observancia da lei e deste
Estatuto Social;

. zelar pela
observancia das
deliberacdes tomadas nas
Assembleias Gerais e nas
Reunides do Conselho de
Administracao;

1. administrar e
conduzir os negdcios da
Sociedade, observadas as
diretrizes tragadas pelo
Conselho de
Administracéo, bem como
a representacao geral da
Sociedade, ativa ou
passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

V. nomear
procuradores, devendo
especificar no mandato, os
atos e operag0es que
poderdo praticar e a
duracdo deste que, no caso
de procuracdo para fins de
representacdo judicial,
podera ser por prazo
indeterminado;

V. proceder a
aquisicdo e alienagdo de
bens do ativo permanente
e a constituicdo de
subsidiaria integral,
contrair obrigacfes com
institui¢Oes de direito
publico e privado,
inclusive financeiras,
desde que pertinentes ao
objeto social e ao
desenvolvimento normal
das operacdes da
Sociedade e onerar bens
moveis e imoveis da
Sociedade, através da

Alteracdo do item V do
anterior artigo 25 (novo
artigo 26), para ajuste
de remisséo.

A Administracdo
nédo identifica
efeitos juridicos ou
econbmicos em
razdo da alteragdo
proposta.

Proposta da administracdo AGOE 2022 | Tegma

95




2

TE/ VA

Gestdo Logistica

Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem e Justificativa
da Alteracao Proposta

Efeitos Juridicos e
EconOmicos

controladas e coligadas,
desde que observado o
disposto nos incisos XIX,
XX, XXI e XXIV do artigo
23;

VI. confessar, renunciar,
transigir, acordar em
qualquer direito ou obrigagéo
da Sociedade, desde que
pertinente as suas operagoes
sociais, bem como dar e
receber quitacdo; e

VIl emitir e aprovar
regimentos e instrugdes
internas julgadas Uteis ou
necessarias.

constituicdo ou cessao de
Onus reais de garantias,
bem como prestar aval ou
fianca em operacdes
relacionadas com o objeto
social da Sociedade e em
favor de empresas
controladas e coligadas,
desde que observado o
disposto nos incisos
XVIII, XIX, XX, XXl e
XXII1 do artigo 23;

VI. confessar,
renunciar, transigir,
acordar em qualquer
direito ou obrigacdo da
Sociedade, desde que
pertinente as suas
operagdes sociais, bem
como dar e receber
quitagdo; e

VII.  emitir e aprovar
regimentos e instrucoes
internas julgadas Uteis ou
necessarias.

Artigo 26. - Sem prejuizo
das atribui¢des da Diretoria
previstas no artigo 25 acima,
compete:

. ao Diretor
Presidente:
Q) convocar e presidir

as reunioes de Diretoria; e
(i) supervisionar e
coordenar as atividades da
Sociedade, exercendo
fungdes decisorias e
executivas;

. ao Diretor
Administrativo-Financeiro:

(M estabelecer planos e
metas nas areas Financeira e
de Controladoria;

(i) coordenar todas as
acdes junto a instituicdes do
mercado financeiro nacional
e internacional para a
obtencgdo de crédito, bem

Artigo 2627. - Sem
prejuizo das atribui¢Ges da
Diretoria previstas no
artigo 26 acima, compete:

l. ao Diretor
Presidente:

(i) convocar e
presidir as reunides de
Diretoria; e

(i) supervisionar e
coordenar as atividades da
Sociedade, exercendo
funcgdes decisorias e
executivas;

. ao Diretor
Administrativo-
Financeiro:

(i) estabelecer planos
e metas nas areas
Financeira e de
Controladoria;

(i) coordenar todas as
acdes junto a instituicdes

Alteracdo do caput do
anterior artigo 26 (novo
artigo 27), para ajuste
de remisséo.

A Administracdo
nédo identifica
efeitos juridicos ou
econbmicos em
razdo da alteragdo
proposta.
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como propor a politica do mercado financeiro
financeira da Sociedade e nacional e internacional
supervisionar a aplicagéo para a obtencdo de crédito,
desta politica em tais esferas; | bem como propor a
(iii)  responder pela politica financeira da
contratacao das operacdes Sociedade e supervisionar
financeiras junto a a aplicacdo desta politica
instituicfes nacionais e em tais esferas;
internacionais e pelo
relacionamento da Sociedade | (iii)  responder pela
com referidas instituicGes; contratacdo das operacGes
(iv)  controlar ativos e financeiras junto a
passivos, divulgando instituicdes nacionais e
relatorio mensal a Diretoria | internacionais e pelo
sobre a situacdo financeira relacionamento da
da Sociedade; Sociedade com referidas
(V) administrar a institui¢oes;
contabilidade em geral, bem | (iv)  controlar ativos e
como acompanhar a passivos, divulgando
regularidade fiscal da relatério mensal a
Sociedade, Diretoria sobre a situagao
responsabilizando-se por financeira da Sociedade;
supervisionar, manter
atualizados e responder pelos | (V) administrar a
registros contabeis, fiscaise | contabilidade em geral,
recolhimentos legais da bem como acompanhar a
Sociedade; regularidade fiscal da
(vi)  controlar a prestagdo | Sociedade,
de garantias prestadas pela responsabilizando-se por
Sociedade; supervisionar, manter
(vii)  coordenar a atualizados e responder
elaboracdo do orgamento, pelos registros contabeis,
individual e consolidado, da | fiscais e recolhimentos
Sociedade; e legais da Sociedade;

(viii)  coordenar o trabalho

de auditorias internas e (vi)  controlar a

externas; prestacdo de garantias
prestadas pela Sociedade;

Il ao Diretor de (vii)  coordenar a

Relag¢bes com Investidores: elaboracéo do orgcamento,
individual e consolidado,

Q) representar a da Sociedade; e

Sociedade perantea CVMe | (viii) coordenar o

demais entidades do mercado | trabalho de auditorias

de capitais e instituicdes internas e externas;

financeiras;

(i) fazer cumprir as I"i. ao Diretor de

normas editadas pela CVM Relagfes com

aplicaveis a Sociedade; e Investidores:

(ilf)  administrar a politica

de relacionamento com () representar a

investidores. Sociedade perante a CVM
e demais entidades do
mercado de capitais e
instituicOes financeiras;
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(i) fazer cumprir as
normas editadas pela
CVM aplicaveis a
Sociedade; e

(iii))  administrar a
politica de relacionamento
com investidores.

Artigo 28. - Os Diretores
deverdo reunir-se sempre que
necessario, e pelo menos
uma vez por més. As
reunides deverdo ser
presididas pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor
Administrativo-Financeiro,
caso o Diretor Presidente
assim decida.

Paragrafo 1°. - As reunides
da Diretoria serdo instaladas
com a maioria de seus
membros, observado o
disposto no paragrafo 2.°
abaixo, e reputar-se-&o
validas as deliberagoes
tomadas pela maioria dos
votos dos presentes, sendo
aceitos votos escritos
antecipados, para efeito de
quorum e deliberacéo.

Paragrafo 2°. - As reunibes
deverdo ser convocadas pelo
Diretor Presidente ou por
gualquer outro Diretor. Para
gue seja iniciada uma
reunido e para que as
deliberacBes nela tomadas
tenham validade, é
necessaria a presenca do
Diretor Presidente ou do
Diretor Administrativo-
Financeiro, sendo que o
Diretor que enviar seu voto
por escrito devera ser
considerado presente a
reunido. Das reunides dos
Diretores serdo lavradas atas
no livro respectivo.

Artigo 2829. - Os
Diretores deverao reunir-
Se sempre que necessarios
e-pele-menes-uma-vezpor
més. As reunibes deverdo
ser presididas pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor
Administrativo-
Financeiro, caso o Diretor
Presidente assim decida.

Paragrafo 1°. - As reunides
da Diretoria serdo
instaladas com a maioria
de seus membros,
observado o disposto no
paréagrafo 2.° abaixo, e
reputar-se-do validas as
deliberagdes tomadas pela
maioria dos votos dos
presentes, sendo aceitos
votos escritos antecipados,
para efeito de quorum e
deliberacdo.

Paragrafo  2°. - As
reunidbes  deverdo  ser
convocadas pelo Diretor
Presidente ou por qualquer
outro Diretor. Para que
seja iniciada uma reunido
e para que as deliberagdes

nela tomadas tenham
validade, é necessaria a
presenca do  Diretor

Presidente ou do Diretor
Administrativo-
Financeiro, sendo que o
Diretor que enviar seu
voto por escrito devera ser
considerado presente a
reunido. Das reunides dos
Diretores serdo lavradas
atas no livro respectivo.

Alteracdo do caput do
anterior artigo 28 (novo
artigo 29), para ajuste
de periodicidade das
reunides da Diretoria, as
quais serdo realizadas
sempre que necessario
ou conforme
convocagdo prevista no
artigo.

A Administracdo
nédo identifica
efeitos juridicos ou
econémicos em
razdo da alteragdo
proposta.
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Paragrafo 3°. - Os
Diretores poderéo
participar das reunides por
conferéncia telefonica ou
por video conferéncia,
devendo, neste  caso,
encaminhar seu voto por
escrito ao Diretor
Presidente, por intermédio
de carta, fac-simile ou
correio eletrbnico, logo
apos o término da reunido.

Artigo 29. A
representacdo da Sociedade,
em juizo ou fora dele, ativa
ou passivamente, perante
guaisquer terceiros, e
reparticdes publicas federais,
estaduais e municipais,
compete a qualquer Diretor,
individualmente, ou a 1 (um)
procurador da Sociedade a
guem tenham sido
outorgados poderes
especificos.

Paragrafo 1° - A assinatura
de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em
geral, quaisquer outros
documentos ou atos que
importem responsabilidade
ou obrigacdo para a
Sociedade ou que a
exonerem de obrigacGes para
com terceiros, incumbirdo e
serdo obrigatoriamente
praticados:

(1) por 2 (dois)
Diretores, em conjunto;

(i) por qualquer Diretor
em conjunto com 1 (um)
procurador; ou

(iii) ~ por 2 (dois)
procuradores em conjunto,
desde que investidos de
poderes especiais e
eXpressos.

Artigo 2930. A
representacao da
Sociedade, em juizo ou
fora dele, ativa ou
passivamente, perante
quaisquer terceiros, e
reparticdes publicas
federais, estaduais e
municipais, compete a
qualquer Diretor,
individualmente, ou a 1
(um) procurador da
Sociedade a quem tenham
sido outorgados poderes
especificos.

Paragrafo 1° - A assinatura
de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de
pagamento, contratos e,
em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que
importem
responsabilidade ou
obrigacdo para a
Sociedade ou que a
exonerem de obrigacGes
para com terceiros,
incumbirdo e serdo
obrigatoriamente
praticados:

(i) por 2 (dois)
Diretores, em conjunto;

(i) por qualquer
Diretor em conjunto com
1 (um) procurador; ou

(i) Inclusdo de novo
paragrafo 4° ao anterior
artigo 29 (novo artigo
30), para prever que nas
procuracBes outorgadas

pela Companhia, néo
serdo outorgados
poderes para
substabelecimento,

salvo para
fins de representacdo
judicial elou no

contencioso
administrativo.

(i)  Alteracéo do
anterior paragrafo 5°
(atual paragrafo €°) e de
remissdo a atual
numeragé&o do artigo 30.

A Administracdo
nao identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo das alteragoes
propostas.
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Paragrafo 2°. - Os atos de
administracdo internos, tais
como autorizacdes de mero
expediente e assemelhados,
poderdo ser assinados
somente por um Diretor.

Paragrafo 3°. - As
procuracdes serdo assinadas
em nome da Sociedade por 2
(dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles
necessariamente o Diretor
Presidente, com excecdo
daquelas para fins judiciais,
gue poderdo ser assinadas
por quaisquer 2 (dois)
Diretores. As procuracfes
deverdo especificar os
poderes conferidos e, com
excec¢do daquelas para fins
judiciais, terdo periodo de
validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo 4°. - Todas as
procuracdes outorgadas em
nome da Sociedade conterdo
clausula especifica,
obrigando os procuradores a
apresentar, mediante
protocolo, o respectivo
instrumento de mandato aos
terceiros com quem tratarem.
Sem prejuizo de tal
obrigacéo, a Sociedade
poderé averbar e arquivar no
registro de comércio
competente 0s instrumentos
de procuragdo que
contiverem limitagéo de
poderes, bem como seus
instrumentos de modificacdo
ou revogacao, quando
aplicavel.

Paragrafo 5°. — Em casos

(ili)  por 2 (dois)
procuradores em conjunto,
desde que investidos de
poderes especiais e
expressos.

Paragrafo 2°. - Os atos de
administracéo internos,
tais como autorizagdes de
mero expediente e
assemelhados, poderao ser
assinados somente por um
Diretor.

Paragrafo 3°. - As
procuracdes seréo
assinadas em nome da
Sociedade por 2 (dois)
Diretores em conjunto,
sendo um deles
necessariamente o Diretor
Presidente, com excegao
daguelas para fins
judiciais, que poderao ser
assinadas por quaisquer 2
(dois) Diretores. As
procuracdes deverdo
especificar os poderes
conferidos e, com excecéo
daqguelas para fins
judiciais, terdo periodo de
validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano.

Parégrafo 4°. — Nas
procuracOes outorgadas
pela Companhia, ndo
serdo outorgados poderes
para substabelecimento,
salvo para

fins de representagéo
judicial e/ou no
contencioso
administrativo.

Paragrafo 45°. — Todas as
procuracdes outorgadas
em nome da Sociedade
conterdo clausula
especifica, obrigando os
procuradores a apresentar,
mediante protocolo, o
respectivo instrumento de
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especiais, 0s atos praticados
no Paréagrafo 1° deste artigo
29 poderéo ser praticados,
individualmente, por
qualquer um dos Diretores
ou por 1 (um) procurador,
desde que investido de
poderes especificos,
aprovados em Reunido do

Conselho de Administragéo.

mandato aos terceiros com
guem tratarem. Sem
prejuizo de tal obrigacao,
a Sociedade podera
averbar e arquivar no
registro de comércio
competente 0s
instrumentos de
procuracao que
contiverem limitacdo de
poderes, bem como seus
instrumentos de
modificacdo ou
revogacéo, quando
aplicavel.

Paragrafo 56°. — Em casos
especiais, 0S atos
praticados no Parégrafo 1°
deste artigo 30 poderdo ser
praticados,

individualmente, por
qualquer um dos Diretores
ou por 1 (um) procurador,
desde que investido de

poderes especificos,

aprovados em Reunido do

Conselho de

Administracao.
Artigo 34. - Os membrosdo | Artigo  3435. -  Os | Alteracdo do anterior | A Administragdo
Conselho Fiscal tomaréo membros do Conselho | artigo 34 (novo artigo | ndo identifica
posse mediante a assinatura | Fiscal ~tomardo  posse | 35), paraadequacdo do | efeitos juridicos ou
do termo respectivo, lavrado | mediante a assinatura de | texto ao Regulamento | econdmicos em

em livro préprio. A sua
posse serd condicionada a
assinatura do Termo de
Anuéncia dos membros do

Conselho Fiscal, nos termos
do disposto no Regulamento

do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

termo de posse, lavrado
em livro préprio,
conforme Parégrafo 2° do
artigo 17 deste Estatuto

Social, em atendimento
aos  requisitos  legais
aplicaveis.

Novo Mercado da B3 e
respectivo  ajuste de
remissao.

razdo da alteragdo
proposta.

Artigo 37.- Do lucro liquido
do exercicio, serd deduzida a

parcela de 5% (cinco por

cento) para a constituicdo de

reserva legal que ndo
excedera 20% (vinte por
cento) do capital social.

Artigo 3738. - Do lucro
liquido do exercicio, sera
deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a
constituicdo de reserva
legal que ndo excedera
20% (vinte por cento) do
capital social, sendo certo
que esta destinacdo ndo

Criacdo dos paragrafos
1° e 2° a0 anterior artigo
37 (novo artigo 38),
para prever a
possibilidade de
constituicdo da reserva
estatutaria denominada
“Reserva de
Investimentos” e

A Administracdo
nédo identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo da alteragdo
proposta.
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sera obrigatdria quando o
saldo da reserva legal,
acrescido de qualquer
reserva de capital de que
trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes,
exceder 30% do capital
social.

respectivos
procedimentos
aplicaveis.

Artigo 38. - Os acionistas
tém direito de receber, como
dividendo obrigatério,
parcela equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 1°. - A Sociedade
podera, por deliberacdo do
Conselho de Administracéo,

levantar demonstracdes
financeiras intercalares
mensal, trimestral ou

semestralmente e distribuir
dividendos com base nas
demonstracBes  financeiras
intercalares, observados o0s
limites legais.

Paragrafo 2°. - A Sociedade
podera, por deliberacdo do
Conselho de Administracéo,
declarar dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou
semestral.

Artigo  3839. - Os
acionistas tém direito de
receber, como dividendo
obrigatorio, parcela
equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liqguido do exercicio,
ajustado nos termos do

artigop 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1°. - A
Sociedade podera, por

deliberacdo do Conselho
de Administracéo,
levantar  demonstracGes
financeiras intercalares
mensal, trimestral ou
semestralmente e
distribuir dividendos com
base nas demonstracBes
financeiras  intercalares,

observados os limites
legais.

Paragrafo  2°. - A
Sociedade podera, por

deliberacdo do Conselho

de Administracao,
declarar dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou
reservas de lucros
existentes no  Gltimo
balancgo anual ou
semestral.

Paragrafo 3°. - O Conselho
de Administragdo podera
pagar ou creditar aos
acionistas juros sobre o
capital proprio, na forma
da legislacdo vigente, os
quais serdo imputados ao
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valor do dividendo
obrigatorio.

Artigo 40. - A Sociedade
podera destinar até 70%
(setenta por cento) do
lucro liquido ajustado para
constituicdo de Reserva de
Investimentos, com a
finalidade de assegurar a
manutencao e 0
desenvolvimento das
atividades principais que
compdem 0 objeto social
da Sociedade.

Paragrafo 1°. O saldo da
Reserva de Investimento
ndo podera ultrapassar o
valor correspondente a
100% do capital social da
Sociedade.

Paragrafo 2°. - O saldo
remanescente do lucro
liquido ajustado, apés
atendidas as disposicdes
contidas nos artigos 38, 39
e 40, tera a destinacdo a
ser determinada  pela
Assembleia Geral.

CAPITULO IX. - CAPITULO  IX. -
Alienacéo do Controle Alienacdo do Controle
Acionario, Cancelamento Acionario, Cancelamento
do Registro e Saida do do—Registre e Saida do
Novo Mercado Novo Mercado e
Reorganizacao
Societaria

Artigo 40. - A Alienacdo de | Artigo 4641, - A Alteracdo do caput do | A Administragéo
Controle da Sociedade, tanto | Alienacdo-de-Controle-da | anterior artigo 40 (novo | ndo identifica
por meio de uma Unica Sociedadetanto-pormeio | artigo 41), | efeitos juridicos ou
operagdo, como por meio de | de-tma-tnica-operacas; para adequacdo do texto | econémicos em
operagdes sucessivas, devera | ceme-pormeio-de ao Regulamento Novo | raz8o da alteracdo
ser contratada sob condicdo, | eperacBes-sucessivas; Mercado da B3. proposta.
suspensiva ou resolutiva, de | devera-sercentratada-seb
gue o Adquirente do Poder condicao-suspensiva-gu
de Controle se obrigue a sooeluindocuc s
efetivar oferta pablica de Adguirente-do-Poder-de
aquisicao das ac¢bes dos Coptralese-obricnesn
demais acionistas da efetivar-oferta-piblicade

Sociedade, observando as O
condicdes e 0s prazos demais-acionistas-da
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previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento
igualitario aguele dado ao
Acionista Controlador
Alienante.

Paréagrafo Unico. - Para os
fins deste Estatuto, os
seguintes termos iniciados
em letras maiUsculas terdo os
seguintes significados:

“Adquirente” significa
aquele para guem o
Acionista Controlador
Alienante transfere as Ac¢des
de Controle em uma
Alienacéo de Controle da
Sociedade.

“Acionista Controlador”
significa o acionista ou 0
grupo de acionistas que
exerga o Poder de Controle
da Sociedade.

“Acionista Controlador
Alienante ” significa o
Acionista Controlador,
guando este promove a
Alienacéo de Controle da
Sociedade.

“Ac0es de Controle”
significa o bloco de a¢des
gue assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(ES), o exercicio

ContrelederAlicnante: -
alienacdo direta ou
indireta de controle da
sociedade, tanto por meio
de uma Unica operagédo,
como por meio de
operagdes sucessivas,
deveréa ser contratada sob
a condicdo de que o
adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta
publica de aquisigdo de
agoes (“OPA”) tendo por
objeto as acdes de emissdo
da Sociedade de
titularidade dos demais
acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos
previstos na legislacédo e
na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar
tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Proposta da administragdo AGOE 2022 | Tegma

104




] Gestdo Logistica

~ ~ Origem e Justificativa | Efeitos Juridicos e
e R e da Alteracao Proposta Econdmicos
individual e/ou —helopiete Coptio aoos
compartilhado do Poder de Allenantetsignificas
Controle da Sociedade. Aclenisio-Centreleder
guando-este-promove-a
“Acbes em Circulacédo” Alienacdo-de-Controle-da
significa todas as acoes Socledade:
emitidas pela Sociedade,
excetuadas as acOes detidas | “Acdes-de-Controle”
pelo Acionista Controlador, | significa-o-bloco-de-acdes
por pessoas a ele vinculadas, | gue-assegura-deforma
por administradores da direta-ou-indiretaa0(s)
Sociedade e aquelas em seu{s-tittlarES) o
tesouraria. axerciclo-thdividual-efou
compartithado-do-Pader
“Alienacéo de Controle da | de-Controle-da-Sociedade:
Sociedade” significa a
transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Agdes de | “Agd ae>
Controle. sigatficatodas-as-acdes
o | iedade.
“Poder de Controle” (bem | excetuadas-as-acdes
COMO 0S seus termos detidas-pelo-Acionista
correlatos “Controladora, Controlador-perpesseas-a
“Controlada”, “sob Controle | ele-vinculadas,por
comum” ou “Controle”) administradores-da
significa o poder Seciedadeeaguetas-em
efetivamente utilizado de teseuraria:
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
6rgdos da Sociedade, de ~Alienacao de Controle
forma direta ou indireta, de e e
fato ou de direito, transferénciaaterceiro—a
independentemente da titulo oneroso, das Acoes
participacdo acionéria detida. | de-Controle:
Ha presuncéo relativa de
titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao grupo | < =
de acionistas que seja titular | {bem-como-os-seus-termes
de acGes que Ihe tenham corrclatos—=Controladora:
assegurado a maioria & 2
absoluta dos votos dos e Y
acionistas presentes nas trés | < Y sign
ltimas Assembleias Gerais | poderefetivamente
da Sociedade, ainda que ndo | utilizado-de-dirigiras
seja titular das acOes que lhe | atividades-seciaise
assegurem a maioria absoluta | erientar-o-funcionamento
do capital votante. dos-orgaes-da-Seciedade;
do—prmodioon
“Valor Econémico” indireta—de-fato-ou-de
significa o valor da cheeko-
Sociedade e de suas a¢des chdopehdeniom e
gue vier a ser determinado e
por empresa especializada, detida—Ha-presuncao
mediante a utilizacdo de relativa-de-titularidade-do
metodologia reconhecida ou | eontroleemrelacioa
105
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com base em outro critério
que venha a ser definido pela
CVM.

Artigo 41. - A oferta pablica
referida no artigo 40 acima
também devera ser efetivada:

a) Nnos casos em que
houver cessdo onerosa de
direitos de subscricdo de
acOes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em
acdes, que venha a resultar
na Alienacdo de Controle da
Sociedade; ou

b) em caso de alienagéo
do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle
da Sociedade, sendo que,
nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Sociedade nessa
alienacdo e anexar
documentagdo que comprove
esse valor.

Artigo 4142, - A oferta
publica referida no artigo
41 acima também devera
ser efetivada:

a) nos casos em que
houver cessao onerosa de
direitos de subscricdo de
acoes e de outros titulos
ou direitos relativos a
valores mobiliarios
conversiveis em agoes,
gue venha a resultar na
Alienacgéo de Controle da
Sociedade; ou

b) em caso de
alienagdo indireta de

controle de-sociedade-—gue

(i) Alteracdo do caput
do anterior artigo 41
(novo artigo 42)
para ajuste de remiss&o.
(ii) Alteracdo do item
“b” do anterior artigo
41 para adequacdo do
texto ao Regulamento
do Novo Mercado da
B3.

A Administracdo
nédo identifica
efeitos juridicos ou
econémicos em
razdo das alteracdes
propostas.
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Socapioaepesn moy
sendo que, nesse caso, O
adquirente deve divulgar o
valor atribuido a
Sociedade para os efeitos
de definicdo do preco da
OPA, bem como divulgar
a demonstracdo justificada
desse valor.

Artigo 42. - Aquele que Artige-43—Agquelegue | Exclusdo do item “b” | A Administracdo
adquirir o Poder de Controle, | adguirir-o-Poderde do caput do anterior | ndo identifica
em razéo de contrato Controlerem-rnzde-de artigo 42 e (novo 43), | efeitos juridicos ou
particular de compra de coptrate-partictlarde devido a exclusdo da | econdmicos em
acdes celebrado com o compra-de-acles regra no Regulamento | razdo da alteracédo
Acionista Controlador, celebrade-com-o-Acionista | do Novo Mercado da | proposta.
envolvendo qualquer Centroladorenvelvendo | B3 e ajustes redacionais
quantidade de agdes, estara gualguer-guantidade de decorrentes.
obrigado a: acBes-estara-obrigado-a
a) efetivar a oferta
publica referida no artigo 40 | a)-efetivara-oferta-publica
deste Estatuto Social; e referida-ne-artigo-41-deste
b) pagar, nos termos a
seguir indicados, quantia b} pagar,—hos—termos
equivalente a diferenca entre | a-seguirindicades—guantia
0 prego da oferta publicae 0 | eguivalente—a—diferenca
valor pago por agdo entre—o—preco—da—oferta
eventualmente adquiridaem | pablicae-o-valorpagepor
bolsa de valores nos 6 (seis) | acde———eventualmente
meses anteriores a data de adguirida—em—bolsa—de
aquisicao do Poder de valeres-nos-6-{seis)-meses
Controle, devidamente anteriores—a——data—de
atualizado até a data de aguisicdo—do—Poder—de
pagamento. Referida quantia | Centrole——devidamente
devera ser distribuida entre atuatizado—ate—a—data—de
todas as pessoas que Sogomente——Referidn
venderam agdes da e
Sociedade nos pregdes em distribuida entre todas as
gue o Adquirente realizou as | pessoas—eue—venderam
aquisicoes, acBes—da—Sociedade—nos
proporcionalmente ao saldo | pregbes—em——gue——o
liquido vendedor diario de Adguirente—realizot—as
cada uma, cabendo a aguisices;
BM&FBOVESPA Srepersenckacaic——8
operacionalizar a saldo—liguido—vendedor
distribuicdo nos termos de diario—de—cada—uma;
seus regulamentos. enboade
BM&FBOVESPA
operacionahzar—a
SOLG-E0gL OFRCRies:
Artigo 43. - O Acionista Artigo—43—O—Acionista | Exclusdo dos anteriores | A Administracdo
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Redacdo Atual Redacdo Proposta
Controlador Alienante ndo Conbrelecar fopespnie o
transferird a propriedade de | transferira—a—propriedade
suas agdes enquanto o de—suas—acBes—erRguanio—o
Adquirente ndo subscrever 0 | Adguirente-nao-subserever
Termo de Anuéncia dos S——opme oo Bondne o odes
Controladores referido no Contrelederes—referide—ne
Regulamento de Listagem do | Regulamento-deListagem
Novo Mercado, que devera do—Novo—Mercado,—gue
ser imediatamente enviado & | deverd—ser—mediatamente
BM&FBOVESPA. A epviado———————————a
Sociedade também néo e
registrard qualquer Sociedade—tambem—hao
transferéncia de acles para 0 | registrara——qualguer
Adquirente, ou para transferéncia—de—aches
aquele(s) que vier(em) a para-o-Adguirenteou-para
deter o Poder de Controle, aquele{s) que vier(em) a
enguanto este(s) ndo deter-o-Pader-de-Centrole;
subscrever(em) o Termo de | enguante——este{s)}—nae
Anuéncia dos Controladores | subserever(em)—o—Ferme
referido no Regulamento de | de———Anuéneia—-dos
Listagem do Novo Mercado. | Centreladeres—referide—no

e L
do-Nove-Mereade-
Artigo 44. - Nenhum Acordo | Artigo—44———Nenhum
de Acionistas que disponha | Acorde-de-Acionistas—que
sobre o exercicio de Poder de | dispenha-sobre-o-exercicio
Controle podera ser de—Poder—de—Controle
registrado na sede da poderd—ser—registrado—ha
Sociedade, sem que 0s seus | sede—da—Seciedade—sem
signatarios tenham subscrito | gue—es—seus—signatarios
0 Termo de Anuéncia dos fopharsnbanrte o Lo
Controladores referido no de———Anuénpcia—des
Regulamento de Listagem do | Centreladeres—+eferide—no
Novo Mercado. Poguiomene—totsnoom
doblovepidorendes
Artigo 45. - Na oferta Artige—45—-—Na—eferta
publica de aquisigéo de publica—de—aguisicio—de
acoes a ser efetivada pela acBes—a-ser—efetivada—pela
Sociedade ou pelo Acionista | Seciedade——ou——pelo
Controlador para o Acionista——Controlador
cancelamento do registro de | para—e—cancelamento—do
companhia aberta da registro—de—coampanhia
Sociedade, 0 preco minimo a | aberta—da—Seciedade—6
ser ofertado devera BREe——rateme o onn
corresponder ao Valor ofertado——devera
Econdmico apurado em corresponder—ag—\alor
laudo de avaliacdo, conforme | Econdémico—apurade—em
previsto no artigo 47 abaixo, | laude——de——avaliacde;
respeitadas as normas legais | eonferme—previsto—no
e regulamentares apliciveis. | artigo——47—abaixo;
FCSECndns—o5—RenRmns
legais—e—regulamentares
licaveis.

artigos 43, 44, 45, 46,
47 e seus parégrafos; do
artigo 48 e seus
paragrafos; do artigo 49
e seus paragrafos, com a
consequente
renumeragdo dos artigos
posteriores aos artigos
excluidos, para
adequacéo do texto ao
Regulamento do Novo
Mercado da B3.

nao identifica
efeitos juridicos ou
econbmicos em
razdo das exclusdes
propostas.
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Artigo 46. - Caso 0s Artige-46. Caso-os
acionistas reunidos em aclepistasreunideosem
Assembleia Geral Lemembioa Cnie]
Extraordinéria deliberem: (a) | Extracrdinéria-deliberem:
a saida da Sociedade do (a)-asatdada-Soctedade
Novo Mercado para que 0s do-Neve-Mereade-para
valores mobiliérios de sua gue-os-valores-mobilidrios
emissao passem a ter registro | de-sua-emissao-passem-a
para negociagéo fora do ter registro para
Novo Mercado ou (b) a negociacaofora-do-Neovo
reorganizacgdo societaria da Mercado-ou-{b)-a
qual a companhia resultante | reorganizacio-secietéaria
ndo seja admitida no Novo da-gual-a-companhia
Mercado no prazo de 120 resultante-ndo-seja
(cento e vinte) dias contados | admitida-no-Nove
da data da assembleia geral Mereade-no-praze-de-120
gue aprovou a referida {ecento-e-vinte)-dias
operagdo, o Acionista contados-da-datada
Controlador deverd efetivar | assembleia-geral-gue
oferta publica de aquisicéo aprovou-areferida
de agdes dos demais operacao-o-Acionista
acionistas da Sociedade, cujo | Centroladerdevera
preco minimo a ser ofertado | efetivarofertapublicade
devera corresponder ao aguisicao-de-acbesdos
Valor Econémico, apurado demais-acionistas-da
em laudo de avaliag&o, Seciedadecujo-preca
conforme previsto no artigo | minime-a-serofertado
47, respeitadas as normas devera-corresponderao
legais e regulamentares ValerEeondmice,
aplicaveis. Spbtme et pnelede

i 3 i

auall_agae cot I.e' € |

previsto-Ro-artigo-4+

Fespe iadas-as-normas

Iegla. e |_e.gula entares
Artigo 47. - O laudo de Spree Al Dopds en
avaliacdo previsto nos avaliacdo-previsto-nes
artigos 15 (item VIII), 23 artigos15-{irem-VHH-23
(item XV), 45 e 46 deste {tem>xX\)-45-e-46-deste
Estatuto Social devera ser =obabdte Cocledonn oo
elaborado por instituicdo elaberade-perinstituicis
especializada com especializada-com
experiéncia comprovada e e s
independéncia quanto ao independéncia-guanto-as
poder de decisdo da poderde-decisdo-da
Sociedade, seus Sociedadeseus
administradores e Acionista | administraderese
Controlador, além de Acionista Controlador,
satisfazer os requisitos do Aol st 2o es
parégrafo 1.° do artigo 8.°da | requisitos-de-paragrafe1.2
Lei das Sociedades por do-artigo-8-%da-lei-das
Ac0es, e conter a Sociedades por-Actes. e
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Redacdo Atual Redacdo Proposta
responsabilidade prevista no | conterarespensabiltidade
8§ 6° do mesmo artigo. previsto-ne-5-62de-mesme

artige-
Paragrafo 1°. - A escolha da
instituicdo responsavel pela | Pardgrafe1%—A-escotha
determinacdo do Valor da-tAstitican-responsavel
Econdmico da Sociedade é pela-determinacao-do
de competéncia privativa da | alorEcondmico-da
Assembleia Geral, a partir da | Seciedade-é-de
apresentacdo, pelo Conselho | cempeténciaprivativada
de Administracdo, de lista Assembleia-Geral-a-partir
triplice, devendo a respectiva | da-apresentacio,pelo
deliberacéo, néo se Conselho-de
computando o0s votos em Administracao,de lista
branco, ser tomada pela triplice;devendo-a
maioria dos votos dos respectiva-dehberagio.
acionistas representantes das | nao-se-cemputande-os
Acdbes em Circulacao sEmsen e s sny
presentes na Assembleia temada-pela-maileria-des
Geral, que, se instalada em votes-dos-acionistas
primeira convocacgdo, devera | representantes-das-Acbes
contar com a presenca de em-Circulacdo-presentes
acionistas que representem, | ra-Assembleia-Geral-gue;
no minimo, 20% (vinte por se-instalada-em-primeira
cento) do total de AcBes em | convocacao,deveracontar
Circulacéo, ou que, se com-a-presenca-de
instalada em segunda actonistas-ghe
convocagao, podera contar representem;-no-minime;
com a presenca de qualquer | 20%-{vinteporcento)-do
nimero de acionistas total-de-AcBes-em
representantes das Agdes em | Cireulacdo,eu-gue,se
Circulacao. elade o nonds
6. .
Paragrafo 2°. - Os custos de | com-apresenca-de
elaboragdo do laudo de gualguernimero-de
avaliacdo exigido deverdo acianistas-representantes
ser assumidos integralmente | das-Acdesem-Cireulacdo-
pelo ofertante.
Paragrafe-2"—-Os-custos
de-elaboracdo-de-laudo-de
SESAAN ~
avaliagao _e;uglde deverdo
. | |
ofertanta:
Artigo 48. — Na hipétese de | Artige-48—Na-hipétese
ndo haver Acionista de-pdo-hevetelomisth
Controlador, caso seja Centrelnder—enseson
deliberada a saida da debbercearnsaidaon
Sociedade do Novo Mercado | Seciedade-do-Neveo
para que os valores Shorendemorcnoos
mobiliérios por ela emitidos | valeres-mobitiariosperela
passem a ter registro para emitides-passem-a-ter
negociagéo fora do Novo I i
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Redacgao Atual Redacgao Proposta
Mercado, ou em virtude de fora-do-Novo-Mercado,ou
operacao de reorganizacao emrviriude-de-eperacio-de
societéria, na qual a reorganizacao-societaria:
Sociedade resultante dessa na-guala-Sociedade
reorganizagdo ndo tenha seus | resuhtante-dessa
valores mobiliérios regrganizacde-pde-tepha
admitidos a negociacdo no seus-valores-mobiliarios
Novo Mercado no prazo de admitidos-a-negociacio-no
120 (cento e vinte) dias Novo Mercado no prazo
contados da data da de120-(eenta-cvinte)-dias
assembleia geral que contados-da-data—da
aprovou a referida operacdo, | assembleia-geral-gue
a saida estara condicionada a | apreveu-areferida
realizacdo de oferta publica | eperacio,a-saida-estard
de aquisicdo de acdes nas condicionada-arealizacao
mesmas condicOes previstas | de-ofertapublica-de
no artigo 46 deste Estatuto agrisicio-de-actesnas
Social. R

. )
Paragrafo 1°. — A referida cleste-Estatute-Social:
assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) Paragrafo-12—A-referida
pela realizacdo da oferta assembleia geral devera
publica de aquisigéo de definir-ofs)-responsavel(is)
acoes, o(s) qual(is), pelarealizacdo-daoferta
presente(s) na assembleia, publica de aguisicao de
devera(ao) assumir acoes, ofs) qual{is),
expressamente a obrigagdo prrsopele e sesemnblnge.
de realizar a oferta. devera(an) assumir
-

Paragrafo 2°. — Na auséncia | de-realizara-oferta:
de definigdo dos
responsaveis pela realizacdo | Paragrafo—20—— Na
da oferta publica de adséncia-de-definicdo-dos
aquisicdo de acles, no caso | respensaveis———pela
de operacédo de realizacdo——da——oferta
reorganizacgdo societaria, na | publica—de—aguisicie—de
gual a companhia resultante | agcBes,—ho——case——de
dessa reorganizacéo nao eperacao-de-reerganizacae
tenha seus valores societaria, — ha qual —a
mobiliarios admitidos a companhia——resultante
negociacdo no Novo desso—rosrennizocie—Ris
Mercado, cabera aos tenha — seus —valores
acionistas que votaram mobiliarios —admitidos —a
favoravelmente a negociacdo—ho—Novo
reorganizacgdo societaria Mercade——caberd—aas
realizar a referida oferta. acignistas—eue—votaram

e ]
Artigo 49. — A saida da Artigo-49.—A-saida-da
Sociedade do Novo Mercado | Seciedade-do-Neve
em razdo de descumprimento | Mercade-emrazde-de
de obrigagOes constantes do | descumprimento-de
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Regulamento do Novo
Mercado esté4 condicionada a
efetivagdo de oferta pablica
de aquisicéo de acdes, no
minimo, pelo Valor
Econdmico das a¢0es, a ser
apurado em laudo de
avaliacdo de que trato o
artigo 47 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1°. — O Acionista
Controlador devera efetivar a
oferta publica de aquisicao
de acGes prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 2°. — Na hipotese
de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacéo
da assembleia geral, os
acionistas que tenham votado
a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo
descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acgdes prevista
no caput.

Paragrafo 3°. — Na hipétese
de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no
caput ocorrer em raz&o de
ato ou fato da administracéo,
0s Administradores da
Sociedade deverdo convocar
assembleia geral de
acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberacgdo sobre
COMO sanar o
descumprimento das
obrigacGes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da
Sociedade do Novo
Mercado.

Paragrafo 4°. — Caso a
assembleia geral mencionada
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no paragrafo 3° acima
delibere pela saida da
Sociedade do Novo
Mercado, a referida
assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta
publica de aquisicao de
acOes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do)
assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a
oferta.

SEM ]
CORRESPONDENCIA

Artigo 43. - A saida da
Companhia do  Novo
Mercado, seja por ato
voluntario,  compulsorio
ou em virtude de
reorganizagdo societéria,
deverd observar as regras

constantes do
Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 44. - Sem prejuizo
do disposto no
Regulamento do Novo
Mercado, e ressalvado o
disposto no Artigo 46
abaixo, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera
ser precedida de OPA que
observe o0s procedimentos
previstos na
regulamentacéo editada
pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de
acdes para cancelamento
de registro de companhia
aberta, observado, ainda,
que:

| - 0 preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova
avaliacdo da companhia,
na forma estabelecida na

Criagdo dos  novos
artigos 43, 44, 45 e
paragrafo Unico, para
atualizar as hipoteses de
saida  voluntaria do
Novo Mercado e
reorganizagédo

societaria, previstas no
Regulamento do Novo
Mercado da B3.

A Administragdo
nao identifica
efeitos juridicos ou
econdmicos em
razdo da alteracéo
proposta.

Proposta da administragdo AGOE 2022 | Tegma

113




] Gestdo Logistica

Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem e Justificativa
da Alteracao Proposta

Efeitos Juridicos e
EconOmicos

legislacdo societéria; e

Il - acionistas titulares de
mais de 1/3 (um terco) das
acdes em circulacao
deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente
com a saida do segmento
sem efetuar a venda das
acoes. Para os fins desta
disposicdo, consideram-se
acoes em circulacdo
apenas as acoes cujos
titulares concordem
expressamente com a
saida do Novo Mercado
ou se habilitem para o
leildo de OPA, na forma
da regulamentacéo editada
pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de
aquisicao de acdes de
companhia aberta para
cancelamento de registro.

Artigo 45. - A saida
voluntaria  do  Novo
Mercado pode ocorrer

independentemente da

realizagédo da OPA
mencionada acima na
hipétese de  dispensa

aprovada em assembleia

geral, observados  0s
requisitos  previstos no
Regulamento do Novo
Mercado.
Artigo 50. - A Sociedade, Artigo 5046. - A (i) Alteragdo do anterior | A Administracéo

Seus acionistas,
administradores e membros

do Conselho Fiscal obrigam-

se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem de
Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda,

em especial, da aplicacdo,
validade, eficécia,

interpretacéo, violacao e seus

efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, no

Sociedade, seus acionistas,
administradores e
membros do Conselho
Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem,
perante a Camara de
Arbitragem do Mercado,
na forma de seu
regulamento, qualquer
controvérsia que possa
surgir entre eles, tedae
cunlanordisoninou

.

artigo 50 (novo artigo
46) para incluir a
mencdo de membros
efetivos e suplentes, do
Conselho Fiscal, bem
como para adequar O
texto ao Regulamento
do Novo Mercado da
B3.

(i) Alteragéo do
paragrafo  Gnico do
anterior artigo 50 (novo
artigo 47), para incluir a
previsio de que o
procedimento  arbitral
terd lugar na Cidade de

nédo identifica
efeitos juridicos ou
econbmicos em
razdo das alteracdes
propostas.
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Estatuto Social da
Sociedade, nas normas
editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado
de capitais em geral, além
daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de San¢Ges
e do Contrato de
Participacdo do Novo
Mercado.

Paragrafo unico. - A lei
brasileira ser a Gnica
aplicavel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem
COMO & execucao,
interpretacdo e validade da
clausula compromissoria
acima. O Tribunal arbitral
serd formado por arbitros
escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento
de Arbitragem. O
procedimento arbitral terd
lugar na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo,
local onde deveré ser
proferida a sentenga arbitral.
A arbitragem devera ser
administrada pela prépria

relacionada com ou
oriunda da sua condicéao
de emissor, acionistas,
administradores e
membros do conselho
fiscal, e em, especial,
decorrentes das
disposi¢Oes contidas na
Lei n® 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Acdes, no
Estatuto Social da
Sociedade, nas normas
editadas pelo Conselho
Monetario Nacional
(“CMN”), pelo Banco
Central do Brasil (“BCB”)
e pela CVM, bem como
nas demais normas
aplicaveis ao
funcionamento do
mercado de valores
mobiliarios em geral, além
daquelas constantes do
Regulamento do Novo
Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacéo
no Novo Mercado..-em
il icacio,
espl _eel el ,ele;_sue, I'.EE,‘EE*Q
. 6. violac

Paragrafo Unico. - A lei

Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, local onde
deverda ser proferida a
sentenca arbitral, em
adequacdo ao previsto
no Regulamento do
Novo Mercado da B3.
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Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as
disposices pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

brasileira serd a Unica
aplichvel ao mérito de
toda e qualquer
controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e
validade da clausula
compromisséria acima—©

. I el f
: b

Regulamenteo—— e
Arblragern. O
procedimento arbitral terd
lugar na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, local onde devera
ser proferida a sentenca

arbitral —A—-arbitragem
lovers mini
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