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A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica de veiculos do Brasil,
divulga os resultados do quarto trimestre e do ano de 2021:

Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 4721 2021 4T20 2020 4T20 2020
Receita liquida (R$ mi) 304,9 1.007,3 -2,6% -0,5% 313,0 1.012,0
Lucro bruto (R$ mi) 59,1 187,9 -9,2% -6,1% 65,1 200,1
Margem bruta % 194% 187% -14 p.p. -1,7pp. 208% 19.8%
EBITDA* (R$ mi) 48,5 169,0 -8,8% 9,8% 53,1 154,0
EBITDA ajustado* (R$ mi) 45,9 161,9 -21,4% -0,4% 58,3 162,5
Margem EBITDA ajustado% 750% 16,8% -3,6 p.p. 07 p.p. 18 6% 16,1%
Resultado liquido (R$ mi) 293 107,8 2,2% 46,6% 28,6 73,5
Margem liguida % 96% 107% 04 p.p. 34 p.p. 92% 7,3%
Resultado por agao (R$) 0,4 1,6 2,2% 46,6% 04 1,1
Fluxo de caixa livre (R$ mi) (63,2) (7,6) - - 32,6 155,3
CAPEX (R$ mi) 6,3 29,6 11,6% 49,7% 5.7 19,8
Veiculos transportados (em mil) 148,4 5274 -20,1% -6,0% 185,8 560,9
Market share % 234% 22.9% 24 p.p. -29p.p. 258% 257%
Distancia média por veiculo (em km) 1.107 1.048 -1,5% -7,5% 1.124 1.134

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 nédo contempla os custos de aluguel da operagéo.
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Para acessar a série historica e as notas explicativas em EXCEL, cligue aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

Disclaimer declaragcoes prospectivas

Esta comunica¢do contém declaracées prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declara¢bes, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicagdo em
contrario, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicagdo e ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar quais-
quer declara¢bes prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagées, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.
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Comentario da administracao

O ano de 2021 se mostrou mais desafiador do que se imaginava. Apos os altos e baixos da industria automotiva ao
longo de 2020, o setor continuou sofrendo com os efeitos colaterais contundentes da pandemia nas cadeias produtivas e
logisticas. Consequentemente, nossa Divisdo de Logistica Automotiva teve que se adaptar mais uma vez ao cenario ad-
verso do mercado. Por outro lado, a Logistica Integrada conseguiu manter a resiliéncia dos seus negdcios, que sao base-
ados em contratos de longo prazo e voltados a produtividade das operacdes dos clientes.

O colapso observado em muitas etapas das cadeias globais de logistica e de producéo foi o principal responsavel
por um desempenho completamente diferente do previsto para a producdo e vendas de veiculos no Brasil em 2021. A
falta de componentes desde basicos, como pneus, até complexos, como semicondutores, levou a interrupcdes frequen-
tes em plantas de fabricantes de veiculos. Esse problema foi agravado pelo encerramento da producdo da Ford no Brasil
em janeiro de 2021. Algumas montadoras, em funcdo de melhores condi¢es contratuais com seus fornecedores, conse-
guiram tirar vantagem desse cenario adverso, como a Fiat/FCA e a Hyundai, enquanto outras sofreram de forma acentu-
ada, como a General Motors. Apesar desse quadro complexo, o desempenho das vendas no Brasil em 2021 (+3% vs 2020
incluindo veiculos pesados) foi melhor que de muitos mercados centrais, como Japdo, Alemanha e Coreia do Sul (que
cairam entre 3 a 11%) e praticamente igual a de mercados como o da China e dos Estados Unidos, segundo a ANFAVEA.

A Divisdo de Logistica Automotiva da Tegma, que tem um modelo de negdcios baseado preponderantemente em
custos variaveis, fez adaptacdes em seus custos fixos e despesas para se adequar ao cenério de incerteza. As interrup¢des
e retomadas de producdo eram anunciadas com poucos dias de antecedéncia, demandando uma grande flexibilidade
das nossas operacdes para nos ajustar as oscilagdes. As exportacdes foram uma importante parte das vendas das monta-
doras no ano de 2021, representando 17% da producdo nacional. As entregas por via rodoviaria para a América Latina
aumentaram substancialmente ao longo do ano, em especial as entregas para o Chile, pais para onde a exportacdo cres-
ceu 196% em 2021, segundo a ANFAVEA.

Outras questdes tornaram o ano ainda mais complexo para a empresa, como o grande aumento dos pregos dos
combustiveis no Brasil. Essa volatilidade demandou uma grande capacidade negocial dos nossos executivos para se atin-
gir o equilibrio econémico dos contratos com os nossos clientes e parceiros. O aumento da inflacdo generalizada tam-
bém configura um desafio importante para a empresa, que busca incessantemente a eficiéncia, o que se reflete na resili-
éncia das margens da Diviséo.

A controlada da Tegma chamada Fastline vem gradativamente se estruturando desde 2018 para oferecer os servi-
¢cos de logistica de veiculos usados. Essa nova frente de atuacdo da Tegma oferece, além do transporte de veiculos, a a-
mazenagem, area para a exposi¢do/venda, a revitalizacdo de veiculos, reparos mecanicos e a instalacdo de acessorios. Os
principais clientes sdo locadoras, frotistas, empresas administradoras e de terceirizacdo de frotas, empresas de leildo de
veiculos e seguradoras. Apesar do volume desses veiculos transportados ainda ser uma fragdo da quantidade de veiculos
da operacgdo de zero-quildbmetro, pudemos observar um crescimento de 50% nesse indicador, ainda que o ano de 2021
tenha sido impactado pelos problemas de produgéo de veiculos novos. Nosso objetivo é poder capturar por meio dessa
operacdo uma parte dos veiculos a ser desmobilizada por parte de locadoras e de frotistas com a regularizacdo da pro-
ducdo, o que podera elevar nossos volumes a novos e importantes patamares.

As perspectivas do setor automotivo de veiculos novos para 2022 permanecem incertas por causa dos problemas
de suprimentos de pecas, elevacdo dos precos dos veiculos e questdes macroeconémicas que geram um aumento nas
taxas de juros e reducédo de renda dos brasileiros. Apesar disso, a tendéncia crescente da idade média da frota de veicu-
los no Brasil por quase uma década é um fator que indica a existéncia de uma demanda represada que deixou de ser
atendida no ano de 2021.

Adicionalmente, vale destacar que a recente eclosdo do conflito militar na Ucrania acrescenta ainda mais volatili-
dade e incertezas ao cenario macroeconémico, com impactos dificeis de mensurar para a industria automotiva e a eco-
nomia mundial como um todo.

O ano de 2021 da Logjistica Integrada foi marcado por bons eventos. A empresa conseguiu reforcar sua presenca na
operacdo de logistica industrial, ampliando o escopo de servicos em contratos existentes, renovando antecipadamente o
contrato do principal cliente da operacdo de quimicos e fechando novas operac¢des e novos clientes, ainda que com con-
tratos spot ou de menor porte. Continuamos buscando uma expansao mais significativa desse business, inclusive através
do crescimento inorganico. Nosso objetivo é que esse crescimento ndo venha em detrimento de nossas soélidas margens,
assim, o esforco prospectivo permanece ativo para que consigamos fazer essa divisdo crescer com os retornos que propi-
ciem a criagdo de valor aos acionistas, a satisfacdo de nossos clientes e a perenidade de resultados.
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A GDL, joint venture com a Silotec que opera armazéns alfandegados e gerais em Cariacica-ES, teve mais um ano
positivo, com crescimento de receita proveniente de clientes novos de diversos segmentos da economia e com distribui-
¢do robusta de dividendos.

Voltando a Tegma, a estrutura de capital da empresa permanece desalavancada em fun¢do da geracdo de caixa das
operagdes, mesmo em um cendrio de crise no setor automotivo e com a manutencdo da politica de distribuicdo de pelo
menos 50% do Lucro liquido.

As iniciativas de responsabilidade socioambiental e de governanca (ASG) da empresa foram turbinadas ao longo de
2021, com a definicdo dos Temas Materiais, o inicio do monitoramento das emissdes de gases efeito estufa, o lanca-
mento do Programa de Diversidade Nossa Gente e uma maior transparéncia por meio de uma secdo no site de RI vol-
tada para essas iniciativas. Apesar da melhora da nossa contribuicdo a reducdo de emissdes estar sujeita a uma mudanca
tecnolégica que faca os caminhdes dependerem menos de combustiveis fésseis, vamos continuar a buscar iniciativas que
estejam ao nosso alcance, como as que ja anunciamos e as que vamos acelerar em 2022. Adicionalmente, também temos
como objetivo aumentar a diversidade de quadro de colaboradores, para que o mesmo reflita de maneira mais adequada
e inclusiva o espectro da sociedade como um todo.

A inovacgdo continua a ser uma prioridade da Tegma. A tegUP foi premiada pela terceira vez pela 100 Open Startups
como uma das empresas mais engajadas em inovagdo aberta no pais e também fez seu primeiro desinvestimento com
um retorno financeiro positivo para a empresa (alienacdo da participagdo da Frete Rapido). Em 2022 a tegUP ira fazer
novos programas de desafio para se aproximar ainda mais de startups que tém tanto ajudado em nossos negocios. Os
investimentos em tecnologia na Tegma sdo fundamentais para a manutencdo da nossa competitividade. Para tal, temos
um planejamento de atualizacdo dos nossos sistemas para os préximos anos, envolvendo investimentos nos sistemas de
gestdo de transporte, a expansdo do nosso premiado sistema de gestdo de patio para as demais operacdes da logistica
de veiculos, além do aprimoramento dos sistemas de atendimento de clientes e de parceiros do transporte. As areas de
BackOffice também receberdo atencdo especial com projetos focados em automacgédo dos processos e novas ferramentas.

A visdo de curtissimo prazo do setor automotivo permanece nebulosa, em funcdo de fatores macroecondémicos e
setoriais adversos. No entanto, a confianga do setor no mercado brasileiro pode ser traduzida pelos investimentos recém
anunciados em modernizacdo e eletrificacdo de montadoras a partir de 2022. A crise dos semicondutores, que foi a
grande ofensora do ano de 2021, tem sido mitigada por maiores investimentos das produtoras desse insumo e por mai-
ores estoques das montadoras. A resiliéncia dos nossos resultados e nossa estrutura de capital desalavancada nos da
confianca na busca da diversificacdo e do crescimento da Companhia por meio de negdcios que complementem os as-
pectos financeiros e estratégicos de forma responsavel e sustentavel.
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Destaques do trimestre

Dividendos e Juros sobre capital proprio complementares propostos

Em Proposta da Administracdo enviada dia 09 de mar¢o, a administragdo prop0ds para aprovacdo em AGO a ser rea-
lizada dia 13 de abril, a distribuicdo de R$ 22,4 milhdes em dividendos e JCP complementares (R$ 16,8 milhdes em divi-
dendos e R$ 5,6 milhdes em juros sobre capital préprio), sendo prevista a data de corte para o dia 13 de abril e para pa-
gamento 27 de abril. Combinada com as antecipacdes realizadas em agosto e em novembro de 2021, a distribuigéo pro-
posta de proventos da Tegma referentes ao exercicio de 2021 soma R$ 61,6 milhdes (R$ 0,93 por agdo, 71% de payout
sobre o lucro ajustado de 2021 e 5,7% de dividend yield [considerando a cotagdo do dia 8 de margo de 2021]).

Crédito tributario da Controlada Catlog

A controlada Catlog, inoperante desde 2014, mas com estudos em estado avancado para retomada das suas opera-
¢Bes e responsavel pela contratacdo do frete para transporte de veiculos novos, reconheceu neste 4T21 um crédito tribu-
tario em decorréncia da apropriacdo dos créditos de PIS/COFINS referente a exclusdo do ICMS da base de célculo (do
periodo de 2003 a 2014). O valor liquido de Imposto de Renda e de honorérios foi de R$ 5,8 milhes, que impactou a
linha de equivaléncia patrimonial da Tegma em R$ 2,8 milhdes (refletindo os 49% de participagdo da Tegma na empresa).

Venda da participacao da startup Frete Rapido

Conforme noticiado em ata de reunido de conselho de Administracdo do dia 17 de novembro de 2021, a Tegma
por meio de sua aceleradora de startup tegUP anunciou a venda da participagdo no startup Frete Rapido.

A Frete Rapido ajuda empresas que sdo focadas no e-commerce /ast mile, em especial as que sdo omnichanel, no
processo de escolher o melhor frete e otimizar a logistica e teve uma evolu¢do contundente no periodo, com 200 clientes
entre médios e pequenos.

A startup fazia parte dos investimentos da tegUP desde 2018 e a empresa decidiu vender sua participacdo de
16,4%, adquirida por R$ 1,4 milhdo, por R$ 4,0 milhdes. As diferentes fases de maturacdo do negdcio e a aderéncia dos
servicos desenvolvidos ao longo da evolucdo da startup foram fatores importantes para a decisdo da venda. A Compa-
nhia entende que era o momento de deixar a startup seguir seu préprio caminho e ainda obteve, embora esse nédo seja o
objetivo principal, um resultado positivo com a venda. Em fungdo dessa transagdo, a tegUP, que esta classificada dentro
da Divisdo de Logistica Integrada, registrou um ganho na venda de participacdo acionaria de R$ 2,6 milhdes no 4T21 (na
linha de Outras receitas e despesas).

A outra investida da tegUP (Rabbot) teve um ano muito positivo. Em 2021, a empresa praticamente dobrou de ta-
manho, cresceu mais de 300x a base de usuarios e hoje ja conta com clientes de diversos paises da América Latina utili-
zando a plataforma. Com isso, tem gerado mais eficiéncia operacional, reduzindo processos manuais e automatizando
processos em clientes das mais diversas atividades, como gestoras de frotas, seguradoras, empresas de logistica, entre
outras. Sdo diversos cases de reducdo de trabalhos manuais e otimizacdo operacional em seus mais de 2 milhdes de vei
culos gerenciados por robds que trabalham o equivalente a mais de 7 milhdes de horas por més.

Atualizacao sobre atraso de recebimento do pagamento de prestacao de servigos

Conforme mencionado na divulgacdo de resultados do 2T21 e do 3T21, havia uma retencdo de pagamento refe-
rente ao servico de subcontratacdo prestado pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos. Em 31 de dezembro de
2021 essa questdo comercial ainda n3o havia sido solucionada e o saldo a receber desta contraparte correspondeu a R$
56,8 milhdes (R$ 39,5 milhdes em setembro de 2021) e o saldo a pagar a esta contraparte e a suas coligadas era de
R$19,8 milhdes (R$ 13,2 milhdes em setembro). O saldo a receber que havia ultrapassado o prazo de 180 dias referente a
essa questdo em 31 de dezembro de 2021 somava R$ 17,0 milhdes.

Como demonstrado na Nota Explicativa de Evento Subsequente da Demonstracdo Financeira de 2021, como evi-
déncia do avanco das negociacdes, até a divulgacdo do atual documento a Companhia ja recebeu da referida contra-
parte o montante de R$ 21,7 milh&es, 58% do saldo liquido a receber de 31 de dezembro de 2021.
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A partir de dezembro de 2021 a empresa migrou o consumo de quatro unidades (duas em Sao Bernardo do
Campo-SP, Igarapé-MG e Sao José dos Campos-SP) para o mercado de Energia Livre. Os beneficios provenientes
dessa iniciativa séo reducdo de custos, previsibilidade orcamentaria, possibilidade de venda de energia ndo utilizada e
a reducdo de utilizagdo de energia de fontes ndo renovaveis.

A Tegma, com o intuito de fortalecer a cultura de diversidade, inclusao
e equidade, estruturou o Programa Nossa Gente, que trata de Diversidade e
Incluséo, criando mais espaco para discussdo do tema e cuidando para que
a Companhia esteja organizada para receber profissionais diversos, sejam
de diferentes etnias, raca, religido, orientacédo sexual (LGBTQIA+), geracoes
ou pessoa com necessidades especiais. O objetivo maior da iniciativa é
construir um ambiente livre de preconceito e discriminacdo, reafirmando o
compromisso da empresa com os direitos humanos e a responsabilidade
social ja presentes em seu DNA.

As etapas do programa incluem um processo continuo de sensibilizacdo das pessoas da empresa, em especial,
das liderancas, a realizacdo de um censo para mapeamento da situacdo atual a fim de gerar a¢des direcionadas ao
tema, a criacdo de uma politica de Diversidade e Incluséo e adequacédo dos processos seletivos para atragdo de gru-
pos diversos.

Em 2021 a Tegma contribuiu para o projeto de recuperacdo ecoldgica Aguas da Mantiqueira, iniciativa criada
por uma parceria entre a Fundacdo Toyota e a Fundepag (Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronego-
cio). O Projeto Aguas da Mantiqueira consiste em um estudo do territério que visa garantir a manutencao dos recur-
sos hidricos, dos servicos ecossistémicos e da biodiversidade.

A contribuicdo da Tegma permitira a restauracdo de um hectare de floresta ao longo de cursos d'agua das Ba-
cias Hidrogréficas de Sapucai-Mirim, e também auxiliard na recuperacéo e conservagéo da fauna local.

Trata-se de um trabalho pioneiro de planejamento territorial para a preservacdo ecoldgica da regido da Serra da

Mantiqueira e para o desenvolvimento econémico e social sustentavel dos municipios de Santo Anténio do Pinhal
(SP) e Sapucai-Mirim (MG).
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Mercado automotivo

A producao de veiculos no 4T21 foi 14,8% inferior na comparacdo anual em fung¢do, ainda, das dificuldades de
producéo, reflexo da crise de escassez de pecas e componentes que impactou severamente o setor automotivo no ano
de 2021. Desde janeiro de 2021 a Ford Motors encerrou sua
producdo no pais, contribuindo ainda mais para a reducdo da
capacidade do setor em atender a demanda do mercado por
veiculos novos. O crescimento da producdo em 2021 na com-
paragdo anual ocorre em funcdo do fechamento de fabricas no
inicio da pandemia no Brasil no 2T20.

Grafico 1 = Quantidade de veiculos vendidos no
mercado doméstico (em mil)

Conforme observado no Gréfico 1, a melhora das vendas
domeésticas de veiculos nos Ultimos trés meses do ano versus
0 3T21 reflete menores entraves de produgéo enfrentados pe-
las montadoras. No entanto, a queda das vendas no trimestre
na comparacao anual ainda demonstra as dificuldades na ca-
deia produtiva do setor.

/\/
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A queda das exportacoes de veiculos no 4721 na com-
paragdo anual também é explicada pela dificuldade de produ- Fonte: ANFAVEA
¢do das montadoras. O crescimento das exportagdes no ano
de 2021 na comparagdo anual reflete maiores entregas em paises da América do Sul e o cambio brasileiro desvalorizado.

Os estoques em dezembro de 2021 foram de 114,3 mil veiculos (16 dias de vendas), vs 96,8 mil veiculos em dezem-
bro de 2020 (12 dias de vendas). Esse patamar de estoques é um nivel bastante baixo se considerarmos o histérico da
industria automotiva brasileira.

As vendas de veiculos importados no 4T21 e em 2021 tiveram um desempenho positivo na comparacdo anual,
apesar da desvalorizacdo do cambio.

Var % vs
4T21 2021 4T20 2020 4720 2020
Venda de veiculos e comerciais leves 597,8 2.326,5 -21,8% 2,9% 764,6 2.261,8
Doméstico 505,8 1.977,1 -22,6% 1,1% 653,2 1.954,8
Exportagdo 92,0 3494 -17,5%  138% 1114 307,0
Vendas estimadas do atacado 634,7 2.3080 -11,8% 6,0% 719,6 2.178,3
(+) Producéao de veiculos e comerciais leves 550,8 2.070,6 -14,8% 8,7% 646,6 1.904,7
(+) Venda de veiculos e comerciais leves importados 74,9 247,9 27,4% 19,4% 58,8 207,7
(-) Variagdo dos estoques das montadoras (9,0) 10,5 N/A N/A (14,2) (65,9)
Estoques (concessionarias e montadoras) 114,3 - 18,1% - 96,8 -
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 16 - 33% - 12 -
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)
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Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma Grafico 2 — Quantidade de veiculos transportados

no 4721 foi significativamente superior na comparagao tri- Tegma (em mil) e market share da Tegma
mestral (como se pode observar no Gréafico 2) em funcao,
principalmente, do retorno da produgéo de veiculos da fabrica 29% 27%

o, 26% ° o5y 26%
o/.\.’o

de um dos principais clientes da empresa (que permaneceu
sem atividade por cinco meses). Esse desempenho no 4721
correspondeu a um market share inferior na comparagao
anual (como se pode observar no gréafico e na tabela abaixo),
devido ao crescimento da participacdo de montadoras em
que a Tegma tem menor representatividade no transporte. No
ano de 2021, a quantidade de veiculos transportados pela
Tegma foi afetada pela dificuldade de producdo das monta- o S © o N N o~ .~
doras e, em especial, do principal cliente, conforme anterior- 6‘\'\ ,{\q’ ,{,\q’ ,,;\q’ bﬁq’ ,{\q’ ,{9’ ,;)\'1’ ‘;‘\q’
mente mencionado.

23% 23% o9 23%
O @ g — @

B Volume transportado

A distancia média das viagens domésticas no 4721 e ==e==Market share - Tegma
em 2021 foi inferior na comparacdo anual, principalmente em funcdo do fechamento da operacdo da Ford no Brasil. A
distancia média das exportacoes, em contrapartida, aumentou em ambas janelas de comparagdo em decorréncia da
maior participacdo do transporte rodoviario de veiculos para o Mercosul.

Grafico 4 - Distancia média das entregas da Tegma (em

Grafico 3 - Veiculos transportados (em mil) km)
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[N N]
Var % vs i
4T21 2021 4720 2020 4720 2020 lg
Veiculos transportados (mil) 148,4 527.,4 -20,1% -6,0% 185,8 560,9 50
Doméstico 126,5 4422 -18,8% -8,6% 155,8 483,7 fg
Exportacao 21,9 85,1 -26,9% 10,3% 29,9 77,2 =)
Market share % * 234% 22,9% 24 p.p. -29p.p. 258% 257% %
Km média por veiculo (km) 1.106,8 1.048,1 -1,5% -7,5% 1.123,6 1.133,5 =
Doméstico 1.238,7 1.196,6 -4,9% -6,7% 1.303,2 1.282,5 0
Exportacao 345,4 276,9 82,5% 38,6% 189,2 199,9 §
Km total (mi km) 164,3 552,7 -21,3% -13,1% 208,7 635,7 E
Km total doméstico 156,7 529,2 -22,8% -14,7% 2031 620,3 8
Km total exportacdo 7,6 23,6 33,5% 52,9% 57 154 6‘
* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior. (em mil, exceto km médlia e km total em milhdo) ‘f_f
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Resultados - Divisao de logistica automotiva

A receita bruta da Logistica Automotiva no 4721 foi pra- Gréfico 5 - Receita bruta automotiva (R$ mi)
ticamente igual na comparacao anual e 39% superior versus o
3721 (Gréfico 5). O ano de 2021, por sua vez, foi ligeiramente

superior na comparacao anual. As variacdes anuais sdo explica-
das: i) negativamente pela queda de 20,1% no 4721 [-6% em
2021 vs 2020] da quantidade de veiculos transportados no pe-
riodo, ii) negativamente pela queda da distdncia média [-1,5% e
-7,5% no 4721 e em 2021 respectivamente] e iii) positivamente
pelos reajustes de tarifas de transporte realizados ao longo do
ano de 2021.

A margem bruta da divisdo no 4721 foi de 19,6% [18,6%
em 2021], uma reducdo de 2,0 p.p. na comparagao anual [-0,7
p.p em 2021 vs 2020]. O desempenho do 4T21 vs 0 4T20 é con-
sequéncia do menor volume transportado e da ligeira queda na
distancia média no periodo. Na comparacdo anual, destaca-se que o 2720, que foi o mais afetado pelo inicio da pande-
mia, distorce a base de comparac¢do do ano de 2020.

A margem EBITDA ajustada da divisdo no 4721 foi de Gréfico 6 - EBITDA ajustado Log automotiva (R$ mi)
13,4% [13,7% no ano de 2021], uma reducdo de 2,4 p.p. versus
0 4T20. Esse desempenho ocorreu em virtude do menor vo- 17% 6% 16% 17% % 13%
lume de veiculos transportado no periodo e de uma menor .\12% LIl bt DN )

Ca I . [
distancia média, incorrendo em menor diluicdo de custos fixos

e despesas. O ganho de 1,9 p.p da margem EBITDA ajustada
em 2021 vs 2020 reflete os ganhos de produtividade que fo-
ram alcancados nesse periodo, mas também o fato de o 2T20,

com as diversas paralizacdes de fabricas, ter distorcido as mar- ‘%
gens do ano anterior. o §
O aumento de 12,4% da depreciacao e amortizacao no =

4T21 na comparagao anual reflete principalmente os reajustes &\\0) ,{(19 ,{/\'19 ,;)(19 6‘(19 '{(1:\ ,{,\({’\ ,;}’1:\ 6&0:\ =
de aluguel de imoveis no periodo. Os altos indices de inflagcdo s EBITDA ajustado =e=Mg EBITDA ajustado E
em 2021 foram atipicos, mas a Companhia conseguiu renego- 5
ciar termos de reajustes de forma mais favoravel que o indice IGPM, que é na maioria dos casos o indice formalmente wn
utilizado para correcdo dos contratos. g
Var % vs 5

Divisdo de logistica automotiva 4721 2021 4720 2020 4720 2020 &
Receita bruta 339,0 1.082,9 0,4% 3,1% 337,6 1.050,4 A
Deducdes da receita bruta (67,1) (215,4) 3.2% 52% (65,0) (204,7) ‘<O(
Receita liquida 271,9 867,5 -0,2% 2,6% 272,6 845,7 g
Custos dos servigos prestados (218,6) (706,3) 2,3% 3,5% (213,6) (682,2) %
Resultado bruto 53,3 161,2 -9,6% -1,4% 59,0 163,5 E
Margem bruta% 7196% 186% -2,0 p.p. -0,7 p.p. 21,6% 7193% =
Despesas (24,9) (76,7) 8,5% -21,2% (23,0) (97,3) n
Resultado operacional/EBIT 28,4 84,6 -21,1% 27,8% 36,0 66,2 §
(-) Depreciacao e amortizacdo (8,2) (32,9) 12,4% 9,0% (7,3) (30,2) E
EBITDA* 36,5 117,5 -15,5% 21,9% 43,2 96,3 8
(+) Nao recorrentes - 1,2 - - - 3,3 6'
EBITDA ajustado* 36,5 118,6 -15,5% 19,0% 43,2 99,7 E
Margem EBITDA ajustado* % 134% 13,7% -24 p.p. 1.9 p.p. 15,9% 71,8% G}
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. <§E
2

-
o


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/cd542ec1-b7ae-7d1e-c606-c727c54bae86?origin=2
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Resultados - Divisao de logistica integrada

A receita bruta da Logistica Integrada do 4T21 reduziu Grafico 7 - Receita bruta log integrada (R$ mi)
em 17,7% [-14,5% em 2021] na comparagdo anual. Conforme
comunicado nas divulgac¢des de resultados dos trimestres an-
teriores, houve a descontinuidade de um contrato da operagédo
de armazenagem no final de 2020, que representava cerca de
85% da receita dessa operacdo, impactando negativamente a
receita bruta da diviséo.

A receita bruta do segmento de logistica industrial apre-
sentou uma queda de 9,5% no 4T21 na comparacdo anual em
decorréncia de: i) atrasos na atracacdo de dois navios que tra-
zem os insumos transportados pela logistica da operacao
para quimicos e ii) paradas realizadas no cliente da operacao
de eletrodomeésticos, refletindo a escassez de componentes.
No ano de 2021, houve um crescimento de 1,9% no segmento

de logistica industrial, na comparacdo anual, em decorréncia Gréfico 8 - EBITDA ajustado* Log integrada (R$ mi)
de volumes atipicos na operagdo de quimicos que ocorreram
no ano de 2020 em funcao de incertezas relacionadas a cadeia 50%

de suprimentos a época.

A margem bruta da divisdo no 4721 foi de 17,6%, 2,3 p.p. 40%
superior na comparacao anual. Excluindo um evento nao recor- 30%
rente de R$ 2,9 milhdes negativos do 4720, a margem do 4721
seria 4,8 p.p inferior na comparacdo anual. Esse desempenho é 20%
explicado principalmente pela queda da receita da divisdo no
trimestre, conforme explicado anteriormente. Caso se faca o 10%
mesmo ajuste no ano de 2020, a margem bruta de 2021 teria 19,: ,
sido 4,7 p.p inferior a 2020, em fun¢do da mudanga no mix de 0% i
servicos, com crescimento de receita em servicos de menor ren- b/‘\'\o’ ({LQ qa/(bg ,;)(\9 b/‘\’lzg ({1'/\ q./\’l:\ ,;)Q:\ b/‘\’l',\ ZEE’
tabilidade.
. . Lo I EBITDA ajustado ==e=Mg EBITDA ajustado 2
A margem EBITDA ajustada’ da operagdo de logistica in- —
tegrada foi de 28,3% no 4T21, 9,1 p.p. inferior na comparacao anual. A queda na margem é explicada pela reducéo da E
margem bruta e pela queda da receita da operacdo de armazenagem, que era muito mais intensiva em aluguel (Efeitos =
contabeis do IFRS-16 que custos de aluguel ndo impactam o EBITDA). A variacdo de 2021 vs 2020 da margem EBITDA é é
decorrente de efeitos contabeis do IFRS 16 e do mix de servicos menos rentavel. <
)
Var % vs 5
Divisdo de Logistica Integrada 4721 2021 4720 2020 4720 2020 i
Receita bruta 40,4 171,4 -17,7% -14,5% 49,2 200,4 o
Armazenagem 0,6 2,9 -87,7% -91,8% 52 35,0 lk% .
Logistica industrial 39,8 168,5 -9,5% 1,9% 44,0 165,4 &
Deducbes da receita bruta (7,5) (31,5) -14,9% -73% (8,8) (34,0) =S
Receita liquida 33,0 139,8 -18,4% -16,0% 40,4 166,4 E
Custos dos servigos prestados (27,2) (113,1) -20,6% -12,8% (34,2) (129,7) =
Resultado bruto 5,8 26,7 -5,8% -27,1% 6,2 36,7 n
Margem bruta% 17,6% 19.1% 23 p.p. -29p.p. 152% 22,0% g
Despesas 18 69 - - (1,9) 2,9) 7
Resultado operacional/EBIT 7.6 33,6 77,8% -0,5% 4,3 33,8 8
(-) Depreciacédo e amortizagdo 4,3) (18,0) -23,0% -24,8% (5,6) (23,9) 6'
EBITDA* 11,9 51,5 20,7% -10,6% 9,9 57,6 <
(+) Nao recorrentes (2,6) (8,3) - - 52 52 g '
EBITDA ajustado* 9,3 43,2 -38,2% -31,2% 15,1 62,9 <
Margem EBITDA ajustado* % 28 3% 30,9% -91p.p. -6,9 p.p. 37,3% 37,8% %
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. e

T EBITDA ajustado pelo ganho de R$ 2,6 milhées na venda da participagdo na investida Frete Rapido.

1
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/cd542ec1-b7ae-7d1e-c606-c727c54bae86?origin=2
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RESUItadOS - conSOIidadO Grafico 9 - Receita bruta consolidado (R$ mi)

As receitas bruta e liquida consolidadas da Companhia
foram negativamente impactadas pela redu¢do na quantidade
de veiculos transportados e da distancia média durante o ano
de 2021. Ainda assim, no 4721, a Companhia reportou o maior
patamar de receitas brutas e liquidas consolidadas no ano, im-
pulsionadas pela recuperacdo do volume transportado e da dis-
tancia média percorrida na operacdo de logistica automotiva,
além do aumento na tarifa de transporte da divisdo, o que miti-
garam a reducdo de receitas da logistica industrial no trimestre.

A margem bruta consolidada do 4721 foi de 19,4%, uma SO PN
queda de 1,4 p.p. na comparagao anual, refletindo o menor NN ’{/\
volume transportado pela divisio automotiva e a queda de Grafico 10 - EBITDA ajustado* consolidado (R$ mi)
receita na logistica integrada, ambos incorrendo em menor 30%
diluicdo de custos fixos. Na comparacdo anual do ano de 2021 —oa 0%
pode-se observar uma queda de margem de 1,1% pelos mes- No—0

Q Q N N N N
04)(\/ &Ol &\’L q',{l' ’;){1/ 69/

mos motivos e pela mudanca de mix de servicos da logistica 10%
integrada, embora a comparacéo anual esteja prejudicada por 0%
causa do 2720, muito impactado pelo inicio da pandemia do
COVID-19 no Brasil. ~10%
_— s -20%
As despesas no 4T21 foram R$ 23,1 milhdes, 7,0% inferi-
. - . O OO ONORO
ores na comparacgao anual. Essa reducéo reflete eventos ndo BT AT AT RS AT AR
recorrentes que afetaram positivamente as despesas do 4721 mm EBITDA ajustado ==e==Margem EBITDA ajustado
e negativamente as despesas do 47202 Caso os eventos ndo
recorrentes de ambos os trimestres fossem desconsiderados, as despesas do 4721 seriam 14,0% superiores versus o 4720 z%
em funcdo da alta inflacdo e de maiores provisdes judiciais. A reducdo de 30,4% das despesas do ano de 2021, que se =
descontado de eventos ndo recorrentes® de ambos os anos, seriam 6,6% inferiores versus 2020, reflete os esforcos em- 3
preendidos ao longo do ano com a eficiéncia e a queda de provisdes judiciais. ;
A margem EBITDA ajustada do 4T21 foi de 15,0%, uma queda de 3,6 p.p. na comparacdo anual em fun¢do do im- =
pacto da crise dos semicondutores da indUstria automotiva e da queda de receita na Logistica Integrada. A comparagéo E
da margem de 2021 versus 2020 é distorcida pela acentuada queda de volumes no 2T20 na Logistica Automotiva. ;
Var % vs g
Consolidado 4721 2021 4720 2020 4720 2020 g
Receita bruta 379,5 1.254,2 -1,9% 0,3% 386,7 1.250,8 §
Deducbes da receita bruta (74,6) (246,9) 1,1% 3,4% (73,8) (238,7) =
Receita liquida 304,9 1.007,3 -2,6% -0,5% 313,0 1.012,0 x<o(
Custos dos servigos prestados (245,8) (819,4) -0,8% 0,9% (247,9) (811,9) g
Resultado bruto 59,1 187,9 -9,2% -6,1% 65,1 200,1 9
Margem bruta% 194% 187% -14 p.p. -7,7 p.p. 208% 198% %
Despesas (23,1) (69,8) -7,0% -30,4% (24,9) (100,2) =
Resultado operacional/EBIT 36,0 118,2 -10,6% 18,2% 40,3 99,9 2
(-) Depreciacédo e amortizagdo (12,5) (50,9) -3,0% -5,9% (12,9) (54,0) ‘;J
EBITDA* 48,5 169,0 -8,8% 9,8% 53,1 154,0 3
(+) Nao recorrentes (2,6) (7,2) = = 52 8,5 S
EBITDA ajustado* 45,9 161,9 -21,4% -0,4% 58,3 162,5 12
Margem EBITDA ajustado* % 150% 16,1% -36 p.p. 00 p.p. 186% 16,1% E
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui 2
g
—

2O total do impacto dos eventos néo recorrentes nas despesas foi positivo em R$ 2,6 milhdes no 4T21 e negativo em R$ 2,3 milhdes no 4T20.
3 O total do impacto dos eventos ndo recorrentes nas despesas foi positivo em R$ 13,8 milhdes em 2021 e negativo em R$ 10,7 milhdes em 2020.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/cd542ec1-b7ae-7d1e-c606-c727c54bae86?origin=2
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No 4T21 a receita financeira foi superior a despesa de juros em R$ 0,3 milhdo em funcéo da relagdo caixa/divida positiva, a des-
peito da redugdo na geragdo de caixa no trimestre, visto que a Companhia ndo incorreu em nenhuma nova divida no periodo. A queda
de 84,9% nas despesas de juros liquidas de receitas de aplica¢des financeiras no ano de 2021 na comparacdo com 2020 é resultado,
também, da relagdo caixa/divida positiva, sendo que o maior patamar do ano foi atingido no 3721.

Var % vs
47121 2021 4T20 2020 4T20 2020
Receita financeira 34 9,8 167,3% 65,5% 1.3 59
Despesa de juros (3,2) (10,3) 33,7% 9,9% (2,4) 9,4)
Despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacoes financeiras 0,3 (0,5) - -84,9% (1,1 (3.5)
Juros sobre arrendamento (1,1) (5,0) -3,3% -7,9% 1,1 (5,5)
Correcao monetaria crédito de PIS/COFINS - 33 - - - -
Outras despesas e receitas financeiras 0,1) 0,7) - 200,8% 0,0 0,2)
Resultado financeiro (1,0) (3.0) -55,7% -67,0% (2,2) (9,2)
A equivaléncia patrimonial?, mostrada na ul- Var % vs
tima tabela desta s.egao, foi positiva em R$ 4,2 milhdo GDL (100%) aT21 2021 4720 2020 4T20 2020
no 4721 [R$ 9,2 milhdes no ano de 2021]. Esse resul- ——
) . . . . Receita liquida 27,0 91,4 63,6% 24,7% 16,5 73,3
tado é explicado, principalmente: i) pelo reconheci-
mento de créditos tributarios no valor de R$ 5,8 mi- Lucro oper/EBIT 5.1 18,8 - 0.3% (02) 188
IhGes, que impactou a linha de equivaléncia patrimo- Mg oper/EBIT % 188% 206% 203pp. -50pp. -15% 256%
nial da Companhia em R$ 2,8 milhdes, conforme ex- Lucro liquido 3,2 13,4 - 5,0% (0,3) 12,7
plicado nos destaques do trimestre e ii) pelos lucros Margem liquida %  11,9% 146% 13 7pp. -27pp. -1,7% 174%

aferidos pela controlada GDL, como demonstrado na

tabela ao lado, contendo 100% do seu resultado. A tabela ao lado mostra um crescimento da receita liquida da Joint Venture de 63,6%
no 4T21 [+24,7% no ano de 2021]. Esse crescimento em 2021 ocorreu em servicos com menor rentabilidade, o que implicou numa

perda de margens da operagdo na comparacdo com 2020.

A aliquota de imposto de renda do 4T21 foi de 25,4% (13,3% em 2021). Dentre os fatores que reduziram a aliquota do imposto

Gestdo Logistica

no ano, os mais representativos sdo: i) pagamento de juros sobre capital proprio em agosto, ii) a exclusdo da receita do crédito outor- ‘%
gado de ICMS da base de apuracdo do imposto e iii) a exclusdo realizada no 3T21 do reconhecimento de IRPJ e CSLL sobre a atualizacdo =
monetaria da receita do crédito tributério resultante da exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS. i
Var % vs %

47121 2021 4T20 2020 4720 2020 -

Resultado antes do IR e da CS 39,3 124,4 3,5% 28,2% 37,9 97,1 o
Aliquota nominal -34% -34% - - -34% -34% =
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota nominal (13,4) (42,3) 3,5% 28,2% (12,9) (33,0) 8
Crédito outorgado ICMS 18 58 6,7% 6,2% 17 55 <D(

Juros sobre capital proprio 15 4,4 -23,7% 131% 19 19 g
Pagamentos de IRPJ/CSLL correntes efetuado a maior - 12,9 - - 0
Outros 0,1 2,5 - 23,1% (0,0 2,1 E
Imposto de renda e contribuicao social (10,0) (16,6) 7.5% -29,5% 9,3) (23,5) o
Aliguota Efetiva -254% -133% -09pp. 109pp. -245% -243% L%

O lucro liquido do 4T21 foi de R$ 29,3 milh&es influenciado por eventos ndo recorrentes positivos, que impactaram o resultado L<D

do trimestre em R$ 4,4 milhdes. O lucro liquido de 2021 também foi impactado por eventos ndo recorrentes positivos, que totalizaram 3
R$ 26,8 milhdes. Se desconsiderados, a margem liquida de 2021 seria de 8,0%. %
Var % vs <

Consolidado 4721 2021 4720 2020 4720 2020 2
Lucro operacional/EBIT 36,0 118,2 -10,6% 18,2% 40,3 99,9 E
Resultado financeiro (1,0) (3,0) -55,7% -67,0% (2,2) 9,2) %
Equivaléncia patrimonial 4,2 9,2 - 47,3% 0,2) 6,3 9
Resultado antes do IR e da CS 39,3 124,4 3,5% 28,2% 37,9 97,1 o
Imposto de renda e contribuicdo social (10,0) (16,6) 7,5% -29,5% 9,3) (23,5) ‘,<_‘:
Resultado liquido 29,3 107,8 2,2% 46,6% 28,6 73,5 et
Margem liguida % 96% 10,7% 04 p.p. 34 p.p. 92% 7,3% g

=

D

'_

450% da operagdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa ndo operacional Catlog e 16% da Frete Rapido

até Dez/21.
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Fluxo de caixa

Conforme mencionado na divulgacgdo de resultados do 2721 e do 3T21, houve uma retencdo de pagamento refe-
rente ao servi¢o de subcontratacdo prestado pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos. Em dezembro de 2021
essa questdo comercial ainda ndo havia sido solucionada e correspondeu a R$ 56,8 milhdes (R$ 39,5 milhdes em setem-
bro de 2021) a receber dessa contraparte e R$19,8 milhdes (R$ 13,2 milhdes em setembro) a pagar a contraparte e suas
subsidirias, impactando em 7 dias o ciclo de caixa da empresa em dezembro de 2021 (6 dias em setembro de 2021).
Conforme explicado nos destaques do trimestre, 58% desse saldo liquido foi recebido em 2022. Além desse fator, houve
outro atraso decorrente de troca de sistemas de um cliente em dezembro, que impactou o ciclo de caixa em 5 dias (ou
em R$ 20 milhges). Descontando esses aspectos, o ciclo de caixa de dezembro/2021 teria sido de 43 dias ao invés dos 54
(conforme Grafico 11), um patamar que a empresa entende ser normalizado.

O fluxo de caixa livre da Companhia no 4T21 foi negativo  Grafico 11 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
em R$ 63,2 milhdes em razdo dos atrasos acima mencionados e caixa (dias) consolidados
do consumo natural de capital de giro proveniente do aumento
da receita no 4721 vs 0 3T21 da divisdo automotiva. 59 54
46 43

O CAPEX do 4T21 foi de R$ 6,3 milhdes [R$ 29,6 milhGes 10 39 33 39
em 2021], conforme segregacdo mostrada na tabela abaixo. No
4721 ndo houve nenhum investimento individualmente rele-
vante. Em 2021, destaca-se o investimento na aquisicdo de em-
balagens [R$ 6,8 milhdes nos 2021] em funcdo da reposicao de
embalagens danificadas da operacéo de logistica industrial para
o setor de eletrodomésticos e da necessidade de embalagens
com novas especificagdes, assim como o investimento em cava-
los mecénicospno montante de R$ 6,4 milhdes para divisdo de bﬁ\\q '§<19 '1/,09 ”309 699 '(O:\

Logistica Automotiva, como parte do plano de renovagao da mm Fluxo de caixa livre
Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Fomn. e fretes/ CSP diario)

NN AN
U N Vv
LK
Ciclo de caixa

frota prépria da operagdo. Ambos investimentos foram classifi- 19(
cados em "Aquisicdo de equipamentos logisticos”. T

O caixa liquido proveniente das ativi- CAPEX Consolidado 4T21 4720 | 2021 2020 E
dades de investimentos do 4T21 foi pratica- Manutencdo & benfeitorias gerais 3,7 2.7 10,1 9,0 DEC
mente zero, impactado pela: i) venda com ga- Aquisicdo de equipamentos logisticos 0,8 1,1 13,2 1,1 o
nho da participacio acionaria na empresa I 1.8 19 | 63 53 N
Frete Rapido (+R$ 3,8 milhdes), ii) dividendos Compras e benfeitorias em terrenos - - - 44 =
recebidos da Joint Venture GDL (+R$ 2,2 mi- Total 6,3 57 | 29,6 19,8 8
IhGes) e iii) em funcdo do CAPEX “caixa” de R$ 5,7 milhdes. No ano de 2021, a rubrica foi negativa em R$ 17,8 milhdes em %
fungdo do CAPEX “caixa” de R$ 28,6 milhdes, do recebimento de R$ 6,6 milhdes de dividendos Joint Venture GDL e do 3
ganho na venda da Frete Rapido (+R$3,8 milhdes). ﬁ

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 4721 foi negativo em R$ 24,9 milhdes em razéo a)
do: i) pagamento de dividendos intercalares e juros sobre capital proprio referentes ao 4T21, no montante de R$ 17,1 1%
milhGes e do pagamento de arrendamento (IFRS-16), que somou R$ 7,8 milhdes. No ano de 2021, a rubrica foi negativa é
em R$ 149,4 milhGes em funcdo: i) do pagamento de dividas e debéntures no montante de R$ 65,0 milhdes; ii) do paga- =)
mento e de Dividendos e JCP no total de R$ 51,8 milhGes e iii) do pagamento de arrendamento (IFRS-16) totalizando R$ %

32,5 milhoes. <
4T21 4T20 2021 2020 2

A - Caixa inicial 221,4 247,8 260,4 67,3 \FJ
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) (49,7) 43,6 53,5 203,7 %

2 - CAPEX "caixa" (5,7) (3.2) (28,6) (18,0) o

3 - Pagamento de arrendamento mercantil (7,8) (7,9) (32,5) (30,4) e}
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) (63,2) 32,6 (7,6) 155,3 E

4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos 0,3 0,7) (17,4) (10,1) o)

5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (24,9) (30,3) (149,4) (0,6) <§(
(=) Caixa final (A + 1 + 4 + 5) 1471 260,4 1471 260,4 Q
e~

(consolidado)

. )

'y
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Endividamento e caixa

A Companhia continua a apresentar uma estrutura de ca-
pital desalavancada no 4T21. A partir do segundo trimestre de
2020, a Tegma passou a apresentar um caixa superior ao endi-
vidamento bruto em razdo da geracdo de caixa da Companhia e
a baixa necessidade de CAPEX para manutencdo de suas opera-
¢Oes atuais.

A reducéo do caixa liquido do periodo reflete i) maior ne-
cessidade de capital de giro, em funcdo do maior volume de
operagdes no 4T21 em relagdo ao trimestre anterior e ii) o
atraso de contas a receber devido a discussdo comercial sobre
os servicos prestados pela Empresa por meio de subcontrata-
¢do, conforme explicado na se¢do “Endividamento e fluxo de
caixa”, que impactou o fluxo de caixa no 4721 em R$ 10,6 mi-
Ihées [R$ 37,0 em 2021].

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM nao

TE

Grafico 12 = Endividamento e caixa consolidado
(R$ mi)

370 03 00 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Divida liquida / EBITDA
270 Aiustado LTM

170
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-30
-130

O N N0 N0 N N
N
L

I Divida (caixa) liquido == Divida Bruta == Caixa
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Gestdo Logistica

pode ser aplicado ao 4721 e ao 4T20, visto que a Companhia apresentou caixa liquido em ambos trimestres. O calculo do
indice de cobertura (que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado financeiro) do 4721 foi de 53,6x. Os covenants da

Companhia sdo <2,5x e >1,5%, respectivamente.

Cabe ressaltar que, conforme publicado na divulgacdo dos

Grafico 13 - Caixa e cronograma de amortizacao

do PRINCIPAL (R$ mi)

resultados do 2T21, no més de julho de 2021 a Companhia reali- |
zou o pagamento da ultima parcela da debénture emitida em |
2012, no montante de R$ 25 milhdes, e, com isso, até o final de 147
2021, ndo houve mais vencimentos de dividas. | 19,:
O custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 : 60 55 5
de dezembro de 2021 foi de CDI + 2,76%, mesmo patamar repor- I 10 3
tado em setembro/2021, visto que ndao houve o pagamento de | I l — 0 ;
. . =
nenhuma parcela de divida no trimestre. é\/\q:\ q/@j/ ,19'7,/5 ,L@’b‘ ,19"3) g
& o
@)
mar-21  jun-21 set-21 dez-21 2
Divida circulante 79,6 87,3 62,7 63,9 %
Divida ndo circulante 115,0 65,0 65,0 65,0 §
Divida bruta 194,6 152,3 127,7 1289 a
(-) Caixa 1,5 1,0 1,3 1,2 2
(-) Aplicacdes financeiras 303,4 243,5 220,2 145,9 g
Divida (caixa) liquida(o) (110,3) (92,2) (93,7) (18,2) §
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 161,5 192,2 174,3 161,9 E
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) N/A N/A N/A N/A
Resultado financeiro (tiltimos 12 meses) (10,0) (6,1) 4,2) (3.0)
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 16,7 x 374x 413x 536 x

(consolidado)
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Retorno sobre o capital investido

A Administracdo considera que acompanhamento do re- Grafico 14 = Retorno sobre o capital investido
torno sobre o capital investido (Return on Invested Capital - (ROIC) (consolidado)

ROIC) é de extrema relevancia para os investidores, uma vez

esta métrica que reflete a criagdo de valor pela Companhia. O
ROIC nao deve ser considerado substituto de outras medidas 37.3%
contabeis de acordo com as IFRS e pode ndo ser comparavel a

34,7%

medidas similares usadas por outras empresas. A Companhia ~a 5.9% 23.4%

define o ROIC como lucro operacional (apds-impostos de 34%), 29,5% 27,00 17,4% 16,9, 178% 204% 15 4%
dividido pelo capital investido (patriménio liquido mais divida -

liquida menos agio de fusdes e aquisi¢cdes) médio dos Gltimos 18,3%

quatro trimestres. == == = Ex-Crédito PIS/COFINS 3T19

O ROIC do 4721 foi de 18,4%, uma queda de 2,0 p.p com-

o A IO O OO O
parado com o ROIC do 3T21. A queda reflete principalmente as S NN S A S SO\ SIS ASEIE
dificuldades de produgéo da industria automotiva ao longo do ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido - agio
ano de 2021, além da redugéo pontu al das receitas na Divisao Reconciliagao do indicador no arquivo Série Histdrica.xim (indicadores)
de Logistica Integrada no 4T21, pelos fatores explicados na secdo “Resultados — Divisdo de logistica integrada”. Apesar
disso, esse indicador também reflete a resiliéncia operacional da companhia ao longo da crise da pandemia de COVID-
19.

4T19* 1T20* 2T20* 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 47121

ROIC (A / B) 373% 347% 259% 17,4% 162% 178% 23,4% 204% 18,4%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 158,1 1490 1127 74,4 66,0 68,3 92,9 80,8 78,0
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 239,6 225,7 170,8 112,8 99,9 103,4 140,8 122,4 118,2
Capital empregado (B) (média 4 trimes) 4242 4298 434,77 427,7 4059 3840 3974 3959 4242
(+) Divida (caixa) liquida(o) 41,2 34,4 10,8 -9,8 -44,0 -73,4 -80,9 -90,7 -78,6

(+) Patrimonio liquido 543,0 5555 5839 5975 6099 6175 6383 6466 6628

(-) Agios de aquisicao 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0

(consolidado)

*Em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no montante de R$ 50 milhdes, o ROIC ajustado pelo NOPAT do 3T19 e dos trimes-
tres sequintes foram 29,5%, 294% 26,9% e 18 3% respectivamente.

Reconciliacao do EBITDA

4T21 4T20 2021 2020
Lucro operacional/EBIT 36,0 40,3 118,2 99,9
(+) Depreciacéo e Amortizacdo 12,5 12,9 50,9 54,0
EBITDA 48,5 53,1 169,0 154,0
(-) Revisdo base PIS/Cofins (i) - - 57 -
(-) Ganho na venda de participacdo acionaria (ii) 2,6 - 2,6 -
(-) Despesas da oferta de combinagédo de negdcios (iii) - - (1,2) -
(-) Custo da investigacdo Operacao Pacto (iv) - - - (3.3)
(-) Desmobilizacdo de Operagdes (v) - (5,2) - (5,2)
EBITDA ajustado 45,9 58,3 161,9 162,5

A
.

Crédiito tributario conforme explicado na Nota Explicativa 8 (nota ii) e na Nota Explicativa 21 (nota i)

Ganho na venda de participacdo aciondria de controlada (Nota Explicativa 21 [nota v])

Gastos com terceiros durante a avaliagdo de proposta de Combinagdo de Negdcios recebida em julho de 2021 (Nota Explicativa 20, nota Jii)

Gastos com consultoria e honorarios advocaticios advindo do processo do mandado de busca e apreensdo de dados e documentos (Nota Explicativa 20,
nota i)

Gastos com desmobilizacdo de armazém decorrente da mudanga da localidade da opera¢do da controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda (Notas
Explicativas 20 [nota if) e Nota Explicativa 21 [nota iii])

Gestdo Logistica
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Mercado de Ca pitais TG MA3 Grafico 15 = Base zero TGMAS3 e IBOV (08/03/2022)

As acdes da Tegma (TGMA3) apresentaram uma ligeira re-
cuperacao entre janeiro e margo de 2022, apesar das incertezas
relacionadas ao mercado automotivo, que continua a ser afe-
tado com a escassez de partes e componentes, ainda que em
um patamar mais brando que o observado no ano de 2021 e
do panorama macroeconomico nebuloso. A desvalorizagdo ob-
servada na primeira metade do més de janeiro de 2022 reflete
a retracdo na producdo e vendas do mercado automotivo no
més. No periodo de janeiro a 8 de marco de 2022 a TGMA3 va-
lorizou em 2%, ao passo que o Ibovespa apresentou uma valo-
rizagdo de 7%. O market cap da empresa representa aproxima-
damente R$ 1,0 bi.

JAN FEV MAR

Grafico 16 — Liquidez TGMA3

A liquidez diaria média das acdes da Tegma nos ultimos 3

meses foi em torno de R$ 4,8 milhdes negociados diariamente 25 H Volume Médio Diério (R$ milhdo) (esq)
(USD 950,0 mil). 20
15
10
5
0
O O O O O O ™ — — — — —
g aaagagqagagaad
£5583885583383s
2
Tabela 1 - Dividendos e JCP T :
Assim como mencionado nos destaques do 4721, a Com- s
panhia propds a distribuicdo de R$ 22,3 milhdes em dividendos Payout Div Yid Proventos 2
e JCP complementares. Esta distribuicdo, somada as antecipa- % % LTM  por acdo (R$) E
¢Oes realizadas no ano de 2021, totaliza R$ 0,93 proventos por -
acgdo, o que representa um payoutde 71% e um dividend yield 2021* 71% 5.7% 0,93 o
de 5,7%. 2020 63% 2,4% 0,53 =
wv
2019 43% 37% 1,14 8
N _ _ 2018 60% 4,3% 0,99 <
Distribuicdo a ser deliberada na AGOE do dia 13/04/2022. 2017 60% 49% 0,93 é
2016 61% 1,0% 0,12 o
2015 53% 1,4% 0,08 a
2014 - . 0,00 2
(@4 1
<
O
—
Grafico 17 - Mdltiplos TGMA3 S
Os multiplos do 4721, levando em consideracéo as esti- o
mativas dos anos subsequentes (somente dos analistas que <
atualizaram seus modelos), sdo de 9,6x P/L e 5,4x EV/EBITDA. 16,4 :E
13,4 128 132 » \13,4 )
-—_— - ~ 100 100 98 96 @
DS G}
-, e eo»r e o o
W —
87 83 8,5 e
, ' 7,2 <L
65 56 56 53 54 nooo
o
4T19 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3721 4T21 <§E
s EV/EBITDA == == P/L Gl
w
'_

* Média de estimativas de resultados de sell side do ano subsequente.

TGMA IBRAB3 SMLLB3 IGCB3
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participa¢des e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participaces Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acbes em circulagao 32.006.979 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstrac¢des financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes S.S. Em referéncia ao artigo 2° da Instru¢do CVM n°
381/03 e ao Oficio Circular Anual-2022- CVM/SEP, a Tegma informa que ndo contratou para prestagdo, pelo auditor in-
dependente ou por partes a ele relacionadas, qualquer servico que ndo tenha sido de auditoria externa.

A contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com seus auditores independentes estad fundamen-
tada em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes interna-
cionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer
fungbes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Nos termos da Resolucdo CVM 59, a Administragdo em reunido realizada em 09/03/2022 declara que discutiu, reviu
e concordou com as informacdes expressas no relatdrio de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2021.

a) a data da contratacdo, o prazo de duracdo, se superior a um ano, e a indicacdo da natureza de cada servico pres-
tado:

Data da contratagdo: 01/04/2021 para o periodo de auditoria das demonstra¢des contabeis de 01/01/2021 a
31/12/2021. A extensdo do contrato de auditoria para o exercicio corrente e futuros encontra-se em negocia¢do de deta-
Ihes comerciais.

b) o valor total dos honorarios contratados e o seu percentual em relacdo aos honorarios relativos aos de servicos
de auditoria externa:

R$ 700.000,00 liquido de impostos, ndo tendo qualquer outro servico contratado adicional da BDO.

¢) a politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

Acesso irrestrito aos auditores independentes as dependéncias da Companhia, seus colaboradores e todas as infor-
macoes e documentacdes solicitadas por prestadas sem qualquer restricdo.

d) um resumo da justificativa apresentada pelo auditor a administracdo do emissor sobre os motivos pelo qual en-
tendeu que a prestacdo de outros servicos ndo afetava a independéncia e a objetividade necesséarias ao desempenho dos

servicos de auditoria externa (artigo 3° da Instrucao):

Sem restri¢do verificada pelo Auditor Independente e que se manifestou em sua proposta quando da contratacdo e
sua permanéncia, sem conflitos, até a conclusdo dos trabalhos.

Gestdo Logistica
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 47121 2021 4720 2020 4720 2020

Receita bruta 3795 1.2542 -1,9% 0.3% 386,7 1.250,8
Deducbes da Receita Bruta (74,6) (246,9) 1,1% 3,4% (73,8) (238,7)

Receita liquida 3049 1.007,3 -2,6% -0,5% 313,0 1.012,0
(-) Custo dos servigos prestados (245,8) (819,4) -0,8% 0,9% (2479 (8119

Pessoal (27,2) (97,8) 7,1% -7,7% (25,3) (105,9)
Fretes (201,8)  (657,7) -2,8% 2,7% (207,6)  (640,5)
Outros custos (37,7 (136,3) 5,0% 3,3% (35,8) (132,0)
Crédito de Pis e Cofins 20,8 72,4 -0,9% 8,8% 21,0 66,5

Lucro bruto 59,1 187,9 -9,2% -6,1% 65,1 200,1
Despesas gerais e administrativas (22,3) (77,8) 41% -1.7% (21,4) (84,2)

Outras receitas (despesas) liquidas 0,9 8,0 -75,4% - (3,5) (16,0)

Lucro operacional 36,0 1182 -10,6% 18,2% 40,3 99,9
Resultado financeiro (1,0 (3,0 126,0% -67,0% (2,2) 9,2)
Equivaléncia patrimonial 4,2 9,2 = 47,3% 0,2) 6,3

Lucro antes do IR e da CS 39,3 124,4 3,5% 28,2% 37,9 97.1
Imposto de renda e contribuicdo social (10,0) (16,6) 7,5% -29,5% 9,3) (23,5)

Lucro/prejuizo liquido 29,3 107.8 2,2% 46,6% 28,6 73,5
Margem liquida % 96%  107% O4pp. 34pp. 92% 7.3% 2
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

dez-20 set-21 dez-21
Ativo circulante 517,7 473,7 507,2
Recursos em banco e em caixa 1.8 1.3 1.2
Aplicagdes financeiras 258,5 220,2 145,9
Contas a receber de clientes 2121 196,4 302,7
Partes relacionadas 0,2 0,1 0,1
Estoques (almoxarifado) 0,1 1,2 1,3
Imposto de renda e contribuicdo social 0,8 11 1,2
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 34,0 42,9 43,4
Demais contas a receber 83 73 89
Despesas antecipadas 1,8 33 2,6
Dividendos a Receber - - -
Ativo nao circulante 46,7 55,0 56,3
Impostos e contribuicdes a recuperar 9,5 9,6 9,7
Imposto de renda e contribuigdo social - 12,9 12,9
Demais contas a receber 23 2,0 1.5
Ativo fiscal diferido 14,7 10,7 93
Titulos e valores mobiliarios 4,0 38 3,6
Partes relacionadas 1.1 1.1 1.1
Depédsitos judiciais 15,1 14,8 18,2
Ativo realizavel a longo prazo 462,5 485,3 481,3
Investimentos 38,1 39,2 40,1
Imobilizado 202,1 206,7 206,9
Intangivel 170,8 171,9 172,6
Direito de uso 51,5 67,5 61,8
Total do ativo 1.026,9 1.014,0 1.044,8
Q
<L
dez-20 set-21 dez-21 T
Passivo circulante 205,8 197,9 219,7 E
Empréstimos e financiamentos 43,8 62,7 63,9 @
Debéntures 25,0 - - s
Arrendamento 27,0 28,5 30,8 B
Fornecedores e fretes 31,3 37,7 47,8 by
Tributos a recolher 16,4 14,2 16,2 5
Salarios e encargos sociais 20,7 25,6 24,5 s
Demais contas a pagar 30,6 24,0 27,1 8
Partes relacionadas 0,1 04 0,1 f_t
Imposto de renda e contribuigdo social 11,0 4,9 93 3
Passivo nao circulante 195,4 146,7 143,7 0
Empréstimos e financiamentos 1250 65,0 65,0 “
Partes relacionadas 0,6 0,6 0,6 o
Arrendamento 336 47,2 38,9 2
Passivo fiscal diferido - 4,9 56 S()"
Provisdes para demandas judiciais 339 26,6 30,8 9
Passivo atuarial 2,5 2,5 29 g
Patriménio liquido 624,7 668,6 680,7 =)
Capital social 318,5 318,5 318,5 <
Reservas de capital - - - v
Reservas de lucros 295,6 306,1 342,5 §
Lucros acumulados - 46,0 - E
Acgbes em tesouraria 0,3) 0,3) 0,3) 8
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1,6) (1,6) 2,3) —
Dividendos adicionais propostos 12,5 - 22,3 1;9_':
ek
Participacao dos ndo controladores 1,0 0,8 0,6 )
Total do passivo e do patriménio liquido 1.026,9 1.014,0 1.044,8 <§E
8
'_
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)

4721 4720 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 29,3 28,6 107,8 73,5
Depreciacdo e amortizacao 55 55 22,0 234
Amortizacdo direito de uso 6,9 73 28,9 30,6
Juros, variagbes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 32 23 10,3 25,9
Provisdo para demandas judiciais 2,6 1,8 4,9 15,3
Juros sobre arrendamento 11 11 5.0 5.5
Resultado da operacdo de swap - - - (16,3)
Equivaléncia patrimonial 4,2) 0,2 9,2) (6,3)
Perda na venda de bens 0,0 1,7 04 19
Baixa direito de uso / arrendamento 0,0 0,0) - (OA))
(Ganho) por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 0,2 (0,0) 0,6 0,1
Creditos fiscais extemporaneos (18,0) - 9,0 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2,3 93 11,1 23,5
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 2,2 - - -
Ganho na venda de investimento (2,6) - (2,6) -
Despesas (receitas) que niao afetam o fluxo de caixa 0,7) 29,2 62,5 103,5
Contas a receber (106,4) (12,4) (91,2) 49,0
Impostos a recuperar 22,9 10,8 4,0 32,1
Depésitos judiciais 0,2) 0,4) 0.4) 0.9)
Demais ativos 0,2) 1,8 (1,6) (2,6)
Fornecedores e fretes a pagar 9,3 1,7 15,3 (5,8)
Salérios e encargos sociais (1,1) (54) 3,7 (5.5
Partes relacionadas 0,3) o,M 0,1 0,5
Outras obrigagdes e tributos a recolher 5.1 0,9) (3.8) (2.3)
Variagoes nos ativos e passivos (71,0) (4,8) (73,8) 64,6
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (2,0) (1,6) (9.4) (6,5) O
Juros pagos sobre debéntures - 0,4) 0,7) @M <
Juros pagos sobre arrendamento (1,2) (1,2) (5,6) (5.1 =
Demandas judiciais pagas (1,5) 4,1 (10,6) (16,2) E
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2,6) M (16,6) (8,0 e
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (49,7) 43,6 53,5 203,7 E
Dividendos recebidos 2,2 2,0 6,6 73 —
Aquisicdo de intangivel 1,7 0,7) (5.3) (4,0) N
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 4,0 2,5) (23,3) (13,9 =
Recebimento pela venda de bens 0,1 0,4 08 0,5 8
Alienacdo de investimentos 3,8 - 3.8 - 9(
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 0,3 0,7) (17,4) (10,1) r
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 17,1) (22,4) (51,8) (22,4) ﬁ
Captagdo empréstimos e financiamentos - - - 135,0 (2
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (40,0) (99,7) A
Instrumentos financeiros derivativos - - - 17,0 O
Pagamento de arrendamento (7.8) (7,9 (32,5) (30,4) §
Pagamento de debéntures - - (25,0) - Q9
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (24,9) (30,3) (149,4) (0,6) g
Variacdo de caixa (A + B + C) (74,3) 12,6 (113,3) 193,1 B
Caixa no inicio do periodo 2214 2478 2604 67,3 -
Caixa no final do periodo 1471 2604 1471 2604
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Demonstra¢oes de mutacao do patrimoénio liquido

(em R$ milhoes)

3 3 & I
& S 28 3
8 s o 3 S 5
J = 8 £ E 5 2 2z
. & L & 2 g g E 5 & £
g 2 § s 8 T £ 2EF & %
2 2 T s 8§ 2 § S§ & 8 9
g 5 5 5§ § & s ggs8. T 2
g % § ¢ § 2o ¢ 3% Sg g %
() o o ot o o8 < O o T o =
Saldos em 01 de janeiro de 2020 144,5 1741 289 43,7 1843 0,0 -03 0,0 - - 575,1
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 73,6 0,1 735
Integralizacdo de capital 1741 174,1) - - - - - - - - -
Resultado liquido com instrumentos financeiros desig-
A - - - - - - - 0,0 - - 0,0
nados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - - 00 - - (0,0)
Incentivos fiscais - - - 145 - - - - (14,5) - -
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - 1,1 11
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - - (2,5) - - (2,5)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 038 - - 0,8
Constituicdo de Reservas - - 3,7 - 55,4 - - - (59,1) - (0,0
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (35,0) 12,5 - - - - (22,4)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3185 - 32,6 582 2047 125 0.3) (1.6) - 1,0 625,6
Saldos em 1 de janeiro de 2021 3185 - 32,6 582 2047 125 -0,3 -1,6 - 1,0 625,6
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 1081 (0,3) 1078
Outros - - - - 0,5 - - 04) - 0,1 (0,0
Pagamento de dividendos adicionais - - - - - (12,5 - - - - (12,5)
Incentivos fiscais - - - 15,5 - - - - (15,5) - -
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - - (0,5) - - (0,5) @)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 02 - - 0,2 1%
Constituicdo de Reservas - - 54 - 64,9 - - - (70,3) - - =
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (393) 223 - - (22,3) - (39,3) >
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3185 - 38,0 73,7 2308 223 03) (23) - 0,6 681,3 Z?
>
[N N]
Saldos em 01 de outubro de 2020 3185 - 289 536 1843 - 0,3) (0,00 349 - 619,9 E
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 28,8 - 28,8 =
Resultado liquido com instrumentos financeiros desig- ) ) ) ) ) ) ) 00 ) ) 00 8
nados como hedge accounting ' ' a
Tributos diferidos sobre hedge accounting - - - - - - - 0,0 - - 0,0 ,<_(
Constitui¢do de passivo atuarial - - - - - - - (2,5) - - (2,5) 5‘
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 038 - - 0,8 9
Incentivos fiscais - - - 4,6 - - - - (4,6) - - o
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - 1,0 1,0 g
Constituicdo de Reservas - - 3,7 - 55,4 - - - (59,1) - 0,0 0
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (35,0) 12,5 - - - - (22,4) 5
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3185 - 32,6 582 2047 125 03 (16) (00 10 625,6 L<D
)
=
Saldos em 01 de outubro de 2021 3185 - 32,6 688 2047 - 03) (1,6) 46,0 0,8 669,4 E
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 29,4 0,1 293 ;E
Constituigdo de passivo atuarial - - - - - - - (0,5) - - (0,5) <
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 02 - - 0,2 =
Incentivos fiscais - - - 4,9 - - - - 4,9 - - E
Outros - - - - 0,5 - - 0,4) - o1 (0,0 O
Constituicdo de Reservas - - 54 - 64,9 - - - (70,3) - - 9
Pagamento de dividendos adicionais - - - - - (12,50 - - - - - @)
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (39,3) 22,3 - - 0,2) - 17,1) ’,<_‘:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3185 - 380 73,7 2308 98 ©03) (@23 00 0,6 681,3 g
<
>
(U]
w
'_
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Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

Var % vs
4721 2021 4720 2020 4T20 2020
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 358,2 1.182,1 -2,3% -0,4% 366,7 1.187,4
Qutras receitas (0,4) 11,4 - -7,3% 0,0 12,3
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa 0,2) (0,6) - 874,2% 0,0 0,1)
Receitas 3576 1.192,9 -2,5% -0,6% 366,8 1.199,7
Custo dos servigos prestados (201,8) (657,7) -2,8% 2,7% (207,6) (640,5)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (33,4) (113,3) -4,2% -10,8% (34,9) (126,9)
Insumos adquiridos de terceiros (235,2) (771,0) -3,0% 0,5% (242,5) (767,5)
Valor adicionado bruto 122,4 421,9 -1.4% 0,3% 124,2 420,8
Depreciacdo e amortizagao (5,5) (22,0) 0,3% -6,0% (5,5) (23,4)
Amortizagao direito de uso (6,9) (28,9) -5,5% -5,8% (7,3) (30,6)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 110,0 371,0 -1,3% 1.2% 1114 366,7
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,2 9,2 - 47,3% 0,2) 6,3
Receitas financeiras 7.6 18,3 3062%  -24.2% 1.9 24,1
Valor adicionado total a distribuir 121,8 398,5 1,7% 0,4% 1131 3971
Pessoal e encargos 35,1 126,3 -722% -76,4% 31,4 132,8
Remuneracao direta 27,3 96,9 -718%  -76,1% 23,9 100,2 o
Beneficios 6,0 23,0 -741%  -755% 59 24,2 ‘%
FGTS 19 6,4 -70,7%  -82,5% 15 84 §
Impostos, taxas e contribuices 48,0 140,7 -65,9% -68,8% 47,0 150,8 2
Federais 24,5 63,9 -61,6%  -682% 25,2 79,2 E
Estaduais 22,4 72,2 -69,0%  -689% 20,6 66,0 E
Municipais 11 46 150% -781% 12 56 5
Financiadores 38,7 131,6 -70,6% -69,4% 34,7 113,4 8
Juros e variagdes cambiais 8,5 21,3 -599%  -87,9% 4,0 33,2 ?_(
Aluguéis 09 2,5 -658%  -69,3% 2,0 6.7 é
Dividendos 393 39,3 - - 35,0 35,0 o
Lucros (prejuizo) retidos 9,9 68,8 - - (6,2) 38,7 E
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos o,1 0,3) -52,6% - 0,1 0,1 lk%
Valor adicionado distribuido 121,8 398,5 -69,4% -71,5% 1131 3971 §
>
o

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A

[O restante da péagina foi deixado intencionalmente em branco]

23




