Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Indice

1. Atividades do emissor

1.1 Historico do emissor

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagéo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)
1.10 Informagbes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante

1.12 Operagdes societarias/Aumento ou reducgéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteragdes significativas na condugéo dos negdcios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informagdes relevantes

2. Comentério dos diretores

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 Medicdes néo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinagéo de resultados

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.9 Comentarios sobre itens n&do evidenciados

2.10 Planos de negécios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Versado : 12

21

22

23

25

26

27

28

29

30

31

32

40

41

42

43

44

45

47

48

49

51

52

53



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Indice

4. Fatores de risco

4.1 Descri¢ao dos fatores de risco

4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos n&o sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigao dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacgdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posigao acionaria

6.3 Distribuicdo de capital

6.4 Participagdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

6.6 Outras informagdes relevantes

7. Assembleia geral e administracao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

7.1D Descrigéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragédo

7.3 Composigéo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicao dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 Relagbes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informagdes relevantes

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Versado : 12

54

64

65

66

72

73

74

77

82

84

89

90

91

125

126

127

130

131

134

135

136

157

162

164

170

171

173



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versado : 12

Indice

8.2 Remuneracéo total por 6rgéo 176
8.3 Remuneragéo variavel 180
8.4 Plano de remuneracéo baseado em agdes 182
8.5 Remuneracgéo baseada em acdes (Opgbes de compra de agdes) 184
8.6 Outorga de opgdes de compra de agdes 185
8.7 Opc¢des em aberto 186
8.8 Opc¢des exercidas e agdes entregues 187
8.9 Diluigao potencial por outorga de agbes 188
8.10 Outorga de agdes 189
8.11 Agbes entregues 190
8.12 Precificacdo das agbes/opgdes 191
8.13 Participacbes detidas por 6rgao 192
8.14 Planos de previdéncia 193
8.15 Remuneragado minima, média e maxima 194
8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao 195
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao 196
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes 197
8.19 Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada 198
8.20 Qutras informagdes relevantes 199
9. Auditores

9.1 /9.2 Identificagdo e remuneragao 200
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 202
9.4 Outras informagdes relevantes 203

10. Recursos humanos

10.1A Descri¢édo dos recursos humanos 204
10.1 Descrigao dos recursos humanos 206
10.2 Alteragdes relevantes 207
10.3(d) Politicas e praticas de remuneracéo dos empregados 208
10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados 209
10.4 Relagbes entre emissor e sindicatos 210
10.5 Outras informagdes relevantes 211

11. Transagbes com partes relacionadas



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versado : 12

Indice

11.1 Regras, politicas e praticas 212
11.2 Transagdes com partes relacionadas 213
11.2ltens'n."e'o. 219
11.3 Outras informacbes relevantes 221

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informacgdes sobre o capital social 222
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras 223
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil 224
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios 225
12.5 Mercados de negociagéo no Brasil 226
12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros 227
12.7 Titulos emitidos no exterior 228
12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas 229
12.9 Outras informagdes relevantes 230

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE 231
13.1 Declaragao do diretor presidente 232
13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores 233
13.2 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteddo do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega 234

Anual



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versédo : 12

1.1 Histérico do emissor E( )G‘eﬂlﬁo"my,fs,,-lm

1. Atividades do emissor
1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

1969 => 1997: Criacdo e expansdo organica

Em 1969 foi criada a Transportadora Sinimbu, a qual era responsavel pelo transporte de alimentos e que depois se
transformou em uma transportadora de veiculos. Entre os anos de 1969 a 1997, a histéria da Companhia foi marcada por
um crescimento exponencial da quantidade de veiculos transportados por meio da conquista de novos clientes, o que a
consagrou como uma grande empresa de transporte ¢ logistica do Brasil.

1998 => 2006: Expansdo inorganica e reestruturacio

O periodo compreendido entre 1998 a 2006, foi marcado por uma ampla reestruturacio societaria e de governanga da
Companhia, quando a Transportadora Sinimbu fundiu-se com duas outras transportadoras e transformou-se na “Tegma
Gestdo Logistica S.A” (“Companhia” ou “Tegma”). O nome Tegma nasceu da jungdo de duas palavras gregas: Techno
(que significa especializacdo em nivel elevado) + Pragma (que significa a¢do, movimento) sintetizando os conceitos de
conhecimento e criatividade que orientam todas as suas atividades.

Por meio da aquisi¢ao de uma transportadora de veiculos ao longo do exercicio social de 2001, a Tegma tornou-se uma
das maiores operadoras logisticas e uma das principais na logistica de veiculos do pais.

2007 => 2014: Abertura de capital e diversificacdo

Periodo da abertura de capital na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (2007) ¢ do inicio da segunda divisdao da Companhia, a
Logistica Integrada, como parte do esforgo de diversificac@o das receitas e dos setores de atuagao.

Em 2007, houve aquisic¢ao de trés Companhias com grande exposi¢do aos setores de armazenagem de bens
de consumo, abastecimento de linhas de produgéo.

Adicionalmente em 2008, também foi realizada uma aquisi¢cdo da Divisdo de Logistica de Veiculos.
Entre 2011 e 2014 a Companhia realizou uma operagao de transporte B2C (business fo clients) para o e-commerce.

Por fim, o exercicio de 2014 foi marcado pelo inicio da consolidac¢do da Divisdao de Logistica Integrada como um
importante operador logistico do pais, por meio do inicio das operagdes para o setor de eletrodomésticos.

2015 => atualmente: Inovacao e diversificacdo

O periodo iniciado em 2015 foi marcado pela criagdo da primeira aceleradora de startups de logistica do Brasil, a a TegUp
Inovagdo e Tecnologia Ltda (“tegUP”), em 2017, e pela criagdo da joint venture GDL - Gestdo de Desenvolvimento em
Logistica Participagdes S.A., de armazenagem alfandegada no estado do Espirito Santo.

No ano de 2018 a Tegma, por meio da tegUP, adquiriu 16% de participagdo acionaria na Frete Rapido, empresa focada no
auxilio da escolha pelo melhor frete para empresas focadas no e-commerce last mile, otimizando seu processo de
logistica. No ano de 2021, a Companhia realizou a venda da totalidade da participagdo na referida startup.

Em 2019, a Tegma comemorou 50 anos de operagdo com diversas conquistas que reforcam seu caminho de crescimento e
inaugurou a FastLine Logistica Automotiva Ltda. (“Fastline”), controlada indireta que ¢ responsavel pela logistica de
veiculos usados.

Em 2019 e 2022 a Tegma, por meio da tegUP, realizou investimentos na empresa Rabbot Technologies Ltd. (“Rabbot”),
atingindo 16,2% de participag@o acionaria na empresa. A Rabbot ¢ especializada na gestdo automatizada de frotas,
reduzindo procedimentos manuais e automatizando etapas de processos para clientes das mais diversas atividades, tais
quais gestoras de frotas, seguradoras, empresas de logistica, entre outras.

Em 2022, a Companhia também adquiriu as agdes remanescentes da controlada Catlog Logistica de Transportes S.A.
(“Catlog”), se tornando sua acionista controladora. E em 2024 a Companhia incorporou a Catlog, deixando a mesma de
existir.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas TE ’G’v!ﬂ

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companbhia atua como um provedor logistico com operagdes em transporte e armazenagem em diversos setores da
economia, tendo entre os seus principais objetivos, a prestagdo de servico com foco nas areas de gestio logistica,
transporte ¢ armazenagem em diversos setores da economia, como o automotivo, bens de consumo, quimico e de
eletrodomésticos.

Para tanto, a Companhia ¢ composta por duas divisdes: logistica automotiva e logistica integrada.
Os servigos compreendidos pela divisao da logistica automotiva, compreendem:

Transporte Rodoviario — Transporte, coleta, distribuigdo e transferéncia de veiculos em todo territorio nacional e
Mercosul (importagdo e exportacdo) com frota 100% rastreada. Transporte dedicado, com equipamentos fechados
(carreta sider); e

Servicos Logisticos — Centros de automotivos nas principais cidades do Brasil com servigos de armazenagem, gestdao do
patio e estoque (in house), servigos de preparacdo de veiculos para venda (PDI), tropicalizagdo, acessorizacao (Big Fleet
ou varejo).

Os servigos da Companhia na divisdo de logistica integrada compreendem:

Transporte Rodoviario — Milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um Unico equipamento de
transporte do operador logistico, para realizar as coletas em dois ou mais fornecedores e entregar os materiais no destino
final, sempre em horarios pré-estabelecidos); full truck load (¢ o tipo de carga homogénea, geralmente com volume
suficiente para preencher completamente uma cacamba ou o bat de um caminhdo), transferéncia de granéis
solidos/liquidos e de pegas entre as plantas dos clientes e fornecedores;

Armazenagem Geral e Alfandegada — Englobando armazenagem e gestio de pegas e componentes, cross docking
(sistema de distribui¢do no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribuigdo, ndo é estocada mas
sim imediatamente preparada para o carregamento da entrega), picking ou separagdo e preparagdo de pedidos (na recolha
em armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido de um cliente, de forma
a satisfazer o mesmo), manuseio e preparac¢do, armazenagem de granéis quimicos liquidos e solidos, armazenagem in-
house (na estrutura do cliente), armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a
legislacdo de entrepostos aduaneiros (por meio da joint venture GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica
Participagdes S.A); e

Gestio Logistica — envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de produgao just in time, gestao de
embalagens retornaveis, gestao de pegas e componentes, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais e
importadas e logistica reversa.

A diversificagdo geografica das divisdes da Companhia, quais sejam, a logistica automotiva e logistica integrada, é
realizada conforme abaixo:

Logistica Automotiva:

Operacio de Logistica de Veiculos:

Norte / Nordeste: Manaus-AM, Belém-PA, Cabo de Santo Agostinho-PE e Camacari-BA;

Sudeste: Cariacica-ES, Porto Real-RJ, Sdo José dos Campos-SP, Itirapina-SP, Sorocaba-SP, Igarapé-MG e Sao
Bernardo do Campo-SP;

Sul: Araquari-SC, Gravatai-RS, Sao José dos Pinhais-PR.

Logistica Integrada:

Logistica industrial

Sudeste: Sdo José dos Pinhais-PR, Sdo Carlos-SP, Curitiba-PR, Cubatao-SP, Indaiatuba-SP, Sao Bernardo do
Campo-SP.

Armazenagem
Sudeste: Itapevi-SP.
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1.3 Informacgdes relacionadas aos segmentos operacionais TE ’G’v!ﬂ

1.3. Em relacio a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas tltimas demonstracées
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a. produtos e servicos comercializados

A Tegma é um operador logistico especializado em operagdes em transporte e armazenagem em diversos setores da
economia como o automotivo, bens de consumo, quimico e de eletrodomésticos.

Para tanto, a Companhia é composta por duas divisdes: logistica automotiva e logistica integrada. Os servigos
compreendidos pela divisdo da logistica automotiva compreendem:

Transporte Rodovidrio — Transporte, coleta, distribuigdo e transferéncia de veiculos em todo territorio nacional e
Mercosul (importagdo e exportagdo) com frota 100% rastreada. Transporte dedicado, com equipamentos fechados
(carreta sider); e

Servicos Logisticos — Centros de automotivos nas principais cidades do Brasil com servigos de armazenagem, gestao do
patio e estoque (in house), servigos de preparacao de veiculos para venda (PDI), tropicalizacdo, acessorizacao (Big Fleet
ou varejo).

Com relagdo aos servigos da Companhia na divisdo de logistica integrada, estes compreendem:

Transporte Rodoviario — Milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um Unico equipamento de
transporte do operador logistico, para realizar as coletas em dois ou mais fornecedores e entregar os materiais no destino
final, sempre em horarios pré-estabelecidos); full truck load (¢ o tipo de carga homogénea, geralmente com volume
suficiente para preencher completamente uma cagamba ou o bau de um caminhao), transferéncia de granéis
solidos/liquidos e de pecas entre as plantas dos clientes e fornecedores;

Armazenagem Geral e Alfandegada — Englobando armazenagem e gestdo de pegas e componentes, cross docking
(sistema de distribui¢do no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribui¢do, ndo é estocada mas
sim imediatamente preparada para o carregamento da entrega), picking ou separagado e preparagdo de pedidos (na recolha
em armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido de um cliente, de forma
a satisfazer o mesmo), manuseio e preparac¢do, armazenagem de granéis quimicos liquidos e solidos, armazenagem in-
house (na estrutura do cliente), armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a
legislacdo de entrepostos aduaneiros (por meio da joint venture GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica
Participagdes S.A); e

Gestao Logistica — Envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de produgao just in time, gestao de
embalagens retornaveis, gestao de pegas e componentes, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais e
importadas e logistica reversa.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

RS mil
2022 % 2023 %
Logistica Automotiva 1.213.439 89% 1.427.139 90%
Logistica Integrada 157.071 11% 156.329 10%
Total 1.370.509 100% 1.583.468 100%

¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

RS mil
2022 % 2023 %
Logistica Automotiva 126.267 79% 148.907 82%
Logistica Integrada 33.397 21% 33.006 18%
Total 159.665 100% 181.913 100%
8
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados TE|

Gestdo Logistica

1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 1.3,
descrever:

a. caracteristicas do processo de producao
Logistica Automotiva

A operagao de logistica de veiculos zero quildometros da Tegma consiste na entrega de veiculos produzidos no Brasil e
de veiculos importados desde as fabricas ou portos até mais de mil concessionarias no pais, além da entrega de veiculos
produzidos no Brasil a serem exportados via portos ou para paises do Mercosul via rodovidria. O transporte € feito
preponderantemente por modal rodoviario, com caminhdes “cegonhas” pertencente a parceiros de longa data da empresa.

Os servigos prestados pela Companhia incluem o planejamento de todas as etapas do transporte de cargas, de modo a obter
rotas otimizadas, baseadas na distancia a ser percorrida, disponibilidade de equipamentos ¢ maximizagdo das cargas para
embarque. Além disso, a Companhia dispde de sofiwares que consideram a melhor posi¢do dos diferentes tipos de veiculos
nas carretas, controlam tempo de cada veiculo no patio e o tempo total da viagem (transit time). As cargas sao monitoradas
em tempo real durante seu deslocamento o que permite realizar um acompanhamento preventivo, a fim de evitar atrasos na
entrega. Além disso, os clientes da Companhia podem realizar o acompanhamento diretamente por meio de ferramenta
disponibilizada via website e app.

Adicionalmente, a Companhia realiza o gerenciamento de patio e o servico de armazenagem de veiculos. Nesses servicos,
a Tegma utiliza sistemas operacionais interligados que a auxilia a gerenciar e monitorar os estoques de veiculos nos patios,
possibilitando que o cliente faca o acompanhamento em tempo real de todas as etapas do processo. Este sistema web-based
e mobile tem como objetivo fazer toda a gestdo dos patios, dos estoques de veiculos e da mao de obra, permitindo a
integragdo entre o operador logistico e o cliente. A inspegdo dos veiculos em cada etapa do processo ¢ digital por meio de
um celular, com fotos e check-lists, alimentando o banco de dados em tempo real, identificando avarias ¢ permitindo analise
de pontos de ruptura em toda a cadeia. Apos a implementagdo do software, todo o processo de gestao de patios passou a ser
realizado de maneira controlada e em tempo real.

Nos centros de servigos automotivos, a Companhia presta os servigos de instalacdo de acessorios (radios e travas elétricas,
pelicula solar, adesivagem, entre outros) e a inspecao de entrega de veiculos zero km (PDI — Pre Delivery Inspection)
conforme modelo e informacgdes recebidas dos clientes, servigos de estocagem e entrega final (em instalagdes proprias e do
cliente).

Por meio da sua controlada Fastline, a Tegma também oferece a logistica de veiculos usados para locadoras, seguradoras,
administradoras de frotas e pessoas fisicas, que envolve além do transporte, a armazenagem e a preparagio para venda
dos veiculos seminovos.

Logistica Integrada

Nas operacdes de logistica integrada industrial, a Tegma atua na gestdo completa de fluxos de abastecimento de matérias
—primas, desde o planejamento de compras, o transporte, a armazenagem, a movimentacao, inclusive operagdes dentro
das plantas dos clientes entre outras, atividades de recebimento de materiais diversos e abastecimento direto de linhas de
producao.

Na logistica industrial para o segmento quimico, a Companhia oferece servicos como: armazenagem, transporte,
movimentacdo de granéis solidos e liquidos e produtos acabados e gestdo de operagdes inbound de matérias-primas
(tracking) desde o planejamento e colocagdo de pedidos até a chegada deles nas plantas ou estoques dos clientes. Sdo
operacdes criticas para as industrias atendidas, que exigem uma logistica extremamente eficaz e precisa para fazer frente
aos volumes e a frequéncia das entregas. Por exemplo, as operagdes de transferéncia e armazenagem de matérias-primas
sdo realizadas 24 horas por dia, sete dias por semana, e responde por uma movimentacdo de mais de 1,2 milhdo de
toneladas por ano.

Na logistica industrial para o segmento de eletrodomésticos, a Companhia oferece servigos como planejamento e
transporte (torre de controle), coleta em fornecedores, consolidagdo, cross docking (sistema de distribui¢do em que o
produto comprado pelo cliente € despachado para um centro de distribuicdo, onde ¢ feito uma redistribui¢do rapida e o
produto ¢ expedido para o consumidor final) e transferéncia para plantas industriais (Milk Run), gestao e controle de
embalagens retornaveis para acondicionamento de matérias-primas com tecnologia de rastreabilidade via RFID (Radio-
Frequency Identification, ou “Identificagdo por radiofrequéncia”: método de identificacdo através de sinais de radio,
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados TE|

Gestdo Logistica

utilizando dispositivos denominados etiquetas RFID) e IOT (Internet of Things ou “Internet das Coisas” - rede coletiva de
dispositivos conectados e tecnologia que facilita a comunicag@o entre os dispositivos e a nuvem, bem como entre os
proprios dispositivos) e abastecimento de linhas de produgio.

O escopo de armazenagem da Tegma inclui o planejamento da entrada, manuseio e separagdo, picking ou separagdo e
preparagdo de pedidos (na recolha em armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades) e
expedi¢do, com o acompanhamento de indicadores de desempenho. Outras atividades englobam, cross-docking (sistema
de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribui¢do, ndo ¢ estocada, mas sim
imediatamente preparada para o carregamento da entrega), inspe¢do de mercadorias, tracking ou rastreamento do pedido
em tempo real, acompanhamento de inventarios ciclicos e gerais, montagem de kits em geral, gerenciamento de pecas e
instalacao de equipamentos.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Dada a natureza dos negocios da Companhia, as caracteristicas do processo de distribui¢do s@o as mesmas aplicadas ao

[TP% 1]

“processo de producdo”, indicadas no item “a” acima.
c. caracteristicas dos mercados de atuacio, em especial:
i. participacio em cada um dos mercados

A Companbhia acredita ter uma participagdo de mercado no transporte de veiculos zero quildmetros de 25,0% em 2023, de
acordo com a tabela abaixo:

(mil) 2022 2023
A - Vendas de veiculos leves e comerciais leves 2.411 2.562
(+) Licenciamento de veiculos ' 1.960 2.180
(+) Exportagao de veiculos ! 450 382
B - Veiculos transportados pela Tegma 585 639,855
Market share (B/ A) % 24,3% 25,0%

1 Fonte: Carta da ANFAVEA - Leves e comerciais leves (https.//anfavea.com.br/site/carta-da-anfavea/) ou estatisticas
(https.//anfavea.com.br/site/edicoes-em-excely)

A Companhia ndo detém informacgdes suficientes para determinar a participagdo de mercado em outros negocios.
ii. condi¢des de competicao nos mercados

Na Divisdo de Logistica Automotiva/Operacao de Logistica de Veiculos a Companhia enfrenta concorréncia
principalmente da Sada Transportes e Armazenagens Ltda, Transzero Transportadora de Veiculos Ltda, Transauto
Transportes Especializados de Automdveis SA, Brazul Sistemas de Transporte Ltda, Transportes Gabardo Ltda, Autoport
Transportes de Veiculos Ltda, Transmoreno Transporte e Logistica Ltda, JSL SA, e Transilva Transportes e Logistica
Ltda.

Na Divisdo de Logistica Integrada/Logistica Industrial a Companhia enfrenta concorréncia de diversos provedores de
servigos logisticos. Os principais concorrentes nesse segmento sdo: DHL Logistics (Brazil) Ltda, Ceva Logistics Ltda.,
JSL SA, Toniato -Transportes Ltda ¢ Manserv Investimentos e Participagdes S.A.

Na Divisdo de Logistica Integrada/Armazenagem a Companhia enfrenta concorréncia de diversos provedores de servigos
logisticos. Os principais concorrentes nesse segmento sdo: DHL Logistics (Brazil) Ltda, Ceva Logistics Ltda, FM
Logistic do Brasil Operag¢des de Logistica Ltda, Id do Brasil Logistica Ltda.

d. eventual sazonalidade

A prestacdo de servigos da Companhia esté sujeita a flutuagdes sazonais decorrente do comportamento do licenciamento
de veiculos zero quilometro que, nos tltimos anos, concentra vendas no final do ano. O 4° trimestre é geralmente o
trimestre com maior volume, concentrando em média 30% do volume anual. O 1° trimestre, geralmente, apresenta
demanda inferior aos demais periodos do ano, concentrando em média 20% do volume anual.

O impacto nos resultados da sazonalidade é refletido positivamente ou negativamente no resultado de acordo com o
volume de cada trimestre.
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Gestdo Logistica

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descriciio das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacio
governamental, com indicagdo dos érgios e da respectiva legislaciio aplicavel

No exercicio de 2023, 84% dos custos da Companhia referiam-se a servicos de transporte prestados por terceiros.

Esses fornecedores devem seguir uma série de padroes de manutengao, trabalhistas e ambientais estipulados pelas
regulamentacdes e legislagoes vigentes. Para maiores informacgdes, vide item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui dependéncia de poucos fornecedores.
iii. eventual volatilidade em seus precos

Nao existe um padrao de volatilidade nos pregos dos insumos utilizados pela Companhia. Na maior parte dos nossos
contratos, o valor do frete terceirizado ¢ reajustado anualmente, com base na inflagdo interna do segmento de transporte.
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TE

1.5 Principais clientes Gestao Logistica

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Em 2023, trés clientes foram responséaveis por mais de 10% do faturamento da Companhia no periodo, representando, em
conjunto R$1,217 bilhdo, equivalente a 62% da receita bruta consolidada da Companhia no referido exercicio social.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A receita proveniente desses clientes decorreu do segmento da logistica de veiculos na Divisdo de Logistica Automotiva.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacio estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacao com a
administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

Ministério da Infraestrutura

Com o advento da Medida Provisoria n® 870, assinada em 01 de janeiro de 2019, diversas medidas foram determinadas,
dentre as quais destacamos a fusdo de ministérios ¢ alteracdo de denominagdes.

Em virtude de tais determinagdes, o até entdo denominado Ministério do Transporte, Portos e Aviagdo Civil passou a se
chamar Ministério da Infraestrutura e a ser integrado pelo Conselho de Aviacao Civil (“Conac”), Conselho Diretor do Fundo
da Marinha Mercante (“CDFMM”), Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos (“Conaportos”), Comissdo Nacional
de Autoridades Aeroportuarias (“Conaero”); Conselho Nacional de Transito (“Contran”); Instituto Nacional de Pesquisas
Hidroviarias (“INPH”); pela Secretaria Nacional de Aviagdo Civil, Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, Secretaria Nacional de Transportes Terrestres, Empresa de Planejamento e Logistica (“EPL”) e pela Secretaria
de Fomento, Planejamento e Parcerias.

A Medida Provisoria transferiu para a pasta supramencionada a formulagdo de diretrizes para o desenvolvimento do setor
de transito, planejamento, regulacdo, normatizagdo e gestdo da aplicag@o de recursos em politicas de transito que antes eram
tratadas pelo Ministério das Cidades, bem como as atribui¢des do Departamento Nacional de Transito (“Detran”).

Dentre as atribui¢des do Ministério da Infraestrutura, destaca-se a formulacdo da politica nacional de transporte
rodoviario, a qual inclui a coordenacgdo das politicas nacionais e o planejamento estratégico das prioridades para
investimento. Tais atribui¢des se ddo em um plano macro de politica nacional de transportes, tendo, portanto, diminuto
impacto direto na questdo do transporte rodoviario de cargas.

ANTT

A ordenacdo dos transportes aéreo, aquatico e terrestre devera ser disposta em lei. Nesse sentido, foi publicada, em 5 de
junho de 2001, a Lei n° 10.233, conforme posteriormente alterada (“Lei 10.233/01”), que reestruturou a regulamentagéo
institucional dos transportes terrestre e aquaviario, criando os seguintes 6rgdos: ANTT - Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura e
Transportes ¢ o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte.

A ANTT ¢ o 6rgéo responsavel pela regulagdo e fiscalizagdo dos transportes terrestres no Brasil. Suas atribuigdes néo se
restringem a fiscalizacdo e regulacdo do transporte rodoviario de cargas, compreendendo, ainda, entre outras, a
implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integragdo de Politicas de Transporte ¢ pelo
Ministério dos Transportes e a regulagao e fiscalizacdo das atividades de exploracdo da infraestrutura de transportes.

Dentre as atribuicdes da ANTT, destacamos a estabelecida no artigo 5°, da Lei n® 13.703 de 2018 (institui a Politica
Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas), que determina a atribuicdo de a agéncia publicar e
atualizar, semestralmente ou sempre que houver oscilagdo do prego do 6leo diesel no mercado nacional superior a 10%
(dez por cento), para mais ou para menos, a tabela que determina os pisos minimos referentes ao quilémetro rodado na
realizagdo de fretes, considerando, para tanto, o eixo carregado, a distincia e a especificidade da carga. Tal tabela
influencia diretamente nas atividades da Companhia, uma vez que uma de nossas principais atividades € a realizagdo de
transporte de cargas variadas, o que nos obriga a observar e aplicar os valores estabelecidos pela agéncia reguladora.

Por fim, esclarecemos que em dezembro 2019, a ANTT, por intermédio da publicacdo da Resolugdo n°® 5.862,
regulamentou o cadastro da Operagdo de Transporte, necessario para geracdo do Cdodigo Identificador da Operagdo de
Transporte (o “CIOT”), que, agora, deve ser emitido para todas as prestacdes de servigos de transporte rodoviario de
cargas, bem como, os meios que devem ser observados para realizagdo de pagamentos aos transportador autbnomo de
carga (“TAC”) ou de empresas de transporte rodoviario de cargas que possuem até trés veiculos automotores de carga em
sua frota registrada (“TAC-equiparado”). A Companhia esta sujeita a observar rigorosamente o disposto em tal
Resolucdo, sob pena de arcarmos com as penalidades estabelecidas no artigo 19 da mesma, que se tornam ainda mais
onerosas em caso de reincidéncia.

Policia Rodoviaria Federal
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Gestdo Logistica

Com suas atribui¢des definidas no Decreto n® 1.655, de 3 de outubro de 1995, conforme a previsdo constitucional que lhe
incumbe zelar pela seguranga publica, a Policia Rodoviaria Federal exerce a fungao ostensiva e repreensiva com o
objetivo de assegurar o cumprimento da legislacao de transito (e demais normas pertinentes), é responsavel por executar o
patrulhamento ostensivo das rodovias federais, com o intuito de preservar a ordem e a incolumidade dos usuarios das
rodovias e o patrimonio da Unido e das pessoas. A aplica¢do de multas por infragdes no transito ¢ o poder de autoridade
de policia de transito estdo entre as principais atribui¢cdes da Policia Rodoviaria Federal, 6rgdo vinculado ao Ministério da
Justica.

Sistema Nacional de Transito

O Sistema Nacional de Transito é o conjunto de entidades das trés esferas do poder executivo (federal, estadual e
municipal) que tem como objetivo regular e normatizar o transito no Brasil.

Tal sistema é composto pelos drgdos normativos ¢ consultivos: CONTRAN - Conselho Nacional de Transito, CETRAN -
Conselhos Estaduais de Transito e CONTRANDIFE - Conselho de Transito do Distrito Federal; pelos 6rgaos executivos
de transito: DENATRAN - Departamento Nacional de Transito, DETRAN - Departamentos Estaduais de Transito e
orgdos executivos de transito dos municipios; pelos orgdos executivos rodoviarios: DNIT - Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, DER - Departamentos de Estradas e Rodagem e respectivos 6rgaos municipais; pela PRF -
Policia Rodoviaria Federal; pelas Policias Militares e pelas JARI - Juntas Administrativas de Recursos de Infragdes.

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

Orgdo maximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de Transito, o CONTRAN possui amplas atribui¢des na
regulagdo do transito no Pais. Constituido por representantes de seis Ministérios, 0 CONTRAN tem o poder de emitir
Resolugdes, validas em todo o territorio nacional, regulamentando disposi¢des do Codigo de Transito Brasileiro (Lei n®
9.503, de 23 de setembro de 1997, conforme alterada).

CETRAN - Conselho Estadual de Transito e CONTRANDIFE — Conselho de Trdnsito do Distrito Federal

Sédo orgaos consultivos e normativos que atuam somente em nivel estadual e distrital. Os presidentes de tais 6rgdos sdo
nomeados pelos governadores, sdo compostos por poucos membros, ndo possuem estrutura fisica propria, utilizando-se
das dependéncias do DETRAN e as atribui¢Oes de tais conselhos estdo estabelecidas no artigo 14 do Codigo de Transito
Brasileiro, dentre as quais, destacamos o estabelecimento de normas complementares, a solugdo de conflitos, orientagdo e
supervisdo de acdes de administracdo, engenharia e policiamento de transito no ambito de suas competéncias.

DETRAN — Departamento Estadual de Trinsito

O DETRAN ¢ o 6rgdo executivo de transito dos estados e do Distrito Federal, possui atribuigdes em nivel estadual, ¢
responsavel por criar procedimentos para a aprendizagem e habilitagdo de condutores, pelo registro e licenciamento de
veiculos, por organizar e manter o registro nacional de carteiras de habilitagdo (RENACH), por organizar e manter o
registro nacional de veiculos automotores (RENAVAM), por pesquisar os casos onde houver omissdo da lei ¢ propor
solucdo ao ministério que coordena o Sistema Nacional de Transito, por prestar apoio logistico e financeiro ao
CONTRAN, além de administrar o Fundo Nacional de Seguranca e Educagao de Transito (FUNSET).

Transporte Rodovidrio

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado, com a promulgagdo da Lei n°® 11.442, de 05
de janeiro de 2007 (Lei 11.442/07), que revogou a legislagdo anteriormente vigente (Lei n° 6.813, de 10 de julho de
1980).

Conforme mencionado, o transporte rodoviario de cargas no Brasil ¢ uma atividade econdmica praticada no regime de
livre concorréncia, isto €, ndo ha necessidade de concessao, permissdo ou mesmo autoriza¢ao do 6rgdo regulador, no caso
a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por conta de terceiros e mediante remuneragdo. O
transportador (pessoa fisica ou juridica) deve, contudo, obter o RNTRC ¢ a AET — Autorizagdo Especial de Transito,
conforme adiante explicado.

A Lein® 11.442/07 categoriza o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, diferenciando o TAC -
Transportador Auténomo de Cargas, que € a pessoa fisica que tenha no transporte rodoviario de cargas sua atividade
profissional, da ETC - Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas que ¢ a pessoa juridica constituida que tenha no
transporte de cargas a sua atividade principal.
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Em nome da Tegma dispomos as seguintes licencas de transporte:

n Observacgoes
EMPRESA | Orgao Publico Descriciao Filial Numero Validade v
TEGMA | ANTT CERTIFICADO DE OPERADOR DE TRANSPORTE MULTIMODAL - OTM | MATRIZ | 0389-0610 03/08/2030
TEGMA | ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL — CHILE MATRIZ | 3266/05 31/03/2025
O processo de
TEGMA | ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL — URUGUAI MATRIZ | 1500/98 24/06/2024 irfli‘ggga;’eﬁ lﬁ’e‘ X
ANTT
O processo de
TEGMA | ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL — ARGENTINA MATRIZ | 1498/98 24/06/2024 f;:lc?avgga;cﬁi?cl .
ANTT
O processo de
TEGMA | ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL — PARAGUAI MATRIZ | 1499/98 24/06/2024 f;:lc?avgga;cﬁi?cl .
ANTT
TEGMA | ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL — BOLIVIA MATRIZ | 5947/18 21/03/2028
TEGMA | ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL - PERU MATRIZ | 5948/18 21/03/2028
PROTOCOLO —
TEGMA | POLICIA FEDERAL | CERTIFICADO DE CADASTRAMENTO E VISTORIA - INTERNACIONAL | MATRIZ | $P20230000758 | 27/04/2024 gﬁ%@g’g‘g}m
CERTIFICACAO

Obrigacgoes da ETC

A ETC devera ter sede no Brasil, comprovar ser proprietaria ou arrendataria de pelo menos um veiculo automotor de
carga, indicar um responsavel técnico (o qual devera possuir ao menos trés anos de atividade ou ter sido aprovado em
curso especifico) e demonstrar capacidade financeira para o exercicio da atividade.

A Lei 11.442/07 definiu que as relagdes decorrentes do contrato entre a ETC ¢ o TAC, caso a ETC opte por essa
modalidade de “terceirizag@o” da sua frota, sdo sempre de natureza comercial, ndo ensejando vinculo empregaticio.

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodovidarios de Cargas

O Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas (“RNTRC”) foi instituido pela Lei n® 11.442, de 5 de
janeiro de 2007. A inscrigdo no RNTRC ¢ obrigatoria para os transportadores rodoviarios remunerados de cargas em uma
das seguintes categorias:

e Transportador Auténomo de Cargas - TAC
e Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas - ETC
e Cooperativa de Transporte Rodoviario de Cargas — CTC

Os requisitos para inscri¢ao e manutencdo no RNTRC estdo previstos na Resolucdo ANTT n°. 4799/2015.

A Resolucao ANTT n° 4799/15 pormenoriza os procedimentos e a documentaga@o correlata necessaria para a inscrigdo e
manutengdo do RNTRC, bem como prevé as penalidades aplicaveis ao transportador em relagdo ao RNTRC.

A Tegma possui o devido registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte de Cargas sob n® 00566590, e com
validade indeterminada.

A Tegma Cargas Especiais (“TCE”) possui o registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte de Cargas
(ETC) sob n° 001414026, ¢ com validade indeterminada.

A Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) possui o registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte de
Cargas (ETC) sob n° 052584166, com validade indeterminada.

A FastLine Logistica Automotiva Ltda. (“FASTLINE”) possui registro RNTRC na categoria de Empresa de Transporte
de Cargas (ETC) sob n° 053332422, com validade indeterminada.

CTV - Combinacdo para Transporte de Veiculos e AET - Autorizacdo Especial de Trénsito
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Os veiculos construidos e destinados exclusivamente ao transporte de outros veiculos, como ¢ o caso das “cegonheiras”,
sdo denominados CTV - Combinagdo para Transporte de Veiculos. O principal regulamento aplicavel as CTVs ¢ a
Resolugdo do CONTRAN n° 735 de 2018.

A CTV somente pode circular nas vias portando a AET - Autorizagdo Especial de Transito, a qual deve ser obtida perante
a autoridade de transito com jurisdi¢do sobre a via. A Resolugdo CONTRAN 75/98 traz ainda uma série de limita¢des ao
transito das CTVs, que dizem respeito principalmente aos horarios de transito e vias nas quais as CTVs poderdo circular
(sempre portando a AET). A AET tem validade de um ano e sua renovacdo depende de vistoria técnica (podendo ser
substituida por laudo técnico).

A resolugdo do COTRAN n° 735 de 05 de junho de 2018, que trata do implemento de caminhdes tipo “cegonha”,
utilizados no transporte de veiculos, aumentou o limite do comprimento dos referidos de 22,40 para 23 metros.

Responsabilidade do Transportador (ETC)

A responsabilidade da ETC associada a sua atividade ¢ regulamentada pela Lei 11.442/07. Como regra geral, ao ser
firmado o contrato ou emitido o conhecimento de transporte, a ETC assume perante o dono ou embarcador da carga a
responsabilidade (i) pela execucdo do servigo do local em que receber a carga até a sua entrega ao destino; (ii) pelos
prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob sua custodia, e (iii) pelos prejuizos resultantes do atraso
na entrega da carga (quando houver sido pactuado prazo para tanto). Tais responsabilidades da ETC estendem-se as agodes
ou omissdes de seus empregados, agentes, prepostos ou terceiros, sem prejuizo de eventual agdo de regresso contra tais
pessoas.

A responsabilidade do transportador de cargas por perdas e danos causados a mercadoria, todavia, nao ultrapassara o
valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo expedidor do conhecimento de transporte. Tal
limite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade civil por danos causados a terceiros (e.g. acidente de transito causador de
morte).

O atraso na entrega das cargas superior a 30 dias podera fazer com que a carga seja considerada perdida. A Lei 11.442/07
ainda excepciona os casos em que ocorre a exclusao da responsabilidade do transportador (tais como caso fortuito e forca
maior, vicio oculto da carga, inadequagdo da embalagem etc.).

A contratacao de seguro contra perdas e danos causados a carga ¢ obrigatoria e podera ser feita tanto pelo contratante dos
servigos como pelo transportador (que devera fazé-lo se o contratante ndo o fizer), sem prejuizo da contratacdo do seguro
de responsabilidade civil contra terceiros.

Por fim, o proprietario das CTVs ¢ responsavel pelos danos que o veiculo venha causar a via e a terceiros, respondendo
ainda pela utilizagdo indevida das vias (face as suas condi¢des especiais de peso, comprimento e velocidade).

Transporte Rodovidrio de Produtos Perigosos

O transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras submete-se a regime especial de trafego e a fiscalizagdo da
ANTT, tendo o transportador que observar, dentre outras restricdes e condi¢des, aquelas previstas na Resolu¢do ANTT n°
5.232, de 14 de dezembro de 2016 (conforme modificada posteriormente) e a resolugdo ANTT n° 5.848, de 25 de junho
de 2019, resolugdo ANTT 5.998 de 03 de novembro de 2022.

A legislacao de transporte de produtos perigosos € extensa e detalhada, gerando diversas obrigacdes para o transportador,
o0 qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais multas e perda do registro de
transportador.

Além da regulamentacdo propria da ANTT, outros 6rgaos interferem no transporte de produtos perigosos, tais como o
INMETRO, que regulamenta as especificagdes técnicas dos veiculos transportadores de produtos perigosos, bem como o
CONTRAN ¢ 0 DENATRAN — Departamento Nacional de Transito, que regulamentam o treinamento dos condutores de
tais veiculos.

Vale ressaltar que, quando tratamos do transporte de produtos perigosos, a responsabilidade dos envolvidos ¢ sempre
solidaria, assim, caso qualquer irregularidade seja constatada, a penalidade recaira sobre o fabricante/importador, o
distribuidor/expedidor e sobre o transportador da carga.

A realizacdo da fiscalizagdo ¢ de responsabilidade do Ministério da Infraestrutura, sem prejuizo das autoridades com
jurisdi¢ao sobre a via por onde transite o equipamento transportador de produtos perigosos. Portanto, para que a Policia
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] Gestdo Logistica

Rodoviaria possa efetuar a fiscalizacdo, é necessario que o 6rgao de transito rodoviario delegue sua competéncia,
mediante convénio ou outro instrumento legal.

Em nome da Tegma Car

as Especiais (“TCE”) dispomos as seguintes licencas de transporte:

EMPRESA | Orgio Piblico Descricio Filial Niimero Validade

TCE IBAMA Autorizagdo Ambiental para Transporte SAO BERNARDO DO CAMPO | 581008 28/06/2024
TCE IBAMA Autorizagdo Ambiental para Transporte INDAIATUBA 5157214 28/06/2024
TCE IBAMA Autorizagdo Ambiental para Transporte CAMACARI 3376609 28/06/2024
TCE IBAMA Autorizagdo Ambiental para Transporte CUBATAO 3379651 28/06/2024
TCE IBAMA Autorizagdo Ambiental para Transporte IGARAPE 3378851 28/06/2024
TCE IBAMA Autorizagdo Ambiental para Transportes ARAQUARI 8567068 08/07/2024
TCE INEMA Certificado de licenga por adesdo ¢ Compromisso MATRIZ 2015.0001.001530/LAC | 09/02/2025
TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Funcionamento CUBATAO 2020-00549157 12/06/2025
TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Funcionamento IGARAPE 2020-00547844 12/06/2025
TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Funcionamento SAO BERNARDO DO CAMPO | 2020-00528490 05/01/2025
TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Funcionamento INDAIATUBA 2020-00573163 22/11/2024
TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Registro Cadastral CUBATAO 2005/001455 PERENE

TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Registro Cadastral IGARAPE 2007/001390 PERENE

TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Registro Cadastral SAO BERNARDO DO CAMPO | 2007/000015 PERENE

TCE POLICIA FEDERAL | Certificado de Registro Cadastral INDAIATUBA 2010/012964 PERENE

TCE POLICIA CIVIL Certificado de Produtos controlados p/ fins de transporte | INDAIATUBA 507/2020 31/12/2024
TCE POLICIA CIVIL Alvara de produtos controlados - Transporte MATRIZ 265/2020 31/12/2024
TCE POLICIA CIVIL Alvara de produtos controlados - Transporte CUBATAO 0406-2023 31/12/2024
TCE POLICIA CIVIL Alvara de produtos controlados - Deposito CUBATAO 0407-2023 31/12/2024
TCE POLICIA CIVIL Certificado de Vistoria CUBATAO - 31/12/2024

Lei do Motorista —Lei n° 13.103/2015

Em 17/04/2015 foi publicado no DOU (Diario Oficial da Unido), o Decreto n°® 8.433 de 16/04/2015, que regulamentou a
Lein® 13.103/2015, chamada Lei do Motorista, que alterou normas sobre a atividade dos motoristas profissionais,
dispondo sobre a regulamentacdo dos artigos 9° ao artigo 12, artigo 17 e artigo 22, da Lei n® 13.103/2015.

A Lein® 13.103/2015 revogou alguns pontos da Lei n° 12.619 de 2012, promovendo novas normas para regulamentar a
rotina de trabalho de motoristas profissionais que fazem o transporte de passageiros e cargas.

Com a entrada em vigor dessa legislagado, diversas mudancas foram estabelecidas nas relagdes tanto para motoristas com
vinculo empregaticio quanto para auténomos, visando garantir a seguranga nas estradas e assegurar condigdes de trabalho
adequadas.

Em virtude da Lei do Motorista, sdo considerados motoristas profissionais todos aqueles que atuam no transporte
rodoviario de passageiros e cargas por vias terrestres, incluindo estradas, ruas e outras vias pavimentadas, desde que
devidamente habilitados conforme o Codigo de Transito Brasileiro.

Outros Itens Sujeitos a Regulamentacdo Especifica

A Lei 11.442/07 estabelece como prazo maximo para carga ¢ descarga do veiculo de transporte rodoviario de cargas o
periodo de 5 horas, contadas da chegada do veiculo ao enderego de destino, sendo que, findo esse periodo, sera devido ao
TAC ou a ETC o valor de R$1,00 (um real) por tonelada/hora ou fracéo.

Instituido pela Lei n° 10.209, de 23 de margo de 2001, conforme posteriormente modificada (Lei 10.209/01), o Vale
Pedagio veio a atender uma demanda especifica dos transportadores: a desoneragdo do transportador em relagdo ao
pagamento do pedagio. Em linhas gerais, a principal caracteristica da € a atribuicdo da responsabilidade pelo pagamento
do pedagio ao embarcador por meio do Vale Pedagio - o qual ndo integra o valor do frete - prevendo-se penalidades aos
embarcadores por descumprimento a referida lei.
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O Vale-Pedagio obrigatdrio ¢ regulamentado pela Resolugdo n° 2885, publicada no Diario Oficial da Unido em 23 de
setembro de 2008. As alteragdes tém por objetivo estabelecer uma defini¢do mais precisa do papel de cada agente
envolvido nas operacdes de transporte rodoviario de carga (transportador, embarcador, operadoras de pedagio e empresas
habilitadas a fornecer o Vale-Pedagio obrigatorio), quanto a responsabilidade e custos.

Transporte Multimodal de Cargas

O Operador de Transporte Multimodal - OTM de Cargas executa transporte de carga que utilize dois ou mais modais de
transporte, por meios proprios ou por intermédio de terceiros. Nesse tipo de transporte, o OTM assume a responsabilidade
do transporte da carga desde a sua origem até o destino, assumindo inclusive responsabilidade pela execucdo do
transporte em todo o percurso, pelos prejuizos resultantes de perda, por danos ou avarias as cargas sob sua custodia, assim
como por aqueles decorrentes de atraso em sua entrega, quando houver prazo acordado, salvo em caso de excludente de
responsabilidade e ressalvando-se que a responsabilidade limita-se ao valor declarado pelo expedidor e consignado no
Conhecimento de Transporte Multimodal, acrescido dos valores do frete e do seguro correspondentes.

A atividade de transporte multimodal foi regulamentada pelo Decreto n® 3.411, de 12 de abril de 2000 (conforme
posteriormente modificado pelo Decreto 5.276, de 19 de novembro de 2004 ¢ pelo Decreto n® 4.543, de 27 de dezembro
de 2002), o qual exigiu a habilitagdo prévia e registro perante a ANTT para o exercicio da atividade de OTM. Os
requisitos especificos para tal registro encontram-se na Resolugdo ANTT n° 794, de 22 de novembro de 2004. Caso o
Operador de Transporte Multimodal deseje atuar também em ambito internacional, devera ainda obter licenga na
Secretaria da Receita Federal.

Todas as autorizagdes relevantes necessarias aos nossos negocios, incluindo o Certificado de OTM (valido até 03 de
agosto de 2030) e o Certificado de RNTRC, estdo validas e vigentes, podendo ser prorrogadas de acordo com a legislacao
pertinente.

Terminais Alfandegados

As atividades desenvolvidas em terminais alfandegados sdo regulamentadas por diversos atos normativos e legislativos,
dentre os quais vale destacar o Decreto n® 3.411, de 12 de abril de 2000 (Decreto 3.411/00), a Instru¢do Normativa da
Secretaria da Receita Federal n® 241, de 6 de novembro de 2002 (Instrugcdo Normativa 241/02) ¢ a Instru¢do Normativa n°
1208/2011.

A Instru¢do Normativa 1208/2011, que dispde sobre portos secos, define terminais alfandegados de uso ptblico como
instala¢Ges destinadas a prestacdo dos servigos publicos de movimentagdo e armazenagem de mercadorias que estejam
sob controle aduaneiro, ndo localizadas em area de porto ou aeroporto, compreendendo: as estagdes aduaneiras de
fronteira - EAF, quando situadas em zona primaria de ponto alfandegado de fronteira, ou em area contigua; os terminais
retro-portuarios alfandegados - TRA, quando situados em zona contigua a de porto organizado ou instalagdo portudria,
alfandegados; ¢ as esta¢des aduaneiras interiores (Portos Secos) - EADI, quando situados em zona secundaria.

Além dos servigos de movimentagdo e armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro, os terminais
alfandegados de uso publico podem prestar servigos complementares, tais como: estadia de veiculos e unidades de carga,
pesagem, limpeza e desinfectagdo de veiculos, fornecimento de energia, retirada de amostras, lonamento e deslonamento,
colocagdo de lacres, expurgo e reexpurgo, unitizagdo e desunitizagdo de cargas, marcagdo, remarcagdo, numeragao e
renumeracao de volumes, para efeito de identificacdo comercial, etiquetagem, marcagado e colocacao de selos fiscais em
produtos importados, com vistas ao atendimento de exigéncias da legislacdo nacional ou do adquirente, e consolidagdo e
desconsolidagdo documental.

Os Portos Secos, ainda, podem prestar, exclusivamente, os servi¢os de etiquetagem e marcagdo de produtos destinados a
exportagdo, visando sua adaptacdo a exigéncias do comprador, demonstragado e testes de funcionamento de veiculos,
maquinas e equipamentos, acondicionamento e reacondicionamento e montagem.

Nos Portos Secos poderao ser realizadas operagoes de despacho aduaneiro para os seguintes regimes: (i) comum; e (ii)
suspensivos (entreposto aduaneiro na importagdo e na exportagdo, admissao temporaria, transito aduaneiro, drawback,
exportagdo temporaria, inclusive para aperfeicoamento passivo, deposito alfandegado certificado e deposito especial
alfandegado e entreposto internacional da Zona Franca de Manaus).

Os servigos desenvolvidos em Portos Secos poderdo ser delegados, por meio de concessdo ou permissao de servigo
publico (atualmente trata-se de regime de autorizagdo), a pessoas juridicas de direito privado que tenham como principal
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objeto social, cumulativamente ou ndo, a armazenagem, a guarda ou o transporte de mercadorias. A permissao ou
concessao outorgada nesses termos tem prazo maximo improrrogavel de dez anos.

Ainda, a concessao para prestacdo de servigos de Portos Secos sera formalizada mediante contrato firmado com a Unido,
representada pela Secretaria da Receita Federal e esta devera ter acesso aos dados relativos a administragéo,
contabilidade, recursos técnicos, economicos e financeiros da concessionaria.

A fiscalizacdo dos servigos prestados pelos Portos Secos ¢ realizada por um servidor designado pelo dirigente da unidade
local da Secretaria da Receita Federal com jurisdi¢do sobre o Porto Seco, bem como por uma comissao designada pela
Superintendéncia Regional da Receita Federal composta por representantes desta, da concessionaria e dos usuarios.

E necessaria a anuéncia prévia da Secretaria da Receita Federal para a transferéncia de concessdo ou permissio, bem
como do controle societario da concessionaria ou da permissiondria prestadora de servigos em terminais alfandegados.
Sem o prévio consentimento da Receita Federal, a transferéncia implicara caducidade da concessdo ou permissdo, sem
prejuizo da aplicacdo de penalidades previstas em contrato. Para a aquisi¢do da Tegma Logistica Integrada S.A., antiga
razdo social da GDL Logistica Integrada S.A. em abril/2007, a Secretaria da Receita Federal concedeu autorizagdo prévia
em 17 de abril de 2007.

A GDL Logistica Integrada S.A., atualmente controlada pela GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica
Participagoes S.A., em razdo da criagdo da joint venture em 08 de fevereiro de 2018 que congregou as atividades de
armazenagem ¢ movimentacdo de mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma Logistica Integrada,
antiga razdo social da GDL Logistica Integrada S.A., e pela Companhia de Transportes e Armazéns Gerais, antiga razao
social da GDL Transportes e Armazéns Gerais S.A., entdo subsidiarias integrais da Companhia e da Holding Silotec, ¢
estabelecimento empresarial licenciado por meio do Ato Declaratorio Executivo — “ADE” n°® 17 de 31 de julho de 2013 a
operar recinto alfandegado para o despacho aduaneiro de bens procedentes do exterior ou a ele destinados, inclusive de
bagagem de viajantes e de remessas postais ou encomendas internacionais, a armazenagem desses bens, e a realizagdo de
atividades conexas a sua movimentacgdo e guarda sob controle aduaneiro. A empresa também possui autorizagao para
exploragdo de regimes aduaneiros especiais previstos pelo Regulamento Aduaneiro — Decreto n® 6.759 de 2009, dentre os
quais o Entreposto Aduaneiro e o Deposito Alfandegado Certificado.

A licenca para exploracdo do recinto alfandegado, denominado Centro Logistico e Industrial Aduaneiro — CLIA, foi
obtida nos moldes da Medida Provisoria n® 612 de 2013 (MP 612 de 2013) e da Portaria RFB n° 711 de 2013, tendo sido
realizada a transferéncia da permisséo para instalacdo e administracdo de Porto Seco, outorgada por meio de Contrato
com a Unido celebrado em 01 de junho de 1999, sem interrupcéao das atividades, para o regime de exploracdo de CLIA,
instituido pela referida MP. Rescindido, portanto, o Contrato de Permiss@o cujo prazo expirar-se-ia em dezembro de 2014
e, estando licenciado o estabelecimento a operar recinto alfandegado por prazo indeterminado.

A licenga foi concedida mediante o atendimento aos requisitos técnicos € operacionais para alfandegamento estabelecidos
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB, na forma da Lei n° 12.350 de 2010 e da Portaria RFB n°® 3.518 de
2011, de forma que a empresa devera manter, enquanto perdurar o licenciamento, o atendimento as condigdes previstas
nesta legislagdo, bem como na MP 612 de 2013.

O alfandegamento do recinto esta vigente desde 13 de outubro de 1992, sem interrupgdes, atualmente por meio do Ato
Declaratorio Executivo n°® 25 de 02 de fevereiro de 2005, que estabelece em seu artigo 1° que o alfandegamento ¢ a titulo
permanente e em carater precario.

BR DO MAR Lei n°14.301/2022

A Lein® 14.301/2022 Institui o Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem (BR do Mar); altera as Leis n°s
5.474, de 18 de julho de 1968, 9.432, de 8 de janeiro de 1997, 10.233, de 5 de junho de 2001, 10.893, de 13 de julho de
2004, ¢ 11.033, de 21 de dezembro de 2004; e revoga o Decreto do Poder Legislativo n® 123, de 11 de novembro de 1892,
e 0 Decreto-Lei n° 2.784, de 20 de novembro de 1940, e dispositivos da Medida Provisoria n® 2.217-3, de 4 de setembro
de 2001, e das Leis n°s 6.458, de 1° de novembro de 1977, 11.434, de 28 de dezembro de 2006, 11.483, de 31 de maio de
2007, 11.518, de 5 de setembro de 2007, 12.599, de 23 de margo de 2012, 12.815, de 5 de junho de 2013, e 13.848, de 25
de junho de 2019.

A atividade de cabotagem ¢ a modalidade de transporte usada para enviar mercadorias por meio do modal aquaviario
entre portos dentro do territorio nacional.
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Neste cenario, o Brasil contando com aproximadamente 7.400 quilémetros de costa maritima navegavel e cerca de 80%
da populagdo estabelecida em até 200 quilometros de distincia das regides litoraneas, acaba por permitir a exploracdo do
transporte de cabotagem.

Lei Geral de Protecio de Dados (13.709/2018)

A Lein® 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”), foi inspirada na General Data Protection, aprovada em
margo de 2018 na Europa, dispoe sobre o tratamento de dados pessoais, em meios analogicos ou digitais por pessoa
juridica, e tem como objetivo proteger os direitos fundamentais de liberdade e privacidade da pessoa natural, garantindo
maior privacidade de controle sobre o processo de coleta, armazenamento ¢ compartilhamento de informagoes.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e nos termos do artigo 31 da LGPD, a Companhia ja possui o
encarregado pelo tratamento de dados pessoais (Data Protection Officer — DPO).

Tendo em vista que todas as empresas que tratam de dados pessoais no territorio brasileiro devem seguir os preceitos
estabelecidos na lei, a TEGMA, se prepara, com o auxilio de assessoria externa especializada, implantando processos,
procedimentos e criou uma area especializada para garantir a seguranca e confidencialidade de todos os dados que trata
para desenvolvimento de suas atividades.

Destacamos que a inobservancia do disposto na LGPD pode acarretar, dentre outras medidas, na aplica¢do de adverténcia
a empresa infratora, suspensdo de suas atividades ¢ pagamento de multa de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), sem prejuizo do pagamento de indenizagdo ao prejudicado pelo vazamento dos dados.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatorias ligadas a questdes
ambientais e sociais pelo emissor

A Politica Ambiental Brasileira esta pautada nos principios da precaugio e prevengao, toda e qualquer atividade que
efetiva ou potencialmente possam causar dano ambiental requer o procedimento complexo de licenciamento. Algumas
das atividades desenvolvidas pela TEGMA estao sujeitas a obrigatoriedade da obten¢do do licenciamento ambiental nas
esferas federal, estadual e municipal, que incluem, dentre outras, normas relacionadas, por exemplo, a emissdes
atmosféricas, captagdo de agua, descarga de efluentes, residuos solidos, e supressao e conservagdo de vegetagdo.

O artigo 225, § 3°, da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil (“CRFB”) reconhece: “As condutas consideradas
lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas e juridicas, as sangdes penais e administrativas
independentemente da obrigagdo de reparar os danos causados.

A teoria objetiva ¢ a teoria utilizada para responsabilizar o poluidor e isso ndo esta na CRFB e sim na principal lei
ambiental que temos, que € a Lei n° 6.938/81 no art. 14, § 1°: “ Sem obstar a aplicacdo das penalidades previstas neste
artigo, ¢ o poluidor obrigado, independentemente da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar os danos causados ao
meio ambiente e a terceiros, afetados por sua atividade. O Ministério Publico da Unido e dos Estados tera legitimidade
para propor acdo de responsabilidade civil e criminal por danos causados ao meio ambiente. Os atos lesivos ao meio
ambiente cometidos por pessoas fisicas ou juridicas independentemente de culpa poderdo sofrer sangdes penais, tais como
multa, detengdo, reclusdo ou dissolucdo da sociedade. Sangdes administrativas também podem ser impostas, incluindo,
dentre outras:

e Multas que podem atingir o valor de R$50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de

reincidéncia) no caso de infragdes ambientais;

o Suspensdo parcial ou total das atividades;

o Cassacdo ou restricdo de incentivos ou beneficios fiscais;

e Perda ou suspens@o da participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito; e

¢ Dissolucao da pessoa juridica forgada.

Além das san¢des penais e administrativas, o responsavel pelo dano ambiental tem a obrigacdo de reparar a degradagio
causada ao meio ambiente e a terceiros afetados. Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria
e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos direta ou
indiretamente envolvidos, independentemente da comprovagao de culpa dos agentes. Como consequéncia, a contratagdo
de terceiros para proceder a qualquer intervengdo em nossas operagdes, como a disposicgao final de residuos, ndo exime a
nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Adicionalmente, a legislagdo ambiental
prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for
obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.
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Licenciamento Ambiental

Num primeiro momento pode-se falar que a competéncia ambiental ¢ concorrente, todo e qualquer ente da federagao tem
atribuicao constitucional para legislar sobre o tema, entendendo-se por ente, os 6rgaos legislativos federais, estaduais e
municipais.

O licenciamento ambiental é um procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo competente licencia a localizagéo,
instalagdo e a operacdo de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradagdo ambiental, considerando as
disposigOes legais e regulamentares ¢ as normas técnicas aplicaveis ao caso.

A Politica Nacional do Meio Ambiente define quem no Brasil tem competéncia para fazer o licenciamento ambiental sdo
os Estados e, em alguns casos, a Unido, através da autarquia federal IBAMA) e impde que para o regular funcionamento
dessas atividades efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos naturais, ou que, de qualquer forma,
causem degradacdo do meio ambiente, esta condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento &
necessario tanto para a instalagdo inicial e operagdo do empreendimento quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo
que as licengas precisam ser renovadas periodicamente. O processo de licenciamento ambiental compreende,
basicamente, a emissdo de trés licengas: licenga prévia, licenga de instalacdo e licenca de operagéo.

Cada uma destas licencas ¢ emitida conforme a fase em que se encontra a implanta¢do do empreendimento e a
manutengdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental
licenciador. A auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao
meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, tais
como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$50 milhodes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de
reincidéncia) e interdi¢do de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagao dessas licengas,
assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso
do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a
operacdo dos nossos empreendimentos.

No que concerne a competéncia dos entes federativos quanto ao licenciamento ambiental, em 08 de dezembro de 2011 foi
promulgada a Lei Complementar n° 140, estabelecendo critérios diferenciados, como a dominialidade da area onde o
empreendimento esta instalado, a natureza da atividade e a abrangéncia do impacto, definiu tipologias em regulamentos
dos conselhos estaduais de meio ambiente, considerando o porte, o potencial poluidor e a natureza da atividade.

A Lei Complementar 140/11 definiu as atribui¢des nas diferentes esferas de governo: Unido, Estados e Municipios.

A Lei Complementar 140/11 reservou ao IBAMA o licenciamento ambiental em empreendimentos e atividades
realizados: a) conjuntamente em dois ou mais Estados; b) no Brasil ¢ em pais limitrofe; ¢) no mar territorial, na
plataforma continental ou na zona econdmica exclusiva; d) em terras indigenas ou em unidades de conservagao instituidas
pela Unido, que ndo sejam Areas de Prote¢io Ambiental (APAs). Além desses, cabe ao IBAMA o licenciamento
ambiental em empreendimentos e atividades de carater militar e os que envolvam a manipulagdo de material radioativo ou
que utilizem energia nuclear.

Sdo acdes administrativas dos Estados, dentre outras: (i) o licenciamento ambiental estadual para atividades ou
empreendimentos utilizadores de recursos ambientais, efetiva ou potencialmente poluidores ou capazes, sob qualquer
forma, de causar degradacdo ambiental, ressalvado o disposto nos artigos 7° e 9° da Lei Federal n° 140/11; e (ii) a promogao
do licenciamento ambiental ndo contempladas pelos licenciamentos federal ou municipal, além das enquadradas nos
critérios: a) localizados ou desenvolvidos em mais de um municipio; b) em unidades de conservagdo de dominio estadual,
que ndo sejam Areas de Protegdo Ambiental; e c) delegados pela Unifio ao Estado por instrumento legal ou convénio.

Compete ao municipio promover o licenciamento ambiental das atividades ou empreendimentos que causem ou possam
causar impacto ambiental de ambito local ou que estejam localizados em unidades de conservagao instituidas pelos
municipios, que ndo sejam APAs. A definicdo dos empreendimentos cujo impacto ambiental é considerado de ambito
local ¢ atribuicao dos Conselhos Estaduais de Meio Ambiente, considerados os critérios de porte, potencial poluidor e
natureza da atividade. Alguns municipios promovem, ainda, licenciamentos extras em consequéncia de convénios de
delegacdo de competéncia dos 6rgdos ambientais estaduais.
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O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos esta sujeito ao Estudo
Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim como a
implementacdo de medidas mitigadoras e compensatorias dos impactos ambientais causados pelo empreendimento. No
caso das medidas compensatorias, a legislacdo ambiental impde ao empreendedor a obrigac¢do de destinar recursos a
implantacdo e manutenc¢do de unidades de conservacdo, no montante de, pelo menos, 0,5% do custo total previsto para a

implantacdo do empreendimento.

Dispomos de Alvara de Licen¢a Metropolitana n° AD/48/00001/09, expedido pela Secretaria do Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo, em 05 de outubro de 2009, com prazo de validade indeterminado, o qual estabelece uma série de
condicionantes, para nossa unidade de Sdo Bernardo do Campo, localizada na Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000.

Dispomos de Declaracdo de Atividade Isenta de Licenciamento e/ou Dispensa de Licenciamento Ambiental
para as seguintes unidades:

(i) Licengas ambientais:

Unidade

Tipo de Licenga

Numero do diploma

Data Emissdo

Data Validade

TLA Itapevi SP Dispensa de Licenga Ambiental 32006592 10-fev-21 perene
DLV Cooperativa/SBC SP Dispensa de Licenga Ambiental 48002287 8-abr-21 perene
TCE Cubatdo SP Licenga Ambiental 25001370 22-jun-22 28-jun-25
TCE Indaiatuba SP Dispensa de Licenga Ambiental 36001167 26-set-16 Perene
DLV Indaiatuba SP Dispensa de Licenga Ambiental 360000600 29-jul-15 Perene
DLV Itirapina SP Dispensa de Licenga Ambiental 73001315 1-dez-20 Perene
DLV Miro Vetorazzo/SBC SP Alvard de licenga Metropolitana 002/11/CLD 20-jul-11 Perene
DLV Miro Vetorazzo/SBC SP Dispensa de Licenga Ambiental 48000269 27-ago-14 Perene
DLV Nicola Demarchi/SBC SP Alvard de licenga Metropolitana AD / 48 /00001 / 09 5-out-09 Perene
DLV Nicola Demarchi/SBC SP Dispensa de Licenga Ambiental 48000520 10-jun-15 Perene
TLA Nicola Demarchi/SBC SP Dispensa de Licenga Ambiental 2163310 31-jan-22 Perene
TCE Nicola Demarchi/SBC SP Dispensa de Licenga Ambiental 48000888 24-out-16 Perene
TLA Sdo Carlos (Avermelha) SP Dispensa de Licenga Ambiental 2596876 20-set-22 perene
TLA Sdo Carlos - Vila Prado SP Dispensa de Licenga Ambiental 2608020 26-set-22 perene
DLV Sdo José dos Campos SP Dispensa de Licenga Ambiental 1378150 17-set-20 Perene
DLV Sorocaba - Montadora SP Dispensa de Licenga Ambiental 6000811 14-out-16 perene
DLV Sorocaba - Filial SP Dispensa de Licenga Ambiental 68001123 28-fev-19 perene
FLL Cooperativa/SBC SP Declaragdo de dispensa de licenga 48002343 1-jun-21 Perene
FLL Miro Vetorazzo/SBC SP Declaragdo de dispensa de licenga 48002285 8-abr-21 Perene
FLL Nicola Demarchi/SBC SP Declaragdo de dispensa de licenga 48002286 8-abr-21 Perene
DLV Sorocaba - FLL SP Dispensa de Licenga Ambiental 6002357 8-abr-21 Perene
DLV Nicola Demarchi/SBC SP Outorga de Direito de Uso 2374 2-mai-19 4-mai-24*
DLV Sorocaba SP Dispensa Outorga Direito de Uso 1338 3-mar-21 Perene
DLV Belém PA Dispensa de Licenga Ambiental 22793/2017 14-fev-14 Perene
FLL Belém - FLL PA Dispensa de Licenga Ambiental 2021/006320 12-mai-21 Perene
DLV Manaus AM Outorga de Pogo 111/18-01 16-ago-23 16-ago-28
DLV Manaus AM Dispensa de licengca Ambiental DI n2 005776/2023 19-abr-23 Perene
DLV Camagari BA Licenga Ambiental 23095 28-mai-21 28-mai-26
FLL Camagari BA Licenga Ambiental 23095 28-mai-21 28-mai-26
TCE Camagari BA IBAMA - Cadastro Técnico Federal 3376609 23-abr-24 23-julho-24
DLV Cariacica ES Dispensa de Licenga Ambiental 64D/2018 9-out-18 Perene
TCE Igarapé MG | IBAMA - Cadastro Técnico Federal 3378851 22-mar-24 22-jun-24
FLL Igarapé MG | Licenga Ambiental S/N 10-dez-20 Perene
CATLOG Igarapé MG | Dispensa de licenga ambiental S/N 08-mai-23 Perene
DLV Cabo Sto Agostinho PE Licenga Ambiental 18.24.03.001962-2 26-mar-24 25-mar-28
DLV Suape - Porto PE | Licenca Ambiental 46759 18-mar-24 Renog’igig_‘;:‘;:f’;;'ada
DLV Sdo José dos Pinhais PR Licenga Ambiental 259241 10-dez-21 10-dez-27
TLA Sdo José dos Pinhais PR Licenga Ambiental 286123 22-dez-22 22-dez-26
FLL Sdo José dos Pinhais PR licenga ambiental 259240 9-dez-21 9-dez-27
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DLV Gravatai RS Licenga Ambiental 48/2023 04-mai-23 04-mai-27
DLV Gravatai RS VISA Licenga Sanitaria pogo 06/2021 5-ago-21 perene

DLV Gravatai RS Outorga de Pogo 002.346/2021 29-jul-21 29-jun-26
DLV Araquari (Maguary) SC Licenga Ambiental 763/2023 09-fev-23 09-fev-27
DLV Araquari Filial SC Licenga Ambiental 3017/2023 10-mai-23 10-mai-27
DLV Araquari SC Outorga de Pogo 134/2016 4-jul-16 4-jul-26

TCE Cubatdo SP IBAMA - Cadastro Técnico Federal 3379651 23-abr-24 23-jul-24
TCE Igarapé MG IBAMA - Cadastro Técnico Federal 3378851 22-mar-24 22-jun-24
TCE Indaiatuba SP IBAMA - Cadastro Técnico Federal 5157214 26-jan-24 08-ago-24
TCE Nicola Demarchi/SBC SP IBAMA - Cadastro Técnico Federal 581008 22-mar-24 22-jun-24

* Protocolo de renovagdo n° 2374 de 04-mai-24

L DLV - Divisao de Logistica de Veiculos
IL. FLL — Fastline Logistica Automotiva
III. TCE — Tegma Cargas Especiais

Iv. TLA — Tegma Logistica de Armazéns

Ainda, desde 23 de dezembro de 2008 dispomos da Certificagao do Sistema de Gestdo Ambiental proposto pela Norma
ABNT NBR ISO 14001:2015 em Sao Bernardo do Campo-SP (Rua Miro Vetorazzo, 1500), valido até 21 de novembro de
2025.

Desde 1999 a Tegma Gestao Logistica S.A. possui a certificagdo ISO 9001:2015 para atividade de logistica automotiva,
concernentes ao transporte de veiculos zero quildmetros e ao gerenciamento de patio de veiculos em montadoras,
atualmente 12 filiais possuem a certificagdo valida até 21.11.2025.

Em 24 de agosto de 2023, a Tegma Cargas Especiais Ltda. obteve a recertificagdo do SASSMAQ n° 488927 SQ BRA
valida até 24.08.2025. A empresa implementou e mantém o Sistema de Seguranga, Saude, Meio Ambiente e Qualidade
com o escopo de transporte rodoviario nacional de produtos quimicos ndo perigosos a granel solido desde 2011.

Ainda, a Tegma Cargas Especiais Ltda. possui avaliagdo Together for Sustainability (“TfS”), onde em 2024 obteve 100%
de atendimento aos requisitos. A avaliagdo da TfS permite as empresas associadas avaliar o desempenho de seus
fornecedores em toda a cadeia de suprimentos nas areas de meio ambiente, trabalho e direitos humanos, ética e compras
sustentaveis. Esse resultado esta disponivel na plataforma OASIS (https://www.tfs-initiative.com/what-we-do).

Além disso, desde 2020 a Tegma Cargas Especiais Ltda. possui avaliagdo U.R.S.A, avaliagdo independente da
conformidade de um fornecedor em relag@o a todas as leis trabalhistas, regulamentos e requisitos adicionais aplicaveis da
Politica de Compra Responsavel da Unilever.

Abaixo, segue as licengas e certificados que dispomos emitidas pela ANVISA, Vigilancia Sanitaria, IBAMA e Conselho
de Farm4cia em nome Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”):

Estabelecimentos localizados no Estado de Sdo Paulo:

Unidad

5 Qi 3 . . . . . . Data
e UF Razio Social Enderego Descricao da Licenca Numero do diploma Validade

. Tegma Logistica de 24.227.924/0001- | Av. Nicola Demarchi, 2000 sala | ANVISA — AFE — Produtos Saneantes
Matriz SP . . fh s 3.08505.1 Perene
Armazéns Ltda. 93 06 Domissanitarios - Armazenadora
Matriz Sp Tegma 'Loglstlca de 24.227.924/0001- | Av. Nicola Demarchi, 2000 sala | ANVISA — AFE — Cosméticos, perfumes e 4.01103.6 Perene
Armazéns Ltda. 93 06 produtos de higiene

Unidad
e

Itapevi-
SP

Razao Social

Tegma Logistica de
Armazéns Ltda.

24.227.924/0002-

74

Endereco

Avenida Portugal, 46 - Galpao
14 - Itaqui - Itapevi/SP

Descri¢iao da Licenca

DAIL (Declaragéo de atividade isenta de

licenciamento — CETESB)

Numero do diploma

32006592

Data
Validade

Perene

Residuos Solidos

O transporte, tratamento e destinacao final adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e os projetos
nesse sentido estao sujeitos a prévia aprovacgdo do 6rgao ambiental competente. A atividade de tratamento e disposi¢ao
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final de residuos ¢é passivel de licenciamento ambiental. A disposi¢do inadequada, bem como os acidentes decorrentes do
transporte desses residuos podem ser um fator de contaminacao de solo e de aguas subterraneas, além de ensejar a
aplicacdo de sangdes nas esferas administrativa e penal, bem como responsabiliza¢do no ambito civil.

A Companhia, a Tegma Logistica Integrada S.A.(sucedida pela GDL Logistica Integrada S.A.) ¢ a Tegma Cargas
Especiais Ltda. utilizam empresas devidamente cadastradas e licenciadas para proceder ao transporte, tratamento ¢
destinagdo final de seus residuos, e este envio de residuos para tratamento externo ¢é realizado em conformidade com o
disposto nas legisla¢des vigentes.

Em nome da Companhia e da Tegma Cargas Especiais Ltda. instaladas no Estado de Sdo Paulo, possuimos o Certificado
de Movimentacao de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI) emitido pela CETESB — Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo, este instrumento serve para que seja aprovado o encaminhamento de residuos industriais perigosos
ou de interesse ambiental a locais de armazenamento, tratamento ou disposi¢do final, licenciados ou autorizados pelo
6rgdo ambiental estadual:

Numero do di- DataNEmls- Data Validade
ploma sao

Unidade Tipo de Licenga

TCE | cubatio sp CADRI: Certificado de Autorizagdo de Destinagdo de Residuos
de Interesse Ambiental 25002484 23/nov/2022 23/nov/2025

TCE | Cubatdo P ﬁ??ﬁﬁiﬁiﬂfﬁﬁeﬁﬁ Htorizacio de Destinacio de Residuos 25002558 07/jul/23 07/jul/26
TCE | Cubatdo P ﬁ:?ﬁﬁii:fjfii?em Htorizagao de Destinagio de fesiduos 25002655 05/abr/24 05/abr/27
TCE | Cubatdo P ﬁ??ﬁﬁiﬁiﬂfﬁﬁeﬁﬁ Htorizacio de Destinacio de Residuos 48007438 | 08/mar/23 08/mar/25
TCE | Indaiatuba P ﬁ??ﬁﬁi‘iﬁ:fmﬁﬁ Htorizagao de Destinagio de fesiduos 48007881 | 17/nov/2023 | 17/nov/25
DLV | Miro Vetorazzo/SBC P ﬁ??ﬁﬁiﬁiﬂfﬁﬁeﬁﬁ Htorizacdo de estinacio de Residuos 48007438 | 08/mar/23 08/mar/25
DLV | Nicola Demarchi/SBC | = SP g:?nizrii;:f/i:;i?eﬁa? Hiorizagao de Destinagio de Residuos 48007438 | 08/mar/23 8/mar/25
DLV | Nicola Demarchi/SBC | SP g:?nilércez:fi\c:ni?eﬁ: Htorizagao de Destinagio de fesiduos 48007259 | 04/nov/22 04/nov/27

Para os residuos que sdo gerados pelas filiais da Tegma fora do Estado de Sao Paulo, sdo observados ¢ atendidos o
conjunto de normas que disciplinam o tema em cada estado, bem como as normas federais.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

No Brasil, marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e distinguem produtos e/ou servicos, ndo
abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos e/ou olfativos. Em alguns casos, as marcas também possuem a funcao de
certificar a conformidade de produtos e/ou servigos com determinadas marcas e/ou especificagdes técnicas.

A Lein®9.279/1996 (“Lei da Propriedade Industrial”) dispde que a propriedade de uma marca somente podera ser
adquirida pelo registro validamente concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), autarquia
federal responsavel pelo registro de marcas, concessdo de patentes e de outros direitos de propriedade industrial no Brasil.

Apds a aprovacdo do registro de marca pelo INPI, o titular da marca passa a deter a propriedade desta em conjunto com o
direito de uso exclusivo da marca em todo territdrio nacional por um prazo determinado de 10 anos, prorrogavel por
periodos iguais sucessivos, mediante o pagamento de taxas adicionais ao INPI. Tal requisicao precisa ser realizada no
ultimo ano de validade do registro, ou nos seis meses subsequentes ao término do periodo de vigéncia do registro.

Durante o processo de registro, o depositante (aquele que requereu o registro de determinada marca) tem apenas uma
expectativa de direito para utilizacdo das marcas depositadas aplicadas para identificagdo de seus produtos ou servigos.
Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribui¢des
cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento do pedido pelo 6rgdo responsavel pelo registro; (iii) insucesso em
contestar oposi¢des, nulidades e indeferimentos; ou (iv) ndo contestacdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada
pelo 6rgdo responsavel pelo registro.

Ainda, relevante destacar que o registro de determinada marca se extingue pela (i) expiracdo do prazo de vigéncia
(quando da ndo renovagdo no prazo adequado); ou (ii) renuncia (abandono voluntario do titular ou pelo representante
legal); ou (iii) caducidade (falta de uso da marca); (iv) inobservancia do disposto no artigo 217 da Lei de Propriedade
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Industrial (necessidade da pessoa domiciliada no exterior manter procurador no Brasil), sendo, portanto, um requisito de
manutencgdo do registro de marca a continuidade de seu uso, nos termos do pedido de registro depositado junto ao INPI.

Somos titulares de trés pedidos de registro ja deferidos da marca “Tegma”, todos depositados perante o INPI nas classes
referentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram emitidos pelo INPI e encontram-se
arquivados na sede da Companhia.

d. contribuic¢oes financeiras, com indicacio dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetido
de atos normativos

A Companhia possui uma Politica de Doag¢des, Patrocinios e Contribuigdes (“Politica”), aprovada em 27 de abril de 2023
pelo Conselho de Administragdo, aplicavel a todos os colaboradores da Companbhia, terceiros, clientes, fornecedores, pres-
tadores de servigo, representantes e todos aqueles que mantenham ou venham a manter relagdo, ou que atuem em nome,
interesse ou beneficio da Companhia. Conforme disposto na referida Politica, sdo vedadas quaisquer doacdes, contribuigdes
ou patrocinios em nome da Companhia com a inten¢do de obter vantagens ou beneficios indevidos. Assim, diante de tal
vedagdo, este item ndo ¢é aplicavel a Companhia. Adicionalmente, a Companhia veda a doac¢do ou promessa de presentes
ou qualquer outro tipo de oferta em nome da Companhia, inclusive para funcionarios publicos, entidades ptblicas ou par-
tidos politicos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior e

1.7. Em relacio aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:
a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida total do

emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 100% das receitas da Companhia foram provenientes dos
clientes atribuidos ao seu pais sede.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacio na receita liquida
total do emissor

Nao aplicavel, visto que no exercicio de 2023, a Companhia néo auferiu receitas provenientes de clientes estrangeiros.
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1.8. Em relacio aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes da
regulacido desses paises nos negocios do emissor

Nao aplicavel a Companhia, pelo fato de ndo haver impactos relevantes da regulamentagdo de paises estrangeiros nas
operagdes da Companhia.

27

Formulario de Referéncia 2024

PAGINA: 22 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. ~ Versédo: 12

'

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG) TE ’}?’m
S

Gestdo Logistica

1.9. Em relacgdo a informacg6es ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a. se 0 emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

A Companhia adotou a préatica de publicacdo anual do Relatério Integrado em 2022 com a sua primeira versao. Em junho
de 2024 a Tegma apresentou o segundo Relatorio Integrado, com informacgdes ASG referentes ao ano de 2023 (“Relatorio
Integrado 2023”). O Relatério Integrado encontra-se disponivel nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/), na B3
(www.b3.com.br) e no site da Tegma (https://tegma.com.br/) na aba “Sustentabilidade”, no icone de “Relatério
Integrado”.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatdrio ou documento

O Relatorio Integrado 2023 da Companhia foi elaborado de acordo com a estrutura do Relato Integrado, Pensamento
Integrado e o0s conteldos do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), estruturas sob a IFRS Foundation. Além
disso, estd em conformidade com as normas e padrdes da Global Reporting Initiative (GRI) versdo 2021.

C. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

Os dados publicados no Relatério Integrado de 2023 foram, também, submetidos a verificacdo externa limitada de
terceira parte independente pela BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O Relatério Integrado de 2023 encontra-se disponivel nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/), na B3
(www.b3.com.br) e no site no site da Tegma (https://tegma.com.br/) na aba “Sustentabilidade”, no icone de “Relatério
Integrado”.

e. se o relatdério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

A definicdo da materialidade deu-se a partir da analise do contexto da organizacéo, benchmarking do setor, norma setorial
SASB, bem como aporte de stakeholders-chave.

Para a priorizagdo dos impactos, e defini¢do dos indicadores foram aplicados os novos critérios da GRI 2021, que levam
em conta a significancia do impacto e a probabilidade de sua ocorréncia e seu impacto potencial a Companhia. A
Companhia possui 6 temas materiais:

1. Emissdes, consumo de combustiveis, adaptacdo climatica e resiliéncia

2 Gestao de pessoas, diversidade e inclusdo, salde e seguranga ocupacional
3 Qualidade na prestacdo dos servicos e gestao de riscos operacionais

4. Governanga corporativa, combate & corrupgdo e direitos humanos

5 Impactos e relacionamento com comunidades locais

6. Tecnologia e Inovagéo.

Além dos temas materiais foram considerados dois temas relevantes: Agua e Efluentes, Desempenho Econdémico,
Residuos, economia circular e final de vida dos equipamentos.

f. se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagdo das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para 0 negocio do emissor

O Relatdrio Integrado 2023 esta alinhado com a Agenda 2030 da Organizagdo das Nac¢bes Unidas (ONU) e seus 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para isso, identifica-se como a Companhia contribui para metas
especificas dos [ODS 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13 e 16], sendo consideradas as metas [6.4, 7.2, 8.5, 8.8, 9.1, 9.5, 10.2, 12.2, 12.5,
13.1,16.1, 16.5 ¢ 16.6].

g. se o relatdrio ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendaces de divulgacdes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climéticas
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O Relatorio Integrado 2023 ndo considera das recomendagdes TCFD ou recomendacdes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questfes climaticas.

h. se 0 emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das
emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informacGes adicionais podem ser
encontradas

A Companhia divulga o inventario de emissao de gases do efeito estufa dos escopos 1, 2 e 3, podendo ser acessado pelo
site: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/3249.

i explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacdo de informacgfes ASG

N&o se aplica. A Companhia divulga informagdes ASG por meio de seu Relatério Integrado. Disponivel em
https://www.tegma.com.br/sustentabilidade/.

ii. a nao adogdo de matriz de materialidade

Ndo aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 1.9 “E” deste Formulario de Referéncia, a Companhia adota
uma matriz de materialidade.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

N4o aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 1.9 “¢” deste Formulério de Referéncia, a Companhia adota
indicadores-chave de desempenho.

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

N4o aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 1.9 “c” deste Formulario de Referéncia, o Relatorio Integrado
2023 é auditado e revisado por uma empresa especializada independente.

V. a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adocéo das recomendac0es relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas

A Companhia divulga informacbes ASG por meio de seu Relatério Integrado considerando os ODS que fazem parte da
sua meta e estd em fase de desenvolvimento o estudo de adaptacéo e resiliéncia climatica da Tegma baseado no SBTi
Science Based Targets initiative e TCFD Task Force on Climate Related Financial Disclosures.

Vi. a ndo realizagdo de inventéarios de emissdo de gases do efeito estufa

N&o se aplica. A Companhia divulga o inventario de emissdo de gases do efeito estufa dos escopos 1, 2 e 3, podendo ser
acessado pelo site: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/3249.
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1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacao
b. atuacio do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizac¢fo, indicando:
i. 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio

social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar
essa atuaciio como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geragao prépria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de
captacio e condicdes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declaracio de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formacio de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante TE

Gestdo Logistica

1.11. Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que niao se enquadre como operaciao
normal nos negocios do emissor

Nao aplicavel, uma vez que nao houve aquisi¢ao ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negdcios da Companhia, ao longo do ultimo exercicio social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital TE

Gestdo Logistica

1.12. Indicar operacoes de fusao, cisao, incorporacio, incorporacao de acdes, aumento ou reducio de capital
envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas

Em setembro de 2022, foi assinado Contrato de Compra e Venda para aquisi¢do de 51% das acdes da controlada Catlog.
Apos a aquisicdo a Tegma passou a deter 100% das agdes da Catlog. Para maiores informagdes vide a ata da reunifo do
Conselho de Administragdo realizada em 15 de setembro de 2022, a qual pode ser encontrada nos websites da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br) e na integra no site de Relagcdes com Investidores da Companhia
(https://ri.tegma.com.br/) na aba “Governanga”, no icone “Atas de Reunido”.

Em 11 de abril de 2024, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi aprovada a incorporagéo, pela Companhia,
da Catlog Logistica de Transportes Ltda com o intuito de realizar a simplificacao da estrutura societaria e obter ganhos
operacionais e financeiros em sua utilizagdo. Para maiores informagdes vide a ata da referida Assembleia, a qual pode ser
encontrada nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br) e na integra no site de Relagoes
com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/) na aba “Governanga”, no icone “Atas de Reuniao”.

Conforme ata de Reunido de Conselho de Administragdo de 22 de fevereiro de 2024, foi aprovado o aumento de capital,
dentro do limite do capital autorizado, da Tegma Gestdo Logistica S.A, no valor de R$120.314.752,56, utilizando
recursos da Reserva de Incentivos Fiscais nos termos da Lei n® 14.789/2023, passando o valor do capital social a ser de
R$438.838.916,13.
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1.13 Acordos de acionistas E

Gestdo Logistica

1.13. Indicar a celebracio, extincdo ou modificacio de acordos de acionistas e os documentos em que
informacodes mais detalhadas possam ser encontradas

Item ndo aplicavel, pois, a Companhia ndo celebrou novos acordos de acionistas ou realizou a extingdo e/ou modificagdo
de seus acordos vigentes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios TE

Gestdo Logistica

1.14. Indicar alteracoes significativas na forma de conducio dos negécios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que no ultimo exercicio social ndo houve nenhuma alteragdo significativa na forma de
conducdo dos negdcios da Companbhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas TE

Gestdo Logistica

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas niao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel, visto que a Companhia e suas controladas ndo celebraram contratos relevantes nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais ao longo do tltimo exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes TE| )G‘eﬂ'ﬁo"mg@!

1.16. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram identificadas nos itens acima desta segdo.
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2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre
a. condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais
A Companhia atravessou o ano de 2023 em condic¢des financeiras e patrimoniais confortaveis, do ponto de vista da
administracao. Isso se deve principalmente a retomada das vendas de veiculos, apos trés anos de estagnagdo pos-pandemia.
Além disso, a Companhia colheu os frutos de seu investimento na Joint Venture GDL, que apresentou desempenho positivo
e distribuiu dividendos acima do nivel de 2022.

Durante o ano de 2023, a Companhia foi beneficiada pela estabilizagdo macroecondmica no Brasil, resultando em
um aumento da atividade acima do esperado, com a queda das taxas de juros e a inflagdo sob controle. Essa conjungdo de
fatores gerou uma maior demanda por veiculos novos no pais, refletindo-se em um crescimento de 11% nas vendas
domésticas em comparagdo com 2022. Apesar da queda nos volumes de exportacdo de veiculos, principalmente para a
América Latina, a Companhia registrou um crescimento no volume de veiculos transportados em 2023 de 6%. Esse foi o
principal motivo para o aumento do faturamento bruto da Companhia em 16% em comparagdo com 2022, mantendo as
margens operacionais ¢ 0 EBITDA.

Ao longo do ano, a Companhia adotou uma postura austera em relacdo aos custos e despesas, visando capturar de
maneira eficiente o crescimento do volume. Além disso, houve um foco no crescimento de iniciativas para aumentar a
diversifica¢do da receita da Companhia, como a Logistica de Veiculos Emplacados. A Divisdo de Logistica Integrada
enfrentou questdes operacionais relacionadas a renovagao de sua frota propria de carretas-silo para a operacdo de quimicos,
resultando em uma leve queda no faturamento. No entanto, devido a disciplina de custos, a redugdo das margens
operacionais foi minimizada.

A evolugdo positiva dos indicadores de resultados, aliada a investimentos de R$ 33 milhdes, controle eficiente do
capital de giro e utilizagdo de um crédito tributario no valor de R$ 14 milhdes, resultou em uma geracao de caixa livre de
RS 141 milhdes. Essa combinagao foi responsavel pela continuidade do pagamento de proventos acima da politica (82%
do Lucro Liquido de 2023 e por uma posic¢ao de caixa confortavel em 31 de dezembro de 2023, totalizando R$ 232 milhdes.

b. estrutura de capital

(Em R$ Mil) 2022 2023
NCE Notas de crédito de exportagdo 20.710 57.352
Finame 32.810 44.247
Operacao 4.131 42.905 -
Cédula de Crédito Bancario (CCB) 5.315 -
Total do endividamento 101.740 101.599
Patrimonio liquido 766.189 835.170
indice de endividamento (endividamento total / Capital Total) 11,7% 10,8%
Participacio do capital:

Capital proprio (patriménio liquido/ativo total) 69% 70%
Capital de terceiros (1 - capital proprio) 31% 30%

A Companhia acredita que a estrutura de capital apresentada ¢ adequada para fazer frente aos seus compromissos e perpetuar
a sua atividade.

¢. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

(Em RS Mil) 2022 2023
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais TE G’m
A - Divida Circulante 59.172 12.759
B - Caixa e equivalentes de caixa 190.299 232.539
A/B 0,3 0,1
C - Passivo Circulante 240.365 198.094
D - Ativo circulante 552.717 612.732
C/D 0,4 0,3
Fluxo de caixa livre! 142.605 140.753

! Fluxo de caixa Livre: Caixa liquido proveniente das atividades operacionais - CAPEX "caixa" - Pagamento de arrendamento mercantil

De acordo com a Administragdo, a Companhia apresenta niveis de solvéncia apropriados, tanto em termos de divida
circulante em relagdo a disponibilidade, quanto em termos de passivo circulante sobre o ativo circulante.

Conforme indicado na tabela acima, o Fluxo de Caixa Livre da Companhia em 2023 foi positivo e adequado para
financiar as operacgdes e pagar os compromissos, mesmo desconsiderando eventos positivos considerados ndo recorrentes,
conforme mostrado em tabela acima.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia corresponderam a: (i) retengdo dos lucros;
(ii) captacdo de empréstimos junto ao BNDES por meio do Finame; ¢ (iii) emissdo de notas de crédito de exportagdo e de
Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”).

A Companbhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo
as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil adequado da divida financeira e,
consequentemente, a sua capacidade de pagamento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso seja necessario, as fontes de financiamento podem ser:
1) caixa gerado pelas operagoes;
2) retencgdo de lucros;
3) debéntures e
4) financiamentos bancarios
a. Notas de Crédito de Exportagao;
b. Resolucdo 4131 de 03/09/1962;
c. FINAME Direto e
d. CCB (Cédulas de Crédito Bancario)

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Administragdo da Companhia acredita que o nivel de endividamento vem se mantendo em um patamar condizente com
o fluxo de caixa, de modo a assegurar recursos suficientes para fazer frente ao ciclo operacional e de investimentos.

(Em R3 Mil) 2022 2023
NCE Notas de crédito de exportacao 20.710 57.352
Finame 32.810 44.247
Operagdo 4.131 - R$ 42.905 -
Cédula de Crédito Bancario (CCB) 5.315 -
Total do endividamento 101.740 101.599
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais TE

Gestdo Logistica

Em 31 de dezembro de 2023, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 12,8 milhdes no passivo
circulante ¢ R$ 88,8 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 101,6 milhdes. A composigdo da divida bruta era de:
56% em Notas de Crédito de Exportacao e 44% em FINAME. O custo médio da divida bruta da Companhia era de CDI +
1,55%.

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 59,2 milhGes no passivo
circulante e R$ 42,6 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 101,7 milhdes. A composigdo da divida bruta era de:
20% em Notas de Crédito de Exportacdo, 42% em linha de crédito via Resolugdo 4.131, 32% em FINAME e 5% em CCB
- Cédula de Crédito Bancario. O custo médio da divida bruta da Companhia era de CDI + 1,97%.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em margo de 2019, a Companhia, firmou contrato de empréstimo em Reais com o Banco Bradesco S.A., sem
garantia real, no montante de R$ 30 milhdes, com vencimentos do principal em trés parcelas iguais (margo de 2022, margo
de 2023 e abril 2024) e pagamentos de juros semestrais a partir de setembro de 2019. A taxa de juros negociada foi de CDI
+1,14% ao ano.

Em novembro de 2022 foi contratado junto ao BNDES uma operac¢do de FINAME Direto com crédito aprovado no
montante de R$ 45 milhdes, destinado a aquisi¢do de bens de capital de fabricagdo nacional. Em dezembro de 2022 houve
a liberacdo de parte do valor da linha de crédito considerando R$ 32,6 milhdes mediante a comprovagdo dos investimentos
de renovagdo de frota propria de cavalos mecanicos. Para essa parcela de captagdo, a taxa de juros negociada foi de SELIC
+ 1,50% ao ano, sendo que os juros sdo semestrais com periodo de caréncia de 2 (dois) anos. Apds o periodo de caréncia a
amortizacao do principal serd mensal e o vencimento ocorrera em dezembro de 2032.

Em agosto de 2023, a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o Banco Santander S.A., sem
garantia real, no montante de R$ 45 milhdes, com vencimentos do principal em duas parcelas iguais (agosto de 2025 e
agosto de 2026) e pagamentos de juros semestrais a partir de fevereiro de 2024. A taxa de juros negociada foi de CDI
+1,65% ao ano.

Em setembro de 2023 a Tegma Cargas Especiais Ltda. firmou contrato de empréstimo em Reais com o BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) na modalidade Finame Direto com crédito aprovado no
montante de R$ 20 milhdes destinado a aquisi¢do de bens de capital de fabricag@o nacional. Neste mesmo periodo houve a
primeira liberagao de parte do valor da linha de crédito de R$ 6,3 milhdes e em dezembro de 2023 houve uma segunda
liberagdo no valor de R$ 5 milhdes, mediante a comprovagdo dos investimentos realizados nas aquisi¢oes de carretas silo,
destinada ao transporte de produtos quimicos. Para essas parcelas de captacdo, a taxa de juros negociada foi de SELIC
+1,69% ao ano, sendo que os juros sdo semestrais com periodo de caréncia de trés anos. Apds o periodo de caréncia a
amortizagao do principal sera mensal € o vencimento ocorrera em setembro de 2039.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras,
além das descritas no item (i) acima.

iii. grau de subordinacio entre as dividas

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem
clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo hé relagdo de preferéncia entre elas. Adicionalmente, o grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de endividamento e contratacio
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacio de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Os empréstimos atrelados ao BNDES (Finame) com saldo de R$ 44,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023
(representando 44% do endividamento total da Companhia em 31 de dezembro de 2023) estdo sujeitos ao vencimento
antecipado caso nao sejam mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/EBITDA
ajustado igual ou inferior a 2,50 (-0,5 em 2023); e (ii) EBITDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50 (29,65
em 2023).
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Em 31 de dezembro de 2023, assim como no exercicio anterior, a Companhia esteve adimplente com estas clausulas,
conforme tabela abaixo:

(Em R3 Mil) 2022 2023
EBITDA 243.704 265.047

(+) Contingéncia civel ex controlada Direct (i) 6.645 -

(+) Crédito tributario Catlog (ii) (5.459) -
EBITDA ajustado 244.890 265.047
Endividamento liquido -88.559  -130.940
Indice de endividamento (endividamento liquido / EBITDA ajustado) -0,4 -0,5
Resultado Financeiro 6.713 8.938
indice de endividamento (EBITDA ajustado / resultado financeiro) 36,5 29,7

1. Provisdo para contingéncias judiciais da antiga controlada Direct Express, no montante R$ 6,6 milhées, conforme

Notas Explicativas 16 (i) e 23 (ii) das Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio social de 2022

ii. Crédito tributario aferido pela controlada Catlog, conforme Notas Explicativas 7 (iii) e 23 (i) das Demonstragoes
Financeiras referentes ao exercicio social de 2022

A Companhia esclarece que ha contratos de empréstimos/financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2023 que
estdo sujeitos a restricdes que envolvem, em alguma extensdo, os seguintes temas (padrdo em contratos de empréstimo e
financiamento): 1) contrata¢do de novas dividas, ii) alienagdo de ativos, iii) alienag¢do de controle societario e iv) clausulas
de vencimento antecipado cruzado (cross default ou cross aceleration). A Companhia esteve adimplente a essas clausulas
no exercicio a que se refere este Formulario de Referéncia, bem como no exercicio anterior. A tabela abaixo mostra o
percentual do endividamento bruto da Companhia que estava sujeito a tais clausulas em 31 de dezembro de 2023.

% do endividamento apliciavel em 31 de dezembro de

Clausula restritiva 2023
1) contratagdo de novas dividas 44%
ii) alienagdo de ativos 44%
iii) alienacgdo de controle societario 100%

iv) clausulas de vencimento antecipado cruzado

o
(cross default ou cross aceleration) 100%

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia esclarece que os financiamentos e empréstimos que ainda possuem saldo a ser utilizado sdo: i) FINAME
Direto junto ao BNDES relativo a empresa Tegma Gestdo Logistica S.A, cujo montante aprovado foi de R$ 45 milhdes e
até o més de dezembro de 2023 foram utilizados R$ 32,6 milhdes e ii) FINAME Direto junto ao BNDES relativo a empresa
Tegma Cargas Especiais Ltda, cujo montante aprovado foi de R$ 20 milhoes e até o més de dezembro de 2023 foram
utilizados R$ 11,3 milhdes.

h. alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Comentario das variacdes de resultado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstra¢des de resultados consolidados e objeto de auditoria da
Companhia para os exercicios sociais indicados:

Demonstracio do resultado consolidado
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(Em R3 Mil)

2022 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Receita bruta 1.691.881  123,4% | 1.971.439 124,5% 16,5%
(-) Impostos e dedugdes (321.372) -23,4% (387.971) 24.5%  20,7%
Receita liquida 1.370.509 100,0% | 1.583.468 100,0% 15,5%
(-) Custo dos servigos prestados (1.095.830) -80,0% | (1.271.713) -80,3% 16,1%
Lucro bruto 274.679 20,0% 311.755 19,7% 13,5%
(-) Despesas (84.070) -6,1% (101.472) -6,4% 20,7%
(-) Resultado financeiro 6.713 0,5% 8.938 0,6% 33,1%
(-) Equivaléncia patrimonial 10.573 0,8% 16.256 1,0% 53,8%
Lucro antes do IR e da CS 207.895 15,2% 235.477 14,9% 13,3%
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (48.231) -3,5% (53.565) -3,4% 11,1%
Lucro liquido 159.664 11,6% 181.912 11,5% 13,9%
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 159.296 11,6% 181.412 11,5% 13,9%
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 368 0,0% 500 0,0% 35,9%

Abaixo pode-se observar os eventos ndo recorrentes (Resolugdo CVM n° 156/2022) que impactaram o Resultado do
exercicio de 2022. O Resultado do ano de 2023 ndo foi impactado por eventos ndo recorrentes (Resolugdo CVM n°
156/2022).

Eventos nio recorrentes no exercicio de 2022

1. Provisao para contingéncias judiciais da antiga controlada Direct Express, no montante R$ 6,6 milhdes. Provisao
decorrente da venda da Direct Express, firmada entre a Companhia e 8M Participa¢des que prevé que a Companhia esta
obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da
compra, que superassem no seu valor agregado R$ 40 milhGes. Por outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a
Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017,
o montante das obriga¢des pagas pela 8M Participa¢des indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado.

2. A controlada Catlog, cuja totalidade das agoes foi adquirida pela Tegma em setembro de 2022 e que se encontra
inoperante desde dezembro de 2014, reconheceu em 2022 um crédito tributario em decorréncia da apropria¢ao dos
créditos de PIS/COFINS referente a exclusdo do ICMS de suas respectivas bases de calculo (do periodo de agosto de
2003 a dezembro de 2014). O valor do crédito, liquido de honorarios ¢ da provisdo do montante do crédito devido a antiga
controladora da Catlog, impactou o EBITDA em RS 5,5 milhdes. A corre¢do monetaria impactou o resultado financeiro
em R$ 6,2 milhdes. O montante do impacto no lucro liquido foi de R$ 8,2 milhdes.

Apds a explicacdo desses itens ndo recorrentes, a explicagdo do DRE segue conforme abaixo:
Receita Bruta

A receita bruta de 2023 apresentou um crescimento de 16,5% em fun¢ao do crescimento de 19% da receita da Divisao de
Logistica Automotiva, que por sua vez adveio do aumento de 9% da quantidade de veiculos transportados, do crescimento
de 2% na distancia média percorrida e do aumento dos servigos logisticos da operagdo de veiculos, além dos reajustes de
tarifas de transporte que ocorreram em 2023. A Divisdo de Logistica Integrada, por sua vez, apresentou uma retragdo de
1% em 2023, negativamente impactada por um processo de renovacao da frota de carretas-silo da operagdo de logistica de
quimicos, que acarretou queda nos volumes transportados de sulfato de sddio e barrilha.

Impostos e deducdes
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Os impostos e dedugdes cresceram 20,7%, um patamar de crescimento superior ao da receita bruta em fungio,
principalmente, de descontos que foram concedidos a clientes, relacionados a descasamentos do repasse da queda do prego
do Diesel de periodos anteriores e que totalizaram R$ 5,3 milhdes em 2023.

Custo dos servicos prestados

Os custos dos servigos prestados cresceram 16,0% em 2023 na comparagdo anual, um patamar em linha com o crescimento
da receita liquida que foi de 15,5%.

Despesas

No ano de 2023, as despesas totalizaram R$ 101,5 milhdes, 20,7% superiores as despesas de 2022. Esse crescimento ¢ de
corrente principalmente dos impactos diretos na estrutura administrativa (dissidio, criacdo de nova posicao de Diretoria e
adequacdo das equipes administrativas). Além disso, outros eventos somaram R$ 6,5 milhdes negativos: i) de despesas
intercompany pontuais que t€m contrapartida na receita (R$ 1,7 milhdo), ii) o aumento de despesas com consultoria e de
honorarios advocaticios, iii) maiores despesas comerciais e iv) aumento de contingéncias judiciais.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro de 2023 correspondeu a R$ 8,9 milhdes positivos. Desconsiderando-se o evento ndo recorrente
mencionado acima no ano de 2022 e R$ 2,8 milhdes resultantes da atualizagdo monetaria de créditos tributarios
reconhecidos nos ultimos anos que impactaram positivamente o resultado financeiro de 2023, o resultado financeiro teria
sido R$ 6,1 milhdes positivos em 2023 vs R$ 0,5 milhdo positivo em 2022. Esse crescimento se deveu ao aumento razao
caixa/divida da Companhia e do menor spread da divida bruta sobre o CDI.

Equivaléncia Patrimonial

O crescimento do resultado da equivaléncia patrimonial no periodo se deveu principalmente a melhora do resultado da Joint
Venture GDL, que capturou o crescimento das importagdes de veiculos pelo porto do Espirito Santo no ano de 2023.
Destaca-se também a boa diversificagdo de clientes da empresa e a eficiéncia de custos e despesas da empresa, que tem
proporcionado crescimento dos resultados operacionais.

Imposto de Renda e contribuicdo social

A aliquota de imposto de renda da empresa foi de 22,7% em 2023, um patamar em linha com o que vem se observando nos
ultimos exercicios. Os principais eventos que permanecem reduzindo a aliquota em comparag@o com a aliquota real de 34%
sd0: (i) a exclusdo da receita do crédito outorgado de ICMS da base de apuragdo do imposto, (ii) o pagamento de juros sobre
capital proprio e (iii) a equivaléncia patrimonial.

Comentario das variacoes de Fluxo de caixa

Fluxo de caixa

(Em R3 Mil) 2022 |AV (%)| 2023 |AV (%) | AH (%)
Lucro liquido do periodo 159.664 | 100% | 181.912 | 100% 14%
Depreciacao e amortizagdo 22.125 10% 24.342 10% 10%
Amortizagdo direito de uso 30.970 14% 30.422 13% -2%
Perda na venda de bens 184 0% 176 0% -4%
Provisdo para demandas judiciais 6.852 3% 2.112 1% -69%
Ganho na venda de investimento (847) 0% - 0% -100%
Cie;;c;e; ;?;;}L(L)r por redugdo ao valor recuperavel de 407 0% 1.134 0% 179%
Equivaléncia patrimonial (10.573) -5% (16.256) | -7% 54%
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tiJIllllrgss,evc?;‘li)aé(;‘l(iiier;lonetérias e cambiais sobre emprés- 11.580 50, 12.620 50, 9%
Juros sobre arrendamento 5.252 2% 9.572 4% 82%
Créditos fiscais extemporaneos (15.341) -7% - 0% -100%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.349 2% (4.126) 2% -177%
Lucro Liquido ajustado por efeitos nio caixa 215.622 | 100% | 241.908 | 100% 12%
Contas a receber (11.811) | -29% | (32.589) | -79% 176%
Impostos a recuperar 57.831 141% 54.395 132% -6%
Depositos judiciais 14 0% (1.023) 2% | -7407%
Demais ativos (7.673) | -19% 1.684 4% -122%
Fornecedores e fretes a pagar (13.336) | -33% 12.196 30% | -191%
Salarios e encargos sociais 1.890 5% 3.868 9% 105%
Partes relacionadas 551 1% (186) 0% -134%
Outras obrigagdes e tributos a recolher 13.468 33% 2.732 7% -80%
Variacoes nos ativos e passivos 40.934 | 100% | 41.077 | 100% 0%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 256.556 | 100% | 282.985 | 100% 10%
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (11.294) -5% (14.032) | -6% 24%
Juros pagos sobre debéntures - 0% - 0% 0%
Juros pagos sobre arrendamento (7.023) -3% (9.297) -4% 32%
Demandas judiciais pagas (9.576) -5% (2.773) -1% -71%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (20.873) | -10% | (40.447) | -19% 94%
Ol;l::;c;(ijl :izixa liquido proveniente das atividades 207790 | 100% | 216.436 | 100% 4%
ﬁzﬁ;&; Oertzc;usiﬁlentes de caixa - Catlog Logistica de 594 99, ) 0% 100%
Dividendos recebidos 6.682 -24% 14.702 -50% 120%
Aquisicao de intangivel (7.736) 27% (7.027) 24% -9%
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (22.365) | 79% | (35.667) | 120% 59%
Alienagdo de investimentos - 0% - 0% 0%
Recebimento pela venda de bens 622 2% 1.335 -5% 115%
Pagamento de aquisi¢do de investimentos (5.866) 21% (3.003) 10% -49%
IS:lil)tcz liquido utilizados nas atividades de investi- (28.139) | 100% | (29.660) | 100% 50,
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] Gestdo Logistica

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (73.963) | 54% |[(112.817)| 78% 53%
Captagdo empréstimos e financiamentos 32.568 -24% 56.271 -39% 73%
Pagamento de debéntures - 0% - 0% -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (60.000) | 44% | (55.000) | 38% -8%
Pagamento de arrendamento (35.085) | 26% | (32.990) | 23% -6%
(.Jalxa liquido (llt.lllZadOS nas) provenientes das ati- (136.480) | 100% |(144.536)| 100% 6%
vidades de financiamento

A}Jmento (Redugdo) liquido de caixa e equivalentes de 43.171 42240 29,
caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 147.128 190.299 29%
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 190.299 232.539 22%

Comentérios sobre o Fluxo de Caixa de 2023:

Juros sobre arrendamento

A linha de ajuste sem efeito caixa relacionada a juros sobre arrendamento representou R$ 10 milhdes em 2023, 82% superior
ao montante reconhecido em 2022 em func¢ao de renova¢des de contratos de arrendamento relevantes realizadas no ano de
2023.

Contas a receber

O Contas a Receber de dez/2023 foi 10% superior ao de dez/2022, o que se refletiu em um consumo de caixa de R$ 32
milhdes, em fun¢do do crescimento de 16% da receita.

Impostos a recuperar

O grupo de contas que compdem a variagdo de impostos a recuperar contribuiu positivamente com R$ 54 milhdes no fluxo
de caixa de 2023 em funcéo, principalmente, (i) do fato do recolhimento devido de parte do IR ¢ CSLL referente ao exercicio
de 2023, ser efetuado apenas em periodo imediatamente subsequente, fora do exercicio 2023 e (ii) da utilizagdo de R$ 14
milhdes do crédito decorrente da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS.

Dividendos recebidos

A rubrica de dividendos positivos contribuiu positivamente em R$ 15 milhdes, em decorréncia dos dividendos recebidos
da Joint Venture GDL.

Aquisicao de bens do ativo imobilizado e aquisicdo de intangivel

As aquisi¢des de bens do ativo imobilizado e intangivel corresponderam a em R$ 43 milhdes, em decorréncia de
desembolsos efetuados em 2023 referentes a investimentos realizados no final do exercicio de 2022, incluindo uma
aquisicdo de cavalos mecanicos que somou R$ 12 milhdes, além de investimentos realizados ao longo do ano de 2023,
dentre os quais se destacam a renovagao da frota de carretas silo para a operagdo de quimicos, que totalizou R$ 9 milhdes,
¢ investimentos na implanta¢do do novo ERP, reforma de um armazém da operacdo de quimicos e compra de licenga de
software, que em conjunto representaram um investimento de R$ 5 milhdes.
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2.2. Os diretores devem comentar
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita bruta da Tegma de 2023 foi 16,5% superior na comparac¢ao com 2022 em razdo do aumento de 9,3% da quantidade
de veiculos transportados pela divisdo de logistica automotiva e um aumento da receita de servicos logisticos da logistica
automotiva como gestio de patios, além dos reajustes de precos realizado ao longo do ano. A receita da divisao de logistica
integrada foi 0,8% inferior em 2023 vs 2022 em razdo da dindmica de mercado da operacdo de logistica de linha branca e
da necessidade de renovacdo da frota de carretas-silo que sdo usadas para transportar quimicos, o que impactou
negativamente o fluxo movimentado.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais consolidados da Companhia sao afetados por diversos fatores, incluindo, mas ndo se limitando:
(i) a variagdes no volume de veiculos transportados na Divisdo Automotiva; (ii) a evolugdo das distdncias médias das
entregas de veiculos na Divisdo Automotiva; (iii) aos reajustes das tarifas de transporte da Divisdo Automotiva; e (iv) a
conquista e a perda de contratos na Divisdo de Logistica Integrada.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho dos resultados operacionais da Divisdo Automotiva da
Companhia, foram o aumento de 9,3% no volume de veiculos transportados e o crescimento de 1,7% da distancia média vs
2022, além dos reajustes de tarifas de transporte ao longo do ano de 2023. Com relagdo ao desempenho operacional da
Divisdo de Logistica Integrada, destaca-se o impacto operacional negativo na operacao de logistica de quimicos, decorrente
da necessidade de renovacdo da frota de carretas silo utilizadas nessa operagao.

b. variacgoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos, alteracoes
de volumes e modificacdes de precos, taxas de cimbio e inflacio

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita bruta da empresa nao
foi impactada por nenhum novo produto ou servigo prestado.

¢. impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os contratos da Tegma com seus clientes sdo reajustados anualmente com base em planilha de custos que inclui a
variag@o do prego dos principais insumos do transporte e da logistica. Por esse motivo, nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo houve impactos relevantes nos resultados operacionais e financeiros da Companhia
referente a alteracdes de pregos dos principais insumos e produtos da Companbhia.
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2.3. Os diretores devem comentar:
a. mudancas nas praticas contibeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2
As principais politicas contabeis, bem como a mensuragdo de estimativas ndo sofreram altera¢des significativas.

As normas alteradas e interpretagdes citadas a seguir, ndo tiveram um impacto significativo nas demonstragoes financeiras
da Companbhia e suas Controladas.

e Contratos de Seguro — modelo de contabilidade abrangente para contratos de seguro que seja mais util e consistente
para seguradoras (Altera¢des a IFRS 17/CPC 50).

e Alteragdo na norma IAS 08/ CPC 23 — politicas contabeis, mudancgas de estimativas e retificagdo de erro. Esclarecem
a defini¢do entre mudangas em estimativas contabeis, mudangas em politicas contabeis e corregdo de erro.

o Alteragdes ao IAS 1/ CPC 26(R1) — apresentacdo das demonstracdes contabeis. As alteragdes visam ajudar as entidades
a fornecer divulgagdes de politicas contabeis mais uteis, substituindo o requisito para as entidades divulgarem suas
politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais”.

e Alteragdo ao IAS 12/CPC 32- Tributos sobre o Lucro, sobre imposto diferido relacionado a ativos e passivos originados
de uma simples transagdo. Estreitam o escopo da excegdo de reconhecimento inicial, de modo que ela ndo se aplique
mais a transagdes que gerem diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de
desativagdo.

e Alterag@o ao IAS 12/CPC 32- Tributos sobre o Lucro, sobre reforma tributéria internacional, regras e modelo do pilar
dois. As alteragdes foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem:

e Uma excegdo temporaria obrigatoria ao reconhecimento e divulgagdo de impostos diferidos decorrentes da
implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e

e Requisitos de divulgagdo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das demonstragdes financeiras
a compreender melhor a exposi¢do de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes
dessa legislagdo, especialmente antes da data efetiva.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Os Diretores da Companhia informam que os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 ndo possuem ressalvas ou énfases.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao aplicavel, visto que ndo houve introducao ou alienagdo de segmento operacional no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

b. constituicdo, aquisicio ou alienacio de participacio societaria

Nao houve constitui¢do, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

¢. eventos ou operacdes nao usuais

Nio aplicavel, uma vez que no ultimo exercicio social ndo ocorreram eventos ou opera¢des ndo usuais que geraram efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia, que ndo tenham sido citadas nos itens anteriores.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medicdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacio e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicées nao contabeis

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac¢oes financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢iao é mais apropriada para a correta compreensiao
da sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA Ajustado

A Companbhia utiliza como medi¢ao ndo contabil o EBITDA (LAJIDA) e o EBITDA Ajustado com o intuito de prover
informacdo adicional sobre sua capacidade de geracdo de valor para o acionista, de pagamento de dividas, realizagdo de
investimentos, bem como cobrir necessidades de capital de giro.

LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas
financeiras, da equivaléncia patrimonial ¢ das depreciagdes, amortiza¢des e exaustoes.

LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operagdes descontinuadas e ajustado por outros itens
que contribuam para a informagao sobre o potencial de geracao bruta de caixa - Resolugdo CVM 156.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

(Em RS Mil) 2022 2023
Lucro Liquido 159.664 181.912
(-) Imposto de renda e contribuigo social (48.231) (53.565)
(-) Resultado financeiro 6.713 8.938
(-) Depreciacao e Amortizagdo (53.095) (54.764)
(-) Equivaléncia Patrimonial 10.573 16.256
EBITDA 243.704 265.047
(+) Contingéncia civel ex controlada Direct (i) 6.645 -
(+) Crédito tributario Catlog (ii) (5.459) -
EBITDA ajustado 244.890 265.047
I Provisdo para contingéncias judiciais da antiga controlada Direct Express, no montante R$ 6,6 milhdes, conforme Notas Explicativas 16

(i) e 23 (ii) das Demonstragoes Financeiras de 2022

ii. Crédito tributario aferido pela controlada Catlog, conforme Notas Explicativas 7 (iii) e 23 (i) das Demonstragées Financeiras de 2022

O EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo indicadores ndo contabeis utilizados pela administracdo da Companhia para aferir o
seu desempenho operacional, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que correspondem
a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma Companhia sem influéncia de despesas ndo direta-
mente relacionadas ao negocio, de itens considerados como ndo recorrentes pela Companhia e de outros impactos sem
reflexo direto, no entendimento da Companhia, no fluxo de caixa.

A Companhia acredita que 0o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo informagdes adicionais as demonstragdes financeiras mas
ndo sdo medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro — Infernational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-
dard Board (IASB), ndo devendo ser utilizados como base de distribui¢do de dividendos ou como substitutos ao lucro
liquido e fluxo de caixa operacional, tampouco como indicadores de desempenho operacional ou de liquidez. Ademais, ndo
possuem um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
Companbhias.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs TE

Gestdo Logistica

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstrac¢oes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente

Conforme descrito nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 11 de marco de 2024, houve os seguintes eventos subsequentes:

Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023 e impactos na Companhia

Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, a Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023 estabeleceu a tributagdo de
quaisquer incentivos fiscais, inclusive o crédito presumido de ICMS. Além disso, ela revogou os § 4° ¢ 5° da Lei n°
12.973/2014 que equiparavam quaisquer beneficios fiscais de ICMS como “subvengdes de investimento”.

Em face desse cenario, a Companhia:
1) passou a tributar o seu crédito presumido de ICMS pelo IRPJ e CSLL a partir de janeiro de 2024.

i) os valores de créditos presumidos de ICMS, que eram até entdo considerados como “subveng¢des de investimentos” e
alocados na conta de “Reserva de Incentivos Fiscais” no Patrimonio Liquido da Companhia, nos termos expostos na nota
explicativa 19, foram objeto de aumento de capital da Companhia, conforme deliberado e divulgado em ata de Reunido de
Conselho de Administracdo do dia 22 de fevereiro de 2024. Dessa forma, os valores dessa Reserva ndo serdo tributados.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando

Periodo 2023

Conforme disposto no artigo 38 do Estatuto Social da Companbhia,|
sera deduzido 5% do lucro liquido do exercicio social para a cons-
tituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Adicionalmente, a Companhia podera constituir reserva estatutaria
com a finalidade de assegurar a manutengdo e o desenvolvimento|
das atividades principais que compdem o seu objeto social em|
montante nao superior a 70% (setenta por cento) do lucro liquido|
distribuivel até o limite maximo do capital social da Tegma, res-
Regras sobre reten¢ao de lucros salvado a distribui¢do dos dividendos obrigatorios.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel no site da
CVM (www.gov.br/cvm); da B3 (www.b3.com.br); e na pagina de|
Relagdes com Investidores da Companbhia|
(http://ri.tegma.com.br), na aba “Governanca”, no icone “Docu-
mentos de Governanga” e, por fim, “Estatuto Social” ou direta
mente por meio do link: https://s3.amazonaws.com/mz-filemana-|
ger/280684e0-28e0-4165-99¢5-8a10de86a40c/e261097-73¢5-
4a47-b881-46b7d605¢767 Estatuto Social 12042023.pdf

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reteve a titulo de: Re-
(a.i.) Valores das Retencdes de Lucros serva Legal: R$ 9.070.593,29; e Reserva de Incentivos Fiscais: R
25.294.154,09.

(a.ii) Percentuais em relagiio aos lucros totais decla{ Reserva Legal: 5%

rados Reserva de Incentivos Fiscais: 14%

Segundo o artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, os acionis-
tas t€ém direito de receber, como dividendo obrigatdrio, parcela
equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos ter-|
mos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fe-
vereiro de 2010, foi aprovada a adog¢do da politica indicativa de
distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras dis-
tribuigdes de dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio,
Regras sobre distribuicdo de dividendos sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cin+
quenta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado con-
forme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei das Sociedades por|
Acg0es, as praticas contabeis brasileiras e as regras da Comissdo de|
Valores Mobiliarios. A Reunido do Conselho de Administracao|
realizada em 11 de fevereiro de 2010 pode ser encontrada no se-
guinte endereco eletrdnico: https://api.mzig.com/mzfilemana-|
ger/d/280684e0-28¢0-4165-99¢5-8a10de86a40¢/52508138-b2ac-
4787-b045-917fd4dfc87f?origin=1

A politica indicativa de dividendos aprovada em reunido do Con-
selho de Administragdo de 11 de fevereiro de 2010 estabelece que]
a Companhia adote como pratica a realizag¢do de trés pagamentos|
de dividendos anuais, sendo duas antecipac¢des, uma que deverd
ocorrer no més de agosto e a outra no més de novembro, e o saldo|
dos dividendos a distribuir sera efetuado até um més ap6s a reali

Periodicidade das distribuicoes de dividendos
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2.7 Destinacéao de resultados

Periodo

estdo Logistica
2023

zagdo da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as demons-
tragodes financeiras do exercicio, a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos.

Eventuais restricées a distribuicio de dividendos
impostas por legislacao ou regulamentacio especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo ha res-
tricdes quanto a distribui¢do de dividendos pela Companhia.

se 0 emissor possui uma politica de destinacio de re-
sultados formalmente aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacio e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede|
mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de
abril de 2023, foi aprovada a adogdo da politica de destinagdo de
resultados da Companhia, a qual pode ser encontrada no seguinte
enderego eletronico: https://api.mzig.com/mzfilemana-
ger/v2/d/280684¢0-28¢0-4165-99¢5-8a10de86a40c/f6a6f50d-
a45f-3a3d-016b-636079247b78origin=2
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes niao evidenciados nas demonstracoes financeiras do
emissor, indicando
a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade niao temha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de constru¢ao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia ¢ 8M Participagdes prevé que a Companhia
somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores
a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40 milhdes. Por outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a
indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio
de 2017, o montante das obrigagdes pagas pela 8M Participagoes indenizaveis pela Companhia superou o valor agregado.
Em dezembro de 2023 o saldo das provisdes existentes para cobrir contingéncias do conhecimento da Companhia totalizou
RS 10 milhGes (R$ 11 milhdes em dezembro de 2022).

53

Formulario de Referéncia 2024

PAGINA: 47 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versédo : 12

2.9 Comentarios sobre itens n&o evidenciados TE ’G’vyl

2.9. Em relacio a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os
diretores devem comentar:
a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracgodes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item anterior, as provisoes referentes as demandas judiciais da Direct Express estdo provisionadas
na medida que sdo de conhecimento da Companhia e apds um processo de avaliagdo junto a escritorios de advocacia sobre
a possibilidade de perda. A probabilidade de surgimento de novas contingéncias é inversamente proporcional ao tempo
decorrido. Apesar disso, eventuais novas contingéncias poderdo resultar na necessidade de provisdes adicionais.

b. natureza e o propésito da operacio

Nao se aplica.
¢. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacio

Nao se aplica.
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2.10 Planos de negécios TE|

Gestdo Logistica

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia esclarece que o unico investimento em andamento relevante é o projeto de implantacao do novo sistema
ERP, cujo investimento realizado no exercicio de 2023 totalizou R$ 2 milhdes.

Segue abaixo descri¢do quantitativa dos investimentos previstos para o exercicio de 2024:

Valores em Milhares de reais

Total investimentos previstos 2024 R$79.000
Imobilizado e intangivel R$79.000
lz\gzr;utengﬁo e benfeitorias de ativo imobili- R$17.000
Aquisicdo de equipamentos logisticos R$39.000
TI R$23.000

Descricio dos investimentos em imobilizado e intangivel de 2024:

e Manutencio e benfeitorias de ativo imobilizado: Reformas em armazém da operacdo de quimicos,
concretagem do patio de carretas da operagdo de logistica de veiculos, instalagdo de cobertura para as rampas de
carregamento da operagdo de logistica de veiculos, entre outras.

e TI: Implantag¢do de ERP, licengas de software.

e Aquisicio de equipamentos logisticos: Gltima etapa da renovacdo de Cavalos Mecanicos da operagdo de
logistica de veiculos; aquisicao de carretas-cegonha (renovacao) para operacao de logistica de veiculos; aquisi¢ao
de carretas-silo para a operagdo de logistica de quimicos (renovagao de frota atual e previsdo de novos negocios).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Além do caixa gerado pelas operacdes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento recursos
provenientes de emissdo de debéntures, notas de crédito de exportacdo e linhas de empréstimos bancarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia ndo tem planos de desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, visto que nao houve a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companbhia.

¢. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG
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2.10 Planos de negécios TE|

Gestdo Logistica

A Companhia esta em processo de atualizagdo do seu planejamento estratégico/plano de negdcios e os assuntos relacionados
a responsabilidade socioambiental e governanca (ASG) serdo incorporados ao mesmo, no intuito de adequar a perspectiva
de seus lideres e gestores e dar conta da mitigacdo dos efeitos adversos da operag@o da emissora. O planejamento também
contemplara as oportunidades em decorréncia de novas exigéncias do setor em fun¢do das mudancas climaticas e de outros
temas importantes a agenda ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho ope n MA

Gestdo Logistica

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secio

A Companhia ndo possui informagdes a prestar sobre despesas com publicidade, patrocinios, parcerias € convénios.
Adicionalmente, ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos
demais itens desta secao.
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3. Projecoes

3.1. As projecoes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao
¢. premissas da projecio, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela administracao do emissor

e quais escapam ao seu controle
d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecdes nem estimativas futuras, conforme faculdade prevista no
artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/22.
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TE

3.2 Acompanhamento das projecdes Gestay Logisica

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 filtimos exercicios sociais, projecdes sobre a evolucio
de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario
b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projecoes
¢. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga proje¢des nem estimativas futuras, conforme faculdade prevista no
artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/22.
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4. Fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisido de investimento, observando
as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo e as demonstrag¢des financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo da Companhia poderao ser
afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipoteses em que os potenciais investidores poderéo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo e nos itens 4.2 e 4.3 deste Formulario de Referéncia sao
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetd-la adversamente.
Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia na data deste
Formulario de Referéncia também poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e das suas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Expressodes similares incluidas nesta se¢do “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas
nesse contexto.

Nao obstante a subdivis@o desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item
podem também se aplicar a outros itens.

a. emissor
O nosso negdocio estd sujeito a risco da concorréncia de outros modais

O principal modal utilizado pela Companhia é o rodovidrio, seja no transporte de veiculos, seja de partes e pegas ou de
produtos quimicos. O modal rodoviario pode sofrer a concorréncia advinda da utilizacdo da cabotagem e das ferrovias.
Caso esses modais sejam implementados na logistica de veiculos no Brasil, e a Companhia ndo consiga se adaptar tem-
pestivamente, nossas operacdes podem ser impactadas negativamente.

Podemos nao ser bem-sucedidos em eventuais novas aquisicoes

Aquisi¢des envolvem intmeros riscos, incluindo dificuldades de integragdo das operacdes da empresa adquirida,
participacdo em mercados nos quais ndo temos experiéncia ou temos experiéncia limitada, perda potencial de clientes, de
executivos-chave e empregados da empresa adquirida e risco de exposigdo a responsabilidades relativas a contingéncias
ou passivos incorridos pela empresa adquirida. Dessa forma, ndo ha como assegurar que seremos bem-sucedidos em
identificar, negociar ou efetivar quaisquer aquisi¢des, bem como que seremos capazes de integrar as empresas adquiridas
ou seus bens em nossos negocios de forma bem-sucedida.

Ainda, o processo de auditoria (due diligence) que conduzirmos com relagdo as nossas eventuais aquisigoes € quaisquer
garantias contratuais ou indeniza¢des que possamos receber dos vendedores de tais empresas podem nao ser suficientes
para nos proteger ou nos compensar por eventuais contingéncias. Todos esses riscos podem ter um efeito adverso em
nossos negocios e nos resultados operacionais.

Adicionalmente, aquisi¢des futuras poderdo requerer um maior endividamento, o qual pode afetar adversamente nossos
resultados. Alternativa e/ou conjuntamente, poderemos vir a ter que captar recursos adicionais através de operagdes de
emissdo publica ou privada de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes, o que podera resultar na diluicdo da
participagdo do investidor nas nossas agoes.

Violagoes de seguranca dos sistemas computadorizados da Companhia bem como o ndo cumprimento das leis de pri-
vacidade podem causar a divulgacdo ndo autorizada de informacaées e /ou dados sigilosos e prejudicar os negocios e a
reputagdo da Companhia.
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A Companhia realiza o armazenamento seguro de dados ¢ documentos em sistemas conectados. Os sistemas de tecnologia
da informagdo estdo expostos a virus, softwares nocivos, ataques cibernéticos e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operagdo, além de falhas nos controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempe-
nho, uma vez que os servidores sdo suscetiveis a virus, invasoes, quebras ou panes, que podem resultar em interrupgdes,
atrasos, perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupgao nos siste-
mas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios, na imagem e nos
resultados da Companhia.

Os sistemas da Companhia podem sofrer violagdes resultando no acesso nao autorizado, apropriagdo indébita de informa-
¢oes ou dados, supressao ou modificacao de informagdes sobre clientes, ou restricdes de acesso aos servicos e funcionali-
dades de sistemas criticos, ou outra interrupgdo das operacdes comerciais. Dado que as técnicas utilizadas para obter o
acesso ndo autorizado e sistemas de sabotagem mudam constantemente, eles poderdo ndo ser conhecidos até que sejam
langados contra a Companhia ou seus prestadores de servigos terceirizados, assim, a Companhia podera nao ser capaz de
antecipar para implementar medidas adequadas para fornecer protecdo contra esses ataques.

Uma eventual falha em nossos sistemas de seguranca da informacao e/ou protecio de dados pode acarretar prejuizos para
nossos negocios e operagdes, prejudicando a reputacdo da Companhia e ocasionando perdas financeiras.

Além disso, sabemos que avancos tecnologicos podem gerar novas vulnerabilidades ou expor eventuais falhas nas tecno-
logias que atualmente utilizamos para prote¢do de dados pessoais, informagdes confidenciais e outros.

Cabe destacar que, com entrada em vigor da Lei Geral de Prote¢do de Dados em 18 de setembro de 2020 (Lei n.° 13.709,
de 14 de agosto de 2018, conforme alterada), nas hipoteses de vazamento de informagao, incidentes de seguranca ciberné-
tica e/ou outros eventos de falhas em sistemas de Tecnologia da Informacao que acabem afetando os dados pessoais que
armazenamos e tratamos, ficaremos sujeitos as penalidades previstas em lei tais como, mas ndo limitadas, a adverténcias e
pagamento de multa, sem prejuizo da propositura de acdo para cobranca de indenizacdo pelos titulares dos dados.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a Companhia.

Somos e podemos vir a ser no futuro parte em processos administrativos, judiciais e arbitrais envolvendo matérias de na-
turezas diversas. Os resultados de tais processos podem ndo ser favoraveis a nos ou, ainda, os riscos inerentes a tais pro-
cessos podem ndo ter sido provisionados ou ter sido provisionados em valor inadequado, e podem, inclusive, ter impacto
operacional, e reputacional. Além disso, as garantias eventualmente apresentadas em juizo podem ndo ser suficientes para
pagamento de eventual condenagdo das a¢des em andamento, uma vez que os valores envolvidos nas demandas ndo estdo
liquidados em razdo do momento processual que se encontram.

Podemos vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em relag@o as quais po-
deremos ser responsabilizados por obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, civeis, fiscais, referentes a direitos do consu-
midor e ambientais, entre outras, inclusive na qualidade de sucessora.

Decisdes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou impecam a realizagdo dos
nossos negocios ou forma da operagdao conforme inicialmente planejados, poderdo causar um efeito adverso para nos.

Da mesma forma, administradores e/ou acionistas da Companhia podem vir a ser partes em processos administrativos,
judiciais ou arbitrais, cuja instaurac@o e/ou resultados podem afetar negativamente a Companhia.

Os montantes provisionados para pagamento de valores envolvidos em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
sdo determinados conforme a classificacdo da chance de perda desses processos, que por sua vez ¢ atribuida conforme
metodologia e regulamentacdo aplicaveis, e sdo submetidas a julgamento, avaliacdo e revisdo interna e externa. Eventuais
falhas na classificacdo da chance de perda dos processos podem requerer atualizacido dos valores provisionados ou a in-
clusdo de provisdo para novas causas anteriormente ndo provisionadas pela Companhia e afetar o nosso resultado finan-
ceiro.

Para maiores informagdes sobre os processos judiciais e administrativos, ver segoes 4.4 até 4.7 deste Formulario de Refe-
réncia.

Acidentes envolvendo nossas atividades podem impactar adversamente os resultados da Companhia.

Nossas operagdes envolvem o transporte de mercadorias por meio de equipamentos proprios e de terceiros, além da
gestdo de armazéns e patios. Essas atividades incorrem em riscos operacionais, que podem resultar em perdas de vidas e
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danos a integridade fisica de colaboradores, clientes ¢ terceiros e ocasionar o surgimento de reivindicagoes extrajudiciais
e judiciais contra a Companhia. Quaisquer acidentes, portanto, podem afetar negativamente os nossos resultados
operacionais e/ou a nossa reputagao, sendo tal risco potencializado por qualquer aumento na frequéncia ou severidade dos
acidentes, e nas compensagoes aos trabalhadores, incluindo indeniza¢Ges de natureza trabalhista ou a terceiros por meio
de decisoes judiciais desfavoraveis.

Podemos, ainda, ser responsabilizados e obrigados a pagar indenizagdes as vitimas que tenham sofrido perdas, o que pode
impactar negativamente os nossos resultados operacionais. Adicionalmente, certos tipos de perdas e eventos podem néo
estar abrangidos por nossas apoélices de seguro, como, por exemplo, determinados fatos causados por for¢a maior, ou
acidentes causados por nossos clientes em razdo do descumprimento da legislacao pelos mesmos, perda de equipamentos
por fraude, apropriag@o indébita ou estelionato por parte dos clientes, ou ainda em caso de furto simples. Além disso, o
ressarcimento de eventos cobertos por nossas apoélices de seguros pode nao ser efetuado de forma tempestiva e pode ndo
ser suficiente para cobrir os danos decorrente, o que pode afetar negativamente os nossos resultados operacionais.

Podemos nio conseguir controlar a sinistralidade da nossa atividade, bem como a ocorréncia de roubos e furtos, o que
pode afetar a qualidade do servico aos nossos clientes e acarretar futuras perdas de contratos em virtude desses sinistros,
além da impossibilidade de encontrar e renovar os seguros contratados.

Por fim, despesas futuras com seguros e reclamacdes podem exceder niveis historicos, afetando de forma relevante os
nossos resultados, dificultando assim sua habilidade de contratar as apdlices de seguros necessarias as suas atividades
com as respectivas seguradoras.

Parte significativa de nossas operagoes ocorre em imoveis de propriedade de terceiros.

Conduzimos nossas atividades tanto em imdveis proprios quanto alugados, que sdo utilizados para operacgdes e apoio, dos
quais grande maioria pertence a terceiros. Todavia, ndo temos garantias de que os locadores terdo interesse em renovar
esses contratos no futuro ou renova-los em termos aceitaveis.

Além disso, de acordo com a legislagd@o aplicavel, os proprietarios podem aumentar o aluguel periodicamente. Quaisquer
desses fatores poderdo afetar adversamente a nossa posigdo financeira e resultado operacional. Adicionalmente, podemos
ndo chegar a acordos com os locadores em relagdo a renovacdo dos prazos locaticios, bem como ndo podemos garantir
que conseguiremos exigir judicialmente a renovagdo de um contrato de locagdo. Assim, podemos ndo ser capazes de
renovar os contratos de locagdo se ndo entrarmos em acordo com os locadores ou, alternativamente, se ndo apresentarmos
a acdo renovatdria no prazo legal ou se ndo forem cumpridos os requisitos legais. A perda de qualquer um dos seus pontos
de instalagdo pode afetar negativamente os nossos resultados operacionais e a nossa condi¢do financeira.

Podemos sofrer impactos adversos devido a falhas na elaboracdo e divulgacdo de demonstracoes financeiras.

Estimativas e premissas constituem parte de nossas demonstracdes financeiras e contabeis e sdo utilizadas com base em
critérios claros, amplamente aceitos, publicamente divulgados e objetos de auditorias e verificagcdes internas e externas.
Entretanto, caso estimativas ou premissas sejam alvo de mudangas ou questionamentos, nossos resultados financeiros e
operacionais podem ser impactados de maneira adversa.

Utilizamos padrdes € normas contabeis na elaboragdo de demonstragdes e relatdrios financeiros e contabeis. Caso haja
necessidade de reavaliagdo dos padrdes e normas adotados, questionamento quanto a sua aplicagdo ou alteragdes por
qualquer motivo, nossos resultados podem ser negativamente afetados. Em casos especificos, a Companhia pode ser
obrigada a ajustar retroativamente os resultados e a reapresentar as demonstragoes ¢ relatorios financeiros e contabeis.

Ainda, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes com o
objetivo de alinhar as praticas contabeis adotadas no Brasil ao IFRS (International Financial Reporting Standards). Nao
ha como garantir que modifica¢des contabeis futuras ndo irdo afetar de maneira significativa as demonstragdes financeiras
consolidadas e informagdes trimestrais consolidadas da Companhia, podendo afetar adversamente a comparagao das
demonstragdes financeiras e informacdes trimestrais da Companhia de exercicios/periodos futuros com as demonstracdes
financeiras e informag¢des trimestrais apresentadas atualmente.

Nossos sistemas de tecnologia da informagdo demandam investimentos constantes e estdo sujeitos a riscos que nao
podemos controlar.
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Os investimentos constantes em Tecnologia ¢ Seguranga da Informacéo sdo de importancia fundamental para atender exi-
géncias do mercado em que atuamos, reter e atrair novos clientes, bem como melhorar continuamente a eficiéncia opera-
cional da Companbhia e reduzir os riscos relacionados a continuidade do negocio.

Ainda assim, nossos sistemas e equipamentos podem estar sujeitos a indisponibilidades, provocadas por falhas graves em
componentes de infraestrutura basica como energia elétrica, comunicagdo de dados, sistemas de armazenamento, provo-
cados ou ndo por elementos externos, como ataques fisicos ou cibernéticos, através de virus ou similares.

As falhas graves, que ndo puderem ser contornadas, podem interromper ou danificar os sistemas de tecnologia da infor-
magdo ¢ comunicagdo, podendo prejudicar nossas operacdes internas, a capacidade de prestar servigos aos clientes e a
possibilidade de nossos clientes e fornecedores acessarem nossos sistemas de tecnologia da informagao, afetando adversa-
mente os nossos resultados.

A Companhia adotou, ainda, uma politica de trabalho remoto, pratica que pode causar aumentos na indisponibilidade dos
sistemas e infraestrutura, interrupgao dos servicos de telecomunicacdes, falhas generalizadas no sistema e maior vulnera-
bilidade a ataques cibernéticos, o que podera afetar adversamente a capacidade da Companhia de conduzir seus negocios.

Eventuais falhas nos nossos processos de governanga, gestdo de riscos e compliance em detectar corrupgdo e fraude
podem causar impactos adversos relevantes sobre nossos negocios, resultados operacionais e sobre a cotagdo das agoes
de nossa emissdo.

Estamos sujeitos a Lei n° 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢do”), que impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito
civel e administrativo, por atos de corrup¢do e fraude, praticados por seus administradores, colaboradores ou terceiros
atuando em seu nome ou beneficio. Dentre as sanc¢des aplicadas aqueles considerados culpados estdo: multas, perda de
beneficios ilicitamente obtidos, proibigdo de receber incentivos, subsidios, subvengdes, doagdes ou empréstimos de
orgdos ou entidades publicas e de institui¢des financeiras publicas ou controladas pelo poder publico, suspensdo de
operagOes corporativas, confisco de ativos e dissolu¢ao da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; dentre outras
sancoes.

Diversos contratos financeiros celebrados por nds contém clausulas que exigem o cumprimento da Lei Anticorrupgéo.
Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupgdo por nos, por sociedades integrantes do nosso grupo econdmico ou
por nossos representantes pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado de dividas.

Consequentemente, se a nossa administragdo, funcionarios ou terceiros, envolverem-se em qualquer investiga¢do ou
processo anticorrupgao ou criminal em conexao com 0s nossos negocios, estes podem ser afetados adversamente de forma
relevante tanto em relagdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relacdo a sua reputagao.

Adicionalmente, nossos processos de governanga, controles internos, politicas, auditoria interna, gestao de riscos e
Compliance podem ndo ser capazes de: (i) detectar violagdes a Lei Anticorrupgao ou outras violagdes relacionadas, como
leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis com relagdo a condugdo do seu negocio perante entidades
governamentais; (ii) detectar ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte
dos nossos administradores, funcionarios, pessoas fisicas ¢ juridicas contratadas e outros agentes que possam nos
representar, (iii) gerenciar todos os riscos identificados na nossa politica de gerenciamento de riscos € novos riscos; € (iv)
detectar outras ocorréncias de comportamentos nao condizentes com principios éticos e morais, que possam resultar na
nossa responsabilizagdo por tais violagdes, o que pode resultar em penalidades, multas ou san¢des que podem afetar
material e adversamente a nossa reputacao, negocios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, ou a cotacao de
mercado das nossas a¢des ordinarias de forma negativa. Podemos vir a ser solidariamente responsabilizados pelo
pagamento de multa e reparagdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgao por nossas
sociedades controladoras, controladas, coligadas, consorciadas ou, no ambito do respectivo contrato, que nesse caso
poderiam afetar material e adversamente a nossa reputacao, negocios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, ou
a cotacdo de mercado das a¢des da nossa emissao.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Nossos acionistas controladores poderio tomar determinadas decisoes em relacdo aos nossos negocios que podem
conflitar com os interesses dos acionistas minoritdrios
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Os acionistas controladores da Companhia sio titulares de 51,5% do nosso capital votante e possuem poderes para, entre
outras coisas, eleger a maioria dos membros do seu Conselho de Administracao. As decisdes dos acionistas controladores
quanto aos negocios da Companhia podem ser conflitantes com os interesses dos acionistas minoritarios.

Para mais informacdes sobre o grupo de controle da Companhia e os acordos de acionistas em vigor, veja os documentos
disponiveis nos websites da CVM (http:/www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br) e na integra no site de Relagdes
com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/) na aba “Governanga”, se¢do “Estatuto Social” e os itens 1.13 e
6.1/2 deste Formulario de Referéncia.

Um mercado ativo e liquido para nossas agées pode ndo se desenvolver no futuro

As acdes da Tegma tiveram um volume médio diario de negdcios em torno de R$ 4,3 milhdes no ano de 2023. Nenhuma
garantia pode ser dada de que um mercado de negociagdo liquido e ativo sera mantido no futuro. Essas caracteristicas
podem limitar a capacidade dos detentores das a¢des de vendé-las ao prego e na ocasido que desejarem fazé-lo, e
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o prego das acdes de nossa emissao.

c. suas controladas e coligadas
Resultados negativos de sociedades controladas podem afetar negativamente o resultado operacional da Companhia.

A Companhia detém participacdo direta em sete sociedades, sendo que em seis dessas sociedades, sua participagdo € de,
no minimo, 99,99% do capital social, sendo que o percentual de 0,01% pertence(m) a(s) outra(s) empresa(s) do Grupo. A
Companbhia possui participagdo indireta em outra sociedade, por meio da tegUP, entretanto ndo exerce controle dessa
sociedade.

Dessa forma, parte do seu resultado decorre do resultado dessas sociedades e, sendo assim, o resultado ndo satisfatorio
das mesmas podera afetar negativamente o resultado da Companhia.

A Companhia pertence a um grupo econdémico no qual participam outras sociedades operacionais que sdo ou poderdo
ser parte em processos judiciais nos quais a Companhia podera ser soliddria ou subsidiariamente responsdvel.

A Companbhia pertence a um grupo econdmico do qual participam outras sociedades operacionais. No curso de suas
atividades, essas sociedades podem ser parte em processos judiciais nos quais, caso condenadas, o resultado da
condenacdo podera afetar a Companhia de forma solidaria ou subsidiaria. Isso inclui processos de diversas naturezas tais
como questdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e ambientais. Caso alguma das sociedades do grupo econdmico da
Companbhia sofra condenagdo judicial ¢ a Companhia seja chamada a responder subsidiaria ou solidariamente por tal
condenacdo, os resultados operacionais e financeiros da Companhia poderdo ser adversamente afetados.

d. seus administradores
A perda de membros da nossa alta administracio poderd afetar a condugdo de nossos negocios.

Nossos altos executivos exercem participagdo na condugdo dos negocios da Companhia. Caso algum dos membros de
nossa alta administra¢do venha deixar de integrar nosso quadro diretivo, poderemos ter dificuldades para substitui-los, o
que podera afetar nossos negocios e resultados operacionais.

e. seus fornecedores
Riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de nossas atividades podem nos afetar adversamente

Respondemos integralmente, perante nossos clientes, por eventuais falhas na prestacdo do servigo realizado por agregados
e terceiros que contratamos. As nossas operagdes de transporte e de servigos logisticos podem ser afetadas em caso de
paralisacdes e greves, o que podera afetar a qualidade e a continuidade de nossos negocios. Caso qualquer dessas
hipéteses ocorra, nossos resultados poderao ser impactados adversamente.

Qualquer paralisacao significativa, reducdo de carga horaria ou aumento de salério (dos funcionarios de nossos
fornecedores) ndo repassado aos nossos clientes ou outras questdes envolvendo caminhoneiros ou carreteiros poderdo
afetar adversamente nossos negocios e nossos resultados operacionais.

Além disso, na hipotese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias ou fiscais, poderemos ser considerados subsidiariamente responsaveis ¢ poderemos ser obrigados a pagar
tais valores aos empregados das empresas terceirizadas inadimplentes. Nao podemos garantir que empregados de
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empresas terceirizadas ndo tentardo reconhecer vinculo empregaticio conosco. Caso qualquer das hipdteses previstas
acima ocorra, nossos resultados poderdo ser impactados adversamente.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdrios as atividades da Companhia podem afetar adversamente
seus resultados operacionais.

A Companhia esté sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos nos custos dos insumos e
servigos necessarios as suas atividades, tais como combustiveis, pe¢as ou mao de obra. Tais aumentos fogem ao controle
da Companhia, que ndo pode prever quando os pregos destes insumos ¢ servigos sofrerdo reajustes. Caso ndo seja possivel
a Companhia repassar os aumentos dos custos de insumos ¢ servigos aos clientes, sua condi¢do financeira e resultados
podem ser impactados adversamente.

f. seus clientes

Nossa receita estd concentrada na industria automotiva e em um niimero reduzido de clientes, o que pode nos afetar
adversamente.

No exercicio social de 2023, 90% de nossa receita bruta foi proveniente da prestacdo de servicos de logistica automotiva e
trés clientes dessa divisdo corresponderam a 62% da receita bruta consolidada. A redu¢do na demanda por parte de
qualquer desses clientes, a rescis@o de contratos, ou alteragdes em sua condi¢do econdmica ou financeira poderdo nos
afetar adversamente.

A receita da Divisdo de Logistica Integrada estd concentrada em um numero reduzido de clientes, o que pode afetar
adversamente a Divisdo.

No exercicio social de 2023, 80% da receita bruta da divisao de Logistica Integrada foi proveniente da prestagao de
servigos a dois clientes. A reducdo na demanda por parte de qualquer desses clientes, a rescisdo de contratos, ou
alteragOes em sua condi¢do econdmica ou financeira poderdo afetar adversamente a viabilidade da divisdo.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

As restrigoes de crédito (taxas de juros elevadas, alto nivel de endividamento, maior seletividade dos agentes
financeiros, etc) aos compradores em potencial de veiculos zero quilometro podem afetar adversamente nossos
negocios.

As vendas da industria automotiva sdo influenciadas, entre outros fatores, pelo nivel de emprego no pais, pela
disponibilidade de crédito ao consumidor para o financiamento de veiculos zero quilometro e pela capacidade de
endividamento do consumidor final. Consequentemente, a indisponibilidade de crédito, o aumento do desemprego ou a
diminui¢do da capacidade de endividamento de compradores em potencial podem causar uma redugdo expressiva da
demanda por veiculos zero quilometro, e, dessa forma, impactar negativamente os nossos servicos de logistica para o
setor automotivo, além de afetar adversamente nossa condi¢do financeira e resultados operacionais.

A indisponibilidade de componentes, semicondutores em especial, é prejudicial a industria automotiva e pode afetar
negativamente os principais clientes da Divisdo de Logistica Automotiva da Companhia

Originada como um reflexo da pandemia do COVID-19, a escassez de componentes, em especial semicondutores, criou
interrupcdes na cadeia global de suprimentos, for¢ando muitas montadoras a paralisar ou reduzir a producdo em suas
fabricas.

Os veiculos modernos dependem fortemente de componentes eletronicos para varias fungoes, incluindo
infoentretenimento, navegagao, assisténcia ao motorista e sistemas de controle do motor. Sem um suprimento adequado
de chips semicondutores, as montadoras se vém na incapacidade de produzir veiculos com todos os recursos ¢
funcionalidades necessarios e, em alguns casos, ocasionam a reducdo ou paralisacao total da producao, afetando
negativamente a demanda de transporte de veiculos dos clientes da Companbhia.

Por fim, com o impacto negativo na disponibilidade de veiculos novos, os pregos dos veiculos se elevam em fungado da
menor oferta, pressionando a demanda do consumidor por veiculos € podendo ocasionar na redugdo da quantidade de
veiculos transportados pela Companhia.

A obstrugdo das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negocios.
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Nosso modelo de negdcios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario € continuaremos a operar
principalmente neste modal. Qualquer motivo que porventura obstrua indefinidamente a passagem dos caminhdes
impediria a efetivagdo dos principais servi¢os e nossos resultados poderiam ser adversamente afetados. Eventos como a
crise dos caminhoneiros que ocorreu no Brasil em 2018 podem afetar nossos negocios, que dependem do funcionamento
eficiente da estrutura rodoviaria no pais para a prestacdo de seus servigos.

A falta de conservagdo das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negocios.

Nosso modelo de negdcios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario € continuaremos a operar
principalmente neste modal. A falta de conservacdo de parte significativa das rodovias brasileiras aumenta a
probabilidade de ocorréncia de acidentes, avarias ou perda de carga, aumentando também o fransit time (tempo de entrega
de veiculos), bem como os custos com manutengdo da frota propria. Se tais ocorréncias se tornarem recorrentes € 0s
investimentos necessarios em infraestrutura nao forem realizados pelo Governo Federal ou pelas concessionarias de
rodovias, conforme o caso, poderemos sofrer um aumento de nossos custos operacionais, o que podera afetar
adversamente nossos resultados operacionais e financeiros.

h. regulaciio dos setores em que o emissor atue

Alteracoes na legislagdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacoes da legislacdo tributd-
ria podem afetar adversamente os resultados das nossas operagoes.

As autoridades tributarias t€m frequentemente realizado alteragdes nos regimes fiscais que podem nos afetar ou ndo e, em
ultima analise, afetar a demanda dos nossos clientes pelos produtos que vendemos. Essas medidas incluem mudangas nas
aliquotas e na criacdo de tributos, temporarias ou permanentes.

Algumas dessas mudancas podem aumentar a nossa carga tributéria, o que pode aumentar os pregos que cobramos pelos
servigos, restringir a nossa capacidade de fazer negdcios em nossos mercados atuais e, portanto, afetar de forma adversa e
relevante a nossa lucratividade. Nao ha nenhuma garantia de que conseguiremos manter o nosso fluxo de caixa projetado
e a nossa lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos que se aplicam a nos e as nossas operagoes.

A Companhia atualmente é optante pela utilizagdo do crédito presumido na apuragdo do ICMS em detrimento a apuracdo
regular do imposto. Contudo, ndo ha como garantir que ela seja mantida no futuro. Caso essa opg¢ao for modificada, limi-
tada, suspensa ou revogada, seremos afetados de forma adversa.

Ainda, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades fiscais e judiciais. Caso
as autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma incompativel com nossas interpretagdes, poderemos ser ad-
versamente afetados.

Cabe destacar, ainda, que o Congresso brasileiro vem discutindo a regulamentacdo da reforma tributaria, aprovada em
2023 por meio de Emenda Constitucional especifica. Dependendo de diversos aspectos dessa regulamentag@o, a reforma
tributaria podera afetar os negocios da Companhia, aumentar seus custos, limitar sua lucratividade ou afeta-las por meio
de outros impactos, o que poderd, indiretamente, ter efeito material sobre a Companhia.

A Companhia estd sujeita ao cumprimento da legislacdo aplicavel ao frete minimo.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento da Lei n° 13.703, de 08 de agosto de 2018 (“Lei 13.703/2018”), que instituiu a
Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas — PNPM-TRC, a qual implica na observancia de
um valor minimo para a contratag@o de transporte rodoviario de cargas. A Lei 13.703/2018 concedeu a ANTT a
competéncia para divulgar as tabelas de frete minimo, com todas as normas com a sistematica do calculo para o piso da
contratagdo do frete tais como quilometros rodados, eixos carregados, natureza das cargas transportadas, composi¢ao do
transporte entre outros aspectos, bem como a competéncia para fiscalizar e penalizar o ndo cumprimento do PNPM-TRC.

Importante mencionar que a constitucionalidade da Lei 13.703/2018 esta sendo discutida no Supremo Tribunal Federal,
por meio das Agdes de Declaracdo de Inconstitucionalidade - ADI n® 5.956, 5.959 e 5.964. O Relator Ministro Luiz Fux
determinou a suspensdo de todos os processos judiciais em curso no territorio nacional, em todas as instancias, que
envolvam a aplicagdo da Lei 13.703/18, até o julgamento definitivo do mérito das respectivas ADI, que ainda ndo
ocorreu. Dessa forma, a ndo observancia do PNPM-TRC pode resultar em infracdo administrativa pela ANTT com
aplicagdo de multa do valor de duas vezes a diferenga entre o valor pago e o piso devido. Além disso, a legislagdo prevé a
possibilidade de o infrator indenizar o transportador em um valor equivalente ao dobro da diferenca entre o valor pago do
que seria devido dentro do valor vigente do frete minimo.
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Nossos equipamentos, instalacoes e operagoes estio sujeitos a regulamentos ambientais que podem passar por
alteragoes, se tornando mais exigentes no futuro e resultando em adaptagoes e maiores investimentos de capital.

Estamos sujeitos a leis ambientais locais, estaduais e federais, assim como a regulamentos, autorizagdes e licengas que
abrangem, entre outras coisas, a destinag@o de residuos solidos e liquidos, como também emissdes atmosféricas. O
descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, ou falha na sua obteng¢do ou renovagao, pode resultar
na aplicacdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como imposi¢do de multas, cancelamento de licencas e
revogacao de autorizac¢des, danos reputacionais e responsabilidade de passivos ambientais. Ja incorremos e continuaremos
a incorrer em dispéndios de capital e operacionais para cumprir com essas leis e regulamentos. Devido a possibilidade de
regulamentos ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se tornem mais
rigorosas no Brasil, o montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutencdo da conformidade com os
regulamentos podem aumentar ¢ afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para
outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais em vigor pode causar um aumento
nos nossos custos e despesas, resultando, consequentemente, em lucros menores.

Com relagdo ao transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras, esta operagdo submete-se a regime especial de
trafego e a fiscalizagdo da ANTT, tendo o transportador que observar, dentre outras restrigoes ¢ condi¢des, aquelas
previstas na Resolugdo ANTT n° 420, de 12 de fevereiro de 2004 (conforme modificada posteriormente). A legislacdo de
transporte de produtos perigosos ¢ extensa e detalhada, gerando diversas obrigagdes para o transportador, o qual esta
sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais multas e perda do registro de transportador.

Além da regulamentacdo propria da ANTT, outros 6rgaos interferem no transporte de produtos perigosos, tais como o
INMETRO, que regulamenta as especificagdes técnicas dos veiculos transportadores de produtos perigosos, bem como o
CONTRAN ¢ 0 DENATRAN — Departamento Nacional de Transito, que regulamentam o treinamento dos condutores de
tais veiculos.

Para mais informagdes sobre regulacdo estatal sobre as atividades do emissor e de suas controladas relativas a transporte e
armazenagem, veja o item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

As operagoes da Companhia envolvem a utilizacdo de caminhdes proprios e terceiros movidos a Diesel para sua ativi-
dade principal, que estio sujeitos a uma legislagdo especifica sobre as emissoes, que sdo medidas pela opacidade da
fumaca dos caminhdoes.

As normas do PROCONVE (Programa de Controle da Polui¢cdo do Ar por Veiculos Automotores) estabelecem limites
cada vez mais rigorosos para garantir a qualidade do ar nas grandes cidades brasileiras. Caso os equipamentos da Tegma
ou de seus terceirizados ndo cumpram as exigéncias dessas normas, a Companhia pode ser autuada e/ou ser impedida de
circular.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia possui suas atividades predominantemente no Brasil. No entanto, certas atividades da Companhia incluem
o transporte de mercadorias/veiculos do Brasil até paises da América do Sul e, nestes casos estamos sujeitos ao
cumprimento das normas de transporte locais e regulamentos aplicaveis.

J- questdes sociais
Greves e paralisacoes podem afetar as nossas operagoes por tempo indeterminado e impactar os nossos resultados

Mantemos relacionamento com 26 sindicatos laborais e 8 sindicatos de transportadores terceirizados e nossas operacgoes
podem ser afetadas em caso de paralisagdes significativas, greves ou reducao de carga horaria dos nossos prestadores de
servigos, bem como em caso de aumento salarial, inclusive de terceirizados, caso ndo sejamos capazes de repassar tal
aumento aos nossos clientes. Qualquer paralisagdo significativa, reducdo de carga horaria, aumento de salario ndo
repassado aos nossos clientes, ou outra questdo envolvendo os nossos funciondrios podera afetar adversamente 0s nossos
negocios e resultados operacionais. Nao podemos garantir que ndo seremos afetados por greves e paralisagdes no futuro.

Adicionalmente, como grande parte das atividades da Companhia ¢ terceirizada, a descontinuidade da prestacdo de servi-
¢os por diversas empresas terceirizadas podera afetar a qualidade e continuidade dos nossos negdcios. Caso qualquer des-
sas hipoteses ocorra, os resultados da Companhia poderdo ser impactados adversamente. Greves e outras paralisagdes ou

interrupcdes de trabalho em qualquer uma das nossas instalagdes, ou movimentos trabalhistas relacionados a qualquer um
de seus fornecedores terceirizados, podem ter um efeito adverso relevante sobre as nossas operagoes € negocios.
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A operacio de logistica de veiculos necessita de atividades de manuseio de alta intensidade e forca para amarrar as
rodas dos veiculos nas carretas, incorrendo em riscos de acidente.

Durante a execucao do trabalho de amarragdo das rodas dos veiculos na carreta na Divisdo de Logistica Automotiva (con-
siderando as caracteristicas dos equipamentos), o colaborador no desempenho inerente dessa atividade precisa impor
grande forga fisica e repetitiva para movimentar a catraca, bem como também a manivela para posicionamento dos carros,
o que pode, se feito de maneira incorreta e sem os cuidados com o uso do EPI’s, acarretar acidentes ou lesdes de ordem
fisica.

As operagoes da Companhia envolvem o uso de caminhédes com transito em regioes urbanas com alta densidade popu-
lacional, incorrendo em risco de acidentes e atropelamento.

As operagodes, principalmente da Divisao de Logistica Automotiva, t€m patios operacionais e fazem entregas em regioes
urbanas, cujo transito de caminhdes cegonha, que tém um comprimento de 22,4 metros, acarreta riscos de atropelamento e
de acidentes com outros veiculos, podendo afetar adversamente a Companbhia.

k. questdes ambientais

As operagoes da Companhia envolvem o uso de caminhaoes, que incorrem em risco de acidentes e, como consequéncia,
tombamentos e eventual vazamento de fluidos do equipamento e produtos quimicos transportados, podendo gerar a
contaminacdo de solo e de dgua

As mas condigdes da malha rodoviaria do Brasil, auséncia de sinalizagdo, iluminagdo inadequada, falta de pavimentagdo
ou ma conservagdo das pistas, associadas as condi¢des climaticas adversas, falhas mecanicas, pneus ou suspensdo, contri-
buem para ocorréncia de acidentes.

Alguns fatores humanos aumentam o risco de acidentes, o ndo cumprimento as leis de transito, como por exemplo, com-
portamento imprudente ao transitar em velocidade superior a permitida, ultrapassagens proibidas, uso de aparelho celular
e falta de ateng@o ao conduzir o veiculo.

Os acidentes rodoviarios podem causar danos ao meio ambiente, devido a vulnerabilidade ambiental de areas proximas a
cursos d’agua, por eventual vazamento e percolagdo dos fluidos do equipamento, assim como dos materiais ndo perigosos
que sdo transportados, comprometendo a qualidade do solo e da agua superficial e/ou subterranea, caracterizando crime
ambiental.

A Companhia terceiriza a destinacdo de residuos, correndo um risco solidariamente por essa destinacdio

A contratagdo de terceiros para realizar a disposi¢do final de residuos gerados pela operagao e pelo administrativo da
Companhia nao exime a responsabilidade da mesma por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental prevé além de multa, embargo da operacao/atividade, a possibilidade de desconsi-
deragdo da personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejui-
zos causados ao meio ambiente.

Quando ndo cumprida, implica em graves puni¢des que podem ir desde autuagdes, multas, fechamento completo de uma
empresa ¢ até prisdo dos corresponsaveis.

As operacoes da Companhia estio expostas a possibilidade de perdas por desastres naturais, catdstrofes, acidentes,
incéndios, paralisacoes de terceiros e outros eventos que ndo estio no controle da Companhia e que podem afetar ne-
gativamente seu desempenho financeiro.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a riscos que afetam os imoveis e instalagdes que ela ocupa, proprias e de seus
clientes (inclusive eventuais invasdes), tais como, entre outros, incéndio com potencial para destruir maquinas,
equipamentos ¢ instalagdes. A operagdo de transporte e manuseio de carga apresenta riscos inerentes de catastrofes, falhas
mecanicas ¢ elétricas, colisoes e perdas de ativos, o que pode resultar até mesmo em perdas de vidas e danos a integridade
fisica de colaboradores, clientes e terceiros.

Incéndios, explosoes e vazamentos de combustivel e outros produtos inflamaveis, bem como outros incidentes
ambientais, perda ou danificacdo de carga, interrupgdo de negocios devido a fatores politicos, a restri¢do de circulagdo de
bens e pessoas em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID- 19), bem como reivindicagdes trabalhistas,
manifestagcdes de grupos ou associagdes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus empregados ou daqueles vinculados
as entidades com quem a Companhia se relaciona, tais como seus clientes), condi¢des meteorologicas adversas e desastres
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naturais, tais como enchentes, podem resultar na perda de receitas, dano a reputacgdo, assungdo de responsabilidades ou
aumento de custos.

A ocorréncia de qualquer dos eventos indicados acima e os consequentes danos aos seus negocios pode ter um efeito
adverso sobre os resultados da Companhia, bem como determinar a sua responsabilizagdo ambiental.

L questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

A Companhia tem operagoes que se encontram em cidades litordneas, que estio suscetiveis a sofrer com o aumento do
nivel dos mares

As mudangas climaticas tém impacto significativo em cidades litoraneas em todo o mundo, incluindo o aumento do nivel
do mar, tempestades mais frequentes e intensas, erosdo costeira, inundagdes e impactos na saude e econdmicos.

O aumento do nivel do mar com inundagdes costeiras, pode levar a perda de propriedades ou a necessidade de desloca-
mento de operacdes da Companhia.

A principal atividade da Companhia é baseada no transporte rodovidario com base no diesel e pode ser afetada adversa-
mente por legislacoes mais restritivas a respeito de emissoes, tornando as tecnologias de combustio mais eficazes e
consequentemente mais caras

O grande desafio da transi¢do para uma economia mais sustentavel e de baixo carbono podera acarretar impactos
econdmicos, demandando tecnologias limpas que custem mais caro que as tecnologias atuais, o que pode resultar em
investimentos adicionais para a Companhia, afetando ou a precificagdo dos seus servicos ou eventualmente a
rentabilidade das suas operagoes.

m. outras questdes nio compreendidas nos itens anteriores

Nao se aplica, pois todos os itens relevantes foram mencionados.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

v O nosso negdcio esta sujeito a risco da concorréncia de outros modais no transporte de veiculos;

v’ As restrigdes de crédito (taxas de juros elevadas, alto nivel de endividamento, maior seletividade dos agentes financei-
ros, etc) aos compradores em potencial de veiculos zero quilometro podem afetar adversamente nossos negocios;

v' Nossa receita esta concentrada na industria automotiva e em um namero reduzido de clientes, o que pode nos afetar
adversamente;

v" Riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de nossas atividades pode nos afetar adversamente;

v’ Alteragdes na legislagio tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretagdes da legislagdo tributaria
podem afetar adversamente os resultados das nossas operagoes;
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto,
inclusive em relac¢io a riscos cambiais e a taxas de juros.

Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, as atividades da Companhia e suas Controladas
estdo sujeitas a riscos financeiros: risco de mercado (taxa de juros), de crédito e de liquidez.

Risco de mercado - Taxa de cambio

Atualmente ha um risco cambial néo relevante proveniente de operagoes comerciais e ativos e passivos reconhecidos em
operagdes com moedas diferentes da moeda funcional. Atualmente ndo ha exposicdo a dividas em moeda estrangeira.

Risco de mercado - Taxa basica de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos circulantes e ndo circulantes. Os empréstimos emitidos a
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de variagdo de taxa de juros e seu impacto sobre o de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

O risco de taxa de juros da Companhia ¢é representado pela exposicao a varia¢ao do Certificado de Deposito Interbancario
(CDI) ¢ a taxa basica de juros Selic.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, bem como de
exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituigdes financeiras sdo aceitos
somente titulos de entidades independentes classificadas como “grau de investimento” por pelo menos duas das agéncias
Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moody’s. As aplica¢des sao distribuidas entre as diversas instituicdes bancérias,
evitando a concentragdo superior a 30% do caixa em cada uma delas. A area de analise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente baseado no score individual divulgado pelos bureaus e/ou motor de crédito, seguindo a politica interna
para classificagdo do risco. Os clientes sao monitorados de forma recorrente.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada nas entidades operacionais da Companhia e consolidada pela tesouraria. Através
dessa previsdo, a tesouraria monitora a disponibilidade de caixa para atender as necessidades operacionais ¢ financeiras da
Companhia, mantendo e contratando linhas de crédito disponiveis em niveis adequados.

O caixa ¢ investido em operagdes financeiras conservadoras e com liquidez de curto prazo para fazer face as previsoes
acima mencionadas.
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nio estejam sob
sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauracio
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decisdes de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. analise do impacto em caso de perda do processo

A Companhia, no curso normal de seus negocios, esta envolvida em disputas judiciais e administrativas que envolvem
reivindicagdes monetarias. Nao € possivel prever com precisdo absoluta qual sera o resultado desses processos. Caso parte
substancial de tais processos ou um ou mais processos de valor relevante sejam julgados contrariamente aos nossos
interesses € ndo haja provisdo em valor similar, nossos resultados poderado ser adversamente afetados. Além disso, caso
isso ocorra, mesmo que haja provisao suficiente, nossa liquidez podera ser adversamente afetada.

A Companbhia celebra contratos com empresas terceirizadas. Na hipdtese de uma ou mais empresas terceirizadas nao
cumprirem suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, a Companhia podera vir a ser considerada
subsidiariamente responsavel e ser obrigada a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas. A
Companhia ndo pode garantir que empregados de empresas terceirizadas ndo tentardo reconhecer vinculo empregaticio
€Oonosco.

A Companbhia ¢é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios ¢ outros em andamento que totalizavam, em
31 de dezembro de 2023, R$ 810.108mil (R$ 735.560 mil em 31 de dezembro de 2022) na Controladora e R$ 826.628 mil
(R$ 751.087 mil em 31 de dezembro de 2022) no Consolidado, e esta discutindo estas questdes, tanto na esfera
administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. Estes valores
contemplam todos os processos classificados como provaveis, possiveis € remotos.

As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
Administragdo na medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores
juridicos externos.

As demandas judiciais por classificacdo de risco em 31 de dezembro de 2023, podem ser assim apresentadas: (a) Perda
provavel - R$24.904 mil (Consolidado - R$ 28.015 mil); (b) Perda possivel - R$ 132.124 mil (Consolidado - R$ 142.625
mil) e (c) Perda remota R$653.080 mil (Consolidado - R$ 655.988 mil).

Abaixo a descri¢do das acdes judiciais e administrativas relevantes da Companhia e suas controladas. O critério de
relevancia adotado pela Companhia para descri¢do dos processos considera o valor envolvido, progndstico de perda, o
objeto das acdes e a capacidade que o processo pode ter de influenciar a decisdo de investimento na Companbhia.

Processos de Natureza Fiscal/ Tributaria

Tegma Gestdo Logistica S.A.
Processo n° 15746.720.622/2023-14

Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP

Instancia 1° Instancia Administrativa
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Data de instauragao

06/05/2023

Partes no processo

Receita Federal do Brasil x Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 12.364.187,36

Principais fatos

Auto de infragdo lavrado para cobranga do PIS e da COFINS referente ao
ano calendario de 2019 (a) decorrentes da glosa de parcela supostamente]
excedente dos créditos presumidos sobre a subcontratagdo de empresa
optante pelo “Simples Nacional” para prestagdo do servigo de transporte de
cargas; bem como (b) supostamente incidentes sobre as receitas auferidas
pelo transporte internacional de cargas.

Resumo das Decisoes

Proferidas

Apresentada Manifestacdo de Inconformidade

Estagio do processo

1° Instancia Administrativa — Delegacia Regional de Julgamento

Chance de Perda Possivel

Motivo pelo qual o Relevancia em razdo do valor.
processo ¢ considerado

relevante

Andlise do impacto em caso

Acreditamos que eventuais decisdes desfavoraveis neste processo ndo

de perda do processo

causardo impacto relevante em nossas atividades.

Processo n° 10805.908021/2022-87

Juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP

Instancia

1° Instancia Administrativa

Data de instauragao

08/02/2023

Partes no processo

Receita Federal do Brasil x Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 18.607.258,31

Principais fatos

Despacho decisério que nao homologou parte das compensagdes
provenientes com créditos tributarios decorrentes da agdo de repeti¢ao de
indébito da Companhia que reconhegou o direito de exclusdo do ICMS
destacado da base de calculo do PIS e COFINS. O valor integral do crédito
utilizado foi de R$ 108 milhdes.

Resumo das Decisoes

Proferidas

Apresentada Manifestacdo de Inconformidade

Estagio do processo

1° Instancia Administrativa — Delegacia Regional de Julgamento

Chance de Perda

Possivel

Motivo pelo qual o

Relevancia em razdo do valor.
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processo ¢ considerado
relevante

Analise do impacto em caso| Acreditamos que eventuais decisdes desfavoraveis neste processo nao
de perda do processo causardo impacto relevante em nossas atividades.

Processos n° 13819.903268/2018-60; 13819.904310/2018-60; 13819.904311/2018-12;
13819.907650/2018-42; 13819.907692/2018-83; 13819.907651/2018-97; 13819.907654/2018-21;
13819.907667/2018-08; 13819.907668/2018-44; 13819.907671/2018-68; 13819.907673/2018-57,
13819.907674/2018-00; 13819.907714/2018-13; 13819.907715/2018-50; 13819.908774/2018-45;
13819.908778/2018-23; 13819.907646/2018-84; 13819.907648/2018-73; 13819.907649/2018-18;
13819.907652/2018-31; 13819.907653/2018-86; 13819.907655/2018-75; 13819.907656/2018-10;
13819.907657/2018-64; 13819.907658/2018-17; 13819.907659/2018-53; 13819.907660/2018-88;
13819.907661/2018-22; 13819.907662/2018-77; 13819.907663/2018-11; 13819.907664/2018-66;
13819.907665/2018-19; 13819.907666/2018-55; 13819.907669/2018-99; 13819.907670/2018-13;
13819.907672/2018-11; 13819.907675/2018-46; 13819.907676/2018-91; 13819.907677/2018-35;
13819.907678/2018-80; 13819.907679/2018-24; 13819.907680/2018-59; 13819.907681/2018-01;
13819.907682/2018-48; 13819.907683/2018-92; 13819.907684/2018-37; 13819.907685/2018-81;
13819.907687/2018-71; 13819.907688/2018-15; 13819.907689/2018-60; 13819.907690/2018-94;
13819.907691/2018-39; 13819.907693/2018-28; 13819.907694/2018-72; 13819.907695/2018-17,
13819.907696/2018-61; 13819.907697/2018-14; 13819.907698/2018-51; 13819.907699/2018-03;
13819.908775/2018-90; 13819.908776/2018-34; 13819.908777/2018-89; 13819.907712/2018-16;
13819.907713/2018-61; 13819.907716/2018-02; 13819.907700/2018-91; 13819.907701/2018-36;
13819.907702/2018-81; 13819.907703/2018-25; 13819.907704/2018-70

Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP
Instancia Administrativa/RFB

Data de instauragao 24/01/2018

Partes no processo Receita Federal do Brasil x Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos| R$ 42.829.104,86
envolvidos

Principais fatos Tratam-se de 70 despachos decisérios que ndo homologaram
compensagdes com créditos de PIS e COFINS provenientes da reapuragéo
das contribuigdes durante o periodo de 2013 a 2017. A reapurag¢do ocorreu
em razao da inclusdo do crédito integral das contribuigdes na contratagdo
de transportadoras optantes pelo SIMPLES de tributagdo em detrimento a
limitagdo de 75% do valor de crédito. A discussdo possuia as chances de
perda como “remotas‘ e foram reclassificadas para “possiveis” durante o
ano calendario de 2023. Todos os despachos tratam de temas semelhantes
e as decides serdo proferidas em simultineo com entendimentos
semelhantes entre si.

Resumo das  DecisOes| Foram apresentadas manifestagoes de inconformidade, ainda sem ingressar|
Proferidas na questdo de mérito.

Estagio do processo 1° Instancia Administrativa

Chance de Perda Possivel

Motivo  pelo qual o Relevancia em razao do valor.
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processo ¢ considerado

relevante

Anadlise do impacto em caso
de perda do processo

Acreditamos que eventuais decisdes desfavoraveis na esfera
administrativa neste processo nao causardo impacto relevante em nossas
atividades, haja vista a eventual fase judicial posterior.

Processo n® 5603/2017
Juizo Prefeitura do Municipio de Maua
Instancia Administrativa — 1° instancia

Data de instauragao

09/01/2018

Partes no processo

Prefeitura do Municipio de Maua x Tegma Gestao Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 621.250.118,41

Principais fatos

A acusagao fiscal ¢ a falta de recolhimento do ISS que, nos anos de 2012
a 2016, que supostamente seria devido ao municipio de Maua pela
suposta prestacdo de servigos de armazenamento em seu estabelecimento.
A Fiscalizagao arbitrou a base de calculo com base nas informagdes do
Imposto de Renda (DIPJ), porém, levou em conta a Receita Bruta global
da empresa (e ndo a Receita Bruta do estabelecimento de Maua). Sobre a
Receita Bruta encontrada, a Fiscalizac#o langou a aliquota de 3% (trés por
cento).

Foi aplicada uma multa punitiva correspondente a 50% do valor imposto.

Resumo das Decisdes

Proferidas

Houve julgamento em primeira instdncia que manteve integralmente os
valores dos autos de infracdo. A despeito da demonstragdo na defesa das
receitas auferidas por cada uma das filiais da empresa, a decisdo alegou que
ndo ha comprovagdo que todas essas receitas foram efetivamente tributadas
pelo ICMS ou ISS. Por esse motivo, foi mantido o arbitramento dos valores
dos autos.

Estagio do Processo

Aguardamos decisdo do Recurso apresentado a segunda instancia
administrativa do Municipio de Maua

Chance de perda:

Possivel R$ 8.263.975,46. - Valores referentes ao total da receita gerado|
pelo estabelecimentode Maua no periodo dos autos de Infragao. Ainda que
toda receita devesse ser tributada pelo ISS, o que néo é o caso em razio da
operagdo ter sido integralmente tributada pelo ICMS, esse é o valor
maximo que poderia ser cobrado pela Prefeitura.

Remoto R$ 612.986.143,29 - Valores arbitrados pela Prefeitura com base]
na receita auferida por outros estabelecimentos da Companhia referente ao

periodo de autuagdo.
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Motivo  pelo qual o Emrazdo do valor superior a R§ 620 milhdes, ainda que a maior parte sejaj
processo ¢  considerado| considerada como remota a chance de perda.
relevante

Anadlise do impacto em caso

de perda do processo

Acreditamos que eventuais decisoes desfavoraveis na esfera administrativa
neste processo ndo causardo impacto relevante em nossas atividades, haja
vista a eventual fase judicial posterior.

Processos n° 13819-911503/2

016-13

Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP
Instancia Administrativa/RFB
Data de instauragao 17/03/2017

Partes no processo

Receita Federal do Brasil x Tegma Gestao Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos
envol- vidos

R$ 5.699.148,39

Principais fatos

Despacho decisorio que ndo homologou a compensagdo declarada na
DCOMP n° 27410.48318.270813.1.3.04-7243, sob fundamento de que o
DAREF indicado como origem do crédito teria sido utilizado integralmente
para amortizar débito de IRPJ de 31/12/2012. Ocorre, porém, que o
despacho decisorio ndo considerou a retificadora apresentada antes da
ciéncia do despacho decisorio.

Resumo das decisoOes

proferidas

Foi realizado julgamento em primeira instdncia administrativa que
manteve integralmente os valores. Em sintese, a DRJ sustentou que nao
houve a comprovagao de que os valores retificados pela Empresa na DCTF
correspondem a real base de calculo de IRPJ

Estagio do Processo

Aguardamos julgamento do Recurso apresentado ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (2° Instancia Administrativa)

Chance de perda: Possivel

Motivo pelo qual o Relevancia emrazio do valor
processo € considerado

relevante

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Acreditamos que eventuais decisdes desfavoraveis neste processo nio
causardo impacto relevante em nossas atividades.

Auto de Infra¢do n® 5607/21
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Juizo

Prefeitura do Municipio de Camagari/Bahia

Instancia

Segunda Instancia Administrativa

Data de Instauracgdo

08/12/2021

Partes no processo

Prefeitura do Municipio de Camagari x Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos
envol- vidos

RS 2.422.695,82

Principais fatos

Auto de Infragdo lavrado para exigir débitos relativos ao suposto nao
recolhimento de Imposto Territorial Urbano — “IPTU” referente aos
exercicios de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021. Trata-se revisdao de
langamento de oficio realizado pela Prefeitura dos coeficientes aplicados
para calculo do imposto. Argumentamos que essa revisdo apenas pode ser|
realizada para fatos futuros, haja vista que ndo houve nenhuma omissao da
empresa sobre as caracteristicas do imovel a Prefeitura.

Resumo das decisOes|

proferidas

Auto de infra¢do foi mantido em primeira instancia administrativa sem a|
devida analise da impossibilidade de revisdo de oficio de fatos pretéritos que]
ndo decorreram de erro ou omissdo pela empresa sobre as informacdes do
imovel.

Estagio do Processo

Aguardamos julgamento do Recurso apresentado a Segunda Instincial
Administrativa do Municipio de Camacari/BA

Chance de perda: Possivel

Motivo  pelo qual of Relevancia em razdo do valor
processo ¢ considerado

relevante

Anadlise do impacto em caso
de perda do processo

Acreditamos que eventuais decisdes desfavoraveis neste processo ndo
causardo impacto relevante em nossas atividades.

Processos de Natureza Trabalhista

Versédo : 12

] Gestdo Logistica

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia figurava como parte em 221 processos judiciais € 43 procedimentos adminis-
trativos de natureza trabalhista ¢ previdenciaria.

Referidos processos versam, em sua grande maioria, sobre: (i) horas extras; (ii) intervalos; (iii) adicionais; (iv) doenga
ocupacional, etc. Contudo, a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2023, ndo havia processos relevantes, tanto
em relacdo aos valores envolvidos ou as matérias envolvidas.

Processos de Natureza Civel

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia figurava como parte em 24 processos de natureza civel. Referidos processos
versam, em sua grande maioria, sobre indenizagdes por danos morais ¢ materiais decorrentes de acidentes de transito.
Contudo, a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2023, ndo havia processos relevantes, tanto em relagao aos
envolvidos ou as matérias envolvidas.
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4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Os processos indicados no item 4.4 como relevantes, de acordo com os critérios elencados, ndo possuem provisao
contabil em fungdo das probabilidades de perda descritas.
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4.6. Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao
tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Nao aplicavel, visto que ndo existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte
¢ que ndo foram divulgados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Crime Contra a Ordem Econdmica e Formacéo de Cartel
Acdao Civil Publica

O Sindicato dos Cegonheiros de S&o Paulo e a Associacdo Nacional das Empresas Transportadoras de Veiculos — ANTV,
sdo réus na acdo civil publica que versa sobre alegada formacéo de cartel no transporte de veiculos zero quilémetro por
parte de referido sindicato e da extinta ANTV. Referida acdo teve sentenca julgada procedente em 11 de marco de 2016,
em desfavor da ANTV, a qual foi mantida em julgamento de apelacdo no TRF da 42 Regido em 04 de setembro de 2019,
em que, entre outros, condenou a ANTV ao pagamento de multa no valor historico de R$ 5 milhdes, acrescida de juros de
correcdo monetaria. A Companhia, embora tenha sido associada a ANTV, ndo € parte da acdo, de modo que mesmo na
hipbtese de referida decisdo ndo ser revertida, ndo havera impacto adverso direto na Companhia, que nao deve responder
pelas dividas da extinta associagdo. Atualmente, o processo encontra-se em fase de Agravo em Recurso Especial perante
0 STJ.

Vale mencionar que em decisdo liminar em conflito de competéncia em 16 de setembro de 2019, o STJ determinou a
suspensdo dos efeitos da referida decisdo sob 0 argumento da incompeténcia da 42 Regido, uma vez que o TRF da 1@
Regido julgou anteriormente improcedente a¢do anulatéria proposta pelo Ministério Publico Federal com o objetivo de
tornar sem efeito decisdo do CADE que, analisando os mesmos fatos e provas constantes da Ac¢do Civil Publica, entendeu
pela inexisténcia de qualquer infragdo a ordem econémica atribuivel 8 ANTV ou as empresas a ela associadas. Ressalte-se
que, nos autos do mesmo conflito de competéncia, também foi determinada a suspenséo de qualquer outra investigacéo
em face da empresa relacionada a acusagéo de crimes contra a ordem econdmica (inclusive aquele objeto da denominada
Operacéo Pacto — investigacdo que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas
concorrentes da Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quildmetro. A investigacdo visa apurar suposta a¢do
concertada no "transporte de veiculos zero quildmetro importados, do porto a Estacdo Aduaneira do Interior”, operacao
encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época representava um volume imaterial para a Companhia.). Na
avaliacdo dos advogados que patrocinam a agao, a chance de perda da Companhia é remota.

E importante dizer que, em 16 de novembro de 2020, o Ministro Relator do Conflito de Competéncia deixou de conhecé-
lo devido a alegada auséncia de legitimidade da ANTYV para suscitar o conflito, revogando a liminar anteriormente
deferida. Referida decisdo ja foi objeto de recursos, que estdo pendentes de julgamento. Também paralelamente, o
Recurso Especial interposto pelo MPF nos autos da a¢do anulatéria que buscava anular a decisdo do CADE que entendeu
pela inexisténcia de qualquer infracdo contra a ordem econdmica atribuivel 8 ANTV (e acima mencionada) teve seu
seguimento negado pelo Ministro Presidente do STJ, em deciséo transitada em julgado, o que reforga os argumentos de
mérito deduzidos no conflito de competéncia.

Os mesmos fatos e provas ja rejeitados pelo CADE, pela Justica Federal de 12 instancia do Distrito Federal e pelo TRF da
12 Regido também instruem acgdo penal em tramite em face de alguns administradores da Companhia, a época. A agéo
tramita em segredo de justica e, embora tenha tido inicio em 2010, permanece ainda em fase instrutdria.

Segundo os advogados a cargo da defesa, a chance de perda para os administradores é remota, porque a dendncia diz
respeito a fatos virtualmente prescritos. Além disso, por se tratar de fatos ocorridos anteriormente a edicéo da Lei
12.529/2011, a denuncia comporta suspensédo condicional do processo, nos termos do disposto no artigo 88 da Lei
9.099/1995.

Busca e apreensdo — Operagao Pacto

Em 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreenséo de dados e documentos autorizada
pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do Campo, em virtude de investigacdo que, até entdo, ndo era do conhe-
cimento da Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas concor-
rentes da Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quildmetro. A investigacdo visa apurar suposta agdo concer-
tada no transporte de veiculos zero quildmetro importados para um cliente da Companhia, do porto de Vitoria & Estacéo
Aduaneira do Interior, operacao essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época representava um volume
imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as operacdes da Companhia.
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Em funcédo dos eventos descritos, 0 Conselho de Administracdo determinou, em reunido do dia 01 de novembro de 2019,
a constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros independentes e assessorado por escritorios espe-
cializados, para conduzir uma investigacao profunda e meticulosa dos fatos atribuidos & Companhia, objeto da documen-
tacdo constante do Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e apreensdo mencionada. Em 30 de julho de 2020, o
Conselho de Administracdo da Companhia recebeu o relatorio e parecer final da investigacdo, o qual concluiu que néo ha
evidéncias de praticas anticoncorrenciais, tampouco de qualquer ilicito capaz de sustentar as acusa¢des que deram origem
a Operacdo Pacto.

Em setembro de 2022, foi oferecida denuncia na referida Operacdo. Nenhum dos denunciados integra o quadro de colabo-
radores da Companhia e nem tampouco houve determinacdo de qualquer medida patrimonial em face da Tegma.

Com relacdo ao CADE, ap0s sucessivas prorrogacdes do prazo do Inquérito, foi instaurado o respectivo Processo Admi-
nistrativo, que se encontra ainda em fase de notificacdo dos Representados para apresentacdo de defesa.

Operacao Ciconia

Conforme divulgado pelo Ministério Publico de S&o Paulo, em 29 de agosto de 2023, foi deflagrada a Operacao Ciconia,
referente a suspeitas de acordos prejudiciais a ordem econémica promovidos por ‘pessoas fisicas’ ligadas a empresas e ao
sindicato do segmento do transporte de veiculos automotores novos.

O Supremo Tribunal Federal, em julgamento de habeas corpus, determinou o trancamento da investigacéo, tendo em vista
nulidade decorrente de reconhecimento de incompeténcia das autoridades processantes.

Procedimento arbitral n® 35/2015/SEC1 requerido por Tegma Logistica Integrada S.A. perante a Cadmara Arbitral
CCBC (Camara de Comércio Brasil-Canada)

Em 08 de maio de 2015, a Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”) protocolou requerimento para instaura¢do de procedi-
mento arbitral contra Acta Engenharia Ltda. e A. Madeira Industria e Comércio Ltda. visando a reparagdo dos danos cau-
sados pela ma execucédo das obras do Armazém Principal da EADI Vitoria 1.

Em 19 de outubro de 2017 foi proferida sentenca arbitral que julgou procedente o pedido de condenacdo das Requeridas a
indenizarem as perdas e danos (danos emergentes e lucros cessantes) em decorréncia dos problemas no piso, telhado e
sistema de combate a incéndio do Armazém, a serem apurados na fase de liquidacéo de sentenca.

Em 18 de dezembro de 2017 sobreveio a Ordem Procedimental n® 13 determinando o inicio da préxima fase da arbitragem
— liquidacéo da sentenca arbitral. Em 02 de abril de 2018 foi apresentado o valor de R$ 6.384.586,72, correspondendo
apenas aos danos emergentes.

Em 22 de junho de 2018, a Acta Engenharia e A. Madeira apresentou pedido de suspeicdo do arbitro, requerendo o julga-
mento desse pedido pelo Comité Especial constituido por 3 membros do Corpo de Arbitros do CAM/CCBC.

O andamento da arbitragem encontra-se suspensa, conforme decisdo proferida pelo Tribunal de Justica do Espirito
Santo/ES, em sede de Agravo de Instrumento n® 0006338-28.2018.8.08.0012. No tribunal, em sessdo de julgamento reali-
zada em 09.12.2019, foi negado provimento ao agravo interno interposto pela TLI, cuja decisdo manteve a suspensao da
liquidacdo da sentenca arbitral.

Em 21 de janeiro de 2020, foi apresentado Embargos de Declaragdo para prequestionamento da matéria e posterior inter-
posicdo de Recurso Especial ao Superior Tribunal de Justi¢a, de modo a obter liminar que suspenda os efeitos da decisdo
de suspensdo da arbitragem. Tal decisdo ndo atingiu o procedimento arbitral no que diz respeito as providéncias adminis-
trativas para a reconstitui¢cdo do Tribunal Arbitral.

Em 15 de marco de 2021, foi proferido despacho designando audiéncia para 21 de julho de 2021, de forma presencial no
férum de Cariacica. A designacdo da audiéncia foi fundamentada com base no art. 139 V do CPC, que prevé que cabe ao
Magistrado promover a auto composicao a qualquer tempo, bem como art. 357 do CPC, que dispde acerca da decisdo de
saneamento.

Como ndo houve conciliacdo, em 16 de setembro de 2021 a TLI apresentou razdes finais na forma do §2°, do artigo 364,
do CPC, reunindo todos os fatos alegados e provas apresentadas de modo a direcionar o convencimento do juizo acerca de
suas pretensoes.

Em 28 de abril de 2023, a acdo foi julgada procedente, declarando a nulidade da sentenca arbitral e resolvendo o mérito
da demanda conforme o artigo 487, inciso I, do Cdédigo de Processo Civil. Em razdo da procedéncia da a¢do anulatéria o
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recurso de Agravo de Despacho Denegatorio de Recurso Especial perdeu objeto. Contra a sentenca que declarou a
nulidade do procedimento arbitral, a Tegma Logistica Integrada S.A interpds recurso de Apelacéo, conforme previsto no
artigo 1.009, §2°, do mesmo diploma legal.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1. Em relagéo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o
emissor nao adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestéo de Riscos da Companhia que foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 25 de fevereiro de 2022 (“Politica de Gestdo de Riscos™), e pode ser encontrada na integra no
site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/) na aba “Governanga” e no icone “Documentos
de Governanga” e nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br).

b. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia estabelece as diretrizes e orienta¢bes para a gestao integrada dos riscos que
a Companhia estéa exposta e tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados
no processo de Gestdo dos Riscos Corporativos (“GRC”), de forma a possibilitar a adequada identificagdo, avaliagao,
tratamento, monitoramento e comunicagdo da exposicao a riscos, bem como posteriores agdes de mitigagao de riscos
pelos responsaveis e envolvidos no processo, aumentando assim a probabilidade da Companhia atingir suas metas de
curto, médio e longo prazo.

i 0S riscos para 0s quais se busca protegédo
Identificac&o dos riscos

Por meio de nossos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos, a Companhia busca protegéo contra os
riscos aos quais esta exposta, conforme descrito no item 4.1 deste Formulario de Referéncia. A atuagdo da Companhia
neste ambito segue a metodologia amplamente adotada no mercado, denominada Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (“COSQ”).

ii. o0s instrumentos utilizados para protecao

O processo de gerenciamento de riscos consiste em implementar atividades para identificar, analisar, avaliar, monitorar,
tratar e reportar situagdes que possam gerar risco a Companhia.

Conforme previsto na Politica de Gestdo de Riscos, apds a identificacdo, os riscos serdo avaliados levando em
consideragdo seus aspectos quantitativos e qualitativos, bem como ocorréncias passadas (historico), a exposic¢do da
Companbhia, sua quantificacdo, além da efetividade dos controles internos dentre outras variaveis.

Apos tal avaliacdo, os riscos sao classificados em um mapa para referéncia junto aos demais riscos corporativos, sejam
eles operacionais ou nao.

Com base nos resultados, cada “dono” do risco/processo e/ou a alta administracdo deve aprovar o tratamento a ser dado
ao risco: evitar, compartilhar, reduzir ou aceitar. Caso a opgdo seja aceitar o risco, devem ser estabelecidas métricas de
monitoramento, acompanhando os riscos identificados e priorizados, com base nas melhores préaticas de Gestdo de Riscos
estabelecidas pela Companhia.

E de responsabilidade da area de Gestdo de Riscos comunicar, tempestiva e formalmente, a Presidéncia da Companhia
sobre riscos materiais a que 0 negécio esteja exposto, de forma a possibilitar o devido encaminhamento ao Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento, além de disseminar da cultura de riscos na Companhia. Nos casos em que a
definicdo seja de reduzir a exposic¢ao ao risco, planos de agdo/mitigacdo devem ser definidos e monitorados, considerando
seus responsaveis e prazo de concluséo.

Na identificacdo extemporanea de um risco relevante, a rea de Gestdo de Riscos comunicard imediatamente a
Presidéncia da Companhia e entrard em contato com o Gestor responsavel pela &rea relacionada ao risco (Gerente,
Executivo ou Diretor) para, em conjunto com as demais areas corporativas de governanca (Compliance, Controles
Internos e/ou Auditoria Interna), apoiar a elaboracdo de um plano de agdo para mitigar o risco ou diminuir sua a
exposi¢ado junto as areas.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O organograma abaixo apresenta os principais 6rgaos envolvidos na gestao de riscos da Companhia:

83

Formuléario de Referéncia 2024

PAGINA: 77 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versédo : 12

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado TE ,

Gestdo Logistica

CONSAD Conselho

de Administracéo

/
e \

/ \
. e GGG Comité de
Shellonibeds N Gestiio, Gente e
Auditoria !

F Y

P Presidente (CEO)

a/’
./’f

Auditoria e
Interna

/" Areas de Controle

r
|
l
L/
A
Gestéo de
Risco
i Controles
Internos
\

A !
-~ -

————————— e

. Comité de Seg.
Comité de Etica Comité Diretivo Informacéo e
Protecdo de Dados

[
|
|
[
|
|
[
[
1
|
[

———— Hierarquico

— — — — — — Operacional

Conselho de Administracéo

Compete ao Conselho de Administragdo no tocante a gest&o de riscos:

Aprovar a Politica de Gestao de Riscos Empresariais e revisa-la sempre que necessario;

Assegurar a existéncia de estruturas internas suficientes para garantir a identificacdo dos principais riscos da
Companhia;

Supervisionar e acompanhar os riscos que a Tegma estiver exposta, sejam de natureza financeira, legal, fiscal,
operacional, comercial ou outras;

Aprovar o nivel de apetite e tolerancia a riscos da Companhia; e

Acompanhar a implementacéo da Politica e assegurar a existéncia de plano de administracéo de crises que permita a
Companbhia ultrapassa-las de forma segura.

Comité de Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria no tocante a gestao de riscos:

Assessorar 0 Conselho de Administracdo nas suas atividades de monitoramento da efetividade do ambiente de
controles internos, do cumprimento a regras, leis e regulamentos (compliance), gerenciamento de riscos, abrangendo
riscos operacionais financeiros estratégicos e de imagem;

Avaliar e monitorar a estrutura e as atividades de gerenciamento de riscos pela gestdo da Companhia, incluindo as
exposicOes de risco da Companhia, abrangendo os riscos operacionais, financeiros, estratégicos e de imagem, em linha
com as diretrizes e politicas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo podendo, para tanto, requerer informacoes
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detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (a) a remuneragdo da administracdo; (b) a utilizacdo de
ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companbhia;

e Monitorar a efetividade e a qualidade e acompanhar as atividades da Auditoria Interna, da area de Controles Internos
da Companhia e da area da Companhia responsavel pela elaboracéo das demonstracdes financeiras, incluindo o
ambiente para o seu funcionamento;

e Monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos da Companhia; e (b) das informacg6es e
medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos
ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstrac6es financeiras da Companhia;

¢ Monitorar as questdes relacionadas ao compliance (ética e conduta, normas, procedimentos, atendimento a leis e ao
arcabouco regulatorio);

o Awvaliar e monitorar 0s controles existentes para as transa¢fes da Companhia com partes relacionadas, bem como para
a sua divulgacao externamente;

¢ Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo da Companhia e com a area de Auditoria Interna, a adequacédo
das transa¢Ges com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes.

Comité de Gestdo, Gente e Governanca

Compete ao Comité de Gestdo, Gente e Governanga no tocante a gestdo de riscos:

¢ Analisar as politicas, estrutura organizacional e préaticas de recursos humanos propostas pela Diretoria, a luz das
melhores préaticas adotadas por empresas nacionais, bem como das estratégias e contexto de oportunidades e riscos a
gue a Companhia esta exposta;

e Atualizacio de instrumentos de gestio da Companhia, como o Codigo de Etica e Conduta e outros que expressem
valores da cultura organizacional;

e Promover, acompanhar e assegurar a adogéo das melhoras préaticas de governancga corporativa e coordenar 0 processo
de implementag&o e manutencgéo de tais praticas na Companhia, assim como a eficicia dos processos de governanca
corporativa, propondo alteracdes, atualizagdes e melhorias quando necessério;

e Revisar periodicamente e recomendar as alteracdes necessarias nas politicas e praticas de governanga corporativa
adotadas pela Companbhia;

e Manter o Conselho de Administracéo informado e atualizado acerca das normas, regulamentacgdes e recomendagdes
vigentes e praticadas no mercado, inclusive em relacdo as normas que venham a ser criadas e impactem as atividades
societarias e de mercado de capitais da Companhia.

Comité Diretivo
Compete ao Comité Diretivo no tocante a gestao de riscos:

e Emitir e aprovar regimentos e instrucGes internas julgadas Uteis ou necessarias;

e Executar a Politica de Gestdo de Riscos e, sempre que necessario, propor ao Conselho de Administragdo ou a comité
por ele indicado, eventuais necessidades de revisdo da politica correlata, em funcdo de alterages nos riscos que a
Companbhia esta exposta;

¢ Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacéo do desempenho
financeiro e operacional das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

e Gerenciar 0s riscos inerentes as suas atividades (identificar, analisar, avaliar, monitorar e tratar).

Comité de Etica

Compete ao Comité de Etica no tocante a gest&o de riscos:
e Analisar e deliberar medidas aplicaveis aos riscos identificados por meio do Canal Confidencial TEGMA.

Area de Gestdo de Riscos
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Esta area se reporta ao Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia e é dedicada ao processo de identificacéo e
construcdo do mapa de riscos da Tegma e de suas Controladas, assim como o monitoramento da evolugao dos fatores de
risco considerados de maior relevancia e prioridade, comunicando tempestivamente as demais areas de governanca
(Auditoria Interna, Controles Internos e Compliance), Diretor Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, respectivos
gestores responsaveis pela mitigacao dos referidos riscos e, quando material, 0 Conselho de Administracdo e comités de
assessoramento.

Compete a area de Gestdo de Riscos:

e Coordenar e definir os padrdes referentes aos processos de gestdo integrada de riscos;

o Atualizar o Mapa de Riscos da Companhia;

e Consolidar e avaliar as lacunas de controle apurados em relacdo ao Mapa de Riscos;

o Atualizar o Mapa em relacdo ao andamento dos planos de mitigacao;

o Atualizar o Mapa em relagdo a riscos inerentes que afetem a estratégia da Companbhia; e
¢ Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na Companhia.

Area de Controles Internos

A area de Controles Internos estéa vinculada a Diretoria Administrativa e Financeira e atua na estruturagdo dos processos,
apoiando a gestdo das areas na padronizacdo e melhorias de suas politicas, procedimentos e pontos de controles junto a
auditorias, bem como sendo agente direto na dissemina¢do da cultura de governanca, de conceitos de controles, da
metodologia do framework do COSO e da mitigacao dos riscos. Cada area da Companhia est4 engajada em um projeto
multifuncional, tendo as missdes de adequagéo de seus processos e sendo apoiadas diretamente pelas areas de
governanga.

Compete a area de Controles Internos:

e Coordenar o processo de (a) identificacdo, (b) preparacdo de planos de acao e (¢) monitoramento de riscos junto as
areas administrativas e operacionais;

e Realizar a consolidacdo dos planos de acéo e auxiliar os donos dos processos (Process’s Owners) no desenho dos
controles internos;

e Reportar periodica e formalmente ao Diretor Presidente e ao Comité de Auditoria os planos de a¢do atrasados que
potencializem os riscos da Companbhia;

e Monitorar os planos de a¢do da Carta de Controles Internos emitida pelo Auditor Independente; e
e Acompanhar a implementag&o dos controles previstos no Relatorio Circunstanciado.

Area de Compliance

A area de Compliance da Tegma esta vinculada a Diretoria Juridica e é responsavel pela integridade corporativa e pela
gestdo do Programa de Integridade da Tegma, que consiste no conjunto de disciplinas e praticas que visam a
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, politicas e processos internos e o fortalecimento da cultura da
integridade na Companhia, e estd amparado nos seguintes pilares: prevenir, detectar e corrigir.

A area de Compliance exerce suas atividades com autonomia, imparcialidade e autoridade, reportando suas atividades
sistematicamente para 0 Comité de Etica, além de reportes periédicos ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo, a depender da matéria. Dentre suas principais atividades, destacam-se:

e Auvaliar e monitorar a aplicacdo do Codigo de Etica e Conduta da Companhia e do Cédigo de Conduta para
Fornecedores, com o apoio do Comité de Etica, Comité de Auditoria, Comité de Gestdo, Gente e Governanga e
Conselho de Administracdo da Companbhia;

e Auvaliar e monitorar o recebimento de dendncias, bem como apurar os relatos recebidos pelo Canal Confidencial

e Reportar tempestivamente denuncias materiais aos comités de assessoramento e ao Conselho de Administragdo

e Tegma, incluindo os respectivos enderecamentos e propor as medidas cabiveis para a deliberacdo do Comité de Etica;
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e Monitorar as questdes relacionadas a ética e conduta, normas, procedimentos, atendimento a leis e ao arcabougo
regulatério;

o Avaliar e propor a implementacéo e revisao de politicas ligadas a &rea de Compliance;

¢ Elaborar comunicag@es internas e treinamentos relacionados ao Programa de Integridade e suas politicas, incluindo o
Cadigo de Etica e Conduta e assegurar seu cumprimento (prevenir);

¢ Realizar diligéncias para contratagéo de terceiros;

e Auvaliar os pedidos de concesséo de brindes, hospitalidades, doagdes e patrocinios.

Area de Auditoria Interna

A éarea de Auditoria Interna é responsavel pelo monitoramento das politicas, procedimentos, algadas e praticas de
controles internos da Companhia.

Sua principal atribuicdo € fornecer os servicos de avaliacdo e validacdo independente e objetiva, priorizando os riscos de
cada operacdo da Companhia e de suas empresas Controladas, adotando sempre uma abordagem sistematica e
disciplinada na avali¢do e melhoria dos processos e Controles.

A éarea de Auditoria Interna se reporta diretamente ao Comité de Auditoria de forma funcional e hierarquicamente ao
Diretor Presidente, conduz periodicamente auditorias pelas areas da Companhia e elabora o plano anual de auditoria
interna. As auditorias sdo realizadas apds aprovacgdo do Plano Anual de Auditoria (PAA) pelo Comité de Auditoria e por
demandas especiais solicitadas pelos diretores.

O Gerente de Auditoria Interna secretaria 0 Comité de Auditoria e traz temas relevantes de maneira tempestiva, recebe as
apresentacdes, organiza todos os materiais apresentados e disponibiliza ao Comité, organiza as reunides, formaliza as atas
e atualiza o Comité de Auditoria com temas relevantes.

A Auditoria Interna também d& suporte, quando necessario, para a area de Compliance através de investiga¢des mais
aprofundadas em determinados assuntos apontados pelo Canal Confidencial.

O escopo da area de Auditoria Interna também engloba o monitoramento da implantagao de ag¢Ges corretivas, por meio de
um programa permanente de follow up junto aos diretores e executivos da Companhia. Os resultados deste monitoramento
séo apresentados para o Diretor Presidente e aos membros do Comité de Auditoria.

Area de Seguranca da Informac&o, Protecdo e Privacidade de Dados

O Departamento de Seguranca da Informacéo, que conta com um DPO (Data Protection Officer), é responsavel por
garantir a protecao de todos os ativos de informacéo da empresa. Em 2019, o departamento assumiu todos os trabalhos de
gestdo e protecdo de dados pessoais conforme definido pela LGPD. A abrangéncia dessa area envolve todo o ecossistema
de informacdo do negdcio, partindo da infraestrutura de tecnologia, suporte as agdes de sustentabilidade, até a forma
como os parceiros e clientes tratam os dados do negécio.

C. a adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A estrutura organizacional desenvolvida pela Companhia permite monitorar e avaliar periodicamente os riscos
relacionados as atividades da Companhia e os possiveis impactos nas opera¢des ou nas Demonstracdes Financeiras.
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5.2. Em relacio aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboraciao de demonstracdes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia ¢é responsavel por estabelecer, manter e aprimorar os controles que asseguram que as
demonstragdes financeiras reflitam, com razoavel grau de certeza, as operacdes ativas e passivas, assim como de
resultado. Esses controles sdo baseados no Manual de Contabilidade e nas politicas e procedimentos contabeis internos,
tais como Politica de Arrendamento, Politica de Contingéncias e Politica de Reconhecimento de Receita, entre outras.
Eventuais pontos de atengdo sdo encaminhados para avaliagdo e tratamento para as areas responsaveis e sao objetos de
monitoramento permanente pelo Comité de Auditoria e, eventualmente, pelo Conselho de Administracéo.
Adicionalmente, a Companhia conta com Auditoria Externa para auxiliar na identificagdo de eventuais imperfei¢des nos
controles internos.

Conforme o item 5.2.d deste Formulario de Referéncia, a auditoria independente ndo identificou deficiéncias ou
ineficacias significativas dos controles internos. Desse modo, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia de tais
controles seja adequado.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A Diretoria Administrativa Financeira é responsavel pela elaboragdo das Demonstra¢des Financeiras, contando com o
suporte das Geréncias de Contabilidade/Fiscal e de Controladoria para sua elaboragdo, garantindo a adogao das boas prati-
cas de controle interno e observacdo das normas contébeis aplicaveis.

As areas Juridica, de Controles internos, Gestdo de Risco, Compliance, Seguranga da Informagéo e Privacidade e
Auditoria Interna compdem a estrutura de apoio que buscam garantir a confiabilidade das demonstragdes financeiras.

Adicionalmente o Comité de Auditoria ndo estatutario ¢ responsavel pela revisdo das demonstragdes financeiras e das
atividades da auditoria interna e da auditoria independente, assim como o Conselho Fiscal ndo permanente, que tem como
atribuicdo opinar sobre as Demonstragdes Financeiras.

Por fim, a Companhia conta com a Auditoria Independente da BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda (“BDO”)
desde 2019 para o exame das demonstracdes financeiras, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informagoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Enti-
dade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respec-
tivamente; Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos ¢ supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os resultados de todos os trabalhos realizados pela Auditoria Interna sdo reportados por meio de relatério ou memorando
aos membros do Comité de Auditoria, Diretor Presidente e executivos envolvidos no processo. Todas as deficiéncias
apuradas possuem plano de agdo, responsavel e data de implantacdo, que sdo acompanhadas em bases mensais pela
Geréncia de Auditoria Interna. A geréncia de Controles Internos também € responsavel por acompanhar a evolugao dos
planos de mitigagdo de resultados da Carta de Controles Internos emitida anualmente pelos auditores independentes,
garantindo a aplicabilidade das boas praticas de controles internos e observagdo das normas contabeis aplicaveis.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacio emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

De acordo com Relatorio de Recomendagdes (Carta de Controle Internos) preparado pelos auditores independentes do
Emissor, a BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda para o exercicio de 2023, ndo foram identificadas deficiéncias ou
ineficacias significativas dos controles internos (deficiéncia ou a combinacao de deficiéncias de controle interno que, no
julgamento profissional do auditor, ¢ de importancia suficiente para merecer a atencdo dos responsaveis pela governanga),
que potencialmente pudessem ter afetado adversamente nossa habilidade de iniciar, autorizar, registrar ou emitir relatérios
financeiros confidveis. A auditoria apenas apontou “deficiéncias de controles internos” da Companhia, as quais foram
ainda qualificadas como “ndo significativas” pela propria auditoria. A administragdo entende que estas ndo podem causar
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distorgdes relevantes nas demonstragdes contabeis, mas, apesar disso, envidara todos os seus esforgos para eliminagdo das
deficiéncias tomando-se por base as recomendagdes dos auditores, quando aplicavel.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Apesar da Administracdo acreditar que as “deficiéncias de controles internos” da Companhia apontadas pela auditoria ndo
podem causar distorgdes relevantes nas suas demonstracdes contabeis, a Companhia empreende esforgos continuos para
eliminar as deficiéncias. Destaque-se que o relatorio circunstanciado é objeto de acompanhamento e gestdo da Geréncia
de Riscos e Controles Internos e, a partir dele, sdo estabelecidas responsabilidades de cronograma de implementagdo de
acoes corretivas, quando aplicavel.
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5.3. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a prevencao,
detec¢do e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragéo
publica, identificando, em caso positivo:

O Programa de Integridade da Companhia, vigente desde 2019, tem como principais pilares prevenir, detectar e corri-

gir. O foco do referido programa reside na prevencéo, que é feita a partir do estabelecimento de normas, politicas, proces-
so0s e controles, atividades de comunicacao e dos treinamentos periédicos promovidos pela equipe de Compliance da
Tegma. No pilar da deteccdo, a principal ferramenta é o Canal Confidencial Tegma. Trata-se de um canal seguro, sigiloso
e confidencial, operado por empresa terceirizada e que aceita manifestacfes anénimas ou identificadas de colaboradores,
terceiros, fornecedores, clientes e da sociedade em geral. A equipe de Compliance € a responsavel pelo processo interno
de apuracdes com apoio da Auditoria Interna e assessoria externa quando necessario, que sdo conduzidas com sigilo e
confidencialidade. Ao final das apuracgdes, a area de Compliance prepara um parecer pormenorizado e o envia ao Comité
de Etica, o qual, com base em estatuto proprio, delibera sobre as medidas disciplinares cabiveis para interromper a irregu-
laridade e/ou reparar 0s eventuais danos causados, as quais configuram como o pilar da correcdo. Ainda, é possivel que o
Comité de Etica decida pela revisio de politicas, realizacio de treinamentos, continuidade das apuragdes ou outras acoes
aplicaveis.

A Companbhia, alinhada com seus valores e missao, formalizou suas praticas e procedimentos relacionados a integridade
em um Codigo de Etica e Conduta que estabelece os principios éticos da Tegma e apresenta diretrizes em relagio a sua
conduta empresarial integra. Dentre os principais temas tratados pelo Codigo de Etica e Conduta estdo (i) atendimento as
leis e zelo pela reputacdo da Tegma; (ii) relacionamento com colegas, clientes, concorrente, fornecedores e parceiros; (iii)
concessao ou recebimento de vantagens ou beneficios; (iv) conflito de interesses; (v) preservacao de bens e informagoes;
(vi) combate a corrupcdo; (vii) doages, patrocinios e contribuicdes; (viii) responsabilidades dos colaboradores e da lide-
ranga; (iv) sistema de compliance; (x) garantia de ndo retaliacdo e; (xi) aplicacdo de medidas disciplinares.

Todos os empregados da Companhia, incluindo membros de comités e Conselho de Administracdo, diretores, gerentes,
estagiarios, aprendizes devem aderir ao Cédigo de Etica e Conduta por meio do Termo de Compromisso, declarando
cumprimento e conhecimento dos termos contidos ali.

A Companhia possui, também, outros cddigos e politicas voltados a prevencéo, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes
e irregularidades, e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, como:

. Cddigo de Conduta para Fornecedores: Oferece diretrizes e orientagdes para 0 comportamento esperado de seus
fornecedores ou parceiros de negécios na execucdo das atividades contratadas, amparado pelas disposicdes do Cadigo de
Etica e Conduta da Tegma, seus valores, principios éticos e legislacdo aplicavel;

. Diretrizes do Sistema de Integridade: Tem como principais objetivos estabelecer as diretrizes gerais para a opera-
cionalizagdo do Sistema de Integridade da Tegma;

. Politica Anticorrupcdo: Estabelece as diretrizes para o conhecimento e a total aderéncia dos abrangidos por esta
Politica aos requisitos da Lei Anticorrupcdo brasileira (Lei n® 12.846/13) e seu decreto regulamentar (Decreto n°
11.129/22) e firmar o compromisso da Tegma para a conducao de negd6cios com ética, transparéncia e integridade e de
combater e denunciar as autoridades a ocorréncia de situa¢fes de extorsao, suborno e outras formas de corrup¢ao ativa ou
passiva, contra agentes publicos ou privados, nacional ou estrangeiro, bem como a lavagem de dinheiro, o financiamento
do terrorismo e outros crimes financeiros que tiver conhecimento. E também objetivo desta Politica orientar aqueles por
ela abrangidos para a identificacdo de ato suspeito de corrupcao e a acdo imediata de comunicacao a empresa, inclusive
através do Canal Confidencial Tegma;

. Politica de Doacdes, Patrocinios e Contribuicdes: Estabelece as diretrizes e os critérios para a apresentagéo de
propostas, avaliagOes, aprovagoes, execugdo, registros, controles e auditoria das doac@es, dos patrocinios e das contribui-
cOes realizadas pela Tegma visando assegurar a transparéncia e a conformidade legal destas praticas;
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. Politica de Brindes e Entretenimento: Estabelece diretrizes para a oferta e o recebimento de brindes em geral ou a
titulo de celebracGes e entretenimento que envolvam os colaboradores da Tegma em relacdo aos parceiros de negocios da
empresa, assim entendidos os clientes, fornecedores e prestadores de servicos, pessoas fisicas ou juridicas, de entidades
publicas ou privadas que tenham, venham a ter ou tenham tido algum tipo de relacionamento direto ou indireto com a
Tegma;

. Politica de Aplicacdo de Medidas Disciplinares: Orienta a aplicacdo de medidas disciplinares pelo Comité de
Etica da Tegma, ap6s a avaliacdo das evidéncias coletadas durante o processo de apuracdo interna em funcéo de uma situ-
acao registrada no Canal Confidencial Tegma;

o Politica de Conflito de Interesses: Estabelece as diretrizes para o conhecimento e aderéncia dos conflitos abrangi-
dos por esta Politica para a prevencao, deteccao e corre¢do de situacdes que possam caracterizar um conflito de interesses
real, potencial ou aparente;

° Politica de N&o Retaliacdo: Proibe qualquer forma de retaliacdo aos manifestantes que, de boa-fé, fizerem uso do
Canal Confidencial Tegma e a todos os colaboradores que contribuirem nos processos de apuragdes internas de Compli-
ance;

. Politica de Apuracdo e Investigacdo de Denuncia: Estabelece diretrizes para atividades relacionadas ao recebi-
mento, apuracao e tratativa de dendncias/relatos recebidos através dos canais disponibilizados pela Tegma.

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e
as préticas sdo adaptadas

Os Processos Internos da Companhia sdo auditados internamente, em média a cada trés anos, quando sdo avaliados 0s
controles internos aplicados. As Politicas e Procedimentos Internos tém o prazo de vencimento de dois anos, passando
apos esse periodo por uma revisdo e uma nova publicagdo. A Auditoria Interna realiza os trabalhos de campo de acordo
com o Plano Anual aprovado pelo Comité de Auditoria e pelo Diretor Presidente, sendo mapeados 0s riscos dos processos
e posteriormente desenhado um plano de acéo para mitigar o risco identificado, que deve ser implantado dentro de um
prazo preestabelecido, cujo follow up é acompanhado pela Auditoria Interna, Controles Internos e pelo Comité de
Auditoria.

Além disso, durante o processo de auditoria das Demonstracdes Financeiras da Companhia, os auditores independentes da
Companhia avaliam a existéncia de riscos que possam produzir distor¢des relevantes nas Demonstra¢des Financeiras.
Como produto dessa analise, é produzido um relatorio anual de recomendacdes para identificacdo de eventuais
deficiéncias de controle. Este relatorio serve de base para a implementacdo de medidas com objetivo de eliminar
deficiéncias e mitigar riscos e € acompanhado pelos 6rgdos de administracdo da Companhia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criacao foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes,
se existentes

Conforme reportado no item 5.1 acima, a Companhia possui a seguinte estrutura organizacional:

Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administragdo no tocante a procedimentos internos de integridade:

e Aprovar e revisar sempre que necessario, Politica Anticorrupcéo, Codigo de Etica e Conduta e demais politicas ligadas
ao Programa de Integridade;

e Assegurar a existéncia de estruturas internas suficientes para garantir a independéncia, autonomia e autoridade do
Programa de Integridade;

e Supervisionar e acompanhar os riscos reputacionais que a Companhia pode estar exposta.

Auditoria Interna

A érea de Auditoria Interna é responsavel pelo monitoramento das politicas, procedimentos, algadas e praticas de
controles internos da Companhia, assim como:
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o fornecer os servicos de avaliagéo e validacdo independente e objetiva, priorizando os riscos de cada operacao da
Companhia e de suas empresas Controladas

e secretariar o Comité de Auditoria e trazer temas relevantes de maneira tempestiva

e dar suporte, quando necessario, para a area de Compliance através de investigacdes em determinados assuntos
apontados pelo Canal Confidencial.

e monitorar a implantacdo de agdes corretivas, por meio de um programa permanente de follow up junto aos
diretores e executivos da Companhia.

A drea de Auditoria Interna se reporta diretamente ao Comité de Auditoria (que se reporta ao Conselho de
Administracao) de forma funcional e hierarquicamente ao Diretor Presidente. As atribuigdes da Auditoria Interna
estdo registradas na Politica de Auditoria Interna, a qual foi aprovada pelo Comité de Auditoria. O orcamento da
Auditoria Interna é parte integrante do orcamento anual da Companhia, o qual € aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Especificamente no que se refere ao orcamento da Auditoria Interna, este € revisado e acompanhado
pelo Comité de Auditoria. Dentre as responsabilidades da Auditoria Interna, registrado na Politica de Auditoria
Interna, esté a de validar a qualidade e efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Comité de Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria no tocante a procedimentos internos de integridade:

¢ Avaliar e monitorar a estrutura e as atividades de gerenciamento de riscos reputacionais;

¢ Monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia;

e Monitorar as questdes relacionadas a ética e conduta, normas, procedimentos, atendimento a leis e ao arcabougo
regulatorio;

¢ Avaliar e monitorar a estrutura existente na Companhia para recebimento de denincias, bem como os relatos recebidos
pelos canais de denuncia existentes, incluindo os respectivos enderecamentos e conclusoes;

¢ Avaliar e monitorar 0s meios para recep¢éo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos da Companhia, inclusive os regulamentos e os normativos internos aplicaveis a Companhia e os
procedimentos especificos de protecdo ao prestador e da confidencialidade da informagé&o.

Comité de Gestdo, Gente e Governanca

Compete ao Comité de Gestdo, Gente e Governanga no tocante a procedimentos internos de integridade:

e Atualizacio de instrumentos de gestio da Companhia, como o Codigo de Etica e Conduta e outros que expressem
valores da cultura organizacional;

e Promover, acompanhar e assegurar a adogéo das melhoras préticas de governanca corporativa e coordenar 0 processo
de implementacdo e manutencao de tais praticas na Companhia, assim como a eficacia dos processos de governanga
corporativa, propondo alteracdes, atualizagdes e melhorias quando necessério;

e Revisar periodicamente o Estatuto Social, os Codigos e Politicas da Companhia, os Regimentos Internos do Conselho,
da Diretoria e dos 6rgdos auxiliares da Administracdo, assim como quaisquer outros documentos relacionados a
governanga corporativa da Companhia e encaminhar ao Conselho de Administragéo recomendagdes de alteracao,
criticas e/ou sugestdes que entender necessarias, a fim de manté-los atualizados com os mais altos padr&es de
governanga corporativa, sempre observadas as caracteristicas peculiares a Companhia.

Comité Diretivo
Compete ao Comité Diretivo no tocante a procedimentos internos de integridade:

e Emitir e aprovar regimentos e instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias;

e Executar a Politica Anticorrupcao e outras politicas voltadas ao Programa de Integridade, sempre que necessario,
propor ao Conselho de Administracdo ou a comité por ele indicado, eventuais necessidades de revisao da politica
correlata, em funcéo de alteragdes da classificacdo dos riscos que a Companhia estd exposta;
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e Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacéo do desempenho
financeiro e operacional das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Comité de Etica

Compete ao Comité de Etica no tocante a procedimentos internos de integridade:

e Analisar e deliberar medidas disciplinares aplicaveis as manifestac@es e relatos identificados por meio do Canal
Confidencial Tegma ou outros canais de comunicac¢do ao Compliance.

e Comunicar tempestivamente Diretor Presidente e quando necessario, o Conselho de Administracdo e Comités de
assessoramento.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cadigo de Etica e Conduta deve ser obrigatoriamente aplicado em todas as atividades realizadas pela Companhia atra-
vés do trabalho executado por seus colaboradores - assim compreendidos conselheiros, diretores, empregados, estagiarios,
aprendizes, temporarios - e também nas relacGes estabelecidas com seus clientes, fornecedores, com a sociedade em geral
e com todos aqueles que mantenham ou venham a manter alguma relagdo com a Companhia, suas empresas controladas,
coligadas e que sejam porventura por ela adquiridas.

Ainda, a Companhia conta com Cédigo de Conduta para Fornecedores, aplicavel a todos os individuos ou empresas que
com ela mantenham ou busquem estabelecer ou renovar relagdes comerciais para o fornecimento de produtos ou servicos,
atividades de representacdo ou locagéo de bens moveis ou imoveis

as sangdes aplicaveis na hipotese de violagéo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sang¢des estdo previstas

O descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta, das Politicas e/ou Procedimentos da Companhia é avaliado pelo
Comité de Etica. A depender da gravidade das violaces a esses documentos, o caso podera ser encaminhado para
avaliacdo do Comité de Auditoria e/ou Comité de Gestdo Gente e Governanca e ou Conselho de Administracdo. A
aplicagdo de sanc¢des, que podem incluir adverténcia, suspenséo do vinculo empregaticio e demisséo do funcionario,
segue as disposigdes da Politica de Aplicacdo de Medidas Disciplinares.

6rgao que aprovou o cddigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O novo Cadigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunio realizada em
27 de agosto de 2020, passando a vigorar nessa mesma data. O referido documento foi revisto e a nova versao passou a
vigorar a partir de 01 de fevereiro de 2023.

O Cadigo pode ser consultado no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/) na aba “Go-
vernanga” e no icone “Documentos de Governanga” e nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3
(www.b3.com.br).

b. se 0 emissor possui canal de denlincia, indicando, em caso positivo:

Temos um canal de dentncia chamado Canal Confidencial Tegma, que pode ser acessado atraveés: (i) website da
Companhia (www.tegma.com.br); (ii) pelo site: https:/ www.contatoseguro.com.br/tegma/; e (iii) telefone 0800- 517 1203
(24 horas por dia, 7 dias por semana, inclusive feriados e finais de semana).

i se 0 canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
As denulncias sdo recebidas por uma empresa terceirizada (Contato Seguro) com supervisao da area de Compliance.

ii. se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuincias de terceiros ou se recebe dentncias somente de
empregados

O canal esta aberto para receber dentncias identificadas ou anénimas, realizadas por funcionarios, terceiros, prestadores
de servicos, 6rgao do Governo, acionistas e de toda a sociedade.
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iii. se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O Canal Confidencial Tegma foi instituido de forma a manter a confidencialidade das dendncias assim como dos seus
denunciantes/reclamantes. N&o hé& necessidade de se identificar para fazer uma dendncia. Mesmo para 0s registros
andnimos, é possivel ao denunciante acompanhar o processo de apuracgdo através de numero de protocolo especifico.
Desse modo, o Canal Confidencial € um ambiente seguro para esclarecer davidas, fazer dendncias ou buscar orientacdes.
Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Nao Retaliacdo que abrange tanto os manifestantes quanto as
eventuais testemunhas que, de boa-fé, contribuam para a identificacdo e remediacdo de irregularidades.

iv. 6rgdo do emissor responsavel pela apuracéo de dendincias

A darea de Compliance é responsavel por apurar, de forma confidencial e sigilosa, as dentincias recebidas por meio do
Canal Confidencial Tegma. Os resultados das apuracdes e atividades desempenhadas por Compliance para tanto séo
apresentadas ao Comité de Etica, 6rgdo responsavel por analisar e deliberar sobre as medidas disciplinares ou outras
medidas cabiveis, em caso de viola¢do ao Cddigo de Etica e Conduta, politicas e procedimentos da Companhia.

A equipe de Compliance recebe as informacdes registradas no Canal Confidencial Tegma e é a responsavel pela primeira
fase do processo interno de apuragdo, conduzido com sigilo e confidencialidade e quando necessério, tem o suporte da
Auditoria Interna e empresa externa de investigacao.

Apds o processo de apuracio, o Comité de Etica da Tegma que é o 6rgéo colegiado responsavel pela analise das infracdes
cometidas, aplica as medidas disciplinares e/ ou outras medidas julgadas cabiveis para remediagao das ocorréncias e
reparagdo dos eventuais danos causados. A depender da matéria, o Comité de Etica pode submeter a dentincia para
apreciacdo do Comité de Auditoria, Comité de Gestdo, Gente e Governanga e, em Ultima instancia, ao Conselho de
Administracao.

C. namero de casos confirmados nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo tivemos registros confirmados de ilicitos contra a administracdo publica no Canal
Confidencial Tegma.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

Né&o aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adotou regras, politicas, procedimentos ou pra-
ticas para prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica.
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5.4. Informar se, em relacao ao dltimo exercicio social, houve alteracdes significativas nos principais riscos a
que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de reducio ou aumento na exposicio do emissor a tais riscos

Nao houve alteracdes significativas nos riscos identificados pela Companhia, tampouco alteragdes na Politica de
Gerenciamento de Riscos até a data da divulga¢do deste Formulario de Referéncia.
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5.5. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Acées visando a reducdo da exposicdo dos riscos mencionados nos itens 4.1} e k”;

. A operacdo de logistica de veiculos necessita de atividades de manuseio de alta intensidade e forca para amar-
rar as rodas dos veiculos nas carretas, incorrendo em riscos de acidente.

Acdes visando a reducio da exposicao: A Companhia investe em conscientiza¢do dos funcionarios com treinamentos e
campanhas, com foco em comportamento seguro e protecdo das maos. Os procedimentos operacionais sio atualizados e
divulgados a fim de manter a equipe treinada e motivada. As condi¢des de trabalho sdo monitoradas e medidas que me-
lhoram as condigdes sdo implantadas pela equipe de seguranga do trabalho com apoio dos responsaveis locais.

. As operagoes da Companhia envolvem o uso de caminhoes com trdinsito em regioes urbanas com alta densi-
dade populacional, incorrendo em risco de acidentes e atropelamento.

Acoes visando a reducio da exposi¢ao: A Companhia realiza o monitoramento de velocidade em tempo real e gestdo no
atendimento aos requisitos legais. Para motoristas proprios ¢ terceiros, a gestdo ¢ feita por equipe especializada na Torre
de Controle da TEGMA, com apoio das demais filiais, que também fazem o monitoramento das condi¢Ges das principais
vias de transporte. Também sao realizadas orientagcdes e campanhas de direcdo defensiva e de divulgagdo de normas de
transito seguro. Essas acdes visam atualizar e aumentar a conscientizagdo dos motoristas da empresa por meio do pro-
grama implementado desde 2007, o chamado programa “Mais Forte”.

. As operacoes da Companhia envolvem o uso de caminhdes, que incorrem em risco de tombamento e, como
consequéncia, o eventual vazamento de fluidos do equipamento, gerando a contaminacdo de solo e de dgua

Acgdes visando a reducio da exposi¢ao: Anualmente os equipamentos proprios e terceiros sdo vistoriados pela equipe de
Engenharia de Manutengdo Veicular, onde realizam a checagem de varios itens de seguranga nos equipamentos. A Com-
panhia mantem contrato corporativo com empresa especialista em atendimento a emergéncia no transporte de cargas em
todo territorio nacional e Mercosul.

Adicionalmente, a Companhia mantém um programa chamado Mais Forte que desenvolve e divulga treinamentos sobre
os aspectos relacionados a prevencao de acidentes junto aos prestadores de servico.

. As operagoes da Companhia envolvem a utilizacdo de caminhaées proprios e terceiros movidos a Diesel para
sua atividade principal, que estio sujeitos a uma legislacdo especifica sobre as emissoes, que sao medidas pela opaci-
dade da fumaca dos caminhées.

Acoes visando a reduciio da exposi¢do: Os equipamentos de transportes proprios ¢ a servico da TEGMA sdo submetidos
anualmente a avalia¢do da opacidade (fumaga preta), esta avaliagdo € realizada pela equipe de Engenharia de Manutencao
Veicular, em eventual ndo conformidade nos equipamentos, estes sdo proibidos de carregar até corregdo e submeter ao um
novo ensaio.

. A empresa ndo é uma geradora intensa de residuos, mas terceiriza a destinacdo dos mesmos, correndo um
risco solidariamente por essa destinagdio

Acgdes visando a reducio da exposicao: A TEGMA estabeleceu critérios técnicos para a homologagdo de prestadores de
servigos ambientais, no intuito de garantir seguranga, eficiéncia e transparéncia nas atividades de fornecimento dos servigos
ambientais. Tais critérios sdo aplicados e considerados fundamentais nos processos de compra ou contratagao desses
servicos, garantindo maior seguranga e confiabilidade para a Companbhia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE
790.664.457-34 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
28 0,000 0 0,000 28 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO
069.503.598-37 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
28 0,000 0 0,000 28 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ CARVALHO FRANCO
142.599.367-27 Brasil Sim Sim 19/02/2025
Nao
169.449 0,257 0 0,000 169.449 0,257
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
CABANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA
18.765.733/0001-82 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
4.817.704 7,299 0 0,000 4.817.704 7,299
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Coimex Empreendimentos e Participagoes Ltda.
03.927.697/0001-39 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
13.207.034 20,010 0 0,000 13.207.034 20,010
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA
501.618.308-20 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
243 0,000 0 0,000 243 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR
469.000.477-34 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
28 0,000 0 0,000 28 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAO PAULO MOREIRA FRANCO
754.737.807-25 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
28 0,000 0 0,000 28 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KATIA MACHADO DE CARVALHO FRANCO
965.095.467-87 Brasil Sim Sim 19/02/2025
Nao
169.749 0,257 0 0,000 169.749 0,257
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Kayne Anderson Rudnick Investment Management, LLC
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 19/11/2020
Sim Citibank Dtvm SA Juridica 42.448.206/0001-29
7.261.254 11,001 0 0,000 7.261.254 11,001
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELA CARVALHO FRANCO
142.599.397-42 Brasil Sim Sim 19/02/2025
Nao
169.449 0,257 0 0,000 169.449 0,257
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO
055.589.837-79 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
594 0,001 0 0,000 594 0,001
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO
045.762.378-02 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
121 0,000 0 0,000 121 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Mopia Participagoes e Empreendimentos Ltda.
11.438.271/0001-40 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
15.396.481 23,327 0 0,000 15.396.481 23,327
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Outono Participagées Societarias Ltda.
08.615.839/0001-46 Brasil Nao Néo 09/10/2020
Nao
5.600 0,008 0 0,000 5.600 0,008
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
RICARDO MOREIRA FRANCO
709.704.757-72 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
28 0,000 0 0,000 28 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROGERIO MOREIRA FRANCO
709.704.677-53 Brasil Sim Sim 28/06/2018
Nao
28 0,000 0 0,000 28 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TPE GESTORA DE RECURSOS LTDA
35.098.801/0001-16 Brasil Nao Néo 15/06/2022
Nao
6.664.516 10,097 0 0,000 6.664.516 10,097
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
65.143 0,099 0
OUTROS
18.075.410 27,386 0
TOTAL
66.002.915 100,000 0

0,000

0,000

18.075.410

66.002.915
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
CABANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA 18.765.733/0001-82
CLAUDIA MARIA LEAL PASSOS MOREIRA
032.225.928-29 Brasil Nao Nao 12/01/2018
Nao
12.800 0,042 0 0,000 12.800 0,042
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA
501.618.308-20 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
30.482.600 99,874 0 0,000 30.482.600 99,874
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUCAS PASSOS SCHETTINO MOREIRA
223.381.128-30 Brasil Nao Néo 12/01/2018
Nao
12.800 0,042 0 0,000 12.800 0,042
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CABANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA 18.765.733/0001-82
MARCELA PASSOS SCHETTINO MOREIRA
305.161.368-10 Brasil Nao Nao 12/01/2018
Nao
12.800 0,042 0 0,000 12.800 0,042

Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

30.521.000 100,000 0 0,000 30.521.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Coimex Empreendimentos e Participagoes Ltda. 03.927.697/0001-39
Itaguagu Comércio e Participagoes S.A.
01.225.409/0001-79 Brasil Nao Nao 04/02/2013
Nao
489.679.060 100,000 0 0,000 489.679.060 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
489.679.060 100,000 0 0,000 489.679.060 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 11.438.271/0001-40
ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE
790.664.457-34 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
3.090.170 3,302 0 0,000 3.090.170 3,302
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO
069.503.598-37 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
3.090.170 3,302 0 0,000 3.090.170 3,302
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR
469.000.477-34 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
3.090.170 3,302 0 0,000 3.090.170 3,302
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 11.438.271/0001-40
JOAO PAULO MOREIRA FRANCO
754.737.807-25 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
3.090.170 3,302 0 0,000 3.090.170 3,302
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAC Participagoes Societarias SA
13.039.579/0001-48 Brasil Nao Nao 12/01/2018
Nao
10.160.973 10,856 0 0,000 10.160.973 10,856
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO
055.589.837-79 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
64.891.059 69,330 0 0,000 64.891.059 69,330
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 102 de 234
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 11.438.271/0001-40
MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO
045.762.378-02 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
3.090.170 3,302 0 0,000 3.090.170 3,302
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO MOREIRA FRANCO
709.704.757-72 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
4.794 0,005 0 0,000 4.794 0,005
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROGERIO MOREIRA FRANCO
709.704.677-53 Brasil Sim Sim 12/01/2018
Nao
3.090.170 3,302 0 0,000 3.090.170 3,302
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versdo : 12

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Mopia Participagées e Empreendimentos Ltda. 11.438.271/0001-40
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
93.597.846 100,000 0 0,000 93.597.846 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Outono Participagoes Societarias Ltda. 08.615.839/0001-46
ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE
790.664.457-34 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
1.066.683 2,974 0 0,000 1.066.683 2,974
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO
069.503.598-37 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
1.066.683 2,974 0 0,000 1.066.683 2,974
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DIRCILEIA DOMINGOS GOMES DOS SANTOS FRANCO
833.831.587-72 Brasil Nao Néo 09/10/2020
Nao
991.611 2,764 0 0,000 991.611 2,764
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Outono Participagoes Societarias Ltda. 08.615.839/0001-46
FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR
469.000.477-34 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
1.066.683 2,974 0 0,000 1.066.683 2,974
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAO PAULO MOREIRA FRANCO
754.737.807-25 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
1.523.080 4,246 0 0,000 1.523.080 4,246
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAC Participagoes Societarias SA
13.039.579/0001-48 Brasil Nao Néo 09/10/2020
Nao
5.552.088 15,478 0 0,000 5.552.088 15,478
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Outono Participagoes Societarias Ltda. 08.615.839/0001-46
MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO
055.589.837-79 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
22.371.426 62,368 0 0,000 22.371.426 62,368
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO
045.762.378-02 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
98.380 0,274 0 0,000 98.380 0,274
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO MOREIRA FRANCO
709.704.757-72 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
1.066.683 2,974 0 0,000 1.066.683 2,974
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Outono Participagoes Societarias Ltda. 08.615.839/0001-46
ROGERIO MOREIRA FRANCO
709.704.677-53 Brasil Sim Sim 09/10/2020
Nao
1.066.683 2,974 0 0,000 1.066.683 2,974
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
35.870.000 100,000 0 0,000 35.870.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itaguagu Comércio e Participagoes S.A. 01.225.409/0001-79
CARLOS ALBERTO COSER
731.730.887-00 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
22.965 18,225 0 0,000 22.965 18,225
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ilha das Andorinhas Participagoes Ltda.
30.022.031/0001-04 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
25.760 20,444 0 0,000 25.760 20,444
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Muflon Participacées Ltda.
29.449.502/0001-86 Brasil Nao Néo 31/08/2018
Nao
25.760 20,444 0 0,000 25.760 20,444
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Itaguagu Comércio e Participagoes S.A. 01.225.409/0001-79
Netuno Empreendimentos e Participagoes Ltda.
29.434.275/0001-15 Brasil Nao Néo 31/08/2018
Nao

25.760 20,444 0 0,000 25.760 20,444
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Vitéria Holding Ltda.

29.562.241/0001-06 Brasil Néo N&o 31/08/2018
Nao

25.760 20,444 0 0,000 25.760 20,444
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

01.225.409/0001-79

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Itaguagu Comércio e Participagoes S.A.
126.005 100,000 0

126.005
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MAC Participagoes Societarias SA 13.039.579/0001-48
ANA CLAUDIA FERRAZ FRANCO
734.320.087-91 Brasil Nao Nao 12/01/2018

Nao

4.990 49,900 0 0,000 4.990 49,900
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO

045.762.378-02 Brasil Sim Sim 12/01/2018

Nao

5.010 50,100 0 0,000 5.010 50,100
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

13.039.579/0001-48

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
MAC Participagoes Societarias SA
10.000 100,000 0
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MAC Participagoes Societarias SA 13.039.579/0001-48
ANA CLAUDIA FERRAZ FRANCO
734.320.087-91 Brasil Nao Nao 12/01/2018

Nao

4.990 49,900 0 0,000 4.990 49,900
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO

045.762.378-02 Brasil Sim Sim 12/01/2018

Nao

5.010 50,100 0 0,000 5.010 50,100
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

13.039.579/0001-48

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
MAC Participagoes Societarias SA
10.000 100,000 0
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Ilha das Andorinhas Participagoes Ltda. 30.022.031/0001-04
CLARIMAR MARIA FORZZA COSER
479.076.657-87 Brasil Nao Nao 31/05/2022
Nao
39.217 49,931 0 0,000 39.217 49,931
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LEONARDO FORZZA COSER
098.651.947-24 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
19.663 25,035 0 0,000 19.663 25,035
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO FORZZA COSER
111.852.127-79 Brasil Nao Néo 31/08/2018
Nao
19.663 25,035 0 0,000 19.663 25,035
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Ilha das Andorinhas Participagoes Ltda. 30.022.031/0001-04
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
78.543 100,000 0 0,000 78.543 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Muflon Participagoes Ltda. 29.449.502/0001-86
ANDREZZA BACHOUR COSER
099.510.767-00 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
403 0,517 0 0,000 403 0,517
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDO BACHOUR COSER
401.581.238-75 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
230 0,295 0 0,000 230 0,295
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EVANDRO LUIZ COSER
416.958.287-04 Brasil Nao Néo 31/08/2018
Nao
77.036 98,892 0 0,000 77.036 98,892
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Muflon Participagoes Ltda. 29.449.502/0001-86
FELIPE BACHOUR COSER
497.466.798-05 Brasil Néo Néo 31/08/2018
Nao
230 0,295 0 0,000 230 0,295

Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

77.899 100,000 0 0,000 77.899 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Netuno Empreendimentos e Participagoes Ltda. 29.434.275/0001-15
ALESSANDRA COSER DI PASQUALE
139.491.817-84 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
11.718 14,919 0 0,000 11.718 14,919
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CATERINA COSER DI PASQUALE
139.493.257-00 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
11.718 14,919 0 0,000 11.718 14,919
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TEREZA RACHEL COSER
798.452.407-63 Brasil Nao Néo 31/08/2018
Nao
55.107 70,162 0 0,000 55.107 70,162
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Netuno Empreendimentos e Participagoes Ltda. 29.434.275/0001-15
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
78.543 100,000 0 0,000 78.543 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Vitéria Holding Ltda. 29.562.241/0001-06
ALMIR HERDY DE OREM
548.535.327-49 Brasil Nao Sim 18/06/2020
Nao
147 0,192 0 0,000 147 0,192
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA COSER DE OREM
108.713.507-93 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
233 0,304 0 0,000 233 0,304
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAO GABRIEL COSER DE OREM
480.163.198-31 Brasil Nao Néo 31/08/2018
Nao
233 0,304 0 0,000 233 0,304
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Vitéria Holding Ltda. 29.562.241/0001-06
MARIA BERNADETTE BARBIERI COSER DE OREM
673.646.167-72 Brasil Nao Nao 31/08/2018
Nao
75.697 98,895 0 0,000 75.697 98,895
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA COSER DE OREM
104.487.867-37 Brasil Néo N&o 31/08/2018
Nao
233 0,304 0 0,000 233 0,304
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

29.562.241/0001-06

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Vitéria Holding Ltda.
76.543 100,000 0

PAGINA: 124 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 09/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 13.591
Quantidade acionistas pessoa juridica 58
Quantidade investidores institucionais 308

Acboes em Circulagao

Versado : 12

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 32.001.079 48,484%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 32.001.079 : 48,484%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Fastline Logistica
Automotiva Ltda

GDL Gestao de
Desenvolvimento em
Logistica e
Participacdes S.A.

Niyati
Empreendimentos e
Participagdes Ltda.

RABBOT SERVICOS
DE TECNOLOGIA
LTDA

Tegma Cargas
Especiais Ltda.

TEGMA LOGISTICA
DE ARMAZENS LTDA.

tegUP INOVAGAO E
TECNOLOGIA LTDA.

35.606.143/0001-26

28.367.443/0001-34

13.478.436/0001-32

32.254.779/0001-68

03.887.331/0001-83

24.227.924/0001-93

27.960.358/0001-12

100

50

100

100

100

100

Versdo : 12
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico TE

Gestdo Logistica

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participacio
igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes

Nossos controladores diretos sdo:

1. Mopia Participacées e Empreendimentos Ltda., a qual possui como controladores os Srs. Maria Thereza
Moreira Franco, Mario Sérgio Moreira Franco, Francisco Creso Junqueira Franco Junior, Ana Lucia Moreira
Franco Ballvé, Augusto César Moreira Franco, Jodo Paulo Moreira Franco, Rogério Moreira Franco, espolio
de Ricardo Moreira Franco, ¢ MAC Participagdes Societarias Ltda., sendo estes, pois nossos controladores
indiretos;

il. Cabana Empreendimentos e Participa¢oes Ltda., a qual possui como controladores os Srs. Fernando Luiz
Schettino Moreira, Claudia Maria Leal Passos Moreira, Lucas Passos Schettino Moreira, ¢ Marcela Passos
Schettino Moreira, sendo estes, pois nossos controladores indiretos;

iii. Coimex Empreendimentos e Participacées Ltda., a qual possui como controladora a empresa Itaguacu
Comércio e Participagdes S.A.

b. principais controladas e coligadas do emissor

Empresas controladas e coligadas: Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda.; Tegma Cargas Especiais Ltda.; tegUP
Inovagdo ¢ Tecnologia Ltda.; Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda.; Tegma Logistica de Armazéns Ltda.; GDL
Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A.; Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda. e Fastline
Logistica Automotiva Ltda.

c. participacées do emissor em sociedades do grupo

Detemos participagdes nas empresas:
i.  Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. = participagdo do emissor: 100%
ii.  Tegma Cargas Especiais Ltda. = participacdo do emissor: 100%
iii.  tegUP Inovagdo e Tecnologia Ltda. = participagdo do emissor: 100%
iv.  Niyati Empreendimentos e Participagoes Ltda. = participacdo do emissor: 100%
v.  Tegma Logistica de Armazéns Ltda. = participacdo do emissor: 100%
vi.  GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A. = participa¢do do emissor:
50%
vii.  Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda. = participagdo do emissor: 100%
viii.  Fastline Logistica Automotiva Ltda: 83%

d. participacées de sociedades do grupo no emissor
Nao aplicével.
e. principais sociedades sob controle comum

A empresa Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Pactus”) é detida pela Coimex Empreendimentos e
Participagoes Ltda. (“Coimex”) ¢ Cabana Empreendimentos e Participagées Ltda. (“Cabana”) ambas sdo acionistas
controladoras da Companhia.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico TE ,G’M

EEEE L
p——— L
e o

----:---

!

Legenda:
Tegma - Tegma Gestdo Logistica S.A.

Tegmax - Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda..
Niyati - Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda.
tegUp -tegUP Inovacdo e Tecnologia Ltda.

Rabbot = Rabbot Servigos de Tecnologia Ltda.

Fastline - Fastline Logistica Automotiva Ltda

Tech Cargo = Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda.
TLA = Tegma Logistica de Armazéns Ltda.

GDL = GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A.
TCE = Tegma Cargas Especiais Ltda.

Coimex = Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Itaguacu = Itaguagu Comércio e Participagdes S.A.

Mopia = Mopia Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda.
MTMF = Maria Thereza Moreira Franco

FCJF = Francisco Creso Junqueira Franco Junior

ALMF = Ana Lucia Moreira Franco Ballvé

ACMF = Augusto Cesar Moreira Franco

JPMF = Jodo Paulo Moreira Franco

RMF = Rogério Moreira Franco

RIMF = Ricardo Moreira Franco

MSMF = Mrio Sérgio Moreira Franco

MAC = Mac Participagdes Societarias S.A.

ACFF = Ana Claudia Ferraz Franco

Cabana = Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda.
MPSM = Marcela Passos Schettino Moreira

CMLM = Claudia Maria Leal Passos Moreira

FLSM = Fernando Luiz Schettino Moreira

LPSM = Lucas Passos Schettino Moreira

Itaguacgu = Itaguacu Comércio e Participagdes S.A.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Muflon = Muflon Participacdes Ltda.

ELC = Evandro Luiz Coser

ABC = Andrezza Bachour Coser

EBC = Eduardo Bachour Coser

FBC = Felipe Bachour Coser

Vitoéria Holding = Vitoria Holding Ltda.

MBBCO = Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem
AHO = Almir Herdy de Orem

CCO = Carolina Coser de Orem

JGCO = Joao Gabriel Coser de Orem

PCO = Patricia Coser de Orem

Ilha das Andorinhas = Ilha das Andorinhas Participagdes Ltda.
CMEC - Clarimar Maria Forzza Coser

LFC = Leonardo Forzza Coser

RFC = Rodrigo Forzza Coser

Netuno = Netuno Empreendimentos e Participa¢des Ltda.
TRC = Tereza Rachel Coser

ACP = Alessandra Coser di Pasquale

CCP = Caterina Coser di Pasquale

CAC = Carlos Alberto Coser.

Formulario de Referéncia 2024

Versédo : 12

] Gestdo Logistica
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6.6 Outras informacdes relevantes TE ,G’m

6.6. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram identificadas nos itens acima desta segdo.
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estdo Logistica

7. Assembleia geral e administracao

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos orgaos de administracio e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administrac¢do, Diretoria Estatutaria e A
Companhia possui uma “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria e Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administragao”, a qual foi devidamente aprovada pelo Conselho de Administragdo, em
reunido realizada em 25 de fevereiro de 2022 (“Politica de Indicac¢do™).

A Politica de Indicacdo visa determinar as principais diretrizes e parametros a serem adotados na determinagdo da
composi¢do e nos processos de indicagdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragio da Companhia, pautando-se pelas melhores praticas de
governanga corporativa. Adicionalmente, nos termos da referida politica, os cargos do Conselho de Administragdo sdo
preenchidos por indica¢do dos acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades Anénimas, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e do Acordo de Acionistas da Companhia.

Com relagdo aos integrantes da Diretoria Estatutaria, estes serdo indicados pelo Conselho de Administragdo, que escolhera
profissionais que atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade aplicaveis a administradores de companhias abertas,
conforme estabelecidos na Lei das Sociedades Anénimas, na Resolugdo CVM 35 e demais normas e regulamentagoes
aplicaveis, no Estatuto Social e no regimento interno da Diretoria da Companhia.

Para mais informacdes acerca da indicagdo dos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria e dos Comités de
Assessoramento, vide o disposto nos capitulos III, IV e V da Politica de Indicacdo, a qual encontra-se disponivel para
consulta na rede mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e na
pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/) na aba “Governanga” e no icone
“Documentos de Governanga”.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Para os cargos da Diretoria Executiva e para os demais niveis gerencias da organizacao, a Tegma utiliza o Sistema de
Gestdo de Desempenho ¢ Desenvolvimento (SGDD), onde sdo estabelecidas as metas individuais anuais de desempenho,
avaliadas no final de cada exercicio pelo proprio ocupante (auto-avaliagdo), pelo superior imediato e por todos os demais
superiores em reunides de calibragdo para se garantir uniformidade de critérios e avaliagdo. Tal processo ¢ conduzido
internamente pela equipe de Recursos Humanos, apoiada pelo uso de uma plataforma computacional especializada. Por
sua vez o Comité de Gente, Gestdo e Governanga acompanha todo processo visando assegurar ao Conselho de
Administragdo os melhores resultados do processo de avaliagdo.

A Companbhia realiza anualmente uma avaliagdo do Conselho de Administragdo e dos Comités da Companhia, baseada
em uma metodologia de autoavaliagdo preparada por seus membros que procura mensurar temas como: a dindmica de
atuagdo do grupo de conselheiros e membros de comités, as estruturas das informagoes relevantes e temas debatidos bem
como o foco nas estratégias da gestdo da companhia. Essa autoavalia¢ao ¢ consolidada e enviada ao Presidente do
Conselho de Administragdo e aos Coordenadores dos Comités para discussdao com seus respectivos pares.

c. regras de identificacio e administracao de conflitos de interesses

A Companbhia se esfor¢a para manter altos padrdes de governanga corporativa que promovem equidade, conformidade,
prestacdo de contas e transparéncia para todos os acionistas. Dessa forma, para alcangar esse objetivo, a Tegma adota
praticas de governanga corporativa em conformidade com os requisitos do Novo Mercado da B3 e busca seguir as boas
praticas de governanga corporativa recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa para Companhias
Abertas. Consideram-se também as legislagdes vigentes, normas da CVM, regimentos internos dos 6rgaos da
administragdo e politica de transagdes com partes relacionadas para mitigar e fundamentar medidas para impedir possiveis
praticas de conflitos de interesse.
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Visando mitigar situagdes de conflito de interesse, além dos administradores observarem os deveres legais inerentes aos
respectivos cargos, ndo ¢ permitida a eleicdo de administradores ou conselheiros que atendam aos seguintes requisitos: (i)
ocupe cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tenha ou represente
interesse conflitante com o da Companhia. Adicionalmente, € obrigatéria a notificacdo em caso de impedimento por parte
de qualquer membro dos 6rgdos de administra¢cdo da Companhia, nos termos das leis e regulamentos aplicaveis, além do
Estatuto Social da Companhia.

Como medida complementar, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, prevé que individuos
envolvidos em processo decisorio que possam influenciar o resultado e que o fagam com o intuito de assegurar vantagem
indevida, estdo agindo em conflito de interesse, devendo ser responsabilizados juridicamente na extensao do dano que
gerarem a Companhia.

Por fim, o Canal Confidencial Tegma e comunicagdo direta com o Conselho de Administracdo poderdo ser utilizados para
comunicar situagdes de conflito de interesse que afetem os membros dos 6rgios decisorios da Companhia, sendo que os
temas poderdo ser levados a matéria de Assembleia Geral caso necessario.

Os regimentos internos dos 6rgdos da administragdo e Politica de Transagdes com Partes Relacionadas encontram-se dis-
poniveis para consulta na rede mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e na pagina de Relagoes com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/) na aba “Gover-
nanga” ¢ no icone “Documentos de Governanga”.

d. por orgao:

i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
ii) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

Quantidade de membros por declaracdo de gé-

L . N&o bi- Prefere ndo
nero Feminino Masculino , . Outros
nario responder
Diretoria - 3 - - -
Conselho de Administragdo — Efetivos - 6 - - -
Conselho de Administragao — Suplentes 2 4 - - -
Conselho Fiscal — Efetivos - 3 - - -
Conselho Fiscal — Suplentes 1 2 - - -
TOTAL 3 18 0 0 0
Quantidade de membros por declaracdo de cor e N
, Prefere ndo
raca Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros
responder
Diretoria - 3 - - - - -
Conselho de Administragdo — Efetivos - 6 - - - - -
Conselho de Administragao — Suplentes - 6 - - - - -
Conselho Fiscal — Efetivos - 3 - - - - -
Conselho Fiscal — Suplentes - 3 - - - - -
TOTAL 0 21 0 0 0 0 0

iii) nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade eu o emissor entenda relevantes
A Companhia entende que todos os atributos de diversidade relevantes foram divulgados nos itens acima.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacio a diversidade de género, cor ou raca ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo tem objetivos especificos com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgaos de administragdo e de seu Conselho Fiscal.

No entanto, a Companhia possui uma Politica de Diversidade, Equidade e Inclus@o.
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f. papel dos orgaos de administraciao na avaliacio, gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

O tema “Mudancas Climaticas” ¢ gerenciado como risco, porém também ¢ visto pela administragdo da Companhia como
oportunidade. A Tegma possui agdes consolidadas que contribuem para o tema, impactando positivamente o clima ¢ a
biodiversidade.

Importantes investimentos em tecnologias e inovagdo, além de estudos baseados na ciéncia visando resiliéncia climatica
estdo em andamento ¢ desenvolvimento. Estes investimentos sdo propostos e/ou aprovados pelo Conselho de Administragédo
¢ pelo Comité Diretivo da Companhia. Dentre as iniciativas implementadas pela Companhia destacam-se:

¢ Iniciativas como captagdo de agua de chuva, lavagem a vapor de caminhdes e implementos rodoviarios mais efi-
cientes com menor impacto ambiental foram aplicadas na logistica de transporte de quimicos.

e Programa de formacdo de cargas para carretas-cegonhas que otimiza viagens, reduz as emissdes dos caminhdes
contratados pela Companhia e a capacidade ociosa de equipamentos.

e Elaboragio do inventario de emissdes de gases efeito estufa pelo terceiro ano consecutivo, com selo ouro 2022.

e Contratacdo do estudo de adaptacdo e resiliéncia climatica baseado no Science Based Targets initiative (“SBTi”)
e Task Force on Climate Related Financial Disclosures (“TCFD”).

o Utilizacdo de energia renovavel do mercado livre em quatro filiais e gerag@o propria de energia solar para filial de
Sorocaba.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao TE ’G’v!ﬂ

7.2. Em relacio especificamente ao conselho de administracio, indicar:
a. orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

Atualmente, o Estatuto Social da Companhia permite a criacdo de comités pelo Conselho de Administragdo, para auxilia-
lo no exercicio de suas fun¢des. Dessa forma, a Companhia, alinhada com os principios de boas praticas, conta com os
seguintes comités:

i. Comité de Auditoria: instalado em outubro de 2014, possui como principal fun¢do assessorar o Conselho de
Administrac¢do nas suas atividades de monitoramento da efetividade do ambiente de controles internos, da qualidade
do processo contabil e respectivas praticas contabeis, que conta ainda com a participagdo de trés membros
independentes; e

ii. Comité de Gente, Gestdo e Governanga: instalado em julho de 2017, tem como atribui¢des e responsabilidades
politicas, estrutura organizacional, recomendacdes a respeito da remuneracdo em conformidade com as melhores
praticas de mercado e praticas de recursos humanos, bem como de governanga corporativa, dentre outras.

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacio de servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

Nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, compete ao Comité de Auditoria acompanhar as
atividades da Auditoria Independente a fim de assegurar sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a
adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia. O Comité de Auditoria apresenta trimestralmente os
trabalhos realizados ao Conselho de Administragao.

A Politica para Contratacdo de Servigos de Extra-Auditoria foi aprovada em 27 abril de 2023 pelo Conselho de
Administragdo, em conformidade Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas. A Politica pode
ser encontrada nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br)[ e na integra no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/) na aba “Governanga” e depois “Documentos de
Governga”, na se¢ao “Cddigos e Politicas”.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

A Tegma se preocupa em manter a cultura ética e de integridade no ambiente de trabalho. Desta forma, ja ha alguns anos
estruturamos o Canal Confidencial Tegma para livre manifestagdo, ou seja, qualquer atitude que contrarie o Codigo de
Etica e Conduta, ou que viole as leis ou nossos valores pode e deve ser encaminhada ao Canal Confidencial Tegma.

O Canal Confidencial Tegma é um canal seguro, sigiloso e confidencial, operado por empresa terceirizada, que recebe
manifestagdes anonimas ou identificadas de colaboradores, terceiros, fornecedores, clientes e da sociedade em geral. Para
cada manifestacdo, um niimero de protocolo € gerado e o andamento pode ser acompanhado pelo manifestante. O Comité
de Etica da Tegma avalia o registro e apds entendimento do nivel de criticidade encaminha para o Conselho de
Administracdo.

A Companhia ndo possui canal instituido para que temas relacionados ao meio ambiente cheguem ao conhecimento do
Conselho de Administragéo.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome BIBIANA CARNEIRO CPF: 117.078.298-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 10/09/1970
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: E uma executiva e conselheira com mais de 25 anos de experiéncia em empresas multinacionais, nacionais e familiares nos setores farmacéutico, agronegécio e biotecnologia. Atua

como CEO da Tecnovax do Brasil, liderando a governanga, captagéo de investimentos e expansado da empresa. Como conselheira, integra o

Conselho de Administragdo do Comité Paraolimpico Brasileiro e o Conselho Fiscal da Petz S.A., além de contribuir ativamente no IBGC, onde coordenou o Grupo de Trabalho do
Agronegécio. Com forte expertise em governanga da inovacdo, M&A, internacionalizagdo de negécios e ESG, Bibiana combina visédo estratégica com foco em crescimento
sustentavel. Sua atuacgédo se estende ao ecossistema de inovagéo, sendo mentora de startups de base tecnoldgica e investidora anjo. Possui Mestrado em Inovagao e
Empreendedorismo pela FEA-USP, além de certificagbes em governancga pelo IBGC. Coautora de publicagdes sobre governanga e agronegdécio, € uma referéncia na integragao
entre estratégia, inovagao e impacto sustentavel. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados

e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 09/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 09/04/2025 Nao 09/04/2025
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome DECIO CARBONARI DE CPF: 878.449.238-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 06/05/1954
ALMEIDA sdo: empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Atualmente é Presidente do Conselho Consultivo da COCAL Comércio e Industria Canad Agucar e Alcool Ltda (desde 09/2016), e Membro Independente do Conselho de
Administragdo da LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio SA (desde 07/2019). Exerceu fungdes: como Presidente (desde 11/2018 até 05/2023) e Conselheiro (12/17 a
10/18) do Conselho Consultivo da GOOP Distribuidora Automotiva Ltda; como Presidente (09/18 até 02/21) e Conselheiro (10/17 até 08/18) do Conselho Consultivo da CAEDU
Comércio Varejista de Artigos do Vestuario Ltda., como Conselheiro Independente no Grupo DISAL (Consércio, Corretora de Seguros e Servigos de Tecnologia) de 02/17 a 10/20, e
como Presidente (05/19 a 03/20) e Conselheiro (05/18 a 04/19) do Conselho Consultivo do Grupo Stéfani Ribeirdo Diesel. O Sr. Décio foi presidente da Volkswagen Servigos
Financeiros, companhia formada pelo Banco Volkswagen, Volkswagen Corretora de Seguros e Consércio Nacional Volkswagen durante o periodo de 11/2003 até 07/2016.E
graduado em administragdo de empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo, da Fundagéo Getulio Vargas, onde também cursou o Mestrado em
Administragao, além de ter feito especializagdes na J.L. KELLOGG School of Management at Northwestern University (USA), Fundagdo Dom Cabral (Brasil) e INSEAD Business
School (Franga). A Companhia analisou as condigdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3, no artigo 20, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia e no Anexo K
da Resolugdo CVM 80 e constatou a independéncia de tal conselheiro. Eu, Décio Carbonari de Almeida, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo,
membro do Comité de Auditoria ndo estatutario e do Comité de Gestéo, Gente e Governanga da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Conselho de Adm. 09/04/2025 Nao 25/07/2019

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome EVANDRO LUIZ COSER

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 29/08/1955

Nascimento:

Profis Empresario
séo:

CPF: 416.958.287-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Membro titular e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Tegma desde margo de 2007. Ocupou o cargo de Diretor Presidente da Coimex Empreendimentos e
Participagdes Ltda., holding do Grupo Coimex e controladora direta do emissor, de maio de 2004 a janeiro de 2011. Atualmente, é Diretor Presidente da Itaguagu Comércio e
Participacdes S.A., além de Diretor das empresas Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda., Coimex Trading Ltd e Coimexpar Investments Ltd. Além disso, & Presidente do
Conselho de Administragao das empresas Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., Coimex Importadora e Exportadora Ltda., Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. e Drausuisse Brasil Comércio e Locagéo de Unidades Hidraulicas Inteligentes S.A. E também Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Portuaria Vila
Velha e da Tegma Gestéo Logistica S.A. (emissor), bem como membro efetivo do Conselho de Administragdo das empresas Coimex Administradora de Consércios S.A., Cisa
Comércio e Servicos S.A., Cisafac Corretagem de Seguros e Agenciamento de Cargas S.A., Cisarental Administracdo de Bens Ltda., Companhia Metalurgica de Paulinia — CMP,
Companhia Energética Petrolina e Concessionaria Rodovia do Sol S.A. Ocupa o cargo de gerente na Coimexpar (Portugal) SGPS, Lda. e na Global Roads Investimentos, SGPS. Eu,
Evandro Luiz Coser, indicado para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) no estive sujeito, nos
Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Vice Presidente Cons. 09/04/2025 Sim 26/03/2007

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

de Administracao

Descrigao da Condenagao
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Nome FERNANDO LUIZ
SCHETTINO MOREIRA

Experiéncia Profissional:

CPF: 501.618.308-20

Passaporte:

Data de 11/07/1946

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

Atuou como Gerente Comercial e Operacional da Transportadora Sinimbu Ltda. ("Sinimbu") no periodo de junho/1971 a agosto/1991, tendo se tornado sécio da Sinimbu em

10/9/1991. Foi Diretor-Presidente da empresa Axis Sinimbu Logistica Automotiva Ltda. (“Axis Sinimbu”) no periodo de 05/02/1998 a 05/02/2001. Em 05/02/2001, foi nomeado
Presidente do Conselho de Quotistas da Axis Sinimbu, cuja raz&o social foi alterada para Tegma Gest&o Logistica Ltda., em 12/04/2002, exercendo essa fungéo até 26/03/2007. Sr.
Fernando criou a empresa Cabana Participages e Empreendimentos Ltda. (“Cabana”), atuando como Socio Administrador desde ent&o. A empresa Cabana faz parte do bloco de
controle da Companhia. O Sr. Fernando € membro efetivo do Conselho de Administragdo da Tegma desde 26/03/2007. E formado em Administragdo de Empresas pelo Instituto de
Ensino Superior Senador Flaquer. Eu, Fernando Luiz Schettino Moreira, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao da Companhia, declaro, para todos
os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e
(i) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 09/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 Sim 26/03/2007
Administracao
(Efetivo)
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Formulario de Referéncia - 2

024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Nome FRANCISCO CRESO
JUNQUEIRA FRANCO
JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 31/08/1958

Nascimento:

Profis Fisico
sao:

CPF: 469.000.477-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Atuou como professor da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro. Em 2006 assumiu a administrag&o da empresa Dafra da Amazénia. E formado em Fisica pela PUC-Rio,
tendo obtido seu Ph. D. pela Universidade de Reading, Inglaterra. E sécio administrador das seguintes empresas: Autobrasil ltavema Participagdes Societarias Ltda.; Autobrasil
Iltavema Seminovos Ltda.; Dafra da Amazénia Industria e Comércio de Motocicletas Ltda.; Liberdade Participagdes Societarias Ltda. Inter Kar Veiculos Ltda; ltavema Europa
Veiculos Ltda; Itavema Motors Veiculos Ltda ; ITVA Rio Motos Ltda; Superfor Rio Veiculos Ltda ; Inter Japan Veiculos Ltda ; Intercar Vocal Motors Comércio de Veiculos Ltda ;
ltva Comércio de Veiculos Ltda ; Italia Motori Veiculos Ltda; Itapart Participagdes Societarias Ltda; Outubro Participagdes Societarias Ltda; Setembro Participa¢des Societarias Ltda
; 14 de Julho Participagdes Societarias Ltda; 25 de Dezembro Sociedade de Participagdes Ltda; MOPIA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. Eu, Francisco Creso
Junqueira Franco Junior, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos,
ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado,
seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Conselho de 09/04/2025 Sim 26/03/2007
Administragao Administragao

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Versao :
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Verséo :
Nome JOSE ALFREDO DE CPF: 073.327.678-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador e Data de 13/02/1966
FREITAS sao: empresario Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

José Alfredo de Freitas € membro suplente do Conselho de Administragéo da Tegma Gestéo Logistica S.A. Ocupa, desde 08 de maio de 2019, o cargo de Diretor Financeiro e de
Desenvolvimento de Negdcios da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., holding do Grupo Coimex e controladora direta do emissor. E também Diretor das empresas
Coimex Capital Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Companhia Portuaria Vila Velha e Companhia Metalurgica de Paulinia — CMP. Além disso, € membro efetivo do Conselho de
Administracdo das empresas Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Coimex Administradora de Consorcios S.A., Cisa Trading S.A., Companhia Metalurgica de
Paulinia — CMP, Steel Warehouse Cisa Industrias de Aco Ltda., Concessionaria Rodovia do Sol S.A., Red House Participagées S.A. e Square 77 Participacdes S.A. E, também,
membro suplente do Conselho de Administragdo das empresas Companhia Portuaria Vila Velha, Cisa Comércio e Servigos S.A., Cisafac Corretagem de Seguros e Agenciamento de
Cargas S.A., Cisarental Administragéo de Bens Ltda., Companhia Energética Petrolina e Tegma Gestao Logistica S.A. (emissor). E sécio fundador da Accountfy Ltda., empresa do
ramo de tecnologia, onde atuou no periodo de novembro de 2017 a abril de 2019. Ocupou, entre maio de 2011 e julho de 2017, o cargo de Diretor Executivo do Grupo Libra, com
investimentos no setor de infraestrutura em operacdes portuarias, aeroportuarias, armazenagens e de logistica de comércio exterior. Ambas as empresas néo integram o Grupo
Coimex ou grupo de acionistas controladores do emissor. Eu, José Alfredo de Freitas, indicado para os cargos de membro suplente do Conselho de Administragéo e de membro do
Comité de Gente, Gestao e Governanga da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) ndo estive sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgéao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM 50.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Conselho de 09/04/2025 Sim 13/04/2022
Administracao Administracao

(Suplente)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Versdo : 12

Nome JOSE NICOLAU LUIZ

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 135.400.648-85 Data de 05/07/1973

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Atua desde junho 2009 na qualidade de sécio da sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados com area de abrangéncia no Direito Civil, Empresarial,
Societario, Consumidor, Bancario e Processual Civil. Atuou como advogado autdénomo de margo/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas atividades na area de Direito
Constitucional, Civil, Familia, Empresarial, Societario, Bancario, Consumidor e Processual Civil. Atuou como professor de graduagdo (area de abrangéncia Direito Processual) e
membro de Comissé@o Organizadora de Evento Cientifico-Juridico do Centro Universitario Luterano de Palmas CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a fevereiro de 2005. Atuou como
membro suplente do Conselho Fiscal das empresas Polipropileneo S.A. (de abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participacdes S.A. (de abril/1997 até abril/1998). Para os fins da
verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 e constatou as condi¢des de
independéncia de tal conselheiro. Eu, José Nicolau Luiz, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i)
nos ultimos 5 anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo
transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 09/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 09/04/2025 Sim 10/04/2012
Fiscal p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versao

Nome LUIZ ALEXANDRE TUMOLO CPF: 091.234.368-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 04/02/1968
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atua como Perito Contador Judicial em Varas Civeis e da Familia e Sucessdes em diversos Foros da Capital de Sdo Paulo e Grande Sao Paulo desde maio de 1994 até a presente

data. E sécio da ACTUAL PERICIAS LTDA., ACTUAL CONTABILIDADE LTDA. EPP e da ACTUAL ASSESSORIA CONTABIL S/S, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo
trabalhos na area pericial contabil junto a escrltorlos de advocacia como assistente técnico em pericias judiciais, extra judiciais e arbitragens desde maio de 1994 até a presente
data. Atuou como Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick no periodo de agosto de 1987 a abril de 1994. Membro da ANEFAC — Associagao Nacional dos
Executivos de Finangas, Administragdo e Contabilidade e Membro do CBar — Comité Brasileiro de Arbitragem. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro
independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 e constatou as condigdes de independéncia de tal conselheiro. Eu, Luiz
Alexandre Tumolo, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenag&o transitada em julgado, seja na esfera judicial
ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 09/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 09/04/2025 Sim 10/04/2012
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Versao :

Nome MARIA BERNADETTE
BARBIERI COSER DE OREM

Experiéncia Profissional:

673.646.167-72

Passaporte:

Brasil Profis Empresaria Data de 01/12/1961

sao: Nascimento:

Nacionalidade:

Membro suplente do Conselho de Administragdo da Tegma desde margo de 2007. E Diretora Presidente da Coimex Importadora e Exportadora Ltda., e Diretora das empresas

Iltaguagu Comércio e Participagdes S.A., Coimex Trading Ltd e Coimexpar Investments Ltd. Além disso, é Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda., holding do Grupo Coimex e controladora direta do emissor, membro efetivo do Conselho de Administragédo da Cisa Trading S.A. e membro
suplente do Conselho de Administragdo das empresas Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Coimex Administradora de Consorcios S.A., Companhia Portuaria Vila
Velha, Cisa Comércio e Servigos S.A., Cisafac Corretagem de Seguros e Agenciamento de Cargas S.A., Cisarental Administragdo de Bens Ltda., Companhia Metalurgica de Paulinia
— CMP, Companhia Energética Petrolina, Concessionaria Rodovia do Sol S.A. e Tegma Gestao Logistica S.A. (emissor). Ocupa o cargo de gerente na Coimexpar (Portugal) SGPS.
E Presidente do Conselho de Curadores da Fundagéo Otacilio Coser. Eu, Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem, indicada para o cargo de membro suplente do Conselho de
Administragdo da Companbhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) ndo estive sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 09/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 Sim 26/03/2007
Administracao
(Suplente)
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Versao :

Nome MARIO BARDELLA JUNIOR CPF:

Experiéncia Profissional:

034.674.068-15

Passaporte:

Data de 13/07/1947

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: empresas

Nacionalidade: Brasil

Atuou como principal executivo de Recursos Humanos por mais de 20 anos em empresas como Metrd de Sdo Paulo, Panex, ocupando por 12 anos a posicédo de Vice-Presidente de

RH para a América Latina na corporagédo Newell Brands quando se retirou das atividades executivas em 2013. Desde entédo passou a atuar como Consultor em Gestao de Pessoas
e atualmente atua em Conselhos Consultivos e também como Membro Independente em Comités de Gente, Gestdo e de Governanga Corporativa em empresas listadas na B3. E
graduado em Administragéo pela USCS, cursou extensao universitaria na FEA-USP e participou de programas de desenvolvimento no IBGC e em Universidades no exterior, como a
Universidade de Michigan, Harvard Business School e outras. Eu Mario Bardella Junior, membro suplente independente do Conselho de Administragéo , declaro, para todos os fins
de direito que: (i) ndo estive sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 09/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de Adm. 09/04/2025 Nao 13/04/2021
Independente
(Suplente)
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Verséo :
Nome MARIO SERGIO MOREIRA  CPF: 045.762.378-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 03/11/1959
FRANCO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Em janeiro de 1981 iniciou sua vida profissional trabalhando na Transportadora Sinimbu, em Sao Bernardo do Campo, S&o Paulo. Em julho de 1984 fundou a Sinimplast, empresa
que atua no ramo de embalagens plasticas com sede em Diadema, Sado Paulo. Em 1990 adquiriu a concessionaria de veiculos automotores da marca Fiat “ltavema”, dando inicio a
sua atuagéo no ramo. Como presidente do Grupo Itavema, o Sr. Mario Sergio Moreira Franco foi nomeado concessionario de veiculos automotores das marcas Ford, GM,
Volkswagen, Peugeot, Renault, Nissan, Toyota, Mercedes, Mit-subishi, Volvo, Land Rover, Chrysler, Jeep, Alfa Romeo, Yamaha, Suzuki, em que pese ndo atuar mais em todas,
ultimamente. Em 2006 ele fundou a Dafra da Amazénia Industria e Comércio de Motocicletas Ltda., com objeto social de exploragdo de comercializagdo de veiculos automotores de
duas rodas. Diretor das seguintes empresas: Autobrasil Itavema Participagdes Societarias Ltda.; Autobrasil Itavema Seminovos Ltda.; Itavema Europa Veiculos Ltda.; ltavema
Motors Veiculos Ltda.; Dafra da Amazonia Industria e Comércio de Motocicletas Ltda.; Liberdade Participagdes Societarias Ltda.; 14 de Julho Participagdes Societarias Ltda.; 25 de
Dezembro Sociedade de Participagdes Ltda.; Conpart Participagdes Societarias Ltda.; Intercar Vocal Motors Comércio de Veiculos Ltda.; ltavema France Veiculos Ltda.; Itavema
Itélia Veiculos e Maquinas Ltda.; Itavema Japan Veiculos Ltda.; ltavema Trucks Comércio de Veiculos Ltda.; Itavox Veiculos Ltda.; ITV SP Patrimonial Ltda.; ITVA Motors Comércio
de Motocicletas Ltda.; MAC Participagdes Societarias S.A.; Novembro Empreendimentos e Participagdes Ltda.; Outono Participagdes Societarias Ltda.; Outubro Participagoes
Societarias Ltda; Setembro Participagdes Societarias Ltda; Renove Propaganda e Marketing Ltda.; Sinimpart Participagdes Financeiras Ltda.; Super France Veiculos Ltda.; Comércio
e Representagdes de Automdveis Intercar Ltda.; Italia Motori Veiculos Ltda.; Super Veiculos Ltda.; Inter Japan Veiculos Ltda.; Superfor Rio Veiculos Ltda.; Intersan Motors Ltda.;
Instituto André Franco Vive; Itapart Participagdes Societarias Ltda.; laciara Agropecuaria Ltda.; Supatri Sociedade de Participagdes Ltda.; Inpatri Sociedade de Participagdes Ltda.;
Inpatri Sociedade de Participagdes Ltda.; Rio Norte Motos Ltda.; ITVA Rio Motos Ltda.; Itavema Rio Veiculos e Pegas Ltda.; Pavao Veiculos Ltda.; Sinimplast Industria e Comércio
Ltda.; Aut-man Locagéo de Veiculos Ltda.; Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. Italia Motori Veiculos Ltda ; Itva Comércio de Veiculos Ltda ; Norden Motors Comércio
de Veiculos Ltda; MOPIA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A e Diretor Presidente da empresa Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. Eu, Mario
Sérgio Moreira Franco, indicado para o cargo de membro do Conselho de Administra-cdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nio estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissi-onal ou
comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Conselho de 09/04/2025 Sim 26/03/2007
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢ao da Condenagéao
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Versdo : 12

Nome MAURO STACCHINI JUNIOR CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

034.993.118-60 Nacionalidade: Brasil Profis Perito-Contador Data de 20/02/1958

sao: Nascimento:

Passaporte:

Atua como Perito Contador Judicial em diversas varas civeis e de familia e sucessdes no Férum Central da Capital — SP desde marco de 1987 até a presente data. E sécio-diretor da
Actual Consultoria S.S e da Actual Pericias S.S. desde 1987 até a presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na area pericial contabil junto a
escritérios de advocacia. Atuou como Diretor Financeiro da Datalégica Comércio e Softwares Ltda. no periodo de setembro de 1986 a margo de 1987. Atuacdo como presidente do
conselho fiscal da Melpaper S.A. no periodo de 2006 a 2010; atuagdo como conselheiro fiscal da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde 2009; atuagao como conselheiro fiscal da
Associacdo Antroposéfica de Sao Paulo no periodo de 2004 a 2007, atua como conselheiro fiscal da Hypera Pharma S/A desde 2016 e como conselheiro fiscal da CFL Participagdes
S/A desde 2019. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3
e constatou as condigdes de independéncia de tal conselheiro. Eu, Mauro Stacchini Jr., indicado para o cargo de membro titular do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para
todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a
CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 09/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 09/04/2025 Sim 04/04/2011
Fiscal p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Nome MURILO CESAR LEMOS
DOS SANTOS PASSOS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 06/07/1947

Nascimento:

CPF: 269.050.007-87 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Quimico

sao:

Passaporte:

Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1971). Iniciou sua carreira profissional exercendo cargos no Ministé-rio da Industria e Comércio, no
Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) de assessor de Ministro, Secretario Executivo da Comissao Executiva para Papel e Celulose, coordenador de grupos setoriais do
Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI), no periodo de 1971 a 1977. Atuou tam-bém na Companhia Vale do Rio Doce como Diretor da Area de Madeira, Celulose e Meio
Ambiente, e exerceu cargos de superintendente (Madeira e Celulose), gerente de Departamento de Estudos e Projetos, gerente de assessoria (Vice Presidéncia e Diretoria), no
periodo de 1977 a 1989, e, posteri-ormente, como Diretor da Area de Produtos Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia, no periodo de 1990 a 1993. Neste periodo em que exerceu a
fungao de Diretor da Companhia Vale do Rio Doce, foi membro do Conselho de Administragcdo das empresas: Flo-restas Rio Doce S.A.; Alunorte — Alumina do Norte do Brasil S.A.;
Aluvale — Vale do Rio Doce Aluminio S.A.; ltabira Internacional Co. Ltda; Bahia Sul Celulose S.A.; Mineragéo Rio do Norte S.A.; Rio Capim Quimica S.A.; Usiminas S.A. e da
Companhia Siderurgica de Tubarao; bem como membro do Conselho Consultivo das Empresas: Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra e Cenibra Florestal S.A.; Albras — Aluminio
Brasileiro S.A.; Companhia Docas do Espirito Santo S.A. — Codesa e Rio Doce Geologia S.A. — Dcegeo e Portocel — Terminal de Exportagéo de Porto do Riacho S.A. Na Celulose
Nipo-Brasileira S.A. - Cenibra Florestas do Rio Doce S.A. exerceu, a fungao de Diretor-Presidente, durante o periodo de 1989 a 1990. Foi Diretor Superintendente da Bahia Sul
Celulose S.A. no periodo de 1993 a 2001 e posteriormente da Suzano Papel e Celulose S.A até 2006. Ocupou de 2010 a 2017 a Presidéncia do Conselho de Administragédo da
CPFL Energia e foi Conselheiro da CCR em 2016 e Presidente deste Conselho em 2017. Foi Membro do Conselho de Administragao da Vale SA de 2019 até 2023. Atualmente é
Presidente do Conselho de Admi-nistracdo da Tegma Gestao e Logistica S.A., e Membro dos Conselhos de Administracdo da Sao Martinho S/A e da Odontoprev S.A. Também é
Presidente do Conselho de Infra Estrutura/COINFRA, da FIESP. A Companhia analisou as condigdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3, no artigo 20, paragrafo 4°
do Estatuto Social da Companhia e no Anexo K da Resolugdo CVM 80 e constatou a independéncia de tal conselheiro. Eu Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, indicado para o
cargo de membro independente e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos uUltimos 5 anos, néo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Presidente do 09/04/2025 Nao 07/12/2007
Administragao Conselho de

Administracao

Independente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢ao da Condenagéao

Versao :

12
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Nome NIVALDO TUBA CPF: 988.257.478-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/09/1958
sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Nivaldo Tuba, brasileiro, € um profissional com mais de 35 anos na area de logistica no Brasil, com foco em gestao empresarial, logistica integrada, logistica aduaneira, logistica

automotiva e transportes em geral. Atuou nas areas de logistica em empresas como Louis Dreyfus Company, Grupo Vequis, assim como Diretor Presidente no Grupo COLUMBIA e,
por ultimo, como Diretor Presidente na GDL S/A. E graduado em Administragdo de Empresas na Faculdade Campos Salles, tem uma Pés-Graduagdo em Administracdo de Negdcios
na FGV/SP e tem uma Especializagdo em Logistica Geral na Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) nos EUA e na Europa. Eu Nivaldo Tuba, indicado para o
cargo de Diretor-presidente da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum
processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 19/12/2024 19/12/2026 Diretor Presidente / 19/12/2024 Sim 20/06/2022

Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome ORLANDO MACHADO CPF: 884.617.698-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 04/05/1957
JUNIOR sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Membro titular do Conselho de Administracdo da Tegma desde margo de 2007. Ocupou o cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo da Coimex Empreendimentos e Participagdes
Ltda., holding do Grupo Coimex e controladora direta do emissor, de maio de 2004 a janeiro de 2011. Atualmente, é Diretor Presidente da Coimex Empreendimentos e Participagdes
Ltda. e Diretor das empresas Coimex Importadora e Exportadora Ltda., Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Coimex Trading Ltd., Coimexpar Investments Ltd., ES-
060 Empreendimentos e Participagdes Ltda., e Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. Além disso, é Presidente do Conselho de Administragao da Coimex Administradora
de Consoércios S.A. e da Companhia Portuaria Vila Velha, sendo também membro efetivo do Conselho de Administragcdo das empresas Coimex Empreendimentos e Participagdes
Ltda., Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Drausuisse Brasil Comércio e Locagao de Unidades Hidraulicas Inteligentes S.A., Companhia Energética Petrolina, Cisa
Comércio e Servigos S.A., Cisafac Corretagem de Seguros e Agenciamento de Cargas S.A., Concessionaria Rodovia do Sol S.A., além da Tegma Gestéo Logistica S.A. (emissor).
E, também, membro suplente do Conselho de Administragcéo das empresas Companhia Metaldrgica de Paulinea, Red House Participagbes S.A., e Square 77 Participagdes S.A.
Ocupa o cargo de gerente na Coimexpar (Portugal) SGPS, Lda., e na Global Roads Investimentos, SGPS, Lda. E membro do Conselho Curador da Fundagéo Otacilio Coser. Eu,
Orlando Machado Junior, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) ndo estive sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Conselho de 09/04/2025 Sim 26/03/2007
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

12
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Nome PAULO ERNESTO DO VALLE CPF: 112.848.386-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 03/04/1948
BAPTISTA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Atuou como Diretor Administrativo e Financeiro da Transportadora Sinimbu no periodo de 1973 a 1983; Sdcio diretor da Minas Alimento em Belo Horizonte de 1983 a 2001 e atuou
de Outubro de 2001 a Dezembro de 2013, no Grupo Itavema como Diretor Financeiro. Atualmente é sécio administrador da empresa “Seg Seguro Corretora” e atua como empresario
nesse ramo. E formado em Administragdo de Empresas pela Fumec- Fundagao Universitaria Mineira de Educagéo e Cultura e Curso de pés-graduagéo na Fundagéo Getulio Vargas
de Sao Paulo. Eu Paulo Ernesto do Valle Baptista, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito
que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma

condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Conselho de 09/04/2025 Sim 26/03/2007
Administragao Administragao

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome PAULO ROBERTO LOPES CPF: 079.020.578-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 02/12/1968
RICCI sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Profissional com ampla experiéncia em gestao estratégica e tatica, com mais de 8 anos como C-Level. Possui conhecimentos em projetos estratégicos, relagdes institucionais,

gestao de riscos, compliance, controle e auditoria, estruturagao financeira, gestdo de pessoas, gerenciamento e mobilizagao de equipes, prestacdo

de servigos, gestdo de produtos e implementagéo de politicas publicas, participou ativamente em conselhos e comités junto a instituicdes publicas e privadas. Responsavel por
decisbes nas areas de governanga corporativa, previdéncia, tecnologia da informagao, negdcios, marketing, comunicagéo, administragéo publica e privada. Perfil de lideranga,
caracterizando-se pelo estilo agregador, mobilizador e pela facilidade relacional. Como Diretor- Presidente da BB Asset S.A, conduziu a adequagédo da empresa para as regras
estabelecidas na Lei das Estatais, especialmente nos quesitos de Governanga Corporativa, Compliance,

Programa de Integridade e Gestéo de Riscos. Como Vice-Presidente de Distribuicdo de Varejo e Gestédo de Pessoas, atuou no desenvolvimento do significado do trabalho, no
protagonismo e no sentimento de pertencimento, com foco no cliente e no sentido de entrega. Adquiriu novos conhecimentos do setor elétrico, além das atribuigdes e
responsabilidades do Conselho Fiscal, a partir da vivéncia de mais de 3 anos como Conselheiro Fiscal na Light S.A e Neoenergia S.A.. Possui experiéncia em compliance,
destacando em processos estratégicos, taticos e operacionais, atuando de forma a garantir que os procedimentos da empresa e atividades estejam em conformidade com normas,
procedimentos e legislag&o. Atuou no Banco do Brasil por 34,5 anos. Possui as Certificagbes do IBGC para Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal, bem como a Certificagéo
do ICSS com Enfase em Administragao. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 09/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 09/04/2025 Nao 09/04/2025
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

112
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Nome RAMON PEREZ ARIAS CPF: 073.908.328-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 23/04/1965
FILHO sdo: empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Atuou na Rhodia de 1988 a 2001, exercendo os cargos de Trader, Assistente de Corporate Finance (na Franca) e Tesoureiro. Exerceu o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro

da VBC Energia S.A. de novembro de 2000 a julho de 2006. Atuou como Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Novos Negdécios da Coimex Empreendimentos e Participagdes
Ltda., acionista controladora da Companhia, no periodo de julho de 2006 a junho de 2014. Ocupou o posto de CEO do Grupo Encalso Damha de agosto 2014 a julho de 2015 e por
ultimo, entre setembro de 2015 e maio de 2016 foi so6cio diretor na Praxys Consultoria Financeira & Negocios. Em maio de 2016 assumiu o posto de Diretor Financeiro-Administrativo
da Tegma e em margo de 2020 foi eleito Diretor de Relagdes com Investidores. E graduado em administragdo de empresas pela Universidade de Sao Paulo (USP), e tem MBA em
Financas Corporativas pelo Ibmec, em S&o Paulo-SP. Eu Ramén Pérez Arias Filho, indicado para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragéo Eleicéo

Diretoria 19/12/2024 19/12/2026 Outros Diretores
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Data de inicio do

primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Diretor Administrativo-
Financeiro e de
Rela¢des com
Investidores

19/12/2024 N&o 05/03/2020

12
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Nome RUBENS BARLETTA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 10/08/1946

Nascimento:

Profis Advogado
séo:

Nacionalidade: Brasil

397.909.328-04 Passaporte:

CPF:

Atuou na qualidade de sécio da sociedade de advogados Augusto Lima S/C no periodo de 17/02/1989 até 31/12/2008. A partir de 05/01/2009 atuou como advogado autbnomo até
17/06/2009 e, desde 18/06/2009, atua como sécio na sociedade de advogados Barletta e Schubert Sociedade de Advogados, com area de abrangéncia no Direito Civil, Empresarial,
Societario, Consumidor, Bancario e Processual Civil. Atua como membro efetivo do Conselho Fiscal, eleito, sucessivamente, em Assembléias Gerais Ordinarias realizadas, a partir
de abril de 1999, das seguintes empresas: Suzano S.A. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no
Regulamento do Novo Mercado da B3 e constatou as condigdes de independéncia de tal conselheiro. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo
criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolugdao CVM n° 50.

Foi eleito pelo Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 09/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 09/04/2025 Sim 04/04/2011
Fiscal p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome TARCISIO FRANCISCO CPF: 050.227.558-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 26/10/1964
FELISARDO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Brasileiro, formado em Administragdo de Empresas — Universidade Sao Paulo / Santana. Atua na area de Recursos Humanos ha mais de 28 anos em empresas como GRSA,
Concretex, RA Catering e International Meal Company (Grupo IMC). Atualmente é Diretor de Recursos humanos na Tegma desde outubro de 2016. Eu, Tarcisio Francisco
Felisardo, indicado para o cargo de Diretor Sem Designagao Especifica da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos
de nenhuma condenacgéao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 19/12/2024 19/12/2026 Outros Diretores Diretor sem 19/12/2024 Nao 24/08/2017
designagéo especifica

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome VANESSA CLARO LOP

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Profis Bacharel em ciéncias Data de 11/01/1976
sao: contabeis e andlise de Nascimento:

sistemas

ES CPF: 162.406.218-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Mestre em Sistemas de Gestao pela Universidade Federal Fluminense (UFF), Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e Analise de Sistemas
pela FATEC/BS, com especializagdo em Gestdo Empresarial pela EAESP FGV e Redes de Computadores pela Universidade Sdo Judas. Com 30 anos de experiéncia profissional
nas areas de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos, atualmente € membro independente dos Conselhos de Administragdo de Afya Limited e de Americanas SA, coordenadora
do Comité de Auditoria da Tegma Logistica SA e de Americanas SA, membro dos Comités de Auditoria de Embraer SA, Afya Limited, membro dos Conselhos Fiscais de Cosan SA e
Comgas SA. Anteriormente foi membro do Conselho de Administargdo e coordenadora do Comité de Auditoria de Light SA, Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo SA, e
membro dos Conselhos Fiscais da Gerdau SA, Terra Santa Agro SA, Renova Energia SA, Estacio Participagcdes SA e Cosan Logistica SA. Com relevante atuagdo em empresas de
capital aberto, listadas no Brasil e nos EUA, foi Diretora Executiva da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM SA e Diretora da Auditoria Interna da Globex Utilidades SA entre
os anos de 2004 e 2014. Iniciou sua carreira em 1995 na PwC Brasil na area de Advisory Services, tendo sido responsavel pela criacdo no Brasil do Grupo de especialistas em
Revenue Assurance para atendimento das empresas de Telecomunicagdes. Atuou como responsavel pelas equipes de Auditoria Interna do Grupo Telefonica SA entre os anos de
2000 e 2004, implementando em conjunto com a Telefonica da Espanha o Mapeamento de Riscos para todas as empresas do grupo no Brasil. Foi professora titular da cadeira de
Auditoria de Sistemas e Segurancga da Informagéo na Faculdade Objetivo entre os anos de 1997 e 1998. Eu Vanessa Claro Lopes, indicada para membro suplente independente do
Conselho de Administragdo, declaro, para todos os fins de direito que: (i) no estive sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2025 AGO 2027 Conselho de Adm. 09/04/2025 Nao 13/04/2021
Administragao Independente

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :

12
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7.4 Composicao dos comités

Nome: DECIO CARBONARIDE  CPF: 878.449.238-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administrador Data de 06/05/1954
ALMEIDA de empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atualmente é Presidente do Conselho Consultivo da COCAL Comércio e Industria Canaa Agucar e Alcool Ltda (desde 09/2016), e Membro Independente do Conselho

de Administracdo da LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio SA (desde 07/2019). Exerceu fungdes: como Presidente (desde 11/2018 até 05/2023) e
Conselheiro (12/17 a 10/18) do Conselho Consultivo da GOOP Distribuidora Automotiva Ltda; como Presidente (09/18 até 02/21) e Conselheiro (10/17 até 08/18) do
Conselho Consultivo da CAEDU Comeércio Varejista de Artigos do Vestuario Ltda., como Conselheiro Independente no Grupo DISAL (Consorcio, Corretora de Seguros e
Servigos de Tecnologia) de 02/17 a 10/20, e como Presidente (05/19 a 03/20) e Conselheiro (05/18 a 04/19) do Conselho Consultivo do Grupo Stéfani Ribeirdo Diesel. O
Sr. Décio foi presidente da Volkswagen Servigos Financeiros, companhia formada pelo Banco Volkswagen, Volkswagen Corretora de Seguros e Consorcio Nacional
Volkswagen durante o periodo de 11/2003 até 07/2016.E graduado em administragdo de empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo, da
Fundacéo Getulio Vargas, onde também cursou o Mestrado em Administracado, além de ter feito especializagbes na J.L. KELLOGG School of Management at
Northwestern University (USA), Fundagdo Dom Cabral (Brasil) e INSEAD Business School (Franga). A Companhia analisou as condi¢des previstas no Regulamento do
Novo Mercado da B3, no artigo 20, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia e no Anexo K da Resolugdo CVM 80 e constatou a independéncia de tal conselheiro.
Eu, Décio Carbonari de Almeida, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo, membro do Comité de Auditoria ndo estatutario e do Comité
de Gestdo, Gente e Governanca da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao
criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual
tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo

CVM 50.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleigao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 27/03/2025 Nao 31/03/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Outros Comités Membro do Comité 31/07/2024 31/07/2025 Comité de Gestéo, 25/07/2024 Nao 25/09/2019
(Efetivo) Gente e Governanga
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Nome: FERNANDO DAL-RI CPF: 259.091.048-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 16/07/1977
MURCIA Nascimento:
Experiéncia Profissional: Fernando Dal-Ri Murcia é Bacharel em Business Management pela Webber International University (Flérida, EUA), em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do

Itajai e em Direito pela Universidade Paulista e Mestre em Contabilidade pela Universidade Federal de Santa & Doutor em Contabilidade e Controladoria pela FEA.
Fernando é Professor da Universidade de Sao Paulo, Diretor de Pesquisas da FIPECAFI, membro do Comité de Auditoria do Grupo Pao de Agucar (GPA), da Tegma
Gestao Logistica SA, da Locaweb S.A., € membro do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro, € membro do Comité Tematico de M&A e Reestruturagcdo de Empresas da
Camara de Mediacéo e Arbitragem Empresarial Brasil (CAMARB), € membro do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), Membro do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), da American Accounting Association (AAA) e do European Accounting Association
(EAA). Pesquisador do CNPQ. Ja foi Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Pao de Agucar, foi Presidente do Comité de Auditoria da FUNCEF (Fundo de Pensé&o da
Caixa-CEF), foi membro do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Via Varejo S.A, foi membro Suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A., foi membro Suplente
do Conselho Fiscal da Marfrig S.A. Eu, Fernando Dal-Ri Murcia, indicado para o cargo de membro do Comité de Auditoria ndo Estatutario da Companhia, declaro, para
todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada
perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 27/03/2025 Sim 31/03/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: JOSE ALFREDO DE
FREITAS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF: 073.327.678-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador e Data de 13/02/1966

empresario Nascimento:

José Alfredo de Freitas € membro suplente do Conselho de Administragédo da Tegma Gestéo Logistica S.A. Ocupa, desde 08 de maio de 2019, o cargo de Diretor
Financeiro e de Desenvolvimento de Negécios da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., holding do Grupo Coimex e controladora direta do emissor. E também
Diretor das empresas Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Companhia Portuaria Vila Velha e Companhia Metalurgica de Paulinia — CMP. Além disso, é
membro efetivo do Conselho de Administragdo das empresas Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Coimex Administradora de Consorcios S.A., Cisa
Trading S.A., Companhia Metalurgica de Paulinia — CMP, Steel Warehouse Cisa Industrias de Ago Ltda., Concessionaria Rodovia do Sol S.A., Red House Participagdes
S.A. e Square 77 Participagdes S.A. E, também, membro suplente do Conselho de Administragdo das empresas Companhia Portuaria Vila Velha, Cisa Comércio e
Servigos S.A., Cisafac Corretagem de Seguros e Agenciamento de Cargas S.A., Cisarental Administragéo de Bens Ltda., Companhia Energética Petrolina e Tegma
Gestao Logistica S.A. (emissor). E sécio fundador da Accountfy Ltda., empresa do ramo de tecnologia, onde atuou no periodo de novembro de 2017 a abril de 2019.
Ocupou, entre maio de 2011 e julho de 2017, o cargo de Diretor Executivo do Grupo Libra, com investimentos no setor de infraestrutura em operagdes portuarias,
aeroportuarias, armazenagens e de logistica de comércio exterior. Ambas as empresas nao integram o Grupo Coimex ou grupo de acionistas controladores do emissor.
Eu, José Alfredo de Freitas, indicado para os cargos de membro suplente do Conselho de Administragdo e de membro do Comité de Gente, Gestédo e Governanga da
Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) ndo estive sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgao criminal, a condenagao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 31/07/2024 31/07/2025 Comité de Gestéao, 25/07/2024 Sim 31/07/2023
(Efetivo) Gente e Governanca

12
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Nome: MARIO BARDELLA CPF: 034.674.068-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 13/07/1947
JUNIOR de empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atuou como principal executivo de Recursos Humanos por mais de 20 anos em empresas como Metrd de Sado Paulo, Panex, ocupando por 12 anos a posic¢éo de Vice-

Presidente de RH para a América Latina na corporagao Newell Brands quando se retirou das atividades executivas em 2013. Desde entdo passou a atuar como
Consultor em Gestéo de Pessoas e atualmente atua em Conselhos Consultivos e também como Membro Independente em Comités de Gente, Gestéo e de Governanga
Corporativa em empresas listadas na B3. E graduado em Administragdo pela USCS, cursou extensdo universitaria na FEA-USP e participou de programas de
desenvolvimento no IBGC e em Universidades no exterior, como a Universidade de Michigan, Harvard Business School e outras. Eu Mario Bardella Junior, membro
suplente independente do Conselho de Administragao , declaro, para todos os fins de direito que: (i) ndo estive sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 31/07/2024 31/07/2025 Comité de Gestéo, 25/07/2024 Sim 26/07/2017

(Efetivo) Gente e Governancga
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Nome: VANESSA CLARO LOPES CPF: 162.406.218-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharelem Datade 11/01/1976
ciéncias Nascimento:
contabeis e
anadlise de
sistemas

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Mestre em Sistemas de Gestao pela Universidade Federal Fluminense (UFF), Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e Analise de
Sistemas pela FATEC/BS, com especializagdo em Gestdo Empresarial pela EAESP FGV e Redes de Computadores pela Universidade Sdo Judas. Com 30 anos de
experiéncia profissional nas areas de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos, atualmente € membro independente dos Conselhos de Administragcdo de Afya Limited e
de Americanas SA, coordenadora do Comité de Auditoria da Tegma Logistica SA e de Americanas SA, membro dos Comités de Auditoria de Embraer SA, Afya Limited,
membro dos Conselhos Fiscais de Cosan SA e Comgas SA. Anteriormente foi membro do Conselho de Administar¢do e coordenadora do Comité de Auditoria de Light
SA, Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo SA, e membro dos Conselhos Fiscais da Gerdau SA, Terra Santa Agro SA, Renova Energia SA, Estacio Participagdes
SA e Cosan Logistica SA. Com relevante atuagdo em empresas de capital aberto, listadas no Brasil e nos EUA, foi Diretora Executiva da Auditoria Interna Corporativa do
Grupo TAM SA e Diretora da Auditoria Interna da Globex Utilidades SA entre os anos de 2004 e 2014. Iniciou sua carreira em 1995 na PwC Brasil na area de Advisory
Services, tendo sido responsavel pela criagdo no Brasil do Grupo de especialistas em Revenue Assurance para atendimento das empresas de Telecomunicagdes. Atuou
como responsavel pelas equipes de Auditoria Interna do Grupo Telefénica SA entre os anos de 2000 e 2004, implementando em conjunto com a Telefonica da Espanha
o Mapeamento de Riscos para todas as empresas do grupo no Brasil. Foi professora titular da cadeira de Auditoria de Sistemas e Seguranga da Informagéao na
Faculdade Objetivo entre os anos de 1997 e 1998. Eu Vanessa Claro Lopes, indicada para membro suplente independente do Conselho de Administracéo, declaro, para
todos os fins de direito que: (i) ndo estive sujeito, nos uUltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo CVM 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 31/03/2025 31/03/2027 27/03/2025 Sim 21/11/2014

(Efetivo)

Versao :

12
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Mario Sérgio Moreira Franco

Membro do conselho de administragéo

Pessoa relacionada

Francisco Creso Junqueira Franco Junior
Membro suplente do conselho de administragcao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

Mario Sérgio Moreira Franco
Membro do conselho de administragéao

Pessoa relacionada

FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
Relagéo de Tio e Sobrinho

Administrador do emissor ou controlada

Evandro Luiz Coser

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa relacionada

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem

Membro suplente do Conselho de Administragéo da
Companhia.

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

Francisco Creso Junqueira Franco Junior

CPF
Passaporte

045.762.378-02
N/A

469.000.477-34
N/A

045.762.378-02
N/A

501.618.308-20

N/A

416.958.287-04
N/A

673.646.167-72
N/A

469.000.477-34

Nome empresarial do emissor ou controlada

Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda.

Mopia Participa¢gdes e Empreendimentos Ltda.

Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda.

CABANA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda.

Versdo : 12

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

11.438.271/0001-40
Brasileiro(a)

11.438.271/0001-40 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

11.438.271/0001-40
Brasileiro(a)

18.765.733/0001-82 Enteado e Enteada (2° grau por afinidade)

Brasileiro(a)

03.927.697/0001-39
Brasileiro(a)

03.927.697/0001-39 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

11.438.271/0001-40
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Membro suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Fernando Luiz Schettino Moreira

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observagao
Relagéo de Tio e Sobrinho

Versdo : 12

Tipo de parentesco com o administrador do

CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Passaporte Nacionalidade

N/A Brasileiro(a)

501.618.308-20 CABANA EMPREENDIMENTOS E 18.765.733/0001-82 Enteado e Enteada (2° grau por afinidade)

PARTICIPACOES LTDA
N/A Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

MARIA BERNADETTE BARBIERI COSER DE OREM 673.646.167-72 Controle Controlador Indireto
Conselheira Suplente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. 01.225.409/0001-79

Controlador Indireto N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem é sécia majoritaria da Vitéria Holding Ltda., que por sua vez € acionista da Itaguagu Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79),
a qual detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Administrador do Emissor

JOSE ALFREDO DE FREITAS 073.327.678-48 Subordinagao Controlador Indireto
Conselheiro Suplente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. 03.927.697/0001-39

Diretor Financeiro N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

José Alfredo de Freitas € Diretor Financeiro e Desenvolvimento de Negdcios da COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA, que por sua vez é acionista integrante do grupo de acionistas
controladores do emissor.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

ORLANDO MACHADO JUNIOR 884.617.698-72 Subordinagao Controlador Indireto
Conselheiro N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. 03.927.697/0001-39

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Orlando Machado Junior é Diretor Presidente da COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA

Administrador do Emissor

EVANDRO LUIZ COSER 416.958.287-04 Controle Controlador Indireto
Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. 01.225.409/0001-79

Controlador indireto N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Evandro Luiz Coser é s6cio majoritario da Muflon Participagbes Ltda., que por sua vez, é acionista da ltaguagu Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79) a qual detém a
maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

EVANDRO LUIZ COSER 416.958.287-04 Controle Controlador Indireto
Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A. 01.225.409/0001-79

Controlador indireto N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Evandro Luiz Coser é s6cio majoritario da Muflon Participagdes Ltda., que por sua vez, é acionista da ltaguagu Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79) a qual detém a
maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Administrador do Emissor
NIVALDO TUBA 988.257.478-53 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

GDL GESTAO DE DESENVOLVIMENTO EM LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. 28.367.443/0001-34
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Diretor Presidente de nov/20 a junho/22

Administrador do Emissor
MARIA BERNADETTE BARBIERI COSER DE OREM 673.646.167-72 Controle Controlador Indireto
Membro suplente do Conselho de Administracédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A. 01.225.409/0001-79
Controlador Indireto N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem é sécia majoritaria da Vitéria Holding Ltda., que por sua vez é acionista da Itaguagu Comércio de Participacdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79),
a qual detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Administrador do Emissor
JOSE ALFREDO DE FREITAS 073.327.678-48 Subordinacao Controlador Direto
Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. 03.927.697/0001-39
Diretor Financeiro N/A Brasileiro(a) - Brasil

12
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade
Observagao

José Alfredo de Freitas é Diretor Financeiro e Desenvolvimento de Negdcios da COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA, que por sua vez é acionista integrante do grupo de acionistas
controladores do emissor.

Administrador do Emissor

ORLANDO MACHADO JUNIOR 884.617.698-72 Subordinacéo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. 03.927.697/0001-39

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéo

Orlando Machado Junior é Diretor Presidente da COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

EVANDRO LUIZ COSER 416.958.287-04 Controle Controlador Indireto
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. 01.225.409/0001-79
Controlador Indireto N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Evandro Luiz Coser é s6cio majoritario da Muflon Participagbes Ltda., que por sua vez, é acionista da ltaguagu Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79) a qual detém a
maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

OTACILIO JOSE COSER FILHO 252.142.507-97 Controle Controlador Indireto

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. 01.225.409/0001-79
Controlador Indireto N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Otacilio José Coser Filho € socio majoritario da llha das Andorinhas Participagbes Ltda., que, por sua vez, é acionista da Itaguagu Comércio de Participagées S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-
79) a qual detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Administrador do Emissor
MARIA BERNADETTE BARBIERI COSER DE OREM 673.646.167-72 Controle Controlador Indireto
Membro suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A. 01.225.409/0001-79
Controlador Indireto N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem é sécia majoritaria da Vitéria Holding Ltda., que por sua vez é acionista da Itaguagu Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79),
a qual detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda., integrrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Administrador do Emissor
JOSE ALFREDO DE FREITAS 073.327.678-48 Subordinacao Controlador Direto
Membro suplente do Conselho de Administracédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. 03.927.697/0001-39
Diretor Financeiro N/A Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade
Observagao

José Alfredo de Freitas é Diretor Financeiro e Desenvolvimento de Negdcios da COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA, que por sua vez é acionista integrante do grupo de acionistas
controladores do emissor.

Administrador do Emissor

ORLANDO MACHADO JUNIOR 884.617.698-72 Subordinacéo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. 03.927.697/0001-39

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéo

Orlando Machado Junior é Diretor Presidente da COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA

Administrador do Emissor
NIVALDO TUBA 988.257.478-53 Subordinacao Controlada Direta

Diretor Presidente de Nov/20 a Junho de 2022 da GDL Gestéo de Desenvolvimento e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Participagdes SA

Pessoa Relacionada

GDL GESTAO DE DESENVOLVIMENTO EM LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. 28.367.443/0001-34
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao
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7.7 Acordos/seguros de administradores TE

Gestdo Logistica

7.7. Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacio de danos
causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcdes

Mantemos apolice de seguro de responsabilidade civil geral de administradores (D&QO) contratado com a Zurich Minas
Brasil Seguros SA, valido até 29/12/2024, com cobertura para eventuais ressarcimentos ou reembolsos de indenizag¢des
devidas ou pagas a terceiros pelo segurado por perdas ou prejuizos causados, estipulados por tribunal civil,
administrativo, procedimento de arbitragem ou por acordo aprovado pela seguradora, decorrentes das atividades dos
nossos diretores, administradores, membros do conselho de administra¢do e conselho fiscal. O Limite Maximo de
Indenizagdo, ou LMI, para as coberturas, conjuntamente consideradas, ¢ de R$ 80 milhdes. O valor do prémio pago ¢é de
R$ 81,7 mil mediante o pagamento de prémio dessa apdlice de seguro D&O, a Seguradora fica responsavel por todas as
perdas decorrentes das reclamacdes efetuadas e conhecidas durante a vigéncia da apolice, periodo complementar e
suplementar para Apresentacao de Reclamagdes. Com base nas coberturas, estabelecidas nas condigdes contratuais da
apolice estdo cobertos pela mesma: responsabilidade gerencial, responsabilidade gerencial reembolso a sociedade,
praticas trabalhistas indevidas, danos materiais, corporais e/ou morais; erros ¢ omissdes, danos ambientais, crises,
reclamagdes de mercado de capitais, qualquer reclamacéo direta ou indireta baseada ou resultante de responsabilidade
profissional por servigos prestados, tributos e reclamagéo apresentada por outro administrador, cobertura de multas e
penalidades civis e administrativas. Na hipdtese de ocorréncia de eventos nao cobertos, poderemos incorrer em custos
adicionais para a recomposi¢ao do prejuizo. Por fim, ndo se pode garantir que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um
sinistro coberto pela apdlice, que o ressarcimento do seguro sera suficiente para cobrir a totalidade dos valores
desembolsados/ou pagos decorrentes de tal sinistro.
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7.8. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Boas praticas de Governanca Corporativa

A Companbhia ¢ regida pelo seu Estatuto Social que determina que a Companhia, seus Acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal (quando instalado), sigam as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3, o segmento de listagem mais elevado em Governanga Corporativa da B3.

Em decorréncia de tal fato, os principais compromissos assumidos pela Companhia com o mercado de capitais sdo: (i)
manter uma estrutura de capital social composta exclusivamente de agdes ordinarias; (ii) garantir que as agoes
representativas de 20% do total do nosso capital social em circulago sejam detidas por investidores que ndo sejam
conselheiros, diretores e quaisquer acionistas controladores; (iii) cumprir com os padroes minimos de divulgacéo
trimestral; (iv) cumprir estritamente as politicas de divulgacdo com respeito as opera¢des que envolvam seus valores
mobiliarios efetuadas por quaisquer acionistas controladores, conselheiros e diretores da Companbhia; (v) colocar um
cronograma dos eventos corporativos disponiveis aos seus acionistas; e (vi) exigir que seu Conselho de Administragao
seja composto por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes ou 20% (vinte por cento), o que for maior.

A Governanga da Companbhia visa estabelecer o relacionamento entre o Conselho de Administragdo, a Diretoria e suas
Unidades de Negocio, em cumprimento aos documentos societarios: Estatutos Sociais, Acordo de Acionistas, Codigo de
Etica e Conduta, Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios e Politica de Divulgagdo de Atos ou Fatos Relevantes
emitidas pela Companhia.

O Conselho de Administracdo se reune ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais assim o exigirem. As reunides sao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia
ou impedimento temporario, pelo Vice-Presidente do Conselho, que indicara o Secretario entre os presentes.

O Conselho de Administracdo é convocado pelo seu Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo
Vice-Presidente ou, ainda, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e indicagdo da
data, horario e pauta da reunido.

Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia do prazo minimo referido
no paragrafo 1.° acima, desde que presentes todos os membros do Conselho de Administragao.

A Companbhia, alinhada com os principios de boas praticas, instalou em 24 de outubro de 2014 o Comité de Auditoria,
que tem como principal funcdo assessorar o Conselho de Administrag¢@o nas suas atividades de monitoramento da
efetividade do ambiente de controles internos, da qualidade do processo contabil e respectivas praticas contabeis, que
conta ainda com a participacdo de trés Conselheiros Independentes, garantindo assim uma divulgacdo mais clara das
informagdes aos minoritarios.

Ainda, em 26 de julho de 2017 o Conselho de Administragdo da Companhia criou e instalou o0 Comité de Gente, Gestdo e
Governanga, 6rgdo de assessoramento e apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, tendo como atribuicdes e
responsabilidades politicas, estrutura organizacional, recomendagdes a respeito da remuneragdo em conformidade com as
melhores praticas de mercado, e praticas de recursos humanos, bem como de governanga corporativa, dentre outras.

O Comité de Etica é composto por Diretores da Companhia e acompanha os trabalhos da area de Compliance.
A Companhia conta também com um Conselho Fiscal instalado pela primeira vez em 2011, em carater ndo permanente.

A Emissora segue as regras para Companhias de capital aberto da CVM, bem como atende as regras do Regulamento do
Novo Mercado da B3. De toda forma, a Companhia entende que as divulgagdes de informagdes da Companhia sdao
pautadas nas mais rigorosas praticas de governanca corporativa da atualidade e que mantém um historico de 6tima
comunicagdo e transparéncia com investidores.

Relacdo das Assembleias da Companhia realizadas nos ultimos 2 anos:

Evento Data Quorum de Instalacio Instalacdo em
Segunda
Convocacdo
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] Gestdo Logistica

Assembleia Geral
Extraordinaria

Ordinaria

€

13/04/2022

(a) Na AGO: Acionistas
representando 76,9% das agoes
ordindrias que compdem o capital
social da Companhia

(b) Na AGE: Acionistas
representando 76,1% das agdes
ordinarias que compdem o capital
social da Companhia

Assembleia Geral
Extraordinaria

Ordinaria

€

12/04/2023

(a) Na AGO: Acionistas
representando 81,0% das agoes
ordindrias que compdem o capital
social da Companhia

(b) Na AGE: Acionistas
representando 77,6% das agoes
ordinarias que compdem o capital
social da Companhia

Nao
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8. Remuneracio dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracéo foi for-
malmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor di-
vulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo dos Administradores, devidamente aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 25 de fevereiro de 2022 (“Politica de Remuneracio”) e que encontra-se disponivel para
consulta nos websites da CVM (www.cvim.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) ¢ na pagina de relagdes com investidores da
Companhia (https://ri.tegma.com.br/), na aba “Governanga” e no icone “Documentos de Governanga”.

A Politica de Remuneragdo tem por objetivo recompensar o desempenho de cada profissional na gestdo dos interesses da
Companhia de acordo com suas atribuigdes e responsabilidades, bem como de acordo com as praticas de mercado, bem
como, incentivar o atingimento de resultados de cada profissional em suas fungdes, reter e atrair profissionais qualificados
garantindo o desenvolvimento e crescimento da Companhia e alinhar os objetivos individuais ao alcance dos objetivos
estratégicos.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que, em 2017 foi implementado o Comité de Gestdo, Gente ¢ Governanga, que
passou dentre outras questdes, a propor recomendagdes ao Conselho de Administra¢do a respeito das melhores praticas de
remunera¢ao do mercado.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao indi-
vidual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:
i. o0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

A participagdo dos orgdos da Companhia, no processo de definicdo de remuneragdo esta estabelecida na Lei das S.A., no
Estatuto Social da Companhia e na Politica de Remuneragao.

Uma vez determinada a remuneragdo global da Administragdo, pela Assembleia Geral, compete ao Conselho de Adminis-
tragdo, alocar a remuneracao individual do proprio Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal,
e dos comités de assessoramento do Conselho de Administragao.

A remunerag¢do individual do Conselho de Administracdo e da diretoria observa a politica proposta pelo Comité de Gestdo,
Gente e Governanga apo6s realizacao de estudo de mercado elaborado por empresas especializadas. Participam do processo
decisorio os membros do Conselho de Administracao.

Dentre outras atribuigdes, compete ao Comité de Gestdo, Gente ¢ Governanga da Companhia:

e Propor ao Conselho politica de remuneragao, incluindo politica salarial e de beneficios, remuneragéo de curto e de
longo prazo, regular e extraordinaria, para os Diretores e membros do Conselho da Companhia;

e Analisar e emitir parecer ao Conselho sobre propostas de ajustes salariais e sobre as metas de remuneragdo variavel
dos Diretores; e

e Examinar, discutir e formular recomendagdes ao Conselho de Administragdo quanto a politica e as praticas de
remuneracdo do proprio Conselho.

il. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual, indicando se ha a utilizacao de
estudos para a verificacio das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgao e a abrangéncia
desses estudos

A remuneracdo individual ¢é fixada e baseada apds elaboragao de estudo de mercado, realizado por empresa especializada,
o qual utiliza como critério, a comparagdo do contetido dos cargos, bem como considera as responsabilidades, estruturas
das empresas participantes e nivel de reporte dos cargos.

Geralmente, o referido estudo de mercado abrange empresas com critérios comparaveis do mercado geral bem como do
segmento especifico de atuagdo da Companbhia.
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ili. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administra¢ao avalia a adequacio da Politica de Remu-
neracio do emissor

O Comité de Gestao, Gente e Governanga sugere ao Conselho de Administracdo uma validagao da Politica de Remuneragéo
sempre que fatos novos a justifiquem.

¢. composicio da remuneracio, indicando:
i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em relacao a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneracao partem do planejamento or¢gamentario da Companhia,
¢ desdobram-se em metas globais, divisionais ¢ individuais estabelecidas para o curto, médio ¢ longo prazo.

Nesse sentido, por meio da remuneragdo baseada em objetivos, buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo ¢ a perma-
néncia dos nossos executivos, membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, e empregados de alto nivel da Com-
panhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados
de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

A estrutura de remuneracdo dos administradores podera ser composta da seguinte forma: (i) remuneracao anual fixa, (ii)
remuneragdo variavel (iii) beneficios rescisorios e outras remuneragdes ou beneficios que o Conselho de Administracao
possa estabelecer, a seu critério, observada a competéncia da Assembleia Geral.

Remuneracio fixa

Os membros do Conselho de Administracdo, membros de Comités de Auditoria, membros do Comité de Gestao, Gente ¢
Governanga ¢ membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracgdo fixa mensal, a titulo de honorarios, definida anual-
mente.

Adicionalmente, os membros da Diretoria também fazem jus a uma remuneragao fixa, a qual devera se basear especialmente
no cargo e nas responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia individual ¢ no mercado de
trabalho.

Remuneracdo variavel

A remuneracao variavel ¢ um elemento de remuneracdo que permite a Companhia oferecer retribuigdo adicional aos Dire-
tores pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a situagdo financeira da Com-
panhia.

A remuneragao variavel total deve ser direcionada, principalmente, pela capacidade financeira e pela estratégia da Compa-
nhia.

A remuneragdo variavel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais ¢ individuais, cujas naturezas sdo: EBIT,
retorno sobre capital investido (ROIC), custos fixos, produtividade e qualidade, desempenho comercial e plano de desen-
volvimento individual.

sua proporcio na remuneracio total nos 3 ultimos exercicios sociais

Composicio da remuneraciio % (2023) Diretoria estatutaria Conselho de administracado Conselho fiscal
Remuneragao fixa 57% 100% 100%
Remuneracao variavel 43% - -

Cessagdo do exercicio do cargo - - -

Remuneracdo baseada em acdes - - -

Composicio da remuneracio % (2022) Diretoria estatutaria Conselho de administracdo Conselho fiscal
Remuneragao fixa 48% 100% 100%
Remuneracgao variavel 50% - -
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Cessagdo do exercicio do cargo 2% - -

Remuneragdo baseada em acdes - - -

Composicio da remuneracio % (2021) Diretoria estatutaria Conselho de administracdo Conselho fiscal
Remuneragao fixa 55% 100% 100%
Remuneracgao variavel 45% - -

Cessagdo do exercicio do cargo - - -

Remuneragdo baseada em agdes - - -

sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragio pagos pela Companhia aos seus administradores sdo comparados periodicamente com o mercado
por meio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade
de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragao, além de basear-se no desempenho desses executivos
em suas respectivas areas de responsabilidade.

A remuneragdo fixa contempla salarios e beneficios, e tem por objetivo manter a competitividade externa ¢ o equilibrio
interno, respaldada nas melhores praticas de mercado. Os salarios sdo reajustados anualmente na data-base da categoria, de
acordo com as negociagdes sindicais e, adicionalmente, quando estudos técnicos indicam necessidade de alinhamento ao
mercado.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indica-
dores ligados a questdes ASG

A remuneracao variavel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas naturezas sao: EBIT,
retorno sobre capital investido (ROIC), produtividade e qualidade, desempenho comercial e plano de desenvolvimento
individual.

Os indicadores de desempenho individuais sdo avaliados em funcao de objetivos especificos, definidos anualmente e rela-
cionados a metas de performance das respectivas areas de atuagao.

ii. razdes que justificam a composicao da remuneracao

As razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo paga aos administradores da Companhia sdo incentivos para a
melhoria de sua gestdo e a retencdo de seus executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto, médio e
longo prazo. Vide mais informagdes sobre o assunto no item (c)(i) acima.

Adicionalmente, destacamos que analisamos a performance ¢ o desempenho dos nossos administradores para manter uma
remuneragdo de acordo com as praticas do mercado, adequadas a qualidades dos nossos executivos e que visam engajar
profissionais qualificados e alinhados aos objetivos estratégicos da Companhia.

iii. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

d. existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indi-
retos

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem membros nao remunerados.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento so-
cietario, tal como a alienacio do controle societario do emissor

Nio aplicavel, uma vez que ndo ha remuneragdo ou beneficios diretos ¢ indiretos vinculados a ocorréncia de eventos soci-
etarios.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,58 3,00 12,58
N° de membros remunerados 6,00 3,58 3,00 12,58
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.936.402,41 3.947.096,02 463.472,60 7.346.971,03
Beneficios direto e indireto 0,00 588.001,05 0,00 588.001,05
Participagdes em comités 267.005,94 0,00 0,00 267.005,94
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.252.922,56 0,00 3.252.922,56
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 615.688,35 0,00 615.688,35
Descrigao qe outr§§ ) Prémio / Bénus Retengéo
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 67.764,17 0,00 67.764,17
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 3.203.408,35 8.471.472,15 463.472,60 12.138.353,10
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.790.158,20 4.055.309,61 440.389,80 7.285.857,61
Beneficios direto e indireto 0,00 341.049,25 0,00 341.049,25
Participagdes em comités 253.708,00 0,00 0,00 253.708,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.292.738,92 0,00 3.292.738,92
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
Descrigao qe outr§§ ) Prémio
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 3.043.866,20 7.739.097,78 440.389,80 11.223.353,78
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.596.599,14 3.151.828,22 402.229,39 6.150.656,75
Beneficios direto e indireto 0,00 217.958,28 0,00 217.958,28
Participagdes em comités 246.000,00 0,00 0,00 246.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.723.779,99 0,00 2.723.779,99
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 839.186,40 0,00 839.186,40
Descrigao de outras Bonus de retencdo de
remuneragoes variaveis administrador
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 157.434,13 0,00 157.434,13
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.842.599,14 7.090.187,02 402.229,39 10.335.015,55
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.284.128,80 2.780.938,20 381.260,52 5.446.327,52
Beneficios direto e indireto 0,00 190.113,14 0,00 190.113,14
Participagdes em comités 246.000,00 0,00 0,00 246.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.426.081,60 0,00 2.426.081,60
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.530.128,80 5.397.132,94 381.260,52 8.308.522,26
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versédo : 12
3,58 3,58
3,58 3,58
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3252922,56 3.252.922,56
3252922,56 3.252.922,56
0,00 0,00
4,00 4,00
4,00 4,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3290000,00 3.290.000,00
3290000,00 3.290.000,00
3292738,92 3.292.738,92
3,00 3,00
3,00 3,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2637000,00 2.637.000,00
2637000,00 2.637.000,00
2724000,00 2.724.000,00
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Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versédo : 12
3,00 3,00
3,00 3,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2345000,00 2.345.000,00
2345000,00 2.345.000,00
2426000,00 2.426.000,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes TE

Gestdo Logistica

8.4. Em relacdo ao plano de remunerac¢ao baseado em ac¢oes do conselho de administracio e da diretoria esta-
tutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condicoes gerais

Atualmente, a Companhia possui um Plano de Outorga de Opgdo de Compra de A¢oes (“Plano’), conforme descrito abaixo.

O referido Plano visa (i) estimular a expansdo da Companhia e o atendimento das metas empresariais estabelecidas, medi-
ante a criagdo de incentivos para a integracdo dos executivos € empregados de alto nivel; (ii) possibilitar a Companhia obter
¢ manter os servi¢os de seus executivos e empregados de alto nivel, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportu-
nidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condi¢des formas previstas no Plano; e (iii) promover o bom
desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante um comprometimento de longo prazo por parte de seus
executivos e empregados.

Sao elegiveis, a participar do Plano, os executivos, membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, e empregados
de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente (“Beneficiarios”).

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel
O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011.

¢. numero maximo de acdes abrangidas
Poderao ser outorgadas opcdes representativas de até 2% do total de agdes do capital social subscrito e integralizado da
Companhia na data de aprovagdo do Plano. Adicionalmente, nos termos do Plano, em nenhuma hipo6tese o ntimero total de
acoes objeto de opgdes podera ultrapassar o limite do capital autorizado da Companhia.

A Companbhia ressalta que, atualmente ndo existem programas vigentes no ambito do Plano.

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
Vide item “c” acima.
e. condicdes de aquisicio de acdes

Os termos e as condigdes da aquisicdo e exercicio de cada op¢ao, concedida segundo o Plano, serdo fixados em nos contratos
de outorga de opgao de compra de agdes ordinarias (“Contratos de Op¢ao”), com referéncia ao programa estabelecido pelo
Conselho de Administragdo.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢io ou exercicio

O prego das a¢Ges a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da opgdo sera
determinado pelo Conselho de Administracéo, respeitada a realizagdo minima prevista em lei, quando da aprovagao de cada
programa.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicio ou exercicio

O prazo de aquisi¢ao ou exercicio das opgdes sera determinado pelo Conselho de Administracao, quando da aprovagao de
cada programa.

h. forma de liquidac¢io

O preco das agdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da opgdo sera determi-
nado pelo Conselho de Administragdo, respeitada a realizagdo minima prevista em lei, quando da aprovacdo de cada pro-
grama.

i. restricdes a transferéncia das acoes

As opgoes outorgadas nos termos do Plano ndo poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos
Beneficiarios, exceto se o Conselho de Administra¢do aprovar previamente a pretendida alienagdo ou oneragao.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, altera¢iio ou extin¢io do plano
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8.4 Plano de remuneracgédo baseado em agdes TE G’v!ﬁ

O Plano podera ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da Companhia. Na
hipotese de dissolucgdo ou liquidagao da Companhia, os Beneficiarios poderdo exercer suas opgdes que ja possam ser exer-
cidas no periodo compreendido entre a data da convocag@o da assembleia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar
sobre a dissolucdo ou liquidagdo ¢ a data de realizagdo dela. As opgdes que ndo puderem ser executadas serdo extintas, da
mesma forma que o Plano e os respectivos Contratos de Opcao.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracio baseado em ac¢oes

Nos termos do Plano, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, serdo determinadas no ambito de cada programa, os
procedimentos e as consequéncias relativas a manutencao ou perda de direitos relativos a opgdo nos casos de desligamento,
falecimento, invalidez permanente e aposentadoria.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem ndo existem programas vigentes no dmbito do Plano de Outorga de Opcéo de
Compra de Agodes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes TE| ]G’VLA

8.6. Em relacao a cada outorga de opcdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e pre-
vistas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de op¢oes outorgadas

prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opg¢oes

prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes

valor justo das opcoes na data da outorga

multiplicacio da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor justo das op¢cdes na data da outorga

S ER e s T

Qi o
.

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem ndo existem programas vigentes no ambito do Plano de Outorga de Opgdo de
Compra de Agoes.
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8.7 Opcbes em aberto

i.
ii.
iii.
iv.
V.
vi.

i.
ii.
iii.
iv.
V.
vi.

exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. Orgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagdo as opcoes ainda nao exerciveis
quantidade
data em que se tornario exerciveis
prazo maximo para exercicio das opcdes
prazo de restricdo a transferéncia das acdes
preco médio ponderado de exercicio
valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opcoes exerciveis
quantidade
prazo maximo para exercicio das opg¢oes
prazo de restricdo a transferéncia das acdes
preco médio ponderado de exercicio
valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
valor justo do total das opcdes no altimo dia do exercicio social

Versédo : 12

; Gestdo Logistica

8.7. Em relacio as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do dltimo

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem ndo existem programas vigentes no ambito do Plano de Outorga de Opcao de
Compra de Agdes.
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155

PAGINA: 186 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versédo : 12

TE

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues e

8.8. Em relacio as opc¢oes exercidas relativas a remunerac¢ao baseada em agdes do conselho de administracio e
da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

numero de acoes

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das acgdes relativas as opcdes exercidas

multiplicacio do total das op¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exerci-

cio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgdes exercidas

e ae T

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem ndo existem programas vigentes no ambito do Plano de Outorga de Opgdo de
Compra de Agdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes TE

Gestdo Logistica

8.9. Em relacdo a remuneracio baseada em acgdes, sob a forma de acdoes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nio possuia
plano de remuneragao baseado em agdes.
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8.10 Outorga de acoes E( ]G’vL’gll

8.10. Em relacao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exer-
cicio social corrente, do conselho de administracfo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetdo:

orgao

numero total de membros

nimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de acdes outorgadas

prazo maximo para entrega das acoes

prazo de restricao a transferéncia das agoes

valor justo das acdes na data da outorga

multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga

SER e Rs TR

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia
plano de remuneragao baseado em agdes.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem ndo existem programas vigentes no dmbito do Plano de Outorga de Opcéo de
Compra de Agodes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes TE| ]G’vL’gll

8.12. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢des, indicando, no
minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio anteci-
pado

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem programas de remuneracao sob a forma de opc¢des ou agdes vigentes no ambito do
Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de Acdes. Adicionalmente, até a data de apresentacdo deste Formulario de Refe-
réncia, a Companhia ndo possuia plano de remuneragdo baseado em agoes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo TE

Gestdo Logistica

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢oes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades contro-
ladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Valores mobiliarios detidos emitidos pela Tegma Gestdo Logistica SA
Conselho de Administracao

2021: 365 agdes

2022: 365 agdes

2023: 365 agdes

Diretoria Estatutaria:
2021: -
2022: -
2023: -

Conselho Fiscal:
2021: 100 agdes
2022: 100 agdes
2023: 100 agdes
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8.14 Planos de previdéncia TE

Gestdo Logistica

8.14. Em relacgio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administra-
¢do e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

a. orgao

b. numero total de membros

c¢. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condicées para se aposentar

f. condicdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do tltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administrado-
res

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuic¢ées feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cdes

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Admi-
nistracdo e aos Diretores Estatutarios.

162

Formulario de Referéncia 2024

PAGINA: 193 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versdo : 12

8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 4,00 3,00 3,00 6,00 6,00 6.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 4,00 3,00 3,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 3.127.608,44 2.825.506,98 2.676.851,35 1.108.885,60 1.012.799,04 931.250,00 146.796,60 134.076,45 127.086,84
remuneragaoReal

Valor da menor 1.235.591,06 1.155.402,16 1.036.374,99 336.254,52 316.760,02 270.575,76 146.796,60 134.076,45 127.086,84
remuneracaoReal

Valor médio da 1.934.774,45 1.772.547,00 1.799.044,31 507.311,03 432.766,52 380.688,13 146.796,60 134.076,45 127.086,84
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao TE

Gestdo Logistica

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanis-
mos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de apo-
sentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao existem arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao
ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao TE ’Gest&omgisﬁm

8.17. Em relaciao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracio total de cada érgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administracio, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Percentual de Remuneracio total de cada 6rgio reconhecida no resultado do emissor por 6rgiao que seja parte relacionada

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2021 47% 0% 0%
2022 46% 0% 0%
2023 48% 0% 0%
2024 48% 0% 0%
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8.18 Remuneragéo - Outras fungdes TE !V!gA
8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os

valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de administra-
¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a
funcio que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nio se aplica em fun¢do de nenhum membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
ter prestado nenhum servigo ndo relacionado a fung¢ao que ocupam.
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g "

8.19 Remuneracéo reconhecida do controlador/controlada E

J Gestdo Logistica
y

8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em RS)

Remuneracio recebida em funciio de atuacio como administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas R$ 0,00 R$ 2.424,00 R$ 0,00 R$ 2.424,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em RS$)

Remuneracio recebida em funciio de atuacio como administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas R$ 0,00 R$ 29.088,00 R$ 0,00 R$ 29.088,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (em RS)

Remuneracao recebida em fun¢do de atuacio como administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas R$ 0,00 R$ 26.180,00 R$ 0,00 R$ 26.180,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20.

Informacgdes complementares ao item 8.2

Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Versédo : 12

PN

y
| 4 Gestdo Logistica
S

De acordo com o entendimento exarado pelo Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10, conforme previsto
no Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP, os encargos sociais incidentes sobre a remunera¢do dos administradores e de
onus do empregador nado estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da
Lei das Sociedades por Ag¢oes, ndo integrando dessa forma os montantes de remuneragdo global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia Geral. Os valores relacionados aos encargos sociais incidentes sobre a remuneracao dos admi-
nistradores e de 6nus do empregador estdo evidenciados nas tabelas abaixo.

INSS previsto para o Exercicio Social corrente findo em 31/12/2024- Valores Anuais

Conselho de Administracio | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,08 3,00 12,08
N° de membros remunera- 6,00 3.08 3.00 12,08
dos
INSS 587.280,48 1.086.989.43 92.694,52 1.766.964,43
INSS total para o Exercicio Social findo em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administraciao | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
N° de membros remunera- 6.00 4,00 3,00 13,00
dos
INSS 558.031,64 1.177.723,01 88.077,96 1.823.832,61
INSS total para o Exercicio Social findo em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracido | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunera- 6,00 3.00 3.00 12,00
dos
INSS 519.319,83 1.187.803,10 80.445,87 1.787.568,80
INSS total para o Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administraciao | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunera- 6.00 3,00 3,00 12,00
dos
INSS 506.025,76 837.384,99 76.252,10 1.419.662,85
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
12/03/2020 01/07/2019

Descricao dos servigos prestados

Prestacdo dos seguintes servicos de auditoria independente: (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referente ao exercicio social encerrados em 31 de dezembro
de 2023 em portugués e inglés (free translation), bem como revisdo das informacgdes trimestrais individuais e
consolidadas da Companhia, contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, preparadas de acordo com o
NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
referentes aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de 2023; e (ii) asseguragdo do
Relatério de Sustentabilidade. referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia pagou a BDO RCS Auditores
Independentes SS (i) R$ 925.001,12, referente a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, bem como revisdo das
informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trimestres findos em 31 de margo,
30 de junho, 30 de setembro de 2023;e (ii) R$50.000,00 referente asseguracdo do Relatério de Sustentabilidade
da Companhia.

Justificativa da substituicao

Nao se aplica.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica.

Coédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
01/10/2024 01/01/2025

Descricao dos servicos prestados

Prestacdo dos seguintes servicos de auditoria independente: (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referente ao exercicio social encerrados em 31 de dezembro
de 2024 em portugués e inglés (free translation), bem como revisdo das informacdes trimestrais individuais e
consolidadas da Companhia, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, preparadas de acordo com o
NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo Intermediadria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
referentes aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de 2025;

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

N/A
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Justificativa da substituicao

Rotatividade de Auditores Independentes

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores TE

Gestdo Logistica

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal de
Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdmico, para prestar outros
servicos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

A fim de evitar a existéncia de conflito de interesses ou a perda de independéncia e objetividade dos auditores
independentes na contratag¢do, pela Companhia ou pessoas de seu grupo econdmico, de servigos além da auditoria, a
Politica de Contratac¢do de Servigos Extra Auditoria (‘“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia no dia 27 de abril de 2023, veda a contratagdo de servigos extra auditoria que possam comprometer a
independéncia e objetividade dos seus atuais auditores independentes, como (i) assessoria a reestruturacao organizacional,
(ii) avaliagdo de empresas; (iii) reavaliagdo de ativos; (iv) determinagdo de valores para efeito de constitui¢ao de
provisdes ou reservas técnicas e de provisdes para contingéncias; (v) planejamento tributario; (vi) remodelamento dos
sistemas contabil, de informacdes e de controle interno; ou (vii) qualquer outro produto ou servi¢o que influencie ou que
possa vir a influenciar as decisdes tomadas pela administragdo da Companbhia.

Adicionalmente, conforme disposto na Politica, o Comité de Auditoria Nao Estatutario da Companhia devera analisar a
contratag@o dos servigos extra auditoria e, caso haja a opinido favoravel a contratagdo, a area responsavel por tal
contratacdo devera assegurar que eventuais salvaguardas sejam incluidas no contrato com a auditoria independente.

A Companhia informa que, no exercicio de 2023, contratou os auditores independentes para prestar outros servigos além
dos servigos de auditoria, relacionados ao relatorio anual de sustentabilidade, conforme indicado nos itens 9.1/2 deste
Formulario de Referéncia, e ressalta que nao identificou nenhum indicio de comprometimento da independéncia do
Auditor.

A Politica encontra-se disponivel nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br) ¢ na pagina
de de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.tegma.com.br/), na aba “Governanga” e depois “Documentos
de Governga”, na secao “Codigos e Politicas”.
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9.4 Outras informagdes relevantes TE| /7

Gestdo Logistica

9.4. Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes

A Grant Thornton iniciard suas atividades para a prestagdo dos servicos de auditoria independente das informagdes
financeiras trimestrais (ITR) relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 1

Versado : 12
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Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versado : 12

Sul

347

63

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

|

Norte 26 34
Nordeste 28 42
Centro-Oeste 0 2
Sudeste 289 604 144
Sul 201 318 64
Exterior 0 0 0

Norte 3 7 10 40 0 2 0
Nordeste 2 20 12 40 0 0 2
Centro-Oeste 0 0 0 2 0 0 0
Sudeste 18 508 113 377 3 6 12
5 2
0 0

~
o | w

PAGINA: 205 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

10.1 Descrigédo dos recursos humanos

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Versédo : 12

Em seu Censo Populacional realizado em 2023, a Companhia apurou que de sua populagdo, 91% se reconhecem

como heterossexual, 3% se reconhecem LGBTQIAP+ e 6% preferiram ndo declarar sua sexualidade.

b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizacao
geograifica)
2022 2023
Logisticade  Logistica Inte- Total Logisticade  Logistica Inte- Total
Veiculos grada Veiculos grada
Paré 20 - 20 6 - 6
Amazonas 7 - 7 7 - 7
Pernambuco 4 - 4 4 2 6
Bahia 4 - 4 4 - 4
Espirito Santo 49 - 49 52 - 52
Minas Gerais 120 - 120 121 2 123
Parana - 137 137 14 234 248
Rio de Janeiro - 3 3 - 2 2
Rio Grande do Sul 39 - 39 38 - 38
Santa Catarina 20 12 32 20 18 38
S&o Paulo 1.195 255 1.450 1.229 228 1.457
Total 1.458 407 1.865 1.495 486 1.981
c. indice de rotatividade
2022 2023
Turnover forgado 11,75% 18,05%
Turnover voluntario 8,49% 8,90%
Turnover total 21,24% 28,56%

* Turnover for¢ado nao considera as redugoes de quadro (emissor e controladas).

Formulario de Referéncia 2023
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10.2 Alteracgdes relevantes E( )G‘eﬂ!o"mg@!

10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacao aos nimeros divulgados no
item 10.1 acima

Nao existe nenhum motivo especifico para o aumento do turnover forcado em 2023 vs 2022, que refletiu a
dinamica dos negocios. A administragdo esta sempre buscando formas de reduzir essa rotatividade.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

3.127.608,44 54.187,68 57,72

Esclarecimento
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados TE ’G’v!ﬂ
10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneraciao dos empregados do emissor,
informando:
a. politica de saldrios e remuneracao variavel

A politica de remuneragao dos empregados da Companhia visa atrair e reter talentos que contribuirdo para o
sucesso da Companhia. Dessa forma, a Companhia adota uma politica de remuneragdo competitiva com as
praticas do mercado e que valoriza as contribui¢des individuais e coletivas dos nossos funcionarios.

Todos os funcionarios da Companhia sdo elegiveis a programa de participagdo nos resultados, distribuido
anualmente com base nos resultados da empresa, em metas departamentais e individuais e de acordos
coletivos.

b. politica de beneficios

Os beneficios oferecidos aos nossos empregados consistem em cesta basica ou auxilio alimentacdo, refeicdo,
convénio médico e odontologico, seguro de vida e vale-transporte.

c. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em a¢des dos empregados nao-
administradores, identificando:

i. grupos de beneficidrios

ii. condicdes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de acées comprometidas pelo plano

Nao aplicavel, visto que ndo ha um plano de remuneragdo baseado em a¢des disponivel para os empregados
ndo administradores da Companhia.

d. razio entre (i) a maior remuneracio individual (considerando a composiciao da remuneracio
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio
social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da
remuneracio individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Em 2023, a remuneragdo anual total do trabalhador mais bem pago da Companhia superou em mais de 58
vezes a mediana da remuneracdo anual total dos demais trabalhadores (excluindo-se dessa mediana a maior
remuneragdo individual).
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos E/ ,G’m

10.4. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Os empregados da Companhia sdo representados por 26 sindicatos laborais. Para tanto, a Companhia mantém
canal aberto e transparente de comunicagao, zelando pela sua credibilidade ¢ por meio de uma relagdo regular,
respeitosa e conciliadora. Nos ultimos trés exercicios ndo ocorreram paralisacdes e nem greves.

181

Formulario de Referéncia 2024

PAGINA: 210 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versédo : 12

10.5 Qutras informagdes relevantes E/ ’G’v!ﬂ

10.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Metodologia e aspectos do Censo Populacional da Tegma 2023 - base para as informacoes do item 10.1

Objetivo: Avaliar a diversidade da empresa e a percep¢ao dos colaboradores da TEGMA sobre aspectos que
envolvem equidade e inclusdo bem como a evolu¢do numérica e qualitativa das métricas analisadas no
exercicio de 2022. O estudo foi aplicado a todos os funcionarios celetistas da Companhia.

Periodo de aplicaciao: 30/0ut/2023 a 17/nov/2023
Populacao alvo: 1.760 pessoas

Respostas: 1.345 (adesdo: 77%)

Margem de erro: >1 p.p.

Metodologia: O percentual de cada categoria da pesquisa foi multiplicado a quantidade de colaboradores da
Companhia de dezembro de 2023.

Informacdes complementares ao item 10.3 d

Em 2023, a remuneragao anual total do trabalhador mais bem pago da Companhia superou em mais de 46
vezes a mediana da remuneragdo anual total dos demais trabalhadores (excluindo-se dessa mediana a maior
remuneracao individual, a remuneracio dos funcionarios que nio trabalharam 12 meses completos no
ano de 2023 e de afastados por doenca, acidente ou invalidez).
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11.1 Regras, politicas e préticas E( ]G’vL’gll

11.Transacdes com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizaciio de transacdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contibeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgiao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Transag6es com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administra-
¢do, em reunido realizada em 1° de julho de 2021, em conformidade com o disposto no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e visa estabelecer as regras aplicaveis as decisdes envolvendo transacdes entre Partes Relacio-
nadas e situagdes com potencial conflito de interesses no ambito da Companhia, de forma que tais decisdes
sejam tomadas por meio de um processo transparente ¢ sempre em vista dos melhores interesses da Compa-
nhia, bem como com observancia as melhores praticas de governanca corporativa (“Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas™).

O procedimento de tomada de decisOes para a realizagdo de operagGes com partes relacionadas seguira os pre-
cos e condi¢des usuais de mercado, bem como os termos previstos no Estatuto Social, na Politica de Transa-
¢des com Partes Relacionadas, e na Lei das Sociedades por A¢des, bem como nas normas expedidas pela
CVM sobre o assunto.

De acordo com o artigo 23, inciso CVII, do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Adminis-
tragdo, entre outras atribuigdes, aprovar a celebracdo, a altera¢ao ou a rescisdo de contratos de qualquer natu-
reza, com qualquer dos Diretores, acionistas ou empregados da Sociedade, ou com qualquer de seus parentes
e/ou acionistas/cotistas, inclusive quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, controladas por tais Diretores,
acionistas ou empregados, ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, exceto nos casos em que
por forca de lei devam ser aprovados pela assembleia geral.

A Politica de Transag¢Oes com Partes Relacionadas pode ser consultada nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e no website de Relagdes com Investidores
da Companbhia (http://ri.tegma.com.br), na aba “Governanga” e no icone “Documentos de Governanca”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Algumas empresas do Grupo Itavema (todas 06/08/2015 556.000,00 180.000,00 R$ 556.000,00 Indeterminado 0,000000

relacionadas de forma direta e/ou indireta a

Mopia)

Relagdao com o emissor Controle comum

‘Objeto contrato A Companhia mantém contrato de prestagéo de servigos de armazenamento, fransporte, reviséo e entrega de veiculos, bem como de revisdo,

entrega e inspegao de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Iltavema, empresas essas, relacionadas de
forma direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”).

Garantia e seguros N&o Aplicavel

Rescisdo ou extinggo Nao Aplicavel T
'Natureza e razéo para a operagdo Nao Aplicavel T
‘Posigdo contratual do emissor Oua
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Coimex Empreendimentos e Participag¢6es 01/03/2007 0,00 34.000,00 0 Nao aplicavel 0

Ltda.

Relagao com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Saldo remanescente de contrato de compra e venda de agdes celebrado em 2007 com a Coimex Empreendimentos e Participagdes LTDA

‘Garantia e seguros Nao aplicavel

Rescisdo ou extingdfo Nao aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagio Nao aplicavel

‘Posigdo contratual do emissor Credor

PAGINA: 214 de 234



Formulario de Referéncia - 2024 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versdo : 12

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Fundagéo Otacilio Coser 02/10/2023 100.000,00 0 100.000,00 N&o aplicavel 0,000000

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Controle comum

A Companhia disponibilizou recursos a Fundagéo Otacilio Coser (FOCO) no exercicio de 2023. A FOCO atua desde 1999 no fortalecimento dos
elos entre comunidades, escolas e empresas por meio de programas de desenvolvimento de Comunidades Sustentaveis, Rede Escolai e Blend
Program. A Fundacgéo é mantida pela COIMEXPAR, holding do Grupo COIMEX (controladora da Tegma), e atua em comunidades em Sao Paulo e
no Espirito Santo. O valor apresentado como “Montante envolvido” é referente ao somatério das transagdes no ano de 2023 apresentado no grupo
de despesas gerais e administrativas
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Pactus Empreendimentos e Participagoes 23/05/2024 9.800.000,00 0 R$9.800.000,00 Nao aplicavel

Ltda

Relagao com o emissor Controle Comum

‘Objeto contrato Investimentos em regularizagao de areas, benfeitorias e ampliagao de vagas disponiveis para veiculos no montante de até R$ 9,8 milhdes em

imovel localizado em Gravatai/RS, pertencente a empresa de controle comum da Emissora. O valor apresentado como montante envolvido no
negocio é referente ao investimento em 2024

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extingdso Nao aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo Emissor & responsavel pelo investimento em imével de propriedade de empresa de controle comum. T
‘Posigio contratual do emissor Credor e
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Pactus Empreendimentos e Participagoes 01/04/2006 5.587.000,00 1.778.000,00 5.587.000,00 Imével Sdo Bernardo do 0,000000

Ltda. Campo vencimento em

31/12/2026; Imovel
Gravatai vencimento em
31/12/2026.

Relagao com o emissor Controle comum

Objeto contrato A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de locagéo
de imoveis comerciais localizados em Sao Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS, dessa forma esse contrato enquadra-se norma CPC 06 (R2)
Operagdes de Arrendamento. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatorio das transagdes no ano de 2023. O
montante apresentado em "Saldo existente" é referente ao saldo liquido entre o montante de arrendamento e direito de uso do contrato em
dez/2023 considerando todas as parcelas até seu vencimento, trazidas a valor presente e acrescido de parcela de aluguel

Garantia e seguros Seguro Predial

Rescisdo ou extinggfo Inadimplemento, descumprimento de qualquer clausula contratual, se ndo sanada em 30 dias. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Nao aplicavel T
‘Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Rabbot Servicos de Tecnologia S.A. 15/07/2019 855.000,00 157.000,00 R$ 716.490,00 Nao aplicavel 0

Relagdo com o emissor Investida

Posi¢ao contratual do emissor

A Companhia e a controlada indireta Fastline mantém contrato de utilizagcdo de software para gestdo de suas frotas. O Montante apresentado em
Saldo existente é o saldo liquido entre o passivo circulante e ativo circulante de partes relacionadas. O valor apresentado como montante
envolvido no negécio é referente ao somatorio das transagdes no ano de 2023

Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 (itens N/O) Com excec¢ao das operacdes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3°, 11, “a”, “b” e
“c”, do anexo 30-XXXIII, informar, em relacio as transacoes com partes relacionadas que, segundo as
normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas do
emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social
corrente:

A Companbhia adota as melhores praticas de governanga corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legisla-
¢do, incluindo as previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa das Companhias Abertas.

Ao Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva, sdo submetidas as decisdes acerca de todas as operagdes
da Companhia, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia vigente.

Assim, todas as transagdes acima citadas foram devidamente submetidas aos o6rgéos decisorios da Companhia
a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes, garantindo assim a inexisténcia de conflito de interesse
entre a Companbhia e os controladores / controladas.

Ainda, conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des, qualquer membro do Conselho de Administragido
da Companbhia esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qual-
quer operacao ou negocios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

Os termos das relagdes comerciais estabelecidas mais relevantes, que se trata de aluguéis de imdveis sdo feitos
sempre observando as condigOes praticadas em mercado, baseadas em laudos de avaliagdo de empresas tercei-
ras.

Abaixo demonstramos de forma individualizada, as medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses € o
carater comutativo das condi¢des pactuadas, das transac¢des indicadas ao longo deste item 11.2:

Algumas empresas do Grupo Itavema (todas relacionadas de

(R LG RE O forma direta e/ou indireta a Mopia)

Conforme diretrizes da Politica de Transagdes com Partes Relaci-
onadas da Companhia, os administradores relacionados com a
transacdo se abstiveram de votar na deliberag¢do da contratacao

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstragio do carater estritamente co-Os servigos prestados sdo precificados com base nas tarifas prati-
mutativo das condi¢des pactuadas ou o pa-cadas no mercado, balizados pelos servigos prestados aos demais
gamento compensatorio adequado clientes da Companhia

Parte Relacionada Coimex Empreendimentos e Participacoes Ltda

Medidas tomadas para tratar dos conflitosNao aplicavel, por se tratar de pendéncia decorrente de acordo so-
de interesses cietario

Demonstra¢ao do carater estritamente co-
mutativo das condi¢oes pactuadas ou o pa-
gamento compensatorio adequado

Nao aplicavel, por se tratar de pendéncia decorrente de acordo so-
cietario

Parte Relacionada Fundacao Otacilio Coser

Conforme diretrizes da Politica de Transacdes com Partes Relaci-
onadas da Companhia, os administradores relacionados com a
transacdo se abstiveram de votar na deliberacao

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstracio do carater estritamente co-
mutativo das condi¢des pactuadas ou o pa-Nao aplicavel por se tratar de doagdes
gamento compensatorio adequado

Pactus Empreendimentos e Participacoes Ltda. (aluguel de

Parte Relacionada .
imadveis)
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11.2 lItens 'n."' e '0.' E( ]G’v!gll

Conforme diretrizes da Politica de Transacdes com Partes Relaci-
onadas da Companhia, os administradores relacionados com a
transacao se abstiveram de votar na deliberagdo da contratagao

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstracgio do carater estritamente co-Laudo de avaliagdo de ambos os imdveis realizado por empresas
mutativo das condi¢des pactuadas ou o pa-terceiras, conforme aprovado em ata de reunido de Conselho de
gamento compensatorio adequado Administragdo

Parte Relacionada Rabbot Servicos de Tecnologia S.A.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos As condi¢des de contratagdo do servigo estdo de acordo com a Po-
de interesses litica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia

Demonstracio do carater estritamente co-
mutativo das condi¢oes pactuadas ou o pa-
gamento compensatorio adequado

O prego das licencas cedidas pela Rabbot a Fastline ¢ similar ao
restante dos clientes da Parte Relacionada.

Pactus Empreendimentos e Participacoes Ltda. (investimento

Parte Relacionada . .
em imaével)

Conforme diretrizes da Politica de Transacdes com Partes Relaci-
Medidas tomadas para tratar dos conflitosonadas da Companhia, os administradores relacionados com a
de interesses transacdo se abstiveram de votar na deliberagdo e participar das
discussoes da contratacdo.

Demonstracio do carater estritamente co-A decisdo de investimento no referido imdvel esta baseada no au-
mutativo das condi¢des pactuadas ou o pa-mento da demanda por servigos de armazenagem e acessorizagao
gamento compensatorio adequado de veiculos, que demandam um maior nlimero de vagas.
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11.3 Qutras informagdes relevantes E/ ,G’m

11.3.  Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todos as informagdes relevantes foram identificadas nesta segao.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
22/02/2024 438.838.916,13
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
66.002.915 0 66.002.915
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
22/02/2024 438.838.916,13
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
66.002.915 0 66.002.915
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
22/02/2024 438.838.916,13
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
66.002.915 0 66.002.915
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
22/02/2024 125.914.654,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
66.002.915 0 66.002.915
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras E( l’vL’gA

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acdo
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acdes estejam custodiadas no
tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acio, indicando:

i. condicoes

ii. efeitos sobre o capital social

d. direitos no reembolso de capital

e. direito a participacio em oferta publica por alienacido de controle

f. restricdes a circulacio

g. condicdes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

h. possibilidade de resgate de acdes, indicando:

i. hipdteses de resgate

ii. féormula de calculo do valor de resgate

i. hipodteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situacao

j- hipdteses em que os titulares de valores mobilidrios terao direito de preferéncia na subscricao

de acoes, valores mobiliarios lastreados em ac¢oes ou valores mobiliarios conversiveis em acées, bem
como das respectivas condi¢des para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito nao é
garantido, caso aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo ¢ emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam a¢des e que ndo
tenham vencido ou sido resgatados.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam a¢des e que ndo
tenham vencido ou sido resgatados.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil E( ]G’m

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sio admitidos a
negociacio

As agoes listadas pela Companhia sdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3, sob o codigo TGMA3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois Companhia n&o possui valores mobiliarios admitidos & negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas E( ]!V!gll

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao se aplica, pois a Companhia ndo realizou oferta publica de distribui¢ao de valores mobiliarios nos ultimos
trés exercicios sociais.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacio
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao se aplica, pois a Companhia nao realizou oferta publica de distribuigdo de valores mobiliarios nos ultimos
trés exercicios sociais.

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao se aplica, pois a Companhia ndo realizou oferta publica de distribui¢do de valores mobiliarios nos ultimos
trés exercicios sociais.
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12.9 QOutras informagdes relevantes E/ ,G’m

12.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Nivaldo Tuba Diretor Presidente

Ramon Pérez Arias Filho Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Alterado

Justificativa

Versdo : 12
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

TE/ JMA

Declaragio individual do Presidente devidamente assinada:

Eu, NIVALDO TUBA, brasileiro, viivo, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.649.313-1,
inscrito no CPF/MF sob n° 988.257.478-53, com enderego profissional na Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000,
Bairro Demarchi, na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor
Presidente da TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes, com sede na
Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000, Bairro Demarchi, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob n° 02.351.144/0001-18,
para fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, declaro que: (i) revi o Formulario de
Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no Formulério atendem ao disposto na Resolugdgo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores

mobilidrios por ela emitidos. /

NIVALDO TUBA

——_ Diretor-Presi
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TE MA

Gestdo Logistica

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Declaracdes individuais do Diretor de RelacBes com Investidores devidamente assinadas

Eu. RAMON PEREZ ARIAS FILHO, brasileiro. casado. administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n? 9.617.066-9 SSP/SP, mscrito no CPF/ME sob n° 073 908.328-78, com endereco profissional na Avenida
Nicola Demarchi, n° 2600, Bairro Demarchi, na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo. na
qualidade de Diretor Administrativo-Financero ¢ de Duetor de Relagles com Investidores da TEGMA
GESTAQ LOGISTICA S.A. {“Companlua™). sociedade por acdes. com sede na Avenida Nicola Demarchi, n°
2.000, Bawro Demarchi, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de SHo Paulo, mscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Muustério da Fazenda sob n° 02351 144/0001-18, para fins do em 13.1 do
Formularnio de Referéneia da Companhia, declaro que: (1) revi o Formuldrio de Referénciar (i1) todas as
mformacdes contidas no Formuldrio atendem ac disposto na Resolucdio CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a
20: e (m} o conjunto de mformacdes nele contido € wm retrato verdadeiro, preciso ¢ completo da situacdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela

\Q@m{zw

g

emitidos.

RAMON PEREXFARIAS FILHO

Diretor Admuustrative-Financeire e de Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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