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A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica do Brasil, divulga os

resultados do primeiro trimestre de 2026:
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Var % vs -

Destaques financeiros e operacionais 1T26 1T25 1T25 E

Receita liquida (R$ mi) 521,3 18,4% 440,4 g

Lucro bruto (R$ mi) 83,9 -0,5% 84,3 2

Margem bruta % 16,1% 31 pp. 192% 5

EBITDA (R$ mi) 74,2 77% 68,9 Q

Margem EBITDA ajustado% 142% -14 p.p. 156% A

Lucro liquido (R$ mi) 38,8 -11,3% 43,7 191:

Margem liquida % 7,4% 2.5 p.p. 99% t<;

Resultado por agdo (R$) 0,6 -11,3% 0,7 =)

Fluxo de caixa livre (R$ mi) 71,2 -22,9% 92,4 E

CAPEX (R$ mi) 12,3 24,1% 9,9 <
Veiculos transportados (em mil) 154,7 6,9% 144,8
Market share % 22,3% -05 p.p. 22,8%
Distancia média por veiculo (em km) 1.138 11,0% 1.026
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Para acessar a série historica em EXCEL, clique aqui.

Disclaimer declaracées prospectivas

Esta comunicagdo contém declaragbes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da adminis-
tracdo da Tegma. A Tegma esta fornecendo informagdes na data desta comunicacdo e ndo assume nenhuma
obrigagdo de atualizar quaisquer declaracbes prospectivas contidas neste documento como resultado de no-
vas informagoes, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente da-
queles que projetamos.

Destaques

Inclusao da Tegma no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3)

A Tegma orgulhosamente informa que foi incluida, pela primeira

vez, na carteira do ISE B3, composta por empresas reconhecidas
pelo seu comprometimento com os trés pilares do ASG (Ambi-
ental, Social e Governanca). Esse resultado demonstra o compro-

misso da empresa com o crescimento sustentavel, investindo em

estratégias concretas que aumentam a eficiéncia ao mesmo tempo que reduzem o impacto ambiental, junto
com a construcao de uma governancga cada vez mais robusta e promogdo de um ambiente de trabalho posi-
tivo. A Tegma segue avancando nessa agenda, com acdes cada vez mais sélidas para uma economia mais
sustentavel.

A vigéncia dessa carteira tem inicio no dia 04/05/2026 e sua composicdo esta disponivel clicando aqui.
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Mercado automotivo

Avenda de veiculos no mercado doméstico no Grafico 1 — Quantidade de veiculos vendidos no
1726 foi 15,5% superior na comparacao anual, con- mercado doméstico (em mil)

forme pode ser observado na Tabela 1. Essa perfor-
mance decorre de condi¢des promocionais ofereci-
das pelas montadoras e concessionarias, do au-
mento do financiamento automotivo, que atingiu
seu maior para o periodo desde 2008, e da manu-
tencdo do baixo indice de desemprego e aumento

da confianga do consumidor, segundo o FGV IBRE.
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Os indices de inadimpléncia apresentaram au-
mento, principalmente para pessoas fisicas. No Gra- N N o oo g
. p , . . N . RN
fico 1, é possivel visualizar a tendéncia de cresci- W@ QR QTSWEFOE
mento das vendas mensais ao longo do 1726, princi- 2025 m 2026
A Fonte: ANFAVEA
palmente no més de margo de 2026.

Vale destacar que apds a Toyota ter sido muito impactada no 4725 em funcdo do evento climatico extremo
em sua fabrica de motores em Porto Feliz/SP, ela recuperou sua capacidade produtiva. No entanto, apesar de
em marco/26 ela ja ter vendido a mesma quantidade de setembro/25 (pré-evento), a montadora ainda ndo
recuperou sua posicao no ranking de vendas nacional. Da mesma forma, a General Motors, que costumava
ter entre 13-15% de market share, esta ha quase um ano em um patamar de 10%. Por outro lado, vale o des-
taque positivo para a Volkswagen, que tem sustentado um market share resiliente entre 16-18%, resistindo
as entrantes chinesas que vém ganhando participacdo de forma muito rapida, como a BYD (+74% no 1726
YoY) e GWM (+142% no 1726 YoY), que juntas com outras entrantes, ja somam quase 15% do licenciamento
nacional.

As exportacoes se retrairam 18,3% no 1T26 em comparacao ao 1T25. Esse resultado foi justificado princi-
palmente pela desaceleracao das vendas na Argentina, as quais cairam aproximadamente 28% no periodo,
de acordo com a ANFAVEA.

O crescimento de 7,4% na producao de veiculos no 1726 vs o 1725 decorreu do aumento das vendas do-
mésticas.

Var % vs
Tabela 1 - Dados mercado automotivo 1T26 1T25 1T25
Venda de veiculos e comerciais leves 692,9 9,4% 633,5
Doméstico 598,8 15,5% 518,5
Exportacao 94,0 -18,3% 115,0
(+) Producao de veiculos e comerciais leves 601,3 7,4% 559,9
(+) Vendas de veiculos e comerciais leves importados 118,2 6,2% 111,3
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mij)
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Destaques operacionais — Divisao Logistica Automotiva

A quantidade de veiculos transportados pela
Tegma no 1T26 foi de 155 mil, 6,9% superior na Grafico 2 — Quantidade de veiculos transportados
- Tegma (em mil) e market share da Tegma

comparacao anual, conforme mostrado na Tabela 2.

Esse volume resultou em um market share de 22,3%
(-0,5 p.p vs 0 1T25). O crescimento da quantidade
de veiculos transportados no 1726 foi impulsionado

25,0% 24,8% 2>8% 4 400

2 0,
oo Ol 2BH225% 39% 22,7% 22,3%

\.—./.\.l—.

S 8 X o

pelo aumento dos emplacamentos nacionais. No ~ N & - 2 &

. . © ~ =
entanto, a perda de market share é explicada pela S = e =
perda de participacdo de mercado de clientes rele- = -
vantes, conforme explicado na secdo anterior.

A distancia média das viagens domésticas no
1726 foi de 1.241 km, um aumento de 7,9% na com- A P AU O O O
: ' ' S R T NN DA AN

paracao anual, conforme a Tabela 2. A distancia Veiculos transportados
média das exportacoes foi 19% inferior no 1726 na —o=Market share - Tegma

comparacao anual. Como resultado, a distancia
meédia consolidada no 1T26 aumentou 11,0% na comparacao anual, impulsionada principalmente pelo au-
mento de participacdo nas viagens nacionais e crescimento da distancia média deste tipo de viagem.

Var % vs

Tabela 2 - Dados operacionais 1T26 1T25 1T25
Veiculos transportados (mil) 154,7 6,9% 144,8

Domeéstico 137,1 14,3% 120,0

Exportacao 17,6 -28,9% 24,8

Market share % * 223% -0.5 p.p. 22.8% .

Km média por veiculo (km) 1.138,5 11,0% 1.025,5

Domeéstico 1.241,0 7,9% 1.150,4

Exportacao 341,0 -19,0% 421,0
* Considerando o denominador as Vendas de Veiculos e Comerciais Leves na pagina anterior. (em mil, exceto km média)

Resultados - Divisao de Logistica Automotiva

A receita bruta da Divisdo de Logistica Automotiva
no 1726 foi de R$ 599,2 milh&es, 22,4% superior na
comparacdo anual, conforme a Tabela 3. Esse desem-
penho é explicado pelo aumento de 6,9% na quanti-
dade de veiculos transportados no 1726, pelos reajus-
tes anuais nas tarifas de transporte e servigos logisti-
cos e pelo aumento de 11% na distancia média das vi-
agens. A Fastline, responsavel pela logistica de veicu-
los emplacados e motos, apresentou aumento de fa-

Grafico 3 — Receita bruta automotiva (R$ mi)
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turamento 59% no trimestre.

As deducoes da receita bruta cresceram no 1726
em 25,4%, portanto acima da variacdo do fatura-
mento, em funcao da alteracdo na forma de recolhi-
mento de impostos a respeito dos créditos de ICMS
referente a atividade de transporte, conforme ocorre desde o 3T25. Essa alteracdo impactou essa linha e
resultou em um recolhimento adicional de R$ 3,9 milhdes no 1726 (0,7 p.p da variagdo da margem bruta ou
EBITDA).
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A margem bruta da divisdo no 1726 foi de 16,2%, 3,4 p.p. inferior na comparacéo anual, conforme a Ta-
bela 3. Conforme mencionado acima, houve o impacto de origem tributaria que onerou esse indicador em
0,7 p.p., além disso houve o aumento de 26,8% dos custos dos servicos prestados, aumento acima do cres-
cimento da receita. Um dos principais fatores que justificam esse descasamento entre receita e custos foi a
reducdo acentuada dos servicos de Gerenciamento de Patios em compara¢do com o mesmo periodo do
ano anterior. No 1725 pode-se observar uma demanda extra por parte de clientes em funcdo de excesso de
estoque e que ndo se repetiu nesse trimestre. Adicionalmente, nessa mesma operacao, a divisdo teve que
carregar nesse trimestre a ociosidade de areas alugadas que planeja-se que sejam utilizadas para acomodar
veiculos importados no segundo e no terceiro trimestres de 2026. Esses impactos contribuiram com a redu-
¢do de R$ 7 milhdes (-1,5 p.p. da margem).

Outro impacto foi o aumento do diesel em fungdo do cenério geopolitico internacional. Esse aumento
repentino e acentuado gerou uma demanda de ressarcimento pelos transportadores. Esse ressarcimento foi
neutro para os resultados nos casos de clientes que for- Grafico 4 — EBITDA Logistica Automotiva (R$ mi)
malizaram o reajuste até 31 de marco. No caso dos que,

aquela época, ainda ndo haviam formalizado o reajuste,
()
esse ressarcimento onerou os resultados do 1726 em R$ 20,9% 20,6%

17,5% _o=—g 17,4%18:7%

2,5 milhdes (-0,5 p.p da margem). Por fim, observou-se 14,4% ./OO o 15,3%/.,-. 13,6%13,7%
picos de movimentacao de veiculos na regido norte, o ° - 9 ¢ 2| Pa—
gue demandou custos adicionais de transporte fluvial (- 9 T °
0,6 p.p. da margem). = w ~

o (\e]

N

O EBITDA da divisdo no 1726 foi de R$ 65,6 milhdes,
com margem de 13,7%, 1,7 p.p. inferior a margem ao
1T25. Esse resultado esta atrelado a reducao da margem L) Y S, e SR SR\ B\ R\ <
bruta, conforme explicado acima, enquanto houve rr?e— < ,{/\"/ rg@EBI:}\;A <& 2/\’:/_ ;A;\;EBﬁ(;A <&
Ihora nas despesas, a qual serd comentada na se¢do dos
resultados consolidados abaixo.

Tabela 3 Var % vs
DRE da Divisao de logistica automotiva 1726 1T25 1725
Receita bruta 599,2 22,4% 489,5
Deducdes da receita bruta (119,1) 25,4% (95,0)
Receita liquida 480,1 21,7% 394,5
Custos dos servigos prestados (402,4) 26,8% (317,5)
Resultado bruto 77,7 0,8% 771
Margem bruta% 16,2% -34 p.p. 7195%
Despesas (24,6) -9,8% (27,3) .
Resultado operacional/EBIT 53,1 6,6% 49,8
(-) Depreciacéo e amortizacao (12,5) 16,2% (10,7)
EBITDA 65,6 8,3% 60,5
Margem EBITDA % 13.7% -1,7 p.p. 153%
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Resultados — Divisao de Logistica Integrada

A receita bruta da Divisdo de Logistica Integrada no 1726 foi R$ 50,8 milhdes, 8,6% inferior na compara-

¢do anual, decorrente da perda de contrato de trans-
porte /inbound’ na operacgdo de Logistica de Granéis ao
longo de 2025, conforme divulgado no 2T25. Essa perda
foi mitigada por novos clientes e pelo aumento de volu-
mes de clientes recorrentes tanto da divisdo de granéis
guanto da divisdo de embalagens.

A margem bruta da divisdo no 1726 foi de 15,1%, 0,7
p.p. inferior na comparacgdo anual, impactada pela me-
nor diluicdo de custos fixos devido a perda de receita
mencionada acima e pela alteragdo a respeito dos crédi-
tos de ICMS referente a atividade de transporte, que au-
mentou o recolhimento desse imposto em aproximada-

Grafico 5 - Receita bruta Logistica Integrada
(R$ mi)
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mente R$ 0,7 milhdo (0,9 p.p. da margem bruta). Apesar disso, houve um ganho no volume da operagéo de
logisticas de embalagens, que contribuiu positivamente com a variagdo do indicador no periodo.

A margem EBITDA da Divisdo de Logistica Integrada
foi de 21,1% no 1726, 2,8 p.p. superior na comparacao

Grafico 6 — EBITDA Logistica Integrada (R$ mi)

Gestdo Logistica

23,1% 9
anual. Esse desempenho reflete principalmente a queda 201% O 19,1% 18,3% 18,7% 21.1%
das despesas rateadas para a divisdo, como explicado na o T TN I40% o—o J*0% ¢
p P : P e~ . 88%
se¢do de resultados consolidados, bem como receitas °
nao recorrentes (venda de equipamentos e reversao de =
provisao de participacdo nos lucros). ® ® ®
e wn
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EBITDA ==o==Mg EBITDA
Tabela 4 Var % vs
DRE da Divisao de logistica integrada 1T26 1T25 1725
Receita bruta 50,8 -8,6% 55,6
Logistica industrial 50,8 -8,6% 55,6
Deducdes da receita bruta (9,6) -1,6% (9,8)
Receita liquida 41,2 -10,1% 45,8
Custos dos servicos prestados (34,9) -9,4% (38,6)
Resultado bruto 6,2 -14,1% 7.3
Margem bruta% 75 1% -0,7 p.p. 158%
Despesas (1,8) -43,6% (3.2)
Resultado operacional/EBIT 4,4 9,0% 4,1
(-) Depreciacdo e amortizacdo (4,2) -1,8% 4.3)
EBITDA 8,7 3,4% 8,4
Margem EBITDA % 21,1% 2,8 p.p. 18 3%

Yem logistica, "transporte /nbound' refere-se ao movimento de materiais e produtos de fornecedores para a empresa.
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Resultados - Consolidado

O crescimento das receitas consolidadas da companhia
no 1726 foi impulsionado pelo aumento da quantidade
de veiculos transportados e da distancia média, assim
como os reajustes de precos na Divisdo de Logistica Au-
tomotiva. Também se destaca o importante crescimento
de receitas da Fastline, de 59%.

A margem bruta consolidada no 1726 foi de 16,1%,
uma retracdo de 3,1 p.p. na comparacao anual. Essa re-
ducado ocorreu principalmente em fun¢do da queda
acentuada dos servigos de patios, do descasamento do

ressarcimento de pelo aumento do pre¢o do diesel a for- ,<<Lb‘

necedores/clientes e da alteracdo do recolhimento de
créditos de ICMS referente a atividade de transporte.

TE

Grafico 7 — Receita Bruta Consolidada (R$ mi)

483
585
747
770
545
676

786

765

N
A A
&«

As despesas no 1726 foram de R$ 26,4 milhdes, 13,4% inferiores na comparagdo anual. Essa redugao é pro-

veniente sobretudo da diminuigdo dos gastos com honorarios advocaticios e consultorias de M&A (R$ 2,2

milhGes) e do recebimento de valor (R$ 2,5 milhdes) referente ao direito de administracdo da folha de paga-

mento dos colaboradores por uma das instituicdes financeiras parceiras, um efeito ndo recorrente que im-

pactou positivamente esse indicador. Desconsiderando esses itens, pode-se observar uma quase estabilidade

das despesas no periodo (+2%).

O EBITDA do 1726 foi de R$ 74,2 milhdes, uma mar-
gem de 14,2%, 1,4 p.p. inferior na comparagao anual.
Essa retracdo ocorreu devido principalmente a reducdo

Grafico 8 — EBITDA consolidado (R$ mi)
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da margem EBITDA da Divisdo de Logistica Automotiva, 15.0%18’0%,._. 15,6% 17:°% 18'4%13,3% 14,2%
que foi impactada pela reducédo acentuada do fatura- o—° Se—o0—0 o0
mento da operacdo de Gestao de Patios, pelo descasa- o 9 ~
mento do repasse do aumento do diesel para fornece- " T 0 - =
dores/clientes e por questdes tributarias. o o o
n
'{Q,b‘ q;\’\xb‘ ,;)(‘lzb‘ S‘Qy é’ﬁ) q’}ff? 0;(159 6‘(13) <<1(/°
EBITDA ==o==Margem EBITDA
Tabela 5 Var % vs
DRE Consolidado 1T26 1T25 1T25
Receita bruta 650,0 19,.2% 545,1
Deducdes da receita bruta (128,8) 22,9% (104,8)
Receita liquida 521,3 18,4% 440,4
Custos dos servigos prestados (437,4) 22,8% (356,0)
Resultado bruto 83,9 -0,5% 84,3
Margem bruta% 16,1% =371 pp. 192%
Despesas (26,4) -13,4% (30,5)
Resultado operacional/EBIT 57,5 6,8% 53,9
(-) Depreciacao e amortizacao (16,7) 11,1% (15,0)
EBITDA 74,2 7,7% 68,9
Margem EBITDA % 142% -14 p.p. 156%
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A reducéo de 83,6% do resultado proveniente de dividas e de aplicacoes financeiras no 1726, conforme
demonstrado na Tabela 6, decorre da reducao posicdo de caixa da companhia, apos o pagamento de divi-
dendos extraordinarios em dezembro de 2025, além do aumento do endividamento bruto apos a contrata-
¢do de R$ 40 milhGes em novos financiamentos. Os juros sobre arrendamento apresentaram reducédo de
61,9% no 1726 na comparacao anual, em funcdo da diminuicdo de juros decorrente do prazo de contratos,
de acordo com a norma contabil /FRS-76.

Var % vs

Tabela 6 - Resultado financeiro 1T26 1T25 1T25
Receita de aplicagbes financeiras 6,7 -66,7% 20,2
Despesa de juros 4,7) -38,6% (7,6)
Resultado proveniente de dividas e aplicacoes financeiras 2,1 -83,6% 12,7
Juros sobre arrendamento (2,3) -61,9% 6,1
Outras despesas e receitas financeiras (0,9 -9,1% (1,0
Resultado financeiro (1,1) - 5,6

A equivaléncia patrimonial?, conforme indicado na Tabela 9, foi positiva em R$ 1,4 milhdo no 1T26. Esse
resultado é explicado principalmente pelos lucros da Joint Venture GDL, conforme demonstrado na Tabela 7,
que exibe 100% do seu resultado. A reducao

de 21% da receita liquida no 1726 decorre Tabela 7 _Var%vs
o,

principalmente: i) redu¢do do volume de par- Resul.tadcl) GI?L (100%) 1726 1T2°5 1725
tes e pecas armazenados nos centros de dis- Receita liquida >3 a2l 67

e = . . Lucro oper/EBIT 5 -76% 21
tribuicao; i) reducdo da quantidade de veicu-

. Mg oper/EBIT % 10% -22 p.p. 32%

los armazenados e movimentados; iii) redu- T

=0 d ) vidade d Lucro liquido 3 -77% 13
¢do da receita na atividade de armazenagem Margem liquida % 6% 14 pp. 20%

alfandegada proveniente da valorizacdo cam-
bial.

A retracdo das margens operacional e liquida na comparacdo anual foi decorrente do custo de aluguel de
patios alugados desde 2025 para atender o alto volume de importacdo de veiculos esperado até o final de
junho de 2026 (data do prdoximo aumento do imposto de importagdo de veiculos eletrificados no Brasil).

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 1T26 | EM R$ MILHAO

Conforme demonstrado na Tabela 8, a aliquota efetiva de imposto de renda do 1726 foi de 32,9%. O
principal fator que reduziu a aliquota efetiva em comparacdo com a aliquota nominal de 34%, foi a equiva-
Iéncia patrimonial do periodo. J& quando se considera a variagdo em relagdo a aliquota efetiva do 1725, o
aumento de 2,9 p.p. foi decorrente a reducdo da equivaléncia patrimonial no periodo.

Var % vs
Tabela 8 - Aliquota de IR e CSLL 1726 1T25 1T25
Resultado antes do IR e CSLL 57,8 -7.5% 62,5 i
Aliquota nominal -34% - -34%
IR e CSLL pela aliquota nominal (19,7) -7.5% (21,3)
(-) Equivaléncia Patrimonial 0,5 -77,3% 2,1
(-) Outros 0,1 -59,3% 03
Imposto de renda e contribuicao social (19,0) 1,4% (18,8)
Aliquota Efetiva -32,9% -2,9 p.p. -30,0%

O lucro liquido do 1726, conforme demonstrado na Tabela 9, foi de R$ 38,8 milhGes, 11,3% inferior na com-
paracdo anual, com uma margem liquida de 7,4%, 2,5 p.p. inferior ao 1725. Esta reducdo da margem liquida

250% da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo) e 16% da Rabbot (startup de gestdo de frotas).
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ocorreu em funcao, conforme ja explicado, da reducdo da margem operacional, da equivaléncia patrimonial
e da reversdo do resultado financeiro para negativo, assim como pelo aumento da aliquota de IR s CSLL.

Gestdo Logistica

Var % vs
Tabela 9 - Resultado Consolidado 1T26 1T25 1T25
Resultado operacional/EBIT 57,5 6,8% 53,9
Equivaléncia Patrimonial 14 -77,3% 6,3
Resultado financeiro (1,1 - 24
Resultado antes do IR e CSLL 57,8 -7,5% 62,5
Imposto de renda e contribuicdo social (19,0) 1.4% (18,8)
Lucro liquido 38,8 -11,3% 43,7
Margem liquida % 7,4% -25p.p. 99%

Fluxo de caixa
Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo
O caixa liquido proveniente das atividades opera- de caixa (dias) consolidados

cionais no 1726 foi positivo em R$ 100,4 milhdes,
conforme Tabela 11, inferior ao 1T25, devido a menor

. ~ . . L 42 42 43
liberacao de capital de giro e ao resultado liquido in- 40 37 40 38 37 41
ferior da Companhia no periodo.

O caixa liquido proveniente das atividades de in- o QX B i
vestimentos no 1T26 foi negativo em R$ 20,6 mi-
Ihdes, devido principalmente ao CAPEX “caixa” de R$ x,
20,7 milhoes.

3 I T N A SIS

Em relagdo ao CAPEX, conforme mostrado na Ta- I S A U U U U
bela 10 a direita, o montante investido no 1726 foi de Fluxo de caixa livre Ciclo de caixa
R$ 12’3 mllhées Os investimentos mais relevantes fo_ Ciclo de caixa: dias a receber - dlias a pagar (Forn. e fretes/ CSP diario)

ram: i) manutencado e benfeitorias em pétios localizados em Camacgari/BA, Gravatai/RS, Horizonte/CE, Sdo
Bernardo do Campo/SP e Serra/ES, no montante de R$ 4,3 milhdes; i) aquisicdo de terreno em Camagari,
com o total ja imobilizado em R$ 1,5 milhao; iii) re-

o ) o ) Tabela 10 - CAPEX Consolidado 1T26 1T25
wtahzaga‘o e melnhor.las na frota prépria, 'Fotall.zando Manutencio & Benfeitorias gerais 65 42
R$ 1,0 milhao e iii) licencas de software, incluindo Aquisicio de equipamentos logisticos 0,3 )
ERP, no montante de R$ 2,8 milhdes. Aquisicdo de terrenos 15 )

O caixa liquido proveniente das atividades de T 41 58
financiamento no 1726 foi negativo em R$ 9,5 mi-  Total 123 9.9

Ihdes, devido a amortizagdo de empréstimos e financiamentos, no montante de R$ 1,0 milh&o, e aos juros
sobre arrendamentos, nos termos do IFRS 16, que totalizaram R$ 8,5 milhdes.

Tabela 11 - Fluxo de Caixa Consolidado 1T26 1T25
A - Caixa inicial 113,9 241,3
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 100,4 110,3
2 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (20,6) (10,5)
3 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (9,5) (1,9)
(=) Caixa final (A + 1 + 2 + 3) 184,2 339,2
4 - CAPEX "caixa" (20,7) (10,4)
5 - Pagamento de arrendamento mercantil (8,5) (7,4)
(=) Fluxo de caixa livre (1 + 4 + 5) 71,2 92,4
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Endividamento e caixa

TE

O caixa liquido em marco de 2026 foi de R$ 59 milhdes, uma reversio vs a posicdo de dezembro de 2025,
que era de divida liquida de R$ 12,1 milhdes. O aumento do caixa liquido no periodo decorre principalmente

do fluxo de caixa livre registrado no 1T26.

O indice divida liquida / EBITDA L7M nédo pode ser
aplicado, visto que a Companhia apresentou caixa li-
quido. O calculo do indice de cobertura (que equivale a
EBITDA LTM sobre resultado financeiro L7M) do 1726
nao é aplicavel em funcdo de nos ultimos 12 meses o
resultado financeiro da empresa ser positivo. Os cove-
nants da Companhia sdo <2,5x e >1,5x, respectiva-
mente.

O custo médio total da divida bruta da Companhia
em marco de 2026 foi de CDI +1,34%, estavel vs dezem-
bro de 2025. Em marco de 2026, a Fitch reafirmou o Ra-
ting da Tegma em A (Bra), com perspectiva estavel.

Grafico 10 — Caixa e cronograma de amortizacdo
do PRINCIPAL (R$ mi)
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Grafico 11 - Endividamento e caixa consolidado (R$ mi)
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Divida (caixa) liquido s Divida Bruta === Caixa

Tabela 12 - Endividamento (consolidado) mar-25 dez-25 mar-26
Divida circulante 27,9 29,8 304
Divida nado circulante 82,4 96,2 94,8

Divida bruta 110,3 126,0 125,2

(-) Caixa 0,6 1,7 04
(-) Aplicagoes financeiras 338,6 1121 183,7
Divida (caixa) liquida(o) (228,9) 12,1 (59,0)
EBITDA (ultimos 12 meses) 405,6 361,8 367,1
Divida liquida / EBITDA (ultimos 12 meses) N/A 002 N/A
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) 9,1 11,5 8,0
EBITDA (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) N/A N/A N/A
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Retorno sobre o Capital Investido e Valor Economico

Adicionado

Disclaimer. ROIC e EVA ndo devem ser considerados substitutos de outras medidas contabeis de acordo com o IFRS e

podem ndo ser comparaveis a medidas similares usadas por outras empresas

O ROIC do 1726 foi de 30,4%, conforme grafico 12,
1,3 p.p. inferior ao ROIC do 1725, em fungdo da retra-
¢do do resultado operacional, enquanto que houve um
aumento no capital empregado (aquisicdo de patios e
renovacao de frotas).

O EVA do 1726, conforme mostrado no gréfico 13,
considerando um WACC entre 12% e 17% (intervalo
histérico adotado pelos analistas de se//-side), foi de R$
88-R$ 121 milhdes, vs R$ 92-123 milhdes do 4T25, em
fungdo basicamente dos mesmos motivos explicados
acima que fizeram o ROIC retrair para 30,4%.

Todas as operagOes atuais e prospectivas da Tegma
passam por uma avaliacdo utilizando o EVA como crité-
rio de geracao de valor e de viabilidade.

Composicao acionaria (ef mar/2026)

Categoria

Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda.
Cabana Empreendimentos e Participa¢des Ltda.
Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda.

Outros acionistas controladores (pessoa fisica e ndo controladores)

Administradores

Tesouraria

Controladores, administradores e tesouraria
Acoes em circulacao

Total de Acoes

Grafico 12 - Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)

saro 39,5%39,6% 39,2% 37 30,
70

57 50 30.1% 31.7% 30,4%
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ROIC: NOPAT 12 meses / médiia 4 trimestres da: Divida liquida + patrimé-
nio liquido — agio. Reconciliacio do indicador no arquivo Série Histo-
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Grafico 13 — Valor econdmico adicionado — £VA
(Economic value added) (consolidado) (R$ mi)
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121 1722 1T23  1T24 1725 1726

— = WACC 12% WACC 17%

EVA=NOPAT 12M (ajustado por eventos ndo recorrentes do EBITDA) - [(ca-
pital empregado médio dos ultimos 4 trimestres)x(custo médio ponderado
de capital (WACC) dos analistas de sell side)]. Reconciliacdo do indicador
no arquivo Série Historica.xlm (indicadores)

# acoes TGMA3 ON % Total
15.904.828 24,1%
4.817.704 7,3%
13.207.034 20,0%

7.085 0,01%

6.401 0,01%

65.143 0,1%
34.008.195 51,5%
31.994.720 48,5%
66.002.915 100,0%
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Reconciliacao do EBITDA

Tabela 13 - Reconciliagao do EBITDA 1T26 1T25
Lucro Liquido 38,8 43,7
(-) Imposto de renda e contribuigdo social (19,0) (18,8)
(-) Resultado financeiro (1,1 2,4
(-) Depreciacao e Amortizacao (16,7) (15,0)
(-) Equivaléncia Patrimonial 1.4 6,3
EBITDA 74,2 68,9
Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do periodo
(em R$ milhoes)
Var % vs
DRE 1T26 1T25 1T25
Receita bruta 650,0 19.2% 545,1
Deducdes da Receita Bruta (128,8) 22,9% (104,8)
Receita liquida 521,3 18,4% 440,4
(-) Custo dos servigos prestados (437,4) 22,8% (356,0)
Pessoal (48,9) 14,1% (42,9)
Fretes (365,5) 26,4% (289,1)
QOutros custos (57,3) 10,2% (52,0
Crédito de Pis e Cofins 34,3 23,0% 27,9
Lucro bruto 83,9 -0,5% 84,3
Despesas gerais e administrativas (29,8) -1,7% (30,3)
Outras receitas (despesas) liquidas 34 - 0,2)
Lucro operacional 57,5 6,8% 53,9
Resultado financeiro (1,1 - 2,4
Equivaléncia patrimonial 14 -77,3% 6,3
Lucro antes do IR e da CS 57,8 -7.5% 62,5
Imposto de renda e contribuicdo social (19,0) 1,4% (18,8)
Lucro/prejuizo liquido 38,8 -11,3% 43,7
Margem liguida % 7,4% -25p.p. 99%
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Gestdo Logistica

Tegma Gestdo Logistica SA e Controladas
Balanco patrimonial

(em R$ milhodes)

mar-25 dez-25 mar-26
Ativo circulante 708,3 616,9 649,7
Recursos em banco e em caixa 0,6 1,7 04
Aplicacdes financeiras 338,6 1121 183,7
Contas a receber de clientes 328,4 443,2 413,2
Partes relacionadas 1,0 1,1 0,8
Estoques (almoxarifado) 0,7 0,7 2,2
Imposto de renda e contribuicdo social 2,8 8,4 3,6
Impostos e contribui¢des a recuperar 6,3 7.1 7.2
Demais contas a receber 171 31,7 25,6
Despesas antecipadas 12,7 10,8 12,9
Ativo realizavel a longo prazo 53,2 54,6 55,6
Impostos e contribui¢des a recuperar 6,0 6,1 6,2
Imposto de renda e contribuicdo social 18,8 20,1 20,6
Demais contas a receber 17 1,7 1,7
Ativo fiscal diferido 2,0 1,0 09
Partes relacionadas 11 1,1 1,1
Depositos judiciais 23,6 24,6 25,1
Investimentos 67,8 63,6 65,1
Imobilizado 244,0 321,0 3231
Intangivel 194,3 212,3 213,5
Direito de uso 81,8 68,3 59,3
Ativo nao circulante 641,1 719,8 716,7
Total do ativo 1.349,3 1.336,7 1.366,4
mar-25 dez-25 mar-26
Passivo circulante 221,4 293,9 292,3 o
Empréstimos e financiamentos 27,9 29,8 304 ’%
Arrendamento 37,1 40,0 35,9 §
Fornecedores e fretes 48,1 62,2 68,2 @
Parcelamento de tributos - 0,0 0,1 s
Tributos a recolher 23,5 33,2 35,5 —
Salarios e encargos sociais 29,5 42,7 37,5 ©
Demais contas a pagar 41,6 71,6 65,3 =
Partes relacionadas 11 1,0 1,0 w
Imposto de renda e contribuicdo social 12,5 13,4 18,3 8
Passivo nao circulante 162,8 170,6 163,1 E
Empréstimos e financiamentos 82,4 96,2 94,8 A
Partes relacionadas 0,5 7.4 7.4 o
Arrendamento 51,3 36,0 31,3 a
Passivo fiscal diferido 4,6 8,1 74 Q
Parcelamento de tributos - 0,3 0,2 ::)"
Provisdes para demandas judiciais 22,1 20,7 20,1 %
Passivo atuarial 1,9 1,9 1,9 =
Patriménio liquido 965,1 872,2 911,0 e
Capital social 438,8 460,0 460,0 i
Reservas de lucros 450,7 419,3 419,3 6
Lucros acumulados 43,7 - 38,8 =
Transacdo de Capital (5,3) (5,3) (5,3) g
Acbes em tesouraria (0,3) 0,3) (0,3) —
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1,4) (1,5) (1,5) ‘,%
Dividendos adicionais propostos 389 - - g
Participacao dos nao controladores - - - S:
Total do passivo e do patrimonio liquido 1.349,3 1.336,7 1.366,4 g
[WE]
=
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Gestdo Logistica

Tegma Gestdo Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)

1T26 1T25
Lucro liquido do exercicio 38,8 43,7
Depreciacdo e amortizacdo 89 7,6
Amortizacado direito de uso 7.8 7.5
Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 47 35
Provisdo para demandas judiciais (0,8) 0,4
Juros sobre arrendamento 2,3 31
Equivaléncia patrimonial (1,4) (6,3)
Perda na venda de bens 0,1 0,7
(Ganho) por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 1,0 0,7
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 0,7) 4.2
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 21,6 21,4
Contas a receber 29,0 108,8
Impostos a recuperar 57 11,0
Depositos judiciais (0,4) 0,2
Demais ativos 2,5 4,7)
Fornecedores e fretes a pagar 15,0 (13,9)
Salarios e encargos sociais (5,2) (3,9)
Partes relacionadas 0,3 (0,0)
Outras obrigagdes e tributos a recolher 15,2 (12,5)
Variagoes nos ativos e passivos 62,1 84,9
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 4,4) 4,7) o
Juros pagos sobre arrendamento 2,7) (3,3) E
Demandas judiciais pagas 0,1 (O))] =
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (15,2) (31,6) 4
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 100,4 110,3 i
Aquisicio de intangivel (4,6) (53) <
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado (16,1) (5,1) E
Recebimento pela venda de bens 0,1 o1 8
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (20,6) (10,5) %
O
Captacdo empréstimos e financiamentos - 6,5 2
Pagamento de empréstimos e financiamentos (1,0) (1,0) o
Pagamento de arrendamento (8,5) (7,4) E
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (9.,5) (1,9) 5
Variacao de caixa (A + B + C) 70,3 97.9 §
Caixa no inicio do periodo 113,9 241,3 g
Caixa no final do periodo 184,2 339,2 é

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A
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Gestdo Logistica

Tegma Gestdo Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutacao do patrimonio liquido

(em R$ milhodes)

£ 3 5 Lo 5 L
s 3 § & § & 5 = EF &
= = = £ S el 5 o @ 2 =3 c
v o £ @ = S o S_ % c o s
o L 7} 4] [ sle) @ 8 ® O w O o £ o
hd © g 2 > © S 4 s ¢ No Yw © F=lie)
I 2 £ & £ o @ O c 26 3T 2¢ o © 5
= ] ] o s} o & S T g o=l @ S o T
Q v ° © =4 [ s & o
G ] S 2 4 ° & 4 3 ©
U o © ] Q C It} o)
bt b b 2 0 ) 2 © S o
s & o S < % 5 £ = °
& g a T 3 g -
Saldos em 01 de janeiro de 2025 4388 685 0,0 - 3822 389 -03 -14 - - (5.3) 9214
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 43,7 - - 43,7
Saldos em 31 de marco de 2025 438,8 68,5 - - 382,2 389 (0,3) (1,4 43,7 - (5,.3) 965,1
Saldos em 01 de janeiro de 2026 460,0 80,7 - 77,8 260,8 - 0,3) (1,5) - - (5,3) 8722
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 388 - - 388
Saldos em 31 de margo de 2026 460,0 80,7 - 77,8 260,8 - (0,3 (1,5 388 - (5,3) 9110
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Gestdo Logistica

Tegma Gestdo Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhdes)

Var % vs
1T26 1T25 1T25
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 621,2 20,0% 517,6
Outras receitas 43 167,2% 1,6
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa (1,0) 32,7% 0,7)
Receitas 624,6 20,5% 518,5
Custo dos servigos prestados (365,5) 26,4% (289,2)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (45,0) 3,0% 43,7)
Insumos adquiridos de terceiros (410,6) 23,3% (333,0)
Valor adicionado bruto 214,0 15.3% 185,5
Depreciacdo e amortizagdo (8,9) 16,8% (7,6)
Amortizacdo direito de uso (7,8) 5,2% (7,5)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 197.3 15,7% 170,5
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 -77,3% 6,3
Receitas financeiras 79 -27,3% 10,9
Valor adicionado total a distribuir 206,6 10,1% 187,7
Pessoal e encargos 58,3 11,8% 52,1
Remuneracdo direta 42,9 8,6% 39,5
Beneficios 12,8 26,5% 10,1 Q
FGTS 2,5 2,8% 2,5 i
Impostos, taxas e contribuicoes 94,4 23,1% 76,7 22?
Federais 47,2 13,2% 41,7 E
Estaduais 45,2 37,6% 32,9 z
Municipais 2,0 -8,5% 2,2 E
Financiadores 53,9 -8,3% 58,8 w
Juros e variagdes cambiais 9,1 5,8% 8,6 <8(
Aluguéis 6,1 -6,9% 6,5 g
Dividendos - = - Q
Lucros (prejuizo) retidos 38,8 -11,3% 43,7 E
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos - - - ‘9,:
Valor adicionado distribuido 206,6 10,1% 187,7 L%
e
>
()
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